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 الممخص

ىدفت‌ىذه‌الدراسة‌التعرف‌إلى‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌

الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌،‌اضافة‌لمتعرف‌إلى‌أعضائيا

‌‌.(الخبرة‌و،ي‌المؤىل‌العمم،نوع‌المعبة)‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطين‌تبعا‌إلى‌متغيرات

 :منيج الدراسة

‌الدراسة،‌حيث‌تكونت‌عينة‌الدراسة‌وأىدافاستخدمت‌الباحثة‌المنيج‌الوصفي‌التحميمي‌لملائمتو‌لطبيعة‌

لمعام‌‌الدراسي‌‌من‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌المحافظات‌الشمالية‌في‌فمسطين‌عضوا(‌80)من‌

لقياس‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌م،وقامت‌الباحثة‌بتصميم‌استبانة‌2021/2022

‌فقرة‌موزعو‌عمى‌سبعو‌مجالات(63)‌من‌الاستبانةالفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضائيا‌حيث‌تكونت‌

‌،‌مجال‌المساءلة‌،‌مجال‌الشفافية،‌مجال‌المشاركة،‌مجال‌العدالة‌والنزاىة،‌‌والإستراتيجيةمجال‌الرؤية‌)

‌وتم‌معالجة‌البيانات‌إحصائياً‌باستخدام‌(الإداريةمجال‌الفاعمية‌والكفاءة،‌مجال‌الرقابة‌والمسؤولية‌

‌الأحادي‌واختبار‌التباين‌لمجموعتين‌مستقمتين‌(ت)اختبار‌المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية‌و

One Way ANOVA))،واختبار‌أقل‌فرق‌دال‌‌(LSD‌.)

‌

‌



 ‌ل

 :نتائج الدراسة

‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌تطبيقأظيرت‌نتائج‌الدراسة‌أن‌درجة‌

في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌‌،‌وبينت‌النتائج‌انو‌كانت‌كبيرةأعضائيا‌

‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية

كما‌أظيرت‌النتائج‌.(‌الجماعيةالألعاباتحادات‌)ولصالح‌‌(جماعية،‌فردية)متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌

في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الى‌انو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌

وبينت‌.‌‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العمميأعضاءمن‌وجية‌نظر‌‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية

نتائج‌الدراسة‌الى‌انو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌

.‌‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرةأعضاءمجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌

 :الاستنتاجات

‌ىناك‌حاجة‌الى‌أن‌‌يتم‌تطبيق‌المسائمة‌عمى‌كافة‌المستويات‌الإدارية‌باعتبارىا‌بان‌يكون‌أوصت‌الباحثة

 .الأندية‌الاتحادات‌واحد‌المبادئ‌الأساسية‌لمحوكمة‌في

.‌‌الرياضية،‌فمسطينلييئاتالحوكمة‌الرشيدة،‌ا: الكممات المفتاحية



1 

لفصل الأول ا

مقدمة الدراسة وأىميتيا 

 المقدمة

‌نجاح‌وتطوير‌المؤسسات‌والحفاظ‌عمى‌عنصرفي‌الاتحادات‌الرياضية‌وتطبيقيا‌‌الحوكمة‌الرشيدة‌تعد

مصالح‌المؤسسة‌والأفراد‌من‌خلال‌تطبيق‌المبادئ‌والمعايير‌التي‌تحكم‌أداء‌المؤسسات‌بما‌يحقق‌سلامة‌

وصحة‌التصرفات،‌ونزاىة‌السموكات‌بما‌يضمن‌الشفافية‌والمساءلة‌من‌قبل‌جميع‌الإطراف‌‌التوجيات،

وتغميب‌مصمحة‌المؤسسة‌عمى‌المصالح‌الفردية‌بما‌يساىم‌في‌تطوير‌الأداء‌المؤسسي‌وحماية‌مصالح‌

.‌جميع‌الأطراف‌ذات‌العلاقة‌المباشرة‌وغير‌المباشرة‌في‌المؤسسة‌

وفي‌السنوات‌الأخيرة‌ظير‌في‌المجال‌الإداري‌مصطمح‌الحوكمة،‌والحاكمية،‌والحوكمة‌الرشيدة،‌وجميع‌

 Goodمصطمح‌الحوكمة‌الرشيدة‌سأتناول‌ىذه‌المصطمحات‌تعطي‌نفس‌المفيوم،‌وفي‌الدراسة‌الحالية‌

Governance ،تطبيق‌المبادئ‌والمعايير‌التي‌تحكم‌أداء‌:‌"بأنو(‌2021)والذي‌عرفتو‌السعدية‌

‌الشفافية‌يضمنالمؤسسات‌بما‌يحقق‌سلامة‌التوجيات،‌وصحة‌التصرفات،‌ونزاىة‌السموكات‌بما‌

‌‌في‌تطويريساعد،‌وتغميب‌مصمحة‌المؤسسة‌عمى‌المصالح‌الفردية‌بما‌الأفرادوالمساءلة‌من‌قبل‌جميع‌

‌بصورة‌ءالأفراد‌العاممين‌في‌المؤسسة‌سوا‌وحماية‌مصالح‌جميع‌ات‌المؤسس‌الإداري‌في‌الأداءوتحسين

‌تعد‌الحوكمة‌الرشيدة‌عممية‌الإشراف‌والرقابة‌المنبثقة‌أيضا،‌"ات‌الرياضية‌في‌المؤسسةوغير‌مباشرمباشرة‌

من‌الالتزام‌بالتشريعات‌والموائح‌للأعمال‌التي‌تضمن‌بأن‌الإجراءات‌التنفيذية‌تسير‌وفقا‌لمصمحة‌أصحاب‌

مع‌تمبية‌التطمعات‌المشروعة‌لممساءلة‌والييكمية‌والثقافة‌التنظيمية‌إلى‌ابعد‌الحدود‌لضمان‌نجاح‌‌العلاقة،

.‌المؤسسة

‌
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وتعد‌الحوكمة‌أداة‌جيدة‌‌تمكن‌الييئات‌من‌التأكد‌من‌حسن‌إدارتيا‌في‌المجتمع‌بأسموب‌عممي‌وعممي‌‌

وتتمثل‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌باختصار‌في‌إشراك‌جميع‌الأطراف‌في‌المؤسسة‌في‌

عممية‌اتخاذ‌القرار،‌وتحديد‌مسؤولية‌المسؤولين‌وحقوقيم‌وواجباتيم‌عن‌إدارة‌المؤسسة،‌بغية‌الوصول‌إلى‌

‌إلى‌إن‌(2012)عطوة‌والسيد‌،‌وأشار‌(2012ناصر‌الدين،‌)أعمى‌درجات‌الكفاءة‌في‌العمل‌والإنتاجية‌

المعمومات‌المتوفرة‌كافة‌لفيم‌العمميات‌في‌المؤسسات‌و‌أىمية‌لمحوكمة‌في‌دفع‌عجمة‌التنمية‌ىناك

‌تعد‌الحوكمة‌من‌أىم‌‌كما.‌ولمحوكمة‌أىمية‌واضحة‌في‌مؤسسات‌القطاع‌العام‌والخاص،ومتابعتيا

‌وتوصف‌بأنيا‌،المواجيات‌التي‌استحوذت‌عمى‌اىتمام‌جميع‌المؤسسات‌الأكاديمية‌وغير‌الأكاديمية

وبناء‌مصفوفة‌من‌النظم‌‌وتتسم‌بكفاءة‌استخدام‌الموارد،‌ىيكمية‌إدارية‌جديدة،تقوم‌عمى‌الشفافية‌والنزاىة،

وتعمل‌عمى‌تحسين‌مخرجاتو‌بالطريقة‌التي‌تحقق‌أىداف‌المؤسسة،‌وتجعميا‌‌والمعايير‌التي‌تضبط‌العمل،

وأن‌ثقافة‌الحوكمة‌التي‌ىي‌في‌الأصل‌تحقيق‌لمحكم‌‌قادرة‌عمى‌تحقيق‌الجودة‌والمنافسة‌بكفاءة‌واقتدار،

جعل‌منيا‌حالة‌وعممية‌اتجاه‌ونظام‌صحي‌يعمل‌عمى‌تقوية‌‌حيث‌بقواعده‌الإدارية‌المختمفة،‌الرشيد،

وتمعب‌الحوكمة‌دورا‌في‌(.‌2013أبو‌دقة‌،)ونزاىة‌سموكياتيا‌‌ويؤمن‌سلامة‌تصرفاتيا،‌المؤسسات،

‌والعمل‌عمى‌مراقبة‌وسبل‌تحقيقيا،‌الييكل‌الملائم‌الذي‌تستطيع‌من‌خلالو‌المؤسسة‌وضع‌أىدافيا‌إعطاء

ن‌تزود‌الحوكمة‌الجيدة‌الحوافز‌المعقولة‌لكل‌من‌القيادات‌الإدارية‌من‌أجل‌متابعة‌تحقيق‌أالأداء‌ويجب‌

‌وان‌تسيل‌من‌عممية‌الرقابة‌الفعالة‌وىكذا‌تشجيع‌المؤسسات‌،‌الأىداف‌التي‌تكون‌لمصمحة‌المؤسسة

‌(.‌2017،نجم‌).‌عمى‌استخدام‌مواردىا‌المتاحة‌عمى‌نحو‌كفء‌

:‌‌بين‌غالبية‌الدراسات‌السابقة‌مثل‌دراسات‌كل‌منإجماعوحول‌المبادئ‌والمعايير‌لمحوكمة‌يوجد‌شبو‌

عمى‌ان‌المبادئ‌والمعايير‌‌(2020عوض،‌)،‌ودراسة‌(2021حمزة،‌)‌،‌ودراسة‌(2021)السعدية‌

‌.(،‌والشفافية،‌والعدالة‌والمساواة،‌والمشاركة،‌والمساءلةالإستراتيجيةالرؤية‌):‌لمحوكمة‌الرشيدة‌تتمثل‌في

ات‌‌والحفاظ‌عمى‌مصالح‌المؤسس‌الرياضية‌المؤسساتنتطوير‌وتحسيونظرا‌لأىمية‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌

الجامعات‌:‌‌مثلوالميادين‌العديد‌من‌الدراسات‌في‌مختمف‌المؤسسات‌بينت،‌والأفراد‌العاممين‌فييا
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،‌(2017،‌وآخرونسيد‌عمي‌)،‌والأندية‌الرياضية‌(2020ماضي،‌)،‌والمدارس‌(2021السعدية،)

حمزة،‌)والشركات‌‌(2021فيصل،)،‌ورياض‌الأطفال‌(2020عوض‌واخرون،‌)ومديريات‌التربية‌والتعميم‌

.‌وغيرىا‌من‌المجالات(‌2021عبداليدي‌وآخرون،)والاتحادات‌الرياضية‌،‌(2021

ذا ‌سواء‌المتخصصةالرياضية‌كمؤسسات‌رياضية‌يقع‌عمى‌عاتقيا‌رعاية‌الرياضات‌لمييئات‌‌نظرنا‌وا 

‌فردية‌في‌الأندية‌الرياضية‌فان‌ذلك‌يستوجب‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌ىذه‌الاتحادات‌أم‌جماعية‌أكانت

من‌قبل‌أعضائيا،‌حيث‌تتمثل‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌باختصار‌في‌إشراك‌جميع‌

الأطراف‌في‌المؤسسة‌في‌عممية‌اتخاذ‌القرار‌،‌وتحديد‌مسؤولية‌المسؤولين‌وحقوقيم‌وواجباتيم‌عن‌إدارة‌

(.‌2012ناصر‌الدين،‌)المؤسسة،‌بغية‌الوصول‌إلى‌أعمى‌درجات‌الكفاءة‌في‌العمل‌والإنتاجية‌

‌أرقتوالحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌كحل‌ناجع‌لمجموعة‌من‌المشكلات‌التي‌

لاتحادات‌الرياضية‌كمؤسسات‌رياضية‌يقع‌عمى‌عاتقيا‌رعاية‌الرياضة‌التخصصية‌سواء‌أكانت‌جماعية‌ا

خلال‌عمميات‌التوسع‌الأفقي‌فالطبقات‌الإدارية‌التي‌تمت‌إضافتيا‌عمى‌‌من‌أم‌فردية‌في‌الأندية‌الرياضية

‌:مدى‌السنوات‌الماضية‌قد‌ضيقت‌عمى‌الاتحادات‌قدرتيا‌لممضي‌نحو‌نظام‌استراتيجي‌رشيد‌من‌حيث

التي‌تشمل‌كل‌من‌‌(والمساءلة‌-‌والمشاركة‌-‌والمساواة‌-‌والعدالة‌-‌الإستراتيجية‌‌والشفافية‌-‌الرؤية‌)

اليياكل‌والتعميمات‌‌والتقييم‌المستمر‌لمقضاء‌عمى‌العيوب‌التي‌تظير‌في‌مراحل‌سن‌القوانين‌والتطبيق‌

عمى‌حد‌سواء‌والعمل‌عمى‌تحسين‌سمعة‌الاتحادات‌وممارستيا‌الإدارية‌وتحقيق‌المساءلة‌والعدالة‌

والشفافية‌وتطوير‌أداء‌الاتحاد‌‌من‌حيث‌بناء‌الاستراتيجيات‌وضمان‌صناعة‌القرارات‌الفعالة‌واتخاذىا‌

(.‌2011حرب،‌‌)‌جوانب‌القوة‌والعمل‌عمى‌تعزيزىا‌وجوانب‌الضعف‌والعمل‌عمى‌علاجيا‌الىوالتعرف‌

وتعد‌الحوكمة‌الرشيدة‌من‌الأساليب‌الإدارية‌الحديثة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌والتي‌حاولت‌

وضع‌حد‌للازمة‌التي‌تعاني‌منيا‌الاتحادات‌والتي‌تتمثل‌في‌الفجوة‌بين‌الواقع‌والممموس‌بسبب‌التعارض‌

كما‌تعد‌الحوكمة‌الرشيدة‌إحدى‌أىم‌.‌(2016محمود‌،)لإدارة‌التنفيذية‌ابين‌متطمبات‌الإدارة‌العميا‌و
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الوسائل‌اليادفة‌لمستوى‌مثالي‌من‌الأخلاق‌عند‌ممارسة‌الإعمال‌وتحقيق‌لمبادئ‌النزاىة‌والشفافية‌وحق‌

المساءلة‌ومنح‌ىذا‌الحق‌لممجتمع‌سواء‌كانوا‌إفراد‌أم‌ممثمين‌لو‌من‌اجل‌مساءلة‌أجيزة‌الإدارة‌العامة‌

تاحة‌فرص‌جيدة‌لمتنمية (.‌2015أبو‌النصر،)وا 

في‌ضوء‌ما‌سبق‌وبالرغم‌من‌أىمية‌الحوكمة‌الرشيدة،‌تبين‌لمباحثة‌وجود‌نقص‌في‌الدراسات‌التي‌عنيت‌

،‌‌في‌فمسطينبدراسة‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌المجال‌الرياضي‌بشكل‌عام،‌والاتحادات‌الرياضية‌بشكل‌خاص

.‌وىذا‌بدوره‌يؤكد‌عمى‌أىمية‌الدراسة‌الحالية

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 :الإطار النظري: أولا

 مفيوم الحوكمة الرشيدة

‌الأكاديمية‌المؤسسات‌جميع‌اىتمام‌عمى‌استحوذت‌التي‌التقييمية‌الموجيات‌أىم‌الحوكمة‌الرشيدة‌من‌تعدّ‌

‌بكفاءة‌والمنافسة‌الجودة‌تحقيق‌عمى‌قادرةنظرا‌لدورىا‌في‌جعل‌المؤسسة‌والصناعية‌واليندسية‌والإدارية‌

‌تقوية‌مما‌يضفي‌عمييا‌البعد‌العممي‌يسيم‌في‌المختمفة،‌لإدارية‌اا‌قواعدهالحوكمة‌ثقافة‌لنشر‌وان‌،تميزو

ويوجد‌لمحوكمة‌عدة‌تعريفات‌.‌(2013دقة،‌أبو  (ونزاىة‌سموكياتيا‌تصرفاتيا،‌سلامة‌ويؤمن‌المؤسسات،

عني‌عممية‌التحكم‌والسيطرة‌من‌خلال‌قواعد‌وأسس‌الضبط‌بغرض‌تحقيق‌الرشد‌ت‌:حيث‌تعرف‌لغة‌‌بأنيا

ويرى‌آخرون‌أنيا‌تعني‌،‌(2006الخواجة،)‌المزيد‌من‌التدخل‌والسيطرة‌أووىي‌كممة‌مشتقة‌من‌التحكم‌

،‌أما‌2007درويش،‌ (.‌نظام‌،ومراقبة‌بصورة‌متكاممة،‌وعمية‌تدعيما‌لمشفافية‌والموضوعية‌والمسؤوليةةلغ

تطبيق‌المبادئ‌والمعايير‌التي‌تحكم‌أداء‌المؤسسات‌:‌بأنيا(‌2021السعدية،)تعريفيا‌الاصطلاحي‌عرفتيا‌

بما‌يحقق‌سلامة‌التوجيات،‌وصحة‌التصرفات،‌ونزاىة‌السموكيات‌بما‌يضمن‌الشفافية‌والمساءلة‌من‌قبل‌

جميع‌الأطراف،‌وتغميب‌مصمحة‌المؤسسة‌عمى‌المصالح‌الفردية‌بما‌يساىم‌في‌تطوير‌الأداء‌المؤسسي‌
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الداعور،‌)،‌وعرفيا‌وحماية‌مصالح‌جميع‌الأطراف‌ذات‌العلاقة‌المباشرة‌وغير‌المباشرة‌في‌المؤسسة

دارة‌عممياتيا‌العامة‌وأنشطة‌:بأنيا‌(2008 ‌العمميات‌واليياكل‌التي‌تستخدميا‌المؤسسات‌لتوجيو‌وا 

‌.برامجيا

: أىمية الحوكمة الرشيدة

بينت‌أىمية‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الييئات‌الرياضية‌‌كوسيمة‌لممعالجة‌والوقاية‌من‌الأزمات‌و‌رفع‌مستوى‌

الأداء‌الإداري‌داخل‌المؤسسات‌الرياضية‌وتخفيض‌المخاطر‌المتعمقة‌بالأداء‌الإداري‌بالفساد‌المالي‌

والإداري‌وذالك‌من‌خلال‌ضوابط‌الحوكمة‌الرشيدة‌داخل‌الييئات‌مما‌يؤدي‌الى‌تحقيق‌الشفافية‌ومنح‌حق‌

‌(‌‌‌‌‌2012،عطوة‌والسيد)المساءلة‌الإدارية‌والعدالة‌وتحقيق‌الحماية‌الأصحاب‌المصالح‌

كما‌أشار‌عطوة‌والسيد‌‌دخل‌برزت‌أىميتو‌في‌المساعدة‌عمى‌تجويد‌مستوى‌الأداء،:‌الإدارةفالحوكمة‌

إلى‌إن‌لمحوكمة‌أىمية‌في‌دفع‌عجمة‌لتنمية‌المعمومات‌المتوفرة‌كافة‌لفيم‌العمميات‌في‌‌(2012)

.‌‌ومتابعتيا‌الرياضيةالمؤسسات

ولمحوكمة‌أىمية‌واضحة‌في‌مؤسسات‌القطاع‌العام‌والخاص‌ولكن‌ىذه‌الأىمية‌تتباين‌وفق‌وجيات‌نظر‌

:‌‌من‌‌(2008محمد،)أصحاب‌المصمحة‌لذالك‌فأنة‌يمكن‌النظر‌الأىمية‌الحوكمة‌

تتحدد‌في‌تعزيز‌الثقة‌والقدرة‌عمى‌التطوير‌والتنافس‌وتحقيق‌اتزان‌إداري‌وتجنب‌:‌من‌منظور‌الإدارة‌ -

 .الفساد‌

شراف‌ذاتي‌يؤدي‌إلى‌سلامة‌الرشيدة‌ينظر‌إلى‌الحوكمة‌:‌من‌وجية‌نظر‌المجتمع‌ - عمى‌أنيا‌رقابة‌وا 

التطبيق‌لمتشريعات‌القانونية‌والضوابط‌الحاكمة‌وبالتالي‌حسن‌الإدارة‌وضمان‌حقوق‌الناس‌وان‌ذالك‌

 .يحقق‌رضا‌المجتمع‌

‌:وتكمن‌أىمية‌الحوكمة‌فيما‌يمي -
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 زيادة‌القيمة‌السوقية‌في‌الاتحادات‌بما‌يكفل‌زيادة‌قيمة‌حقوق‌المساىمين‌ومشاركة‌العاممين‌في‌وضع‌

 .الخطط‌واتخاذ‌القرارات‌السميمة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

 الرياضية‌الييئاتأداء‌العاممين‌في‌‌وتطوير‌‌تحسين‌يساعد‌عمى‌تطبيق‌مبدأ‌الشفافية‌‌. 

 الرياضية‌الييئاتتحسين‌الأداء‌الإداري‌في‌‌العمل‌عمى‌‌‌. 

 الرياضية‌الييئاتتفعيل‌دور‌الرقابة‌عمى‌الأداء‌الإداري‌في‌‌. 

 خفض‌التكمفة‌في‌الأداء‌الإداري‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌. 

 القضاء‌عمى‌الفساد‌الإداري‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌. 

 تحقيق‌التوافق‌بين‌أىداف‌مجمس‌الإدارة‌وبين‌أىداف‌العاممين‌في‌الاتحادات‌الرياضية. 

 وتجنب‌الفشل‌ات‌فاعمية‌اتخاذ‌القرار‌عمى‌زيادة‌الرياضيةالييئات‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌يعمل‌

 .(2008محمد،‌)الإداري‌‌

:  أىداف الحوكمة الرشيدة

‌الإداري‌في‌‌مستويات‌الأداءأعمىق‌ي‌تحق‌تعمل‌عمى‌قويةاتفيدف‌الحوكمة‌الرشيدة‌وجود‌منظم

،‌كونيا‌أداة‌جيدة‌لتقييم‌أداء‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌،‌وتحسين‌أداء‌المؤسسات‌الرياضية

ومما‌سبق‌تبين‌وحسن‌استخدام‌مواردىا‌لزيادة‌قدراتيا‌التنافسية،‌‌والمساءلة،‌المؤسسات‌التعميمية‌كالرقابة،

‌،‌تحسين‌القدرة‌عمى‌اتخاذ‌القرارات،تعظيم‌أداء‌المؤسسات‌(2012،الكمزة‌)لنا‌أىم‌أىدف‌الحوكمة‌الرشيدة‌

‌تعزيز‌المصداقية‌في‌كافة‌بيانات‌،‌والنزاىة،‌والمساءلة‌الإدارية‌والمشاركة،القدرة‌عمى‌تقيم‌الشفافية

(.‌2017الميدي‌،)المؤسسات‌الرياضية‌

:‌يمي‌فيما‌لممؤسسات‌الحوكمة‌اىداف‌ايجاز‌يمكن‌انو‌الى(‌‌2011المميجي،‌)وأشار

.‌المؤسسة‌أداء‌وتطوير‌تحسين‌‌-1
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‌يؤدى‌بما‌فعالة‌قرارات‌اتخاذ‌وضمان‌سميمة،‌استراتيجية‌وبناء‌صياغة‌عمى‌المؤسسة‌إدارة‌مساعدة-‌2

.‌الأداء‌كفاءة‌عمى

.‌الأداء‌جودة‌تعوق‌المؤسسة‌داخل‌صراعات‌أو‌مخاطر‌أيو‌حدوث‌تجنب-‌3

.‌المؤسسة‌في‌والإدارية‌التربوية‌الممارسات‌تحسين-‌4

.‌وعممياتيا‌المؤسسة‌تعاملات‌جميع‌في‌والشفافية‌والنزاىة‌العدالة‌تحقيق-‌5

.‌الأداء‌عمى‌والرقابة‌والإدارة‌التنظيمية‌الممكية‌بين‌الفصل-‌6

‌والمسئوليات‌بينالميام‌الخمط‌وعدم‌والمساءلة،‌المحاسبية‌وتعزيز‌أدائيا،‌وتقييم‌الإدارة‌مسئوليات‌تأكيد-‌7

.‌المؤسسة‌بأعضاء‌الخاصة

.‌الأداء‌الأىداف‌ومتابعة‌تمك‌تحقيق‌ووسائل‌المؤسسة،‌أىداف‌خلالو‌من‌تتحدد‌الذي‌الييكل‌إيجاد-‌8

.‌المؤسسة‌لأداء‌الحاكمة‌لمقوانين‌والتطوير‌والتعديل‌المستمرة‌المراجعة-‌9

.‌القياسية‌والممارسات‌بالمعايير‌أفضل‌التزام‌تحقيق‌كيفية‌حول‌لممؤسسة‌الإرشادات‌توفير-‌10

‌متطمبات الحوكمة الرشيدة في الاتحادات الرياضية 

‌:فيما‌يمي‌عرض‌لأىم‌متطمبات‌الحوكمة‌في‌الاتحادات‌الرياضية

 المتطمبات‌الإدارية: 

 متابعة‌وتقيم‌سياسات‌المساءلة‌التي‌تتبعيا‌الإدارة‌التنفيذية‌في‌الاتحادات‌الرياضة‌. 

 توفير‌ىيكل‌تنظيمي‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌لتمبية‌آليات‌الحوكمة‌الرشيدة‌. 

 تخصيص‌نظام‌لمحوافز‌المادية‌لممتميزين‌في‌استخدام‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌ 
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 تطوير‌الييكل‌التنظيمي‌لرقابة‌الأداء‌الإداري‌في‌الاتحادات‌لرياضية‌‌. 

 تطبيق‌الشفافية‌والتخمي‌عن‌مبدأ‌المصالح‌في‌الاتحادات‌الراضية‌‌.‌

 المتطمبات‌القانونية‌‌: 

 فرض‌التشريعات‌المناسبة‌لتطبيق‌الحوكمة‌و‌وضع‌سياسات‌واضحة‌لحماية‌الخدمات‌المقدمة‌في‌

 .الاتحادات‌الرياضية‌

 وضع‌الملامح‌القانونية‌لحدود‌الرقابة‌عمى‌الأداء‌الإداري‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌. 

 وضع‌الملامح‌القانونية‌لطبيعية‌الحوكمة‌ووضع‌لوائح‌نظامية‌موحدة‌لمحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌.

 المتطمبات‌البشرية‌: 

 تييئة‌كوادر‌بشرية‌تتمتع‌بالميارات‌اللازمة‌لمتعامل‌مع‌آليات‌الحوكمة‌الرشيدة‌. 

 وعي‌مجمس‌الإدارة‌بأىمية‌الحوكمة‌الرشيدة‌وتطبيقاتيا‌. 

 (2017الميدي،‌)وعي‌العاممين‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌بأىمية‌الحماية‌والأمن‌‌‌. 

عناصر الحوكمة  

:‌يمكن‌إجماليا‌في‌ما‌يأتي‌‌الرشيدة‌بأن‌عناصر‌الحوكمة‌‌(2014دياب،)ت‌فقد‌أشار

.‌‌الرياضية‌‌المؤسسات‌الإعمال‌فيمجموعة‌من‌الأنظمة‌الخاصة‌بالرقابة‌عمى‌أداء•‌

.‌بين‌مجمس‌الإدارة‌والمديرين‌والمساىمين‌وأصحاب‌المصالحة‌تنظيم‌العلاق‌العمل‌عمى‌•‌

‌.‌‌‌فيياالمساىمينجميع‌المؤسسات‌تخدم‌إن‌•‌

من‌خلال‌نظام‌إدارة‌المؤسسات‌والرقابة‌عمييا‌‌التي‌تعمل‌عمى‌مجموعة‌من‌القواعدتعتبر‌الحوكمة‌•‌

.‌معين‌يتضمن‌توزيع‌الحقوق‌والواجبات‌بين‌المشاركين‌في‌إدارة‌المؤسسات

‌
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: معايير الحوكمة الرشيدة

فالحوكمة‌الرشيدة‌تعد‌بمنزلة‌الأداة‌التنفيذية‌التي‌يمكن‌الاعتماد‌عمييا‌في‌تطوير‌الأداء‌من‌خلال‌

عمى‌وىذه‌المعايير‌يمكن‌تطبيقيا‌‌،(UNDP،1997)معاييرىا‌التي‌حددىا‌برنامج‌الأمم‌المتحدة‌الإنمائي‌

‌:‌وىي‌كالتالي‌كل‌المؤسسات‌والمنظمات،

أما‌مباشرة‌أو‌بواسطة‌، وىي‌حق‌الجميع‌في‌المشاركة‌في‌اتخاذ‌القرار: (participation)المشاركة  .1

مؤسسات‌شرعية‌وسيطة‌تمثل‌مصالحيم‌وتركز‌عمى‌المشاركة‌بحرية‌الحديث‌وعمى‌توفر‌القدرات‌

 .لممشاركة‌البناءة

الوضوح‌لما‌يجري‌ويدور‌داخل‌الاتحادات‌الرياضية‌مع‌سيولة‌تدفق‌:‌(Transparent)الشفافية  .2

المعمومات‌الدقيقة‌والموضوعية‌وسيولة‌استخداميا‌وتطبيقيا‌فعلا‌من‌قبل‌العاممين‌في‌الاتحادات‌

‌وتعتبر‌الشفافية‌من‌أىم‌الأسس‌اللازمة‌لتطبيق‌نظام‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الرياضية‌وأعضائيا

 .(2012، ناصر‌الدين)المؤسسات‌الرياضية‌

والتي‌تتحقق‌من‌خلال‌المساواة‌بين‌مصالح‌جميع‌‌(:‌Equity & Equality )العدالة والمساواة .3

 .‌الإطراف‌واحترام‌حقوقيم‌من‌دون‌التحيز‌لأي‌طرف‌من‌الأطراف‌

‌عن‌كل‌ما‌يتم‌القيام‌بو‌فىي‌مسؤولية‌الإدارة‌‌أمام‌جميع‌الإطرا(:Accountability)المساءلة  .4

وكذالك‌أمام‌من‌ييميم‌الأمر‌وليم‌مصمحة‌في‌تمك‌المؤسسات‌من‌أعمال‌داخل‌المؤسسات‌الرياضية‌

أن‌و‌المساءلة‌‌تعني‌تمكين‌ذوي‌العلاقة‌من‌الأفراد‌داخل‌الاتحادات‌وخارجيا‌من‌مراقبة‌العمل‌دون‌

عن‌‌فضلا‌(‌2008خورشيد‌ويوسف،‌)‌أو‌الإساءة‌إلى‌الآخرين‌الأعمال‌ذلك‌إلى‌تعطيل‌يشكل

 )2004).تطبيق‌الأنظمة‌والتعميمات‌بكل‌شفافية‌عمى‌جميع‌العاممين‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌

Corcoran, . 

حسن‌استغلال‌الموارد‌:‌(Efficiency & Effectiveness)الكفاية والفعالية في استخدام الموارد  .5

‌.البشرية‌والمادية‌والمالية‌والطبيعية‌من‌قبل‌المؤسسات‌لتمبية‌الاحتياجات‌المحددة
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العمميات‌تكمن‌في‌سعي‌الاتحادات‌في‌إشباع‌الرغبات‌وتوجيو‌:‌(Responsiveness)الاستجابة  .6

 .خدمة‌جميع‌أصحاب‌المصالح‌ل

: بأن معاير الحوكمة تتضمن  (2017العدوان، )بينما يرى 

 وتعني‌إعطاء‌حق‌المشاركة‌في‌اتخاذ‌القرار‌لمجميع‌:‌المشاركة‌. 

 تركز‌عمى‌حرية‌تدفق‌المعمومات‌بحيث‌تكون‌المؤسسات‌والعمميات‌والمعمومات‌في‌متناول‌:‌الشفافية‌

 .المعنيين‌بيا‌

 مام‌من‌ييميم‌الأمرأمام‌الجميور‌وأإن‌متخذي‌القرار‌في‌القطاع‌العام‌مسئولين‌‌:المساءلة. 

 يقصد‌بسادة‌القانون‌أي‌اعتباره‌مرجع‌لمجميع‌وضمان‌سيادة‌أيضا‌:تعزيز‌سمطة‌القانون‌. 

يعد‌القانون‌سيد‌الأحكام‌في‌جميع‌نواحي‌الحوكمة‌لأداريو‌وتعزيز‌مفيوم‌الشفافية‌والاستجابة‌والمشاركة‌و

والعدل‌والفعالية‌والكفاءة‌والمساءلة‌والرؤية‌الإستراتيجية‌إذ‌أن‌من‌أىم‌أسس‌الإدارة‌والحوكمة‌الرشيدة‌

الشفافية‌والمساءلة‌ويرتبط‌وجود‌الشفافية‌والمساءلة‌يبعضيما‌إذ‌يدعم‌كل‌منيما‌الأخر‌فعند‌غياب‌الشفافية‌

ذا‌لم‌يكن‌ىناك‌مساءلة‌فمن‌يكن‌لمشفافية‌أي‌أىمية‌ويعمل‌وجود‌ىذين‌العنصريين‌ لا‌أمكان‌لممساءلة‌وا 

رقابة‌و‌‌نظام‌‌تعتبر‌بمثابةالحوكمة‌الرشيدة).2009عبدالله،‌)‌عادلة‌وفعالة‌‌عمى‌وجود‌إدارةالأساسيين‌معا

شراف‌ذاتي وبالتالي‌يؤدي‌إلى‌حسن‌‌والموائح‌الإدارية‌‌لمتشريعاتوانين‌يؤدي‌إلى‌سلامة‌تطبيق‌الق‌مما‌وا 

(.‌2012مرزوق،)الإدارة‌وضمان‌العاممين‌‌

‌

‌

‌

‌
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 الدراسات السابقة: ثانيا

 :العلاقة الدراسات ذات لبعض عرض يمي فيما

‌إلى‌الكشف‌والتحميل‌لمتوصل‌إلى‌تفعيل‌اتخاذ‌‌الدراسةىدفت‌حيث‌(2022)الخميسي وآخرون ،دراسة‌

القرار‌بوزارة‌التربية‌والتعميم‌في‌سمطنة‌عمان‌في‌ضوء‌الحوکمة‌الإدارية،‌وذلك‌من‌خلال‌التعرف‌إلى‌

‌ومتطمبات‌اتخاذ‌القرار،‌والتعرف‌إلى‌مفيوم‌ومبادئ‌وأىمية‌الحوکمة‌الإدارية،‌والتعرف‌الى‌واقع‌مبادئ

حوکمة‌إدارة‌التعميم‌في‌وزارة‌التربية‌والتعميم‌في‌سمطنة‌عُمان،‌مع‌وضع‌تصور‌مقترح‌لتفعيل‌اتخاذ‌القرار‌

ما‌متطمبات‌تفعيل‌:‌وتمثمت‌مشکمة‌الدراسة‌في‌السؤال‌الرئيس‌التالي.في‌الوزارة‌في‌ضوء‌الحوکمة‌الإدارية

اتخاذ‌القرار‌في‌وزارة‌التربية‌والتعميم‌في‌سمطنة‌عمان‌في‌ضوء‌الحوکمة‌الإدارية؟‌واعتمد‌المنيج‌البحث‌

توفير‌:‌الوصفي؛‌حيث‌إنو‌أکثر‌ملاءمة‌لطبيعة‌البحث‌وأىدافو،‌وتم‌التوصل‌لعدد‌من‌النتائج‌من‌أىميا

نظام‌تدريبي‌فعال‌لتطبيق‌الحوکمة‌الإدارية‌يسيم‌في‌تطوير‌قدرات‌العاممين‌في‌وزارة‌التربية‌والتعميم‌في‌

سمطنة‌عمان‌عمى‌تفعيل‌اتخاذ‌القرار،‌من‌خلال‌إتباع‌أساليب‌حديثة‌في‌التدريب،‌وتحديد‌رؤية‌واضحة،‌

فيما‌يتعمق‌بتفعيل‌اتخاذ‌القرار‌في‌ضوء‌مدخل‌الحوکمة‌الإدارية‌مبنية‌عمى‌خطط‌وبرامج‌تطويرية‌

صحيحة،‌وذلك‌عن‌طريق‌إعادة‌رسم‌رؤية‌ورسالة‌الوزارة‌والعمل‌بيا،‌بل‌متابعتيا‌ميدانيا‌لمتحقق‌من‌

سناد‌المناصب‌القيادية‌في‌وزارة‌التربية‌والتعميم‌في‌السمطنة‌لمديرين‌محفزين‌يتمتعون‌ تنفيذىا،‌وا 

بشخصيات‌قادرة‌عمى‌اتخاذ‌القرار،‌في‌ضوء‌مدخل‌الحوکمة‌الإدارية،‌ويمتمکون‌نظرات‌متعددة‌الأبعاد،‌

.‌‌لتفعيل‌ذلكالإستراتيجيةوالاستفادة‌من‌نظم‌المعمومات‌

لقيادات‌إلى‌التوصل‌إلى‌متطمبات‌تطوير‌الحوکمة‌الدراسة‌ىدفت‌‌حيث‌(2022)دراسة الباسل وآخرون ،

سمطنة‌عُمان‌في‌ضوء‌مبادئ‌الجودة‌الشاممة،‌وذلك‌من‌خلال‌التعرف‌إلى‌ماىية‌وأىمية‌المدرسية‌ب

ومتطمبات‌الحوکمة‌والقيادة،‌والتعرف‌إلى‌محددات‌تنفيذ‌مبادئ‌الحوکمة‌والقيادة‌بإدارات‌مدارس‌التعميم‌ما‌

بعد‌الأساسي،‌وأىم‌مبادئ‌الجودة‌الشاممة‌وأثرىا‌في‌الحوکمة‌والقيادة‌بإدارات‌مدارس‌التعميم‌ما‌بعد‌
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ما‌متطمبات‌تطوير‌الحوکمة‌والقيادة‌:‌الأساسي‌في‌سمطنة‌عُمان،‌وقد‌تمثل‌التساؤل‌الرئيس‌لمدراسة‌کالآتي

بإدارات‌مدارس‌التعميم‌ما‌بعد‌الأساسي‌في‌سمطنة‌عُمان‌في‌ضوء‌مبادئ‌الجودة‌الشاممة‌؟‌واستخدم‌

:‌المنيج‌الوصفي،‌وتوصمت‌الدراسة‌إلى‌عدد‌من‌النتائج‌أىميا‌ما‌يأتي

في‌المؤسسات‌التعميمية‌عامة‌وفي‌مدارس‌التعميم‌ما‌بعد‌الأساسي‌خاصة،‌‌الرشيدة‌نشر‌ثقافة‌الحوکمة‌-‌

وتوضيح‌أىمية‌تطبيق‌الحوکمة‌والقيادة‌والفوائد‌المرجوة‌من‌تطبيقيا‌في‌تطوير‌الأداء‌الإداري،‌وذلك‌

.‌من‌خلال‌الاستعانة‌بالخبراء‌المتخصصين‌في‌ىذا‌المجال

توفير‌نظام‌تدريبي‌فعال‌لتطوير‌الحوکمة‌والقيادة‌بإدارات‌مدارس‌التعميم‌ما‌بعد‌الأساسي‌في‌سمطنة‌-‌

.‌عمان،‌في‌ضوء‌مبادئ‌الجودة‌الشاممة،‌وبما‌يسيم‌في‌تطوير‌قدرات‌إدارات‌تمك‌المدارس

‌من‌وجية‌نظر‌رؤساء‌الأقسام‌‌وأعضاء‌الجامعات‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌(2021)السعدية ،دراسة 

الجامعات‌‌أثر‌متغير‌الجنس‌والرتبة‌الأكاديمية‌وسنوات‌العمل‌في‌بيدف‌التعرف‌عمى،‌يةىيئة‌التدريسال

جدا‌‌حيث‌بينت‌النتائج‌‌‌ككل‌كان‌عاليا‌في‌الجامعات‌‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌درجة‌أن‌وأظيرت،العربية‌

و‌من‌الذكور،إن‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيد‌‌عمى‌المتغيرات‌التالية‌ومنيا‌اثر‌متغير‌الجنس‌وكانت‌لصالح‌

متغير‌ومن‌حيث‌‌متغير‌الرتبة‌الأكاديمية‌ولصالح‌أستاذ‌مساعد،‌حيث‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌عمى‌اثر

‌‌حيث(تا‌سنو1-5من‌)الوظيفة‌ولصالح‌رؤساء‌الأقسام‌الأكاديمية،‌ومتغير‌سنوات‌العمل‌ولصالح‌

‌كذالك‌المشاركة‌الفاعمة‌مع‌رؤساء‌الأقسام‌الأكاديمية،‌وبضرورة‌‌(2021).‌دراسة‌السعدية‌أوصت

داخل‌الجامعات‌حيث‌اتفقت‌دراسة‌السعدية‌مع‌القرارات‌والموائح‌والأنظمة‌اتخاذ‌أعضاء‌ىيئة‌التدريس‌في‌

عمى‌‌الاتحادات‌أعضاء‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌من‌وجية‌نظر‌الدراسة‌الحالية‌من‌حيث‌

.‌‌الموائح‌واقتراح‌التعديلات‌وفق‌متطمبات‌ومستجدات‌عمموكبيرة‌بمناقشةمجال‌المشاركة‌كانت‌

‌
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مدربين‌المن‌وجية‌نظر‌ات‌الرياضية‌‌تطبيق‌الحوكمة‌بالاتحاد‌ىدفت‌إلى(2021)دراسة عبداليادي

‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌‌الوصفي‌حيث‌بينت‌النتائج‌إنم‌المنيجااستخدوذالك‌من‌خلال‌حكام‌الو

حيث‌‌متوسطة،‌‌في‌الأندية‌الرياضية‌كانتحكام‌المدربين‌وال‌من‌وجية‌نظر‌ات‌الرياضية‌بالاتحاد

العمل‌عمى‌رفع‌مستوى‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌بشكل‌أفضل‌لما‌ليا‌من‌أىمية‌أوصت‌الدراسة‌بضرورة‌

.‌كبيرة‌في‌الإدارة

‌قدرة‌الجامعات‌عمى‌الالتزام‌بمعايير‌الحوكمة،‌ومدى‌قدرتيا‌عمى‌‌وىي‌بعنوان(2021) نحمةدراسة‌

‌تواجييا‌التي‌تطبيق‌معايير‌الحوكمة،‌والصعوبات‌فيمواجية‌الأزمات‌والصعوبات‌التي‌تواجو‌الجامعات‌

في‌التعامل‌مع‌الأزمات‌المجتمعية،‌واعتمدت‌الدراسة‌عمى‌الدراسات‌الوصفية‌باستخدام‌الحصر‌الشامل‌

‌الدراسة‌إلى‌قدرة‌خمصت(.‌124)عددىم‌‌بمغ‌عن‌طريق‌استمارة‌قياس‌لمقيادات‌الجامعية‌بدمنيور‌و

‌خارجيا،‌م‌أسواء‌أكانت‌بداخمياالتعامل‌مع‌الأزمات‌المجتمعية‌والجامعات‌عمى‌الالتزام‌بمعايير‌الحوكمة‌

‌.لالتزام‌بمعايير‌الحوكمةبا‌تواجو‌الجامعات‌ويوجد‌صعوبات

الحوكمة‌الرشيدة‌وجودة‌اتخاذ‌القرارات‌في‌‌(Supriadi, et al, 2021)‌سبريدي‌وآخرون‌دراسة

مستجيبا،‌وتم‌إعداد‌‌(838)المدارس‌المينية‌الأندونيسية،‌ولتحقيق‌ذلك‌أجريت‌الدراسة‌عمى‌عينة‌قواميا‌

،‌وتم‌التوصل‌إلى‌(Confirmatory Factor Analysis)أداة‌القياس‌باستخدام‌التحميل‌العاممي‌التوكيدي‌

وبينت‌.‌(الشفافية،‌والمساءلة،‌والمسؤولية،‌والاستقلالية،‌والعدل،‌والمشاركة):‌ىيوستة‌مجالات‌لمحوكمة‌

وجود‌علاقة‌إيجابية‌بين‌الحوكمة‌الرشيدة‌وجودة‌اتخاذ‌القرارات‌في‌المدارس‌‌ضرورة‌‌إلى‌دراسة‌سبريدي‌

عطاء‌المينية‌الأندونيسية،‌وذلك‌من‌خلال‌تمكين‌المعممين،‌ القرارات‌الصلاحيات،‌والتشجيع‌عمى‌صنع‌وا 

‌.‌مع‌المديرينالمشتركة
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ومدى‌علاقتيا‌بالاستقرار‌النفسي‌الرياضية‌‌للأندية‌الرشيدة‌الحوكمة‌بعنوان‌(2020)زيد، وأبو عميدراسة

‌داخل‌الرشيدة‌توفرت‌الحوكمة‌فكمما‌المتغيرين‌بين‌إحصائيا‌دالة‌ارتباطيو‌علاقة‌توجد‌أنو‌إلى‌توصمت‌وقد

‌.النفسي‌الاستقرارا‌زاد‌كمم‌الرياضية‌الأندية

استخدم‌ات‌حيث‌تم‌مدى‌تطبيق‌الحوكمة‌الرياضية‌بالاتحادبعنوان‌( 2020)دراسة البطاوي، واخرون، 

‌في‌‌إلى‌بناء‌مقياس‌لمحوكمة‌الرياضية‌لمناسبتو‌لطبيعة‌الدراسة‌و‌بينت‌نتائج‌الدراسة‌المنيج‌الوصفي

في‌الاتحادات‌الرياضية‌أوصت‌ووجود‌درجة‌متوسطة‌من‌تطبيق‌الحوكمة‌الرياضية‌الاتحادات‌وكذالك‌

‌الرشيدة‌بالاتحادات‌الرياضية‌بإلزام‌المجنة‌الأولمبية‌بتطبيق‌مبادئ‌الحوكمة(‌2020)دراسة‌البطاوي‌

‌.تعديل‌القوانين‌والموائح‌المنظمة‌لعمل‌المؤسسات‌الرياضية‌وكذالك‌العمل‌عمى‌

‌حتاممة‌استخدم‌والتعميم‌التربية‌مديريات‌في‌المؤسسية‌الحوكمة‌ممارسةبعنوان‌(2018)  حتاممةدراسة 

‌والعدالة‌الإدارية،‌وليةؤوالمس‌والرقابة‌الشفافية،‌وىي‌مجالات‌وطبقت‌الدراسة‌عمى‌بعض‌الالوصفي‌المنيج

‌المؤسسية‌الحوكمة‌ممارسة‌درجة‌إن‌الدراسة‌وبينت‌نتائج‌والفاعمية،‌والكفاءة‌الفاعمة‌والمشاركة‌،نزاىةوال

‌دلالة‌ذات‌فروق‌وجود‌الدراسة‌إلى‌توصمت‌كما‌متوسطة،‌بدرجة‌جاءت‌والتعميم‌التربية‌مديريات‌في

‌الى‌تعزى‌ولا‌يوجد‌فروق‌الإدارية،‌الخبرة‌وسنوات‌العممي‌والمؤىل‌الجنسى‌الى‌متغير‌تعز‌إحصائية

‌في‌الإداري‌لمعمل‌أداء‌استخدام‌مؤشراتبضرورة‌‌(2018)‌حتاممة‌أوصت‌دراسة‌الوظيفي،‌المسمىمتغير‌

‌. الحوكمة‌في‌الدراسات‌والأبحاث‌ومتابعة‌المؤسسية،‌الحوكمة‌عمى‌ترتكز‌والتعميم‌التربية‌مديريات

‌في‌الإلكترونية‌الحوكمة‌وفوائد‌الرياضية،‌الأندية‌في‌الإلكترونية‌الحوكمةبعنوان‌(2019)  المردانيدراسة 

‌لرياضية‌االأنديةي‌داخل‌الإدار‌الأداءة‌العمل‌وكفاء‌لتحسين‌الإلكترونية‌الحوكمة‌وأىداف‌الرياضية،‌الأندية

‌استخدم‌الرياضية،‌بالأندية‌الإداري‌الأداءءة‌العمل‌وكفا‌لتحسين‌الإلكترونية‌الحوكمة‌تطبيق‌ومتطمبات

‌الإلكترونية‌الحوكمة‌أنج‌التي‌ظيرت‌النتائ‌أىم‌الدراسة‌ومن‌لطبيعة‌لملائمتو‌الوصفي‌المنيجالمرداني‌
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‌من‌تتم‌التي‌والعمميات‌الداخمية‌والرقابة‌إجراءات‌المحاسبة‌مجموعة‌عبارة‌عن‌ىي‌الرياضية‌بالأندية

‌.والمالي‌بيا‌الإداري‌الفساد‌من‌لمحد‌وذالك‌الرياضية‌الأندية‌توجيو‌خلاليا

درجة‌ممارسة‌رؤساء‌الأقسام‌الأكاديمية‌في‌الجامعات‌لمحوكمة‌من‌وجية‌نظر‌‌(2018 )شتاتدراسة 

‌‌قواميا‌من‌عمى‌عينة‌بمغالاستبانة‌كأداة‌من‌أدوات‌الدراسة‌طبقت‌واستخدمت أعضاء‌ىيئة‌التدريس‌

ولا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌،‌درجة‌ممارسة‌تطبيق‌الحوكمة‌كانت‌متوسطو‌ان‌نتائجيا‌‌وأظيرت‌(130)

في‌حين‌كانت‌الفروق‌دالة‌إحصائيا‌عند‌،إحصائية‌تعزى‌لمتغير‌الجنس‌والرتبة‌الأكاديمية‌‌ونوع‌الكمية

‌.‌‌ولصالح‌الجامعات‌الخاصة‌،تعزى‌لمتغير‌نوع‌الجامعة‌وذالك‌(0.05)‌الدلالة‌مستوى

مستوى‌تطبيق‌المساءلة‌الإدارية‌ومستوى‌تطبيق‌الحوكمة‌المؤسسية‌دراسة‌بعنوان‌( 2017)واجرى حتاممة 

مديريات‌التربية‌والتعميم‌في‌الأردن‌من‌وجية‌نظر‌القادة‌داخل‌‌الارتباطية‌بينيما‌الصمةإيجاد‌‌كذالك‌و

عينة‌البمغت‌بينما‌لاستبانو‌أداة‌لجمع‌البيانات‌وكانت‌اتم‌استخدام‌المنيج‌الوصفي‌حيث‌الإداريين‌

‌مستوى‌تطبيق‌الحوكمة‌المؤسسية‌أن‌نتائج‌الدراسة‌وبينت‌قيادي‌تربوي‌‌(272)‌دراسة‌منالاستطلاعية‌لل

‌.‌مديريات‌التربية‌والتعميم‌في‌الأردن‌جاءت‌بدرجة‌متوسطة‌داخل

 التعميق عمى الدراسات السابقة

 :من خلال اطلاع الباحثة عمى الدراسات السابقة تبين ليا ما يمي

الحوكمة‌:‌ورود‌مصطمح‌الحوكمة‌في‌الدراسات‌السابقة‌بعدة‌مسميات‌لمدلالة‌عمى‌نفس‌المفيوم‌منيا- 

 Supriadi, et)،‌ودراسة‌سبريدي‌وآخرون‌(2021السعدية‌،)دراسة‌:‌الرشيدة‌مثل‌دراسات‌كل‌من‌

al, 2021)ودراسة‌(2019مومني‌‌والابراىيم،)،‌ودراسة‌(2020عمي‌وأبو‌زيد،‌)،‌ودراسة‌‌،

الخميسي‌:‌)،‌ودراسات‌استخدمت‌مصطمح‌الحوكمة‌بمفرده‌مثل‌دراسات‌كل‌من(2018الخطيب‌،)

،‌ودراسة‌(2021،وآخرونعبداليادي،‌)،‌ودراسة‌(2022الباسل‌وآخرون،)،‌ودراسة‌(2022وآخرون،
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،‌ودراسات‌استخدمت‌(2018حتاممة،‌)،‌ودراسة‌(2019العنتبمي،‌‌)،‌ودراسة‌(2021نحمة‌،)

،‌(2013،ابو‌مميش)مصطمح‌الحاكمية‌مثل‌دراسة‌‌

؛‌2012ناصر‌الدين،):‌ان‌درجة‌الحوكمة‌جاءت‌بدرجة‌كبيرة‌في‌بعض‌الدراسات‌مث‌دراسات‌كل‌من-‌

،‌وكانت‌متوسطة‌في‌بعض‌الدراسات‌‌(‌‌2019؛‌والمرداني،‌‌2019؛‌العنتبمي،‌‌2013وأبو‌دقة‌،

‌.(2021،‌وآخرونعبداليادي،‌‌)دراسة‌و(‌2020البطاوي،‌واخرون،‌)مث‌دراسة‌

‌.ان‌غالبية‌الدراسات‌تناولت‌الحوكمة‌باستخدام‌البحث‌الكمي‌والاستبانة‌كاداة‌لجمع‌البيانات-‌

مجال‌الرؤية‌):‌وجود‌شبو‌إجماع‌بين‌الدراسات‌السابقة‌بان‌المجالات‌الأساسية‌لمحوكمة‌تتمثل‌في‌الآتي-

والإستراتيجية،‌والمساءلة،‌والشفافية،‌والمشاركة،‌والعدالة‌والنزاىة،‌والفعالية‌والكفاءة،‌والرقابة‌

‌.(والمسؤولية

بناء‌اداة‌الدراسة‌من‌حيث‌تحديد‌المجالات‌والفقرات،‌‌):‌وقد‌استفادت‌الباحثة‌من‌الدراسات‌السابقة‌في

‌.(والاسترشاد‌فييا‌في‌منيجية‌الدراسة،‌ومناقشة‌وتفسير‌النتائج

وان‌اىم‌ما‌يميز‌الدراسة‌الحالية‌أصالتيا‌في‌تطبيقيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية،‌والشمولية‌لجميع‌

‌.الاتحادات‌للألعاب‌الجماعية‌والفردية‌وعدم‌اقتصارىا‌عمى‌اتحاد‌فقط

مصطمحات الدراسة  

دارة‌عممياتيا‌العامة‌وأنشطة‌برامجيا:‌الحوكمة .‌ىي‌العمميات‌واليياكل‌التي‌تستخدميا‌المؤسسات‌لتوجيو‌وا 

(.‌2008،‌ر‌الداعو(

‌التوجيات،‌سلامة‌يحقق‌بما‌المؤسسات‌أداء‌تحكم‌التي‌والمعايير‌المبادئ‌تطبيق‌ىي :الرشيدة الحوكمة

‌وتغميب‌جميع‌الأطراف،‌قبل‌من‌والمساءلة‌الشفافية‌يضمن‌بما‌السموكيات‌ونزاىة‌التصرفات،‌وصحة
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‌جميع‌مصالح‌وحماية‌المؤسسي‌الأداء‌تطوير‌في‌يساىم‌بما‌الفردية‌المصالح‌عمى‌المؤسسة‌مصمحة

‌(.2021السعدية،( المؤسسة‌في‌المباشرة‌وغير‌المباشرة‌العلاقة‌الأطراف‌ذات

‌تعرف‌عمى‌أنيا‌ىيئات‌خاصة‌تيتم‌بالمجال‌الرياضي‌وتيدف‌للارتقاء‌بالمجال‌:الاتحادات الرياضية

تكمن‌وظيفتيم‌في‌الإشراف‌عمى‌عمل‌‌(أندية،‌مراكز‌شبابية)الرياضي‌وتتكون‌من‌أشخاص‌اعتباريين‌

تقرىا‌الاتحادات‌الدولية‌في‌المجال‌الأندية‌و‌رفع‌مستواىا‌الفني‌ضمن‌مجموعو‌من‌القواعد‌والقوانين‌التي‌

.  ‌(توثيق)‌الرياضي

 وتساؤلاتيامشكمة الدراسة 

‌(2021السعدية،)‌مثل‌الجامعات‌عنيت‌العديد‌من‌الدراسات‌بدراسة‌الحوكمة‌في‌مختمف‌المؤسسات

وغيرىا‌من‌المؤسسات‌التي‌طبقت‌‌(2021فيصل‌،)‌ورياض‌الأطفال‌(2020ماضي،‌)والمدارس‌

كان‌ذالك‌أما‌بالنسبة‌للاتحادات‌الرياضية‌لم‌تتوصل‌الباحثة‌إلى‌آية‌دراسة‌عنيت‌بذالك‌سواء‌‌االحوكمة،

عربيا‌أم‌محميا،‌في‌ضوء‌ذالك‌ظيرت‌مشكمة‌الدراسة‌لدى‌الباحثة‌،ويمكن‌إيجازىا‌في‌الإجابة‌عن‌

:‌‌التساؤلات‌الآتية

ما‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌.‌1

الاتحادات‌؟‌

ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌.‌2

–‌جماعية‌)وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطين‌تعزى‌الى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌

؟‌(فردية

ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌.‌3

وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطين‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي‌؟‌
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ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌.‌4

الخبرة؟‌‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌فمسطين‌تعزى‌إلى‌متغير

أىداف الدراسة  

:‌سعت‌الدراسة‌الحالية‌لمتعرف‌إلى

 .درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحاد .1

الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌ .2

 .‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحادتبعافمسطين‌

الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌ .3

 .‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي‌تبعافمسطين‌

الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌في‌ .4

 .‌إلى‌متغير‌الخبرةتبعافمسطين‌

:   أىمية الدراسة

‌يعد‌موضوع‌الحوكمة‌الرشيدة‌من‌المواضيع‌اليامة‌والحديثة‌التي‌تحتاج‌إلى‌العناية‌والمتابعة‌من‌قبل‌

:‌العاممين‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية،‌وبناء‌عمى‌ذلك‌يمكن‌إيجاز‌أىمية‌الدراسة‌فيما‌يمي

أول‌دراسة‌في‌فمسطين‌تيتم‌في‌دراسة‌الحوكمة‌الرشيدة‌–في‌حدود‌عمم‌الباحثة‌"‌تعد‌الدراسة‌الحالية‌ .1

 .في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية

تساىم‌الدراسة‌الحالية‌في‌إلقاء‌الضوء‌عمى‌واقع‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌ .2

 .الفمسطينية‌
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‌تبعا‌تسيم‌الدراسة‌الحالية‌في‌تحديد‌الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية .3

 .الى‌متغيرات‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌والمؤىل‌العممي،‌والخبرة

تسيم‌الدراسة‌الحالية‌في‌مساعدة‌الباحثين‌والعاممين‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌المعرفة‌بالحوكمة‌ .4

 .الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية

تسيم‌الدراسة‌الحالية‌من‌خلال‌الجانبين‌النظري‌والعممي‌في‌إفادة‌الباحثين‌في‌اجراء‌دراسات‌عممية‌ .5

 .في‌مجال‌الحوكمة‌الرشيدة

حدود الدراسة 

:‌‌‌الحالية‌الدراسةجاءت‌حدود‌

‌.فمسطين–‌‌الرياضية‌في‌المحافظات‌الشمالية‌الييئة‌أعضاء‌:الحد البشري

‌.فمسطين–‌‌المحافظات‌الشمالية‌‌المجنة‌الالومبية‌فيمقرات‌الاتحادات‌الرياضية‌في:الحد المكاني

.‌2022\‌2021إجراء‌الدراسة‌في‌العام‌تم:الحد الزماني
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 الفصل الثاني

الطريقة والإجراءات 

جراءات‌يشتمل‌ىذا‌الفصل‌عمى‌ منيج‌الدراسة‌والمجتمع‌والعينة‌وأداة‌الدراسة‌وخصائصيما‌العممية‌وا 

.‌الدراسة‌ومتغيراتيا‌والمعالجات‌الإحصائية‌المستخدمة‌للإجابة‌عن‌تساؤلاتيا

منيج الدراسة  

 . ‌المنيج‌الوصفي‌التحميمي‌لملاءمتو‌لأىداف‌الدراسةاستخدمانسجاما‌مع‌أىداف‌الدراسة‌وطبيعتيا‌

مجتمع الدراسة  

‌من‌فمسطين‌والبالغ‌تكون‌مجتمع‌الدراسة‌من‌جميع‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌المحافظات‌الشمالية

‌المجنة‌وفق‌سجلاتعضواً،‌‌(‌312)وعدد‌اعضائيا‌،‌اتحاد‌للالعاب‌الجماعية‌والفردية‌(53)عددىا‌

.‌م(2021/2022)الأولمبية‌الفمسطينية‌

عينة الدراسة  

فردا‌من‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌المحافظات‌الشمالية‌في‌‌(80)تكونت‌عينة‌الدراسة‌الحالية‌من‌‌

من‌‌(%40)فمسطين‌تم‌اختيارىا‌بالطريقة‌العشوائية‌الطبقية‌،‌وتمثل‌عينة‌الدراسة‌ما‌يقارب‌نسبتو

‌(.1)كما‌في‌الجدول‌رقم‌مجتمعيا،‌
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 :1جدول 

(‌.‌80=‌ن‌)‌تبين‌توزيع‌إفراد‌عينة‌الدراسة‌تبعا‌لمتغيراتيا‌المستقمة

 (%)النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المتغيرات المستقمة 
‌50‌62.5جماعية‌نوع المعبة في الاتحاد 

‌30‌37.5فردية‌
 

المؤىل العممي 
‌20‌25أقل‌من‌بكالوريوس‌

‌28‌47.5بكالوريوس‌
‌22‌27.5ماجستير‌فأعمى‌

 
الخبرة 

‌‌22‌27.5سنوات‌فأقل‌5
‌‌24‌30سنوات‌6‌-10

‌‌34‌42.5سنوات‌10أكثر‌من‌
% 100 80المجموع 

أداة الدراسة  

بعد‌الاطلاع‌عمى‌الآداب‌التربوي‌والدراسات‌العممية‌المتعمقة‌بموضوع‌الدراسة‌حول‌الحوكمة‌الرشيدة‌مثل‌

(‌2019،المرداني)ودراسة‌‌(2020،عوض‌وشرباتي)ودراسة‌‌(2020،عمي‌وأبو‌زيد‌:‌)دراسات‌كل‌من

‌ودراسة‌،(2019)ودراسة‌العنتبمي‌‌(2019)ودراسة‌مومني‌والابراىيم‌‌(2018،حتاممة)ودراسة‌

‌الدراسة‌بشكل‌ينسجم‌ة‌بتصميم‌أداة‌الباحثتقام(‌‌2021عبداليادي‌واخرون،‌)،‌ودراسة‌(2021السعدية،)

 :حيث‌اشتممت‌اداة‌الدراسة‌عمى‌قسمين‌ىمامع‌أىدافيا‌وطبيعتيا‌

.‌ويتناول‌معمومات‌ديمغرافية‌عامة‌حول‌المستجيب‌عمى‌الاستبانة:‌الاولالقسم‌

فقد‌خصص‌لقياس‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌:‌الثانيالقسم‌

‌(‌63)فقرة‌وبعد‌الدراسة‌الاستطلاعية‌أصبحت‌(68)الاستبانة‌بصورتيا‌الأولية‌من‌أعضائيا‌حيث‌تكونت‌

:‌‌فقرة‌موزعو‌عمى‌سبعو‌مجالات‌وىي‌

 .فقرات‌(‌8)والإستراتيجيةمجال‌الرؤية‌ .1
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 .فقرات‌(7)مجال‌المساءلة‌ .2

 .فقرات‌(11)مجال‌الشفافية‌ .3

 .فقرات‌(8)مجال‌المشاركة‌ .4

 .فقرات‌(10)مجال‌العدالة‌والنزاىة‌ .5

 .فقرات‌(8)مجال‌الفاعمية‌والكفاءة‌ .6

 .فقرات‌(‌‌11)الإداريةمجال‌الرقابة‌والمسؤولية‌ .7

درجة‌‌:استجابات‌وفق‌مقياس‌سمم‌ليكرت‌الخماسي‌وىي‌(5)‌الدراسة‌عمى‌لأداةواشتمل‌سمم‌الاستجابة‌

ة،‌درج‌(2)درجو‌قميمة‌،‌،درجات‌(3)درجة‌متوسطة‌،‌درجات‌(4)درجة‌كبيرة‌،‌درجات‌(5)كبيرة‌جدا‌

ة،‌وتم‌صياغة‌جميع‌الفقرات‌بصيغة‌ايجابية‌لانيا‌تعبر‌عن‌حوكمة‌رشيدة‌درج‌(1)درجة‌قميمة‌جدا‌

‌.(أ)الممحق‌

 :الدراسة الاستطلاعية

عضواً‌من‌‌(‌30)تم‌اجراء‌الدراسة‌عمى‌عينة‌استطلاعية‌مكونة‌من‌لمتحقق‌من‌صدق‌الاداة‌وثباتيا‌

لم‌يتم‌تضمينيم‌بعينة‌أعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌في‌المحافظات‌الشمالية‌تم‌اختيارىم‌بشكل‌عشوائي‌

‌:الدراسة‌الاصمية‌،‌وفيما‌يمي‌بيان‌لذلك

 :صدق الأداة

‌الفقرات‌ومجالاتيا‌تم‌استخراج‌الصدق‌الداخمي‌للاداة‌من‌خلال‌استخراج‌قيم‌معامل‌الارتباط‌بيرسون‌بين

فقرات‌لم‌ترتبط‌مع‌مجالاتيا،‌ومن‌ثم‌استخرج‌‌(5)حيث‌تم‌استبعاد‌المجالات‌والدرجة‌الكمية‌للاستبانة،‌و

وذلك‌بعد‌توزيع‌الأداة‌عمى‌عينة‌استطلاعية‌تكونت‌من‌معامل‌الارتباط‌بين‌المجالات‌والدرجة‌الكمية‌

يبين‌‌(2)عضوا‌من‌اعضاء‌الاتحادات‌وتم‌استبعادىم‌من‌عينة‌الدراسة‌الأصمية،‌والجدول‌رقم‌‌(30)

.‌ذلك
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: 2جدول 

(.‌30=‌ن)‌لاداة‌الدراسةقيم‌معامل‌الارتباط‌بيرسون‌لدلالة‌العلاقة‌بين‌المجالات‌والدرجة‌

مستوى الدلالة  (ر)قيمة  الحوكمةمجالات الرقم 
 **0.000 0.88الرؤية‌والاستراتيجية‌‌1
**‌0.91‌0.000لمساءلة‌‌2
**‌0.92‌0.000الشفافية‌‌3
**‌0.87‌0.000المشاركة‌‌4
5‌
6‌
7‌

الفاعمية‌والكفاءة‌‌
دالة‌والنزاىة‌الع

‌الرقابة‌والمسؤولية‌الادارية

0.81‌
0.84‌
0.88‌

0.000‌**
0.000‌**
0.000‌**

‌
.‌(α≤‌0.01)دال‌عند‌مستوى‌الدلالة‌**‌

إلى‌وجود‌علاقة‌ارتباطية‌طردية‌بين‌جميع‌المجالات‌والدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌(‌2)‌نتائج‌الجدول‌رقم‌تشير

وكانت‌جميعيا‌دالة‌إحصائيا‌‌(0.92-‌0.81)الرشيدة،‌حيث‌ترواحت‌قيم‌معامل‌الارتباط‌بيرسون‌ما‌بين‌

‌.،‌بالتالي‌تعد‌أدة‌الدراسة‌صادقة‌في‌قياس‌ما‌وضعت‌لقياسو(α≤‌0.01)عند‌مستوى‌الدلالة‌

: ثبات الأداة

عمى‌‌(Cronbach's Alpha)ولموصول‌إلى‌معامل‌ثبات‌أداة‌الدراسة‌تم‌تطبيق‌معادلة‌كرونباخ‌ألفا‌

،‌وتراوحت‌قيم‌معامل‌(0.97)،‌حيث‌‌بمغ‌معامل‌الثبات‌الكمي‌لأداة‌الدراسة‌‌‌الاستطلاعيةعينة‌الدراسة

،‌وىي‌قيم‌جيده‌لمسعي‌نحوتحقيق‌أغراض‌الدراسة،ونتائج‌(0.95-‌0.76)الثبات‌لمجالاتيا‌ما‌بين‌

.‌‌تبين‌ذلك‌(3)الجدول‌رقم‌

‌

‌

‌

‌
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:  3جدول 
‌.قيم‌معامل‌الثبات‌لمجالات‌الحوكمة

: متغيرات الدراسة

‌:‌المتغيرات المستقمة

 ‌.(لعبة‌فردية‌.‌لعبة‌جماعية‌):متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌ولو‌مستويان‌ىما‌ -

،‌بكالوريوس‌اقل‌من‌بكالوريوس‌( متغير‌المؤىل‌العممي‌لعضو‌الاتحاد‌ولو‌ثلاث‌مستويات‌ىي -

 ‌.(،ماجستير‌فأعمى

سنوات‌،‌‌10–‌‌6سنوات‌فأقل‌،‌‌5):‌‌متغير‌الخبرة‌لدى‌عضو‌الاتحاد‌ولو‌ثلاث‌مستويات‌وىي‌ -

 .(‌سنوات‌10أكثر‌من‌

‌يتمثل‌في‌استجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌أداة‌القياس‌المستخدمة‌في‌الدراسة‌:المتغيرات التابعة 

.‌الحالية‌

‌

‌

‌

كرونباخ الفا عدد الفقرات  الحوكمةمجالات رقم المجال 

‌0.87 8الرؤية والاستراتيجية  1

‌7‌0.80المساءلة  2

‌11‌0.76الشفافية  3

‌8‌0.84المشاركة  4

‌10‌0.94العدالة والنزاىة  5

‌8‌0.89الفاعمية والكفاءة  6

‌11‌0.95الرقابة والمسؤولية الادارية  7

 0.97 63الثبات الكمي للأداة 
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: إجراءات الدراسة 

:‌لقد‌تم‌إجراء‌الدراسة‌وفقا‌لمخطوات‌الآتية

 .إعداد‌استبانو‌الدراسة‌بصورتيا‌النيائية‌ -

 .تحديد‌أفراد‌مجتمع‌الدراسة‌وعينة‌الدراسة‌ -

 .‌بتوزيع‌الأداة‌عمى‌عينة‌الدراسة‌واسترجاعياة‌الباحثتقام -

دخاليا‌إلى‌الحاسوب‌ومعالجتيا‌إحصائيا‌باستخدام‌الرزمة‌الإحصائية‌لمعموم‌ - تم‌ترميز‌البيانات‌وا 

 (.SPSS)الاجتماعية‌‌

 .‌والتوصيات‌النتائجتم‌استخراج‌النتائج‌وتحميميا‌ومناقشتيا‌والتوصل‌إلى‌ -

: المعالجات الإحصائية

‌برنامج‌الرزمة‌الإحصائية‌لمعموم‌الاجتماعية‌ة‌الباحثت‌الدراسة‌استخدمتساؤلاتما‌أجل‌الإجابة‌عن‌

(SPSS)وذلك‌باستخدام‌المعالجات‌الإحصائية‌الآتية‌‌‌:

المتوسطات‌الحسابية،‌والإنحرافات‌المعيارية،‌لتحديد‌درجة‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌ .1

 .الفمسطينية‌والإجابة‌عن‌التساؤل‌الأول

‌الحوكمة‌لتحديد‌الفروق‌في‌درجة(‌Independentt-test)لمجموعتين‌مستقمتين‌‌(ت)اختبار‌ .2

نوع‌المعبة‌)الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌تبعا‌لمتغير‌

‌.،‌والإجابة‌عن‌تساؤل‌الدراسة‌الثاني(في‌الاتحاد

‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌لتحديد‌الفروق‌في‌درجة‌(One Way ANOVA)تحميل‌التباين‌الأحادي‌ .3

المؤىل‌العممي،‌)الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌أعضاء‌الاتحادات‌تبعا‌لمتغيري‌

 .،‌والإجابة‌عن‌تساؤلي‌الدراسة‌الثالث‌والرابع(الخبرة
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 الثالثالفصل 

نتائج الدراسة 

:‌‌يشتمل‌ىذا‌الفصل‌عمى‌عرض‌نتائج‌الدراسة‌،‌وفيما‌يمي‌عرض‌لنتائج‌الدراسة‌تبعا‌إلى‌تسمسل‌تساؤلاتيا

 :والذي نصونتائج التساؤل الأول  : أولا

ما‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات؟‌

وللإجابة‌عن‌ىذا‌التساؤل‌تم‌حساب‌المتوسط‌الحسابي‌والانحراف‌المعياري‌لكل‌فقرة‌ولكل‌مجال‌تنتمي‌

(‌11)ونتائج‌الجدول‌رقم‌.‌تبين‌ذلك‌(10-4)اليو‌ولمدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة،‌ونتائج‌الجداول‌رقم‌

:‌ولتفسير‌النتائج‌تم‌اعتماد‌المتوسطات‌الحسابية‌الآتية.‌تبين‌خلاصة‌نتائج‌التساؤل‌الأول

 .درجة‌قميمة‌جدا‌(1‌-1.80) -

 .درجة‌قميمة‌(1.81‌-2.60) -

 .درجة‌متوسطة‌(2.61‌-3.40) -

 .درجة‌كبيرة‌(3.41‌-4.20) -

 .درجة‌كبيرة‌جدا‌(4.21‌-5) -

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



27 

 :والإستراتيجية الرؤية مجال .1
 

: 4جدول 

‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌أعضاءالمتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌

‌(.80=ن)‌والإستراتيجيةمجال‌الرؤية‌

 

الرقم 

 

الفقرات 
المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

 

الدرجة 

1 
يوجد‌في‌الاتحاد‌خطة‌استراتيجية‌لعممو‌الداخمي‌مع‌

.‌الأندية‌والخارجي‌مع‌الاتحادات‌الأخرى‌
كبيرة‌ 900. 4.19

2 
توجد‌في‌الاتحاد‌رؤية‌ورسالة‌محددتين‌وواضحة‌

 .لجميع‌اندية‌الاتحاد
كبيرة‌ 880. 4.13

متوسطة‌ 920. 3.18 .يوجد‌في‌الاتحاد‌خطة‌طويمة‌المدى‌لمقيام‌بعممو 3

4 
يضمن‌الاتحاد‌في‌رؤيتو‌بناء‌الأجيال‌الرياضية‌في‌

 .فمسطين
كبيرة‌ 980. 3.71

كبيرة‌ 900. 3.45 .يوفر‌الاتحاد‌نشرة‌تبين‌أىدافو‌ومجالات‌عممو 5

6 
يضع‌الاتحاد‌مؤشرات‌أداء‌لمعرفة‌درجة‌تحقيق‌

 أىدافو
متوسطة‌ 820. 3.13

7 
‌في‌ضوء‌الإستراتيجيةيعتمد‌الاتحاد‌في‌بناء‌خططو‌

 .‌حول‌الأندية‌واللاعبين‌والمدربين‌والحكامإحصائيات
متوسطة‌ 950. 3.25

8 
تعكس‌رؤية‌ورسالة‌الاتحاد‌البرامج‌والبطولات‌التي‌

 .يعدىا
متوسطة‌ 920. 3.33

كبيرة  670. 3.54 والإستراتيجيةالدرجة الكمية لمجال الرؤية 
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌‌.

أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌‌(4)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌1‌،2‌،4)‌كانت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌والإستراتيجية‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌الرؤية‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌
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،‌وكانت‌درجة‌الحوكمة‌متوسطة‌(4.19-‌3.45)‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌تراوحت،‌حيث‌(5

وفيما‌.‌(3.33-‌3.13)،‌حيث‌تراوحت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌(3‌،6‌،7‌،8)عمى‌الفقرات‌

في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌‌(والإستراتيجيةالرؤية‌)يتعمق‌بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌

(.‌3.54)‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة‌وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌أعضاء

 : المساءلةمجال .2
 
: 5جدول 

‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌أعضاءالمتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌

 (.80=ن)مجال‌المساءلة‌

 

الرقم 

 

الفقرات 
المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

 

الدرجة 

كبيرة‌ 830. 3.48.‌يحدد‌الاتحاد‌لوائح‌واضحة‌تحدد‌سير‌عمل‌الأندية 1

متوسطة‌ 800. 3.31 .يطبق‌الاتحاد‌المساءلة‌لتحقيق‌جودة‌العمل 2

3 
يتبع‌الاتحاد‌أسموب‌المناصحة‌الشفوية‌قبل‌المجوء‌الى‌

 .الرسمية‌المساءلة
كبيرة‌جدا‌ 820. 4.21

كبيرة‌ 800. 3.80 .للأندية‌المساءلة‌التنفيذية‌اجراءيعمن‌الاتحاد‌عن‌ 4

متوسطة‌ 960. 2.80 .يفعل‌الاتحاد‌نظام‌مساءلة‌أعضائو‌من‌لجان‌محايدة 5

6 
يتم‌تطبيق‌المساءلة‌في‌الاتحاد‌بناء‌عمى‌ادلة‌

 .ومعمومات‌موثوقة
كبيرة‌جدا‌ 890. 4.25

7 
تتخذ‌القرارات‌في‌الاتحاد‌في‌ضوء‌النتائج‌الدقيقة‌

 .لممساءلة
كبيرة‌جدا‌ 960. 4.24

كبيرة  580. 3.73الدرجة الكمية لمجال المساءلة 
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 
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أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌‌(5)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌حيث‌(3‌،6‌،7)‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌المساءلة‌كانت‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرات‌أعضاءوجية‌نظر‌

،‌(1‌،4)فأعمى،‌وكانت‌درجة‌الحوكمة‌كبيرة‌عمى‌الفقرتين‌‌(4.21)كانت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌

،‌بينما‌كانت‌درجة‌الحوكمة‌متوسطة‌(3.48‌،3.80)حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌عمييما‌عمى‌التوالي‌

وفيما‌يتعمق‌.‌(3.31‌،2.80)حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌عمييما‌عمى‌التوالي‌‌(2‌،5)عمى‌الفقرتين‌

‌الاتحادات‌أعضاءفي‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌‌(المساءلة)بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌

(.‌3.73)كانت‌كبيرة‌وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌
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 : الشفافيةمجال .3
 

: 6جدول 

‌المتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌اعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

 (.80=ن)عمى‌فقرات‌مجال‌الشفافية‌

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

 
الدرجة 

يوفر‌الاتحاد‌قاعدة‌بيانات‌الكترونية‌حول‌الأندية‌واللاعبين‌ 1
.‌والمدربين‌والحكام

متوسطة‌ 700. 3.20

2 
يراعي‌الاتحاد‌الوضوح‌في‌تطبيق‌القوانين‌والأنظمة‌والموائح‌

 .الرياضية
كبيرة‌ 640. 3.78

كبيرة‌ 850. 3.63 .يعمن‌الاتحاد‌عن‌ضوابط‌ومعايير‌اختيار‌عضو‌الاتحاد 3

4 
ينشر‌الاتحاد‌الفعاليات‌والأنشطة‌التي‌يقوم‌فييا‌عبر‌وسائل‌

 .الاعلام
كبيرة‌جدا‌ 720. 4.60

يوزع‌الاتحاد‌دليلا‌حول‌القوانين‌والأنظمة‌والموائح‌للاندية‌ 5
 .التابعو‌لو

كبيرة‌ 930. 3.51

كبيرة‌ 900. 3.58 .ييتم‌الاتحاد‌بغرس‌ثقافة‌الشفافية‌في‌جميع‌الأندية‌التابعة‌لو 6

7 
‌لتقديم‌الأندية‌الشكاوي‌المتعمقة‌بأداء‌آلياتيوفر‌الاتحاد‌

 .الاتحاد
متوسطة‌ 990. 3.28

كبيرة‌ 1.10 3.65 .يعمن‌الاتحاد‌عن‌جوانب‌القوة‌والضعف‌في‌عممو 8

9 
‌التابعة‌للأنديةيعمن‌الاتحاد‌عن‌خططو‌الحالية‌والمستقبمية‌

 .لو
كبيرة‌ 820. 3.84

ييتم‌الاتحاد‌بعقد‌لقاءات‌دورية‌لمنقاش‌مع‌إدارات‌الأندية‌ 10
 .التابعة‌لو

كبيرة‌ 660. 3.63

11 
تضمين‌الموقع‌الإلكتروني‌للاتحاد‌معمومات‌بالمغتين‌العربية‌

.‌والإنجميزية
متوسطة‌ 760. 2.66

كبيرة  0.46 3.58الدرجة الكمية لمجال الشفافية 
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 
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أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌‌(6)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

وبمتوسط‌استجابة‌(4)وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌الشفافية‌كانت‌كبيرة‌جدا‌عمى‌الفقرات‌

،‌حيث‌تراوحت‌(2‌،3‌،5‌،6‌،8‌،9‌،10)،‌وكانت‌درجة‌الحوكمة‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌‌(4.60)عمييا‌

،‌بينما‌كانت‌درجة‌الحوكمة‌متوسطة‌عمى‌الفقرات‌(3.84-‌3.51)متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌

وفيما‌يتعمق‌.‌(3.20‌،3.28‌،2.66)حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌عمييا‌عمى‌التوالي‌‌(1‌،7‌،11)

في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌‌(الشفافية)بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌

(.‌3.58)كانت‌كبيرة‌وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌

:  المشاركةمجال .4

:  7جدول 

‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌أعضاءالمتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌

 (.80=ن)مجال‌المشاركة‌

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الدرجة 

1 
ييتم‌الاتحاد‌بتشكيل‌لجان‌مشتركة‌مع‌الأندية‌لتفعيل‌العمل‌

.‌الجماعي
كبيرة‌ 840. 4.11

كبيرة‌ 950. 3.84 .يتبنى‌الاتحاد‌مبدا‌الحوار‌مع‌الأندية‌لتنفيذ‌انشطتة 2
كبيرة‌ 890. 3.70 .يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌تقويم‌اعمالو 3

يشرك‌الاتحاد‌المؤسسات‌الحكومية‌والأىمية‌في‌المجان‌ 4
 .لتمكين‌التواصل‌مع‌المجتمع

كبيرة‌ 900. 3.76

5 
يوفر‌الاتحاد‌البئة‌الملائمة‌لتبادل‌الأفكار‌والخبرات‌مع‌

 .الأندية
كبيرة‌ 880. 3.96

يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌بمناقشة‌الموائح‌واقتراح‌التعديلات‌وفق‌ 6
 .متطمبات‌ومستجدات‌عممو

كبيرة‌ 910. 3.46

متوسطة‌ 840. 3.21 .يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌التطويرية 7
متوسطة‌ 880. 3.20 .يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌تقييم‌أدائو 8

كبيرة  610. 3.66لمشاركة الدرجة الكمية لمجال ا
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 
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أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌‌(7)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌حيث‌تراوحت‌(6-‌1)وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌المشاركة‌كانت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌

،‌بينما‌كانت‌درجة‌الحوكمة‌متوسطة‌عمى‌الفقرتين‌(4.11-‌3.46)متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌

وفيما‌يتعمق‌بالدرجة‌الكمية‌.‌(3.21‌،3.20)حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌عمييما‌عمى‌التوالي‌‌(7‌،8)

في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة‌‌(المشاركة)لمجال‌

(.‌3.66)وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



33 

:  العدالة والنزاىةمجال .5

:  8جدول 

المتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌اعضاء‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌

 (.80=ن)مجال‌العدالة‌والنزاىة‌

 

الرقم 

 

الفقرات 
المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الدرجة 

وجود‌لوائح‌توضح‌حقوق‌وواجبات‌أصحاب‌العلاقة‌ومتمقي‌ 1
.‌الخدمة‌في‌الاتحاد

كبيرة‌ 870. 3.48

2 
استخدام‌سياسة‌موثقة‌وواضحة‌وفعالة‌لمنع‌التجاوزات‌في‌

 .الاتحاد
كبيرة‌ 740. 3.84

3 
التزام‌الاتحاد‌بتطبيق‌القوانين‌والأنظمة‌عند‌ممارسة‌أعمالو‌

 .بعدالة‌ودون‌محاباة
كبيرة‌ 4‌.950

4 
تُوازن‌إدارة‌الاتحاد‌بين‌السمطات‌الوظيفة‌ومسؤولياتيا‌في‌

 .الييكل‌التنظيمي‌للاتحاد
كبيرة‌ 860. 3.94

كبيرة‌ 900. 3.53 .وجود‌نظام‌لتمقي‌الاقتراحات‌والشكاوي‌في‌الاتحاد 5

6 
تكفل‌الأنظمة‌للاندية‌حق‌ممارسة‌الاعتراضات‌والتحفظات‌

 .والرفض‌والانتقاد‌للاتحاد
كبيرة‌ 950. 4.05

تتسم‌معايير‌التعامل‌مع‌الاندية‌بالعدل‌والموضوعية‌من‌قبل‌ 7
 .الاتحاد

كبيرة‌ 740. 4.01

8 
 يوفر‌الاتحاد‌آليات‌مناسبة‌تجنبة‌التحيز‌وتضارب

 .المصالح‌في‌تعاممو‌مع‌الأندية
كبيرة‌ 4‌.690

معاممة‌جميع‌الأندية‌التابعة‌للاتحاد‌عمى‌أسس‌قائمة‌عمى‌ 9
 .العدل‌والمساواة‌ودون‌تمييز

كبيرة‌ 880. 3.96

كبيرة‌ 900. 3.86 .السماح‌لادارة‌الاندية‌بالمناقشة‌والاستفسار‌عن‌أداء‌الاتحاد 10

كبيرة  0.69 3.87لعدالة والنزاىة الدرجة الكمية لمجال ا

 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 



34 

أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌‌(8)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌(10-‌1)‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌العدالة‌والنزاىة‌كانت‌كبيرة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌أعضاءوجية‌نظر‌

وفيما‌يتعمق‌بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌.‌(4.01-‌3.48)حيث‌تراوحت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌

‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة‌أعضاءفي‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌‌(العدالة‌والنزاىة)

(.‌3.87)وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌

: مجال الفاعمية والكفاءة .6

:  9جدول 

‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌أعضاءالمتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌

 (.80=ن)مجال‌الفاعمية‌والكفاءة‌

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الدرجة 

يعد‌الاتحاد‌البيانات‌‌ 1
.‌‌معايير‌معتمدةأساسالمالية‌للاتحاد‌عمى‌

كبيرة‌ 850. 3.99

متوسطة‌ 900. 3.28 الأزماتبوجد‌في‌الاتحاد‌نظام‌فعال‌لإدارة‌ 2

3 
‌المينية‌المتخصصة‌عند‌الاستشارةيستعين‌الاتحاد‌بطمب‌

 .الحاجة‌من‌أصحاب‌الاختصاص
كبيرة‌ 910. 3.51

4 
‌باتجاه‌تحقيق‌الأىداف‌بأقل‌تكمفة‌القراراتيراعي‌الاتحاد‌اتخاذ‌

 .ووقت‌وجيد
كبيرة‌ 880. 3.84

كبيرة‌ 870. 3.81 .يمتاز‌الاتحاد‌بفاعميتو‌في‌اتخاذ‌القرارات‌السديدة 5

يتواصل‌الاتحاد‌مع‌الأندية‌باستخدام‌التقنيات‌الحديثة‌كالبريد‌ 6
 .الالكتروني‌والوسائل‌المتاحة

كبيرة‌ 970. 4.13

7 
يستثمر‌الاتحاد‌الموارد‌المالية‌والبشرية‌والمادية‌بطريقة‌

 .متكاممة‌لتحقيق‌أىدافو
متوسطة‌ 920. 3.40

8 
دقة‌الاتحاد‌في‌ترجمة‌رؤيتو‌ورسالتو‌في‌تحقيق‌أىدافو‌

 .البرنامج‌الزمني‌المحدد
كبيرة‌ 850. 3.75

كبيرة  0.67 3.71 الدرجة الكمية لمجال الفاعمية والكفاءة
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 
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أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌‌(9)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌1‌،3‌،4‌،5‌،6)‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌الفاعمية‌والكفاءة‌كانت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌أعضاءوجية‌نظر‌

،‌بينما‌كانت‌درجة‌الحوكمة‌(4.13-‌3.51)،‌حيث‌تراوحت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌(8

وفيما‌.‌(3.28‌،3.40)حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌عمييما‌عمى‌التوالي‌‌(2‌،7)متوسطة‌عمى‌الفقرتين‌

في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌‌(الفاعمية‌والكفاءة‌)يتعمق‌بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌

(.‌3.71)‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة‌وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌أعضاء

: الإداريةمجال المسؤولية والرقابة  .7

:  10جدول 

‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌عمى‌فقرات‌أعضاءالمتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌لاستجابات‌

 (.80=ن)‌الإداريةمجال‌المسؤولية‌والرقابة‌

 
الرقم 

 
الفقرات 

المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الدرجة 

كبيرة‌ 770. 4.01.‌‌إدراك‌الاتحاد‌لمدور‌المناط‌بو 1

2 
وجود‌خطط‌عمل‌في‌الاتحاد‌يجري‌تنفيذىا‌لتصحيح‌أي‌قصور‌

 .يتم‌اكتشافو
كبيرة‌ 800. 3.84

3 
وجود‌أسس‌ومعايير‌محددة‌لجودة‌الأداء‌في‌في‌نظام‌الرقابة‌

 الداخمية‌في‌الاتحاد
كبيرة‌ 890. 3.65

4 
إلتزام‌إدارة‌الاتحاد‌بتعويض‌المدربين‌والحكام‌واللاعبين‌‌عن‌اي‌
 .اضرار‌يمحق‌بيم‌في‌حال‌انتياك‌حقوقيم‌وفق‌القوانين‌المعتمدة

متوسطة‌ 830. 3.24

كبيرة‌ 850. 3.84 .تطبيق‌آلية‌الرقابة‌في‌الاتحاد‌لتعزيز‌المسؤولية‌لدى‌أعضائو 5
متوسطة‌ 830. 3.30 .الالتزام‌بمعايير‌واضحة‌ومعمنو‌لتقييم‌أداء‌الاتحاد 6

7 
‌الاعتماد‌عمى‌أسس‌عممية‌وعممية‌لتنمية‌الرقابة‌الذاتية‌لدى

 .أعضاء‌الاتحاد
متوسطة‌ 880. 3.21

متوسطة‌ 890. 3.35 .الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌الاندية‌وتحسين‌الخدمات‌المقدمة‌ليا 8
متوسطة‌ 980. 2.86 .الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌الحكام‌وتحسين‌الخدمات‌المقدمة‌ليم 9

متوسطة‌ 860. 3.30 .الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌اللاعبين‌وتحسين‌الخدمات‌المقدمة‌ليم 10
متوسطة‌ 850. 3.36.‌الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌المدربين‌وتحسين‌الخدمات‌المقدمة‌ليم 11

كبيرة  0.70 3.45 الدرجة الكمية لمجال الرقابة والمسؤولية الادارية
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌. 
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أن‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌‌(10)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

،‌1)‌كانت‌كبيرة‌عمى‌الفقرات‌الإدارية‌الاتحادات‌لفقرات‌مجال‌الرقابة‌والمسؤولية‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌

،‌بينما‌كانت‌درجة‌(4.01-‌3.65)،‌حيث‌تراوحت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌(2‌،3‌،4

الحوكمة‌متوسطة‌عمى‌جميع‌الفقرات‌المتبقية،‌حيث‌كان‌تراوحت‌متوسطات‌الاستجابة‌عمييا‌ما‌بين‌

في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(والمسؤوليةالإداريةالرقابة‌)‌وفيما‌يتعمق‌بالدرجة‌الكمية‌لمجال‌.‌(2.86‌-3.36)

(.‌3.45)‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة‌وبمتوسط‌استجابة‌قدره‌أعضاءالفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌

: خلاصة نتائج التساؤل الأول -1

‌أن‌الدرجة‌الكمية‌لتطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌(62)‌ممحق‌صفحة‌(11)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة،‌حيث‌كان‌متوسط‌أعضاءالاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌

‌الاتحادات‌كبيرة‌عمى‌جميع‌مجالات‌الحوكمة‌أعضاءستجابة‌لا،‌وكانت‌درجة‌ا(3.64)الاستجابة‌

،‌ويميو‌مجال‌(3.87)بالترتيب‌الأول‌بمتوسط‌استجابة‌قدره‌‌(العدالة‌والنزاىة)الرشيدة،‌حيث‌جاء‌مجال‌

بالترتيب‌الأخير‌‌(الإداريةالرقابة‌والمسؤولية‌)،‌بينما‌جاء‌مجال‌(3.73)بمتوسط‌استجابة‌قدره‌‌(المساءلة)

(.‌3.45)بمتوسط‌استجابة‌قدره‌

: نتائج التساؤل الثاني والذي نصو: ثانياً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحوكمة الرشيدة في الاتحادات الرياضية الفمسطينية من وجية 

؟ (جماعية، فردية) الاتحادات تعزى إلى متغير نوع المعبة في الاتحاد أعضاءنظر 

،‌(Independent t- test)لمجموعتين‌مستقمتين‌"‌ت"وللإجابة‌عن‌ىذا‌التساؤل‌تم‌استخدام‌اختبار‌

‌.تبين‌ذلك‌(12)ونتائج‌الجدول‌

‌أنو‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌(63)‌ممحق‌صفحة‌(12)يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌

في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌(α≤‌0.05)الدلالة‌
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‌(جماعية،‌فردية)‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌الفمسطينية‌

.‌(‌الجماعيةالألعاباتحادات‌)ولصالح‌

: نتائج التساؤل الثالث والذي نصو: ثالثاً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحوكمة الرشيدة في الاتحادات الرياضية الفمسطينية من وجية 

أقل من بكالوريوس، بكالوريوس، ماجستير ) الاتحادات تعزى إلى متغير المؤىل العممي أعضاءنظر 

 ؟(فأعمى

،‌ونتائج‌(One- way ANOVA)وللإجابة‌عن‌ىذا‌التساؤل‌تم‌استخدام‌تحميل‌التباين‌الأحادي‌

حيث‌يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌‌(65)‌ممحق‌صفحة‌(14)‌والجدول‌(64)،‌ممحق‌صفحة‌13)الجدولين

في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌‌(α≤‌0.05)‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌انو‌(14)

من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

.‌متغير‌المؤىل‌العممي

: نتائج التساؤل الرابع والذي نصو: رابعاً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الحوكمة الرشيدة في الاتحادات الرياضية الفمسطينية من وجية 

 10 سنوات، أكثر من 10- 6 سنوات فأقل، 5) الاتحادات تعزى إلى متغير الخبرة أعضاءنظر 

 ؟(سنوات

،‌ونتائج‌الجدولين‌(One- way ANOVA)وللإجابة‌عن‌ىذا‌التساؤل‌تم‌استخدام‌تحميل‌التباين‌الأحادي‌

يتضح‌من‌نتائج‌الجدول‌رقم‌حيث‌يتضح‌‌(67)ممحق‌صفحة‌‌(16)والجدول‌‌(66)‌ممحق‌صفحة‌‌15)

في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌‌(α≤‌0.05)أنو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌‌(16)

‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

.‌متغير‌الخبرة
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 الفصل الرابع

مناقشة النتائج والتوصيات 

:‌يشتمل‌الفصل‌الحالي‌عمى‌مناقشة‌النتائج‌والتوصيات‌،‌وفيما‌يمي‌عرض‌لذلك

مناقشة نتائج تساؤلات الدراسة : اولا

ما‌درجة‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌:‌مناقشة‌النتائج‌المتعمقة‌بالسؤال‌الاول‌والذي‌نصو -1

الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات؟‌

بينت‌نتائج‌الدراسة‌أن‌الدرجة‌الكمية‌لتطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌

‌مع‌ما‌اتفقت‌النتائج،‌حيث‌(3.64)‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة،‌حيث‌كان‌متوسط‌الاستجابة‌أعضاءنظر‌

‌(‌2019؛‌والمرداني،‌‌2019؛‌العنتبمي،‌2013؛‌وأبو‌دقة‌،‌2012ناصر‌الدين،)‌اليو‌دراسة‌أشارت

‌ان‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌المجال‌الرياضي‌تعد‌أداة‌جيدة‌‌تمكن‌الييئات‌من‌التأكد‌من‌أشارت‌الىوالتي‌

الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌‌حسن‌إدارتيا‌في‌المجتمع‌بأسموب‌عممي‌وعممي‌‌و‌تتمثل

‌وتحديد‌مسؤولية‌المسؤولين‌القرار‌،‌اتخاذ‌عممية‌في‌المؤسسة‌في‌الأطراف‌إشراك‌جميع‌في‌باختصار

،‌والإنتاجية‌العمل‌في‌الكفاءة‌درجات‌أعمى‌إلى‌الوصول‌بغية‌المؤسسة،‌إدارة‌عن‌وواجباتيم‌وحقوقيم

حول‌الحوكمة‌‌(2020البطاوي،‌واخرون،‌)‌‌من‌النتائج‌في‌دراسةأفضلوجاءت‌النتائج‌في‌الدراسة‌الحالية‌

عبداليادي،‌‌)الرياضية‌للاتحاد‌المصري‌لمكرة‌الطائرة‌حيث‌كانت‌الدرجة‌متوسطة،‌كذلك‌الحال‌في‌دراسة‌

حول‌مستوى‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌بالاتحاد‌المصري‌لكرة‌القدم‌ايضا‌كانت‌الدرجة‌‌(2021واخرون،‌

.‌متوسطة‌

وتعزو‌الباحثة‌ىذه‌النتيجة‌الى‌ان‌ىناك‌سعي‌حثيث‌عمى‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌الرشيدة،‌وىذا‌يدل‌عمى‌

ان‌مستوى‌الرغبة‌في‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌الرشيدة‌يعد‌مرتفعا،‌والسبب‌في‌النظرة‌السمبية‌للأداء‌
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‌الاتحادات‌الرياضية‌‌فيالاتحادات‌الرياضية‌يعود‌الى‌قمة‌قميمة‌تشوه‌الصورة‌الفعمية‌لمنظام

،‌لا‌يوجد‌قانون‌أو‌وبالرغم‌من‌اىمية‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌المجال‌الرياضي،‌الا‌انو‌.الفمسطينية

معيار‌لمحوكمة‌الرشيدة‌مقبول‌بشكل‌عام‌والذي‌كان‌من‌الممكن‌أن‌يتم‌اعتماده‌من‌قبل‌مجموعة‌واسعة‌

المجنة‌الأولمبية‌الدولية‌،‌والاتحادات‌الرياضية‌الدولية‌،‌والاتحادات‌)النطاق‌من‌المنظمات‌الرياضية‌

وعادةً‌الامتثال‌لأشكال‌متعددة‌.‌وبدعم‌من‌أصحاب‌المصمحة‌المتعددين‌(الرياضية‌الشاممة‌،‌وما‌إلى‌ذلك

من‌أنظمة‌الامتثال‌والبيئات‌التنظيمية‌بما‌في‌ذلك‌المبادئ‌القانونية‌العامة‌،‌والموائح‌الخاصة‌بيا‌،‌

والميثاق‌الأولمبي‌،‌والقانون‌العالمي‌لمكافحة‌المنشطات‌أو‌القوانين‌الإلزامية‌لمبمد‌،‌التي‌يمكن‌أن‌تشمل‌

حيثيعد‌سوء‌الإدارة‌مشكمة‌خطيرة‌تعيق‌الرياضة‌المحمية‌.‌أو‌تشير‌إلى‌مبادئ‌ومؤشرات‌الحوكمة‌الرشيدة

والدولية‌عن‌تحقيق‌كامل‌إمكاناتيا‌لإفادة‌الأفراد‌والمجتمع‌من‌خلال‌الحد‌من‌كفاءة‌وفعالية‌استخدام‌

‌.الموارد‌المتاحة‌لمرياضة

أما‌فيما‌يتعمق‌بترتيب‌مجالات‌المحور‌الأول‌والمتعمق‌بتطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌الرشيدة،‌فقد‌جاء‌‌وكانت‌

العدالة‌)درجة‌الاستجابة‌اعضاء‌الاتحادات‌كبيرة‌عمى‌جميع‌مجالات‌الحوكمة‌الرشيدة،‌حيث‌جاء‌مجال‌

بمتوسط‌استجابة‌قدره‌(‌المساءلة)،‌ويميو‌مجال‌(3.87)بالترتيب‌الأول‌بمتوسط‌استجابة‌قدره‌‌(والنزاىة

،‌‌(3.45)بالترتيب‌الأخير‌بمتوسط‌استجابة‌قدره‌(‌الرقابة‌والمسؤولية‌الادارية)،‌بينما‌جاء‌مجال‌(3.73)

فيما‌يتعمق‌بواقع‌‌(2017؛‌و‌حتاممة‌وسلامة،‌2019حيث‌تتفق‌ىذه‌النتيجة‌مع‌ما‌بينتو‌دراسة‌المرداني،‌

الرقابة‌والمساءلة‌الادارية‌في‌الاندية‌والاتحادات‌الرياضية،‌حيث‌ضرورة‌تقييد‌الأندية‌الرياضية‌بمجموعة‌‌

من‌إجراءات‌‌المساءلة‌والرقابة‌الداخمية‌والعمميات‌التي‌تتم‌من‌خلاليا‌توجيو‌الأندية‌الرياضية‌لمحد‌من‌

–‌الإدارية‌–‌التقنية-‌البشرية–‌المالية(الفساد‌المالي‌والإداري‌بيا‌وخصوصا‌في‌المجالات‌‌

 .لتحسين‌كفاءة‌الأداء‌الإداري)القانونية

وترى‌الباحثة‌بان‌ىذه‌النتيجة‌يمكن‌عزوىا‌الى‌ان‌التركيز‌الاداري‌الاتحادات‌الرياضية‌ينصب‌عمى‌

الجوانب‌المالية،‌وىي‌التي‌ترتبط‌بالادارة‌المالية،‌وفي‌المقابل‌ىناك‌تدني‌في‌النظر‌الى‌المنيج‌الاساسي‌
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الرقابة والمسؤولية  والجوىري‌لتطبيق‌جميع‌مباديء‌الحوكمة‌الرشيدة‌وخصوصا‌بما‌يتعمق‌بمبدا

تم‌إثبات‌حالات‌عديدة‌من‌سوء‌الإدارة‌في‌السنوات‌الأخيرة‌في‌المنظمات‌الرياضية‌الدولية‌.الادارية

والوطنية‌،‌بدءًا‌من‌الفساد‌الإداري‌مثل‌الرشوة‌،‌وحتى‌الفرص‌الضائعة‌بسبب‌الإدارة‌غير‌الفعالة‌في‌

.‌الطرف‌الآخر‌من‌المقياس

قد‌يكون‌أحد‌أسباب‌فشل‌الحوكمة‌في‌الرياضة‌ىو‌التطور‌البطيء‌لما‌كان‌في‌الأساس‌مؤسسات‌تطوعية‌

تأسست‌في‌القرن‌التاسع‌عشر‌إلى‌ىيئات‌مينية‌وأنظمة‌تنظيمية‌كافية‌لمتحكم‌في‌عالم‌الرياضة‌الحديث‌

فقد‌كانت‌العديد‌من‌الييئات‌الرياضية‌التطوعية‌:‌ومع‌ذلك‌،‌ليس‌ىذا‌ىو‌التفسير‌الوحيد.‌والتجاري‌اليوم

مدى‌نتياكات‌عمى‌‌العديد‌من‌الا‌فيياحصل‌المنظمات‌المينية‌التي‌بعضبالكامل‌تحكم‌جيدًا‌،‌وىناك‌

 .واسع

الشفافية‌والإبلاغ‌عن‌:‌الأبعادومن‌ىذه‌في‌مؤشرات‌قابمة‌لمقياس‌ةالرشيدوكمة‌‌يمكن‌تطبيق‌مبادئ‌الحو

الشفافية،‌وتمثيل‌أصحاب‌المصمحة،‌والعممية‌الديمقراطية،‌آليات‌التحكم،‌والنزاىة‌الرياضية‌

ر‌الإدارة‌في‌اعتباوتفسر‌الباحثة‌بان‌مجال‌الرقابة‌والمسؤولية‌الادارية‌جاء‌في‌الترتيب‌الاخير‌الى‌ان‌

المجال‌الرياضي‌عمما‌من‌أىم‌العموم‌التي‌تحتل‌مكانة‌رفيعة‌في‌الدول‌المتقدمة‌وتزداد‌أىميتيا‌بزيادة‌

‌في‌المجال‌الرياضي‌وىذا‌ما‌يتطمب‌الإعتماد‌عمى‌العممية‌الإدارية‌حتى‌يمكن‌إنجازىا‌بأقل‌الحاجة‌ليا‌في

حيث‌يشكل‌عنصر‌الرقابة‌الإدارية‌أحد‌العوامل‌الميمة‌في‌نجاح‌.‌جيد‌وأسرع‌وقت‌وبأكبر‌كفاءة‌ممكنة

‌.العممية‌الإدارية‌
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ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌:مناقشة‌نتائج‌التساؤل‌الثاني‌والذي‌نصو-2

الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌

‌؟(جماعية،‌فردية)الاتحاد‌

في‌الدرجة‌ (α≤ 0.05) بينت‌نتائج‌الدراسة‌‌أنو‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة

الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌تعزى‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌

،‌وتفسر‌الباحثة‌ىذه‌النتيجة‌من‌الناحية‌العممية‌(اتحادات‌الالعاب‌الجماعية)ولصالح‌‌(جماعية،‌فردية)

‌ذات‌الشعبية‌العالية‌في‌فمسطيين،‌‌الجماعيةبان‌الالعاب‌الجماعية‌كمعبة‌كرة‌القدم،‌وغيرىا‌من‌الالعاب

تكون‌محل‌ومتابعة‌كبيرة‌واىتمام‌من‌قبل‌الجميور‌الفمسطيني،‌وبالتالي‌فان‌مجال‌النقد‌المباشرة‌والرغبة‌

في‌الرقي‌في‌الاداء‌يكون‌اعمى‌من‌الالعاب‌الفردية،‌حيث‌تفرض‌ىذه‌الحالة‌من‌الاندية‌بان‌يكون‌ىناك‌

.‌اعادة‌تقييم‌كبيرة‌لتطبيق‌مباديء‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌القطاع‌الرياضي

ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌:مناقشة‌نتائج‌التساؤل‌الثالث‌والذي‌نصو-‌3

الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي‌

؟‌(أقل‌من‌بكالوريوس،‌بكالوريوس،‌ماجستير‌فأعمى)

في‌الدرجة‌ (α≤ 0.05) ‌نتائج‌الدراسة‌أنو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالةأظيرت

الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌

(‌2018الخطيب،‌)حيث‌تتفق‌ىذه‌النتائج‌ما‌بينتو‌دراسة‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي،

‌وتفسر‌الباحثة‌ىذه‌النتيجة‌الى‌ان‌ىناك‌تشابو‌في‌طبيعة‌المؤىلات‌التي‌،(2018عبد‌الجبار،‌)ودراسة‌

يممكيا‌المستجيبون،‌فمم‌يختمف‌حممة‌الدرجات‌العممية‌من‌فئة‌البكالوريوس‌او‌الدراسات‌العميا‌عن‌

بعضيما‌في‌تقدير‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌والاندية‌الرياضية‌الفمسطينية،‌وىو‌ما‌يعكس‌
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التشابو‌الكبير‌في‌المواد‌والمساقات‌التي‌تدرس‌في‌ىذه‌المؤىلات،‌والتي‌لا‌تعطي‌اىمية‌كبيرة‌لمسالة‌

.‌تطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌القطاع‌الرياضي

ىل‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌:‌مناقشة‌نتائج‌السؤال‌الرابع‌والذي‌نصو-‌4

‌؟الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرة‌

في‌الدرجة‌ (α≤ 0.05) بينت‌نتائج‌الدراسة‌‌أنو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة

الكمية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌

،‌(2018الخطيب‌،‌‌‌)الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرة،حيث‌تختمف‌ىذه‌النتيجة‌ما‌توصمت‌اليو‌دراسة

،‌وتفسر‌الباحثة‌ىذه‌النتيجة‌الى‌ان‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌(2018حتاممة،)؛‌ودراسة‌2018

تنقصيا‌مسالة‌التنوع‌في‌الخبرات‌وخصوصا‌في‌السياق‌الدولي،‌فعدم‌اختلاف‌تقدير‌تطبيق‌الحوكمة‌

.‌الرشيد‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌يعكس‌بان‌الخبرة‌لم‌تؤثر‌في‌طبيعة‌النتائج‌التي‌توصمت‌الييا‌الدراسة

 الخلاصة 

بعد‌الإلمام‌بجوانب‌ىذه‌الدراسة‌المتعمقة‌بالحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌

‌:نظر‌أعضاءىا‌ومن‌خلال‌الإجابة‌عمى‌تساؤلات‌الدراسة‌‌الاربعة‌تم‌التوصل‌الى‌النتائج‌التالية‌

 أن‌الدرجة‌الكمية‌لتطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌نظر‌

‌الاتحادات‌كبيرة‌عمى‌جميع‌أعضاءستجابة‌لا‌الاتحادات‌كانت‌كبيرة،‌وكانت‌درجة‌اأعضاء

بالترتيب‌الأول‌ويميو‌مجال‌‌(العدالة‌والنزاىة)مجالات‌الحوكمة‌الرشيدة،‌حيث‌جاء‌مجال‌

 .بالترتيب‌الأخير‌‌(الإداريةالرقابة‌والمسؤولية‌)بينما‌جاء‌مجال‌‌(المساءلة)
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 أنو‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌(α≤‌0.05)في‌الدرجة‌الكمية‌لمحوكمة‌‌

‌الاتحادات‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

 .(‌الجماعيةالألعاباتحادات‌)ولصالح‌‌(جماعية،‌فردية)تعزى‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌

 لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌انو‌(α≤‌0.05)في‌الدرجة‌الكمية‌‌

من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

.‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي

 أنو‌لا‌توجد‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌(α≤‌0.05)في‌الدرجة‌الكمية‌‌

‌أعضاءمن‌وجية‌نظر‌لمحوكمة‌الرشيدة‌وجميع‌مجالاتيا‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

 .الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرة

التوصيات : ثانيا

:‌‌وعمى‌ضوء‌نتائج‌الدراسة،‌تم‌طرح‌التوصيات‌الآتية

ىناك‌حاجة‌الى‌أن‌‌يتم‌تطبيق‌‌المسائمة‌عمى‌كافة‌المستويات‌الإدارية‌باعتبارىا‌احد‌المبادئ‌ .1

.‌الأساسية‌لمحوكمة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌،‌والاندية‌الرياضية

‌.‌العالية‌بالكفاءة‌والخبرةتتمتعمن‌الواجب‌أن‌تقوم‌الاتحادات‌الرياضية‌بتوفير‌لجنة‌استشارية‌ .2

‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌ات‌القراراتخاذأن‌يكون‌ىناك‌تمثيل‌منظم‌لجميع‌المستويات‌في‌عممية‌ .3

.‌الفمسطينية

‌.‌بداخمياوالانحرافات‌الاتحادات‌الرياضية‌بحماية‌من‌يكشف‌التجاوزات‌الييئات‌وأن‌تقوم‌ .4
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‌القادمة‌عمى‌اعتبارىا‌من‌المبادئ‌رفع‌مستوى‌المساءلة‌و‌الاىتمام‌بغرس‌القيم‌والأخلاق‌في‌الاجيال .5

.‌الأساسية‌لمحوكمة

ندوات‌التدريبية‌والمؤتمرات‌التي‌من‌شانيا‌أن‌تعزز‌‌ال‌الفعمي‌ىو‌العمل‌عمى‌عقد‌الورش‌والتطبيق .6

.‌‌بالفساد‌ومسبباتو‌وخطورتوالاجتماعيالوعي‌

العمل‌عمى‌التقميل‌من‌ظاىرة‌تضخم‌الأجيزة‌الإدارية‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌ .7

اجراء‌دراسات‌حول‌العلاقة‌بين‌الحوكمة‌وبعض‌المتغيرات‌الادارية‌مثل‌القيادة‌التحويمية،‌المرونة‌ .8

 .‌الرياضيةالأنديةالتنظيمية،‌المواطنة‌التنظيمية،‌في‌
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 الملاحق
 ‌الدراسةأداة: ممحق أ

 
.السيد عضو الاتحاد المحترم  

 
 تحية طيبة وبعد،

الحوكمة الرشيدة في الاتحادات الرياضية الفمسطينية من " تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 
وذلك استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في التربية " وجية نظر أعضائيا 

الرياضية من كمية الدراسات العميا في جامعة النجاح الوطنية، وتشتمل الاستبانة عمى 
جزئين،الأول البيانات الشخصية، والثاني مجالات الحوكمة الرشيدة ، يرجى استكمال تعبئتيما، 

 .عمما بان المعمومات لغاية البحث العممي فقط
 

مع خالص الشكر والتقدير لحسن تعاونكم 
 الباحثة

 
 

:  البيانات الشخصية: أولا
: وفق ما ينطبق عميك (x)يرجى وضع إشارة 

 (      )فردية         (     )جماعية   : نوع المعبة في الاتحاد -1
 (   )ماجستير فاعمى   (   )بكالوريوس  (  )اقل من بكالوريوس : المؤىل العممي -2
 (   ) سنوات 10اكثر من   (  ) 10-6 (  ) سنوات فاقل 5: الخبرة -3
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. الرشيدة في الاتحادات الرياضية الفمسطينيةالحكومة قياس استبانو: ثانيا  
وفق ما تراه  (×)أرجو من حضرتكم اختيار البديل المناسب لكل فقرة والتكرم بوضع إشارة 

.مناسبا  
: والإستراتيجيةمجال الرؤية  -1
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

يوجد‌في‌الاتحاد‌خطة‌استراتيجية‌لعممو‌ 1
الداخمي‌مع‌الأندية‌والخارجي‌مع‌الاتحادات‌

.الأخرى‌  

     

توجد‌في‌الاتحاد‌رؤية‌ورسالة‌محددتين‌ 2
.وواضحة‌لجميع‌اندية‌الاتحاد  

     

يوجد‌في‌الاتحاد‌خطة‌طويمة‌المدى‌لمقيام‌ 3
.بعممو  

     

يضمن‌الاتحاد‌في‌رؤيتو‌بناء‌الأجيال‌ 4
.الرياضية‌في‌فمسطين  

     

يوفر‌الاتحاد‌نشرة‌تبين‌أىدافو‌ومجالات‌ 5
.عممو  

     

يضع‌الاتحاد‌مؤشرات‌أداء‌لمعرفة‌درجة‌ 6
 تحقيق‌اىدافو

     

يعتمد‌الاتحاد‌في‌بناء‌خططو‌الاستراتيجية‌ 7
في‌ضوء‌احصائيات‌وأرقام‌حول‌الأندية‌

.واللاعبين‌والمدربين‌والحكام  

     

تعكس‌رؤية‌ورسالة‌الاتحاد‌البرامج‌ 8
.والبطولات‌التي‌يعدىا  
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:مجال‌المساءلة- 2 
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

يحدد‌الاتحاد‌لوائح‌واضحة‌تحدد‌سير‌ 1
.عمل‌الأندية  

     

يطبق‌الاتحاد‌المساءلة‌لتحقيق‌جودة‌ 2
.العمل  

     

يتبع‌الاتحاد‌أسموب‌المناصحة‌الشفوية‌ 3
.قبل‌المجوء‌الى‌المساءة‌الرسمة  

     

يعمن‌الاتحاد‌عن‌اجراءت‌المساءلة‌ 4
.التنفيذية‌للاندية  

     

يفعل‌الاتحاد‌نظام‌مساءلة‌أعضائو‌من‌ 5
.لجان‌محايدة  

     

يتم‌تطبيق‌المساءلة‌في‌الاتحاد‌بناء‌عمى‌ 6
.ادلة‌ومعمومات‌موثوقة  

     

تتخذ‌القرارات‌في‌الاتحاد‌في‌ضوء‌النتائج‌ 7
.الدقيقة‌لممساءلة  

     

 
:مجال الشفافية-3  

 الدرجة الفقرات الرقم
درجة 

 كبيرة جدا
درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

يوفر‌الاتحاد‌قاعدة‌بيانات‌الكترونية‌ 1
حول‌الأندية‌واللاعبين‌والمدربين‌

.والحكام  

     

يراعي‌الاتحاد‌الوضوح‌في‌تطبيق‌ 2
.القوانين‌والأنظمة‌والموائح‌الرياضية  

     

يعمن‌الاتحاد‌عن‌ضوابط‌ومعايير‌ 3
.اختيار‌عضو‌الاتحاد  

     

ينشر‌الاتحاد‌الفعاليات‌والأنشطة‌التي‌ 4
.يقوم‌فييا‌عبر‌وسائل‌الاعلام  
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يوزع‌الاتحاد‌دليلا‌حول‌القوانين‌ 5
.والأنظمة‌والموائح‌للاندية‌التابعو‌لو  

     

ييتم‌الاتحاد‌بغرس‌ثقافة‌الشفافية‌في‌ 6
.جميع‌الأندية‌التابعة‌لو  

     

يوفر‌الاتحاد‌اليات‌لتقديم‌الأندية‌ 7
.الشكاوي‌المتعمقة‌بأداء‌الاتحاد  

     

يعمن‌الاتحاد‌عن‌جوانب‌القوة‌والضعف‌ 8
.في‌عممو  

     

يعمن‌الاتحاد‌عن‌خططو‌الحالية‌ 9
.والمستقبمية‌للاندية‌التابعة‌لو  

     

ييتم‌الاتحاد‌بعقد‌لقاءات‌دورية‌لمنقاش‌ 10
.مع‌إدارات‌الأندية‌التابعة‌لو  

     

تضمين‌الموقع‌الإلكتروني‌للاتحاد‌ 11
.معمومات‌بالمغتين‌العربية‌والإنجميزية  

     

:مجال المشاركة-4  
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة قميمة 
 جدا

ييتم‌الاتحاد‌بتشكيل‌لجان‌مشتركة‌مع‌ 1
.الأندية‌لتفعيل‌العمل‌الجماعي  

     

يتبنى‌الاتحاد‌مبدا‌الحوار‌مع‌الأندية‌ 2
.لتنفيذ‌انشطتة  

     

.يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌تقويم‌اعمالو 3       
يشرك‌الاتحاد‌المؤسسات‌الحكومية‌ 4

والأىمية‌في‌المجان‌لتمكين‌التواصل‌مع‌
.المجتمع  

     

يوفر‌الاتحاد‌البئة‌الملائمة‌لتبادل‌الأفكار‌ 5
.والخبرات‌مع‌الأندية  

     

يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌بمناقشة‌الموائح‌ 6
واقتراح‌التعديلات‌وفق‌متطمبات‌

.ومستجدات‌عممو  

     

يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌اتخاذ‌القرارات‌ 7
.التطويرية  

     

.يشرك‌الاتحاد‌الأندية‌في‌تقييم‌أدائو 8       
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:مجال العدالة والنزاىة-5  
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

وجود‌لوائح‌توضح‌حقوق‌وواجبات‌أصحاب‌ 1
.العلاقة‌ومتمقي‌الخدمة‌في‌الاتحاد  

     

استخدام‌سياسة‌موثقة‌وواضحة‌وفعالة‌لمنع‌ 2
.التجاوزات‌في‌الاتحاد  

     

التزام‌الاتحاد‌بتطبيق‌القوانين‌والأنظمة‌عند‌ 3
.ممارسة‌أعمالو‌بعدالة‌ودون‌محاباة  

     

تُوازن‌إدارة‌الاتحاد‌بين‌السمطات‌الوظيفة‌ 4
.ومسؤولياتيا‌في‌الييكل‌التنظيمي‌للاتحاد  

     

وجود‌نظام‌لتمقي‌الاقتراحات‌والشكاوي‌في‌ 5
.الاتحاد  

     

تكفل‌الأنظمة‌للاندية‌حق‌ممارسة‌ 6
الاعتراضات‌والتحفظات‌والرفض‌والانتقاد‌

.للاتحاد  

     

تتسم‌معايير‌التعامل‌مع‌الاندية‌بالعدل‌ 7
.والموضوعية‌من‌قبل‌الاتحاد  

     

يوفر‌الاتحاد‌آليات‌مناسبة‌تجنبة‌التحيز‌ 8
 وتضارب

.المصالح‌في‌تعاممو‌مع‌الأندية  

     

معاممة‌جميع‌الأندية‌التابعة‌للاتحاد‌عمى‌ 9
أسس‌قائمة‌عمى‌العدل‌والمساواة‌ودون‌

.تمييز  

     

السماح‌لادارة‌الاندية‌بالمناقشة‌والاستفسار‌ 10
.عن‌أداء‌الاتحاد  
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:مجال الفاعمية والكفاءة-6  
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

يعد‌الاتحاد‌البيانات‌المالية‌للاتحاد‌عمى‌ 1
.اساس‌معايير‌معتمدة  

     

      بوجد‌في‌الاتحاد‌نظام‌فعال‌لإدارة‌الازمات 2
يستعين‌الاتحاد‌بطمب‌الأستشارة‌المينية‌ 3

المتخصصة‌عند‌الحاجة‌من‌أصحاب‌
.الاختصاص  

     

يراعي‌الاتحاد‌اتخاذ‌القرارت‌باتجاه‌تحقيق‌ 4
.الأىداف‌بأقل‌تكمفة‌ووقت‌وجيد  

     

يمتاز‌الاتحاد‌بفاعميتو‌في‌اتخاذ‌القرارات‌ 5
.السديدة  

     

يتواصل‌الاتحاد‌مع‌الأندية‌باستخدام‌ 6
التقنيات‌الحديثة‌كالبريد‌الالكتروني‌

.والوسائل‌المتاحة  

     

يستثمر‌الاتحاد‌الموارد‌المالية‌والبشرية‌ 7
.والمادية‌بطريقة‌متكاممة‌لتحقيق‌أىدافو  

     

دقة‌الاتحاد‌في‌ترجمة‌رؤيتو‌ورسالتو‌في‌ 8
.تحقيق‌أىدافو‌البرنامج‌الزمني‌المحدد  
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:مجال الرقابة والمسؤولية الادارية-7  
 الدرجة الفقرات الرقم

درجة 
 كبيرة جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

.‌إدراك‌الاتحاد‌لمدور‌المناط‌بو 1       
وجود‌خطط‌عمل‌في‌الاتحاد‌يجري‌تنفيذىا‌ 2

.لتصحيح‌أي‌قصور‌يتم‌اكتشافو  
     

وجود‌أسس‌ومعايير‌محددة‌لجودة‌الأداء‌في‌ 3
 في‌نظام‌الرقابة‌الداخمية‌في‌الاتحاد

     

إلتزام‌إدارة‌الاتحاد‌بتعويض‌المدربين‌والحكام‌ 4
واللاعبين‌‌عن‌اي‌اضرار‌يمحق‌بيم‌في‌
.حال‌انتياك‌حقوقيم‌وفق‌القوانين‌المعتمدة  

     

تطبيق‌آلية‌الرقابة‌في‌الاتحاد‌لتعزيز‌ 5
.المسؤولية‌لدى‌أعضائو  

     

الالتزام‌بمعايير‌واضحة‌ومعمنو‌لتقييم‌أداء‌ 6
.الاتحاد  

     

الاعتماد‌عمى‌أسس‌عممية‌وعممية‌لتنمية‌ 7
 الرقابة‌الذاتية‌لدى
.أعضاء‌الاتحاد  

     

الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌الاندية‌وتحسين‌ 8
.الخدمات‌المقدمة‌ليا  

     

الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌الحكام‌وتحسين‌ 9
.الخدمات‌المقدمة‌ليم  

     

الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌اللاعبين‌وتحسين‌ 10
.الخدمات‌المقدمة‌ليم  

     

الالتزام‌بالواجبات‌تجاه‌المدربين‌وتحسين‌ 11
.الخدمات‌المقدمة‌ليم  
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 ‌الجداول:ممحق ب
: 11جدول 

‌المتوسطات‌الحسابيةّ‌والانحرافات‌المعياريةّ‌والدرجة‌لتطبيق‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌
‌(.80=ن)‌الاتحادات‌أعضاءالرياضية‌ومن‌وجية‌نظر‌

 
الرقم 

 
المجالات 

المتوسط 
* الحسابي

الانحراف 
المعياري 

 
الدرجة 

 
الترتيب 

السادس‌كبيرة‌ 670. 3.54 والإستراتيجيةالرؤية‌ 1
الثاني‌كبيرة‌ 580. 3.73 المساءلة 2
الخامس‌كبيرة‌ 0.46 3.58 الشفافية 3
الرابع‌كبيرة‌ 610. 3.66 المشاركة 4
الأول كبيرة  0.69 3.87 العدالة والنزاىة 5
الثالث‌كبيرة‌ 0.67 3.71 الفاعمية‌والكفاءة 6
الأخير كبيرة  0.70 3.45 الإداريةالرقابة والمسؤولية  7

 كبيرة  0.55 3.65الدرجة الكمية لتطبيق الحوكمة الرشيدة 
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌‌.
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:  12جدول 

‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌من‌وجية‌الحكومةلدلالة‌الفروق‌في‌‌(ت)نتائج‌اختبار‌
(.‌80=ن)‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌نوع‌المعبة‌في‌الاتحاد‌‌أعضاءنظر‌

 
المجالات 

نوع المعبة في 
الاتحاد 

 
العدد 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

قيمة 
 (ت) 

مستوى 
* الدلالة 

*‌540‌3.08‌0.003. 50‌3.71جماعية‌‌ والإستراتيجيةالرؤية 
 770. 30‌3.26فردية‌

*‌4.85‌0.000 370. 50‌3.94جماعية‌‌المساءلة 
 690. 30‌3.37فردية‌

*‌4.46‌0.000 290. 50‌3.73جماعية‌‌الشفافية 
 560. 30‌3.31فردية‌

*‌4.06‌0.000 440. 50‌3.85جماعية‌‌المشاركة 
 710. 30‌3.33فردية‌

*‌3.95‌0.000 500. 50‌4.08جماعية‌‌العدالة والنزاىىة 
 810. 30‌3.50فردية‌

*‌4.19‌0.000 410. 50‌3.94جماعية‌‌الفاعمية والكفاءة 
 850. 30‌3.34فردية‌

الرقابة والمسؤولية 
الادارية 

*‌2.23‌0.029 600. 50‌3.58جماعية‌‌
 820. 30‌3.23فردية‌

*‌4.41‌0.000 390. 50‌3.84جماعية‌‌الدرجة الكمية لمحوكمة 
 620. 30‌3.34فردية‌

 دال‌إحصائيا‌عند‌مستوى‌الدلالة(α≤‌0.05.) 
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:13جدول   

المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

(.‌80=ن)من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي‌

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير المؤىل العممي المجالات 
 

الرؤية والاستراتيجية 
‌360. 20‌3.59أقل‌من‌بكالوريوس‌

 730. 28‌3.53بكالوريوس‌
 780. 22‌3.52ماجستير‌فأعمى‌

 
المساءلة 

 310. 20‌3.91أقل‌من‌بكالوريوس‌
 650. 28‌3.70بكالوريوس‌

 630. 22‌3.62ماجستير‌فأعمى‌
 

الشفافية 
 190. 20‌3.75أقل‌من‌بكالوريوس‌

 510. 28‌3.53بكالوريوس‌
 510. 22‌3.49ماجستير‌فأعمى‌

 
المشاركة 

 350. 20‌3.81أقل‌من‌بكالوريوس‌
 650. 28‌3.64بكالوريوس‌

 710. 22‌3.55ماجستير‌فأعمى‌
 

العدالة والنزاىة 
 240. 20‌3.99أقل‌من‌بكالوريوس‌

 760. 28‌3.98بكالوريوس‌
 780. 22‌3.57ماجستير‌فأعمى‌

 250. 20‌3.93أقل‌من‌بكالوريوس‌الفاعمية والكفاءة 
 740. 28‌3.68بكالوريوس‌

 790. 22‌3.57ماجستير‌فأعمى‌
الرقابة والمسؤولية 

الادارية 
 420. 20‌3.41أقل‌من‌بكالوريوس‌

 780. 28‌3.51بكالوريوس‌
 800. 22‌3.38ماجستير‌فأعمى‌

الدرجة الكمية 
لمحوكمة 

 250. 20‌3.77أقل‌من‌بكالوريوس‌
 580. 28‌3.65بكالوريوس‌

 650. 22‌3.53ماجستير‌فأعمى‌
 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌‌.
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: 14جدول 
نتائج‌تحميل‌التباين‌الأحادي‌لدلالة‌الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

(.‌80=‌ن)من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌المؤىل‌العممي
  

المجالات 
 

مصدر التباين 
مجموع 
مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

بين‌المجموعات‌الرؤية والاستراتيجية 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.05 
35.04 
35.10‌

2‌
77‌
79‌

0.03 
0.46‌

0.06‌0.944‌

بين‌المجموعات‌المساءلة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.95 
25.91 
26.87‌

2‌
77‌
79‌

0.48 
0.34‌

1.42‌0.249‌

بين‌المجموعات‌الشفافية 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.83 
15.63 
16.46‌

2‌
77‌
79‌

0.42‌
0.20‌

2.05‌0.136‌

بين‌المجموعات‌المشاركة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.77 
28.62 
29.39‌

2‌
77‌
79‌

0.39 
0.37‌

1.04‌0.359‌

بين‌المجموعات‌العدالة والنزاىة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

2.70 
35.20 
37.90‌

2‌
77‌
79‌

1.35 
0.46‌

2.95‌0.058‌

الفاعمية والكفاءة 
 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

1.43 
34.56 
35.98‌

2‌
77‌
79‌

0.71 
0.45‌

1.59‌0.211‌

الرقابة والمسؤولية 
الادارية 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.28 
38.89 
39.16‌

2‌
77‌
79‌

0.14 
0.51‌

0.28‌0.759‌

الدرجة الكمية 
لمحوكمة 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.61 
22.88 
23.49‌

2‌
77‌
79‌

0.31 
0.30‌

1.03‌0.363‌

 دال‌إحصائيا‌عند‌مستوى‌الدلالة(α≤‌0.05.) 
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:  15جدول 

المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية‌لمحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌
(.‌80=ن)من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرة‌

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد متغير الخبرة المجالات 
 

الرؤية والاستراتيجية 
 360. ‌22‌3.51سنوات‌فأقل‌5
 590. ‌24‌3.62سنوات‌6‌-10

 860. ‌34‌3.51سنوات‌10أكثر‌من‌
 

المساءلة 
 450. ‌22‌3.73سنوات‌فأقل‌5
 550. ‌24‌3.92سنوات‌6‌-10

 660. ‌34‌3.59سنوات‌10أكثر‌من‌
 

الشفافية 
 300. ‌22‌3.71سنوات‌فأقل‌5
 440. ‌24‌3.63سنوات‌6‌-10

 530. ‌34‌3.45سنوات‌10أكثر‌من‌
 

المشاركة 
 400. ‌22‌3.67سنوات‌فأقل‌5
 430. ‌24‌3.79سنوات‌6‌-10

 800. ‌34‌3.56سنوات‌10أكثر‌من‌
 

العدالة والنزاىة 
 640. ‌22‌4سنوات‌فأقل‌5
 400. ‌24‌4.01سنوات‌6‌-10

 840. ‌34‌3.67سنوات‌10أكثر‌من‌
 660. ‌22‌3.74سنوات‌فأقل‌5الفاعمية والكفاءة 

 380. ‌24‌3.91سنوات‌6‌-10
 810. ‌34‌3.55سنوات‌10أكثر‌من‌

الرقابة والمسؤولية 
الادارية 

 600. ‌22‌3.30سنوات‌فأقل‌5
 550. ‌24‌3.66سنوات‌6‌-10

 830. ‌34‌3.41سنوات‌10أكثر‌من‌
 420. ‌22‌3.67سنوات‌فأقل‌5الدرجة الكمية لمحوكمة 

 350. ‌24‌3.79سنوات‌6‌-10
 700. ‌34‌3.54سنوات‌10أكثر‌من‌

 درجات‌(5)أقصى‌درجة‌للاستجابة‌‌.
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:  16جدول 

نتائج‌تحميل‌التباين‌الأحادي‌لدلالة‌الفروق‌في‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌الاتحادات‌الرياضية‌الفمسطينية‌

(.‌80=‌ن)من‌وجية‌نظر‌اعضاء‌الاتحادات‌تعزى‌إلى‌متغير‌الخبرة‌

  
المجالات 

 
مصدر التباين 

مجموع 
مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

الرؤية 
والاستراتيجية 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.20 
34.90 
35.10‌

2‌
77‌
79‌

0.10 
0.45‌

0.22‌0.803‌

بين‌المجموعات‌المساءلة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

1.48 
25.39 
26.87‌

2‌
77‌
79‌

0.74 
0.33‌

2.24‌0.113‌

بين‌المجموعات‌الشفافية 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.94 
15.52 
16.46‌

2‌
77‌
79‌

0.47 
0.20‌

2.34‌0.103‌

بين‌المجموعات‌المشاركة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.76 
28.63 
29.39‌

2‌
77‌
79‌

0.38 
0.37‌

1.02‌0.365‌

بين‌المجموعات‌العدالة والنزاىة 
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

2.20 
35.70 
37.90‌

2‌
77‌
79‌

1.10 
0.46‌

2.37‌0.100‌

الفاعمية والكفاءة 
 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

1.85 
34.13 
35.98‌

2‌
77‌
79‌

0.93 
0.44‌

2.09‌0.130‌

الرقابة 
والمسؤولية 
الادارية 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

1.59 
37.58 
39.16‌

2‌
77‌
79‌

0.79 
0.49‌

1.63‌0.203‌

الدرجة الكمية 
لمحوكمة 

بين‌المجموعات‌
داخل‌المجموعات‌

المجموع‌

0.92 
22.57 
23.49‌

2‌
77‌
79‌

0.46 
0.29‌

1.57‌0.214‌

 دال‌إحصائيا‌عند‌مستوى‌الدلالة(α≤‌0.05.) 
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Abstract 

Aim of the Study 

As its title indicates, the aim of study was twofold: to examine the state of good 

governance practice as perceived by their members and  find out if there were 

differences   due to variables of type of game, academic qualification, and experience. 

Methodology of the Study 

The researcher used the descriptive analytical approach. She developed and 

administered a 63-item questionnaire to a randomly selected sample of 80 members in 

the sports federations based in the northern governorates of Palestine. The questionnaire 

items covered seven domains:  vision and strategy, accountability, transparency, 

participation, justice and integrity, efficiency and effectiveness, control and 

administrative responsibility. For data analysis, the researcher used arithmetic means, 

standard deviations, t-test (for two independent groups), One-Way ANOVA and LSD 

test. 

Results of the Study: 

After data analysis, it was found that the participants perceived good governance 

practice in Palestinian sportsfederations as high. It was also found that there were 

statistically significant differences in the total score of good governance and in all its 

domains which could be due to type of game (collective/ individual) in favor of 

collective games. However, no statistically significant differences were found in the 

total score of good governance practice and its domains which could be due to academic 

qualification variable. There were also no statistically significant differences in the total 
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score of good governance practice and its domains which could be due to experience 

variable. 

In the light of the study findings, the researcher recommended practice of accountability 

at club and federation administrative levels because it is one of the basic principles of 

good governance. 
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