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ال�� وفق�ي لإنهاء رسال�ي وأعان�ي عل�ها، � ال��� وال���   ال��� �ح��اُ ���اً م�ار�اً ��ه،  ال��� �

 دائ�ا. 

 و���انا ���ی� ال�س�ل عل�ه أف�ل ال�لاة وال�لام" م� لا ���� ال�اس لا ���� الله" 

على أف�ل وجه. �افه على ال�سالة، وجه�ده ل���ج ال�سالة كل ال��� وال�ق�ی� إلى ال����ر را�ح م�ار لإش   

ال����لة �ال����ر ح��� ال���ه م����ا خارج�ا، وال����ر  ال��اق�ة وال��� م�ص�ل لل��ة   

 إسلام ع�� ال��اد م����ا خارج�ا، لق��له� م�اق�ة ال�سالة وعلى ملاح�اته� ال������ة وال�ي 

ارتق� ������ ال�سالة إلى الأف�ل.    

ال�ل��ة الف���ة و�دارة الإب�اع على ما ق�م�ه ل�ا م� عل� ومع�فة.  وم�رسي ماج���� أسات�تي واش��   

على ما ق�مه لي م� دع�. أب�زن� أش�� ص��قي وزم�لي الأس�اذ سع�    

. ی� الع�ن ل�ل �ال� و�اح�  ال�راسات العل�ا ال�ی� �ان�ا وما ی�ال�ن  إلى ال���د ال��ه�لة في �ل�ة  

خ�� داع� لي لأت� ه�ه ال�سالة.  ش�� �ل م� ساع�ني وسان�ني و�انوأ  

 ش��� واح��امي وتق�ی�� ل��
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  دور ال�ل��ة الف���ة في ال���ل إلى الاق��اد ال���ي على ال�ع�فة في فل����

 إِع�اد 

 أمل أ��� أب� زن� 

 إش�اف 

 را�ح م�ار د. 

 

 ال�ل��

ال�ع���ة على ال�عارف الاب��ار�ة والإب�ا��ة، وال�� أص�ح    ،ت�ارع ال���ر في عال� الاق��اد�ات ال��ی�ة 

على ن��    ،أح� أب�ز س�اتها، الأم� ال�� أد� إلى ت�اع� ال����� والاه��ام الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  

الف���ة والإدار�ة، ل��ان ح�ا�ة م��جات    ،ال�ل��ة  م�ها  قان�ن�ا الاق��اد�ات  ال������ة  ل��ق��    ،ال��ی�ة 

  . ال���ات ال��اف��ة

واس��ات���اتها ون�اذجها الإدار�ة،  في    ،القان�ن�ة   الف���ة �أن���هاراسة ل���ی� دور ال�ل��ة  ه�ف� ه�ه ال� 

ال�ي ت�اجه    ،قائ� على ال�ع�فة، وت�ل�� ال��ء على ال����ات وال���قات  ، ت�ق�� ال�قلة ن�� اق��اد فل����ي

لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة  ،  ال��ل�لي  ال�صفي وال��هجت�ق�� ه�ه ال�قلة، فات�ع ال�اح� ال��هج    الف���ة فيال�ل��ة  

، وقان�ن ام��از الاخ��اعات وال�س�م  1952)ل��ة  33ال�ي ت���  قان�ن العلامات ال��ار�ة رق�(  ،الفل�����ة

��ال ال�ل��ة  �ال�ول�ة،  ال�ي تع�ى  ال�� ی��� ب�اءات الاخ��اع، إضافة إلى الاتفا��ات    1952) ل��ة  22رق�(

،  وزارة الاق��اد ال���ي وهي ،�ةال�هات ال�ا��ة لل�ل��ة الف��   ال�ادرة ع� ، الف���ة، والإح�اءات والأرقام 

  ���ض�ع ال�راسة.  الفل�����ة ال��ت��ةوغ��ها م� الإح�اءات 

الف���ة،   وال�ل��ة  القان�ن  في  وم�����  أسات�ة  مع  لل�راسة،  �أداة  ال����ة  ال�قابلات  ال�اح�  واس���م 

وات�ادات ج���ات رجال    ، والعامل�� في ال��ال ال��ار� وال��اعي، م�ل م�ی�� الغ�ف ال��ار�ة وال��ا��ة

  . م� ناح�ة قان�ن�ة وت�ار�ة  ،واقع ال�ل��ة الف���ة في فل���� الأع�ال، ل��اق�ةالأع�ال، ومل�قى رجال  



  
 

 ن 

 

ال���ة    :م� ع�ة م�اور، ال���ر الأول  ،ال�ي لام�� ال���ة الفل�����ة   ، وخ�ج ال�اح� �����عة م� ال��ائج

وال�ي تع� العلامة ال��ار�ة أب�ز أش�الها، مع ض�ورة    الف���ة، ل��ة  ال�ا��ة لق�ان�� ال� ،ال������ة الفل�����ة 

  ، له�ه الق�ان��  م ي، وض�ورة ت�اف� ن�ام ت���قي صار ��ا یلائ� ال���ر ال�ق�ي وال����ل�ج ، تع�یل ه�ه الق�ان��

  . الق���   ل��ق� الاس�فادة 

ال�ول�ة الف���ة  ال�ل��ة  �اتفا��ات  ال��عل�  ��  ،وضع فل����  ال����ة    ،�نها ع��اً م�ا��اً غ�� م�ه�ن  في 

ص� ان��ام أو    ، ب�ق��� ال�هات ال������ة الفل�����ة  ،العال��ة لل�ل��ة الف���ة، بل ی���ل ال���ج القان�ني 

)  5(ال�ادة  وذل� ب�اء على    ،ف�ها  اً العال��ة لل�ل��ة الف���ة، ل���ن ع��   العام لل����ةت��ی�، ل�� ال��ی�  

واتفا��اتها،  في ال����ة    لل����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة، ل�ل� تع� فل���� ع��اً   ،الان��امم� اتفا��ة  

  . وهي م���ة ال��ن���� ،ع��اً في إح�� م���ات الأم� ال����ة ك�نها

م��لح العلامة  الفل����ي، واق��اره على  ع�� عامة ال�ع�    ، نلاح� ��اب م��ل�ات ال�ل��ة الف���ة

إلى ضعف ال���ة ال�عل���ة وال�قا��ة ال�اع�ة لل�ل��ة    ،انا ب�اءة الاخ��اع، و�ع�و ال�اح� ال��� ال��ار�ة، وأح�

  . ن�� ت�س�خ مفا��� الإب�اع والاب��ار  ،الف���ة، و���ه الي ض�ورة تع��� ال�ه�د 

قادر على  إلا انه   ض��فا،ب��   ال�الي، و�نب�ضعه  ، أن ال�اقع الفل����ي لل�ل��ة الف���ة ، و�����ج ال�اح�

الاق��اد  ��ا ��ق� ر�ائ�    ، ت�ق�� ال�قلة ال����ة لاق��اد ال�ع�فة، م� خلال م�اءمة ال����عات القان�ن�ة

ال���جات    الف���ة، لاس�غلالال�ا��ة لل�ل��ة    ، وات�اع ال��اذج والاس��ات���ات الإدار�ة  ،القائ� على ال�ع�فة

ل���� ال���ل    ، قان�ن�ا  ال��ی�ة، وم���ةقائ�ة على ال�ع�فة    ،ال�ع���ة الفل�����ة، ل���ن سلعاً وخ�امات 

  .في اق��اد�ات ال�ع�فة ،على م�انة في ال��اف� العال�ي

، الاب��ار،  الاق��اد القائ� على ال�ع�فة)(���ة، الاق��اد ال���ي على ال�ع�فة  ال�ل��ة الف   :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة 

الإب�اع، راس ال�ال ال����، اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة، ال��اذج الإدار�ة لل�ل��ة الف���ة. 
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 ال�ق�مة 

ال��اف�ة    فال����ات القائ�ة على ال�عارف وال�عل�مات،    ،وال�ق��ة  ال����ل�ج�ة��ه� العال� صع�د ال����ات  

ت  م�  هي  العال��ة  الأس�اق  ال��ی�ةفي  ال�ع�فة  م��ة  ال   ، ��ل  ال��ی�ذات  وال�ق��ة  الاب��ار�ة  ولأة�فة  ن  ، 

ت�ل�ه    تقاس اق��اد�ا وس�اس�ا وت�����ا، ��ا  ، ال�ع�فة هي سلاح العال� ال��ی�، ��ن ق�ة ال�ول وال���ات

  ومعارف تق��ة ج�ی�ة.  م� معل�مات

  ال�قل���ة إلىن ی�قل ال����عات م� اع��ادها على ال����ات ، أن ه�ا ال���ر في عال� ال�ع�فةو�ان م� شأ

قائ�ة على    ،اق��اد�ات ج�ی�ة  إلىقل العال�  ل��  قائ�ة على ال���جات ال�ع���ة،  ،م���ات ح�ی�ة واب��ار�ة

الاب��ار   ورأ والإب�اعمفا���  ال��،  ال�ال  ال�ع�فةس  ت�ل�  ال�ي  فالع�ل�ات  ج ن�أ أ  ،��،  عق�ا  فت  ي  �ی�ا 

  �الاق��اد القائ� على ال�ع�فة.  ىوه� ما ��� ،الاق��اد�ات ال��ی�ة

 الف���ة �أش�الها، ل���ز ه�ا دور ال�ل��ة  و�ن�اجاتهل���ي م��جاته    ،ن�ام قان�ني  إلى�ل اق��اد    حاجةو 

  ، ال��ع�دة  أش�الهاوحق�ق م�لف، وغ��ها م�    ،ت�ار�ة  اخ��اع وأس�ارو��اءات    ،م�� علامات ت�ار�ة   : ال��ع�دة

  والأدب�ة لل�عارف الإن�ان�ة.  ، وال�ي ت�خل في ال��الات ال��ا��ة وال��ار�ة

ی�ع��  ال��ع�دة، بل    لأش�الها ال�ا��ة    ،على ال����عات القان�ن�ة   � لا �ق��  ، وج�ه� ع�ل ال�ل��ة الف���ة

ل��� ت���ه م�    ،م��املة  ةإدار�أن��ة    لذل�  إدار�ة  اس��ات���ات��ا    ل��ق��   ،مقاسة وم�روسة  ،وأن��ة 

الف���ة  أه�اف ال���جات    ،ال�ل��ة  وت����  ح�ا�ة  م��لةفي  ن�اما    ال�ع���ة،  ب��    ، م��ل�اب�ل�  ���ع 

الاس�فادة    والقان�ن�ة، وت�ق��ال�ي ت�ق� الأه�اف الاق��اد�ة    ،الإدار�ة   والاس��ات���اتالقان�ن�ة    تال����عا

  على الع�ائ� ال�اد�ة. ، وت�ق�� أ واس���ارها ل��ق�� ال���ات ال��اف��ة ، الق��� م� ال�ع�فة ال����ة القان�ن�ة

ل�ام�ة الإب�اعات    ،�دار�ةو   ةت��ل دعامة قان�ن�  ،ال�ي ت��لها أن��ة ال�ل��ة الف���ة  ،وال��لة القان�ن�ة والإدار�ة 

م� جهة    ،والاب��ار  الإب�اععلى الاس���ار�ة في حلقة    ،وت���ع ال����ع�� وال���ع��   ،والاخ��اعات م� جهة
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  ،ال��افع الاق��اد�ة ��ا ��ق�   اواس���اره  ،ل��ان حق�قه�   ، أخ��، ��نها ت��ل حاف�ا قان�ن�ا واق��اد�ا ق��ا

  والقان�ن�ة والاج��ا��ة. 

م� خلال الق�ان�� ال���قة ���امة، والأن��ة   ، لل�ل��ة الف���ة  ، والإدار� وال�قافي  ، وت�امل ال�ور القان�ني

وال����ن ن��    ، الأساس�ة لل���ل ال�ل��  الأداة ت��ل    ،الإدار�ة الفعالة، وال���ة القان�ن�ة وال�عل���ة ال�اع�ة

  اق��اد ال�ع�فة.

  ،م� معارف  هما ت�ل�ما ی�هلها لل���ل إلى ه�ا الاق��اد، م� خلال    ،�� ت�ل� م� ال�عارفن فل�� ولأ

ت�ل ��ا  رأم���لة  م�  ���� �ه  مال  وال�ر   ،س  ال�امعات  خ���ي  وماا م�  العل�ا،  خ��ات    سات  م�  ت�ل�ه 

ول�ل� والع�ل،  لل�عل�  إ  وم�هلات، وشغف  ��اجة  الفل����ي،  ال����ع  ال�ل��ة  فإن  تل��ه  ال��  ال�ور  لى 

ل��ق��    ،�أداة قان�ن�ة وت�����ة  ،وت��ي ال�ل��ة الف���ة  ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةلى  ، في ال���ل إالف���ة

  ه�ه ال�قلة للاق��اد ال�ع�في.

 أه�اف ال�راسة: 

في    ،في ال���ل ن�� الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  ، ���ةاله�ف ال�ئ��ي لل�راسة ه�: ت��ی� دور ال�ل��ة الف

 فل����، وال�� ی�ف�ع م�ه م���عة م� الأه�اف: 

 لل���ل إلى الاق��اد القائ� على ال�ع�فة. ، ت��ی� ال��ارات الفل�����ة القان�ن�ة والإدار�ة . 1

 لل�ل��ة الف���ة.   ، ال�ي ت�اه� في ت���ل ن�ام فل����ي فعال  ،دراسة اس��ات���ات ون�اذج ال�ل��ة الف���ة . 2

ال�ي ت��ل دون الان�قال إلى الاق��اد القائ� على ال�ع�فة   ،لل�ل��ة الف���ة  ،ت��ی� الع��ات وال����ات  . 3

 . في فل����

ئ�  الاق��اد القا  ،لل��اف�ة على ص�ة واس���ار ازدهار  ،ون�اق أن��ة ال�ل��ة الف���ة  ،ت��ی� م�� ق�ة . 4

 في فل����.  على ال�ع�فة

 في ال���ة الفل�����ة.  ،ل�راسة م��ل�ات ال���ل لاق��اد ال�ع�فة ،ت��ی� ال��اور الأساس�ة  . 5
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  أه��ة ال�راسة: 

ال��ی� العال�  اق��اد�ات  العل�ا  ، أص���  ال��ات�  ل��ل  ب��ها،  ���ا  الاب��ار�ة    ، ت��اب�  الاق��اد�ات  في 

م� أه��ة في ت�ق�� الع�ائ� ال�اد�ة والاق��اد�ة، وت�ق�� ال���ات ال��اف��ة،    ،وال�ق��ة، ول�ا له�ه الاق��اد�ات

،  ة وال�لاحهي الق�   والاق��اد�ة فال�ع�فةوال������ة     ،على الأن��ة ال�عل���ة وال�ع���ة  ، ومالها م� ت�عات

فاغل� ال�راسات ال�ي ت�اول� م�اض�ع ال�ل��ة الف���ة � لاح��اره وال����ة عل�ه، ال�ي أص��� ال�ول ت��اب

ت��ع  م� ه�ا    بها م� م��ل�ات ومفا��� �ان� ت��� على ال�����ي القان�ني لل�ل��ة الف���ة،    � وما ی�ت�

��ق�ها القان�ني والإدار�،    ،في فل����   ،في ت�ل�� ال��ء على واقع أن��ة ال�ل��ة الف���ة  ،أه��ة ال�راسة

القائ� على ح�ا�ة الأص�ل ال�ع���ة قان�ن�ا، و�دارتها ل��ق�� ال���ل إلى    ،وال��� ب�� ن�ام ال�ل��ة الف���ة

اق��اد قائ� على ال�ع�فة،    إلى  ، قائ� على ال�ع�فة، م� خلال دراسة م��ل�ات الان�قال  ، اق��اد فل����ي

  . ال�ي تع�� ه�ه ال���ل  ،وت��ی� الع��ات وال����ات 

فه�ه ال�راسة سل�ة ال��ء على ال�ان� الإدار� وال�����ي لل�ل��ة الف���ة م� خلال ��ح الاس��ات���ات  

ال��� القان�ني  الإدار�، إضافة لل�ان�  الف���ة في ال�ان�  ال�ل��ة  الإدار�ة لإدارة  �ال����عات  وال��اذج  �ل 

  والق�ان�� والأن��ة. 

 م�ه��ة ال�راسة: 

ال�ي تلام� ال�اقع الفل����ي لل�ل��ة    ، ل��ان ووصف ال���ص القان�ن�ة  ،اس���م ال�اح� ال��هج ال�صفي

، وع�ض ن�  1952) ل��ة  33ت���ا في ال�فة الغ���ة، م� رص� قان�ن العلامة ال��ار�ة رق� (  ، الف���ة

  ،)، إضافة لع�ض ن��ص الاتفا��ات ال�ول�ة1953(ل��ة  )  22(رق�  قان�ن ام��ازات الاخ��اعات وال�س�م  

  1994)  ت���� ( ��ةل�ق�ق ال�ل��ة الف�  ،الاتفا��ة ح�ل ال��ان� ال��ار�ةوه�ا    ،ال�ي ت�ت�� ���ضع ال�راسة

  ). 1883ل��ا�ة ال�ل��ة ال��ا��ة لعام ( ، �ار��  ةواتفا��
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ال�اح� ال��ل�لي  واس���م  القان�ن�ة  ،ال��هج  الق�اع�  دراسة  على  قائ�  "م�هج  ومع�فة ش�و�   ، وه�  وفه�ها 

الق�اع�  (ال��ام  ،ت���قها، والع�ل على ت���� ه�ه  ال��انات  ل��ع  )  2017،  �ع� دراس�ها وت�ل�لها"  وت�ل�ل 

وال�ي ت�ت�� ���ض�ع    ،في ال�اقع الفل����ي، م� م�ادر م��لفة  ، ال��ت��ة �ال�ل��ة الف���ة  ، وال�عل�مات

م�ض�ع ال�راسة، ومقالات عل��ة،  ة مع  ال�ي ت�اول� م�اض�ع م��ابه  ، ال�ا�قة  تم� ال��� وال�ارسا  ، ال�راسة

ال�ل��ة    ،و�ح�اءات فل�����ة ال�ي ت�ی�  ال�هات  ال���ي، و�ح�اءات    ،الف���ةم�  وهي وزارة الاق��اد 

ت�ار�ة  وأرقام  و�ح�اءات  الفل����ي،  الإح�اء  ال�هاز  م�  وال��ا��ة    ،و���ات  ال��ار�ة  الغ�ف  م� 

  الفل�����ة. 

وارت�ا�ا    ،���ل م�اش� وأك�� ت�سعا  ،ت لل���ل على ال�عل�مات وال��انا  ،ث� قام ال�اح� �اخ��ار ع��ة ال�راسة

  ،� في ال��ال اً م����� وعامل�) ف�د14ت�ألف م� (  ،اسة، م� خلال اخ��ار ع���ة ق���ة���ضع ال�ر 

ال�راسة ���ض�ع  وم�ی���،ال��ت��  وقان�ن���  أكاد�����  م�  الف���ة  ،  ال�ل��ة  م�ال  في  عامل��    ، وخ��اء 

  . على ال�ع�فة القائ�الاق��اد  و 

للاس��لاع وال���ل على    ،��نها أداة أساس�ة وم��ان�ة  ،هي ال�قابلات ال����ة  ،وأداة ال�راسة ال�����مة

ال����ة  ، ال�عل�مات ال�هات  واق��اد�ة) م�  ��  ،(قان�ن�ة  ت�ت��  أدا � وال�ي  وهي  ال�راسة،  ة تع�ي  ض�ع 

اسة  م� خلال ��ح أس�لة ت�ت�� ���ض�ع ال�راسة، وال�ع�� في در   ، وال�عل�مات  ال�اح� م���عة م� ال��انات 

  لل��وج ب��ائج وحل�ل.  ، إش�ال�ة ال�راسة

  ف�ات �ال�الي:   أر�ع إلى بلات معها،ال�قا إج�اءال�ي ت�    ،وت� تق��� ال�هات

  والعامل�ن في ال��ال ال��ار� وال��اعي ض�� الف�ة (أ).  الإدار��ن 

  ض�� الف�ة (ب). والاق��اد القائ� على ال�ع�فة  ،الف���ةوال�����ن في م�ال ال�ل��ة   الإدار��ن 

  في ال�امعات الفل�����ة ض�� الف�ة (ج).  ،الأع�الالعامل�ن في حاض�ات  

  وأسات�ة القان�ن ض�� الف�ة (د).  ال��ام��ن 
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ال����ة ال�قابلات  إج�اء  وم����وت�  عامل��  مع  م���عة  ،�،  وق�اعات  م�الات  الارت�ا�    ،في  ذات 

  ���ض�ع ال�سالة، وال�هات ال�ي أج��� معها ال�قابلات �ال�الي:  

  .وزارة الاق��اد ال���ي 

 .ال��ل� الأعلى للإب�اع وال���� 

  .ات�اد الغ�ف ال��ار�ة وال��ا��ة ال�را��ة 

  .ج���ة رجال الأع�ال الفل�����ة 

  ة أب� غ�الم��� �لال 

  الفل����ي.ه��ة رأس س�ق ال�ال 

  .م��� ال��ارة الفل����ي 

 مل�قى رجال الأع�ال 

  .غ�فة ت�ارة وص�اعة نابل� 

   م��� إدارة ال�ل��ة الف���ة 

 ال�امعة الع���ة الأم����ة.-م��� ح��� ال��اغ لل���� وال����ل�ج�ا 

  جامعة ب��ز��. -وح�ة الإب�اع وال��ادة 

  ش��ة جل� للاب��ارات وال����� والاس���ار 

  ال�ا�قة:  ال�راسات 

  ،م� ناح�ة قان�ن�ة   ، ال�ي ت�اول� م�ض�ع ال�ل��ة الف���ة  ،ه�اك الع�ی� م� ال�راسات   ، ح�� ا�لاع ال�اح�

وق�اع ت���ل�ج�ا ال�عل�مات، ف�اءت ه�ه ال�راسة ل���ح م�ض�ع    ، �الاس���ار  ،بها م� م�الات   � وما ی�ت�

م� خلال ال����� على ال�ان� الإدار�    ،ل�ع�فةالاق��اد القائ� على افي ال���ل إلى    ،دور لل�ل��ة الف���ة

م� ن�اذج واس��ات���ات    ، لل�ل��ة الف���ة، ف�ل�� ال��ء على الأن��ة الإدار�ة لل�ل��ة الف���ة  ، والقان�ني
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ن�� اق��اد ال�ع�فة في   ، ل��امل دورها ل��ق�� ال�قلة  ، ة الف���ة��، لل�للإدارتها، مع دراسة ال�� القان�ني

  فل����. 

ودراسات  ه�اك عل��ة  م�ض�ع  ،إسهامات  ج�ان�،    اً، م�ابه  اً ت�اول�  �ع�ة  ال�سالة  مع  ی�قا�ع  ف�راسة  أو 

ودوره في    ،س ال�ال ال���� ، ��نها سل�� ال��ء على أه��ة رأت�قا�ع مع ه�ف ال�سالة)  2019،ماس(

ل�ع��� أه��ة وج�د الق�اعات    ، ت�ل�ه فل���� م� معارف وعل�م  ماخلال ال���ل إلى اق��اد ال�ع�فة، م� 

 وت�ج�ها ن�� ال�ه�ض �اق��اد�ات فل����.  ، الاب��ار�ة

م� معارف    ،لاب� له م� اس�غلال ما ت�ل�ه فل����  ،ن�� اق��اد فل���� ال�ع�في  ل ال���   أن   ال�راسةوأك�ت  

مع���ة الأساس�ة  ،وم���ات  ال���ة  وال��مات    ،ل���ل  ال����ات  ن���ة  وت����  ال�ع�في،  ال���ل  له�ا 

  ، م� خلال ت�ل�� ال��ء على ال��اسات وال����عات الفل�����ة  ، وض�ورة م�ابهة ه�ه العق��ات  ،ال�ق�مة

الف���ة ال�ل��ة  ل�ق�ق  الع�ل�ات  ،ال�ا��ة  م��جات  ح�ا�ة  في  دور  م�  لها  ال�ع���ة  ، ول�ا    ، الاق��اد�ة 

  �ة للاق��اد ال�ع�في الفل����ي. وض�ورة ت�اج� خ��

ر��ت   ، فق�في ت�ق�� ال�قلة ن�� اق��اد ال�ع�فة  ،وأن���ها الإدار�ة   ،دور ال�ل��ة الف���ة���ا ���    أما

ودورها في إج�اء ال�ع�یلات    ،في ال��ال الاق��اد�  ،ال�ل��ة الف���ة  أه��ةعلى    ،  ) 2018(ب�خار�,  دراسة  

�أساس    ،وال���ل�ات ال�اد�ة لل���ات  ،�اد ال�ع��� على رأس ال�ال ال�اد�للاق�   ،لقل� ال�عادلة ال�قل���ة

م� رأس مال ����    ،ل��ق�� ال�ق�م الاق��اد�، وت�ورها في ت���ل ال����� على ما ت�ل�ه ال���ات وال�ول 

خ�مات  ، ودورها في إن�اج  و��اءاتم� علامات ت�ار�ة    ،م� أش�ال ال�ل��ة الف���ة  ، وم��ل�ات غ�� مل��سة

  وسلع ت��از �ال��دة وال��اف�ة. 

  � ل�لااس��ات���اته  و   ،ی��ح في ال����� على دور ال�ل��ة الف���ةن ال�قا�ع ب�� ال�راس���،  و��� ال�اح� أ

وأن���ها ق�ان��ها  م�اه�ة  وم��  والاب��ار،  للاس���ار  آم�ة  ال����عات    ،ب��ة  داخل  الاق��اد  ت��ر  في 
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ال���ات  ،ال�ع���ة، م� خلال تع��� مهارات و�ب�اعات الأف�اد  القان�ن�ة  ، داخل  ال��اخ وال�اض�ة    ، وت�ف�� 

 والإدار�ة لل���ع�� وال�������. 

ال�ع�فة إدارة  دور  الف���ة  ،وح�ل  ال�ل��ة  ق�ان��  دراسة    ،ض��  ال�غ���    ن أ  ,  )Liu,2007(  وض�� 

والاب��ار ال�ع�فة  ان �ق�د  ،ال����ل�جي  على  القائ�  الاق��اد  ت���ة  أسال��    ،إلى  على  تأث��ه�ا  خلال  م� 

سلع    ،الإن�اج  ت��ل  وال�ي  ال�ع�فة،  على  القائ�ة  فال��اعات  الاق��ادات،  و���ل  الاس�هلاك  وأن�ا� 

م�ل    ،وال��مات ال�ع���ة على ال�ع�فة ال���فة  ، ال����ل�ج�ا العال�ة، وال����ات ال�ع���ة على ب�اءات الاخ��اع

والات�الات  ال��ار�ة  والأع�ال  وال�أم��  الإج�الي  ، ال����ل  ال��لي  ال�اتج  ن�ف  م�  أك��  ت��ل    ، ح�� 

 وت���� في ال��� ���عة.  ،في ال���ان الاق��اد�  ،ل����ة ال�عاون وال����ة

لل�عامل مع ه�ه ال��غ��ات،    ، وقان�ن�ة م�اس�ةإدار�ة  ة  ت�������اكل    إلى وال���ات  وأك�ت ال�راسة حاجة ال�ول  

ل�ل��ة ه�ه ال��غ��ات، ون�� واس��ات���ات    ،ال�اجة إلى إدارة فعالة  ،وأوضح م�ه� م� م�اه� ه�ه ال���ل�ات 

��ل� ال�هارات    ،س مال ���� ألل���ات، وحاج�ها ل�   �افة  ال���جات ال�اد�ة وغ�� ال�اد�ة  ل���ي  ،قان�ن�ة 

 وال���ة في ات�اذ الق�ارات.  ،م� ذو� ال�فاءات وال����ل العل�ي ، وال���ة 

  ، داع�ة ل��ا�ة ال���جات ال�ع���ة والإب�ا��ة  ،ض�ورة ت�اف� أن��ة قان�ن�ة و�دار�ة  في:  ل���تال��ائج  وأب�ز  

اق��اد ال�ع�فة، ف�ج�د ب��ة قان�ن�ة    والإن�اج�ة للأف�اد العامل�� في ال���ات، ت��� م� وت��ة إس�اع ال���ل إلى

 ن�� تع��� ال��اف��ة لل�ولة وال���ات.   ،ت��ل خ��ة م���ة ، ل���ل�ات ه�ا الان�قال ،داع�ة

  ) Andersson& Dahlman 2000(لل���ل إلى اق��اد�ات ال�ع�فة    ،و���ا ��� ت���ات ال�ل��ة الف���ة

  ، ل��ق�� ه�ا ال���ل م� خلال ز�ادة الاس���ارات  ، ال����ات ن ��ر�ا ت�اوزت الع�ی� م�  أ  ، إلى أشارت ال�راسة

  ، ل����ع ال������� وال����ع��   ، وال��� وال�����، وز�ادة ن�ام ال��اف�  ،في ال�عل�� وال���ة ال����ة لل�عل�مات

خ الف���ةم�  ال�ل��ة  أن��ة  تفع�ل  و لال  العل�ي،  ال���  لأه��ة  الفه�  ال�ول    ،ز�ادة  ت�ل�ه  ما  واس���ار 
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، ول��ق�� ه�ه  وتق��ات الات�ال  ، �ع في ال�عل�ماتم� معارف وخ��ات، واس�غلال ال�ق�م ال��   ، وال���ات

و ال���ك الأول    ،ال��اف��ة  للق�رة    اً س��ام  أص�����نها    ،ال�ع�فة وال�عل�مات  ادراك أه��ة    ال�قلة ���

وس�عة ال�ص�ل إلى    ،ق�ى اس��ا�ة ل���ات الع�لاءأت�ق��  به�ف  ،  ةوال��مات ال��ی�ة ال����   ،لل����ات 

م� خلال س�اسات    ،ن�� اق��اد ال�ع�فة  ،ال���عل��ان ال���ل    ،مع ض�ورة ت�اف� ن�ام قان�ني  الأس�اق،

أك�� وفعال، م� خلال   وجعل الأس�اق تع�ل ���ل  ،واس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة، ل�ل��ة م��ل�ات ه�ه ال�قلة 

  وت�����ة لأس�اق أك�� ح��ة وت�اف��ة.  ، ت�ف�� أس� قان�ن�ة

(معه� ال����� الق�مي،  جاءت دراسة    ،لإن�اح ال���ل ن�� اق��اد ال�ع�فة  ،وح�ل م��ل�ات ال�ل��ة الف���ة

م�    ،على ال�ع�فةالاق��اد القائ�  لل���ل إلى    ، م�ه��ةح��م�ة    ت�اف� إ�ارات   ،ل���� على ض�ورة )  2017

والاق��اد�  ال�ع�في  ال�ضع  على  ال��ء  ت�ل��  ال�ع���ة   ،خلال  ق�راته   ��� ���ا  ت��ی�ا،  في م�� 

 اللازمة له�ا ال���ل.  ، والاق��اد�ة

ب��ة ت���ل�ج�ة م���رة، واس�غلال  م� خلال ت�اف�    ت��ن   ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةوم��ل�ات الان�قال إلى  

وح�ا�ة    ،وت�ل��یها وت���ع ال��اف� ال���م�ة ال�س��ة  ،وت���� دور إدارة ال�ع�فة  ،ال����ة   ال�هارات وال�عارف

اق��اد قائ� على    لل���ل إلى   ،�املة وشاملة  م�ل�ة، وو���ةم��جات ال�ع�فة، م� خلال ت��ي اس��ات���ات  

 قائ� على م���ع مع�في م���ر.  ،ال�ع�فة

  ال�راسة:  إش�ال�ة

الق�ان��   فل����  ، وال����عاتق�م  في  الف���ة  لل�ل��ة  ال�ل��ة    ،ال�ا��ة  اس��ا�ة  ت�ا��ات على  وماله م� 

،  ةإلى اق��اد ال�ع�ف  ، لل���ل�ات وال�غ��ات ال�ق��ة وال����ل�ج�ة، وضعف اس��اب�ها ل���ل�ات ال���ل  ، الف���ة

وال����ل    ،���� فل����ي ��ل� ال�ع�فةس مال  ومع وج�د رأ   ال�� ی��ل� وج�د ب��ة قان�ن�ة داع�ة لل�ع�فة،و 

ه�اك    �ل عام، وعلى رغ� م� ذل�، وخ���ي ال�امعات ��  ، �ارتفاع ع�د خ���ي ال�راسات العل�ا خاصة

وما    ،إضافة إلى ��اب ثقافة ال�ل��ة الف���ة  لإدارة ال�ع�فة وت���لها لعائ� ماد�،  ،��اب ت���� فل����ي 
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ل�انعي  ، العّ ��ه� ��اب ال�عاون الف  ، والإب�اع، فال�اقع الفل����ي  م�ل الاب��ار  ، ی�ت�� بها م� م��ل�ات

واس�غلالها في الق�اعات    ،و��� الق�اع ال�اص وال�عل��ي، ل�ع��� اس���ار ال���جات ال�ع���ة  ، الق�ارات 

  الاق��اد�ة. 

ب����عاتها القان�ن�ة ال�ع��ل بها في فل����، وأن���ها    ، فهل ال�ل��ة الف���ة  ، م��لة ال�راسة  ت��ز   م� ه�ا

واس��ات���اتها إلى    ،الإدار�ة  فل����  نقل  على  على  قادرة  قائ�  ال����ع    ال�ع�فة؟ اق��اد  وعي  وم�� 

و��� ���� تع��� ال�ه�د    ،على ال�ع�فة  القائ� الاق��اد  و   ،��فا��� وم��ل�ات ال�ل��ة الف���ة  ،الفل����ي

م�    ،و��� الق�اعات ال�ي ت�ل� ال�ع�فة  ،ب�� الق�اعات ال���م�ة والاق��اد�ة م� جهة  ،�����ةال�عاون�ة ال

  واس���ارها ل��ق�� ال���ل ن�� اق��اد ال�ع�فة.  ، للاس�فادة م� ال�عارف الفل�����ة ؟جهة أخ�� 

  أس�لة ال�راسة: 

  تع��� ال�ق�م ن�� الاق��اد القائ� على ال�ع�فة؟   ،وق�ان��ها ةال�ل��ة الف���لأن��ة ك�� ����  . 1

  ل��اوز ما ،لل�ل��ة الف���ة  ،ال�اقع الفل����ي ��ل�هاال�ي   ،ك�� ���� الاس�فادة م� الف�ص ال������ة . 2

 م� ع��ات وت���ات؟ هی�اجه

لل���ل    ،والاس��ات���ات وال��اذج الإدار�ة  ، ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة  ،ما م�� ملاءمة ال����عات القان�ن�ة  . 3

  إلى اق��اد ال�ع�فة؟

  إلى لل���ل   ،���ا ��� ال�ل��ة الف���ة في فل����  ،ماهي ال���ل�ات والاح��اجات القان�ن�ة والإدار�ة . 4

 اق��اد ال�ع�فة؟

 اق��اد ال�ع�فة؟   إلىال�ي تع�� ال���ل    ،ال����ات ال�ي ت�اجه ال�ل��ة الف���ة في فل����  ماهي . 5
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 خ�ة ال�سالة: 

ال��ه��� ال�فا���ي  ،ت��هل ال�راسة �الف�ل  ه� ال���ل�ات ال��ت��ة  ، ال�� ی��اول أ م� خلال الإ�ار 

  ور�ائ�ه.  الاق��اد القائ� على ال�ع�فة�ال�ل��ة الف���ة، إضافة إلى مفه�م  

  ، لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة  ، الف�ل ال�� ی��اول ال����� القان�ني  : أولها  ، وت�ق�� ال�راسة إلى ثلاثة ف��ل رئ���ة

ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة، ور�� ال����    ،ن�ة ر�� الأول م�ه� على ال����عات القان�   ، م� خلال ت�اول م�����

  لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة.   ، على ال���� القان�ني ،ال�اني

ال�اني الف�ل  القائ� على ال�ع�فةواقع    ، وت�اول  ال����� على ال����ات    الاق��اد  في فل����، م� خلال 

الاق��اد القائ�  ال�ي ت�اجه   تال���� الأول، وال���قا هوه�ا ما ت�اول  ،ال�ي ت�اجه ال�ل��ة الف���ة  ، وال���قات 

  في ال���� ال�اني. ،على ال�ع�فة

لق�ان�� ال�ل��ة    ،ب�اء على ت�ل�ل الق�ان�� والاتفا��ات ال�ا��ة  ،ت�اول ن�ائج ال�راسة   ،والف�ل ال�ال� والأخ�� 

  . لل��وج �����عة م� ال��ائج وال��ص�ات   ،الف���ة، وت�ل�ل أس�لة ال�قابلات
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  ي الإ�ار ال�فا���

  الف���ة  �ال�ل��ة الأساس�ة ال��ت��ةال�فا��� 

اب��ار    م�  ،ال���ل�ات الأساس�ة ال�ي ت�ت�� �ال�ل��ة الف���ة  ، ال���� الأول  في  يالإ�ار ال�فا���ی��اول  

إدار�ة،  ون�اذج    اس��ات���اتم�    ،س مال ����، و��ل� ال��ء على ال��ام الإدار� لل�ل��ة الف���ةورأ  و�ب�اع

م� خلال   ،مفه�م اق��اد ال�ع�فة  ،، وت�اول ال���� ال�اني، ض�� ن�ام ال�ل��ة الف���ةو����ة إدارة ال�ع�فة

  لاق��اد ال�ع�فة ور�ائ�ه.  ، ال����� على م��ل�ات ال���ل 

 م��ل�ات ال�ل��ة الف���ة ال���� الأول: 

  ات ���خل في ع�ل�  ،ل�ع�فة واس���امهات��ای� ف�ها أه��ة خل� ا  ، ت��ر اق��اد�ات ح�ی�ة  ،��ه� العال� ال��م

ت���ل�ج�ا   ال��اف��ة، م� خلال اس�غلال الأدوات ال�ع���ة، م�ل مهارات  ل��ق�� الازدهار والق�رة  الإن�اج، 

والاس��ات���ات  والأن��ة  والات�الات،  وال��ا  ،ال�عل�مات  ال���ات  لإدارة  على  ال���عة  وال�����  ر�ع، 

وم��لة لل�هارات    ،ال���جات الإب�ا��ة والاب��ار�ة، واس���ار مهارات الأف�اد وخ��اته�، وهي مهارات مه�ة

ر�ائ� ب�اء    ،في م�ال ال�ع�فة، وال�ي ت��ل في م���عها  ، ال�ي �ع��� عل�ها الأف�اد والعامل�ن   ، الأساس�ة

  . )Liu, 2007(  اق��اد ال�ع�فة في ال���ات

  الأول: مفه�م ال�ل��ة الف���ة   �ل� ال�

م�ل  إلى وج�د ص�اعات مع���ة،    ،في ع�ل�ات الإن�اج واس�غلال ال�ع�فة  ،أد� ال���ر ال�ق�ي وال����ل�جي

ال���فة،  ال����ل�ج�ا العال�ة، وال����ات ال�ع���ة على ب�اءات الاخ��اع، وال��مات ال�ع���ة على ال�ع�فة    سلع

الف���ة،  وهي أص�ل ت��ف ض�� أص�ل ال�ل��ة   والات�الات،  ، والأع�ال ال��ار�ة  ،وال�أم��   ، ال����ل  م�ل

ال�ع��� ع� أش�الها  �غ�   اً ب�اءات اخ��اع أو أس�ار   وار�ة، أت�وال�ي ق� ت��ن علامات    ،ال��� ع� آل�ة 

  ). Alikhan, 2000( الاب��ار�ةال�ي تع��� على ال�ع�فة  ، وغ��ها م� أش�ال ال�ل��ة الف���ة ،ت�ار�ة
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ب�سا�ة ماد�ة مل��سة، وت���لها ل�لع أو    ،ت���� الف��ة الإب�ا��ةقائ� على    ،الف���ةال�ل��ة    ع�ل  وج�ه�

م� ح�ا�ة   ،وت�ق�� الأر�اح لأص�ابها، م� خلال ما ت���ه ال�ل��ة الف���ة  قابلة لل��اول في ال��ق،  ، خ�مات

  ال���لفة لل����ات ال�ع���ة �أش�الها ال���لفة، وض�ان ال�ق�ق لأص�ابها، م� خلال أش�ال ال�ل��ة الف���ة  

)Thelen, 2019( .  

في ن�    1967ی�ل��    14ال��عق�ة في س���ه�ل� في    ،اتفا��ة إن�اء ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ةف�  وع� 

وعلامات   ،والعلامات ال��ار�ة  ،والأدب�ة   ،ال�ق�ق ال��علقة �ال���فات العل��ة  ): �أنها8(  ) الفق�ة 5ال�ادة (

 وال��ا�ة ض� ال��اف�ة ال���وعة.  ،وال��ات ال��ار�ة ،والأس�اء ،ال��مة

م� أف�ار ی��    ،ی�ت�� ��ل ما ی���ه العقل ال����   ،" م��لح قان�ني�:ه  ،م� ناح�ة قان�ن�ة  ،وتع��� آخ�

وال��ا��ة وال��ار�ة"(ز��    ،ال�ق�ل الف��ة والأدب�ة والعل��ة  ،ت�ج��ها لأش�اء مل��سة، و��خل ض�� ن�اقها

  . ) 2015، ال�ی�

�أنها ال��ت��ة  ال�   :وع�ف�  ومهاراته�    �إب�اعات ق�ق  أف�اره�  م�  ال�اتج  ال����،  وال��اء  ال�ه�  واب��ارات 

  أو   ، قان�ني  إذناس���ام حق�قه� دون    أو   ،العقل�ة، وتع��ه� ه�ه ال�ق�ق م�ع الغ�� م� اس�غلال  و�ب�اعاته�

خاص ن�ع  م�  مل��ة  وهي  ول��  �الأف�ارلارت�ا�ه    ،ت���ح،  ال�ل��سة،  ش��اً غ��  (ال��لالي،    اً ماد�  � 

2015 .(  

العلامة    :نها، ال�ل��ة الف���ة، �أع�ف� الف�ة (أ) ال�ي أج��� معه� ال�قابلة   ،و���ا ��� ال�اقع الفل����ي

  أو�ه��ة ل����� سلعه م�  غ��ها،   ،ال�� ی���ه ال�اج�  ،العلامة أو ال�م� :نهاف��ه� م� ع�فها �أ ،ال��ار�ة

  ،ال����ة وال�ي ی�� ت���لها ل�� ال�هات ال���م�ة    ،خ��اعات أو الا   ،حق�ق لأص�اب العلامات ال��ار�ة  هي

قان�ن�ا ورس��ا الف���ة  وع�ف�ا  ول���� ح�وث أ� خ�ائ� لأص�ابها،    ، ل��ای�ها  ال��ا�ة    :نها �أ  ، ال�ل��ة 

م���اً على ن�اق م�لي    و���ن   �،م���أو اخ��اع    ،وتغل��، وف��ة  ،م� علامة ت�ار�ة  ،القان�ن�ة لل����ات 
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ول��ان ح��له على عائ� لإب�اعه واب��اره،    ،ح�ه، وم�ع تقل��ه أو س�قة أف�اره ودولي، ل���� ح� صا

  .وت���عه لل�ق�م ن�� ت���� أع�اله

س��اع ت���ل  حق�ق مع���ة وماد�ة ف���ة، ل�ل م��ع وم����، ا  ، �أنها:وع�ف الف�ة (ب) ال�ل��ة الف���ة

على    وقادرة   لل��اول،أو سلعة قابلة    ،ع�ها أما ����ج   �وع�ّ   ،على ش�ل وسا�ة ماد�ة  ،ف��ته غ�� ال�ل��سة 

أو    ،��ق�ق ال��لف   ،مل��ة أدب�ة   إلىوال�ي ت�ق��    ،�أنها ال�ق�ق الف���ة لل���عو ت�ق�� ال���� ال�اد�،  

والأس�ار    ،وحق�ق ت�ار�ة �العلامة ال��ار�ة  ،��اع، وال�س�م وال��اذج ال��ا��ةمل��ة ص�ا��ة ���اءات الاخ

وم� أه� أش�ال   ،ال�� ���� الات�ار �ه، وهي ال�س�لة ال�ح��ة ل�ق�م ال����ة   ، ال���ج ال�ه�ي  وهيال��ار�ة،  

ل��    ، ا هي ال�ي ت�د� إلى ت��ر ال����ة��نه  ، �اءات الاخ��اعهي ب   ،على م���� العال�  ، ال�ل��ة الف���ة

واس���اما ش��عا  ال��لف   ، الأك��  أما حق�ق  ال��ار�ة،  العلامات  الأدب�ة،     ،هي  ال���فات  على  ف�ق��� 

  . وال�ي ت���� ب�امج ال�اس�ب 

والاخ��اعات ال��ی�ة، ال�ي ���� ت���ل ����ها ال�اد�ة    ،هي ح� الان�فاع للإب�اعات وح�� تع��� الف�ة(ج)  

  . لاس���ار، نا�غ م� ح�ا�ة ال�ه� وال�اتج الف��� للعقل 

ت��ى ل��    ت�ار�ة،ی�� ت���قه �أع�ال    ،الإب�اع ال�� ی���ل ل���ة ماد�ة، وهي ف��ة في م�ال مع��  وهي

  . ي ال�امعات ب�اءات الاخ��اع وحق�ق ال��لفف ، ال�هات القان�ن�ة وال�س��ة، وأب�ز أش�ال ال�ل��ة الف���ة

ال�� ��� أن ی��� ل�اح�ه،    م��لفة، وه�ا ال�� ی���ه الف�� ال����، �ع�ة ص�غ    ،ال��اج الف���   هي  أو

فهي مل��ة ل�يء ما   الف���ة،فال��ل��ات ال�اد�ة م�ل مل��ة ال��اني، ت���ها شهادة ام�لاك، و��ل� ال�ل��ة  

  . شهادة ب�اءة ت��� ح� صاح� الف��ة ت���ها  ماد�،أو غ��   غ�� مل��س
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والاك��افات،  وال�ف��� ال�لاق، والاخ��اعات    ،ن�اج الع�ل�ة الإب�ا��ة  �أنها  ،ح�� ه�ه الف�ة  ،وتع��� أخ�

و��اءات الاخ��اعات،    ، ت��اج إلى ح�ا�ة قان�ن�ة، ���� اس���امها ال��ار�، وت��ل حق�ق ال��لف  وال�ي 

  . ال��ا��ة، ون�اذج ال��فعة وال��ش�ات ال�غ�ا��ة وغ��ها ال��ار�ة، وال��ام��والعلامات 

اح��ار لأص�اب  والأصل م�ها إع�اء ف��ة    ،وح�ا�ة لل��ار�ع   ، أداة ت����   : �أنها  ، وأخ��ا ع�ف�ها الف�ة (د) 

ع� ال�ه�د ال�ع���ة وال�اد�ة، ال�ي ب�ل�ها خلال ف��ة ���ثه� وت����ها،    ، ال��ار�ع، ل�ع��� أص�ابها ماد�ا

وت��ل أ� م�اوف م� س�ق�ها، ��ا أنها وس�لة وأداة ح�ا�ة، للأف�ار وال��ار�ع وال���ات،    ،فهي ت��ي أف�اره�

�ا، فهي ت��ل ال�ل��ة الأدب�ة وال��ا��ة، فال�ل��ة الأدب�ة  وج��ع الأع�ال، وح�ا�ة لل��لفات ال�����ة أ� 

ال�قافة وزارة  بها  ال�����ة  ،ته��  ال��لفات  ال�اس�ب   ،م�  و��امج  الأغاني  ال��ا��ة  ،م�ل  م�ل    ،وال�ل��ة 

الاخ��اعات وال�����ات، واله�ف م� ال�ل��ة الف���ة هي ح�ا�ة ال��ار�ع، ال�ي ت���ن م� أش�ال ال�ل��ة  

واله�ف ال�اني ه� إع�اء ح� لأص�اب ال�ق�ق، �ال�ف�د �ال���ج أو ال��مة،   ،ال���لفة،  م� ال�قل�� وال��قة

أو م�لف م���ب، ل��قق�ا أر�احاً  ، القائ� على م��جات ال�ل��ة الف���ة، م� علامة ت�ار�ة أو ب�اءة  اخ��اع  

  . ماد�ة

��الح، ب�� م��عي ال�ع�فة وال����ع�� م� جهة،  ���ل م�اش� على ت�ازن ال  ، وت�ث� ق�ة ال�ل��ة الف���ة

م� اق��اد ال�ع�فة، وال�ا��ة لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة م� جهة   ،و��� ال�هات ال�س��ة وال���م�ة ال���ف��ة 

وق�ان�� ل�ع���    ،� خلال ما ت�عه م� ض�ا�� قان�ن�ة م  ،وال�ي تع� الآل�ات الأساس�ة لإدارة  ال�ع�فة  ، ثان�ة

و� الق�ار الاب��ار،  وأص�اب  وال������ة  القان�ن�ة  ال�هات  ��ع  ال�ع�فة،  م�  ال����  أو    ،ن�اج  ال�ول  في 

أمام  م��ول�ة وضع الاس��ات���ات وال�ؤ� ال���ق�ل�ة، م� خلال دراسة ج��ع الأن��ة ال��علقة    ، ال���ات

لها ح�ا�ة ال���جات ال�ع���ة،  �اع��ارها ق�اعاً اق��اد�اً مه�اً، وأداة قان�ن�ة، ���� م� خلا   ،�ال�ل��ة الف���ة

ن� في  وال���ات وت�ه�  لل�ول  ال��افة  ال���ة  ت�   ،�  ف�ص  ال��ائف اوز�ادة  ز�ادة    ،ف�  في  أ��ا  و��ه� 
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في م�ل    ، ن�� ال��ارة العال��ة والإقل���ة  ، ال�ادرات وال�اردات ال��ت��ة على ال�ع�فة، مع الأخ� في الاع��ار

  . )Putnam, 2001( ه�ه ال����ات 

ال�اح�  ن��  وجهة  أوم�  ��ا  ال�قام  ،  في  قان�ن�ة  ب��ة  ت�ف��  إلى  ت�عى  الف���ة  ال�ل��ة  و���ة  الأولن   ،

وثقا��ة   ال����عاق��اد�ة  م�  ���ف��  والإدار�ة   لأنها  ، أف�اده  إب�اعات ،  القان�ن�ة  ال�ق�م    ،الأداة  ل��ق�� 

  ال��ی�ة.   تالاق��اد�افي �ل ال��ارع في   ،الاق��اد� وال�قافي والاج��اعي

)  Intellectual property systemال�ل��ة الف���ة "ب��ام ال�ل��ة الف���ة" (ن ت���ة  ، أل�ل� ی�� ال�اح� 

والال��امات  هك�ن �ال�ق�ق  أولا  ی�ت�  ،م�عل�  ماد�ة  � وما  ام��ازات  م�  لل���ع��    ، بها  ت�����ة  وح�اف� 

في م��لف    ،وال���فات الف���ة  ، وال�اد�ة لل����ات   ةال��الح، ال�ع���وال�������، والاس�فادة م� ح�ا�ة  

وض�ان�ه�    ،ب�� م�الح ال���ع�� م� جهة  ،ذل� م� ت�ازن   هوما ��ققال��الات ال��ا��ة وال��ار�ة والأدب�ة،  

  القان�ن�ة م� جهة أخ��. 

  ، ال�ل��ة الف���ة  لإدارة  ،ةالإدار�  والاس��ات���اتمع ال�����    ،ال�ور القان�ني لل�ل��ة الف���ةت�امل    :ثان�ا 

بل   فق�، على ال��ا�ة القان�ن�ة �لا تق�� ��نها"، الف���ة���� اله�ف م� اس���ام م��لح "ن�ام ال�ل��ة  

دورها   وه�ا    � ال���� ی�ع��  ال�ع���ة،  للأص�ل  س�� الإدار�  ه�ا    ،ت�ض��ه  � ما  ،  ال�فا���ي  الإ�ارخلال 

 الإب�ا��ة والاب��ار�ة.  ت لل����ا  ال�اد�ةوالاس�فادة  ،ال��ا�ة القان�ن�ة أه�اف ل��ق�� 

الف���ة ال�ل��ة  ال���ل�ات   ، وت�ت��  م�  و   ال�ي  ،�الع�ی�  ل��امها،  الأساسي  اله��ل  مفه�م  أ ت��ل  ب�زها 

  وال�ي تع��� ال���ك  ،إن�اء ال�ع�فة ال��ی�ة �  ،�فا���وت�ت�� ه�ه ال  ،س ال�ال ال���� ، والإب�اع ورأالاب��ار

  ، ال�ي تع�ل في إن�اج سلع ���فة ال����ل�ج�ا  ، و��� ت��ی� ال��اعات   ��� اق��اد�ات ال�ع�فة،�ئ��ي ل ال

على    ، ال���ي على ت���� ال�ع�فة ال�ي ت�ل�ها ال���ات أو ال�ول  ،ك��ء م� الاق��اد القائ� على ال�ع�فة
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وت�ق��    ،ل�ع��� �فاءة ع�ل�اتها الإن�اج�ة  ،ه��ة سلع وخ�مات، و اس���ام ه�ه ال����ات ال�ع���ة ال��ی�ة 

 م�اس� إن�اج�ة للاق��اد ��ل. 

 ال�ل��ة الف���ة: ���فه�م م��ل   رالأول: الاب��االف�ع 

الف��  ال�ل��ة  الاب��ار ت�ف�  الإدارة   ،�ة  دور  م�  وتع�ز  والع�ل�ات،  ال����ات  ال�غ��ة    ،في  ال���ات  في 

الإب�ا��  ، وال���س�ة الأف�ار  على  ال���اتةالقائ�ة  ه�ه  ��ن  فاس�غلال    ،،  ف���ة،  مل��ة  ��ق�ق  ت���ع 

القائ�ة    ،ال�ي ت��� على ت���� ال����ات ال��ی�ة  ،���ح ب��ادة الأن��ة الاب��ار�ة  ،الاب��ارات وت���قها

  على الاب��ار. 

ال�ي ت�ف� على اع��اد وت�ف��    ،ه� اس��ات���ات الأع�ال، تع� أ فال�ل��ة الف���ة �ق�ان��ها وأن���ها الإدار�ة

ال�ول    ل�ل� ی�ع�� على   والع�ل�ات، ال�����ة لل����ات    ،القائ�ة على الأص�ل ال�ع���ة  ، الأن��ة الاب��ار�ة

  ،وح�ای�ها قان�ن�ا  ، م� خلال ت���� وت��ی� الإب�اعات والاخ��اعات  ،ز�ادة الأن��ة الاب��ار�ة  ، وال���ات

  ض�� ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، لاس���ار الأن��ة الاب��ار�ة وت�ق�� الع�ائ� ال�اد�ة. 

م� خلال   ،���� الاب��ارات ها في الأس�اق، الاس���ار في ت، م� أجل �قائل�ل� ی�ع�� على ال�ول وال���ات

الف���ة ال�ل��ة  ق�ان��  وه�ا    ، ت����  الاب��ارات،  على  ���حل��ا�ة حق�قها  وتع���    ب�وره  أن��ة  ب��ف�� 

  م� خلال دور ال�ل��ة الف���ة.  ، الاب��ار

�ان م���ا أو سلعة أو    ء"ت�ف�� س�ا  �أنه:  الاب��ار  ،وع�ف� م���ة ال�عاون وال����ة في ال���ان الاق��اد�

أو ت����    ،، أو م�ارسات الأع�ال ����قة ج�ی�ةاً ) م���اً (ت�����اً ت����� اً ع�ل�ة ج�ی�ة أو م���ة، أو أسل��

 . 1العلاقات ال�ارج�ة." 

 
1 https://www.oecd.org/innovation/  
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أح� أه� الع�امل    ذات ���ة إلى ال��ق، و�ع�ّ   ، و�ع�ف أ��ا: �أنه ع�ل�ة "تق��� م���ات أو خ�مات ج�ی�ة

(  ،ال�ئ���ة  ال���ق�ل"  في  ال��س�ات  ن�اح  ت��د  ال�ل��ة  ) Tansey  ،2018ال�ي  مع  الاب��ار  و�لع�   ،

  ، عاملا حاس�ا ل����� ال����ات   ،دورا م�از�ا ��ال ع�ل�ات ال����� لل����ات، و���ل ه�ا ال�ور  ، الف���ة

 وال��مات ب��اح. 

ع� ���� ت���� ال��لفة م�    ،" ت���ة ت�ار�ة ل���ج أو خ�مة  : الاب��ار  فإن وح�� العال� ج�ز�� ش�م���

  ). 2015جهة، وم�اعفة الأر�اح ال�ات�ة ع�ها م� جهة أخ� (ال��لالي،

ح� ال��ام �ه،  الإت�ان ��يء ج�ی� ل� ���� لأ  : �أنهع�ف� الف�ة (أ) الاب��ار    ، و���ا ��� ال�اقع الفل����ي 

اخ��اع ص�اعي    الاب��ار: ه� أو  ، على ال�احة ال��ا��ة وال��ار�ة،  اخ��اع شيء غ�� مأل�ف وج��ّ أو  

  . ج�ی�، لإن�اج سلع ج�ی�ة ���ق اب��ار�ة

الاب��ار الف�ة(ب)  اب�  �أنه:  وع�ف�  م��ج  إلى  ال��ی�ة  الأف�ار  الف���ةت���ل  ال�ل��ة  یل�ي ش�و�    ،�ار�، 

ووجهة ن�� أخ��  وت��ی�ا ب�اءة الاخ��اع،    ،ال�ل��ة الف���ةم�ض���اً ل����ل  ش��اً    ل����ه ال��ا�ة، �اع��اره 

أو الل�ن أو ���قة ت���له، والاب��ار ش�� ل����ل    ،�ل شيء اب��ار، س�اء الاس� أو ال����� �أنه    ، للاب��ار

ش�� ق��ل    والاب��ار ه�لا ی�ج� ح�ا�ة قان�ن�ة،    الف���ة، ودونهال�ل��ة الف���ة، وه� ع�� وأساس ال�ل��ة  

  . لل��ا�ة القان�ن�ة ، ال�ل��ة الف���ة

ال��ة أو ال��دة أو ال�فاءة،    ال��ق،م��ج غ�� م�ج�د في    خل�  : �أنهأ��ا  وع�ف     ومع ���ةم� ناح�ة 

س��،  �ل ال�ه�    قان�ن�ا، س��ه� الاب��ار    ذا ل� ���َ إ، س�اء ال��ل�ة أو العال��ة،  ت�د للأس�اقال����ات ال�ي  

� م��ج، أو أ� خ�مة،  أ  أو  ت���ل�ج�ا  ج�ی�ة، لأ���ام لف��ة  اس�أو ه�  ت�ق�� أ� ن�اج أو عائ� ماد�،    ودون 

تقل�ل ال��ال��، وت�ق�� ال��اف��ة لل����ات    أو ���ق إب�ا��ة، في  ، � ال����� ال����ل�جي�س�اء على �� 

  . وال�لع وال��مات
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(ج)  الف�ة  تع���  ج�ی�ة،   :�أنه  ،وح��  ف��ة  م�  ج�ی�  شيء  م�ج�دة،  إن�اء  وت�    غ��  م�ج�دة  و�ان� 

والاب��ار    ت����ها،  اح��اجات،  تل�ي  لف�ائ�  إضا��ة  أن����ة  اج��ا��اً،  ����  أو    تعل���اً و   ���ن  ـ�قان�ن�اً 

  . م��ع إب�اعي م���ر وم�اف�  ،الإت�ان ��يء إضافي لل����ع، ��ه� في ت�ق�� و��اء  :ت�����اً، وه� أ��ا

مال�ة،  اس���اث م���ات    ال��ی�ة، فيالأدوات وال�ق��ات    اس���ام   �ه  وت���ل�جي،الاب��ار م� م���ر تق�ي  و 

لإ��اد حل�ل ج�ر�ة، م� خلال ال����ل�ج�ا وال�ق��ات ال��ی�ة، أ� ت���ع ال����ل�ج�ا    ، خ�مات�ة أو ح�ى سلع  أو

  . لل���هل��� في �ل ال��الات ، ل�ل��ة الاح��اجات ال��غ��ة 

ه� ع�ل�ة ت���ل م��جات الاك��افات    أ�  ،”commercialization“  ع�ل�ة  :�أنه وأخ��ا تع��� الف�ة(د)  

خ�مات أو أن��ة أو ت���قات، ذات م�دود    ع�ل�ات، أووالاخ��اعات، ون�ائج ال��� العل�ي إلى م���ات أو  

  .  ت�ار� 

ة ون��ها، وم� خلال الف�ات ال�ي  ال�ل��ة الف���  للع�  الاب��اره��ة  لى ال�اقع الفل����ي وأ �� ال��� إوع

ن ���ن  أأساسي في ال�ل��ة الف���ة، ودونه لا ����  الاب��ار ه� ر��  ن  ت��� أ  ،معه� ال�قابلات   �ج��أ

أف�ار   الع�ل�ات    ج�ی�ة أوه�اك  الف���ة ت��ي م��جات  فال�ل��ة  الف���ة،  ال�ل��ة  ق�ان��  ل����ها  م����ة، 

  . ال��ار�ة وال��ا��ة والعل��ة وال�ع���ة  ،الاب��ار�ة، �اخ�لاف م�الاتها ون�اقاتها

�ة،  ل����ل أش�ال ال�ل��ة الف��   ،ه� ش�� م�ض�عي  ،لاب��ارن اد) والف�ة(ب) أك�وا أو���ا ��� الف�ة( 

  . لا ���ن ه�اك ف��ة م���ة  ،الاب��ار �� غ��ا ب�اءات الاخ��اع، فت��ی� 

 ال�ل��ة الف���ة: �الإب�اع ��فه�م م��ل  الف�ع ال�اني:  

في ق�اع الاق��اد العال�ي ال��ی�، ال�� �ع��� على ال����ل�ج�ا وال����ة    �،��ه� الإب�اع ��أس مال ف�� 

أد� ذل� ل��ای� الاه��ام �ق�اع ال����ل�ج�ا، وزادت ���ة الاق��اد    ، وال�ع�فة، ف�ل�ا �ان ال����ع أك�� ت��راً 

 ال�ع��� على ال�ع�فة وال����ة. 
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�ا الف��ة وال�ق��ة، وغال�ا ما ���ن الإب�اع في ه�ه  مع ال����ل�ج  ، وت�قا�ع ال��اعات الإب�ا��ة ���ل م��ای� 

ال�ي ت��لف أه�افها واح��اجاتها، ��ا في ذل�    ،ع�ل�ة ج�ا��ة ت�� الع�ی� م� ال�هات الفاعلة  ،ال��اعات 

في م�ال ال�ل��ة الف���ة، ح�� ت����م ال���ات العاملة  ،  ال�ي ت��ل� اح��اجات خاصة   ،م���عات ال�ع�فة

وأن�اع ت�اخ��    ،وم�ادر مع�فة مف��حة  ،اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة  ،ب��ار�ة والإب�ا��ةفي ال��اعات الا 

 إب�ا��ة. 

أو سلعة    ،م� خلال ت�ف��ها وت���لها إلى م��ج  ،�ال��ء ال�اد� ال�ل��س م� الف��ة  ،فالاب��ار م�ت�� عادة

ال��ت�� في ال��صل   ،��س م� الف��ة ال��ء غ�� ال�ل ،مع��ة، فه� ال����� ال�لاق للأف�ار، في ح�� الإب�اع

��ل� الف��ة أو ت�ل��ها    ا��نه م�علق  ، علىفي م�حلة الأف�ار  ، ل�ل ج�ی� ل���لة ما، ��ن الإب�اع ی�ت��

 ). 2012،(ن��

تع��� واضح   وج�د  ���� ع�م  الإب�اع  تع���  و�ال�الي ��ع�  وغامً�ا،  معقً�ا  مفه�مًا  الإب�اع  و�ع��� 

�اج أف�ار ج�ی�ة وم�اس�ة في أ� م�ال م� م�الات ال��ا� ال����، م� العل� إلى  وم�ح� له فالإب�اع ه� "ن

الف��ن وال�عل�� والع�ل وال��اة ال��م�ة"، و�ال�الي ��� أن ت��ن الأف�ار ج�ی�ة وملائ�ة للف�صة أو ال���لة  

 ). ALababneh,  2020ال���وحة (

: الق�رة على ت�اوز ال��ق ال�قل���ة في ال�ف���، وت���� أف�ار أو ��ق أو أش�اء  �أنه  وع�ف الإب�اع أ��ا

  .  )Morr, 2018( وم����ة ج�ی�ة 

ل� ���� لأح� ال�ص�ل إل�ها (ف��ة م����ة)، و��ت��    ، ال��� أو الإت�ان ��ل ما ه� ج�ی�   :�أنه  وع�ف أ��ا 

 . )2018، (ال�لا �ة وال�ع���ة للأف�اد وال��ائ� ال�ف��ة وال���  ، الإب�اع أ��ا �ال��اخ الإب�اعي

ل�� له ���ة اق��اد�ة، ح�ى ی�� دم�ه م� خلال م���ات أو خ�مات    ، والإب�اع في ح� ذاته ��فه�م ن��� 

  ، ال�ي ت���� عل�ها ش�و� الإب�اع  ،���� ت�اولها في الأس�اق، ح�� تل� ال����ات أو ال��مات  ،اق��اد�ة 
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الإب�اعي  ،اق��اد�ة  اً تف�ض رس�م ال����، وم�ه�ها  ال�ق�مي  �الع�ض  ت����  ال���ات    ،��نها  وغ��ها م� 

 :  )Sava, 2015الأخ�� غ�� ال���ودة، وت��از ل���جات ال��ا� الإب�اعي ��ا یلي (

 م���ات أو خ�مات نات�ة ع� ن�ا� إب�اعي وم�احل اب��ار�ة.  ●

 �اع. ال���ة الاق��اد�ة القائ�ة على الإب ات ال���ة الإب�ا��ة ذ ●

معه�،    ال�قابلة  إج�اء ب�اء على ال�هات ال�ي ت�    ، الإب�اع  ، اخ�لف� تع��فاتو���ا ��� ال�اقع الفل����ي

أو في الأن��ة    ، العل��ة الإب�ا��ة في ال����ع   الإب�اع: ر��� الإب�اع �الاب��ار، و�ان تع���  ف��� الف�ة(أ)  

  . ال��ار�ة وال��ا��ة

إضافة ن���ة ل�يء م�ج�د، م�لا في م�ال ال���ر على ال����ات  ح�� الف�ة (ب)    الإب�اع ب���ا جاء تع���  

أف�ل، ل���ح  الاب��ار  وتق��اتها،  ع�ل�ات  في  مه�  وه� ج�ء  ال���هل���،  ل�اجات  وم�احله    ،وت����� 

أ��ا    ،ال���لفة الأساس�ة  : �أنه وع�ف  عل�ها    ،ال����ة  �ق�م  ال�ع�فةال�ي  على  القائ�  وال�لعة   ،الاق��اد 

  .و�ن�اء م�ار�ع ر�اد�ة وناش�ة، ل�ل� ف�ص ع�ل وم���ات م�اف�ة  هي ال�ع�فة م� خلال ت�ل��ها،  ال�ئ���ة،

ق� ���ن الإب�اع في إ��اد ���قة ع�ل ج�ی�ة، تقلل    : ���� أن ���ن م��قلاً ع� الاب��ار، م�ال ذل�والإب�اع  

ب��ار ���قا م�ه�ا ن�� الإب�اع، وأن ���ن خ��ة  دون أن ت��ن م����ة، ور��ا ���ن الا  ال��ال�� وال�ق�، 

فه� اب��ار ی�د�    م�ل اله��ة ال�ق��ة،   ،أساس�ة ن�� ت�ق�� الإب�اع، م�لا أن ���ن م���اً على تق��ة م����ة

  . لى الإب�اع ب�قل�ل ال�ق� وال�ه�إ

ع�ل شيء ����قة و���دة    الإتقان، أو ر��ا ه�    ج�ی�، بل الإب�اع لا ی��ل� إ��اد شيء  (ج)    وح�� الف�ة 

  . ال��اف��ة ال��دة، وتع���عال�ة أو م���رة، أو ه� ت���� الاب��ار ن�� ت�ق�� 

  . ال��ی�ة وت�ل��هاته�ف إلى الإت�ان �الأف�ار  ، ذه��ة  ع�ل�ة الإب�اع:ع�ل�ة   ن وح�� الف�ة (د) �أ



  
 

21 

 

الإب�اع ه� وجه الع�لة  في ال�اقع الفل����ي، أك�ت الف�ة(أ) ان  ،و���ا ��� ارت�ا� الإب�اع �ال�ل��ة الف���ة

في ن�اق ال�ل��ة الف���ة،    ،الآخ� للاب��ار، ودون اب��ار لا ی�ج� إب�اع، و�ال�الي ت�اف� الاب��ار ه� الأه�

  . الاق��اد�ة ��ق� الإب�اع وال��ار�ة، والأن��ةفالاب��ار في الع�ل�ات ال��ا��ة 

��ل�ه م� مهارات   ال�اح�، ومافي أسل�ب    والأ��اث، ����ارت�ا� الإب�اع �ال��لفات الأدب�ة  (ج)    وح�� الف�ة

  .لغ��ة و����ة، وه�ا ���� الإب�اع

  ، ال����ة قان�ن�ا  ، لل����ات وال��مات ال�����ة  ، ����ة أخ��ة م�ت��    الإب�اعوأخ��ا وح�� الف�ة القان�ن�ة (د)  

�غ� ال��� ع� أش�الها ال���لفة،    ،��ار�ة ال����ة �أن��ة ال�ل��ة الف���ةب��ام ال�ل��ة الف���ة، الف��ة الاب

  . ت�د� إلى م��جات أو م���ات م��عة، ل�� ال��� الأساسي ه� الاب��ار

 ال�ل��ة الف���ة: و رأس ال�ال الف��� الف�ع ال�ال�: 

وه�ا الف�ق الأساسي ب��ه    ،�ه  اً م�ت��  اً قان�ن�  اً لا ��ل� س��  ، على ع�� ال�ل��ة الف���ة  ، رأس ال�ال الف��� 

ت��ي �ل أش�الها، �����    ، ت�ت�� بها  ،و��� مفه�م ال�ل��ة الف���ة، فالأخ��ة لها حق�ق واض�ة وصارمة

ض��    ،في مع�� دول العال�، م�ل ق�ان�� ح�ا�ة الأس�ار ال��ار�ة والاخ��اعات  ،ت���ل حق�ق ال�ل��ة الف���ة

ح�ل الاس���ار في    ، ت��ل دورا أساس�ا في ق�ارات ال���ات  ،� ب�اءات الاخ��اعن�ام ال�ل��ة الف���ة، وأض�

 وال�ق��ة وال����ة.  ،م�ل الأدو�ة وال��اعات ال�ق�لة ،ع�ل�ات ال��� وال����� 

  ،�قع ض�� أص�ل ال�ل��ة الف���ة لل���ات، فه� ���اج إلى إس�اغ ال��ا�ة القان�ن�ة  ،ورأس ال�ال الف��� 

الف���ة ال�ل��ة  ن�ام  ت�ل�فة  وم�ل�ة  ، وذل� ض��  و���ة  ق�ان��  م�  ت���ه  وعق�د    ،��ا  دول�ة،  واتفا��ات 

 . )2016 ،ت��ي رأس ال�ال الف��� (ف�حاتي   ،وت�اخ�� نا��ة

  ،غ�� ماد� (غ�� م���س) ی��رج ض�� ال�عارف وال�هارات وال���ات   أصلاً ��نه    ،ورأس ال�ال الف��� 

أح� أه� ال���ل�ات ال�ي تقع ت�� م�لة ن�ام ال�ل��ة    ،س ال�ال الف��� أن ر أال�ي ت��ل�ها ال���ات، و��ا  
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ق��  واس���ارها ل��  ،وال�ي تع� م� أه� أش�ال ال�ل��ة الف���ة  ،����ى ض�� مفه�م الأس�ار ال��ار�ة  ، الف���ة

 وه�ا ما یه�ف له ن�ام ال�ل��ة الف���ة.  ، ال���ة ال��اف��ة

ال�اد�ة غ��  الأص�ل  الف���ة  ، ح�ا�ة  ال�ل��ة  ن�ام  الف���   ، ض��  ال�ال  رأس  م�    ، م�ل  ال���ات   ����

ب��اح واس���ار و����قة م��قة وقان�ن�ة، وتع�ي ال�ل��ة الف���ة ص�رة    ،الاس���ار في ه�ه الأص�ل الف���ة

و��� ن�ام    ، فال���ج ب�� رأس ال�ال ��ا ����ه م� مهارات وخ��ات  ، � خلال ت���� ه�ه الأص�لم  ، أوسع

وه�ا ه�    ،م� ق�ل الغ��  ، �ق�ان��ه وعق�ده واتفا��اته، ���ي م� أ� اع��اء أو إساءة اس���ام  ،ال�ل��ة الف���ة

 ض�� إ�ار ن�ام ال�ل��ة الف���ة.  ،مفه�م ال���ة ال��اف��ة ال����ام

 ال�ل��ة الف���ة: �رأس ال�ال ال���� ��فه�م م��ل  � الأول: ال��

ولا �ق��� رأس ال�ال على ال��ارد ال�اد�ة فق�،    ، لإدارة ع�ل�اتها  ل�أس ال�ال  ، ت��اج ال��س�ات وال���ات

ال�ي ���ل�ها الأف�اد العامل�ن في    ، وال���ات وال�هارات والق�رات  ،بل ���� ل���ل ال��ج�دات غ�� ال�ل��سة

واس���ار ه�ه ال�اقات    ، م� خلال اس�غلال ه�ه ال�هارات  ،ال���ات، وال�ي تع�ي ال���ات ال���ة ال��اف��ة

 ل��ادة الإن�اج�ة وض�ان ال�قاء في عال� الأع�ال. ،���ةوال���ات ال�ع

م�    اً في الأع�ال �افة، ��نه م���  ،"الق�� الع�ل�ة لإدخال ال�ع�یلات ال�ف�ل�ة  ،و���ل رأس ال�ال الف��� 

  ، و�ع�� ال���ات وأص�ل ال�ل��ة الف���ة  ،ال�ي ���ل�ها العامل�ن في ال���ة  ، ال�هارات وال�عارف والق�رات

 . )2018، وتع��� ال���ة الاق��اد�ة" (أدم  ،في خل� ال���ة ال��اف��ة ،رأس ال�ال الف��� و��اه� 

ال�ي ت���ع ��ع�فة واسعة، ت�علها قادرة على    ، : "م���عة ال�هارات ال����رة في ال���ة�أنه  و�ع�ف أ��ا

،  ��ل�ج�ا" (ف�حاتيوالف�ص ال�ي ت���ها ال��  ،م� خلال الاس��ا�ة ل���ل�ات الع�لاء  ،جعل ال���ة عال��ة

2016( . 
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ل��ان ال���ل   ،م��نات رأس ال�ال الف���، ل�����ع ��اسه وتق���ه  ب�قةت��د  أن   ،و��� على ال���ات

ال�� ص�ف م��نات رأس    brookingم� خلال اس�غلاله ���ل سل��، ف��� معه�    ،على ���ة م�افة

  : ) Brooking, 1996لأر�ع م��نات رئ���ة (  ،ال�ال الف��� 

العلامة ال��ار�ة، الع�لاء،    :م�ل  ،وال�ي ت�ت�� �ال��ق   ،الأص�ل ال������ة: وهي ال��ان� غ�� ال�ل��سة . 1

 نقا� ال��ز�ع. 

 وحق�ق ال��� وال��ع.   ،و��اءات الاخ��اع ، أص�ل ال�ل��ة الف���ة: ت���ل في الأس�ار ال��ار�ة . 2

 والإب�اع.إضافة لق�رة العامل�� على الاب��ار   ،عارف وال���ات ال���اك�ةالأص�ل ال����ة: ال� . 3

وق�اع�    ،، ثقافة ال���ة وم���عها ال�اخلي وال�ارجيوال�عل�مات أص�ل ال���ة ال����ة: ق�اع� ال��انات   . 4

 واله�اكل ال������ة.  ،ال��� وال����� 

 ح�ل ال�قا� ال�ئ���ة ال�ال�ة:   ، و������ رأس ال�ال ال���� 

 ال��� وال�����.  ●

 الإعلان.  ●

 ن�� ال�عل�مات.  ●

 ال�ق��ات وال����ل�ج�ا.  ●

 ال�فقات ال�أس�ال�ة.  ●

وتق��� رأس ال�ال    ، وذل� ی�ل على أه��ة دراسة  ،���ا ��� رأس ال�ال الف���   ،وتع�دت الأق�ام وال����فات 

  ، وال�افع الق�� لل��� ال���ق�لي  ،لارت�ا�ه ال�ث�� �ال���ة ال��اف��ة   ،الف���، م� ق�ل ال���ات وال��س�ات 

  و��� ال���ات الع�ل�ة والعل��ة لل���ات.  ،في م�الات ال�ع�فة وال����ل�ج�ا
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  : ال��ام الإدار� لل�ل��ة الف���ة ال�اني ال��ل� 

ل����� و�دارة ال�ل��ة الف���ة،    ، ون�اذجها الإدار�ة  ، اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة  ، ��ل�الت�اول ال�اح� في ه�ا  

  ،لا �ق��� على ال����� القان�ني لها، بل ی�ع�اه ل���ل ال��ام الإدار� ال���امل  ،ف��ه� ن�ا� ال�ل��ة الف���ة

في إس�اغ    ،ل��ق�� أه�اف ال�ل��ة الف���ة  ،م� اس��ات���ات داخل�ة وخارج�ة، وت����ها ض�� ن�اذج إدار�ة

 وت�ق�� ال���ة ال��اف��ة.  ، ال��ا�ة القان�ن�ة

 �ة اس��ات���ات ال�ل��ة الف��   الف�ع الأول:

��ال دورة    ،ت����م ض�� ن�ام ال�ل��ة الف���ة، تع�ي ال��ا�ة القان�ن�ة وال����ة  ،ه�اك ع�ة اس��ات���ات

 ح�اة ال���ج أو ال��مة، وت�ف�� ال�ق�ق ال����ة ل������ ه�ه ال����ات. 

م���عة   ، �اخل�ةلاس��ات���ات داخل�ة وخارج�ة، وت��اول الاس��ات���ة ال   ،وت�ق�� اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة

ل�ق���، وال�عل�مات وال�����، وال�عل��،  اال��علقة �ال��ارد داخل ال���ة، م�لا    ، م���عة م� الق�ا�ا ال�اخل�ة

 وال���اء وال������ داخل ال���ة. ،��ا في ذل� إدارة ال�اح��� 

ال����ة ��قابل ماد�،    ،ون�� أص�ل ال�ل��ة الف���ة  ، ت��� على ال��خ�� وال�قاضي  ، الاس��ات���ة ال�ارج�ةف

 . وال��اح للغ�� �اس���ام أص�ل ال���ة ،والق�رة في ال����

الف���ة ال�ل��ة  اس��ات���ات  اس���ام  الإدار�   ، و��ق�  ن�امها  وال��اف��ة  ، ض��  الإدار�ة  ال�ي    ،الأه�اف 

�اف��ة، م� خلال إدماج اس��ات���ات ال�ل��ة  لل�فا� على ����ها ال����ة وم��تها ال�  ،ت�عى لها �ل ش��ة

 م� خلال:  ،ض�� خ�ة ع�ل ال���ات أو ال��ار�ع ، الف���ة

 مع اس��ات���ة ال���ة. ،• م�اءمة اس��ات���ة ال�ل��ة الف���ة

 ع�� و�ائف ال����ة ال��ع�دة.  ،والأص�ل ذات ال�لة  ، • ال�فا� على ال�ل��ة الف���ة

 ة الف���ة.• إج�اء تق��� ت�اف�ي لل�ل��
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 وم�ار��ها مع وح�ات الأع�ال.  ، وأف�ل ال��ارسات  ،• تق��� م�ارد ال�ل��ة الف���ة

  . )Samson, 2005• ال����� على اس���اج ال���ة الاس��ات���ة (

 الاس��ات���ة الأولى: ال��� ال�فاعي للإف�اح الف�ي. 

ل�ا ی��� م� اخ��اعات ومع�فة، ض�� مفه�م    ،���ا ی�ف�ه م� ح�ا�ة قان�ن�ة   ،ی��ح دور ن�ام ال�ل��ة الف���ة

ت����    ،وفي ال�ق� نف�ه  ،ال�� الاس���ار�   ،ال�� �ع�ي ال���ع الأصلي للف��ة أو ال���ج   ، ال��� ال�فاعي

م� جهة لل���ع  الاس���ار�ة  ال�ق�ق  الاس��ات���ة  ه�ه  وت��ي  ال��ه�ر،  إلى  ال�ع�فة    وال��ه�ر  ،وص�ل 

 ال���ف�� م� جهة أخ��. 

ت�ف� درعًا ���ي ال���ات وال��ار�ع م� ال�قاضي، م� خلال اح�فا�ها ��ق�قها    ،فق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

على حقها في الاس�غلال    ،ولا �ق��� ح� ال���ات في مل���ها   أش�الها، ل�ل���ها الف���ة ��افة    ،القان�ن�ة

وفي    ف�ها، لاس���ام ه�ه ال����ل�ج�ا ال�ي ت��ل�ها وت����    ، ضيبل إنها ت��ي نف�ها أ�ً�ا م� ال�قا  ف���،

على    ،القان�ني   خلال ال�فاوضم�    ، ما ت��ن قادرة على اس���ام تق��ة ش�� آخ�  غالً�ا  ، ال��اخ��حالات  

 ب�لا م� ال�هاب إلى ال����ة. ،ال��اخ�� ال�����ة

ال�فاعي ال���  �أنهو�ع�ف  الاب��ار في  ،  "م�ارسة وضع  العام:  إلى    ،ال��ال  ال����� ج�ً�ا  و�����م ه�ا 

وال�فا� عل�ها    ،ت�اف��ة  IPمع ب�اءات الاخ��اع والأس�ار ال��ار�ة، ��نه ی��ح لل���ات إن�اء م�اف�    ،ج�� 

  . ) ��borhardn,2007فاءة" (

ل��ع الآخ��� م� ت���ل ب�اءات   ،ع� تفاص�ل اخ��اع م���   ال��ئيال��ف   فإن،  وم� وجهة ن�� ال�اح�

ال���ق�ل   ،اخ��اع في  اس���امها  في  ال���ات  ت�غ�  ق�  ال�ي  ثال� للأف�ار  ��ف  م�ع  م� خلال  م�    ،، 

ن ���ف ال����ع  اً لل�ل� العام، م�لا أوجعله م�اح  ،ال���ل على ب�اءة الاخ��اع، و��ف ج�ء م� الاخ��اع

���� م� آل�ة ع�له، أو ن�� وصف م�ج� ع� الاخ��اع،    ع� رس�ة الاخ��اع، أو ج�ء  ،أو صاح� الاخ��اع
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م�ه ل��ع أ� ��ف غ��ه م� الاس�فادة   اً م��ج م� رس� ت�ض�ي مع ش�ح م��� ع�ه، ���� ���ف ج�ء أو

أو ح�ا�ة ال��ء    ، س�اء ال��ا�ة ال��ق�ة ، ال�� ���ي الاخ��اع  ، م� خلال الاس�فادة م� ال�ضع القان�ني  ،م�ه

 ��اع. ال�� ��ف ع�ه م� الاخ

لات ال����ة، وأدب�ات ال���ج، وال���ات  ام� اس���ام ال�عل�مات ال��ج�دة في ال��  ، ه�ه الاس��ات���ة  ت���و 

  . )���IP,2020الات عامة لل��� ال�فاعي (  ،ال����ة، والأ��وحات ال�ي ���� لل��ه�ر ال�ص�ل إل�ها

 الف���ة: أه��ة اس��ات���ة ال��� ال�فاعي في ن�ام ال�ل��ة  

 فعالة م� ح�� ال��لفة:  . 1

الف���ة  ،ال�ق�م ��ل� لل���ل على ب�اءة الاخ��اع   اً وجه�  اً ی��ل� وق�  ،أو أ� ش�ل م� أش�ال ال�ل��ة 

���قة س��عة وسهلة وم��ف�ة ال��لفة م� ناح�ة، وم���نة ل��ا�ة   ،، ل�ل� ت��� ه�ه الاس��ات���ةومالاً 

 م� الآخ���.  ض� أ� تع�ٍ  ،اخ��اع م���ةلل���ل على ب�اءة  ،حق�ق ال�ل��ة الف���ة م� ناح�ة أخ�� 

ل� ی�� ت����ها �ال�امل، أو ف��ة ت���ل�ة، أو ل� ت�� م��ر ت���� ال���ة    ، فع��ما ���ن لل���ة ف��ة 

  م�  ب�لا   ،قابلة لل��ف   ، واع��ارها حالة ف��ة سا�قة  ، في ال�ق� ال�الي، �ف�ل اس���ام ه�ه الاس��ات���ة

تق���  م�    م� خلال م�ع ال��اف���  ، اءة، فهي ب�ل� ت��ع م� م�ح ح� ال��خ�� للآخ���ن ت��ل ��� أ

، ف�لا ع� تقل�ل ت�ال�� مقاضاة ال�ل��ة  ة��ابهالح�ل حق�ق م�علقة بـ الاب��ارات ال���ق�ل�ة    ،�ل�

 . ) (���Boettiagen &Chi-Ham,2018ل عام  ، الف���ة

 ال�قل�ل م� ال��ا��:  . 2

ت�ل� حق�ق مل��ة ف���ة ج�ی�ة، م� خلال ال���� ب�ار�خ ال��� له�ه    ، ش��ةت�ف� أف�ل دفاع لأ�  

وح�ا�ة ح��ة ال����� لل���ات، م� خلال م�ع    ،ال�ل��ة، فهي تع�ل على تع��� م�ف�ة لل�ل��ة الف���ة

ال��اف��� ب�اءة  ، الغ�� وخ��صا  أو  أو خ�مة  م��ج  ال��ف ع�  ��ن    ،م�  لل���ة،  ل��ف  اتا�عة 
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ی���   ال��اءات  ����و   ،الف��ة ���ل ����  الإف�احات ال�قائي  �ق�ر فاح�  رف� ب�اءة    ، اح��ال�ة أن 

 تق��ة سا�قة ومع�وفة. ا��نه  ،لل��ف ال�فاعي ةم�ابه

 ب�� ال���ات:   ،ال��اف� في ب�اءة الاخ��اع . 3

على ب�اءات    ،ال��� ال�فاعي مف�� ج�ا في ق�اع ال��م��ات والأع�ال، ح�� ت��ل ال���ة م� خلاله 

 .ةم� تق��� �ل�ات م�ابه  ،في ال��الات الف��ة �افة، وت��ع أ� ش��ة م�اف�ة ، واسعة ال��اق

  ، ل�ا ت�ل�ه ال���ات م� حق�ق ال�ل��ة الف���ة  ،أف�ل م�ارسات ع�ل�ة وقان�ن�ة  ،وتع�ي ه�ه الاس��ات���ة

 : م� خلال

 .ت��ی� ال�ل��ة الف���ة ال�ي ت��ل�ها 

   الف���ةت���ل حق�قها على ال��علقة ب��اءات الاخ��اع  ،ال�ل��ة  وال�ق��ات    ، وال��اف�ة عل�ها، لاس��ا 

 ال��ی�ة  

  .اح��ام ال�ل��ة الف���ة للآخ��� 

 لاس���ام    ،م� خلال ال�فاوض مع ال���ات ال��اف�ة   ،الاس�ع�اد لف�ض حق�ق ال�ل��ة الف���ة ال����ة

لاس���ام    ،ال�فاوض م� خلال ت�خ�� م���ك  ، خ�أو على ال�ع�� الآ   ،ال�ق��ات ال�ي ت�ل�ها ال���ة

  . ) Watkins, 2002( ال���ةوالاس�فادة م�ها ل�����  ،تق��ات الآخ��� 

 الاس��ات���ة ال�ان�ة: ت���� ع�ل�ات ال��� وال�����. 

أص���   ،ال����� وال�غ��، وال�ل��ة الف���ة ��افة أش�الها ةفهي دائ� ، تق��ات ال��� وال����� معق�ة للغا�ة

ت��ل قاع�ة ����ة لل��انات، ���� ���� أن ت��غ�ق ع�ل�ات ال��� ع� اخ��اع ج�ی� أو ب�اءة ف��ات ���لة،  

فل�ل� ل����� ع�ل�ات ت�ف� ال��انات واس�غلالها �ال��ل الق��� لاب� م� تق��� رؤ� قابلة لل��ف�� م� خلال  

� أدوات ت�ل�ل�ة م�ق�مة ل�� رواد الأع�ال وأص�اب ال���ات، و ت���� الأ��اث الع�ل�ة واس���ارها  ت�ف�

  ، ك��انات أول�ة لل���ات، م�ا ���ع ع�ل�ات ات�اذ الق�ار، الأم� ال�� ی�د� إلى تع��� م�انة ال���ة ال��اف��ة
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ل�ق�م ال�� ن�ه�ه، إضافة إلى تع��� ق�اع�  وا  ،لل�ق�م ال���ارع في عال� ال�ق��ة  ،وجعلها أك�� م�اك�ة وم�ونة

  . )Gering,2004ح�ل الع�لاء وأص�اب ال��الح ال�ال��� و ال���ق�ل��� ال����ل�� (  ، ال��انات وال�عل�مات

  ، ب����� وتقل�ل ال��ال��  ،في إدارة ال�ل��ة الف���ة  ،في ع��� ال���� في ال��لفة  ،وت�ت�� ه�ه الاس��ات���ة

م� ال�ال على ال���    ، وال�فا� عل�ها، فغالً�ا ما ت�ف� ال���ات م�الغ ����ة   ، لل���ل على ال�ل��ة الف���ة

قان�ن�ا   ، وال����� الع�ل�ات  ه�ه  م��جات  ح�ا�ة  أه��ة  م��  إدراك  فه�ه    ،دون  ال�ل��ة،  ق�ان��  ض�� 

ال��ا�  ،الاس��ات���ة على  ال���ات  والقان�ن�ةت��� ح��ل  ال�ال�ة  م�    ، �ة  وال�����  ال���ث  ل���جات 

 خلال: 

 اس���ام الأع�ال وال���ة ال����ة لل���ة.  ، ر�� حاف�ة ال�ل��ة الف���ة� 

 ل على وجهات ن�� ف��ة    ،��� أع�اء م�ع�د� ال��ائف   ،إن�اء ف��� إدارة حق�ق مل��ة ف���ة����

 ومال�ة. 

  وال��اف�ة عل�ها. ،الف���ةوضع معای�� لل���ل على ال�ل��ة 

 ال�ي ت�ل�ها ال���ات وع�ل�ات ت��ی�ها.   ،وضع معای�� لإی�اع أش�ال ال�ل��ة الف���ة 

 ي ل�  ال  ،���ل م���ر لل��لي ع� ال�ل��ة الف���ة   ، م�اجعة ال�اف�ة ال�اصة �أص�ل ال�ل��ة الف���ة�

 . ، أو ال�ي خ�ج� لل�ل� العام تع� لها ���ة �ا��ة لل���ة

 الاس��ات���ة ال�ال�ة: ت���ل أص�ل ال�ل��ة الف���ة. 

اق��اد�ة أو  �ان�  إدار�ة  اس��ات���ة  أ�  ال�ال�ة  ، ه�ف  الأه�اف  ت�ق��  ال���ة   ، ه�  م�انة  وت���� 

ال����ات أو ال��مات    إ��الی�ع�� م��د    ،وتع��� م��اتها ال��اف��ة، ف��ق�� ال�خل لل���ة  ،الاق��اد�ة 

ال��ق ���ل اس�ع، ل�� �اس���ام ه�ه الاس��ات���ة ال�ل��ة    ، إلى  ت��� على الاس�فادة م� أص�ل  وال�ي 

ال��اف���   ، الف���ة ت��ی�  ال���ة م� خلال  م�انة  الاخ��ار�ة  ،ل�����  ال��اخ��  إتاحة  إم�ان�ة    ،ودراسة 
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ى ت��ی� الف�ص في الأس�اق ال��اورة وال��ی�ة، ودراسة  لأص�ل ال�ل��ة الف���ة ال�اصة لل���ات، إضافة إل

 ). Robert ,2014وت���� صفقات ال��خ�� ال�����ة( ، ع�ل�ات إ�لاق ال����ات ال��ی�ة 

ع� ���� اس���ام ال�ل��ة    ،على ت�ل�� إی�ادات إضا��ة لل���ات أو ال����ات   ،وت��� ه�ه الاس��ات���ة

 : ف�ة، م� خلال غ�� ال��احة للأ��اف ال���ا ، الف���ة

  .ال���ل على ال��ام الإدارة وال�ع� 

 لل��خ�� والاس�غلال ال��ار�.   ،ت���� ن�ام مل��ة ف���ة 

 ل���ی� ما ت�ل�ه ال���ة م� أص�ل مل��ة ف���ة.   ،ت���� معای�� ف�� م�ق�مة 

 م� مل��ة ف���ة   ، م� خلال اس�غلال مق�مات ال���ة  ، ل�ل� ال���ة واس���اجها  ، ال����� الإدار� الفعال

 ب���ع أش�الها. 

 وت���عها م� خلال ال����� على مفه�م ال��اخ��    ، ال��� في الع�ائ� ال�اد�ة(��ات) ال�ل��ة الف���ة

  ). (Watkins,2002 وال�فاوض مع ال���ات ال�ي ت�ل� ال�ق��ات ال��ی�ة ،الاخ��ار�ة

 ل�ل��ة الف���ة ل ر�ة الإدا ال��اذج:  الف�ع ال�اني 

أداة ح�ا�ة قان�ن�ة، بل هي ش�ل مه�    ال��م،   الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، في عال�  ال�ل��ة الف���ة�  تع��

ال������ة  ال�ع�فة  أش�ال  أخ��   ، م�  مع�فة  إن�اء  على  تع�ل  فإدارة    ، ال�ي  واس���امها،  ونقلها  وت����ها 

ال�ع���ة �أخ� في    ،والإب�اع وال�����  ،ی�ت�� �ال�ع��� وال��ادل  ،الأص�ل  وض�ان ال�ع�فة، ��ا ��� أن 

 ). 2016(الاخ�م�ة، 1ح�ا�ة ال�ع�فة وتق���ها وت���قها  ،الاع��ار 

ال������ة ال�ع�فة  إن�اء  ی��  وال����ات،  ال���ات  ی  ،وفي م�ال  في  ع��ما  ال��ار��ن  الأش�اص  �فاعل 

  ، والع�ل�ات   ،وال�وت�� ال�����ي  ،وال����دعات   ، ال�����ات ي  ال����لة ف  ،و�����ن ت�ارات م� ال�ع�فة  ،ال���ة

��ه�لة  ،وال��ارسات نقلها  و����  ال�ف��ة  ،وال�عای��،  ال�سائل  خلال  و����    ، م�  ال�س�،  أو  ال��ا�ة  أو 

 
1 https://alroya.om/p/157832   
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الف���ة  ، ح�ای�ها ال�ل��ة  ق�ان��  ال������ة    ، ���ج�  ال�ع�فة  ت��ل  لل���ة،  ال����ة  ال�ع�فة  ب�ل�  م��لة 

 . )monica&beatriz,2015(  أو ال�ع�ضة لل��ا�ة، وال�ع�فة ال�ي لا ���� ح�ای�ها ، ال�ع�فة ال����ة

لل���ل على أق�ى عائ�    ، ت��ی� الأدوات الأك�� فعال�ة  ، ی�ع�� على إدارة ال���ات  ، ولإدارة ال�ل��ة الف���ة

����� م� ق�رتها  ل ل   ، ال�ي ت��ل�ها ال���ة وت�ی�ها  ، أص�ل ال�ل��ة الف���ة  ،الاس���ارات، وتق��� و��اس  م�

  وت�س�ع ن�اق أع�الها. ،ال��اف��ة

ال���ات  في  الف���ة  ال�ل��ة  إدارة  الع�ل�ات  ،وت��ل  م�  الف���ة  ،ت�ف�� سل�لة  وال�قا�ها    ،ل���ی� أص�لها 

لا تق��� على ال��ائل القان�ن�ة، ول��ها ته�ف إلى    ،وح�ای�ها وم�اق��ها، فإدارة ال�ل��ة الف���ة  ،وتق���ها

وت���ل ال�ل��ة الف���ة    ،ل�ع��� وتأم�� اس��ات���ة ال���ة  ،للإدارة ال�ل��ة لل�ل��ة الف���ة  ، ت�ف�� إرشادات

 وتع�ز ال���ة ال��اف��ة.  ،ت�ق� الع�ائ� ال�اد�ة  ،إلى م�ألة ت�ار�ة 

ن�احًا  الأك��  ت����  ،وال���ات  م�  ت����  ال�ي  تل�  ال�اب�   ،هي  ال����  في  ذ��ه  س��  م�    ، ما 

ل�ع�فة ال�عارف ال�ي ���� ح�ای�ها، وما هي   ، ه� في ت��ی� ال�عای�� ���ات ال�ل��ة الف���ة، وال�ي ت�اس��ات

و����ة تلقي ال�ع�فة �أمان،   ،و����ة نقل ال����ل�ج�ا أو ال�ع�فة  ،��امها في �ل حالةال�ي ی��غي اس�  ،ال�سائل

ال�ي    ،و ال��اخ�� الإج�ار�ة والاخ��ار�ة  ،م�ل عق�د نقل ال����ل�ج�ا   ، و����ة إدارة عق�د نقل ال�ل��ة الف���ة

ال�ی� ی�عامل�ن مع ال�عل�مات    ،و����ة ال�ص�ل إلى اتفا��ات مع ال���ف��  ، ی���ها ن�ام ب�اءات الاخ��اع 

 ). monica&beatriz,2015( ال��اسة في ال���ة

ال�ع���ة الأص�ل  الإدار�ة  ،و��اس  الع�ل�ات  الف���ة  ،م� ض��  ال�ل��ة  ت����مها  ال�ع�فة  ، ال�ي  ،  لإدارة 

  .ى ال��اذج الإدار�ة لل�ل��ة الف���ة، وال�ي ت��رج ت�� م��ض�� م���عة م� ال��اذج ال���دة 
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 : ) Skandia Navigator(  ��اسن��ذج أولاً:  

و�م�ان�ات ت�ف��ها واع��ادها،    ، وأداء ال���ة  ،�����م ل��اس الأص�ل غ�� ال�ل��سة  ، ن��ذج تق���� شامل

 . )Marsel, 2018(  1998لأول م�ة في عام  وق� ��ره ال��لف ل�� إدف����ن  ،وه� ن��ذج غ�� نق�� 

ب�� ال�ؤ�ة الاس��ات���ة لل���ة وأه�افها، و�ق�م    ،وم� خلال ال���ذج، ت��ن الإدارة قادرة على إج�اء ات�ال

 م� خلال ال�ق��� إلى م��نات م��لفة.  ، ال���ذج ب��ل�ل الأص�ل غ�� ال�ل��سة

إلى م��ن�� رئ�����: رأس    ، ل���ذج رأس ال�ال الف��� ح�� �ق�� ا  ولإن�اء أن��ة ��اس م��لفة ل�ل م�ها.

 .ورأس ال�ال اله��لي ، ال�ال ال���� 

  العامل�ن ال�ي ���ل�ها    ،والق�رات الإب�ا��ة والاب��ار�ة  ،ال�ال ال����: ���ل ال�هارات وال�فاءات  رأس ●

 لل��ام �ال�هام ال��ل��ة في ال���ة.   ،في ال���ة، فه� ���ع ب�� ال�ع�فة وال�هارة 

والعلامات    ،ال����ل ب��اءات الاخ��اع  ، ال�ال غ�� ال�اد� (غ�� ال�ل��س)  رأس س ال�ال اله��لي:  أر  ●

الع�ل�ات ال������ة والإج�اءات    إلىم� أص�ل ال�ل��ة الف���ة، إضافة    ،ال��ار�ة وحق�ق ال��لف وغ��ها 

 م�جع ساب�).  في ال���ة (�اغة،

 ال�ل��سة: ن��ذج م�ا��ة الأص�ل غ��  : ثان�اً 

ل�فا��� رأس ال�ال    ،�ارل س�في، و�ه�ف ه�ا ال���ذج ل�ضع اخ��ار ع�لي   إلىن��ة    �sveibyع�ف ب���ذج  

 ): 2011، علي (رئ���ة  ل��اسها ض�� أر�عة معای��  ،ت�ل�ه ال���ة م� أص�ل مع���ة وما ،ال�ع�في

 ) growth(  ال��� ●

 ) innovation(  الاب��ار ●

 ) efficiency( ال�فاءة ●

 ) stability(  الاس�ق�ار ●
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ال��فقات    ، ��أن اس���ام الأص�ل غ�� ال�ل��سة  ،و�ه�ف ال���ذج إلى إرشاد إدارة ال���ات وت��ی� ه�ه 

ال�����   ، والأرص�ة  ال�ل��سة:    ،وت��ی�ها وت��� ض�اعها، م� خلال  أن�اع م� الأص�ل غ��  على ثلاثة 

 ��مة.و�فاءة الأص�ل ال���   ،أص�ل ال���ة ال�ارج�ة وال�اخل�ة

 : intellectual capital index)(ال�ال الف���   رأس ن��ذج م�ش� : ثال�اً 

و��اق� ه�ا ال���ذج    ،  ) Roos Dragone and edvinssonم� ق�ل (  1997ع�ف ه�ا ال���ذج عام   

م� خلال ال����� على أر�ع    ،في رأس ال�ال ال����، وال�غ��ات ال�اصلة في س�ق الع�ل  ،ال�غ��ات ال�����ة

  م�غ��ات (�اغة، م�جع ساب�). 

 ). relationship capitalمال العلاقات ( رأس ●

 ال�ال ال����.   رأس ●

 ال�ال ال���ي على ال��ى ال����ة.   رأس ●

 مال الإب�اع.  رأس ●

 ) human capital intellectual(ال�ال الف���   رأس ن��ذج ذ�اء : را�عاً 

ال�ع���ة ال���ة  ���د  ال��  ال���ذج  ال���ة  ،وه�  الأع�ال  ،ل���في  وت�ر��ه� على  مهاراته�  أ�    ،أو  أو 

 ق� ت�ود ال���ة ����ة ت�اف��ة.  ، معل�مات خاصة

ال�ن�ار��ة ال�ي ح�ل�    Skandiaالأف�اد العامل�� في ال���ات، ش��ة    ،م�ال على اس�غلال ذ�اء ومهارات 

���لي مال  رأس  إلى  ال����  ال�ال  واب��ار  ،رأس  إب�اع  على  ال�����  خلال  ل�یه�    ،م�  العامل��  الأف�اد 

  . )Chen, 202(وتع���ها، وال����� على ع�لائها، وال���ی� وال����� ����ة ل��اس رأس ال�ال الف���  
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 ن��ذج اق��اسات ب�اءات الاخ��اع    :خام�اً 

ی�ف� ه�ا ال���ذج ت�ل�ل ب�انات ب�اءات الاخ��اع ال�اصة في ال���ة، و��اءات الاخ��اع للأف�اد العامل�� في  

  ال���ة، وعائ�ات ال��� وال����� وح�اب الإتاوات ال�ات�ة ع� ت�خ�� ب�اءات الاخ��اع  

 )Abrams &Sampat, 2017( .  

  ،ال�ي س�ل�ها ال���ة  ،لاس��هادات ل��اءات الاخ��اعم� خلال ع�د ا  ،فه�ا ال���ذج ���� ق�ة ال���ة تق��اً 

ال�ي قام فاح� ب�اءات    ،أو الاع��اد عل�ها، و���� ه�ا ال���ذج ع�د ال��ات   ، وقام أخ�ون �الاق��اس م�ها

 وس�ل� �اس� ش��ة مع��ة.  ،س�� أن ت� ت���لها، �ال�ج�ع ل��اءات اخ��اع  ،الاخ��اع

��أت  ال�ي  ال�غ���ات  ال���ات  ،وم�  أداء  س��ار��  ال�عل�مات   ، على  ع��  غ��    ،في  الأص�ل  أه��ة 

الأص�ل   ، ال�ل��سة له�ه  الفعال��  وال�����  والإدارة  ال��اف��ة،  لل���ة  ن�ائج    ،����ر  إلى  ت���لها  ل�ع� 

ق�م  ال�ي ت   ،وذات ���ة ماد�ة، فق� تغ�� ���ل الاس���ارات   ، م���ة قان�ن�ا �أن��ة ال�ل��ة الف���ة  ،وم��جات

 خلال العق�د ال�اض�ة.   ،بها ال���ات

لا �ق��� على الاس���ارات في رأس ال�ال ال�اد�، م�ل ال��اد    ،فالان�قال إلى الاق��اد القائ� على ال�ع�فة

  ،والآلات وال�ع�ات، ول�� أ�ً�ا الاس���ار في رأس ال�ال غ�� ال�ل��س، م�ل العلامات ال��ار�ة والع�لاء

ل��ق�    ، وال��ار ����قة ناجعة  ،وال�ع�فة وال���ات و��اءات الاخ��اع، ال���ي قان�ن�ا   ، والعلاقات مع ال��ردی�

  و�ع�ز ال���ة ال��اف��ة.  ،الع�ائ� ال�اد�ة

، وح�� ما أفاد الأش�اص  ح�ل ت�اف� اس��ات���ات ون�اذج لل�ل��ة الف���ة  ، و���ا ��� ال�اقع الفل����ي

ال��س�ات  ���ات الإدار�ة في  وال  ،أن الآل�ات ال������ةف(ب)    وح�� الف�ة  ،ال�قابلة� معه�  ج��ال�ی� أ

وال���ات ال�ال�ة ل�یها، مع ت���ع    ،، اس��اع� ت���ل ال�ع�فةس س�ق ال�ال، وت��ی�ا ه��ة رأالفل�����ة

  وأك�وا ،  وم� ض��ها م��ة اب���  ، خ�� �املة لله��ة  ، ، فال��� ال���عة في م��لهاال����ل�ج�ا ل���ل اب���

  . الع��ات ل����� ن�ام فعال  ه� أح� أه� و  ،���ل م���  ،ال�ل��ة الف���ة  اس��ات���ات��اب 
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قان�ني وم�اس�ي  والع�ل ن�ام  �أتي خلال  الف���ة،  ال�ل��ة  ن�ام  الف���ة  ، ض��  لل�ل��ة  خاصة    ، و�دار� 

  خاصة، �����ة ع�لها، ی��ع اس��ات���ات  آلل�یها ن�اماً خاصاً �و ،  ك�نه� ش��ات م���ة �ال�ل��ة الف���ة

  . إدراجها ض�� اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة ون�اذجها

الف�ة ا  ، فإن(د)   وح��  الف���ة،  ��اب ه�ه الاس��ات���ات ���ل خاص، و��اب  لأن��ة الإدار�ة لل�ل��ة 

ال��ام���  ن���ة واع��اده� على  ون�اذجها،  ال�ل��ة  اس��ات���ات  ال�قافة ح�ل  ت�لي م�ض�ع  ضعف  في   ،

 . ال�ل��ة الف���ة

 ال�ل��ة الف���ة� : إدارة ال�ع�فة ض�ال�ال�  ال��ل� 

ح�ل الأص�ل ال�اد�ة ال�ي    ، م� خلال ما تق�مه م� تقار��  ، على أساس ���ة أص�لها  ، ی�� ت���� ال���ات

  ، م� نق�د وعائ�ات وأر�اح، س�اء �ان� ال�ا�قة أو ال�ال�ة أو ال���قعة. ول�� ع��ما ی�عل� الأم�   ،ت��ل�ها

ل��اح أ�    ،�الغ الأه��ة  أم�  ،���اس أص�ل ال�ع�فة ال�اصة �ال���ات، فالإدارة ال��اد�ة لأص�ل ال�ع�فة

 ع�ل ت�ار�. 

  ،، وأشار مفه�م أص�ل ال�ع�فة) Kohn, 2020(   2003لأول م�ة في عام    ،وق�م م��لح أص�ل ال�ع�فة

  ، في ال�عل�مات وال�عل� والأف�ار والفه�  ،إلى ال��ارد الف���ة ال���اك�ة لل���ات، وت���ل أن�اع أص�ل ال�ع�فة

م� ب�اءات    ،أن�اع ال�ل��ة الف���ة  ،وال�هارات ال�ق��ة والق�رات، وأص�ل ال�ع�فة ت��ل أ��ا   ،وال�ؤ� ال���ق�ل�ة

والإج�اءات وال�عاملات    ،الاخ��اع والعلامات والأس�ار ال��ار�ة، إضافة ل�ا ت�ل�ه ال���ات م� ال��اسات 

 وغ�� ذل�. 

أ��ا والاف��اضات  : �أنها  ، وع�ف�  الاق��اد�ة  ، ال�قائ�  ال���ة  ب�اءات    ، واس��لال  وحق�ق م�    الاخ��اع، 

 ). (Housel, &Bell, 2001والع�ل�ات وال�عل�مات  ، ف��وعق�ل ال��� ،وق�اع� ال��انات ،ال�أل�� وال��� 
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ال�ي ی�� اك��ابها م�    ،لا غ�ى ع�ها ل�ل� ��� لل���ة، وت��ل ه�ه ال��ارد   ، "م�ارد خاصة �ال���ة  وهي:

الع�ل�ة ال���ة  ال���ة  ،ال���ادلة  والإدار�ةوال�هارات    ،خلال  في  العامل��  الأع�اء  أص�اب    ،ب��  و��� 

 . ) Kamash and Yuclenelen, 2010(  ةال��ل�ة لل���

ال�ع���ة الأص�ل  أن  ال�اح�  �ال�ع�فة  ،و���  ال��ف�عة  ال����ات  ال���ات  ،هي  ال���ة    ،ل��اح  وت�ق�� 

مهارات ال�ع���ة م�  ت����ه الأص�ل  ل�ا  لها،  ال����   ، ال��اف��ة  ال�ال  ال�ل��ة    ، وخ��ات ورأس  وأص�ل 

 العلامات ال��ار�ة.و  ،وحق�ق ال���   ،م� ب�اءات اخ��اع ، الف���ة

وس�اسات ال�ل��ة الف���ة ال�اصة    ، وح�� أن��ة ال���ة  ،ال��ارة ����ة  ،فالأص�ل ال�ع���ة الاس��ات���ة

والازدهار    ،في ق�رة ال���ات على ال��اف�ة  ،هي ال�ي س���ث ف�قًا  ،بها، وال����ة �ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

 ل�ع�فة.في �ل الاق��اد القائ� على ا ، والاس���ار�ة

 الف�ع الأول: ت�ص�فات ال�ع�فة ال�ي ت�خل ض�� الأص�ل ال�ع���ة: 

ال�ع�فة إدارة  اس��ات���ات  ت�ف��  ال�ع�فة  ،ع��  أن�اع  ب�ا�ة لاب� م� مع�فة  لال�قا�    ،ض�� ن�ام ال���ات، 

ل��ق�� أه�افها    ،ال��علقة �أن��ة ال���ة  ،وت���� ونقل ال�ع�فة داخل ال���ة، وت���قها في أف�ل ال��ارسات

 ن�� اس��امة ال���ة ال��اف��ة. 

 ال����ة ال����ة(ال�اض�ة):   ال�ع�فة ال��� الأول: 

�ص�ل إل�ها، و���� نقلها ��لاسة  وتق���ها وت����ها وال  ، ت���ل في ال�ع�فة ال�ي ���� ال�ع��� ع�ها ��ه�لة 

  ، وت����ها ��فاءة في وسائ� مع��ة، وم�ال عل�ها ال�����ات وال�لفات  ،إلى الع�لاء أو ال���ف�� الآخ���

 وتقار�� ال���.  ،وال�قار�� ال��ل�ل�ة وال��ل�لات الإضا��ة ،وأدوار العامل�� وسل���ات الع�لاء
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هي لها  أخ�  وا : وتع���  ال��ثقة  ال�ع�فة  وتق���ها    ، ل�س��ة"  ت�م��ها   ���� ��ه�لة    ونقلها  ، و��اب�هاال�ي 

أو أ��اث أو ت�ض��ات، مع��اً ع�ها �ال�ل�ات    ، )، على ق�اع� ب�انات أو وثائ� أو شهادات2005،  (ال����ي

 والأرقام. 

ال�ي ت��ل ال��اد� العامة ال�����مة في وضع ت��ر    ،: "ال��انات ال���ة والأساس�ة وال����ةوتع��� أخ� 

ت��ن على ش�ل م��ج    ، )، فهي في ال���ات2015،  �آل�ة ل�عال�ة ال�عل�مات" (دح�اني وز�ان  ،ع� ال���ة

وفي �ع� ال�ول م�ل    ،ال����لة ��ق�ق ال���   ، أص�ل ال�ل��ة الف���ة– أو ب�نامج أو ت���� حاس��ي    ،مع��

ت��ن على    ،، أو م�اصفات م��دة، أما ال�ع�فة ال�اض�ة في م���عات ال�ع�فة-الاخ��اعب�اءات  ،  أم���ا

 ش�ل ال����عات والق�ان�� وال�عل��ات. 

 (غ�� ال����ة)  : ال�ع�فة ال����ة ال�اني  ال���

، ت�ضح  Michael Polanyi  "We know more than we can tellال�ع�فة “ع� ه�اك مق�لة م�ه�رة  

�ال�ع�فة ال����ة، ال�ي ت��ل ما ��ل�ه الف�د م� إب�اع واب��ار و�دراك، ت���� م� ت�اك�    ال�ق��دب��ا�ة  

 . ل�� ل�� م� ال�هل ال�ع��� ع�ها أو نقلها ،ال���ات الع�ل�ة 

تعار�فها هي �ال�هارات  :وم� ض��  ت�ت��  ال�ي  وال����ات   ، "ال�ع�فة  ال���ات  في  الأف�اد  ��ل�ها    ، ال�ي 

 . ) 2015،  والإدراك ال���ي للأف�اد"(ح�ای��ة  ، و��ع� نقلها أو ت����ها، ��نها ن��� م� ال�هارات الف�د�ة

الف��ة  :وتع��� أخ� �ال�عارف  ال��علقة  والإدراك�ة وال�ل���ة للأف�اد، وال�ي ��ع� ت�ار�ها أو    ،"ال�ع�فة 

ال���Wiig, 2015ان�قالها"(  في  وال�����ون  الفاعل�ن  فالأف�اد  واس���ار    ،ات )،  تف�ده�  تع���  ی��ج� 

 ومهاراته� الإب�ا��ة، ل����� أداء ال���ة وتع��� م��اتها ال��اف��ة.  ،إم�ان�اته�

مع�فة ص���ة م���ة، ف�ع��    إلى  ل����ل  ،م� ال�ع�فة ال����ة ع�� ت���قها  ،وت�ق� ال���ة أق�ى اس�فادة

ل���    ا���� ت���له  ،ل���ی� أف�ل م�ار ع�ل، و����ة ال��ام �ع�ل ما  ،الع�ل�ات ال��روسة وال��ارة �ال���ة
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والاق��اد�ة    ،أو ن�� إدار�ة خاصة �ال���ة، وت��رج ت�� الأس�ار ال��ار�ة للع�ل�ات الإدار�ة  ،واس��ات���ات 

ا  �له���� ت��   ، داخل الأن��ة وال���ات  ، داخل ال���ات، ف�� خلال الاس�فادة م� ن�ائج وم��جات الع�ل�ات

  ض�� ت����ات أو خ�� ع�ل.  ،���� الاع��اد عل�ها في ال���ق�ل   ،مع�فة مق��ة واض�ةإلى 

ال�غ� م�  ، على  هي مع�فة ع��ائ�ة  ،ال�ع�فة في فل����فوح�� الف�ة(ب)    ، و���ا ��� ال�اقع الفل����ي 

ن���ة    إلى�لى، إضافة  ت�ار �ال���قة ال�  أول� ت���   إذا  ،وج�د ال����ع ال��عل�، ل�� هي مع�فة غ�� م���ة

 وتق��ات ح�ی�ة.  صقلها ب��ارب  إلى ��اجة  ، هي مع�فة تقل���ةفال�ع�فة ال���ل�ة في ال����ع الفل����ي، 

 الإدارة ال�ع���ة مالف�ع ال�اني: مفه� 

ال�عاص�ة ال�عل�مات،    ، ت�ل�ه م� ب�اءات اخ��اع  ���ان�� ت���� الاس���ار    ،ت��جه ال���ات  وت���ل�ج�ا 

ی����ر    ،خلال س��ات الع�ل، فال���� ال�� ی�اجه ال���ات  ،وما اك����ه م� خ��ات  ،م��ف��ة م�ا تعل��ه

 وت���لها إلى م���ات أو خ�مات ذات ���ة ماد�ة.  ،على إدارة ال�عارف ال���ل�ة ل�یها ، ح�ل ق�رة ال���ات

ال���ات في  ال�ع���ة  ا   ،والأص�ل  ال�عارف  داخلهاهي  وخ�ائ�    ،ل���عة  لل��انات  ال������ة  ال�عارف  أو 

 لل���اتل�ل� ���ة وم��ة ت�اف��ة  ،ال���ة لام�لاكها ال���ف��، أو أ� معارف ق� ت��اجال�لفات و 

 )smuts, kotze and merwer,2015 .(  

وال�ع���ة على الإدراك ال���� وال�اك�ة وال���ة، على    ،فال�ع�فة غ�� ال�ل��سة (��ق�ها ال���ح وال���ي)

م�ل ال��اني وال�ع�ات ورأس ال�ال، مه�ة جً�ا لل�فا� على ال���ة    ،ع�� مع�� الأص�ل ال��ار�ة الأخ�� 

 . وت��ی�ها و��اسها ،ال��اف��ة لل���ات، ف�� ال�ه� فه� ��� ی�� إدارتها �ال���قة الأف�ل 

وال�هارات    ،و�عادة ت�ر�� الق�� العاملة، وال�غ��ات ال���عة في م�الات الع�ل ،و�ع�اد ال�اخل�� ل��ق الع�ل

ال�ع���ة إدارة الأص�ل  ال���ات و�ق�ة، وم� ه�ا ی��ز دور  �لها ت���ات تف�ض نف�ها على    ، وال�ق��ات، 
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واس���ارها ال�عارف  ون��  وت���ع  مع���ة،  قاع�ة  و��اء  ل�  ،لإع�اد  ج�ی�ة،  معارف  وت����  �ق�  ل��ل�� 

 ). Wiig, 2015والفعال�ة ال��غ�ل�ة وج�دة ال����ات وال��مات ( ،ال���ات الإب�اع ال��اف�ي

 : إدارة الأص�ل ال�ع���ة في �ل اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة ل� ال�ا الف�ع 

لاب� م� ال�����    ، في �ل ال�غ���ات في الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  ،ل��اجهة ج��ع ال����ات في ال���ات 

ال�ع���ة ال�ي ت�ل�ها  ،على ج�دة ال�ع�فة وأش�ال    ،والع�ل �ال��ونة ال������ة   ،م� خلال ت��ی� الأص�ل 

العقل�ة الق�رات  م�  ال��وة  والإدارة، لاس���اج  لل��ادة  وأف�ل  للأف�اد  ،ج�ی�ة  أ  ،وال�ع���ة  ون��  ر�اح  ل�فع 

 ). Carluccia &Schiuma, 2019ال���ة ( 

 ت�� بها ع�ل�ة إدارة الأص�ل ال�ع���ة داخل ال���ة:  ،م���ة وم��ا��ةم�احل ض�� ع�ل�ات  وه�اك خ��  

 ت�ل�� ال�ع�فة.  . 1

 ت�و�� وت���� ال�ع�فة.  . 2

 ت���� ال�ع�فة. . 3

 رس� خ�ائ� ال�ع�فة. . 4

 .ونقل ال�ع�فةت�ادل  . 5

 ال�ع�فة: ��ل�� ال��حلة الأولى: ال

وتع�ف �أنها "ال���ل على ال�ع�فة م� م�ادر م��لفة، س�اء م�    ،وت��ى أ��ا خل� واك��اب ال�ع�فة

ال���ة ال���اء  ،ع�لاء  أو  ال��انات  ق�اع�  الع�ل  ،أو  م� خلال ورش  والاج��اعات"(�اغة  ، أو  ،  وال��وات 

2020( . 

ب�ع��� مهارات    ، داخلي لل�عارف  ن�ام  ءم� خلال إن�ا  ، ز�ادة مع�ف�ها ال������ة  ،���ج� على �ل ش��ةو 

  ،م� خلال اس�ق�اب ال���اء وال�������   ،وت�ر��ه� وتأه�له�، أو اق��اء خارجي لل�عارف  ،الأف�اد العامل�� 
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وت���قها على الع�ل�ات والإج�اءات الع�ل�ة ال�اصة،    ، أو ت�ادل ال�عارف مع ال�امعات أو ال��اك� ال��هلة

  ،داخل ال���ة، ����ة إب�ا��ة ت�ق� الاب��ار  ،والاس�فادة م� ن�ائج وم��جات الع�ل�ات الإدار�ة واله��ل�ة 

 في إتاحة ال�عارف ال��ی�ة. 

 ت�و�� ال�ع�فة: ال��حلة ال�ان�ة: 

���ل أك�� �فاءة    ،ال�عل�مات ال��ور�ة  اس��جاع  ع�ل�ة  ، ��هل ت�و�� ال�ع�فة ال���� وال��ئي وال���قي

إلى مع�فة ص���ة في ش�ل قابل   ،وفعال�ة، و���ع ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات، و���ل ال��و�� ال�ع�فة ال����ة

و���ل ال�عل�مات غ�� ال��ثقة إلى معل�مات م�ثقة، وت���� ال�ع�فة ی�� م�    ، لأع�اء ال����ة  ، للاس���ام

  . ) (Paliszkiewicz, 2009م���رة لل��انات وال�عارف ال�����ة ال��ت�ن�ة ات  وم���دع ،خلال ق�اع� 

ال�ي ���� نقلها للغ��    ، ال�ي ت��رج ت�� أص�ل ال�ل��ة الف���ة  ،أح� الأص�ل ال�ع���ة  ، وال�ع�فة ال�ق��ة

أو ن��ة م� الأر�اح، م�ل ب�اءة الاخ��اع أو حق�ق ال�أل�� وال���، ح�� تق�م ال���ة   ،مقابل عائ� ماد� 

وغ��ها م�    ،إذا أراد الآخ�ون اس���امها، م� خلال ال��اخ�� الاخ��ار�ة لل��اءة  ،���ح حق�ق اح��ار لف��ة

 أش�ال ال�ل��ة الف���ة. 

 ال�ع�فة:   �ال��حلة ال�ال�ة: ت���

داخل ال����ة لات�اذ الق�ارات وأداء ال�هام، و�ال�الي ال��اه�ة   ،خلالها اس���ام ال�ع�فة" الع�ل�ة ال�ي ی�� م�  

  ، و�ل�ا �ان� ع�ل�ات اك��اف ال�ع�فة وال�قا�ها  ،) Fernandez, sabherwal, 2015( في الأداء ال�����ي"

 في ص�ع الق�ار وال�هام. / وم�ار��ها أف�ل، زادت اح��ال�ة ت�ف� ال�ع�فة اللازمة لل����� الفعال

  ، ب�� الأف�اد والعامل�� في ال���ة، وع��ما ت����م ال�ع�فة ال���عة وال���نة  ،وت��� ال�ع�فة ����د م�ار��ها

 وت����ي ل�الح ال���ة.  ل�ل م��لة ما، أو س� ف��ة أو حاجة، أو ت���قها لات�اذ ق�ار إدار� 
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 خ�ائ� ال�ع�فة: ال��حلة ال�ا�عة: 

ح�ی�ة  ���قة    وهي  ،ال��لفةم� ح��    ،لل��� ع� ال�ع�فة ���ل س��ع وفعال  ، هي أداة ت����مها ال��س�ات 

(ال�س�م ال��ان�ة، وال��اول، وق�اع� ال��انات، والفهارس، أو ال��ف�فة) م� أجل    : في أش�ال م��لفة  م���لة

ال�عارف ال���ق�ل   ،ت��ی�  في  اق��اد�ا  لاس���ارها  ال���ة  ت��ل�ها  في    ،ال�ي  م�لواس�غلالها    ع�ل�ات 

 . ) Igbinovia, 2018ال�����، ال��و�ج وال�عل� وال����� ( 

حالات سا�قة واجه�ها ال���ة، �اس���ام    أو  ،ال�ال�ةلإ��اد حل�ل ج�ی�ة لل��اكل    ، وخ�ائ� ال�ع�فة ن�ام فعال

وم��لة ال�عامل معها، للاس�فادة م�ها �أرقام    ، ت�ضح ن�ائج الع�ل�ات و����ة س��ها  ، رس� خ���ة اس��لال�ة

 للع�ل�ات ال���ق�ل�ة لل���ات.  ، و��اسات ج�ی�ة 

 آل�ة ع�ل خ�ائ� ال�ع�فة: 

  ، وال�ي ت�ضح ما ت�ل�ه م� أص�ل ماد�ة  ،تع�� ع�ها ال���ان�ة ال�اصة �ال���ة  ،لل���ات  الأص�ل ال�اد�ة

ول�ل� ت��ز أه��ة رس�    ،فالأم� أك�� صع��ة   ،م� عائ�ات وأر�اح ومع�ات وآلات، أما ���ا ��� ال�ع�فة

ال�ع�فة ال�ئ���ة  ،خ�ائ�  ال�ع�فة  م�ارد  لل���ة  ،ل���ی�  ال��اف��ة  ال���ة  ت�ع�  ال����ة    ،ال�ي  إع�اد  و��� 

 �اس���ام �ع�ی�: 

 ال����ة وال����ة.  ،ال�ع� الأول: ب��ة ال�ع�فة ال�ي ت�ل�ها ال���ة ●

وهي   إل�هاأ� ت�ض�ح م� ��ل� ال�ع�فة داخل ال���ة، وم� ����ه ال�ص�ل  : (الان��ارم���� ال�ع� ال�اني:  ●

 . )Schiumab&Carluccia( في تع��� ال���ة ال��اف��ة ،�ه� ن�� ال�ع�فة�و���  ال�اس،م�احة لعامة 
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  1ش�ل 

 رس� خ���ة لأص�ل ال�ع�فة.

ال�ي تع�� الاس��ات���ة اللازمة ل��� الأص�ل ال�ع���ة لل���ة،    ،) ش��ات ال�ع�فة الأر�ع1ی�ضح ال��ل (

ل�ي تع��ها ����ها  وا  ،وال�ي ت��� م�� إب�اع واب��ار ال���ة  ، �الاس�عانة ب�ع� اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة

 في س�ق الاق��اد القائ� على ال�ع�فة. ،ال��اف��ة

م� أص�ل    )intellectual property rights) ال���ة ال�ع���ة ال����ة وال����ة وال�ق��ة (1فال���ة (

إ�ار  ، ل�� ه�ه ال�ع�فة غ�� م����ة خارج  ) ال�ل��ة الف���ة (كال��اءات والعلامات ال��ار�ة وحق�ق ال��لف

-ت� ت�اولها في الف�ل ال�اب�-هي ت���ل أص�ل ال�ل��ة الف���ة  ،ال���ة، وأف�ل اس��ات���ة ل��� ال�ع�فة

 ال�ي تأخ� ال���ة مقابلها إتاوات مال�ة.  ، م�ل ال��اخ�� الاخ��ار�ة ، مقابل عائ� ماد�

(2(  وال���ة العلاقات  مال  رأس  ی�ضح   (co-operative partnership with customers and 

distributorsالع�لاء مع  العلاقات  ع�  ال�اج�ة  ال�ع�فة  وهي  الأسه�   ،)  وح�لة  وال��س���    ، وال��ردی� 

ال��الح  ��ع�فة ص���ة  ،وغ��ه� م� أص�اب  ال���ة، وت��ف  مع  ت�قا�ع م�ال�ه�  وم����ة    ،وال�ي 
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م� خلال تع��� العلاقات    ، هي ت���� ع�ل�ات ال��� وال�����  ،خارج إ�ار ال���ة، والاس��ات���ة ال��اس�ة

 وال��� ع� ع�لاء م���ل�� وم��ق�ل���.  ،ب�� الع�لاء ال�ال��� 

 tacit experience of subjectال�� ���� ال�هارات وال���ات (  ،) هي رأس ال�ال ال���� 3وال���ة (

matter exports  م����ة خارج  ) ال�ي ��ل�ها الأف�اد وال�����ن في ال���ة، وهي مع�فة ض���ة وغ��

وت���ها ع� غ��ها، ل�� الاس��ات���ة الأن��    ،��نها مع�فة تع�ي ال���ة ال��اف��ة لل���ة  ،إ�ار ال���ة

ال�ع�فة ه�ه  ل���جات    ،ل���  ت���ل  وال���ات  ال�هارات  ه�ه  ��ن  الف�ي،  للإف�اح  ال�فاعي  ال���  هي 

ت��ل ب�اءات اخ��اع أو علامات ت�ار�ة م���ة، ت��اج ل���ن م���ة �ق�ان�� واس��ات���ات ال�ل��ة    ،وم���ات 

 الف���ة. 

(4(  وال���ة وال����ات  لل��مات  ال���ق�ل�ة  ال���رات  ت��ل   (industry-wide perceptions of 

industry driversل�� م����ة خارج    ،) ال�ي تق�مها ال���ة في �ل ال�غ��ات ال����ة، وهي مع�فة ض���ة

  ،للاس�فادة م� معارفها ، وال�ي ت�ف� العائ� ال�اد� لل���ة ، ل�� ���� إس�اغ ال��ا�ة القان�ن�ة  ،إ�ار ال���ة

 وهي اس��ات���ة ال��� ال�فاعي للإف�اح الف�ي. 

 ت�ادل ونقل ال�ع�فة: ة ال�ام�ة: ال��حل

إلى الأف�اد س�اء   ، ال����ة أو ال����ة ،م�ار�ة ال�ع�فة هي " الع�ل�ة ال�ي ی�� م� خلالها إ��ال ال�ع�فة

� في ال���ة أو ال��اه��� أو الع�لاء، م� خلال دع� ال��ادل (أ� ت�ادل ال�ع�فة ال����ة) وتع���  �العامل

 . )Fernandez& Sabherwalت�ادل ال�ع�فة ال����ة" ( 

�آل�ة م�����ة م��ادلة    ،لاب� م� ��ح م��لح ال����ة الاج��ا��ة  ،وع�� ال��ی� ع� ت�ادل ال�ع�فة وت�اقلها

�الإضافة إلى ال��اذج العقل�ة    ،وخل� ال�ع�فة  ، ب�� الأف�اد العامل�� في ال���ات، "وهي ع�ل�ة ت�ادل ال���ات
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خلال ال�لاح�ة وال�قل�� وال��ارسة". ف�ف�اح ال���ل على ال�ع�فة ال����ة  والق�رات ال�ق��ة ال�����ة، م�  

 ). Ayala, Jiménez, Marisol & Hoyo, 2015ه� ال��ارسة (

ت�ّ�ن الآل�ات وال�ق��ات ال�ي ت�هل ال��ادل، م�ل ال����ات وال����ات    ،أن أن��ة ت�ادل ال�ع�فة  ،و��� ال�اح� 

الإدار�ة وا  ،وال�قار��  وال��وات  لع�وضوال��ا�ات  الع�ل  وورشات  وق�اع�    ، ال�ق����ة،  ال��ا��ة،  وال��امج 

ال��ارسات أف�ل  ب�انات  ق�اع�  ذل�  في  ��ا  ال�عل�مات،  وم���دعات  الإن��ن�؛  ع��  وأن��ة    ،ال��انات 

 وأن��ة ت��ی� م�اقع ال���ة.  ، ال�روس ال���فادة 

  : مفه�م اق��اد ال�ع�فة. �اني ال���� ال

ال�ي م��� ال�ول وال���ات الان�قال    ،جاء �ف�ل ال��رات ال����ل�ج�ة وال�ع���ة  ،ال�ع�فة وم���عهاق��اد  

وزرا��ة اس���اج�ة  م���عات  معل�مات�ة  ، م�  م���عات  ب�انات    ،إلى  م�  ت���ه  ما  اس���ار  خلال  م� 

���ة العل��ة وال����ة،  وال  ،لع�لل��ادة ال��وة وت���� آل�ة ا   ،ومعل�مات، واس�غلالها في إعادة اله��ل�ة الإن�اج�ة 

 . ) 2014، ل��ق�� ال����ة وتع��� ال���ة ال��اف��ة (ح�ای�ة ،س ال�ال الف��� أوت���� ر 

  ، وت�ل�لات ال��انات ال���ة والأت��ة   ،والاع��اد ال���ای� على ال��س�ة   ،و��د� ال��سع ال���ع في ال�ع�فة

على رأس ال�ال الف��� وال�هارات، وأقل اع��ادًا   ،�� اع��ادًا إلى اق��اد أك  ،إلى تغ��� اق��اد العال� ال�الي

  على ع�ل�ة الإن�اج.  

  تع��� اق��اد ال�ع�فة.   ال��ل� الأول:

ال�ع�فة اق��اد  ال����   ،وأص�ح  ال�ال  رأس  على  �ع���  ��نه  ال��ق�مة،  ال�ول  ب��  الأساسي    ، الاق��اد 

ص�اعات   ال�ع�فة  اق��اد  ووضع  الف���ة،  لل�ل��ة  ال�اضعة  ال����ل�ج�ا  م�ل  ال�ل��سة،  غ��  والأص�ل 

في �ل�عة ال��� الاق��اد� ال�امل، ��نه ���ل م���عة م� ال�هارات    ، ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات

  ة على الاب��ار. والع�ل معها والق�ر  ،م� ت�ل�ل ال��انات، و�ن�اء ال��اذج ال�ال�ة  ،ال��ق�مة
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ال����ات م�  الع�ی�  ال�ع�فة  ، وه�اك  اق��اد  على  اللامل��سات،    ،ال�الة  اق��اد  ال���ي،  الاق��اد  م� 

اق��اد الإن��ن�، الاق��اد الاف��اضي، اق��اد ال��انات وال�عل�مات، تع�دت الأم�لة على س��ل ال��� لا  

  ال�ع�فة.لاق��اد  ، وال��� ع�م وج�د ت���ة واض�ة م�ح�ة  ، ال���

ل�صف   ،ص�اغ�ه  � " ه� تغ��� ت�، �أنه:ح�� م���ة ال�عاون الاق��اد� لل����ة  ،و�ع�ف اق��اد ال�ع�فة

وم����ات ال�هارة العال��ة،    ،الات�اهات في الاق��اد�ات ال��ق�مة، ن�� اع��اد أك�� على ال�ع�فة وال�عل�مات

  . �اع الأع�ال وق�اع العام وال�اص"م� ق�ل ق ، إلى �ل ه�ا  ،وال�اجة ال���ای�ة لل�ص�ل ال���ع

جل  أم�    ،ه� الاق��اد ال�� �����م ال�ع�فة ���ل فعال  ،" اق��اد ال�ع�فة: وح�� تع��� ال��� ال�ولي

وت���فها ل�ل��ة حاجات واح��اجات    ،ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة، م� خلال ت���� ال�عارف ال��ی�ة 

  .1ال���ر وال�ق�م"  

لل�ق��ات وال�ع�فة ال����ل�ج�ة،    ،��نه �ق�م على الاس���ام ال����   ، " ن�� اق��اد� م���ر:نهأأ��ا �و�ع�ف  

وخ��صا ال��ارة ال�ول�ة    ،في م��لف ال��ا�ات الاق��اد�ة   ، إضافة لاس���ام ش��ات الإن��ن� وتق��اته

  . )��2010ة" (الع�ار� وال�ع�ي، والإب�اع وال���رات ال�ق  ،���ل أساسي على ال�ع�فة  اً والإل���ون�ة، مع��� 

واس�غلالها لإن�اج    ،م� الألف إلى ال�اء، ��نها وس�لة لإن�اج ال�ع�فة  ،وه� الاق��اد القائ� على ال�عل�مات

في ع�ل�ات الإن�اج، ل�ل� �ع��� اق��اد ال�ع�فة في    اً م��ر�  اً ال�لع وال��مات، فال��انات أص��� ع��� 

  . )2014ق��ات ال�ع�فة" (ح�ای�ة، على ت ،أسال�� الإن�اج وال����� 

  ال�ا�قة، أن  ع��فاتال��� إلى ال��� ��اد ال�ع�فة، فلاق�  ، ع�م وج�د تع��� م�ح� شامل ،لاح� ال�اح� �و 

ال�ع�فة ال�ق�م  ،اق��اد   ���� �قاس  ال��  الاق��اد  وح�ای�ها  ،ه�  ال�ع�فة  إدارة  م�ال  ن�ام    ،في  ض�� 

 
1 https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/6853    
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ال�ع�فة  ، قان�ني اق��اد  م��نات  �افة  ل��ا�ة  الف���ة،  ال�ل��ة  وق�ان��  ق�اع�  في  ال����ة    ،م���ل  ل��ق�� 

  وال�صل إلى ال���ة ال��اف��ة.  ، ال����امة

 ل�� الف�ة(ب) ت��ی�ا،  في فل����، �ان ال�فه�م واض�اً   الاق��اد القائ� على ال�ع�فةو���ا ��� وضع  

��ا ��ل�ه    ،ض�� ال����مة ال������ة الفل�����ة   ،مهارات وخ��ات الأف�اد   الاق��اد القائ� على  :نهوع�ف�ه �أ

إما �����ات أو    الاس���اره  ،أو معارف نام�ة، وت���فها ض�� ن�ام م��د  ، م� معارف ول� �ان� ����ة

  خ�مات. 

 الاق��اد القائ� على ال�ع�فة ر�ائ�   :ولالف�ع الأ 

ال��ارد    ال�ال�ة، علىفي م�اجهة ال�غ�� العال��ة    ،أك�� ت��عًا  ال�����، ل���حسعي ال���ات وال�ول  

ال�هارات وال���ات الأك�� �فاءة ومع�فة، �ع�ز م� ض�ورة ال��جه ن�� ب�اء    العاملة، ن��وتغ���ات الق��  

،  إن�اج�ةال���قة الأك�� اس��امة، ل�فع ال���، مع ت�و�� ال����ع ب�خل أعلى، وأك��    ال�ع�فة، ��نهاق��اد  

  . ) Chen,2008( الق�ة ال��اف��ة وتع���

ی��ل� م� ال�ول وال���ات، الاس���ار في رأس ال�ال ال����،  ال�ع�فة، والان�قال إلى الاق��اد القائ� على 

والق�� العاملة ذات ال�هارات العال�ة، ف�لاً ع� ال���ة ال����ة لل��اعات عال�ة ال����ل�ج�ا، وتع��� ال�عاون  

�س�ات ال���م�ة وال�اصة، وت���� ش��ات تعاون�ة عل��ة وت���ل�ج�ة، مع ال�ل�ان ال��ق�مة،  ب�� ال�هات وال�

  آفاق ال��ارة ال�ول�ة لل���ات، على ال����� العال�ي   ال��اف��ة، وف�ح ل�ا له م� دور مه� في تع��� الق�رة  

)Lohanim,2013 ( .  

، و���ة  وت�ادلها ون��ها  ال�ص�ل إل�ه  ����  ،ج�دة عال�ةتعل��ا ی�ل� مع�فة ذات  و���ل� ب�اء اق��اد ال�ع�فة،  

وال��انات   لل�عل�مات  وال����دة ت���ة  ال���  ال��ی�ة،  ع�ل�ات  وتع���  واس���ارها،  ���خلات    وال�����، 

 . لع�ل�ات الاب��ار، وال�عاون وت�ادل ال�عل�مات، ب�� ال��س�ات الاق��اد�ة وال�عل���ة وال������ة
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 : �ال�الي  الأساس�ة، وهيع�فة، ��� ال�ق�ف على ال��ائ� الأر�ع ول��اء اق��اد ال�

ال�ولي   ال���  معه�  ح��  ال�ع�فة  لاق��اد  الأر�ع    :1KAM  )(Chen &Dahlman,2006ال��ائ� 

  

 ب��ة ت�����ة واق��اد�ة.   أولا:

ر�ادة    ع، وت��)ICT(  ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات  الاس���ار، فيت��ح ال��ف� ال�� لل�ع�فة، وت�ع�  

م� ال��اف�    الأع�ال،  ن�ام  ون�ام خلال  وال��س��ة،  وم�س�ات    الاق��اد�ة،  س�اسات  ی�ف�  م�س�ي، 

 . الإب�اع، لإب�اع ال�ع�فة، ون��ها واس���امها ال��ارد، وت�ف��خلال ت����   ج�ی�ة، م�اق��اد�ة  

ت��ن م�ات�ة ل�عاملات ال��ق، م�ل الانف�اح على    ج��ة، وأن   ة، س�اساتالاق��اد�و��� أن ���ن لل���ة  

  ال��ارة ال��ة، والاس���ار الأج��ي ال��اش�. ��� على ال���مة ح�ا�ة حق�ق ال�ل��ة، ل����ع ر�ادة الأع�ال، 

 . والاس���ار ال�ع�في

 أن��ة الاب��ار ثان�ا: 

الأخ��،    والاس��ار���، وال����اتالف��    وال�امعات، وم�اك�ن�ام اب��ار فعال لل���ات، وم�اك� ال���ث  

ی�د� ت�ل�� ال�ع�فة ح�� ال�ي ت��� وت��� ال�ع�فة العال��ة، للاح��اجات ال��ل�ة، ل�ل� ت���ل�ج�ا ج�ی�ة.  

���ون ال���ای� لل�ع�فة العال��ة، واس��عابها  ال�ق��ة إلى ن�� الإن�اج�ة، ه�ه الأن��ة ض�ور�ة للاس�فادة م� ال

 . وت���فها مع الاح��اجات ال��ل�ة، وخل� مع�فة ج�ی�ة

 

 

 
هي أداة تفاعل�ة سهلة الاس���ام قائ�ة على الإن��ن� ت�ف� تق��ً�ا أساسً�ا لاس�ع�اد ال�ل�ان وال��ا�� لاق��اد ال�ع�فة. وهي    KAMإن  1

اع�ة ال�ل�ان ال��عاملة معها على ت��ی� ال��اكل والف�ص ال�ي ق� ت�اجهها، وح�� ق� ت��اج إلى ت���� اه��ام ال��اسات أو  م���ة ل��

 الاس���ارات ال���ق�ل�ة، ���ا ی�عل� �الان�قال إلى اق��اد ال�ع�فة 
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 ال�عل�� وال��ر��  ثال�ا:

، لل��اع�ة في إن�اء م�عل� وماه�أ� ش��ة أو م�س�ة ت��لع إلى ال�����، وت��اج إلى رأس مال ف���،  

م� ال�اح�ة ال����ل�ج�ة، م�ا ی�د�    ت��راً، تعل��اً ���ن أك��  وت�ادل واس���ام ال�ع�فة. ح�� ال����ع الأك��  

والف�ة ال��عل�ة وال�اه�ة، ت��ئ ال�ع�فة وت�ار�ها وت����مها ��فاءة، ف�لا    ،إلى ز�ادة ال�ل� على ال�ع�فة

 .في ال��الات العل��ة واله��س�ة، وأه���ه ل��ق�� ال��� ال����ل�جي ال�عل��، وخاصةع� دور 

 ال���ة ال����ة لل�عل�ماترا�عا: 

وال����ل�ج�ا، ون��ها ومعال��ها. تع�ز    الفعال، لل�عل�ماتالات�ال    لل�عل�مات، ت�هلب��ة ت���ة دی�ام���ة  

لل�عل�مات وال�ع�فة، في ج��ع أن�اء   ال���ای�  ال�عاملات، م�ا   ال�يالعال�، و ال��ف�  ت�ال��  ل�قل�ل  ته�ف 

ی�د� إلى ز�ادة الات�ال والإن�اج�ة وال���جات، ل�ل� لاب� م� وج�د ب��ة أساس�ة ح�ی�ة و�ا��ة لل�عل�مات،  

 ).  Vapulus,2019( معل�ماتوما ت�ل�ه م�  ،ومعال�ة ال�ع�فة الفعال، ل���ت�هل ال��اصل 

  : الاق��اد القائ� على ال�ع�فة: م��ل�ات ب�اء اني الف�ع ال�

 . ال��و�ل والاب��ار  ����ة، م�أع�ال م�ات�ة ب�رجة    ال�ع�فة، و���ةن�ام اب��ار و��ي فعال، ی�ع� ت�ل��   . 1

خلال الاس��ات���ات الاق��اد�ة، ال����ة على    ال�ع�فة، م�ت���� س�اسات تع��� اق��اد قائ� على   . 2

 . الاب��ار وال�عل�� وال�عل�

تع��� س�اسات اله�اكل ال��اف��ة، لل����ات وال��س�ات القادرة على ال��اف�، في س�ق الع�ل ال��لي   . 3

 . أو ال�ولي

ت  االعاملة ذ  للق�� الاق��اد،  ال����� على ال�عل�، وت���ة رأس ال�ال الف���، م� أجل تل��ة م��ل�ات  . 4

 . ال�هارات العل�ا 

ال�امعات وال���مات ال��ل�ة، وال���ات ومعاه� ال���، ل�ا له م�    وال�ع�فة، ب�� ت�ادل ال����   . 5

 . دور في تقل�ل ت�ال�� ال�عاملات، ��ا أنه ی�د� إلى ز�ادة الإن�اج�ة
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ب�ائل    ی�ة، ولإ��ادج� الاس���ار في م�ار�ع ��� وت���� ج�ی�ة، وواسعة ال��اق، ل��ق�� أه�اف   . 6

 ). Blankley&Booyens,2010(  ال����ة وال���ة ال��اف��ة اق��اد�ة، ل��ق�� 

 .على ال�ع�فة الاق��اد، القائ� ت���� م�ش�ات، ل��اس ورص� ت����  . 7

ز�ادة الإنفاق ال��لي الإج�الي، على ال��� وال�����، ��نه ض�ور�اً لل��اف�ة على ال��انة ال��اف��ة،   . 8

 . وال���اتلل�ول 

ال����ات    وال�����، ل�ع���ع� أن��ة ال���    ال��افة، ال�ات�ةال���ة    العل��ة، ذاتاس���ام ال�ع�فة   . 9

 . تل�ي ال�ل� على ال����ات، وال��مات ال��ی�ة وال���ة والع�ل�ات، ال�ي 

ال��ارد   . 10 العل��ة وال�ق��ة، و�زالة أ� ق��د على    ال����ة، ذات ت����  م�الا    �هال�عل��، ��ف ال�هارات 

 . ق�رة ال�ول وال���ات، على ال��اف� في ال���ق�ل لل����ة، وز�ادة حاس�ا 

اج��اب الاس���ار الأج��ي ال��اش�، لل��اعات ال�ع���ة ال�ق�لة، ��ن ال�اردات ال����ل�ج�ة لها تأث��   . 11

 ). Lohani,2013(  ��ی�ة ال ت� دم�ها مع ال���رات    م��ج، أوإ��ابي، إذا ت� اس���امها ���ل 

الفل����ي ال�اقع  ال�ع�فة   ، و����  اق��اد  ب�اء  م��ل�ات  معه�    ،انق���  أج���  ال�ي  الف�ات  ح�� 

  : إلىال�قابلات  

  ، ب��ة ت�ار�ة واق��اد�ة داع�ة، م� ب�ى ت���ة ق��ة، وتقل�ل الإج�اءات القان�ن�ة والإدار�ةح�� الف�ة (أ)  

  .ال�ي تق�ل ال�ق�، ومأس�ة ال�ه�د ما ب�� ال���ع وال���مة �أش�الها �افة

ب��� اق��اد ال�ع�فة ال����ر، ���ل ���� عال��ا، لاب� لها م� ال�����  ل�ل�� فل����  فوح�� الف�ة(ب)  

  .على ج�دة ال�ع�فة ول��� ال���ة

�ان�� ال�ل��ة الف���ة، و���ة تعل���ة داع�ة  ب��ة قان�ن�ة داع�ة ل���جاته، وت���ل في قح�� الف�ة(ج) ت�اف�  و 

وم�ف�ة   ل����ل��الل�������،  و�امل   وم��عة،  شامل  ن�ام  إلى  إضافة  الإب�ا��ة،  وم�ار�عه�  اخ��اعاه� 
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ال�عاون ما ب��ه� و��� الق�اعات ال�اصة، وال�ي ���� ت�غ�لها ��ا ��ق� إن�اجاً   ال���ع��، وت���� لاح��اء  

  . مع���اً، وسلعاً وخ�مات ذات ج�دة عال�ة

  . وال�ي ت��اف� مع ال�ق�م ال����ل�جي العال�ي ال�عل�� الإب�اعي وال���ة ال�عل��ة ال����رة، (د)  وح�� الف�ة

ت���ه م� مع�فة وخ��ة    العق�ل، ومافي ال����ة الاق��اد�ة، ح�� ت��ن    ، ول�ال�ا �ان� ال�ع�فة ق�ة أساس�ة

الأف�ل�ة، وهي ال�س�لة الأف�ل لل�عامل مع ال��اف�ة وال����ات ال��ی�ة،    ال����، ولهاالق�ة    م���ة، هي

 . العال��ة ال����ة، وال���ةال��علقة �ال����ة  ذل�، تل���ا في 

  ال�ع���ة، ال�يال��ا�ة ل�ل�، ال����� على ال��الات    ونق�ة  ،على ال�ع�فةاق��اد قائ�  فال���� ه� خل�  

أو   ال���ات  والاس�فادةت�ل�ها  لل���    ال�ول،  ن��ذج  ب�اء  خلال  م�  ال��ی�ة.  الاق��اد�ة  الات�اهات  م� 

ال�ع���ة   الأن��ة  ی����  وال�هارات الاق��اد�،  الف���،  والف���ة،  ال�ال  رأس  في  ال����لة    وال���ات، 

 . ال��� الاس��ات���ة، ���لةوال���ي قان�ن�ا ب��ام ال�ل��ة الف���ة، ل�عال�ة الف��ة ال��ار�ة 

 : ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة، وعلاقها �الاق��اد القائ� على ال�ع�فة �ال� الف�ع ال

��نها تلع� دورًا    ال�ع�فة،ش�ل� ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة، ر���ة مه�ة في ب�اء الاق��اد القائ� على  

على الأص�ل    ال��ی�ة، ��ف�ها تع���الاق��اد�ات    ال�قل���ة، ن��تغ��� ن�اذج الاق��اد�ات    رئ��ً�ا، في

ال�لع وال��مات، وت��� على تع��� الأص�ل غ�� ال�ل��سة، م� رأس مال ���� وخ��ات،    ال�ع���ة، لإن�اج 

ال���ات، م� م�ونة ����  ال��ع م�  �ه ه�ا  ی���ع  ل�ق�ل  وما  أك��    ال��ا��، لأنهاة  ثقافة ت�����ة،  ت�ل� 

  ��1ح أف�ار ج�ی�ة في ال��ق  ت�اف��ة، فياس��ا�ة وت��فًا، وه�ا ما ����ها م��ة 

 
1 shorturl.at/jINV1  
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أو ع�د م�   ، أو أص�ل  ،هي ش��ات ت�اف� على إی�ادات : )SMEs(  وال���ات ال�غ��ة وال���س�ة ال��� 

 )  SME(  تع��فها ال�اص، لل���ات ال�غ��ة وم��س�ة ال��� ال���ف�� أقل، م� ال���ات ال����ة، ول�ل دولة  

دورًا مهً�ا في الاق��اد،    ، )SMEs(   وعلى ال�غ� م� صغ� ح��ها، تلع� ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة

فهي تف�ق ع�د ال���ات ال����ة إلى ح� �ع��، وت��ف أع�ادًا ����ة م� الأش�اص، وت���� ع��مًا ��ا�ع  

في ال��م    ،ل����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ةاع� على الاب��ار، و�ان� م�ل اه��ام ار�ادة الأع�ال، م�ا ��

مفه�م  ل�ع���    ،العال��ة، م� م��لف أن�اء العال�العال�ي لل�ل��ة الف���ة، ح�� عق�ت الع�ی� م� ال�رشات  

 . ه�ا ال��ع م� ال���ات وأه���ه ت�اج�

م��فًا،    50“ت���� ���نها ت�� أقل م�    وال���س�ة، �أنها ال���ات ال�غ��ة  )  EU(  وع�ف الات�اد الأورو�ي 

م��فًا. �الإضافة إلى ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة    250أقل م�    ش��ة، بهاوش��ة م��س�ة ال��� �اع��ارها  

 User guide to the SME(   م��ف��  10ما ��ل إلى    ال�غ�، ت��فال���، ه�اك ش��ات م��ا��ة  

Definition,2016(  ،  ال�غ��ة ال���ات  ب�اء  الل��ةوت��ل ر�ائ�  الاق��اد    وال���س�ة،  له��ل  الأول�ة، 

الأساسي لل���ل ن�� الاق��اد    الف���ة، اله�مالقائ� على ال�ع�فة، ��نها ت��ل في ب���ها ض�� ن�ام ال�ل��ة  

 : ) �ال�الي 6ل( القائ� على ال�ع�فة، ور�ائ�ها ا 

"وه� م��لح ���� إلى ال��ردی� ال����ل��، وال�ه����    : Business networking)(  ش��ات الأع�ال . 1

ال�ی� ل�یه� خ��ات ت�ار�ة، وال��اه��� وغ��ه� م� أص�اب الأع�ال الآخ���، وت�اع� ش��ة الأع�ال 

 . ) Ward,2021"(والع�لاءم���عة م� ال���اء، ت��اوح ب�� ال��اف���   ال���ات، وت���هاعلى ت���ة 

أو الع�لاء ال����ل��،    الآخ���، والع�لاءة ال��فعة، مع رجال الأع�ال  ف�� خلال إقامة علاقة م��ادل 

في ت��ی� ف�ص ال��اكات،    ذل� ��اع� م�ال أع�ال ال���ة، فإن    آخ���، فيوال��اصل مع م���ف��  

 . م�الات ج�ی�ة لل��سع  ال�����ة، أوأو ال��ار�ع 
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رأس مال العلاقات، فإن تقاس� ال�ع�فة  لل���ة، وه�وه�ا ما ت� ت�اوله �الف�ل ال�اب�، �أصل مع�في 

ال�فاءة وال�وح    ال���عات، وز�ادة ز�ادة  ت��ی�ا، علىب�� رجال أع�ال أخ���، ��اع� ال���ات ال�غ��ة 

 . ال�ع���ة، و��اء ال�عي �علام�ها ال��ار�ة

�ق�� �ه ج�ل ال�ع�فة ال��ی�،  :  )Research and development(  الأع�الال��� وال����� في س�اق   . 2

أو ت����    ،م� أجل ت���� م���ات أو ع�ل�ات، أو خ�مات ج�ی�ة  ،ال��ا� ال�� تق�م �ه ال���ات 

وت��ل م�حلة مه�ة م�   ، وهي ع�ل�ة ت���� الاب��ار ��فه�م  ، ) James,2021"(تل� ال��ج�دة �الفعل

 . م�احلها 

وال��� وال����� و��فة أساس�ة للع�ی� م� ال���ات، فال��� ع� ع�وض ج�ی�ة، أو ت���� الع�وض  

ال�ال�ة، م� خلال ت���� ���قة لل�فا� على ال��اف�ة، وت�ق�� ال��ح، ع�� ت���� م��ج أو ع�ل�ة أو  

�أ �ع�ه دورة  وال����� ه� أح� ال��احل الأولى، وت�   فه�ا ال��� خ�مة ج�ی�ة، أو ت���� م��ج م�ج�د،  

 وال�����.  ث� ال����� ال��� وال�����، �ال�ف��� وال�����، یل�ها ال��� والاس���اف،  

 الأص�ل ال�ع���ة لل���ات: ت� ت�اولها في الف�ل ال�اب� ���ل مف�ل.  . 3

الإ�لاق ال�اجح    الاس��ات��ي، إلىالع�ل�ات الاب��ار�ة: ت��د ع�ل�ة الاب��ار إدارة الف��ة، م� ال���   . 4

إلى الإدارة ال��ف���ة في ال���ة، ه�ه الع�ل�ة هي قل� إدارة الاب��ار، ح�� ���ن م�    لل��ق، ونقلها

  ، وم�اءمة الع�ل�ة مع الأه�اف م��نات عل�ا لع�ل�ة الاب��ار  الاب��ار، �اع��ارها أه�اف    ال���قي، فه� 

)Luenendonk,2019 ( . 

ب��   . 5 عل�ها  وال��عارف  ال��ارسات،  م�  ال���اك�ة  ال�ع�فة،  ت����  ع�ل�ة  هي  ال������ة:  ال�ع�فة 

على ال�����    والعل�م، ل��ع��  ال���ة، وال�ع�فةال���ق�� في ال���ة، ل�ضع ن�ام ���لي قائ� على  
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  وال��ر��ات، وال���ة وال�هارات    ال������ة، وال�عارفال��اد� وال���  ال����� لأداء ال���ة، ب�اء على  

 . ) 2020، ال������ة ال������ة" (ال��ر� & آل م�اد

ال����ل�ج�ا: ت��ح ال����ل�ج�ا في م�ال الأع�ال لل��س�ات، ب����� الأداء والفعال�ة ال�املة  . 6

ال��سع ���عة و�فاءة. ت���ع    ال���ات، م�وال��مات، وال�ي ب�ورها ت���    لل����ات، والأن��ة

لفة،  ال�أث��ات ال����لة على الإدارة، ف�لاً ع� ال��ق ال���  واسعة، م�ال����ل�ج�ا �����عة  

 ,Croson(  لل���اتوال����ة والاس��امة    الع�ل�ات، والإن�اج�ةال�ي ���� أن ت�ث� بها على  

Drnevich, 2013 ( 

  2 ش�ل

  ر�ائ� الإب�اع ال�ي تق�م عل�ها ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة. 

  

  

  

  

  

 

  
  
  
  
  
  



  
 

53 

 

  الف�ل الأول 

  ال����� القان�ني لأش�ال ال�ل��ة الف���ة 

 

أص��� ت��ل ن�اقات    ،والقان�ن والإدارة  ،ال�ي تع��� على ال����ات العل��ة للاق��اد   ،م�الات ال��� 

ل����� ال���ات وال��صل إلى أف�ل ال����ات ال��اف�ة، وه�ا    ، و����ة ت���فها  ،واسعة م� اه��ام ال���ات

 . ) Liotard, 2006ما ی��ل� وج�د ن�ام قان�ني ���ي الإب�اعات (

  إلى)،  TRIPSة الف���ة ( م� حق�ق ال�ل�  ،�ال��ارةاتفا��ة ال��ان� ال���لة  ح��    ،الف���ةوت�ق�� ال�ل��ة  

وال�ق�ق   ال��لف  (حق�ق  أدب�ة  (ال��اورة)  مل��ة  ال�ادة  م�  الاتفا��ة  م�  الأول  وال�ل��ة    )، 14-9الق�� 

(العلاما ال��ار�ةال��ا��ة  ال�غ�ا��ة  ،ت  ال��ا��ة  ،وال��ش�ات  الاخ��اع  ،وال�����ات    ، و��اءات 

وم�اف�ة ال��ارسات غ��    ، الأس�ار ال��ار�ة) (وال�عل�مات ال���ة    ،وال�����ات ال������ة لل�وائ� ال���املة

 ). 40-15في ال��اخ�� ال�عاق��ة)، وجاءت في الق�� ال�اني للاتفا��ة م� ال�ادة ( ،ال��اف��ة

���ل قان�ني ف���، بل ام�� أث�ها    ،م��د وس�لة ل��ا�ة الاخ��اعات  ، ال�ل��ة الف���ة  ل� تع�  ،ول�ع�د أش�الها

وتع��� ��� الأص�ل الف���ة، ف�لا ع� إعاقة    ،ال��خ�� ل��ع الاح��ال والق�ص�ة، م� خلال تق��� س�اسات  

ل���ن    ، م�ا �ع��ها ال���ة ال��اف��ة  ،م� الع�ل في نف� ال����ات ال�ي تع�ل بها ال���ة  ، وم�ع ال��اف���

قادرة على وضع معای�� ت���ل�ج�ة خاصة    ، ال�ي ت���ع �الأص�ل ال����رة وال����ة قان�ن�ا  ، ال���ة أو ال�ولة

  بها. 

  ، ال�� القان�ني ل����� ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، م� خلال ت�اول ق�ان�� العلامات ال��ار�ة   ، �اول ه�ا الف�لو��

  وال�عاه�ات ال��ار�ة، في الق�ان�� ال�ع��ل بها في ال�فة الغ���ة، والاتفا��ات    والأس�ار  ،و��اءات الاخ��اع

ال����� القان�ني لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، للعلامات   ، ال�ول�ة ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة، و���اول ال���� ال�اني

 الاخ��اع. ال��ار�ة و��اءات  
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 ��ة الف���ة : ال����عات القان�ن�ة ال�ا��ة لل�لولال���� الأ 

م� الاع��ارات ال�ئ���ة في الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، ��ن    ،وت���� ال�ل��ة الف���ة ،�ع� تأم�� ال��ا�ة

  ، وتع���ها م� خلال ت���قها في م�الات ال����ل�ج�ا   ،وال��� الاق��اد�   ،ال�ع�فة هي ال���ك للإن�اج�ة

  ،ونقلها ع�� ش��ات ال�عل�مات   ،و�� ال�ع�فة ال���ای�ةوال�عل� ل����� الأداء الاق��اد�، وال�� ی��ل� ت�

 ل��اجهة ت���ات الاق��اد ال��ی�.  ،وح�ای�ها �ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

ال�ي ق� ت��ن على ش�ل   ،ت��ي ال�ع�فة ال���ل�ة م� الع�ل�ات ال��ارة في ال���ات  ،فق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

وغ��ها م� أص�ل ال�ل��ة الف���ة، و�ذا تُ��� ه�ه الاخ��اعات والإب�اعات    ،أو علامات ت�ار�ة  ،ب�اءات اخ��اع

 ل����� ال���ج أو ال��مة.  ،ال�ی� ه� في وضع أف�ل ، دون ح�ا�ة، فق� تُفق� أمام ال��اف���

  ، اكات ال����لةخ��ة حاس�ة في ردع الان�ه  ، ل�ل�، ق� ���ن تأم�� ال��ا�ة ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة لل���ة

ال�ص�ل إلى    ،ذات ���ة س���ة ح����ة. ق� ت��ل ال��ا�ا الإضا��ة  ،وفي ت���ل الأف�ار إلى أص�ل ت�ار�ة

 و�ن�اء ه��ة م�س��ة ف���ة.  ،أس�اق ج�ی�ة

 الأول: الق�ان�� ال����ة لل�ل��ة الف���ة ��ل� ال

دولة  الاق��اد� لأ�  نام�ة   ، ال���  أم  �ان�  وال����ع  ،م�ق�مة  ال�ولة  ه�ه    ، ی��ل� جه�د  فعال�ة  وت��د 

  ،م� خلال الق�ان�� أو ال����عات  ، في م�ال دع� العل�م والاب��ارات  ، م� خلال س�اسة ال�ولة الفعالة  ، ال�ه�د

 ال�ي ت��ها ل��ا�ة ه�ه الاب��ارات والإب�اعات. 

  ا، لى رأس أول��اتهع  ، ة ان�قال�ة، أص�ح م�ال العل�م والاب��ارات و�ال���ة لل�ل�ان ال�ي ت�� اق��اداتها ���حل

م� اس���ام    ،ت���ه� س�اسات ال�ل��ة الف���ة  ، لأنه ع��ما ت��ن ال��ارد، ولا س��ا ال��ارد ال�ال�ة ش���ة

والأع�ال وال����ع �أك�� ق�ر م��� م� الفعال�ة، م� خلال ز�ادة م�اه�ة العل�    ،إم�انات وجه�د ال�ولة 
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ال���ي، و�ن�اء ق�اعات ج�ی�ة  ،ال����ل�ج�ا و  ت���ة الاق��اد  ال�ع�فة   ،في  تق��ة عال�ة وقائ�ة على  ذات 

)Karpova, 2019 ( . 

 و��اءة الاخ��اع.  ،ت�اول ال�اح� ق�ان�� العلامة ال��ار�ة ، �ال���ة لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

 العلامات ال��ار�ة.  ح�ا�ة  الأول: قان�ن الف�ع 

م�اناً    ال��م، وت��لع��ً�ا �الغ الأه��ة في ال��ق ال��اف��ة    ،�اع��ارها مل��ة ف���ة  ،تع� العلامة ال��ار�ة

ماد�ة،  غ��    أص�لاً �اع��ارها    ، وم�احة في ال��ق ال�ق�ي، وت����م ال��س�ات ال��ار�ة العلامة ال��ار�ة

 ����� ال����ات وال��مات. ل ،وأداة ت�����ة مه�ة ،قان�نًا  م���ة

خ�ماتها    أو  ،ش��ة"إشارة ت��� سلع    : �أنها  ،ح�� ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة  ، وتع�ف العلامة ال��ار�ة

 1ع� سلع أو خ�مات سائ� ال���ات. وتُ��ى العلامات ال��ار�ة �ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة 

العلامة ال��ار�ة    ،ال�فة الغ���ةوال�ع��ل �ه في    1938) ل��ة  35رق� (  2وع�ف قان�ن العلامات ال��ار�ة

ی�عل� بها، لل�لالة على أن تل�    “كل علامة اس�ع�ل� أو في ال��ة اس�ع�الها، على أ�ة ��ائع أو ���ا :�أنها

أو إص�ار ال�هادة، بها، أو الات�ار بها، أو    ،ال��ائع ت�� صاح� العلامة، ���� ص�عها أو اخ��ارها 

 ع�ضها لل��ع. 

و��� ت���ل العلامات ال��ار�ة في وزارة    ، ت�� ه�ا القان�ن   ،ت��ى ب��ام ال�ل��ة الف���ة  ،والعلامات ال��ار�ة

ل����لها ل�� وزارة    ، علامة ت�ار�ة  246ت� إی�اع    2021وح�ى شه� ح���ان م� عام  الاق��اد ال���ي،  

�ع� م�ور أك�� م�   ،علامة ت�ار�ة  85علامة ت�ار�ة ج�ی�ة، وج�دت    249الاق��اد ال���ي، وس�ل�  

 
1 https://www.wipo.int/trademarks/ar/index.html 
 ) ال�ار� في ال�فة الغ���ة 35ال��ار�ة (  العلامات) م� قان�ن 2(   ال�ادة 2
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  ل�زارة الاق��اد ، وذل� ح�� ال�ق��� الإح�ائي ال�ه�� ل�اقع ال��لات الإدار�ة س�ع س��ات على ت���لها

 1ال���ي 

ال��ار�ة العلامات  أش�ال    ،وتع�  ت���لاأك��  الف���ة  الغ���ةفي    ، ال�ل��ة  ال�ق���    ،ال�فة  ح��  وذل� 

الاق��اد ال���ي ���ة (  ماد�ا، ً وال�ي ت�ق� عائ�اً    الإح�ائي ل�زارة  ألف  9.191ح�� ت� ت���ل ما   (

ذه الإی�ادات ب���ة  ھح�� ارتفع�  ،  2021خلال شه� ح���ان    ، �إی�ادات خ�مات ال�ل��ة الف���ة  ، ش��ل

7.12  % . 

ال��ار�ة اق��اد�ة  ، والعلامة  و��فة  ال��ق   ، ت�د�  ن�اهة  على  ال��ازن    ، لل�فا�  ت���ح  خلال  ���  ـم� 

أو ال��مة وال��ات الأخ��، وه� ما �ع�ي ال���ة    ، في ال�عل�مات ال�اصة ���دة ال���ج  ، ال������ وال�ائع��

عة وشه�ة للعلامة م�د�ا إلى ز�ادة العائ� م� الأر�اح، ��ن العلامات ال��ار�ة  ال��اف��ة لل���ات، و��ق� س� 

أداة اق��اد�ة ل��اء ال��رة ال���ة    ،لا ت����م فق� م� ق�ل ق�اعات الأع�ال، بل تع���ها ال�ول وال��س�ات

 وال��عة ال���ة. 

ال�اح� ال��ار�ة  ، و���  للعلامات  الفل����ي  القان�ن  ال�غ��ات    ،ق��ر  ی�اك�  لا  ق���اً،  قان�ناً  �اع��اره 

ال�ي ت��رت فأص��� علامة ل�ن وص�ت ورائ�ة، إضافة    ،ل��اراة ال�ق�م في أش�ال العلامات  ،ال��ل��ة

وال�ي تع� م� العلامات    ،و�ل ه�ه الأش�ال غ�� م�رجة في القان�ن الفل����ي للعلامة  ، إلى علامة اله�ل�غ�ام 

 ��اولها الق�ان�� ال�ول�ة. ال�ي ت ،غ�� ال�قل���ة 

وع�م إع�اء تع��� دق��    ، ض�� تع��� العلامة  ،ع� إدراج علامة ال��مة  ،إضافة إلى ق��ر القان�ن 

  ما��ة الأش�ال ال�ي ت��رج أسفلها.  ،دون أدنى ذ�� أو ت��ی�   ،فق� اك�فى ب��� م��لح "علامة" ،للعلامة

 
1 https://www.mne.gov.ps/mnestatistic.aspx 
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  ح��)  7في ال�ادة( 1952) ل��ة 33(القان�ن رق�   ل� �����  ،و���ا ��� ش�و� ت���ل العلامة ال��ار�ة

  ش�� ال�فة الفارقة ال����ة.  ،، ول� ی���� ل����ل العلامة ال��ار�ة اس���م الفعل(���) القان�ن  ن�

ی�رد و  ال�ادة(  ، ) 33القان�ن رق�(  ل�  في ن�  ل�� وردت  ���ل ص��ح،  ال��ا��ة  العلامة   1) 10م��لح 

وما تق�م �ه م�    ،ل����� ت���ل العلامات ال��ار�ة، وح�ص ه�ا القان�ن على ت���� أه��ة العلامة ال��ار�ة

  ، ةوأن ت��اف� ف�ها ال��و� ال��ض���  ، ��� أن تفي �الغ�ض ال�ق��د م�ها  ،و�ائف، فالعلامة ال��اد ت���لها

وض�ورة ت�اف� ش�و�     ،ال�ال��� ل����ل العلامة  ، ال�ي ���دها القان�ن، وت�اول ش�و� الأش�اص أو اله��ة

قادرة على    ،ولها شه�ة ت�ار�ة  ،تاج�ا أو ش��ة ت�ار�ة  ،أن ت��ن ال�هة ال�ي ت��� ت��ی� العلامة  :م�لا  ،م�ها

ى ال��ه�ر ال���ف�� م�ها، أ� ض�ورة ت�اف�  وأن تع�د ه�ه العلامة �ال�فع عل  ، اس���ام العلامة ���ل ج��

  وح�ا�ة ح� ال�اج� م� جهة أخ��.  ،م� ض�ان ح� ال��ه�ر م� جهة  ،ال��و� ال�ي ت��ل�ها العلامة

ب����ل العلامة    ، ح�د الأش�اص ال���ل�� فق�   1950) ل��ة  33) م� القان�ن رق�(10وح�� ن� ال�ادة(

ال��ار�ة وال��ار لل��ال  الو ،  ال��ا��ة  ال��ا��ة  ، �اح����  العلامات  وت�ض�ح ماه��ها    ، ت�اول م�ض�ع 

  ،ل��ادة الاس���ار في العلامات ال��ار�ة   ، ل�ا لها دور ����  ، ه� ���ا�ة العلامات ال��ا��ة�وش�و�ها، � 

  ال�اصلة على شهادات ت��ی�، و���� م� العائ� ال�اد� ال�اتج ع� ه�ه العلامات. 

القان�ن  إلى    ،ع� معال�ة م�ض�ع العلامة ال��ه�رة  ) 33رق� (  وق��  ول� ی�د تع��� واضح لها، م�د�ا 

تع���    ل� ی�د���ا ��� العلامات ال��ه�رة ال�ي ت��� ت���ل علاماتها في فل����، وأ��ا    ، ح�وث خلل

ل�ا له   ، وال�ي ت��ن م�ه�رة على ال����� الإقل��ي �، ئعة ال��ی��اول م�ض�ع العلامة ذا  ، أو ن� قان�ني

 
�عها، أو ج�دتها أو  إذا أرادت ه��ة  ما أو ش��، ت��ی� م��ر أ�ة ��اعة، أو أ� م� ال��اد ال����عة م�ها، أو ت��ی� ���قة ص  1

تل� اله��ة    �أن  اق��ع�اس�ع�ال علامة عل�ها، ����ز لل���ل إذا    وذل�  بهاغ�� ذل� م� ال����ات ال�ي ت��از    أو   ص�عها ال�قة ال���عة في  

ال�فات، ال�ي ت�هله�ا لل���ی� على ال�جه ال����ر أعلاه، أو إذا �ان م� رأ�ه أن ت���ل العلامة، �ع�د    ف�ه�اأو ذل� ال��� ت��ف�  

أكان� اله��ة أو    س�اء  ال��ائع تل� العلامة �علامة ت�ار�ة، ل�ل�    ب����ل   ال��� �ال�فع على ال��ه�ر، أن ���ح ل�ل� اله��ة أو ل�ل�  

ت���ل العلامة ال��ار�ة على    أو ع���له ح� ال���ی�،  ��ان أ� م�ه�ا ذا شه�ة ت�ار�ة، ت  وأ  تاج�اال��� ال����ر��، ش��ة ت�ار�ة أو  

ت���لها إلا   أو نقلهاأن م�ل ه�ه العلامة لا ����  ب�� ال���م� ج��ع ال�ج�ه علامة ت�ار�ة خاصة، ب�ل� اله��ة أو ذل�  �تع ال��رةه�ه  

 �إذن ال���ل.
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م�ل الأردن وم��    ، �اع��ارها ت��ارك مع ما ��اورها م� دول إقل���ة  ،م� أه��ة في ال�ضع الفل����ي

 معها. وال�ي ی�� ت�ادل ال�لع والعلامات ال��ار�ة ���ل ����   ،س�ر�ا

و��� اس���ار   ،وم��ة مه�ة في ح�ات�ا ال��م�ة  ،ق��اد ال��ق ال�عل�م، تع� العلامة ال��ار�ة م��نًا أساسً�اوفي ا

و��اء اس� ت�ار� في ال��ق،    ، للإعلان ع� م���اته� وخ�ماته�   ، م� ق�ل م�س�ات الأع�ال  ، م�الغ ����ة 

  ، ��ج أو خ�مات ذات علامة ت�ار�ةلاخ��ار م   ،ك�ن العلامة ال��ار�ة ت�ث� على سل�ك ال��اء الاس�هلاكي

 ). Chapagai,  2018وه�ا ما ���د ال����ة و���ة ال���ات، والق�رة ال��اف��ة ل����ات الأع�ال (

فل���� في  لل���ع��  الأه��ة    ، ولاب�  إدراك  �ع�  وخاصة  العلامات،  قان�ن  على  ال�ع�یلات  إج�اء  م� 

قان�ن�ا  ،ال��عا��ة ال����ة  ال��ار�ة  ق�ة    ،للعلامة  ال�ع�فة، وما ت��فه م�  القائ� على  الاق��اد  في �ل 

  وم��ة ت�اف��ة لل�ول وال���ات.  ،اق��اد�ة 

لل�ل��ة    ، ال���دات القان�ن�ةن  الف�ة(ب) أ  أك�ت  ،ال�ع��ل بها في ال�فة الغ���ة  ،و���ا ��� ت���� الق�ان�� 

و��اءات الاخ��اع، ول�� لات�ال م��دة    ، ی�� الع�ل عل�ها م� خلال تع�یل قان�ني العلامات ال��ار�ة ، الف���ة

الف���ة  �ة �لق�ان�� ال�ل ،ن ال�ع�یلات ال������ة(د) أ  علق� الف�ة اال����ة. ���ناق��ها ل��ة القان�ن  ،قان�ن�ة 

  ال����ل�ج�ة.  ت ك���ة، ت����ر في إج�اء ال�ع�یلات �افة، ل���ح ملائ�ة لل�غ��ات وال���را

 ح�ا�ة ب�اءات الاخ��اع.  الف�ع ال�اني: قان�ن 

ل�ا ���ث م� نقلة ن���ة ن�� الاق��ادات    ،ب�اءات الاخ��اع تلع� دوراً رئ���اً في ال�ف���ات الاق��اد�ة

وال��� الاق��اد�، لل���ل ن��    ،في ت���ع ال���ر ال����ل�جي   ، ا لل��اءة م� أه��ةالقائ�ة على ال�ع�فة، ل�

 ال����ة القائ�ة على العل�، وال��ارب القائ�ة على ال�ع�فة. 
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" ح� اس���ار� ���ح ن��� اخ��اع. و���ل �أنها:ب�اءات الاخ��اع    ، وع�ف� ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة

  ، اس���ام الغ�� للاخ��اع. ومقابل ذل� ال��  –أو إم�ان�ة    –ح� ال�ّ� في ���قة   ،�هاعام، ت�فل ال��اءة ل�ال

 . 1"في وث�قة ال��اءة ال����رة ،ال�عل�مات ال�ق��ة ال�اصة �الاخ��اع  ،ی��ح مال� ال��اءة لل��ه�ر

قان�ن ام��ازات الاخ��اعات  ، وال�� �ع�ف بـ  ال�فة الغ���ةوال�ار� حال�ا في    ،لفل����يو���ا ��� القان�ن ا

ن�اج ج�ی� أو سلعة ت�ار�ة ج�ی�ة، أو اس�ع�ال أ�ة    : الاخ��اع �ع�ي"لف�    1953ل��ة    2) 22وال�س�م رق� (

 ����قة ج�ی�ة لأ�ة غا�ة ص�ا��ة".  ،اك��ف� أو ع�ف� أو اس�ع�ل�   ،وس�لة

ع، ب�اءة الاخ��اع �أنها: ال��� أو  وهي ال�هة ال�س��ة ل����ل ب�اءات الاخ��ا   ،وتع�ف وزارة الاق��اد ال���ي 

لل����ع   ،ال�ث�قة  ال����ة  ال�ل�ة  ت���ها  ال  ، ال�ي  اخ��اعه  ����في  اللازمةال��  �����ع    ، ��و�  وال�� 

  3والاس�فادة م�ه مال�اً"  ، اخ��اعه ���ج�ه ح�ا�ة

ال�اح�  (  ،و���  رق�  القان�ن  ما�22تق���  ت�ض�ح  ع�  م�  )  �ال�غ�  ال��ض���ة،  ال��و�    �ة 

ن�اج    " �أنه  ، ) م� خلال تع��� الاخ��اع2(  أولها ال�ادة  ، في أك�� م� م�ان في القان�ن   ، نه ت�اول م�ض�عهاأ

وال�ادة  (  4) 4(  ج�ی�  رق�  القان�ن  ال�ق��دة22م�  ال��ة  ما��ة  ی�ضح  ل�  ل��  ال��ل��ة لاس��فاء    ،)  أو 

)  2(  وردت في تع��� الاخ��اع في ن� ال�ادة   ،ال���ل على ب�اءة الاخ��اع، أ��ا ش�� ص�ا��ة الاخ��اع

لاخ��اع،  ا  آل�ة ال��� علىی�ث� في    ه�ا ال�لل  ،ف�� وجهة ن�� ال�اح� دون ت�ض�ح ل��� ص�ا��ة الاخ��اع،  

  م�ا ���� خللاَ في �ل�ات ال��اءة. 

 
1 r/faq_patents.htmlhttps://www.wipo.int/patents/a 
 1953ل��ة  22) قان�ن ام��ازات الاخ��اعات وال�س�م رق� 2ال�ادة (  2
3 http://trademarks.mne.gov.ps/?lang=ar 
مع م�اعاة أ�ة ش�و� �ف�ضها ه�ا القان�ن، ��� لل����ع ال���قي الأول لأ� اخ��اع ج�ی�، أن ���ل على ام��از �اخ��اعه، ���له ال��   4

 وص�عه و�ن�اجه، وت�ه��ه و��عه أو م�ح رخ� للغ�� ب�ل�. وت�غ�له في اس�ع�اله واس���اره  ،ال��ل�
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دون ت�ض�ح    ،ن��ذج مع� م��قاً   الاخ��اع، ض��م�اصفات    ) 22(ع�د القان�ن  وح�ل آل�ة ت���ل الاخ��اع  

واق��� على ب�ان ال��ض�ح، و�ل� ت��ی� للع�اص� إذا   1) ��6ف الاخ��اع في ال�ادة( ال���ذج، ال�� له�ا 

في ت�ض�ح ما��ة الاخ��اع   ال�فة الغ���ة، كان الاخ��اع ���او�ا، و��� ال�اح� ق��ر القان�ن ال�ار� في  

وهي م�جع للعل�اء وال������، ل�ل�    ،تع��� م���ات تق��ة وت���ل�ج�ا للاخ��اعات  ،لأن ب�اءات الاخ��اع

  ة ال��ان ال��ض��ي للاخ��اع ��نه م�جعاً عل��اً. ��� ال��� �أه��

 ��� العامل��،  و���ا  الفل�����ة أ ��ن    اخ��اع  الاخ��اعات  ا  ، غل�  ع�  ه�ه  ت��ج  في  لع�ل 

�ع�ز    ،) اخ��اع العامل��، و��� ال�اح� أن اخ��اع العامل�� 22ل� ی��� القان�ن رق�(  ،)2018ال���ة(ع��قات،

الاخ��اعات  ال   ،أه��ة  في  الاق��اد�ودورها  وال�ي م� خلالها    ، ��اف�  وال����ل�ج�ة،  ال�ق��ة  ال���ات  ب�� 

���� ال����ع وال���ة حقه� في الاخ��اع مع ال�فا� على حق�ق �ل م�ه�، وال��اه�ة أ��ا في إعلاء 

 ال���ة الاق��اد�ة لل���ة.

)، ت� إی�اع ب�اءة اخ��اع واح�ة، في ح�� ل�  2021-2020لعام (  ،���ا ��� ب�اءات الاخ��اع في فل���� 

ال�ق��� الإح�ائي  2021ح�ى شه� ح���ان م� عام    ،ی�� ت���ل أ� ب�اءة اخ��اع ج�ی�ة  ، وذل� ح�� 

  . ت��ره وزارة الاق��اد ال���ي  الإدار�ة ال�يال�ه�� ل�اقع ال��لات  

  

  

  

  

 
ل�   1 وصفاً  خاص،  ب�جه  الاخ��اع  م�اصفات  ع�ه. ت����  جلي  ب��ان  وت���  الاخ��اع،  �اس�  وت��هل  اس�ع�اله،  و����ة  الاخ��اع،    �ع 

 لل���ل أن ��ل� تق��� م��رات ملائ�ة، ع� الاخ��اع أو ع��ات ون�اذج، إن �ان الاخ��اع ���او�اً.
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  1لج�و

 لل�فة الغ���ة.  2021ح�ى ح���ان  ، ت�ز�ع خ�مات ال�ل��ة الف���ة 

 ال��ان  ال��مة 

 246 إی�اع علامة ت�ار�ة 

 85 ت���ل علامة ت�ار�ة

 77 ت��ی� علامة ت�ار�ة 

 6 وال���ذج ال��اعي إی�اع ال�س� 

 2 وال���ذج ال��اعيت���ل ال�س� 

 1 إی�اع ب�اءة الاخ��اع 

 0 ت���ل ب�اءة الاخ��اع

 ألف ش��ل إس�ائ�لي 191.9 ال�ل��ة الف���ة���ة إی�ادات خ�مات  
 

القان�ن�ة  الأدوات  أه�  م�  الف���ة  ،وال��اءات  ال�ل��ة  حق�ق  غ��    ، ل��ا�ة  الأص�ل  أح�  أنها  اع��ار  على 

ل�ل� ال����حة ل�ل��ة    ، ال��ت��ة �الاب��ار والإب�اع ال����، و��� أن ت���ع ب�ضع قان�ني م�اثل ، ال�ل��سة

ت�عامل    ، ص�ل ال�اد�ة)، وم� م���ر اق��اد�، فإن ال��ات الأساس�ة ل��اءات الاخ��اعال�لع وال��مات (الأ

ت���� على ���ة اق��اد�ة ����ة م� جهة،    ،وال�ي ت���� في م��ج أو ع�ل�ة م����ة   ، مع ال�عارف ال��ی�ة 

خلال اس��عاد  م�  ،م� خلال م�ح حق�ق اح��ار (م��ودة) له� ،وت��ع ال������� وال���ع�� على الاخ��اع

اق��ادً�ا   ، الآخ��� الاب��ار  اس�غلال  (   ، م�  م��ودة  الإی�اع)   20لف��ة  تار�خ  م�  أخ��    ، عامًا  جهة  م� 

 )Moschini& Langinier, 2002 .( 

  الف�ع ال�ال�: قان�ن ح�ا�ة الأس�ار ال��ار�ة 

أو الأدوات ال�ق��ة م�  ت��� الأس�ار ال��ار�ة الع�ی� م� الأش�ال، وال�ي ق� ت��ن ع�ل�ات داخل ال���ات،  

س��ة لع�ل م��ج مع��، أو م�ارسات    اً أو وصفات و��ق  اً ب�امج وآل�ات، أو أن�ا� ع�ل أو ت���ع، ص�غ

���   ،��نها مل��ة خاصة، م�  الأس�ار ال��ار�ة  ةوت��ع أه��  ت�اولها ب�� العامة،  ل� ی��   ،اق��اد�ة ت�ار�ة أو



  
 

62 

 

ة ت�اف��ة ق��ة لأص�ابها، ی�اف� بها ل�ق��� م���ات ذات صفات  م��   الإف�اح ع�ها، لإن�اء  � �عل� ع�ها لا ی�

  وغ�� مع�وفة م� ق�ل.  ، م���ة 

ال�عل�مات ال���ة    :نها�أ  1) 39في الق�� ال�ا�ع م�ها، ض�� ال�ادة (  ،ال��ار�ة  الأس�ار  ت���وع�ف� اتفا��ة  

ض�� إج�اءات معق�لة م� ق�ل مال��ها، م� خلال ال�قا�ة   ،ةذات ال����ة ال��ار�ة ال����ة، وال�ي ت��ن م���

  . "س���هاوح�ای�ها ض�� جه�د معق�لة، لل�فا� على  عل�ها

)  15رق� (  والأس�ار ال��ار�ةال��اف�ة غ�� ال���وعة    ، ه�اك م��وع قان�ن   ،و���ا ��� ال�اقع الفل����ي 

وم� ه� صاح� ال�� ال��ار�، وال��ا�ة  م� ح�� ال�ع���،  ال��ار�ة،    الأس�ار ت�اول م�ض�ع    2000ل��ة  

م���لة في ال�ع��� ع� ال��ر    ،في حال إساءة اس�ع�ال ال��، وال��ا�ة ال��ن�ة  ،القان�ن�ة لل�� ال��ار� 

في حال تق���    ،إساءة اس���ام لل�� ال��ار�، وماهي ال��امات ال�هة ال�س��ة   أو   ، في حال ح�وث ض�ر

  ، ل�� جهات ح��م�ة؟��ار� �ل� ل����ل ال�� ال 

س�اء    ، ��نها غ�� مأل�فة  ، ه� ال�عل�مات ال��ار�ة ال���ة  :فال�� ال��ار�   2) 15وح�� تع��� القان�ن رق� (

نف�  لأنها صع� ال���ل عل�ها، ت��ی�ا ض�� العامل�� في    ،م� م��نات  هفي ش�لها ال�هائي، أو ما ت��� 

  تل�م صاح�ها ���ای�ها والإ�قاء على س���ها.  ، ة ت�ار�ةم�الها، وله�ه ال�عل�مات ���

 
ال�هل ال���ل عل�ها، م� ق�ل    س��ة م� ح�� إنها ل��� مع�وفة عادة، �����عها أو في ال��ل وال����ع ال���ق�� ل���ناتها، أو م�   1

ب. ذات ���ة ت�ار�ة ن��ا ل��نها س��ة، ج. أخ�ع� لإج�اءات  .  أش�اص في أوسا� ال��عامل�� عادة، في ال��ع ال�ع�� م� ال�عل�مات 

  متل��   .-3.  ��ها معق�لة في إ�ار الأوضاع ال�اه�ة، م� ق�ل ال��� ال�� �ق�م �ال�قا�ة عل�ها، م� ال�اح�ة القان�ن�ة، ���ة ال�فا� على س� 

  أو   س��ةال�ول الأع�اء ���ا�ة ه�ه ال��انات، م� الاس���ام ال��ار� غ�� ال���وع، في حال �ان� ت���� تق��� ب�انات، ع� اخ��ارات  

�اد  ب�انات أخ��، ی���� إن�اجها أصلاً على ب�ل جه�د ����ة، لل��افقة على ت���� الأدو�ة أو ال����ات ال���او�ة، ال�را��ة ال�ي ت����م م

  ك��او�ة ج�ی�ة. ��ا تل��م ال�ول الأع�اء ���ا�ة ه�ه ال��انات، م� الإف�اح ع�ها إلا ع�� ال��ورة، �غ�ض ح�ا�ة ال��ه�ر أو ما ل� ت���

 إج�اءات، ل��ان ع�م الاس���ام ال��ار� غ�� ال���وع.

. إنها س��ة ل��نها غ�� مع�وفة عادة، في  1الأس�ار ال��ار�ة أ. ل�قاص� ه�ا القان�ن، تع��� أ� معل�مات س�ا ت�ار�ا، إذا ات��� ��ا یلي: 2

.  2وس� ال��عامل�� عادة، به�ا ال��ع م� ال�عل�مات.  ص�رتها ال�هائ�ة أو في م��ناتها ال���قة، أو أنه ل�� م� ال�هل ال���ل عل�ها، في  

. وأن صاح� ال�� أخ�عها ل��اب�� معق�لة، لل��اف�ة على س���ها في �ل ��وفها ال�اه�ة.  3وأنها ذات ���ة ت�ار�ة، ن��ا ل��نها س��ة. 

 .لآداب العامة ب. لا ت���� أح�ام ه�ا القان�ن على الأس�ار ال��ار�ة، ال�ي ت�عارض مع ال��ام العام أو ا
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  ) 15وح�� القان�ن رق� (  ، ل���ن معل�مات ت�ار�ة  ، ن ش�و� ال�عل�مات ال��ار�ة، فإوم� وجهة ن�� ال�اح� 

 س��ة.ن ت��ن ذات ���ة ت�ار�ة أ  

  س�اء �ال��رة ال�هائ�ة أو م��ناتها ال���قة.  ،أوسا� العامل��غ�� مع�وفة في  

 أو ال��ام العام  ،مع الآداب العامة ضأ� لا ت�عار  ، ال���و��ة .  

 ض�� ال��وف ال�ي ت��ح له ب�ل�.  ،ن ��اف� صاح�ها عل�ها ق�ر الإم�انأ  

  ال��ار�ة: ال��� الأول: أه��ة ال��ا�ة القان�ن�ة للأس�ار  

  م�ة ال��ا�ة القان�ن�ة للأس�ار ال��ار�ة أ��ل مقارنة مع ال��ة القان�ن�ة ل��ا�ة ب�اءات الاخ��اع. . 1

الإ�قاء على ال�� ال��ار� خ��صا في ال���ات م��ف�ا �����ه وخ��ص��ه، مادام أص�ا�ه مل��م��   . 2

إف�اء    ، ال�� یل�م ل����له  وع�م ال��ف ع� ال��، على ع�� الاخ��اع  ، �أعلى درجات الع�ا�ة �ال���ة

  لل���ل على ال��اءة.   ،أو الإف�اح ع� ال��

مع    ،م��ة ت�اف��ة ع� غ��ها، وال�قاء على ه�ه ال���ة ال��اف��ة  اً، ت�ار�  اً إع�اء ال���ات ال�ي ت�ل� س�  . 3

 ). 2015ال�� ال��ار� ض�� ال���ة (ال��لالي،إ�قاء  

  ال�ا�� لل�ل��ة الف���ةال����� القان�ني ال�ولي    ال�اني: ال��ل� 

في �ل ق��ر الأن��ة ال�اخل�ة ل��ا�ة ال�ل��ة الف���ة،    ، أص��� حاجة ماسة  ، ت�و�ل ح�ا�ة ال�ل��ة الف���ة

ح�ى ی�����ا م�    ،ل��أنة أص�اب الاخ��اعات والإب�اعات الف���ة  ،ضعف ق�رتها على أداء دورها ال�امل

 الاس���ار في ت���ل إب�اعاته� واخ��اعاته�. 

ال��ا�ة    ض�ورة إس�اغعلى    ،أدخل� ال��اق الإقل��ي لل�ول ال��فقة  ،ل�ل��ة الف���ةفالأ�� ال�ول�ة ل��ا�ة ا

ال�ق�ق  للاتفا��ات    ،لأص�اب  الان��ام  أه��ة  وت�ای�ت  ال�ول�ة،  للاتفا��ات  ال����ة  ال�ول  أع�اء  م� 
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والاق��اد�ة  ،ال�ول�ة  ال��ار�ة  العلاقات  ت�ای�  مع  الاج��ا��ة   ،�ال��ام�  ل��ازن    ،ح�ى  الأدنى  ال��  ل�أم�� 

 وت���� الاق��اد�ات.  ، وت�اف� ب��ة ملائ�ة ل��ب الاس���ارات ، ال�ق�ق 

ل�افة ال�ق�ق    ،هي أول اتفا��ة دول�ة ت��ح ال��ا�ة القان�ن�ة  ،� ��أن ح�ا�ة ال�ل��ة ال��ا��ةواتفا��ة �ار�

ب�ار�خ    ، ون�اذج ص�ا��ة، وجاءت ب����ها الأخ��ة  ، ورس�م  ،وعلامات ت�ار�ة   ، م� ب�اءات اخ��اع  ، ال��ا��ة

 . )2016(ر�اح، 1979س�����  28

) ��افة ف�وعها، وأب�ز ال��اض�ع  5-4(  م�ض�ع ب�اءات الاخ��اع م� ال�ادة   ،في ن��صها   1وت�اول� الاتفا��ة 

ال��اءات  :كان� ال��ع ��ق��ى    ، اس�قلال  ال��اءة في حالات  ب�اءة الاخ��اع، واس��قاق  ال����ع في  وذ�� 

�� وسائل  ���ا �  ، القان�ن، وال�هل القان�ن�ة ل�فع ال�س�م ال�ق�رة، وما��ة الأش�اء ال�ي ت��ى ���اءة اخ��اع

 ال�ي ت��ى ض�� ن�اق ب�اءة الاخ��اع.  ، ال�قل، وماهي ال����ات ال���عة ال����ردة 

)، م� خلال ت�اول  7) ح�ى ال�ادة(6(  م�ض�ع العلامة ال��ار�ة في م�ادها م� ال�ادة   ،وت�اول� اتفا��ة �ار�� 

وال��قعة    ، ول ال���لفةوما ت���ع �ه العلامة م� ح�ا�ة في ال�  ،م�ض�ع ش�و� ت���ل العلامات ال��ار�ة

على الاتفا��ة، وت�اول� م�ض�ع العلامة ال��ه�رة، وعلامة ال��مة، والعلامة ال��ا��ة، وما ت���ع �ه العلامة  

 في أح� دول الات�اد، وما��ة ال��ازل ع� العلامة.  ،ال���لة

ى الان��ام في ن�  ناق�� الأثار ال���ت�ة عل  ، ه�ه الاتفا��ة  إلىوالان��ام    ،�ا ��� أث� ال���ی� و��

مع    ها، تق�ل وت���ع ال�ول ال����ة ل���ع م�ا�ا،  لأح�ام ال�اردة في ه�ه الاتفا��ةن �ل اأ�  2) 22ال�ادة (

 م�اعاة الاس���اءات ال�اردة. 

 
 . 1979س�����    28ن� ع��ي لاتفا��ة �ار�� ل��ا�ة ال�ل��ة ال��ا��ة ال��ق�ة في  1

ی��ت� تلقائ�ا على ال���ی� أو (ان��ام ق��ل ج��ع أح�ام ه�ه ال�ث�قة، وال���ع ����ع م�ا�اها، مع م�اعاة ما ق� ���ن م� اس�ف�اءات،    2

 .٢( ٢٨()ب(و١( ٢٠واردة في ال�ادت�� 
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ت�عه� �ل دولة �أخ� �افة الإج�اءات    ، لل�ول ال����ة للاتفا��ة  ،ول����� الاتفا��ة على ال����� ال���ي 

م� الاتفا��ة، أ� عل�ها تع�یل ال��ام    1) 1/25وه�ا ما ورد في ن� ال�ادة(،  ل����� الاتفا��ة  ، ال�س��ر�ة

  ��ا ی�لاءم مع ن��ص الاتفا��ة.   ،ال�اخلي

ال��ار�ة  الأس�ار  ق�ان��ها  ،و���ا ���  �ار�� ض��  اتفا��ة  ت��اول  ال��  ،ل�  الأس�ار  ار�ة، ح�ى  م�ض�ع 

 ص�ور اتفا��ة ت����. 

  ، هي اتفا��ة ج�ان� حق�ق ال�ل��ة الف���ة  ،ه� اتفا��ات ال�ل��ة ال��ار�ةأ وال�ي تع� م�    ،الاتفا��ة ال�ان�ة و 

�ع� اخ��ام ج�لة الأورغ�ا� ل�فاوضات ال�ات، ون�ج ع�ها   ،ال���لة �ال��ارة(ت����)، وان��ق� ه�ه الاتفا��ة 

 م� ب��ها اتفا��ة ت����.  ،) اتفا��ة11الع�د الأك�� م� الاتفا��ات وع�دها (

و��اءة الاخ��اع، ف�اق�� م�ض�ع    ، ���ا ی�عل� �العلامة ال��ارة   ،والاتفا��ة ��رت على ن��ص اتفا��ة �ار�� 

ل� تق��    2)15) ففي ال�ادة رق�( 24) ح�ى ال�ادة (15ي م�ها م� ال�ادة(في الق�� ال�ان  ،العلامة ال��ار�ة

  ،ل�ها علامة ال��مة، ور��ت على صفة ال���� للعلامة ال��ار�ةإبل أضاف�    ،العلامة ال��ار�ة على ال����ات 

 ن ت��ن م�ر�ة �ال���. أك��� ل����لها، و 

ق�    ة،أو أ�ة علامة م�ابه  ،في م�ع غ��ه م� اس�ع�ال علام�ه  ،وأع�� ال�� ال��ل� ل�اح� العلامة 

ال��ه�ر  إلىت�د�   ال�ادة(  ،ت�ل�ل  ال��ه�رة 16/1في  العلامة  م�ض�ع  وعال��  ن�    ، )،  في 

 ). 3+16/2ال�ادة(

 
 .الاتفا��ة ه�ه   ت���� ل��ان  اللازمة ج�اءات ت�عه� �ل دولة ��ف في ه�ه الاتفا��ة، ت��� وفقا ل�س��رها، إ1

تع��� أ� علامة أو م���عة علامات، ت��ح ب����� ال�لع وال��مات، ال�ي ت���هـا م��أة ما، ع� تل� ال�ي ت���ها ال���آت الأخ��،    2

صال�ة لأن ت��ن علامة ت�ار�ة. وت��ن ه�ه العلامات، لاس��ا ال�ل�ات ال�ي ت��ل أس�اء ش���ة، وح�وفا وأرقاما وأش�الا، وم���عات  

�ج م� هـ�ه العلامـات، م�هلـة لل��ـ��ل �علامات ت�ار�ة. وح�� لا ���ن في ه�ه العلامات، مـا ��ـ�ح ب����ـ� ال�ـلع وال��مات  أل�ان، وأ� م� 

ذات ال�لة، ���ز لل�ل�ان الأع�اء، أن ت�عـل ال�ـلاح�ة لل��ـ��ل، م��و�ة �ال���� ال����� م� خلال الاس���ام. ��ا ���ز لها اش��ا�  

 مات ال��مع ت���لها، قابلة للإدراك �ال���، ���� ل����لها.أن ت�ـ�ن العلا



  
 

66 

 

ال�ادة ت�اول� الاتفا��ة في ق��ها ال�ام� م  ،ما ���ا ��� ب�اءة الاخ��اع أ )،  33(  ال�ادة ) ح�ى  27(  � 

ل�افة   ،إم�ان�ة ال���ل على ب�اءة الاخ��اع  ،ن ت��� في ت���عاتها أ�  ،ا��ة ال�ول الأع�اءل�م� الاتفأف

  ،وت��ف� ف�ها ال���ة الاب��ار�ة  ،� ال��ةو ن ت��اف� ف�ها ش� أ����    ،الاخ��اعات ال�ي ت�خل ض�� ال����ل�ج�ا

ال�ادة   ، وال�����ة ال�ول الأع�اء أ��ا أل، و 1) 27/1(  ض�� ن�    ،��� ب�� الاخ��اعات �ع�م ال��  ،�م� 

  أو م�اله ال�ق�ي.  ، م�ان الاخ��اع أس�اء على م�� 

ن اتفا��ة �ار�� ل�  الأس�ار ال��ار�ة، خاصة وأ  ع جاءت ه�ه الاتفا��ة ���ض�   ، و���ا ��� الأس�ار ال��ار�ة

 ). 39الق�� ال�ا�ع م�ها ال�ادة رق� (  ت��� ه�ا ال��ض�ع، وخ��� اتفا��ة ت����

  ، ���ا ��� ع�ل�ة دفع وتع��� وت����   ،مه�اً   عال��اً   دوراً   )WIPO(  ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة  لع�وت

وال�اع�ة    ،وال�عاه�ات والأن��ة ال�ام�ة  ، ال�ل��ة الف���ة وحق�قها، م� خلال دورها في إدارة الاتفا��ات ال�ول�ة

 لأن��ة ال�ل��ة الف���ة. 

 الف�ع الأول: الاتفا��ات ال�ول�ة ال�ا��ة لل�ل�ة الف���ة 

ل��ار�ة، وه� ن�ام م��� ب����ل  م�ر�� للعلامات ا  2ت�� ع� ���� ن�ام  ،ال��ا�ة ال�ول�ة للعلامات ال��ار�ة

اتفاق���� مه����  العلامات ال��ار�ة، على الأصع�ة العال��ة، و��ألف ال��ام م�    ،وه�ا اتفاق م�ر��   ،ه�ا 

 . و��وت���ل م�ر�� 

 
، ت�اح إم�ان�ة ال���ل على بـ�اءات اخ�ـ�اع، لأ� اخ��اعات، س�اء أكان� م���ات أم ع�ل�ات ص�ا��ة،  ٣و  ٢مع م�اعاة أح�ام الفق�ت��    1

م� ال�ادة    ٤“، وقابلة للاس���ام، ومع م�اعاة إح�ام الفق�ة    فـي �افـة م�ـادی� ال����ل�ج�ا، ش���ة ��نها ج�ی�ة، وت���� على " خ��ة إب�ا��ة

م� ه�ه ال�ادة، ت��ح ب�اءات الاخ��اع، و�ـ�� ال���ـع ��قـ�ق مل���ها، دون ت���    ٣، والفق�ة  ٧٠في ال��اعة "  -  ٥م� ال�ادة    ٨، والفق�ة  ٦٥

 ���ات م���ردة أم م���ة م�ل�ا.���ا ی�عل� ���ان الاخ��اع، أو ال��ال ال����لـ�جي أو مـا إذا �ان� ال� 

.  1989و��وت���ل اتفاق م�ر��، ال�� أب�م س�ة    �����1891 ن�ام م�ر�� لل����ل ال�ولي للعلامات، إلى اتفاق م�ر�� ال�� أب�م س�ة    2

 ال��عاق�ة، ال�ع��ة و���ح ال��ام ���ا�ة العلامة، في ع�د ���� م� ال�ل�ان، ع� ���� ال����ل ال�ولي، ال�� ���� في �ل م� الأ��اف 
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ال�� ���� في �ل    ، ���� ال����ل ال�ولي  ال�ل�ان، ع�و���ح ال��ام ���ا�ة العلامة في ع�د ���� م�  

نه أقل ت�لفة، ل����ل العلامات و�دارتها في م��لف  أم� الأ��اف ال��عاق�ة ال���دة، و���از ه�ا ال��ام �

،  بل�اً   124على ال��ا�ة في    واح�ة، لل���ل دول العال�، ��نه ی��ح تق��� �ل� واح�، ودفع ال�س�م م�ة  

خلال    تع�یلها، م�عل�ها أو    العال��ة، والإضافةار�ة  على م�ف�ة العلامات ال��  ، وت�ه�ل إج�اء ال�ع�یلات

  . 1ن�ام م���� واح� 

و���� ه�ا ال��ام ال��ا�ة ال�ول�ة للعلامة ال��ار�ة، س�اء �ان صاح�ها ش��اً (�����اً أم اع��ار�اً)، م�  

ق� أودع    خلال إی�اع �ل� ت���ل علام�ه ال��ار�ة، ل�� م��� ال�ای�� ال�ولي، ومق�ه ج���، ���� أن ���ن 

 . وق�ل ال�ل�  ،���ل العلامة، ل�� ال���� ال���ي �ل� ت

(�����اً أو اع��ار�اً)،    س�اء �ان ش��اً   ، ت�ف�� ال�س�م على صاح� العلامة،ه�ا ال��ام أ��اً   وم� ف�ائ�

م� إج�اء ال����ل في �ل بل� على ح�ة، وه�ا م� شأنه ت�ه�ل الإج�اءات    ك�ا أنه ���� بلغة واح�ة، ب�لاً 

و���    ال���ات، وت�ف�� ال�ق� وال��ال��، �الإضافة إلى ل��ان ح�ا�ة العلامة على ال����� ال�ولي،  على

  �. ال��عة وال�ه�ة، ��نها م���ة في أك�� م� بل 

ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة، أك�ت    ،ال��عل� ��� الان��ام للاتفا��ات ال�ول�ة   ،و���ا ��� ال�اقع الفل����ي 

  تع�ى ���ال ال�ل��ة الف���ة.  ، في أ� م���ة دول�ة اً،ن فل���� ل��� ع�� أالف�ة(د)  

  ال��� الأول: الاتفا��ات ال�ول�ة ال�ا��ة ل��ا�ة العلامة ال��ار�ة. 

الاتفا��ات م�  الع�ی�  القان�ن�ة  ، ه�اك  ال�����  م�الة  عال��  الف���ة  ، ال�ي  العلامة  لل�ل��ة   ��� ���ا   ،

 وم�ها:  ، ة على ال����� ال�وليال��ار�

 1891م��ر ال�لع ال�ائفة وال��للة  ،��أن ق�ع ب�انات   ،اتفاق م�ر�� ●

 
1 https://www.wipo.int/madrid/ar/ 
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 ��1957أن ال����� ال�ولي لل�لع، وال��مات، لأغ�اض ت���ل العلامات ال��ار�ة   ،اتفاق ن��  ●

 1973اتفاق ف��ا للعلامات ال�م��ة  ●

 .1994اتفا��ة قان�ن العلامات عام  ●

  ال��� ال�اني: الاتفا��ات ال�ول�ة ل��ا�ة ب�اءات الاخ��اع: 

 . 1971اتفاق س��اس��رغ ��أن ال����� ال�ولي لل��اءات  ●

،  1977لأغ�اض تق��� ال��اءات عام    ،ال�ائ�ات ال���قة  �إی�اع  ،الاع��اف ال�ولي  ��أناتفاق ب�دا���   ●

 (ات�اد ب�دا���). 

 . 1970ال��اءات عام  ��أناتفا��ة ال�عاون ال�ولي  ●

لل����ات  ن  ولأ والاتفا��اتالان��ام  ل�ل    ال��ار�ة، خ��ة   العال��ة،  وال�يض�ور�ة  ت�عات    دولة،  ت��ل 

الأن��ة ال�اخل�ة لل�ول،    ال��ر�ة، فيوأخ�� سل��ة، ل��ها مه�ة لإج�اء الإصلاحات    ت�ار�ة، إ��اب�ةقان�ن�ة  

 . في �ل ع�ل�ة الاق��ادات 

هي ال����ة ال�ول�ة العال��ة ال�ح��ة، ال�ي ت�عامل مع ق�اع� ال��ارة ب��  :  )WTO(  وم���ة ال��ارة العال��ة

ق�ل  وت���عها، م�  ال�فاوض عل�ها  ت�  ال�ي  العال��ة،  ال��ارة  م���ة  اتفا��ات  إب�ام  وال���ولة ع�  ال�ول، 

ل��مات،  العال� ال��ار�ة، وص�ق� عل�ها في ب�ل�اناتها، وال�ي ته�ف ل��اع�ة م���ي ال�لع وا  غال��ة دول 

  .1إدارة أع�اله� وال����ردی�، على وال���ر�� 

م���مة  ض��  للع�ل  ال���قل،  القان�ني  �ال�ف�ذ  وت���ع  ن��ة،  اع��ار�ة  ش���ة  ذات  م���ة  و��نها 

وت��� ن�اماً م��املاً لل��ارة العال��ة، م� خلال ت���� ال��ارة العال��ة، وز�ادة ال��ادلات    اق��اد�ة، ت�ی� 

 . ال��ة، وما ی��عها م� أن��ة اق��اد�ةال��ار�ة الع

 
1 https://www.wto.org/english/thewto_e/thewto_e.htm 
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 :  ) 2019، وته�ف م���ة ال��ارة العال��ة إلى (م���&ع��ان

 . وضع ال��اسات ال��ار�ة، ل��ق�� أق�ى �فاءة لل��� الاق��اد�ة العال��ة ●

 . ت�س�ع ال��ارة ال�ول�ة، م� خلال ز�ادة الإن�اج ●

 العال��ة. الاس�غلال الأم�ل لل��ارد الاق��اد�ة  ●

 . ال�ول ال�ام�ة لل����ة، وخاصةت�ق�� م�الح الأع�اء ال������   ●

 . خلال ما تق�مه م� خ�مات ال�ل��ة الف���ة ال����ة، م�تع��� أه�اف  ●

ت�� ال����ة العال��ة لل�ل��ة    ،أو معاه�ة أ��ا  ، في أ� اتفا��ة اً فهي ل��� ع��  ، و���ا ��� فل���� 

 ع�� م�اق� في ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة.  ،، ��ن فل���� 1الف���ة 

)،  WTOهي دول أع�اء في م���ة ال��ارة العال��ة(  ،ال�ي ت�عامل ت�ار�ا مع فل����  ،غل� ال�ولأ ن  أو��ا  

للان��ام    ،ف��قع ض�� ال�أث�� ال�ل�ي   ،ض�� ال��اق ال����ي  ،وفل���� م�ت��ة �الاح�لال الإس�ائ�لي

 ل����ة ال��ارة العال��ة. 

فل����  ان��ام  ال��ارة    ،وع�م  ��علهال����ة  ال�يخارج    العال��ة،  العال��ة    الاتفا��ات،  ال����ة  ت��مها 

 . ال�ي ت�ی�ها معاه�ات وأن��ة ح�ا�ة الف���ة م� الاس�فادة، م� و���مها  ،) WIPO(  لل�ل��ة الف���ة

 ). 2015، ع�� الهاد�(العال��ة لل����ة ال��ارة   الاق��اد�ة، للان��اموم� أه� الف�ائ� 

على ح��ة الاس���ارات الأج���ة، وت���� أسعار    ،خلال ت���� الق��د  العال��ة، م�ت���� ال��ارة   ●

 . ع�امل الإن�اج

 . خل� ف�ص اس���ار�ة ج�ی�ة، لل�������� الأجان�، م� خلال ز�ادة الاس���ارات ب�� ال�ول ●

 
1 shorturl.at/cfjRY  



  
 

70 

 

ال�عاون   العال�، �ف�لصادراتها ح�ل  الاس���اد، وت�ج�هت ال��ل�ة، م� خلال  آت��ف�� ال���ات وال��� ●

 . ��ارة الأج���ةش��ات ال  وال��اكة، مع

  لل�ل��ة الف���ة   الف�ع ال�اني: ال�عاه�ات ال�ول�ة ال�ا��ة

على م���� العال�، ی��امل دور الاتفا��ات مع   ،إلى ت�ف�� ح�ا�ة دول�ة للق�ان��   ، تم�ل�ا ته�ف الاتفا��ا

ی�ج� معاه�ات    ،ل��ا�ة ال�ل��ة الف���ة  ، ن ه�اك اتفا��ات دول�ة، ل��ق�� ه�ا اله�ف، و��ا أال�عاه�ات ال�ول�ة 

  لل���ة الف���ة.  ،ت��اول م�ض�ع ال��ا�ة ال�ول�ة

 ال�عاه�ات ال�ول�ة ال�ا��ة ل��ا�ة العلامة ال��ار�ة:  ال��� الأول: 

 1981معاه�ة ن��و�ي ��أن ح�ا�ة ال�م� الأول���ي  ●

 1994معاه�ة ت���ل قان�ن العلامات  ●

  ة الاخ��اع. ء�ة ال�ا��ة ل��اال��� ال�اني: ال�عاه�ات ال�ول

ل�ع��� الإب�اع والاب��ار  ،���ل دعامة قان�ن�ة إقل���ة ق��ة  ، ل��ا�ة حق�ق ال�ل��ة الف���ة  ، وج�د ن�ام م�ح�

  ت���� إب�اعات العقل ال����.   على ،�افة في ال��الات  ،، م�ا ���ع ال����ع�� وال���ع�� العال� في 

 ب�اءات الاخ��اع. ال�عاه�ة ال�ول�ة ل��ا�ة   . 1

و�����ف    ،��� أن ی�� ت���لها في �ل بل� على ح�ة، وه�ا أم� م�لف ماد�اً   ، ل��ا�ة ب�اءة الاخ��اع

إی�اع �ل�ات ت���ل  1ال�ق�، ل�ل� أب�م� معاه�ة ال��اءات، ل��ه�ل إج�اءات  ب�اءات    ،ال�عاون ��أن 

 . الاخ��اع ل���لف دول العال�

 
. وهي ت�� على إج�اء م�ح�، لإی�اع �ل�ات ب�اءات  1970معاه�ة ال�عاون ��أن ال��اءات: هي معاه�ة دول�ة لقان�ن ال��اءات أب�م� عام    1

ال�عاون، ��أن   معاه�ة  ���ج�  ال��دع،  ال��اءة  ُ��ل� على �ل�  ال��عاق�ة معها.  ال�ول  الاخ��اع، ل��ا�ة الاخ��اعات في �ل دولة، م� 

 ل� ال�ولي، أو �ل� معاه�ة ال�عاون، ��أن ال��اءات ال��اءات ل�
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ل����ل ب�اءات الاخ��اع،    ،وت���� ال��ق ال�ع�وفة وال�قل���ة  ، ت�ه�ل له�ه ال�عاه�ة واله�ف الأساسي  

  ال�ق��ة، م�في ن�� ال�ع�فة، وت�ادل ال�عل�مات    ال��ال��، وال��اه�ةفي ع�ة دول، م� خلال تقل�ل  

 . ة ه�ه ال�هام إدار  ال�� ی��لىم��لف ال���ات وال�ول ح�ل العال�، ع� ���� ال���� ال�ولي، 

فه�ه ال�عاه�ة لا تع�ي ال��اءة ل��دع ال�ل�ات، إن�ا تع��ه ب�اءة عال��ة، ب�اء على ال��اءة ال����ة،  

 1ال�ي أودعها ل�� ال���� ال���ي، ل�ل� ال����ع أو ال��دع 

�ل�    للأف�اد أو ال���ات ال��دعة ل�ل�ات ب�اءات الاخ��اع، ه� إی�اع  ال�عاه�ة، س�اءوالفائ�ة م� ه�ه  

ال���� ال���ي ل�ل� ال��دع، وال�� �ق�م    واح�ة، وه�بلغة    واح�، وم���ب م���    الاخ��اع، في ب�اءة  

ف��ة ال��� في �ل� ب�اءة    ال�ق�، أث�اء��ه�ة ف�� ال��و� ال��ل�ة، وال��ض���ة لل��اءة، وه�ا �ع��ه  

  ال��ا�ة، في راد م�اصلة إج�اءات  إذا أ  زم��ة، ل�ق�رالاخ��اع ال�اصة �ه، ��ن ه�ه ال�عاه�ة ت���ه ف��ة  

 . ال�ل�ان ال��اد إس�اغ ال��ا�ة عل�ها ل��اءته

لأح�ث ال�عل�مات    ، ت��ق�ل �ل �ل�ات الإی�اع، فهي ت��ل ق�اع� وم�ازن   ، و��ا أن ال��ات� ال����ة

، وه�ا  ���� الإف�اح ع�ها  ،���� لل����ع�� الان�فاع م�ها، لأن معل�مات ال��اءة   والعل��ة، وال�يال�ق��ة  

 .في ال��ال العل�ي وال�ع�في ، ��ق� لها ال��اف��ة لل�ولة، م�ا���ل م��وناً مع���اً لل���ة، أو 

ال�ائ�ات   . 2 لإی�اع  ب�دا���  لأغ�اض معاه�ة  �ال��اءات  ال���قة،  ال�اصة    لل�ل��ة   1977الإج�اءات 

 الف���ة. 

ال�اح� العلامات    ، و���  ت��از    ال��ار�ة، و��اءات أن  دول�ا  �الإقل���ة، أ� الاخ��اع،  ���    ، ل��ای�ها 

  ،الفل�����ة  العال� للق�ان�� ح�ای�ها في ال�ل� الأصلي لل���ع، و�ال�الي، م�اعاة ال���ر ال�ار� في �ل  

في �ل م� ن�ام العلامات وال��اءات، والل�اق �ال��� القان�ني، م� خلال إج�اء تع�یلات على الق�ان��  

 
1 https://www.wipo.int/pct/ar / 
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وال�ع�فة ،  الإب�اعات والاب��ارات  ال��ا�ة، ل�لالف���ة، لأن القان�ن ال���ي أساس    ال�اصة، �ال�ل��ة

  .الاق��اد القائ� على ال�ع�فةالأساس ال���� لل��� �ق�ة، ن��  الف���ة، هيال����ة �ق�ان�� ال�ل��ة 

  الع���ة ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة   ت الف�ع ال�ال�: الاتفا��ا

  ، الاتفا��ة الع���ة ل��ا�ة ح� ال��لف �ه�ف  ،ال�ا��ة ل��ا�ة ال�ل��ة الف���ة  ، الع���ة  ت و���ا ��� الاتفاقا

�اق  في �غ�اد _ الع  ، في ال��� الع��يع� ال��ون ال�قا��ة    ، وال�ي اع���ها ال��ت�� ال�ال� لل�زراء ال���ول�� 

 1فل���� دولة م�قعة عل�ها.  تع�ّ ، و 1981ب�ار�خ ت���� ال�اني 

ال�ادة ( ال�ل��ة    ، فإن ن�اق ال��ا�ة ���ن لل���فات الأدب�ة والف��ة  ،م� الاتفا��ة  2) 1وح��  أ� ت��ي 

ال�ي    ، الأدب�ة، فهي اتفا��ة تع�ى ���ا�ة ح� ال��لف وال�ق�ق ال��اورة، و�ال�الي هي الاتفا��ة الع���ة ال�ح��ة 

  وت��ی�ا ح� ال��لف، دون وج�د اتفا��ة تع�ى �ال�ل��ة ال��ا��ة أو ال��ار�ة.   ، ت��اول م�ض�ع ال�ل��ة الف���ة

 

 
 1987الاتفا��ة الع���ة ل��ا�ة حق�ق ال��لف، ال�ي صادق عل�ها الأردن .  1

ا أو الغ�ض م� تأل�فها،  أ) ی���ع �ال��ا�ة م�لف� ال���فات ال�����ة، في الآداب والف��ن والعل�م، أ�اً �ان� ���ة ه�ه ال���فات، أو ن�عه 2

 أو ���قة ال�ع��� ال���ع�لة ف�ها.

 (ب) ت��ل ه�ه ال��ا�ة ب�جه خاص ما یلي:

 ) ال��� وال����ات، وغ��ها م� ال��اد ال�����ة.1( 

 ) ال���فات ال�ي تلقى شفاهاً، �ال��اض�ات وال��� وال��اع� ال�ی��ة.2( 

 ) ال��لفات ال���ح�ة، وال���ح�ات ال��س���ة.3( 

 ) ال���فات ال��س���ة، س�اء أكان� م�ق�ة، أو ل� ت��، س�اء أكان� م����ة ��ل�ات، أم ل� ت��.4( 

 ) م��فات ت���� ال�ق�ات، وال����ل الإ��ائي.5( 

 ) ال���فات ال����ات�غ�ا��ة، والإذا��ة وال����ة وال����ة.6( 

 وال�ف�. وال�خ���ة�ن ) أع�ال ال�س� وال����� �ال���� والأل�ان، والع�ارة وال��� والف�7( 

 ) أع�ال ال����� الف�ت�غ�افي.8( 

 ) أع�ال الف��ن ال������ة، س�اء أكان� ح���ة أم �ان� ص�ا��ة.9( 

وف� الع�ارة    وال���غ�ا��ا، ) ال��ر ال��ض���ة، وال��ائ� ال�غ�ا��ة، وال�����ات وال����ات والأع�ال ال����ة، ال��علقة �ال�غ�ا��ا  10( 

 والعل�م.

 ��� في ال���فات ال����ة، أن ت��ن ذات دعا�ة ماد�ة.(جـ) �� 
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  لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة  ال�اني: ال���� القان�ني   ال���� 

مع م��ل�ات ه�ه ال�غ��ات، ����  ال�����  ،  ت���ج� على الأن��ة القان�ن�ة  ،ال�غ��ات ال�ق��ة وال���ارعة

�ة  �وم� ض��ها ق�ان�� ال�ل  ، م مع م��ل�ات ه�ه ال�غ��ات��لاءل  ،تع�یل وتغ��� الق�ان��  ،ج� على ال���ع�� ت� 

  ���ة. فال

وال�ق��ات ال��ی�ة، ت��ح ق�ا�ا قان�ن�ة    ،و��اءات الاخ��اع، وال�س�م ال��ا��ة   ،العلامات ال��ار�ةف��ادة ع�د  

لل�فا�    ، وال�ق��ات ال��ی�ة  ،لأن��ة ال�ل��ة الف���ة، أه�ها ��� ت����� مع الآل�ات ال����دة  ،و�دار�ة ج�ی�ة

  ل��اف��ة. على ال��ا�ة القان�ن�ة، وتع��� ح�اف� الإب�اع، وت�ق�� ال���ة ا

 الأول: الآل�ات القان�ن�ة ل��ام ال�ل��ة الف���ة.  ��ل� ال

والأ��اث ال�عاون�ة في ت���� ال����ات    ،هي الأداة ال�اس�ة ل��ف�� الاب��ار ال�ف��ح   ،��ا أن ال�ل��ة الف���ة

 وال�ي ت���ل في: ال�ع�فة ل��ا�ة ت���ل�ج�ا   ،ال��ی�ة، وال�ي ت��� ال���ة م� الاس�فادة م� آل�اتها القان�ن�ة

 ب�اءات الاخ��اع.  ●

 الأس�ار ال��ار�ة.  ●

 العلامات ال��ار�ة.  ●

 حق�ق ال���.  ●

 . ) lazzarottie &manzini, 2015ال�س�م وال��ام�� ال��ا��ة ( ●

 العلامات ال��ار�ة �آل�ة ل��ا�ة ال�ل��ة الف���ة. الف�ع الأول:  

أ�اً    ،أو م�س�ة  ، ���� إلى ال�عار أو ال�س� ال�اص ����ة  ،����لح قان�ني   ، م��لح العلامة ال��ار�ة

ع�ي  تالأولى    أن  )، brandكان ما تق�مه سلعة أو خ�مة، والف�ق ب�� م��لح علامة ت�ار�ة أو علامة(

أما م��لح العلامة وح�ه   ،ال�عار ال���ي الف���ة،  فه� م��لح ت���قي    ، ض�� ن�اق ق�ان�� ال�ل��ة 
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إلا إذا ت�    ،علامة م� ناح�ة دعائ�ة، ل�� لا ت���� العلامة ق�تها وشه�تها���� إلى ش�ل ال  ،وت�و��ي 

 وثان�ا ل���ن م���ة م� أ� اع��اء أو تقل��.  ،ت���لها قان�ن�ا، أولا ل�ع��ها ال�قة القان�ن�ة

ال�ي ت���    ،أو الأص�ات أو ال�����ات  ،��ارة ع� م���عة م� الأح�ف أو ال�ل�ات  ، فالعلامة ال��ار�ة

ال��ار�ة ف���ة م� ن�عها، ��نها أصلاً غ��  1ع� غ��ها في ال��ق.   ، أو خ�مات ش��ة ما  اً سلع والعلامة 

ال�ي    ، ل��� فق� لل�لع وال��مات الفعل�ة  ،مل��س مه�اً لل���ات لأنه ���ور ال�ق�، ت��ح العلامة ال��ار�ة

 وص�رتها أمام ج�ه�رها.  ،���ةل��عة ال  ت��عها، ول�� أ�ً�ا

ت���ع العلامة ���ا�ة    ، ���ج� القان�ن ال���ي ال�ع��ل �ه في �ل دولة  ،و�ع� ت���ل العلامات ال��ار�ة

  ، ض�� ن�ام ال�ل��ة الف���ة، م� س�ء الاس���ام م� ق�ل الآخ���، وت��ل على حق�ق ح���ة  ،قان�ن�ة 

ه� قان�ن العلامات ال��ار�ة   ،ال�فة الغ���ة مة، والقان�ن ال�ع��ل �ه في لاس���امها م� ق�ل صاح� العلا

 . 1952 ة) ل��33رق�(

  ،ل��ع سلع أو خ�مات  ،���ع الآخ��� م� اس���ام علام�� ال��ار�ة  ،ل� حق�ق العلامات ال��ار�ة  وت��ح

مع أ� علامة ت�ار�ة م���ة،    ، أ� علامة ت�ار�ة ت��ا�ه ���ل م���  ،م� اس���ام أو تقل��   وم�ع الآخ���

  أو ال��مات ال�ي ����ونها.   ،لأنه� �����ع�ن مع�فة م��ر ال�لع  ،وت��ي ه�ه ال�ق�ق أ�ً�ا ال���هل��� 

Leong,2013) ( .  

أمام ال�عاو� الق�ائ�ة    ، فإنه ی��ك ال���ة مف��حة  ،ح�� الأص�ل القان�ن�ة  ،أما ع�م ت���ل العلامة ال��ار�ة

أو ال����ع أو ال�عار أو ال�����. م�ا ���ل ضغ�اً قان�ن�اً   ، ال�ي س�ل� واح�ة ب�ف� الاس�  ، م� ال���ات

ال���ة تقل�� علام�ها  ،على  �العلامة  ،وتغ���ها  ،لل�عامل مع م��لة  م�ل ال��لات    ،وتغ��� �ل ما ی�ت�� 

  ه��ة علام�ها ال��ار�ة.  ����، و�لى ح�   ال���، الإعلان�ة، وم�اد م�قع 

 
1https://www.wipo.int/trademarks/en/ 
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وعلى اخ�لاف ت���اته�    ، الف�ات ال�ي أج��� معها ال�قابلات  ج��ع  أك�ت   ، و���ا ��� ال�اقع الفل����ي 

أك�� أش�ال ال�ل��ة الف���ة مع�فة وان��ارا، هي العلامة ال��ار�ة،    ن الأكاد���ة، أو���ات ع�له�، وخل��اته�  

  ك�نها مع�وفة ل�� الغال��ة م� ال����ع الفل����ي. 

  . ح�� القان�ن ال�ع��ل �ه في ال�فة الغ���ة ،ال��� الأول: العلامات ال��ار�ة غ�� ال���لة

القان�ن�ة ال��ا�ة  على  ال���ل  ال��ار�ة  ، ش�و�  ال���م�ة  ����    ،للعلامة  ال�هات  ل��  ت���لها  في 

ت��ع العلامة ال��ار�ة �ال��ا�ة ال��ن�ة    ، ة القان�ن�وف� الأص�ل    ، ال����ة، و���ت� على ال����ل القان�ني 

قان�ن�ة  ال����ل ���قة  ال��ائ�ة، و��ا ه�  أوال��ا�ة  للعلامة، ه�  ال��ا�ة  لف�ض  ت�����ة  ،  ف�ل ���قة 

وال���هل�  لإعلام  أ��ا    ، ال��ه�ر  ال���لة، وم� ه� صاح�ها، وه�ا  ال��ار�ة  ����ه�العلامة    ال��ّ   اما 

ت��له    وما  ، ال�ع�� وس�قة العلامة ال��ار�ة، فارت�ا� العلامة ال��ار�ة ��اح�هاو   ، لات ال�قل��اح  ض�   القان�ني 

وم� �ع�ل�ن في    ،ال�قل�ی�   أو  ،����ها ه�ه ال��ا�ة ض� ال�ع��ی�  ،ال��مات   أوم� صفة م���ة لل����ات  

  ال��ال نف�ه. 

��� مق�مة ب���ة على  �ع  ، و���ا ��� ال�اقع الفل����ي، ت���ل العلامة ال��ار�ة ض�� الأص�ل القان�ن�ة

  1) 29ه� ح� مق�ر فق� للعلامة، وذل� ح�� ن� ال�ادة(  ،�ال�ها، ف����ل العلامةلقان�ن�ة العلامة ال��ار�ة  

قام ب����لها ض�� الأص�ل   ،ن صاح� العلامة، ق���ة قان�ن�ة ت��� أوال�� �ع��� ت���ل العلامة ال��ار�ة

فالقان�ن ال�ع��ل   ، للعلامة  ن ه�اك م��ع�لاً أث�� أ  إذا ع��ها، وذل�    لإث�ات القان�ن�ة، ول�ل� هي ق���ة قابلة  

  إذا ، م��لة ةت�ار��ع�ي الأول��ة ل���ع�ل العلامة، و��� له ت�ق��(ش��) علامة   ،في ال�فة الغ���ة�ه 

م� تار�خ ت���ل    ،في اس�ع�ال العلامة ال��ار�ة، وذل� ض�� م�ة قان�ن�ة خ�� س��ات  وأس�ق��ه  أح��ةث��  أ

 
: أن ت���ل ال��� صاح�اً للعلامة ال��ار�ة، �ع��� ب��ة أول�ة، في ج��ع الإج�اءات القان�ن�ة، ال��علقة ب����لها، ���ا ی�عل�  29ال�ادة  1

 �إث�ات قان�ن�ة ال����ل الأصلي، ل�ل� العلامة و�ل ما �عق� ذل� م� ت���ل للعلامة ال����رة.
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وهي    )33ص القان�ن رق� (� مة ال��ار�ة ح�� ن�، ل��ق�� العلاالقان�ن   أق�هاالعامة ال��ار�ة، وه�اك حالات  

  كال�الي: 

 ) 33) م� القان�ن رق� (5ش�� العلامة ال��ار�ة ح�� ال�ادة .(  

 33) م� القان�ن رق� (�7,8,9ار�ة ح�� ال�ادة (ش�� العلامة ال� .(  

 ) 33) م� القان�ن رق� ( 12ش�� العلامة ال��ار�ة ح�� ال�ادة .(  

 )33) م� القان�ن رق� (22ش�� العلامة ال��ار�ة ح�� ال�ادة .(  

 ) 33) م� القان�ن رق�(25ش�� العلامة ال��ار�ة ح�� ال�ادة .( 

ی�ضح   ، ) ه� أوضح ن� قان�ني33م� القان�ن رق� ( 5رق�  1) 25ن� ال�ادة ( ، وم� وجهة ن�� ال�اح�

ال�� في إلغاء ت���ل علامة م��لة، في حال أث��    ل���ع�ل العلامة ال��ار�ة  ،ش�� علامة ت�ار�ةس��  

  ����أ  وذل� ال��اماً   ،القان�ن�ة ال���دة  ال��ة ض��    ،أحق��ه في اس�ع�الها، ش���ة أن ���ن تق��� �ل� الإلغاء

  ال��اف�ة غ�� ال���وعة. 

  

 
قه ح�� م� ج�اء ع�م إدخال ق�� في ال��ل، أو ���� ح�ف أ� ق�� م�ه، أو م� ت�و�� أ�  كل م� ل�-مع م�اعاة أح�ام ه�ا القان�ن:    1

ق�� ��ه دون س�� �اف ی��ز ت�و��ه، أو ���� �قاء أ� ق�� في ال��ل ���رة غ�� م�قة، أو ���� وج�د غل� أو نق� في أ� ق�� م�رج  

رة الي ال����ة العل�ا، ��ف�ها م���ة ع�ل عل�ا، و��� أن �ق�م �ل�ا  في ال��ل، ���ز له أن ���ار ب�� أن �ق�م �ل�ا، ح�� الأص�ل ال�ق� 

  اب��ائ�ا ب�ل� إلى ال���ل.

���ز لل���ل في أ� دور م� أدوار الإج�اءات، أن ���ل أ� �ل� �ه�ا إلى ال����ة العل�ا، ��ف�ها م���ة ع�ل عل�ا، أو أن �ف�ل في  

  لى أن ���أنف ق�اره إلى ال����ة العل�ا ��ف�ها م���ة ع�ل عل�ا.ال��ألة ال���لف عل�ها �ع� س�اع إفادة الف�قاء، ع

���ز لل����ة العل�ا، في أ�ة إج�اءات قائ�ة أمامها، ��ق��ى ه�ه ال�ادة، أن تف�ل في أ�ة م�ألة، ت�� م� ال��ور� أو ال�لائ� الف�ل  

  ف�ها، ���ا ی�عل� ب����ح ال��ل.

أ�ة علامة ت�ار�ة، م��لة أو في ت���لها أو ان�قالها، أن �ق�م ب�ف�ه �ل�ا إلى ال����ة  ���ز لل���ل، في حالة وج�د ت�و�� في ت���ل  

  العل�ا ��ق��ى أح�ام ه�ه ال�ادة.

م� ه�ا   8أو  7أو  6أن �ل �ل� �ق�م ل��ف علامة ت�ار�ة م� ال��ل، على أساس ع�م وج�د ما ���غ ت���لها، ��ق��ى أح�ام ال��اد 

���ل تل� العلامة ت��أ ع�ه م�اف�ة غ�� عادلة، ��أن ما لل�ال� م� ال�ق�ق في فل����، ��� أن �ق�م خلال  القان�ن، أو على أساس أن ت

  خ�� س��ات م� ت���ل تل� العلامة.

أن �ل ق�ار ت��ره ال����ة العل�ا، ب����ح ال��ل، �ق��ي أن ی���� إ�عازا ب��ل�غ إعلان �ال����ح إلى ال���ل، م� ق�ل الف��� ال��  

  لق�ار ل�ال�ه، وم� ث� �ق�م ال���ل ب����ح ال��ل وفقا ل����ق ذل� الإعلان.ص�ر ا
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  م� خلال:  ،�العلامة  أحق��ه إث�ات  ،���� ل���ع�ل العلامة  ،وم� وجهة ن�� ال�اح�

  .س�ل ت�ار� م� غ�فة ال��ارة وال��اعة  

  .ال�فات� ال��ار�ة  

 م�اولة مه�ة ال��ارة.  ةشهاد  

  ال��ار�. ع��ان واضح م���ل �الاس�  

  ان� علام�ه ل����ات م���ردة.  إذا  ، الاس���ادرخ��  

 ان� علام�ه ض�� ش��ة تا�عة ل���ات أخ��.  إذا  ،و�الة علامة ت�ار�ة� 

ال�اح� أو���  أول�ة  ،  ب��ة  م��د  ال����ل  جعل  ت�ار�ة    ،العلامة  لأح��ة ن  ع�اق�  لها  قان�ن�ة  ثغ�ة  ه� 

ل�� ال�هات ال���م�ة،    ،��عى ل��ان حقه م� خلال ال����ل ��  ل ا  ، ال��ار�ة  العلامةواق��اد�ة، ف�اح�  

ال��م ب����� الق�ان��  الأح�فه�    ،م� اس��فى ال��و� ال��ض���ة وال��ل�ة ل����ل علام�ه    ، بها، ��نه 

وال��اما ����أ    القان�ن�ة،ن ت��ن له ال��ة  ، وأالقان�ن�ة  ��ق�قهم� رس�م، فله ال�� �ال���ع    هما عل�ودفع  

ب����ل علام�ه ه� تق��� له ت�ا��ات سل��ة    ،)، فع�م ال��ام م��ع�ل العلامة���ارته  ال�ق�� أولىقان�ني ( 

  ت���ل: 

  في أح��ة صاح� العلامة ال��ار�ة.  ،ف�ح �اب ال��ازعات  

 ي ل���ع�ل العلامة في  ضعف ثقة ال��ار في إج�اءات ت���ل العلامة ال��ار�ة، ��ن ال�� القان�ن

  . ول الأال�قام 

 ال ال��  ��اب  ��ن  ال����ل،  ت�ال��  دفع  ع�م  و�ال�الي  ال��ار�ة،  علاماته�  ب����ل  ال��ار  ��ام 

  ����ع�لها ح�� ن� القان�ن. 

  .خلل في ت���� ع�ل�ات ت���ل العلامات ال��ار�ة  

 و��� م��ع�لها.  العلامةفي حال وج�د ن�اعات ب�� م��ل  ، إ�الة ف��ة ال�قاضي  

   ال��ار�ة.  العلامةالقائ�ة على   ، والاق��اد�ةر�ة ال�عاملات ال��اضعف  
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 ار�ة. العلامات  ال  �هاوال����ات ال�ي ت�� ،ضعف ال���ة ال��ار�ة�� 

ن  لأ� ش��، أ  �نه لا ��، �أالعلامات ال��ار�ة غ�� ال���لة  1) 34) في ال�ادة (33وناق� قان�ن رق� (

��ال علامة ت�ار�ة �اح إ م��لة، ل�� ی مة ت�ار�ة غ��  على علا  ،ی�فع دع�� تع��� ع� حالات ال�ع��

  . العامة ال��ار�ة ن م� ق�ل أش�اص لا ��ل��  ، م��لة

 ال�ل��ة الف���ة.  قان�ن�ة، ل��ا�ة ل�ة الاخ��اع �أ ة الف�ع ال�اني: ب�اء

ت��ى ال��م��ات و��امج ال�اس�ب ��� م�لف، أ� ت��ى ض�� ن�اق ال�ل��ة الأدب�ة (ح� ال���)، ف��  

س�ة م� �ع� وفاة ال��لف الأصلي، الأم�    �50ن�ة ل��ا�ة ال���ف �ال��امج ال�ق��ة هي  ال��لف م�ته القان

الأدب�ة ال�ل��ة  تقاع�  إلى  أد�  ال���ارعة  ،ال��  ال�غ��ات  م��ل�ات  مع  ال��اشي  ب�امج    ،م�  م�ال  في 

�ل  ��أن ال��و� وش  ، ال�اس�ب ���ل خاص، وال����ل�ج�ا ���ل عام، وع�م وج�د ن��ص قان�ن�ة واض�ة

 ال�� ���ى ض�� ح� ال��لف.   ،ال���ف ال�ق�ي

  ،ال�ي تغ�ي ال����ات والع�ل�ات وال��ام��   ،هي ش�ل م� أش�ال ح�ا�ة ال�ل��ة الف���ة   ،��اءة الاخ��اعو 

م� ص�ع أو اس���ام أو ب�ع أو    ،وت��ح ب�اءة الاخ��اع ال�� في اس��عاد الآخ���   ، وغ��ها م� الاب��ارات

 ,Gordonم�ل ال��اخ�� الاخ��ار�ة أو الإج�ار�ة (  ،إلا في حالات خاصة   ،الاخ��اع ال���ي قان�ن�اً   ،اس���اد 

2021 ( . 

ال��اءات �الإف�اح ع�    ، ت�اش�اً مع الأش�ال الأخ�� لل�ل��ة الف���ة، ی���ل الغ�ض أو اله�ف م� ن�ام 

هي    ،ل�� ال�هات ال����ة، و�ن مقا��ة الإف�اح العام ع� ع�ل�ة الاخ��اع  ، ال�عل�مات ال�ق��ة ال��ی�ة

م�ح الف�د    ته�ف إلى ف��اءة الاخ��اع    ، ح�ا�ة حق�ق م��ودة في ال�ل��ة، و��ا أن الاب��ار ه� م�فعة لل����ع

 
لا ��� لأح� أن ���� دع�� ��ل� تع���ات ع� أ� تع� على علامة ت�ار�ة غ�� م��لة في ال��ل�ة الأردن�ة الهاش��ة إلا أنه ��� له  1

��ة م� ق�ل ش�� لا ��ل�ها �ع� أن �ان� م��لة في ال�ارج إذا  أن �ق�م ال�ع�� لإ��ال علامة ت�ار�ة س�ل� في ال��ل�ة الأردن�ة الهاش

 .) م� ه�ا القان�ن 8م� ال�ادة (  10و 7و 6كان� الأس�اب ال�ي ی�ع�ها هي الأس�اب ال�اردة في الفق�ات 
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  تع��� أو و   ،دون إذن أو ت���ح م�ه  ، لأغ�اض ت�ار�ة  ، في اس��عاد الآخ��� م� إعادة إن�اج إب�اعاته  ،ال�� 

 ت�ف�� حاف� للإب�اع والاب��ار.  

م� ب�م��ات وت���قات الهاتف   ،وح�� القان�ن ال�ع��ل �ه في ال�فة الغ���ة، تع��� ب�امج ال�اس�ب 

ت���ها    ،في أ� اتفا��ة دول�ة ، ففل���� ل��� ع��اً ض�� ح� ال��لف، ول��� ب�اءات اخ��اع ، ال����ل

��ا   ، اتفا��ة �ار�� وت����، ول� تع�ل على ق�ان��ها  إلىال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة، و�ال�الي ل� ت���  

  . دراغ�ة و ع�� ال�ح��)،  2003(یلائ� ال���رات في ال��ال ال�ق�ي وال����ل�جي 

ن�اج ج�ی� أو سلعة  " : �أنه   ، ال�� ع�ف الاخ��اع �1952ة ) ل� 22قان�ن ام��از الاخ��اعات وال�س�م رق�(ف

لأ�ة غا�ة ص�ا��ة"،   ،أو ع�ف� أو اس�ع�ل� ����قة ج�ی�ة ، ت�ار�ة ج�ی�ة، أو اس�ع�ال أ�ة وس�لة اك��ف�

ل��امج ال�اس�ب أو ال��م��ات، وت���لها    ،ال�فة الغ���ةال�ع��ل �ه في  ، ��ق القان�ن و�ال�الي ل� ی�

 :  )2000، �ر �ال�الي (ز�� ال�ی� ك��اءة اخ��اع، ��نه ح�� الاخ��اع في أر�ع ص

 ال�ص�ل إلى م���ات ص�ا��ة ج�ی�ة.  ●

 ���قة أو وس�لة ص�ا��ة ج�ی�ة.  ●

 أ� ت���� ج�ی� ل��ق أو وسائل ص�ا��ة مع�وفة. ●

 ال�ص�ل إلى ت���� ص�اعي ج�ی�.  ●

ن  س�� ع� ت��ی� ال�ق��د ب��اءة الاخ��اع، ��   ،في ال�فة الغ���ةبه  أن القان�ن ال�ع��ل  ال�اح�،  ��� و 

 لل����� ب�� ما ���� اع��اره اخ��اعاً م� غ��ه.   ،لة ج�ه��ةأم�، ت��ی� ال�ق��د ب��اءة الاخ��اع

)  16ت�� اس� قان�ن ح� ال��ع وال�أل�� رق� (  ال�فة الغ���ةن ح� ال��لف ال�ع��ل �ه في  ومقارنة مع قان� 

ر القان�ن ع� ذ�� أ� ش�ل م� أش�ال ال��م��ات أو ت���قات ال�اس�ب  ی�اق� ال�اح� ق��   1924لعام  
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ال����اني  ،والع�� ل�� في ن� القان�ن  �ع� الان��اب  وال�� ل� ��� ال�اس�ب ��ه    ،��نه �ع�د لأ�ام ما 

 1، فالقان�ن ق��� ول� ی�� ت����ه ح�ى الل��ة. أساساً  اً اخ��ع

ل�� مع إج�اء �ع� ال�ع�یلات    ،الق��� نف�هاالقان�ن    ن��ص  وال�أل�� أق�لل��ع    2) 16ن القان�ن رق� (إبل  

 ل���اشى مع ال�ق�م وال���ر.  ،دون ت����ه أو ح�ى إعادة ال��� في ن��صه   ،على �ع� ال���ص 

م� خلال ع�د م� الق�ا�ا ال�ي ت�اول� م�ض�ع ال��م��ات،    ،ت� تع�یل القان�ن الأم���ي  ، و���ل أك�� ت��ی�اً 

ل��ا�ة ال��م��ات    ،�� ح�ا�ة ب�اءات الاخ��اع (ال�ل��ة ال��اعي)، ��نها تلع� دورا أك�� أه��ةل���ح ت

 ,Liotardال�اس�ب ( ت���ل ب�اءات الاخ��اع ل��امج    ، في أم���ا وأورو�ا  و��امج ال�اس�ب، وأص�ح م�احاً 

2006 ( . 

ض�� قان�ن ب�اءات الاخ��اع، أتاح   ، م� تغ��� القان�ن ل���ل الاخ��اعات ،و�ال��� إلى ما قام� �ه أم���ا

والأدوات ال�����مة في م�ارسة الأع�ال   ،إم�ان�ة اع��ار أسال�� الع�ل واس��ات���ات ال���ة  ، ذل� الق�ار

والأسال�� ال�عل���ة وال�ق��ة،    ، �ق��ات ال���س�ةال و   ، ومعال�ة ال��انات ال�ال�ة  ، ال��ار�ة، إضافة لأسال�� الإدارة 

���� ح�ای�ها    ،أو الإل���ون�ة  ،س�اء في م�ال الأع�ال ال��ار�ة  ،وال�راسات ال������ة  ،ون�ةوالأع�ال الإل��� 

 . )Thelen, 2019(اخ��اع ك��اءة 

 
القان�ن، ت��ى حق�ق ال��ع وال�أل��، في ج��ع الآثار الأدب�ة وال����ل�ة، وال��س���ة  11 والف��ة، في �افة أن�اء  ) مع م�اعاة أح�ام ه�ا 

 م��ل�ات جلال�ه، ال�ي ���� عل�ها ه�ا القان�ن، ال��ة ال����رة ف�ها، ���� أن ت��اف� في ذل� ال��و� ال�ال�ة:

 (أ) إذا �ان الأث� ق� ت� ن��ه، ���� أن ���ن ق� ن�� لأول م�ة، في إح�� م��ل�ات جلال�ه ال�اب� ذ��ها.

أن ���ن ال��لف في تار�خ تأل�فه الأث�، م� رعا�ا ال�ولة ال����ان�ة، أو م���اً في إح�� م��ل�ات جلال�ه  (ب) إذا �ان الأث� ل� ی���، ����  

 ال�اب� ذ��ها.

،  أما حق�ق ال��ع وال�أل�� الأخ��، فلا ت��ى إلا إذا �ان� ال��ا�ة ال�ق�رة في ه�ا القان�ن، ق� م�دت ���اس�� ص�رت ��ق��ى ه�ا القان�ن 

 ���قلة ال�ي لا ���� عل�ها ه�ا القان�ن، و�لى ال�لاد الأج���ة.إلى ال���ل�ات ال

 مع اع��ار ال�ع�یلات، والإضافات ال�اردة في ه�ا القان�ن. 1911) �ق� قان�ن حق�ق ال��ع وال�أل�� ل��ة 4ح�� ال�ادة ( 2
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وه�ا ی�د�    ، خاصة تل� ال�ي ت�عل� �الإن��ن�  ،ی��� م� ن��ة ب�اءات الاخ��اع  ، ف��ور م�ل ه�ه الق�ارات 

وال���ع على    ،تفاع ����ها ال����ة، إضافة ل��ادة أر�احهاوار   ،إلى ز�ادة ن�� أص�ل ال���ات غ�� ال�ل��سة

 ع�ش الأف�ل�ة ب�� ال���ات. 

، ول�� ��� م�لف ه�  ل����قات ال��م��ة ���اءة اخ��اعب�امج ال�اس�ب وا ن�� اع��ار    ، وال��جه العال�ي

ب�� ال���نات ال����ل�ج�ة    ،ت��ي العلاقات ال�����ة ال���ادلة   ،ال�ل القان�ني الأم�ل، ��ن ب�اءات الاخ��اع

ول�� ح�ا�ة الف��ة ال�����ة على ش�ل ح� م�لف، فال��ا�ة    ، وال�ق��ة لأ� ن�ام، أ� ال����� على ال���فة

  م� ح�ای�ها ��� م�لف.  ،ال�ي ت�ف�ها ال��اءات أف�ل وأق�� 

الغ���ةائ� الإل���ون�ةم ��أن ال�� 2018) ل��ة  10ق�ار �قان�ن رق� (  وح��    ، ، وال�ع��ل �ه في ال�فة 

 اس���امها ل���    ، ال��ت�ن�ة  لأه�افال��امج ال�ق��ة ال�ع�ة    :نها�أ  1) 1ح�� ال�ادة(  الإل���ونيع�ف ال�����  

�ا ال�عل�مات والات�الات،  ل����ل�ج   ،م�اش�، م� خلال ال�سائل ال��ی�ة  ���لت���قها    أو  الأف�ادم� ق�ل  

على   ، نه ن�� العق��ات في حالات ال�ع��، إلا أ ة�ل� ��� ه�ا القان�ن ض�� ق�ان�� ال�ل��ة الف�� ن  وح�ى و�

و  ، ��� ت���� أ و�عاق� م� ارت�� ج���ة ) 10) م� القان�ن رق� (6، 5 ،4ب�امج ال�اس�ب ض�� ال�ادة( 

  ة وهي �ال�الي : �ال��� أو الغ�امة ال�اد�  ، أو م�قع على ش��ة ال�اس�ب أو الإن��ن� ، ب�نامج حاس�ب

  أو ن�ام أو ش��ة أو اخ��اق ل����� مع��.  ،ال�خ�ل غ�� ال���ح �ه ل��قع  

 أو ل�هات خاصة.  ،س�قة ب�انات أو معل�مات ح��م�ة  

 الإن��ن�   قاخ��ا وش��ات  ال�اس�ب  ����  ،ب�امج  ح�ف  هوما  أو  تع�یل  أو  ض�ر  إتلاف    ، م�  أو 

  . �ني�تال�أو ل��ام مع�� وت����   ،لل�عل�مات على ال���ة الع����ت�ة

 ل��قع ال��ت�ني أو ب�نامج تق�ي أو ت���� مع��.   ،أو ال�عل�مات �ص�ل لل��انات إعاقة ال  

 
��نامج إل���وني آخ�، �����م م� خلال  ال����� الإل���وني: ب�نامج إل���وني م��� لأداء مه�ة م��دة، ���ل م�اش� لل�����م أو ل 1

 . وسائل ت���ل�ج�ا ال�عل�مات أو ما في ح��ها
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 ني�تال�أو ت���� أو م�قع    ، ���� ال��ر أو ح�ف أو إتلاف ب�نامج ، إن�اج أو ت���� ب�نامج تق�ي� . 

 الأس�ار ال��ار�ة �آل�ة ل��ا�ة ال�ل��ة الف���ة: �:  الف�ع ال�ال

أو معل�مات ج�ی�ة ح�ل� عل�ها، ول�ي ت��ي ما ت��ل� عل�ه م�    ،تق�م ال���ات ب����� ن�ام ج�ی�

أك�� م� خ�ار واح� ل�أم�� ه�ه الأص�ل الف���ة، وتع� ق�ان��    ، ���ح ن�ام ال�ل��ة الف���ة  ،أص�ل مع���ة

الاخ��اع الف���ة  ،ب�اءات  ال�ل��ة  مال�ي  �ع�  ل��  لل����ع��،  ش��عًا  ال��ا�ة  م�ادر  ���ارون    ،أك�� 

 ل��� ال��ل� غ�� ال���وع لأف�اره�.  ،الاع��اد على الأس�ار ال��ار�ة

أو اس���امه أو ب�عه، وت��ح العلامات   ،�ی� م� ����ه ص�ع الاخ��اعت�إم�ان�ة    ،ب�اءة الاخ��اع ل�ال�هاوت��ح  

����ر أو م��أ ل���ج أو خ�مة لل���هل���، في ح�� ت��ي    ،ت���� وت�و�ج العلامة  ،ال��ار�ة ل�ال�ها

�ي  ال  ،ف���ي ال�عل�مات ال��ار�ة ال���ة  ،الأع�ال الأدب�ة والف��ة، أما الأس�ار ال��ار�ة  ،حق�ق ال��ع وال���

 . )Emmert, 2020ت�ف� ���ل عام م��ة ت�اف��ة ل�ال�ها (

ت�اول    1985ال�ع�ل عام   ،ه� القان�ن ال��ح� للأس�ار ال��ار�ة الأم���ي ،وأوضح تع��� للأس�ار ال��ار�ة

" �ع�ي ال�عل�مات ال�ي ت��ل ال��غة أو ال���، أو ال����ع، أو أداة  : تع��فها في ال��ء ال�ا�ع م� القان�ن 

 ، ال�ي:  " ال��نامج، أو ال���قة، أو ال�ق��ة، أو الع�ل�ة

ت���� ���ة اق��اد�ة م��قلة، فعل�ة أو م���لة، م� ع�م مع�ف�ها ���ل عام، وع�م إم�ان�ة ال��ق�   . 1

��ه�لة  الآخ���  ،م�ها  الأش�اص  ق�ل  م�  ال��اس�ة  ���ة    ، �ال�سائل  على  ال���ل  ����ه�  ال�ی� 

 م� ال��ف ع�ها أو اس���امها.  ،اق��اد�ة 

 1جه�د معق�لة لل�فا� على س���ها.   . 2

 
1the Uniform Trade Secrets Act (UTSA), published by the Uniform Law Commission (ULC) in 1979 and 
amended in 1985, is a Uniform Act promulgated for adoption by states in the United States. ... Historically, 
the law governing misappropriation of trade secrets developed separately in each state 
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ال�ي ت�اول�ها اتفا��ة ت���� في   ،هي ش�ل م� أش�ال ال�ل��ة الف���ة  :وال�عل�مات ال���ة (الأس�ار ال��ار�ة)

ال�ا�ع م� الاتفا��ة، ح�� ت�اول�    ،ال��ء ال�اني ال��ار�ة1  )39ال�ادة (الق��  ول� ت�ع    ،ش�و� الأس�ار 

 ���� أن ی��رج ت�� م��ى الأس�ار ال��ار�ة.   اأو م ، تع��فاً واض�اً لها

ال��ار�  والع�ل�ة    ،وال��  ال������ة  وال�ع��ات  ال�ق��ة،  وال�عارف  ال�ق��ة،  ال���ات  أسفله  ت��رج  أن   ����

)، فالأس�ار  2012،  الإب�ا���للأع�ال ال��ار�ة والاق��اد�ة، إضافة لل��ائ� والأس�ار ال��ا��ة (  ، وال������ة

�ا ت�اف�ت ف�ها ال��و� لل�فا�  ل��ا�ة �ل أش�ال ال����ل�ج�ا وال�ق��ات ال��ی�ة، �ال  ،ال��ار�ة م�ل وأهل 

  على س���ها. 

وال��    ، وال�ع��ل �ه في ال�فة الغ���ة، ح�ى صاح� الع�ل  2000) ل��ة  7رق� ( وقان�ن الع�ل الفل����ي  

)  ���40قة تق��ة م� خلال ن� ال�ادة (  و أو وصفات ف��ة، أ  س��ة، س�اء �ان معل�مات   اً، ت�ار� اً ���ل� س� 

و  أ  إعلامم� ق�ل صاح� الع�ل دون    ،عق� الع�ل  إنهاء) وال�ي ت��اول م�ض�ع  7م� القان�ن رق� (  2) 6رق� (

ل�اح�    اً ض�ر   أح�ث ���ل    ، لل��اف���  أف�ى  أو  ، س� الع�ل ����قة غ�� ش���ة  أف�ى العامل، ��نه    إشعار

 . الع�ل

 
، (تل��م ال�ل�ان  1967(   �معاه�ة �ار� م��رة م�    10أث�اء ض�ان ال��ا�ة الفعالة لل��اف�ة غ�� ال���وعة، ح�� ما ت�� عل�ه ال�ادة  1

 وفقا لأح�ام الفق�ة   اله��ات ال���م�ةأو  ، ت ال�ق�مة لل���ماوال��انات   2ال�عل�مات ال���ة، وف� الفق�ة الأع�اء ���ا�ة  

عل�ها أو    أو ح��له� ���رة قان�ن�ة لآخ���،   رقاب�ه� . للأش�اص ال���ع��� والاع��ار���، ح� م�ع الإف�اح ع� ال�عل�مات، ال�ي ت��  2

 �ان� تل� ال�عل�مات: ، �ال�اة ال��ار�ة ال���هة م�ه�، �أسل�ب ��الف ال��ارسات اس���امه� لها، دون ال���ل على م�افق

 سهل ال���ل أ. س��ة م� ح�� إنها ل���، �����عها أو في ال��ل وال����ع ال���ق�� ل���ناتها، مع�وفة عادة، أو  

 ال�عل�مات.عل�ها م� ق�ل أش�اص، في أوسا� ال��عامل�� عادة، في ال��ع ال�ع�ى م�  

 ب. ذات ���ة ت�ار�ة ن��اً ل��نها س��ة،

 لإج�اءات معق�لة في إ�ار الأوضاع ال�اه�ة، م� ق�ل ال��� ال�� �ق�م �ال�قا�ة عل�هـا، مـ� ال�اح�ـة   خ�ع�ج. 

 القان�ن�ة ���ة ال�فا� على س���ها.

ي م�ال�ة العامل، ��افة ال�ق�ق الأخ��، ع�� ارت�ا�ه  ل�اح� الع�ل ال�� في إنهاء عق� الع�ل، م� ��ف واح�، دون إشعاره، مع حقه ف 2

  .إف�اؤه للأس�ار ال�اصة �الع�ل، ال�ي م� شأنها أن ت��� ال��ر ال���� -6 : أ�اً م� ال��الفات ال�ال�ة 
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  ، وت�ف�� م���عة م� أف�ل ال��ارسات  ،اللازمةال��اب��  ول��ا�ة الأس�ار ال��ار�ة، ��� على ال���ات ات�اذ  

لل�أك� م� ال�فا� على س��ة ال�� ال��ار�، ولا ی�ج� إج�اءات ش�ل�ة ل����لها أو إی�اعها، ل�ل� لا ت��ح  

ال�ل��ة" "حق�ق  ال��ار�ة  ال��ار�   ، الأس�ار  ال��  أن صاح�  �ع�ي  على    ،م�ا  حق�ق ح���ة  ل��ه  ل�� 

 ال�عل�مات. 

 لل�فا� على س��ة معل�ماتها ال��ار�ة ما یلي:  ، ال�ي ���� لل���ات ات�اعها ، ��ارساتوم� ال��اب�� أو ال

 ة لل���ة.�ه�تق��� ال�عل�مات ال���ة ال ●

 ت���� س�اسة الأس�ار ال��ار�ة ال�اخل�ة.  ●

 ت���� ال�عل�مات ال���ة �أمان.  ●

 �أه��ة ال�فا� على أمان الأس�ار ال��ار�ة.   ،خل� وعي ل�� ال���ف��  ●

مع ش��اء الأع�ال، ��ا في ذل�    ،في حالة وج�ب م�اق�ة الأس�ار ال��ار�ة  ،تفا��ات ع�م إف�اءإب�ام ا ●

أو اتفا��ات ال��اكة،    ،أو اتفا��ات الات�اد   ،م�ل اتفا��ات ال��خ��  ،ب��د ع�م الإف�اح في الاتفا��ات

 1ح�� ���ن ت�ادل ال�عل�مات ال���ة أمً�ا م���لاً للغا�ة و / أو ض�ورً�ا. 

ن�ً�ا لع�م وج�د ح� مل��ة للأس�ار    ، ���� للآخ��� اس���امها ����ة  ،���د ت���� ال�عل�مات ال���ة� ●

 ���� ال�فا� على س��ة ه�ه ال�عل�مات.   ،ال��ار�ة، ل�� مع الال��ام به�ه ال��اب�� وال��ارسات

ت��ت� على م�الفة    وال��ائي)  – (ال��ني    في الاتفا��ات ت��� ح�ا�ة ق�ائ�ة   ، ص�اغة ش�و� ج�ائ�ة ●

  ال�ع���ات ال�اد�ة وال�ع���ة  ��ا ف�ها ،ر وت�عاتهات��ل �امل ال���ول�ة ع� إف�اء الأس�ا ،ه�ا ال��� 

 . � وال��� اللاح

  ، ن�ام ال�ل��ة الف���ة  في أن ح�ا�ة ه�ه الأس�ار؟ الإجا�ة ت���    ،وال��ال ��� ���� ل��ام ال�ل��ة الف���ة

���ج� ال��ام �ال�فا� على ال���ة، فإن    ،م� ق�ل ش�� ما  ، حال ت� ت���� ال�عل�مات  أنه في�ق��ي  

 
1http://www.iprhelpdesk.eu/node/2187 
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���ح �إصلاحات ل�اح� ال�� ال��ار�. علاوة على ذل�، إذا ح�ل    ، م�ل ه�ا ال��ف س���ل خ�قًا للعق�

ما أ   ، ش��  على  ت���اً  اع��ارها   ���� ش��فة،  غ��  ب�سائل  ال��ار�  ال��  خاصة  على  ت�ار�ة  س�ار 

الف���ةأ�ال���ة، و��ا   ال�ل��ة  أه�    ،ن  ال���وعةأح�  ال��اف�ة غ��  ان�هاك    1مفا���ها  ����� اع��ار أ� 

 ). 2020،  ان�هاكاً لق�اع� ال��اف�ة غ�� ال���وعة. (ال�ورة العامة م� ال�ل��ة الف���ة  ، ل���ص�ة ه�ه الأس�ار

ال��اف�ة غ�� ال���وعة، أ� ان�هاكاً لق�ان�� ال�ل��ة    على الأع�ال�ع� م�الاً    ،ال��ف ع� الأس�ار ال��ار�ة 

 . 22ال��ء - 7) الق�� 39وه�ا ما ن�� عل�ه اتفا��ة ت���� في ال�ادة ( ، الف���ة

یه�ف    ،م� أق�م أش�الها، ف��ن ن�ام ال�ل��ة الف���ة  وتع�ّ   ،تع��ف �الأس�ار ال��ار�ة  ، فق�ان�� ال�ل��ة الف���ة

 م� م��ات ت�اف��ة.  ، م� خلال ما ت�لقه الأس�ار ال��ار�ة ،��اتل�ل� م�اف�ة عادلة ب�� ال�

  ،ل��ا�ة أس�ار ت���عها  ، ال���ات ال�غ��ة وال����ة   أن ت��عهاأن أف�ل آل�ة ����    ،وم� وجهة ن�� ال�اح�

هي ال�� ال��ار�، ��نها لا ت��اج إلى ت���ل خلاف ال��اءات، أ� لا ت��ل� إج�اءات    ،أو أس�ارها ال��ار�ة 

أمام جهات رس��ة مع��ة، ول��    ، غ�� مل�م �إف�اء س�ه   ،أو إدار�ة أو قان�ن�ة، ف�اح� ال�� ال��ار�   ، ل�ةش�

 ل�هة ح��م�ة غ��ها.   ،�اس�ع�ال ه�ه ال�عل�مات ، ن ���ح ت�اخ��أ م���اً 

�ال�ا صاح�ها مل��م �الع�ا�ة الفائقة ل�ف� س�ه،    ،غ�� م��ودة ���ة قان�ن�ة  ،��ن الأس�ار ال��ار�ة  ع�  ف�لاً 

  . أو أ� إج�اء ش�لي  ،ت���ل في رس�م ال����ل  ،أ� ت�ف� على ال���ات أ��اء ماد�ة  ،وهي غ�� م�لفة ماد�اً 

  

 

 
العادات ال���فة، في ال��ون ال��ا��ة وال��ار�ة،  1 ت�عارض مع  اتفا��ة    عل�هاون��  أع�ال ال��اف�ة غ�� ال���وعة، هي �ل م�اف�ة 

 )2) ( 10ت���� في ال�ادة ( 

ح��له� عل�ها    10أو  ال�ي ت�� رقاب�ه� ���رة قان�ن�ة لآخ���،    ،للأش�اص ال���ع��� والاع��ار���، ح� م�ع الإف�اح ع� ال�عل�مات 2

 .ال�عل�مات س��ة �ان� تل�   ال���هة �ال�اأو اس���امه� لها دون ال���ل على م�افقة م�ه� �أسل�ب ��الف ال��ارسات ال��ار�ـة  
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  : م���ات حق�ق ال�ل��ة الف���ة ال�اني ال��ل� 

ص�ل غ�� ال�ل��سة(غ�� ال�اد�ة)  ال���عة القان�ن�ة لل�ل��ة الف���ة ت��� في ال�ق�ق ال�ي ت���ها على الأ

ت�س�    يال�ل��ة الف���ة ع� غ��ها م� الأن�ا� القان�ن�ة فه  � ل���ح م��ل�ات ماد�ة (مل��سة)، وه�ا ما ���

�لها   تع���  وال�ي  ال��ا��ة،  وال��ام��  ال��ار�ة  والعلامات  والاخ��اعات  الأف�ار،  على  القان�ن�ة  ال��ا�ة 

أص�ل غ�� ماد�ة قائ�ة على الأف�ار ال��ی�ة، م� خلال ال�ع��� ع�ها ب�سا�ة ماد�ة قابل لل�راك وال����،  

�ة الف���ة ف��ة غ�� مل��سة إلى سلع ا وخ�مات  ل���ل ال�ل�   ،وم� ث�� ح�ای�ها ض�� أش�ال ال�ل��ة الف���ة

  ن��ذج ص�اعي قابل لل��اول. أو

وأزمة اع��ار ال�ل��ة الف���ة حق�ق مع���ة أو ماد�ة هي أزمة تار���ة وج�ت م�� ب�ا�ة فه� ج�ه� ال�ل��ة  

وهي    الف���ة، فه حق�ق مع���ة ��نها ت�ت�� ��اح� الف��ة وت��� ال�ه ��ا ه� واضح في ح� ال��لف،

أ��ا حق�ق ماد�ة (اق��اد�ة) ل�ا ی��ب عل�ها م� ت�ق�� ع�ائ� ماد�ة وأر�اح، فلا� م�� اع��ار ال�ل��ة  

ماد�، بل هي ح�ا�ة واح��ام لإب�اع ال��لف الأصلي لل���فات الإب�ا��ة والاب��ار�ة،  ��ة م��د ح�  الف�

ب�اءات    أوعلامات ت�ار�ة،    أودب�ة،  ���ف ال��� ع� ���قة ال�ع��� ع�ها س�اء �ان� �قال� ال���فات الأ 

  ). Ngenda,2017(  س��ة  معل�مات أواخ��اع 

فال�ل��ة الف���ة هي ال���ج القان�ني والإدار� والاق��اد� ال�� ���ع ب�� ال��ا�ة القان�ن�ة للع�ل الإب�اعي  

، و��� ال�� ال�اد� (الاق��اد�) ل�ا ��ققه م�  )إب�اعاته  م ح�ا�ة ال��لف واح��ا ( م� خلال ش��ه ال�ع���  

�ف الأول لل�ل��ة الف���ة وه� ت���ع  اله  �إی�ادات ماد�ة ل�اح� ال���ف الاب��ار�، وه�ا ه� ما ��ق

    ال������� قان�ن�ا واح��امه� ���لف�� ثان�ا. 

  

  



  
 

87 

 

  ال��� الأول: ال���عة القان�ن�ة للعلامة ال��ار�ة 

ال�ل��ة الف���ة ت���ع �ال�ق�ق القان�ن�ة، ل�� العلامة ال��ار�ة ت��ل�    أش�الالعلامة ال��ار�ة ��نها ش�ل م�  

ال�� ال�اد� فق�، ول�� ه�ال� ح� مع��� في العلامة ال��ار�ة وذل� لان العلامة ال��ار�ة ح� ن��ي أ�  

اس�ع�ل�ا علامة ت�اكي    أوعلام�ه،   اس���م�ا ��� ل�اح� العلامة ال��ار�ة الاح��اج ض الغ�� في حال 

قل�وا علام�ه على م���ات وخ�مات في ال��ف نف�ه ال�� س�ل علام�ه �ه، و�ال�الي    أو علام�ه،    ت�ا�ه  وأ

  ه� ل�� ح� م�ل� على �افة الأص�اف. 

) س��ات م� تار�خ ت���لها، و�ال�الي هي ح� م�ق�  ���7ة قان�ن�ا ���ة مع��ة (مثان�ا العلامة ال��ار�ة  

) شه� م� تار�خ تق��� ال�ل�  12وفي حال ع�م إت�ام إج�اءات ت���ل العلامة ال��ار�ة خلال (  ول�� دائ�، 

)، ل�� في ال�قابل   33م� القان�ن رق� (  1) �16ع��� ه�ا ال���ف ت�ازل ع� العلامة ال��ار�ة ح�� ال�ادة (

�م ال��ل��ة م�ه ح��  ت��ی� ت���لها م� خلال دفع ال�س  ���� ل�اح� العلامة ال�اج��ة ال���لة م��قا،

)، وت�ق� مل���ه للعلامة، ل� �ق� ب�فع ال��ال�� خلال ال��ة ال���دة  33م� القان�ن رق� (  2) 20ن� ال�ادة (

  ). 33م� القان�ن رق� ( 2ال���  3) 21قان�ن�ا ل���ی� علام�ه، ح�� ال�ادة (

 
شه�اً م� تار�خ ال�ل� ���� تق��� ال�ال�    12تق��� �ال� ال����ل في إت�ام معاملاته: إذا ل� ی�� ت���ل العلامة ال��ار�ة خلال    1

�ها  ����ز لل���ل �ع� أن �عل� ال�ال� خ��اً ح�� الأص�ل �ع�م إت�ام ت���لها أن �ع���ه م��ازلاً ع� �ل�ه إلا إذا ت� خلال ال��ة ال�ي �ع�

  �ل في الإعلان.له ال��

ی�سل ال���ل في ال�ق� ال�ع�� ق�ل ان�هاء م�ة ال����ل ال�الي وال��و� ال�ي ���ز ���ج�ها ت��ی� ت���لها م� ح�� ال�س�م ال�اج�   2

  دفعها وغ�� ذل�، فإذا ان�ه� تل� ال��ة ول� �ق� صاح� العلامة ال����رة �الع�ل ب�ل� ال��و� ���ز لل���ل أن ���� تل� العلامة م� 

 .ال��ل وأن ����� ال��و� ال�ي ������ها لإعادة ت���لها 

ی�سل ال���ل في ال�ق� ال�ع�� ق�ل ان�هاء م�ة ال����ل ال�الي وال��و� ال�ي ���ز ���ج�ها ت��ی� ت���لها م� ح�� ال�س�م ال�اج�    3

��و� ���ز لل���ل أن ���� تل� العلامة م�  دفعها وغ�� ذل�، فإذا ان�ه� تل� ال��ة ول� �ق� صاح� العلامة ال����رة �الع�ل ب�ل� ال

  ال��ل وأن ����� ال��و� ال�ي ������ها لإعادة ت���لها.
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���� ان ت��هي العلامة ال��ار�ة    أو،  أخ�ش��    لأ����� ال��ازل ع�ها و��عها    العلامة ال��ار�ةثال�ا والاه�  

  . 1) 33) م� القان�ن رق� (1) ال��� (19ح�� ن� ال�ادة رق� ( ال��ل وذل� ب�وال 

) انق�اع الع�ل ال��ار� �غ� ال��� ع� ال���  2) ال��� (192وفي حالة أخ�� وض�ها نف� ن� ال�ادة (

ف�خ ال��اكة، ���� ان ت��قل العلامة   أوال��وف ال�ي أدت ل�ل�، س�اء حالات ف�خ العق� ب�� ال���اء،    أو

ال��ت�� �العلامة ال��ار�ة، و�ال�الي العلامة ال��ار�ة    لأ�ال��ار�ة   لا  ش�� لازال ی�اول الع�ل ال��ار� 

  لأ� ش�� ی�اول الع�ل ال��ار� ���� ان ت��قل مل��ة العلامة ح�� ال��و� القان�ن�ة    لأنهح�ها  ل�ا  �ت�� 

  ال��ت�� ���ال العلامة. 

ال��ار�ة ت���ع �ال�� ال�اد�، وه� ال��� ال�اد� والاق��اد� وسع�    ةوم� وجهة ن�� ال�اح� فالعلام

� ت�اوزت  ت�ار�ة  وه�اك علامات  ال��ق،  في  ال��ار�ة  للعلامة العلامة  فق�  دولار  ال�ل�ار  ال����ة  ���ه� 

 Appleال��ار�ة، م�ل علامة 

  ال��� ال�اني: ال���عة القان�ن�ة ل��اءة الاخ��اع 

) هي ح��ة ����ة ��ن ال��ام ال���ع  22م� القان�ن رق�( 3) 3/5ح��ة ب�اءة الاخ��اع وح�� ن� ال�ادة (

الاخ��اعات ه� ن�ام الإی�اع ال�ق��، وال�� �أخ� �الف�� ال��لي للاخ��اع    و�ی�اعفي ال�فة الغ���ة ل����ل  

ما  قابلة الاخ��اع لل����� ال��اعي، وه�ا  أو�الف�� ال��ض�عي م� ح�� م�ض�ع الاخ��اع  الأخ�ی��  ولا

 
ت���ل العلامة ال��ار�ة ونقلها �ع� ت���لها مع اس� وشه�ة ال��ل ال��ار� ال���� �ال��ائع    ی��-1: وت�ز�عها ت���ل العلامات ال��ار�ة   1

 ل ذل� ال��ل وشه�ته.ال�ي س�ل� العلامة ��أنها وت��هي ب�وا 

ذا ح�ث أن انق�ع ش�� ع� تعا�ي ع�له ال��ار� لأ� س�� م� الأس�اب س�اء أكان ذل� �ف�خ ال���ة ال����نة ب��ه و��� آخ��� أم    2

لأ� س�� آخ� ول� ی��قل اس� ذل� ال��� وشه�ته ال��ار�ة إلى ش�� واح� خلفه في ع�له، بل ق��� ب�� ع�ة أش�اص ����ز لل���ل  

ل� إل�ه الف�قاء ذوو ال�أن أن �ق�� العلامات ال��ار�ة ال���لة العائ�ة ل�ل� ال��� ب�� الأش�اص ال�ی� �ل�ا ی�عا��ن ذل� الع�ل  إذا �

�ره  ال��ار� �الفعل على أن ت�اعى الق��د وال��و� وال�ع�یلات ال�ي ق� ی�اها ال���ل لازمة لل��ل�ة العامة، و���ز اس���اف الق�ار ال�� ��

  ���ج� ه�ه الفق�ة إلى م���ة الع�ل العل�ا.ال���ل  

���ن س�ل ام��ازات الاخ��اعات وس�ل ال�س�م ب��ة على الأم�ر ال�ي �ق�ي أو ���� ه�ا القان�ن ت���لها ع�� ع�م وج�د ب��ة على    3

 خلاف ذل�.
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ال للغ�� ال�ع� في ت���ل الاخ��اع خلال ال��ة ال�م��ة ال�ي ح�دها ن� القان�ن و�ال�الي ت���ع  ال��  ي�ع�

�ع� انق�اء م�ة الاع��اض على ت���ل ب�اءة  و لل��ه�ر للا�لاع عل�ها،    و�تاح�هاع�ل�ة ت���ل ال��اءات  

ه�ه ال���ة إلى ح�ة  ، ت���ل  ت���لها وع�م وج�د أ� اع��اض على ت���ل ال��اءةالاخ��اع، وال�ع� في  

  . ق���ة

وح��ة ب�اءة الاخ��اع هي ح��ة ل�اح�ها �انه ��ل� ال�� في اس�غلال واح��ار اخ��اعه خلال م�ة قان�ن�ة  

) م� تار�خ ت���ل ام��از الاخ��اع، و�ال�الي ب�اءة الاخ��اع ح� م�ق� ول�� دائ�، وق� ��ق�  16م��دة ب(

ال�س�م ال���م�ة ل����له خلال م�ة م��دة، وذل� ح�� ن�  ه�ا ال�� في حال ع�م ال��ام صاح�ه ب�فع  

  1) 15/2ال�ادة (

  لأنه و��ا ان ب�اءة الاخ��اع ح� م�ق� وه� ح� قابل لل���ی� �ع� انق�اء ال��ة القان�ن�ة ال���دة ل��ای�ه،  

ال����ع م� ال�عل�مات ال�ي ی����ها الاخ��اع، وان ال����ع   إفادة ال�ل� العام، وال���ة م� ذل�  إلى��ق�  

  (ز�� ال�ی�، م�جع ساب�).  اح��� اخ��اعه خلال م�ة مع��ة، و�ال�الي اس�فاد م�ه ماد�ا

م� خلال ت�ض�ح ذل�  ،  ال��لي �ل�ا أو ج�ئ�ا ع� ج�ء أو ع�ة أج�اء م� ب�اءة اخ��اعه   ���� ل�ال� ال��اءة 

ل�الي فان ال�� ال�ع��� لل��اءة ��ق� ع�ها لان ال��اءة تق��� على ال�� ال�اد�،  ل�� ال�هات ال����ة، و�ا

وال�� ال�ع��� ف�ها ی��هي �ان�هاء ال��ة القان�ن�ة ل��ای�ها، وأ��ا ���� نقل أو ب�ع ال��اءة لغ�� مال�ها، وفي  

  حالات ال��خ�� الاخ��ار� أو الإج�ار�. 

��ع �ال�� ال�ع��� �ال�ا ال��اءة في �ل ال��ة القان�ن�ة ال���دة،  وم� وجهة ن�� ال�اح� ب�اءة الاخ��اع ت�

و��ا ان ه�اك حالات ال��خ�� الإج�ار� أو الاخ��ار� وعق�د نقل ال����ل�ج�ا، وهي عق�د �ق�م صاح�  

 
  ی��ل ام��از الاخ��اع إذا ت�لف صاح�ه ع� دفع ال�س�م ال�ع��ة خلال ال��ة ال�ع��ة: 1

في ذل� أن ���ز لل���ل ب�اء على �ل� صاح� ام��از الاخ��اع ودفع ال�س� الإضافي ال�ع��، أن ���د م�ة ام��از الاخ��اع وفاقاً    و����� 

 لل�ل� على أن لا ت��� ه�ه ال��ة على ثلاثة أشه�.
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ال��اءة �ال��ازل ع� ب�اءته أو ج�ء م�ها للغ�� مقابل عائ� ماد�، ��ال�الي ال�� ال�اد� ه� ال�� الأب�ز في  

�ا ال��ع م� ال�ل��ة ولعل ال���ة م� ذل�، ان ���ن الاخ��اع مف�� لل����ع لان ال��اءات هي م���ات تق��ة  ه

  وت���ل�ج�ة ���ف�� م�ها ال���ع. 
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  �انيالف�ل ال

 في فل����  قائ� على ال�ع�فة واقع الاق��اد ال

ال�ع�فة، م� غ��ه م� الاق��اد�ات ال�را��ة وال��ا��ة،  الاخ�لاف الأب�ز ال�� ���� الاق��اد القائ� على  

ی�ال م����ا،    ه� ال�أث�� وال�غ��� ال�� أح�ثه في ج��ع م�الات ال��اة، الاق��اد�ة والاج��ا��ة، وال�� ما

  ). sira and vavrek and vozarov,2020(  عال� ال���ر الاق��اد�  ج�ی�ة، في م��لا ب�ل� ح��ة 

ت�سع اق��اد ال�ع�فة، والق�ا�ا ال��علقة �ال��اسات وال����عات، ��� الاه��ام �إع�اد    ال��ازن، ب�� ول��ق��  

وت���� ن�ام قان�ني و�دار�، لل�ل��ة الف���ة، ل���ل ه�ا ال��ام س�اسة داع�ة، لاق��اد قائ� على ال�ع�فة،  

  . وال�ول  ال��اف��ة، لل���اتال����ة وال���ة  ال���، وت����ومعال�ة أه�اف  

م� خلال ال����� على اه�    ل����ي ���ا ��� الاق��اد القائ� على ال�ع�فةو���اول الف�ل ال�اني ال�اقع الف 

ال����ات وال���قات أمام ال�ل��ة الف���ة ���ل عام، وال����ات ال�ي ت�اجه ال����ع الفل����ي ���ل خاص  

ال����ات ال�ي ت�اجه ال���ل إلى اق��اد ال�ع�فة   وه�ا جاء ض�� ال��ل� الأول، و��ل� ال��ل� ال�اني على

  . س�اء على ال����� العال�ي العام، وعلى م���� فل���� ���ل خاص

 اق��اد ال�ع�فة   إلىال���قات ال�ي ت�اجه ال�ل��ة الف���ة لل���ل ال���� الأول:  

، ت��د وت��ي حق�ق ال��� ال�اد�، م� ال��ا�  و�دار�ةوأن��ة قان�ن��  حق�ق ال�ل��ة الف���ة هي س�اسات

الاب��ار� والإب�اعي، وت�ف� ه�ه ال�ق�ق م� خلال أن���ها القان�ن�ة ال���� في ن�� وت���� ال�عل�مات،  

عق��ات ض� اس���امها غ�� ال���ح �ه، وتلع� ال�ل��ة الف���ة دورًا حاسً�ا في   ال��ی�ة، وف�ضوالأف�ار  

  . 1ي، لأنها ت�ث� على ر���ة ال��� ال��اعي، وم�افآت ال��ا� الإب�اعيال��� الاق��اد� العال�

  

 
1 https://www.wipo.int/wipo_magazine/ar/2017/05/article_0001.html 
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  ال��ل� الأول: ال����ات ال�ي ت�اجه أن��ة ال�ل��ة الف���ة 

ال�اح�ة القان�ن�ة والإدار�ة، ی��� م�    لل�����، م�ت���� ال�ل��ة الف���ة، ض�� ن�ام صارم وفعال وقابل  

وت���ل�ج�ة قائ�ة على ال�ع�فة    م� خلال ت�ل�� م���ات تق��ة،   و���ع ال���ر ال����ل�جي،   ال��� الاق��اد�، 

ال��ف�� ب�� ح�ا�ة ال�ل��ة الف���ة وال�فع العال�ي م� أجل ت�ارة أك�� انف�احًا    ف�ورها الأه� ه�ال����ة،  

 . �ات أك�� ج�دة وت�اف��ةوم���ة قان�ن�ا م��

لل�ق�م في م���ة الان�قال ن�� الاق��اد�ات    �آل�ة قان�ن�ة داع�ة،  و�ال�غ� م� أه��ة ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة،

أن إس�اغ ال��ا�ة القان�ن�ة على ال�ع�فة، وتق���ها ��ح�ات ف�د�ة   ت�ور ح�لال�ع���ة، إلا أن ه�اك ان�قادات  

الا  لل��وة، على  ال�اف�  ال���  ل��ان  ه�ا  م�  والاس�فادة  ال�ول،  ب��  ال�ع�فة  إشاعة  مع  ت�عارض  ب��ار، 

 .  ���ا ��� ال�ول ال�ام�ة الاق��اد�، 

ال�ام�ة للأن��ة الاق��اد�ة،    ، فق��ة ال�ل��ة الف���ة، انق��� ب�� م��� ومعارض، لأن���ها القان�ن�ة ال�ول�ة

العال�ي،   الاه��ام  ت�اع�  مع  ال�ع�فة�وخ��صاً  على  القائ�   &  Stevens(،الاق��اد 

Schultz,2021 (،  صاح�ة الاق��اد�ات    ، كان�ا م� حلف ال�ول ال��ق�مة،فال����ون ل��ام ال�ل��ة الف���ة

م�ل: س����ا وال�لا�ات ال����ة وال�ا�ان، فه�ه ال�ول ت��غل ق�ان�� ال�ل��ة    ،وال���ل�ج�ة ال��ق�مة   ،ال�ع���ة

ل���ف�� م� م��جاتها ال�ع���ة، وت�قى    ،ل�ع�فة، و�ال�الي ح��ها في ع�د م� ال���اتالف���ة، لاح��ار ا

 . في أعلى درجات الاق��اد�ات ال�ع���ة واح��ار ال���ة ال��اف��ة

وال�ف��حة، ت��اف� مع    ال�����ة، ال����ةرأت أن ال�عل�مات    ال�ام�ة، ال�ي  م� ال�ولأما ال�عارض�ن فأغل�ه�  

ال�عاون وم�ار�ة ال�ع�فة، ل�ل� في أوقات ال��ار�،   حاجً�ا، أمام م�ال�ها ال�����ة، فال�ل��ة الف���ة ت��ل 

  صلة مف��حة م�خ�ة أو م��عة  ف���ة، ذات أن ت��ن أ� مل��ة    ��رونا، ���   ةأزمة جائ�م�ل ما ح�ث في  

Stevens  & Schultz,2021) .( 
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تعل�� حق�ق ال�ل��ة الف���ة، في �ل م�حلة، ��ه�د ت���� العلاجات    الف���ة، إلىال�ل��ة    معارض�ودعا  

  الف��وس، ���ل ما أف�زته ش��ات ت���ع ال�واء العال��ة، م� لقاحات ض�    ��رونا و�تاحةف��وس    له���ة

ا مع العال�، ��نها ت�ل  ��� م�ار��ه ال�عارف، ال�يال����ات م�  أن ه�هم�اني لل�ول ال�ام�ة، ت�� ب�� 

  . ل�ول ق��ة اق��اد�ا  دوائ�ة، تا�عةم��لة عال��ة، ول��� ح��ا على ش��ات  

 العام   الف�ع الأول: ال����ات ال�ي ت�اجه ال�ل��ة الف���ة على ال����� العال�ي

ت��ً�ا إن�ائً�ا مهً�ا، ی���ل في ت���� أن��ة ال�ل��ة    خاص ی�اجه�ن   ال�ام�ة ���لال�ول  العال� ���ل خاص و 

الف���ة، ال��ی�ة ل�یها، ض�� م���مة قان�ن�ة، و�دار�ة على أوسع ن�اق، ل���ن م�ات�ة لل��اف�ة، وم��اش�ة  

 مع ن�ام حق�ق ال�ل��ة الف���ة، العال�ي ال����ر وال��ق�م. وت���ل ت���ات ن�ام ال�ل��ة الف���ة ���ا �أتي

ت�فع ت�ال�� ال���ل على ت���ل�ج�ات    ال��ا�ة، ق� أن ز�ادة    لل����ل�ج�ا، م�ال�ل�ان ال����ردة    قل� ●

 . مال�ي ب�اءات الاخ��اع الأجان�  ج�ی�ة، م� 

الأسعار وت�اوزات   ● اح��ار  م�ل  ال����ة:  الق�ة  اس���ام  إساءة  إلى  الف���ة،  ال�ل��ة  ت�د� حق�ق  ق� 

 . ال��مات   ت�اف��ة، وارتفاع أسعار ال����ات أو

في رأس ال�ال ال�اد� وال����،    الانف�اح، والاس���ارات ن�ام حق�ق ال�ل��ة الف���ة، ال�� ��ه� في   ●

ع�م الاس�فادة    ال�ام�ة، و�ال�اليال�ل��ة الف���ة في ال�ول    ال�ا��ة، ل��ام�عاني م� ضعف ال����عات  

 ). 2017(ال��لالي،  الفعل�ة م� إ��اب�ات ه�ا ال��ام 

و  ● أن��ة  الف���ة،  ضعف  ال�ل��ة  ت�ف��ق�ان��  م�    في  وال��مات  لل�لع  داخلال��ا�ة  ال�ول    ال�قل��، 

 . ان��ام غال���ها لاتفا��ة ت���� ال�ام�ة، لع�م

على س�عة مال�ي العلامات الأصل�ة،    ال�قل�ة، ت�ث�  ال�لع، وال����ات العلامات ال��ار�ة ال����قة على   ●

 .  اق��اد�ا وت�ار�ا
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العلامات   ● ���� ان�هاك  ال��ار�ع    ال��ار�ة،   ���� وال���س�ة���ل    وال��اد�ة   ال�غ��ة، 

)Reichman,2011 ( . 

ضعف ت���� أن��ة قان�ن�ة لل��اف�ة، ال�ي ته�ف إلى ال�� م� م�ارسات ال��خ�� ال�ع���ة، وال��ع��   ●

 . ) Masku, 2001(   ال��ق   الاح��ار�، وت��ئة

�ان�� وس�اسات ال�ل��ة الف���ة ال��اس�ة، وال�ي  ضعف الأس� الاق��اد�ة وال��اس�ة، ال���ا��ة مع ق ●

اق��اداتت��ل   غ��  م��جات  وغ��    ال�ع�فة،  إلىال�ل��سة  قابلة   ال��اف�ة،  مع���ة  سلع 

 . ) Reichman,2011(لل��اول 

لأنه دون ت�اف� ب�ى ت���ة    ال��ی�ة، خ��ة أساس�ة لل���ل إلى الاق��اد�ات    الف���ة، هيأن��ة ال�ل��ة   ●

ت���� تعل���اً    فعالاً،قان�ناً    م�اس�ة،  س���لون�اماً  ال���ر    م���اً،  أمام  عائقاً،  الف���ة  ال�ل��ة 

 . غ�� واضح  ،وس��ل دورها ن�� ه�ا ال���ر ، الاق��اد�

ال�ائع��   ● في حال ف�ض  أن ت��،   ���� الف���ة  ال�ل��ة  ق�رة رواد    الأجان�، ش�و�احق�ق  تق�ض 

ال�غ��ة   ال��ار�ع  وأص�اب  لل�خ�لالأع�ال،  العال��ة   وال���س�ة،  الأس�اق  في    وال��اف� 

)Reichman ,2007 .( 

  ال����ات ال�ي ت�اجه أن��ة ال�ل��ة الف���ة في فل����   ال�اني: الف�ع 

�ولة نام�ة ت�اجه ت���ات ����ة في ن�ام ال�ل��ة الف���ة، فهي ت�أث� ��افة ال����ات ال�ي ذ��ت  فل���� �

سا�قا �اع��ارها دولة نام�ة، إضافة إلى ال����ات ال�ي ت�اجها ب�اء على واقعها ال����عي وال�قافي والاق��اد�  

  وت��ز ال����ات ال�ي ت�اجه فل���� ���ا ��� ال�ل��ة الف���ة.

ال����� الفعلي لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة في فل����، وال�� ��ه� جل�ا في ��اب ال��اس�ة القان�ن�ة    ضعف

لل�ع��ی� على حق�ق ال�ل��ة الف���ة، م�ث�ا ب�ل� على ن�ام ال�ل��ة الف���ة الفل����ي ���ل عام، وعلى  
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ال�امي   القان�ني  لل�اف�  �ف�ق�وا  ��نه�  خاص  ���ل  وال�������  (ال��ر�،  ال���ع��  واب��اراته�  لإب�اعاته� 

2021( .  

ضعف مفا��� ال�ل��ة الف���ة وت��ی�ا أش�الها ال����عة، إضافة إلى ضعف الاه��ام ����ل�ات الإب�اع  

  والاب��ار، م���لا في انع�ام ال�قافة ال������ة ح�ل مفا��� ال�ل��ة الف���ة. 

ال���ة   على  الإس�ائ�لي  الاح�لال  ال��ل�  س���ة  وان�لال  ی��عها،  ال�ي  ال��اس�ة  واله���ة  الاق��اد�ة 

  ال����عي الفل����ي خلف ع�ة أثار سل��ة على ن�ام ال�ل��ة الف���ة: 

  .ضعف ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة الفل�����ة  

  ع�م ان��ام فل���� لأ� اتفا��ة دول�ة لل�ل��ة الف���ة  

 ل�قافي ح�ل ال�ل��ة الف���ةضعف الاق��اد ال�اج� ع� قلة ال�عي القان�ني وا 

ع�م اك��اث ال��ا�� الفل����ي والعامل�ن في ق�اع الأع�ال ال��ار�ة �ال�ل��ة الف���ة، ی�د� ذل� إلى انع�ام  

(أب�   أخ��  جهة  م�  الآخ���  وحق�ق  جهة،  م�  الف���ة  �ال�ل��ة  ال��علقة  ��ق�قه�  الفل������ن  مع�فة 

  . )2016صلاح،

الف�ات ال� أوض��ا أن أك�� ت�� ی�اجهه� في ت����  ي أج��� معها ال�قابلات، فالف�ة (أ)  وه�ا ما أك�ته 

ت���عات ال�ل��ة الف���ة، إضافة إلى   الفل����ي، ����ص ضعف ا�لاع ال����ع   الف���ة، ق�ان�� ال�ل��ة  

والإج�اءات    ق�م الق�ان��، وع�م م�اراتها لل�ق�م ال�ق�ي وال����ل�جي، والأع�ال ال��ار�ة القائ�ة على ال��عة

الإل���ون�ة، وال���� ال��اسي ه� ارت�ا� الاق��اد الفل����ي، �اق��اد الاح�لال الإس�ائ�لي، وال�� �ع�قل  

  . ح��ة ال��قلات ال��ار�ة 
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أك�ت الف�ة (ب) ضعف ال�قافة ال������ة الفل�����ة    ال�عل���ة  ال������ة، وال���ةو�الان�قال إلى ت��� ال�قافة  

���ل ع��ة أمام ت���� ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، فال����ع لا ���ل� ال�قافة ال�ا��ة لل��ي ن�� ت���� ن�ام  

  .مل��ة ف���ة، واضح وم��د ال�لامح

ت�اول�  ج والف�ة ( الأس�ا  الق�ان��، و�عاق�هاف��ة ق�م  )  ال���رات في  الق�ان��  في م�اك�ة  العال��ة، ف�ج�د  ق 

الق���ة �ع�� الع�ل في ت���ل العلامات غ�� ال�قل���ة، وال�ي لا �غ��ها القان�ن الفل����ي ال�ع��ل �ه،  

وال�� ���م ال�ول وال���ات م� إی�ادات ت���ل م�ل ه�ه الأش�ال، وع�وف ال�������� ع� ت���ل علاماته�  

  . في فل����

�� م�اق� في ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة، دون وج�د ن�ا� أو ع�ل  وح�ل ف��ة اع��ار فل���� ع 

  فعلي لها ���ا ��� اتفا��ات ال�ل��ة الف���ة، وع�م ان��امها لأ� اتفا��ة عال��ة نا��ة لل�ل��ة الف���ة

ال��ادل العال�ي ���ل أك�� مع�� في  ال���� ال�ولي ال����ل في ع�م ان��ام فل����،  الف�ة (د)  أوض�� 

لل����ل لأش�ال ال�ل��ة الف���ة، م� علامات ت�ار�ة و��اءات وغ��ها، و�ال�الي ع�م الاس�فادة م� إ��اب�ات  

  . الاتفا��ات ال�ول�ة

  ل�ال�: م�ش�ات ��اس ال�ل��ة الف���ة ا الف�ع 

الف���ة، والاب��ارات والإب�اع،  ه�اك ثلاثة م�ش�ات إقل���ة وعال��ة، ل�قارنة وضع ال�ول، م� ناح�ة ال�ل��ة  

  وهي �ال�الي: 

  : 2021م�ش� الاب��ار العال�ي  .1

�ق�م ه�ا ال��ش� العال�ي ��اسا عال��ا، للاب��ارات والاخ��اعات ال��ق�مة، م� خلال ت�ص�� الأن��ة ال��ی�ة  

خلال ت��ی� نقا� الق�ة وال�عف، والف�ص    العال�، م�) دولة م� م��لف قارات  132ل(  للاب��ار والإب�اع، 
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الاب��ار العال��ة، م� خلال م�ش�ات وم��دات ومعای�� دول�ة،    ال������ة، والع�اق�ل، وال����ات، لأن��ة

  ت��� على ت���� أن��ة ال��� وال�����، ون�� ت���� وت���ل الاب��ارات. 

  م�ش� حق�ق ال�ل��ة الف���ة:  .2

  و�ح�اءاتل�اقع أن��ة ال�ل��ة الف���ة، على م���� العال�، اع��ادا على أرقام    �ق�م ه�ا ال��ش� ت�ل�لاً 

لل����ة العال��ة    وت���لات ال�ل��ة الف���ة، ال�اردة م� م�ات� ال�ل��ة الف���ة، ال����ة والإقل���ة،  إی�اعات

ورس�م    و��اءات اخ��اع،م� علامات ت�ار�ة،    ال�ل��ة الف���ة �افة،  أش�اللل�ل��ة الف���ة، و���ل ال��ش�  

وم��فات ن�ات�ة، ل���ن ب�ل� م�ش�اً ع� م�� تق�م ال�ل��ة الف���ة في ال�ول، وآخ� ن��ة    ون�اذج ص�ا��ة،

  2021م���رة م�ه عام 

  2022م�ش� الاق��اد ال�ق�ي الع��ي   .3

والاق��اد�ة، لل�ول وال���ات، لل�ع�ف  ی�ضح ه�ا ال��ش� الع��ي، ل�اضعي ال����عات وال��اسات الإدار�ة  

نقا� ق�تها وضعفها، م� خلال ( ال��انات، ل����� �ل دولة وش��ة، م� ت��ی�  ) م�ش�ات  9على أح�ث 

لل�ول،   م��لفة، ال����ة  ال�ول، وال��ى  ت�ل�ها  الي  واله��ل�ة الإدار�ة    م�ل: الاب��ار وال�ع�فة، وال����ل�ج�ا 

  ل��مات وال���مة الإل���ون�ة، وال����ة ال����امة.  وال�عل��، وا  لل�ول وال���ات، 

ال��ت�ة الأخ��ة، مقارنة    ، وهي2022ح�� م�ش� الاق��اد ال�ق�ي لعام    )، 22رق� (  فل���� ال��ت�ةت��ل  

تق�مها   ال�ولة، ن��) م�اور أساس�ة، ل��اس أداء  9مع ال�ول الع���ة ال��ار�ة في ال�ق���، وال��ش� ی��اول (

  ) �2022ات القائ�ة على ال�ع�فة، (م�ش� الاق��اد ال�ق�ي الع��ي،في الاق��اد

  والاب��ار،   للإب�اع  داع�ة  س�اس�ة  ب��ة  ت�اف�  ال���ر، م��  ه�ا  و���د:  ال��س�ات   ه�  الأول  ال���ر  ●

  ع��  والأمان  وال�ع�   الأم�ة،   الإن��ن�  خ�ادم  وت�اف�   ال���ات،  أداء  تع���  في   ال���مة  فعال�ة  وم��
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ت�ت�� فل����    )، و���ن 14.04ومع�لات ق�ص�ة ال��امج، ل���ن ���ة ال��ش� له�ا ال���ر (  الإن��ن�، 

  ). 22ح�� ه�ا ال���ر (

  �����م�ن   ال�ی� الأف�اد  ون��ة للات�الات، ال����ة ال���ة ال���ر ی��اول: ال����ة  ال���ة  ال�اني ال���ر  ●

) وت�ت�� فل����  12.83ل��ش� له�ا ال���ر(ا  ���ة  لغو�  الل�ج���ة،  ال��مات  أداء  وم����   الإن��ن�،

  ). 18ح�� ه�ا ال���ر (

  الأم�ة،   م��  ومع�لات  ال�الي،  العاملة  الق��   م�اه�ة  م��  ی��اول:  ومهارات   ال�عل�   ال�ال�  ال���ر  ●

  ). 28.92( ال��ش� ���ة ل��لغ  العاملة،  للق��  ال���ق�ل�ة وال��قعات 

ال��مات الإل���ون�ة، وم�� اس���ام ت���ل�ج�ا  ح  م�:  الإل���ون�ة  ال���مة  ال�ا�ع  ال���ر  ● ت�اف�   ��

). وت��ل فل����  20.05ال�عل�مات، وال��قعات ال���ق�ل�ة لل���مة الإل���ون�ة، ل��لغ ���ة ال��ش�(

  . 22ح�� ه�ا ال���ر ال��ت�ة 

ب�اءات    �ل�ات  وتقار�� ع�د   أ��اث   م�  العل��ة،  ال����رات  ع�د  ح��  م� :  الاب��ار  ال�ام�  ال���ر  ●

ال���لة ل�� وزارة الاق��اد ال���ي الفل�����ة، وم�� الإنفاق على ال��� وال�����، م�    الاخ��اع،

  . 17). وت��ل فل���� ال��ت�ة رق� 30.6إج�الي ال�اتج ال��لي، ل��لغ ���ة ال��ش� له�ا ال���ر (

ل�مات، وال�ق��ات ال��ی�ة، وع�د  ال�ع  ت���ل�ج�ا   ش��ات  ع�د  ت�اول:  وال����ل�ج�ا  ال�ع�فة  ال�ادس  ال���ر  ●

وال��مات    شهادات ال��دة العال��ة، ال�ي ح�ل� عل�ها ال���ات الفل�����ة، وصادراتها م� ال����ات، 

  . 20). وت��ل فل���� ال��ت�ة رق� 6.52ال����ل�ج�ة، ل���ن ����ه (

م�ارسة الأع�ال ال��ار�ة،    م��  ال���ر  ه�ا  ت�اول:  لل�����  واس�ع�ادها  الأع�ال  ب��ة  ال�ا�ع  ال���ر  ●

  وح�ا�ة ال��������، و��اس ال��اف�ة في فل����، وع�د ال���ات ال��اد�ة وال�اش�ة، و��اس ال����� 

  ) 017.60ع�� الإن��ن�، ل���ن ���ة ال��ش� 

  رأس   ت�اف�  وم��  وال���س�ة،  ال�غ��ة   ال���ات  ت���ل  ی��اول:  ال�ال�ة  الأس�اق  ت���ة  ال�ام�  ال���ر  ●

  ) 18.87ال�اع�، وسلامة ال���ك، ل���ن ����ه ( ال�ال
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  ال����ة  أه�اف  ت�ق��   وم��   فل����،   في   ال��اة   ج�دة   ی��اول:  ال����امة  ال����ة  ال�اسع  ال���ر  ●

  . 22 رق�  ال��ت�ة).  23.55( �ان�  و����ه ال����امة، 

وال�ي اح�ل� ال��ت�ة الأولى، ح�� م�ش� أداء الاق��اد    وع�� ال�قارنة مع دولة الإمارات الع���ة ال����ة، 

) أما في فل����،  81.07(ال�ق�ي مع فل����، ن�� أن ���ة م�ش� ال�ع� الاس��ات��ي، للأس� ال�ق��ة �ان  

) الاب��ار22.22ف�ان  للإمارات ح�ل  الاس��ات��ي  ال�ع�  أما   ،( ،  ) مقارنة مع م�ش�  52.36فق� س�ل   (

)، وفي  72.98ف�لغ ���ة م�ش�ه (   ،)، أما ال�ع� الاس��ات��ي لل���مة الإل���ون�ة 26.01فل����، ال�الغ (

) �ان  ال�ق��ة30.12فل����  الأع�ال   ��� و���ا  ح�ى    ، )،  ��ل  ب�ق�  م�ش�  ���ة  الإمارات  س�ل� 

)، وأخ��ا ال�ع� الاس��ات��ي ح�ل ال��ا�� ال�ق�ي، بلغ في  29.36)، في ح�� �ان في فل����  (68.36(

  ) 32.56)، أما في فل���� �ان (80.71الإمارات (

ال�هل ت�ل��  وم� خلال الأرقام ال�ا�قة، وج� ال�اح� أن ر�ادة الأع�ال جه� تعاوني. ���� أن ���ن م�   

الأف�ار، ول�� م� ال�ع� تق��� ب��ة م�ات�ة، لل��اح للأف�ار �ال���، و��� على الأن��ة ال�عل���ة على  

ج��ع ال�����ات، أن ت��اول ت��� ر�ادة الأع�ال، في م�اه�ها ال�راس�ة، وعلى ال���مات ال���� على  

ار مهاراته� ض�� خ�� ع�ل �املة، للاس�فادة  خل� أف�ار ج�ی�ة وم����ة، م� ق�ل الأف�اد ال���ع��، واس���

  ال���ق�ل.  م�ها في

أما ���ا ��� ال���ة ال����ة، وسه�لة ال�ص�ل والات�ال، ���� أن ���ن ه�اك دع� مالي، ل��ان أن  

ال��ی�، وعلى ال���مة الاق��اد القائ� على ال�ع�فة ج��ع ال�����ات في ال����عات، ����ها ال��ار�ة في 

  ال���ات وال��ا����، إلى ال���ة ال����ة للات�الات، ب��ال�� م��ف�ة وعال�ة ال��عة.  ت�ه�ل وص�ل 
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أما ال���ة ال�اع�ة، س�اء ال��اس�ة أو القان�ن�ة، ���� على الق�ان�� م�اك�ة س�عة ال���ر ال�اصل، في م�ال  

الأف�اد    الف���ة، ومهارات  الاق��ادات القائ�ة على ال�ع�فة، وت���� س�اسات وأن��ة داع�ة، وحام�ة لل�ل��ة

  ال���ع��. 

 ال����ات ال�ي ت�اجه ال���ل ن�� اق��اد ال�ع�فة.   ال��ل� ال�اني:

لل��اعات ال���لفة في ج��ع    ،والق�رة ال��اف��ة ال���ای�ة  وال�����ات ال�����ة في ال����ل�ج�ا،   ز�ادة الع�ل�ة،

على ت���� ع�ل�اتها ال��ار�ة، وأن ت����� م�اردها    ،وال���ات��ل ضغ��ات ت��� ال�ول  ت  أن�اء العال�،

نقل م�اردها    ،ج��ا إلى ج�� مع م�اردها ال�اد�ة، فأص�ح ل�اما على ال�ول وال���ات  ،ال�ع���ة، وال��اف��ة

وت���� ال���ف��، والع�ل   ، �اس���ار، وال���� مع �ع� ��اكل الات�الات ال����رة، وم�ارسات الإدارة 

��ات���ات، ل����� ال���عات وال�����، ل���اس� مع ال�ع�لات ال���ای�ة لل�غ���، وز�ادة ال��اف�ة  ض�� اس

  . العال��ة

 العام   على ال����� العال�يالاق��اد القائ� على ال�ع�فة الف�ع الأول: ت���ات  

واقعاً   العال��ة عامة  على ال���ات  ال�ع�فة، �ف�ضال���ل م� ش��ات ص�ا��ة، إلى ش��ات قائ�ة على  

���� في ����ة اس���ام ال�ع�فة، م� أجل    ص��اً، في ال�غل� على م�ل ه�ه ال����ات، فال���� الأك��،

وت�ف�� ال��ای� ب�� ال����ات    وخل� ال���� م� ال���ة ال��اف��ة لل���ات وال�ول،   إخ�اج الأف�ار ال�����ة، 

العال��ة،  عل  وال��مات  وت��ارع  ت��اف�  ق��ةال�ي  ت�اف��ة  م��ات  م�  ت�ققه  وما  ال�ع�فة،    ى 

)Lingenfelter, 2012 ( .  

ال�ي ت�عى إلى الاس�فادة، م�    ���ا ��� ال���ات العال��ة،   ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةال���� أمام  ف

وال����ات   ال��ار�ة،  العلامات  أن  ح��قة  في  �ال�احة،  ت�ع�  أن  ال�ام�ة،  ال�ول  في  ال��احة  ال���  ف�ص 



  
 

101 

 

أو ال��قة، وأن ���ن ل�� ال�ول ال�ي ت��ق�ل ه�ه ال����ات، إ�ار    ���� ح�ای�ها م� ال�قل��،  وال�ق��ات،

 .ال�عای�� ال�ول�ة مع ال�ي ت��اشى على ن�اق واسع،   ،IP ع�ل

سلاح ذو ح�ی�، فه� ��ا أوج� الع�ی� م� الف�ص الاق��اد�ة، ل��ار�ع قائ�ة  فالاق��اد القائ� على ال�ع�فة  

م�ت��   اق��اد�،  ��فه�م  أ��ا  فه�  العال�ي،  ال�����  على  ت�اع� ش��ات  في  وساع�  ال�ع�فة،  على 

لل���رات ال���ارعة في عال��ا    ال����ات، ال�ات�ةجه  ش��ة، ی�ا   والقان�ن�ة، لأ��الأن��ة ال�قا��ة وال�ع���ة  

 . ال��م

ال���ات إلى ت���� ب�امج ت�ر��، أك�� ش��لاً أث�اء    ال�ع�في، ت��اجول��اجهة ت���ات الان�قال للاق��اد  

ال���ل على م��� م� ال�عل�� وال��ر��، خارج م�ان الع�ل،   ال���ف��، فيدع�    ج��، معالع�ل، ج�ً�ا إلى  

ذل� ��� أن ت��ن ال�امعات على درا�ة �ال�هارات، الأك�� ���ة في ال��ق، ح�ى ت���� م�    �الإضافة إلى

    . )Zhenmin, 2020( تق��� أف�ل تعل�� م��� لل�لاب

  الفل����ي ة الاق��اد القائ� على ال�ع�ف: ال����ات ال�ي ت�اجه �اني الف�ع ال

العال�ي الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  الفل����ي فه� یل�قي مع  الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  و���ا ��� واقع  

ال�ع�فة   على  القائ�  ت�اجه  والاق��اد  ال�ي  ال����ات  وأب�ز  وال����ات،  ال���قات  في  ال�ام�ة  لل�ول 

  )  2021الفل����ي (إس�افي ورض�ان،  الاق��اد القائ� على ال�ع�فة 

 اد ال�ع�فة في فل����. �ع�م وض�ح الأج��ات ال��اس�ة والاق��اد�ة ال����ة ال�اع�ة لاق�  

 ال� ل��الات  وال���مي  ال�اص  للق�اع  ال��جه  ال�ع�  ت���ل�ج�ا  ضعف  ق�اع  وت��ی�ا  العل�ي،   ��

  ال�عل�مات والات�الات ال�ق��ة. 

  .ع�م �فا�ة ال����ل ال�اد� لل���ث العل��ة الفل�����ة ل�����ها وخ�وجها للعل�  

   اب اس�ق�اب ال�هارات ال�ع���ة ال�ي ���ل�ها خ���� ال�امعات الفل�����ة في ال��س�ات ال�اصة��

  وال���م�ة. 
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 ذج ال��ر���ة لل���ات وال��س�ات لاس���ار خ��ات ومهارات م��ف�ه� م� جهة،  ��اب ال��� وال��ا

  وتأه�ل ال�����ن ال��د. 

   في وأه���ها  وال�ق��ة،  العل��ة  ال���ث  �أه��ة  الفل����ي  ال����ع  اه��ام  على  ع�م  القائ�  الاق��اد 

  .ال�ع�فة

 ل�عل���ة وال�هات القا��ة غائ� م�  ال����� ب�� ال�امعات الفل�����ة وصانع�ا ال��اسات القان�ن�ة وا

 . دوره في تع��� الإب�اع والاب��ارناح�ة ال�عاون، و 

ثقافة  في  (أ) ه�اك ضعف واضح    �ه الف�ات ال�ي أج��� معه� ال�قابلات ف��� الف�ة  أفاد  و���ا ��� ما

الاق��اد  فت�ض�ح ماه��ه، أو ����ة ال���ل إل�ه ���ل م��د،   ومفه�مه، وع�م الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  

م��اج� في فل����، م� ناح�ة سلع أو خ�مات، ل��ه غ�� مع�وف ت�� ه�ا ال���لح،  القائ� على ال�ع�فة  

  . ت�ارع ال����ات ل��� وج�دها  ال��ل�ة، ال�يحاض� �ال����ات   وه�

الف�ة ���    وح��  ���ا  ال��اس�ة  (ب)  ه�اكوالاقالع��ات  وق�رات    ��اد�ة،  فل�����ة  ومهارات،  جه�د 

ل��  وم�ار�ع ه�ه    واخ��اعات،  م�  وتقلل  ت�عف  ال���ل،  ه�ا  م��ل�ات  ت�ق��  على  الق�ان��  ق�رة  ع�م 

ه�ه ال�قلة، فهي    الازم، ل��ق��ی��ز الف�ق في ج�دة ون���ة ال�عل��    م�عل�، ل��   فال����ع الفل����يالق�رات،  

  . ت��ل ع��ة لاب� م� ال�ق�ف عل�ها

ال���لح ی�اجه ت���اً ����اً، م�  ان    ج) وض�� الف�ة(الاق��اد القائ� على ال�ع�فة  أن    مفه�م ف��ةوح�ل  

في ال�اقع الفل����ي، لع�م وج�د ال���ة القان�ن�ة والإدار�ة ال�اع�ة    اق��اد قائ� على ال�ع�فةناح�ة ع�م وج�د  

���� ت�ق�� تق�م في ه�ا ال���ل، لأن    إل�ها، لا�م وج�د ق�ان�� أو اتفا��ات دول�ة ت��� فل����  له، وع 

���اج إلى ت�ادل ال�ع�فة ب�� ال�ول، وم� دون وج�د اتفا��ات قان�ن�ة ت���    الاق��اد القائ� على ال�ع�فة

  . ال���ل  وت�ادلها، س��عفال��ا�ة لل�ع�فة 
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  إلى الاق��اد القائ� على ال�ع�فة.  وتأث��ها على م�ار ال���ل  ونا،: ت��� جائ�ة ��ر �ال� الف�ع ال

أد� إلى ز�ادة أن��ة الاب��ار، وأب�ز م�ال على ذل�: سعي ال�ول    ، وج�د ال��ف�ات ال����ل�ج�ة ال���ارعة

  ، اللقاحات ن�� اك��اف   ل��اجهة ت�ا��ات أزمه جائ�ة ��رونا، م� خلال إعادة ت�ج�ه الاس���ار الاب��ار�، 

وال��افقة عل�ها، و�ن�اجه ����ات ����ة و�ا��ة، ل�غ�ي حاجة الأس�اق العال��ة، وت�ق�� اله�ف  الإن�اجي في  

وق� ��اسي، ل���اشى مع ان��ار ال��ض ���ل ����، وأدت اللقاحات إلى خف� ع�د ال���ات ���ل ����،  

ال�عافي على  العال�ي  الاق��اد   .) World Intellectual Property Report, 2022(وساع�ت 

��رونا،  أزمة جائ�ة  ال�ع�فة  كان�  اق��اد�ات  ن��  لل���ل  العال�ي،  ال��جه  الأساسي ل��ورة   ، ال���ع 

الأع�ال،   ور�ادة  فالاب��ار  الأع�ال،  وتع��� ر�ادة  ال���ات،  ل��  والإب�اع  الاب��ار  الاع��اد على  �ف�ل 

وخل� ف�ص الع�ل، و�رساء أس� الان�عاش، في    ،�ادة الإن�اج�ةدی�ام����ان م��امل�ان، ���� أن ت�د�ا إلى ز 

 . �ل الأزمات ال�ي خلف�ها أزمة جائ�ة ��رونا

م� أه��ة ت�اج� ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة، ض�� م���مات الاق��اد�ات    وزادت أزمة جائ�ة ��رونا، 

� ال���ات العال��ة، قام� ب�قل  إلى الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، فأغل  ال��ی�ة، وع�ل� ���ّ�ع لل���ل،

ع�ل�اتها ع�� الإن��ن� لل�قاء في ال��ازل، ع�لا ����أ ال��اع� الاج��اعي، لل�قا�ة م� الف��وس، أث�اء ع�ل�ات  

 .الإغلاق ال�����ة لل�ول، وال�غل� على الاض��ا�ات، ال�اصلة في س�ق الاق��اد�ات العال��ة

لل���ات ال�غ��ة وال���س�ة، وفقًا لل��انات ال��ی�ة ل����ة    الاس��عاب ال�ق�ي،وأدت الأزمة إلى ت���ع وت��ة  

  ٪ م� ال���ات م��س�ة ال���، 64و��انات ال��� ب�ك، فإن    وال����ة وال��� ال�ولي،   ال�عاون الاق��اد�، 

  مها، م�� اس���ااس���امها لل�ق��ات، أو ال���ات ال�ق��ة، أبلغ� ع� ز�ادة    ، ��أن 2020ح�ى نها�ة عام  

  . )Global State of Small Business Report,2020(  ال��اءب�ا�ة 

  على أه��ة ال��ارة الإل���ون�ة خلال الأزمة، فال���ات ال�غ��ة وال���س�ة،   وال�ق��� ال�اب� ی��� أ�ً�ا،

%، و�ان�  15أك�� م�    ةدخلها، ب���م�اف�ة على    ٪ م� م��عاتها ع�� الإن��ن�،75حقق� أك�� م�  
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ح�ة ال���ات ال�غ��ة وال���س�ة، ال�ي ت��� م� اس���امها لل����ل�ج�ات ال�ق��ة، أك�� في ال�ل�ان ال�ي  

اج��اعي، و�ل�ا �ان� الإج�اءات أق��، زاد ال�غ� على ال���ات   ص�امة، وت�اع� ل�یها ت�اب�� اح��اء أك��  

، وال�عي ق�ما ن�� ال���ل ال�ق�ي في ل��ارسة الأع�ال ال��ار�ة  ،ال�غ��ة وال���س�ة، ل���ي وسائل ج�ی�ة

 .الأع�ال

  مع أن ه�اك ف�ص أمل   ، و��اجه ال����ع الفل����ي ت���ات معق�ة، زادت م� ح�تها أزمه جائ�ة ��رونا

للاس���ار ��ا ��ل�ه م� معارف، ل��اجهة ال����ات العال��ة، لل�ق�م ن��    ،واع�ة، أمام الاق��اد الفل����ي

ع� ���� اس�غلال ال�ق��ات ال����ل�ج�ة وال�ق��ة، وال����� على م��جات    ، ل�ع�فةالاق��اد القائ� على ا

وأكاد�����  ، ال�امعات م������  ال�ق��ة،    ، م�  ال�ل�ل  وتع���  الفعال،  ال�ق�ي  ال��اصل  خلال   م� 

  ،���ة ل���ات الفل�� وت���� ما تف�زه ا  ،ل�عال�ة ال�غ�� الاق��اد�ة  ،س�فادة م� ه�ه ال��وات ال�ع���ةوالا

 ). Putnam, 2001م� م���ات وخ�مات مع���ة، وخ��ات م��اك�ة (

���افة   الف�ة الأك�� م�ها، وه�اك    ن��ة، ���ل ) مل��ن  4.8(  س�ان�ة، ح�اليال�فة الغ���ة ت����  ال��اب 

العل�م واله��سة وال��،   وال�عل���ة، م�م��لف ال��الات، ال�ع���ة    يال�امعات، فم�   خ��ج س���اً   3000

خ��ة    ال��ی�ة، ل���لوال���لة وت���ل�ج�ا ال�عل�مات، ���� الاس�فادة م� معارفه� الأكاد���ة وت���اته�  

ول�ع��� الاب��ار وال��اف�ة العال��ة لل���ات الفل�����ة، وت�ه��    ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةالأساس ن��  

 ). 2020، ل��� الاق��اد� (ال��� ال�ولي ال���� ل�ل� ف�ص ج�ی�ة، ل��ق�� ا 

ال�ع���ة، ن�� اق��اد فل����ي قائ� على ال�ع�فة ال�قلة  ل��ق�� ه�ه  ال���  ،  الأول��ات  ���� في ت���� 

ال���ة    القان�ن�ة، ل�����  �الإضافة  وال������ة،  لل���ات  الإدار�ة  وال��اسات  الف���ة،  ال�ل��ة  ���ا ��� 

ال��اد�ة، وت�ه�ل ال�ص�ل لل��مات    الاب��ار، وال��ار�عال����ة وال�ع���ة، و�ن�اء حاض�ات الأع�ال، ل�ع�  

 .ال�ق��ة وال�ع���ة
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خلال  م� ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةال���ل ن��  أه��ة  واس��ع�ت غال��ة ال����عات العال��ة والع���ة،

وخ��ات   عق�ل  م�  ال����عات،  ه�ه  ت�ل�ه  ما  وقاماتاس���ار  م�  عل��ة،  وم�����    مع���ة،  د�ات�ة 

الأخ��،   ال������ة  الأوسا�  ب��  ومعل�مات  معارف  م�  ت�ل�ه  ما  وت�ادل  ن��  على  للع�ل  وأكاد�����، 

ال����رة   ال�عارف  م�  ع��للاس�فادة  ال����ع   ال���ون�اً،  خ��ات  م�  والاس�فادة  وغ��ها،  ال�ووم  م��ات 

 ). 2020، الأخ�� (ال���في

وت��راته�  الاس�فادة م� ال�عارف وال�عل�مات ال����رة، وال�فاعل �آرائه�    ، ��� اس��اع الأف�اد   و�ات واض�اً 

الق�ا�ا    ع� والاق��اد�ةأب�ز  وال  ،وال���ة  ال��اس�ة،  الع�ل  ورشات  فال�ائع��  الاف��اض�ة،  �ة  ��وات 

خلال ال�غ� على ال���مات، للإس�اع ق�ما ن�� ال���ل ال�ق�ي، ����ة    لل����ة م�أض�� داع�اً ن��ذج�اً  

أول�ة، ل��ان اس���ار�ة الاس��امة العال�ياس��ات���ة  الل�اق �ال���  لل���ل إلى الاق��اد    ، ، أو ض�ان 

  .القائ� على ال�ع�فة
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  3ش�ل 

 أن�اع ال���ات الأر�ع القائ�ة على ال�ع�فة.  

  

  

  

  

 

ل ال�عارف ن���ة لاس�غلا   ، ال�ي �ه�ت �أن�اع ج�ی�ة  ،عة أش�ال، م� ال���ات الاب��ار�ة ی�ضح ه�ا ال��ل أر�

ال���ات، ال�اب�   ال�ي ت�ل�ها  الف�ل  ت�اوله في  ال�� ت�  الان��ار وال�����،    (,Chandler  ب�اء على معامل 

Poggi& Keating ( 

اب��اراتها،  تع��� ه�ه ال���ات في  )  patents& copyrights(  ش��ات ب�اءات الاخ��اع وحق�ق ال��لف، . 1

��ق�ق ال�ل��ة الف���ة، وال�ي ت��ن م���ة ل�� غ�� م����ة،    ال�ع���ة، ال����ةاس���ام الأص�ل    على

 canon and  ���ة م�ل ش��ةوتع��� ال���ة على اس���ار ه�ه الأص�ل، لل��صل ل����ات اب��ار�ة م

Samsung . 

ش��ات اب��ار�ة، تع��� على ن��    ي، وه)new combinations(  ال��ی� ش��ات تع��� على ال���ج   . 2

���لال�ع�فة   م�  ال����ة،  م���عات    ����،  اب��ار  وم��جخلال  أو    ج�ی�ة،  ال����ات  م�  ج�ی� 

القائ�ة على ما ت�ل�ه ال���ة م� معارف حال�ة، وال�ي تع�ل على ت����ها لإع�اء حل�ل    ال��مات، 

 . Procter& Gamble خلال معارفها ال�ال�ة، م�ل ش��ة ج�ی�ة، م� 

على ج�ه� ال�ع�فة وال���ة ال����ة    الاب��ار�ة، قائ�ةه�ه ال���ات  ):  deep expertise(  ال���ة الع��قة . 3

��ع� ش�حها أو ت�ض��ها، ��نها مع�فة، م���لة    الع��قة، غ�� ال�����ة خارج إ�ار ال���ة، وال�ي غال�اً 
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مهارات وخ��ات، ت�� م��ى رأس ال�ال ال����، وت����م ه�ه ال�ع�فة   العامل�ن، م� ��ا ��ل�ه الأف�اد 

ثال�  الأم����ة، وهي  Bainش��ة:  عل�ها    الاب��ار�ة، م�الوال��مات  ال����ات    ج�ی�ة، م�لل��صل لأن�اع  

ته�� ���ل خاص �الفه� الع���، والق�رة على ت���� حل�ل ج�ی�ة ل��اكل    ، أك�� ش��ة اس��ارات أم����ة

 . ح�ی�ة

تع��� ه�ه ال���ات الاب��ار�ة، على ت���ل ما ت�ل�ه م�  ):  new applications(  ال��ی�ةال����قات   . 4

مع�فة غ�� م���ة، إلى ت���قات و��ق ج�ی�ة، م� خلال اس���ار ما ت�ل�ه م� معارفها ال����ة، فهي  

وهي    Bayer  خلال ما تق�مه م� م���ات أو خ�مات، م�ال عل�ها ش��ة  مع�ف�ها، م�ت�ارك وت���  

 . ����ات ال����ائ�ةش��ة ال�ان�ة م��عة لل�واء، وال

  اق��اد قائ� على ال�ع�فة ال��ل� ال�ال�: الف�ص ال������ة الفل�����ة لل���ل إلى  

ال����  ال�ال  رأس  في  في    ، الاس���ار  فل���� شه�ت  ��ن  الفل����ي،  الاق��اد  في  الأه��ة  �الغ  أم� 

العل�ا في    ال�ام��ة، وال�هادات في أع�اد ال������، م� ح�لة ال�هادات    مل���اً   ال���ات الأخ��ة، ت�ای�اً 

(ماس،   ال����ات،  ال����ةرأس    و�ع�ّ   )،2019ج��ع  وال�هارات  وال��ر��،  وال�عل��  ال����،    ، ال�ال 

م���ات وسلع اب��ار�ة ذات م��ة ت�اف��ة،    ،رف، ال�ي ���ن أح� أب�ز م��جاتهام�خلات لع�ل�ة ت�ل�� ال�عا

ض�� أن��ة وق�ان��    ،ن�ن�ةإذا �ان م�ف�عاً �ال��ا�ة القا   ، خ��صاً ��ق� تق�ماً ن�� اق��اد ال�ع�فة  �ا ماوه

  ال�ل��ة الف���ة. 

و���ل� الاق��اد الفل����ي ال�ق�مات ال����ة، م� ال���ات وال��هلات العل��ة، إضافة إلى ر��ة ال���ات  

  �مات مع���ة، ل��ه� في ن�� الاق��اد الفل����ي، وت��ی�اً وال��ار�ع ال��اد�ة، في ت���� ما ت�ل�ه م� مق 

الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، ل��ق�� ن�احات ���� م� خلالها، ال�غل� على ال����ات ال�ي ت�اجه الاق��اد  

  ). 2021& س�افي، (رض�انالفل����ي، وال�ه�ض �اق��اد ال�ع�فة 
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ال��ار�ة،  في ع�د العلامات    ال���ات، وت�ام�اً ���اً في ع�د  في فل����، ت�ای�اً مل   ق��اد� و��ه� الق�اع الا 

ح�� بلغ ع�د    )،2011دخل� الأس�اق الفل�����ة، (دل�ل أع�اء مل�قى رجال الأع�ال الفل����ي،    ال�ي 

دل�ل أع�اء مل�قى رجال الأع�ال   ، ح��2021لعام    الفل�����ة، ال���لة ال���ات، وال��س�ات ال��ار�ة  

لعام    1921الفل����ي،   الغ���ة  �ال�فة  ال�ادرة،  الاس���اد  ���ة رخ�  و�لغ�  ت�ار�ة،  ش��ة وم�س�ة 

  مل��ن دولار.  2313، ح�� ال�ل�ل نف�ه ح�الي 2020

ألف    222  ح�ائ�ات ه��ة ت���ع الاس���ار الفل�����ة، فق� �ه�ت م�ش�ات ال�عل�� العالي �ال�الي:لإووفقاً  

%  70ألف م��ف،  �16ل�ة م��لفة، ���ف عل�ها    32جامعة، ض��    �15ال�/ة، و���زع ال�ل�ة على  

  ���ل�ن م�هل ال�اج���� وال����راه. 

و���� لفل����، ت�ق�� مع�لات م�فاوتة، م� ال�اتج ال��لي الإج�الي ال����ام، على ال��� ال���ل، مع  

ن�اج�ة، وال�فا� على ال��� الاق��اد�، ح�� بلغ ع�د ال���ات ال���لة  لع� ال�ع�فة دورًا مه��ً�ا في دفع الإ

وح�� ال�ق���    ) ش��ة ج�ی�ة، في م�اف�ات ال�فة الغ���ة180(  2021ل�� وزارة الاق��اد ال���ي، لعام  

  .مل��ن دولار أم���ي 26.5، ب�أس مال وصل إلى ال�ي ت��ره وزارة الاق��اد ال���ي

%    8.4، ن��ة  ، ش�ل� الإناث ج�ی�اً   ت�ار�اً ) س�لا ً 143(  2021خلال شه� ت��ز  وس�ل� وزارة الاق��اد،  

ال���ل��  إج�الي  ال�  ،م�  لل��ا ھ(ال�ق��� الإح�ائي  ذل�  �أه��ة ر�، م�جع ساب�)، و�ع��  ال�ل���  ی� 

ال���ات على    ، ت���ل  الأع�ال،  رواد  وارتفوت���ع  ور�ادتها،  �الأع�ال  �ال�فاءات الاه��ام  الاه��ام    اع 

  وتع��� وج�ده� في ال�احة الاق��اد�ة. ، ال��اب�ة

وح�� إح�ائ�ة ات�اد ش��ات أن��ة ال�عل�مات الفل�����ة(ب��ا)، ح�ل ع�د ال���ات ال����ة في م�ال  

)  250تق��ة ال�عل�مات والات�الات، في فل����، فإن ع�د ال���ات ال�ق��ة في فل����، بلغ� ح�الي (
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  5الفل����ي/ (  ) ش��ة م�ها، ت��� �ال��ال ال����ل�جي، وت�لغ ح��ها في ال��ق 120ش��ة م��لة، (

  %.  12مل��ن دولار أم���ي)، وم�اه��ها في الاق��اد ح�الي 

الارتفاع ال�ل��� لع�د ال���ات ال���لة، وال��لات ال��ار�ة، وال�ج�د ال��ائي في ه�ه الإح�ائ�ات، ی���  

قان�ن ال�ل��ة الف���ة،  ض�ورة ح�ا�ة الأع�ال ال��ار�ة، �ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، لأن ه�ه ال�فا��� ت��رج ت��  

 م�ل ال��ل ال��ار�، والع��ان ال��ار�، وه�ا م�ش� إ��ابي، �ع�ز ال��جه الفل����ي ن�� اق��اد ال�ع�فة.

  إلى اق��اد ال�ع�فة لل���ل الفل�����ة ���ل�ات الالأول:   ال���

ول مفه�مه  ت�ل�� ال��ء على مفه�مه ور�ائ�ه وم��ل�اته، وق� ت� ت�ا  ی��ل� أولاً   ،ال��ی� ع� اق��اد ال�ع�فة

الا�ار    ، ور�ائ�ه  ال���ة  في  ملائ�ة  م��   ��� ���ا  ل��  لل�راسة،  ه�ا    ،ةالفل�����ال�فا���ي  ل���ل�ات 

ب��ة قان�ن�ة داع�ة   ،اق��اد ال�ع�فة ی��ل�ن  ، ال�ي أج��� مع الف�ات، أال���ل، ت��� م� خلال ال�قابلات

ل����ل��ا    ،داع�ة لل�������، وم�ف�ة وم��عة  ���جاته، وت���ل في ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، و���ة تعل���ةل

وت���� ال�عاون ما ب��ه�    ،لاح��اء ال���ع��   ،ه� وم�ار�عه� الإب�ا��ة، إضافة إلى ن�ام شامل و�املتاخ��اعا

،  ة مع���اً، وسلعاً وخ�مات ذات ج�دة عال�و��� الق�اعات ال�اصة، وال�ي ���� ت�غ�لها ��ا ��ق� إن�اجاً 

  . ) أالف�ة(   أك�تهوه�ا ما 

ب��� اق��اد ال�ع�فة ال����ر،  ل�ل�� فل����    : �ان� إجا�ة الف�ة(ج)   ،ل�ع�فة وج�دتهاا وح�ل م��ل�ات  

  ، ال����، ففل���� ت�ل� م� خ���ي ال�امعات الع�د  ول��� ال���ة  ،لاب� لها م� ال����� على ج�دة ال�ع�فة

لل���ل إلى ه�ا ال��ع م� الاق��اد، ��ن ال�ع�فة ال���ل�ة لل���ل    ، و�����ات ����ة، ل�� الع�د لا ��في

وال�ي ت�ت�� �ال�ق��ات ال����ل�ج�ة، فلاب� م� إعادة ال���    ، هي ال�ع�فة ال����ة وال��ی�ة   ،لاق��اد ال�ع�فة

  � ع�لي ومه�ي، لإن�اج مع�فة ذات ج�دة م�اف�ة. م� ناح�ة م�اهج، وت�ر�  ،في ن���ة ال����ات ال�ام��ة
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  وال���ة ال�عل��ة ال����رة،   ،على ال�عل�� الإب�اعي  :ر��ت الف�ة (ب)   ،و���ا ��� م��ل�ات ال���ة ال�عل���ة

ال�ق��ة وال�فاعل�ة،    وأسال��ه���دة ال�عل��    ،، ف��دة ال�ع�فة تقاسوال�ي ت��اف� مع ال�ق�م ال����ل�جي العال�ي

ت�اعي    ،م� مهارات وأسال�� وم�اهج تعل���ة   ، ���اج لعل��ة تأه�ل�ة م��املة  ، فال�عل�� في ال���ة الفل�����ة

ل��اء    ، ����ةه� ال��ى ال، فال�عل�� م� أ ال�ق�م في ال�ع�فة العال��ة، و��اك� ال�اجات ال�ي ی��ل�ها ه�ا ال�ق�م

  �� ال�ق�م ن�� اق��اد ال�ع�فة.قادرة على ت�ق ،م���عات مع���ة

ی�اجه    ال���ة ال������ة واض�ة ال�عال�، وال�ي ت�ای� ما  : الف�ة(د)  أك�ت و���ا ��� ال�اقع القان�ني لفل����،  

الق�ان��  ،العال� م�ای�ة  ی��ل�  وم����،  س��ع  ت���ل�جي  تق�م  الف���ة  وخ��صاً   ،م�  ال�ل��ة    ، ق�ان�� 

ت��ي وت��� ال��ا�ة القان�ن�ة م� جهة،    ،وخل� ب��ة قان�ن�ة   ،ل���ل�ات ه�ا ال�ق�م، م� خلال تع�یل الق�ان�� 

  ، م� ناح�ة تع��� ثقافة ال����ع ، ت�ت�� �ال���ة ال�قا��ة ، وم�اس�ة ال�ع��ی� م� جهة أخ��، فال���ة ال�عل���ة

  ��ا ��ق� ال����ة ال������ة.   ،للق�ان�� عل�ه م� واج�ات، وال����� ال�ارم   ل�ا له م� حق�ق وما
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  �ال�الف�ل ال

  ال��ائج وال��ص�ات 

���ام قان�ني و�دار�،    ،ل���ی� ال�ور ال�� تل��ه ال�ل��ة الف���ة  ، ال�راسةع�ضاً ل��ائج    ، ی��اول ه�ا الف�ل

وه�ا ض�� ال���� الأول م� الف�ل، ل���اول    ،ن�� اق��اد قائ� على ال�ع�فة ،في ت�ق�� ال�قلة الفل�����ة

  ب�اء على ن�ائج ال�راسة.  ، ل�ها ال�اح�إ  لال�ي ت�ص  ،م��عة م� ال��ص�ات  ،ال���� ال�اني

  : ن�ائج ال�راسةولال���� الأ 

لف���ة، وت��ی� دورها في  لق�ان�� ال�ل��ة ا  ،ل��� ال�اقع الفل����ي  ال��ائج، ال�يخ�ج ال�اح� �����عة م� 

  ، على ال�قابلات ال����ة ت�ق�� ال�قلة الفل�����ة، ن�� الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، وجاءت ال��ائج ب�اءً 

ال�ادرة م�    ،العلاقة ���ض�ع ال�راسة، م� إح�اءات ال�ل��ة الف���ة  وال��انات، ذاتوت�ل�ل الإح�اءات  

��ل بها في فل����، ذات العلاقة �ال�ل��ة الف���ة، واتفا��ات ال�ل��ة  ال�هات ال�س��ة، وت�ل�ل الق�ان�� ال�ع

  . الف���ة ال�ول�ة

  مع�وف ���ل واضح ل��   ، ��فه�م اص�لاحي ، ال�ل��ة الف���ة:   ���ا ��� مفه�م ال�ل��ة الف���ة

الف���ة،   ال�ل��ة  في م�ال  العاملة  وال�هات  �القان�ن،  ال����ة  م�ات� ال�هات  فالقان�ن��ن وم�ی�و 

وما ی�ت�� �ه م�    ،ل�فه�م ال�ل��ة الف���ة  ،، م�ر��ن ���ل واضحال�ل��ة الف���ة في فل����، م�لاً 

  ن�� مفه�م ال�ل��ة الف���ة، مق���اً على العلامة ال��ار�ة،   ،�الإب�اع والاب��ار، في ال�قابل   :م��ل�ات 

ال��ار�  الق�اع  في  العامل��  مل�ق  ،ل��  الأم�لا  ���ل رجال  وال��  الأع�ال،  �ل  ى رجال  في  ع�ال 

�العلامة ال��ار�ة، ب���ا لا ت��ح مفا��� �اقي    ، وال�� ���� مفا��� ال�ل��ة  ، ال��اف�ات الفل�����ة

أو الأس�ار ال��ار�ة، وه�ا أد� لع�م وض�ح م��ل�ات الاب��ار    ،ش�ال ال�ل��ة، �ال��اذج ال��ا��ةأ

 . والإب�اع
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   هي الأداة القان�ن�ة والإدار�ة، ال�اع�ة لع�ل�ة ال���ل إلى اق��اد    ،أن ال�ل��ة الف���ة  ، ال�اح�و���

��اجة إلى ت���� وت����،    هال��  ،م�ج�دة   ، ��اقع ومفا��� وق�ان��   ،�فة، فال�ل��ة الف���ة في فل����ال�ع

�ة الف���ة في  أه��ة ال�ل�،) 2018وت�ج�ه أن���ها ��ا ��ق� ه�ه ال�قلة، وه�ا ما أك�ته دراسة (ب�خار�،

تع��� على  ال�ي �ان�    ،�عادلة العال��ة ت��� في ما أح�ث�ه م� تغ���ات، على ال  ،اق��اد�ات ال�ع�فة

وخ�مات م���ة    ،�ة، إلى اق��اد�ات قائ�ة على سلعم� ث�وات زرا��ة وص�ا�  ، الاق��اد�ات ال�قل���ة

 .وال�ي ت��ف ال�ع�فة، ال����رة �ا ال��ی�ة، وال�ق��ات على ت���ل�ج

  ال��ام الإدار� �ال�قام الأول، وال�� لا �ق��� على ال�فا��� القان�ن�ة    ،و�ع�ف ال�اح� ال�ل��ة الف���ة�

والاب��ارال� الإب�اع  ف�فا���  الف���ة  ،ام�ة،  ال�ل��ة  أساس  ال   ، ت��ل  في  ال���لة  ت���  �ضع  وه�ا 

وخلل وج�د ضعف  في  ال��في    ، الفل����ي،  واس��عاب  الف���إدراك  �ال�ل��ة  ال��علقة  ،  ة�ل�ات، 

ال�امعات   في  ال��زعة  ال�اض�ات  في  وم���لة،  م�ج�دة  أع�ال،  ون�اذج   ���� والإب�اع  فالاب��ار 

في    ،و��ی� م���عة م� ال�اض�ات   ،�ابي، ه� وج�د م�ل� أعلى للإب�اعالفل�����ة، فال�ضع الإ�

ال�امعات   وت�اف� ر م��لف  وال�������الفل�����ة،  لل���ع��  مال داع�  في  أس  ت���  ال���لة  ل��   ،

ل���جات الع�ل�ات    ،ام ال�ع�فة ال������ة وال��و���ةأ� انع� ،  ر�جات ع�ل�ات الإب�اع والاب��ات���� م�

م��د خ�ة  ��ة الإب�ا��ة م�  وت��ج الف  ،إلى ال��ق   ،ار�ة، وال�ي ت�قل ال���ج ال�ع�فيالإب�ا��ة والاب��

 . ، إلى م��ج أو خ�مة م�اف�ةور��ة

 وج� ال�اح� أن  رأس ال�ال ال����، ���ل أه� م��ن م� م��نات أن��ة  :  س ال�ال ال���� مفه�م رأ

  ، ةوأص�اب ال�رجات العل��  ، فإن فل���� ت��ل� ال������ ال��عل���  ،ال�ل��ة الف���ة، وم� ناح�ة الأرقام 

العل  ال�هادات  وال����راه �ا م�  وحاملي  ال�اج����  ام��ت   �ل�ة  ال�ي  ال���ف��،  إلى خ��ات  إضافة   ،

ل�ن في م���عه�  و���  ، لع��ات ال����  ، في ال��س�ات ال���م�ة وال�اصة   ، على م�ار س��ات ع�له� 

)  5000ل��ام مل��ة ف���ة فل����ي ق��، والاح�لال الإس�ائ�لي اس�ق�� ح�الي (  ، رأس مال ���� ق�� 
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   وه�ا ی�ل   ، للع�ل ل�� ش��اته� ،  وه��سة ال�اس�ب   ،م� ف�وع ت���ل�ج�ا ال�عل�ماتخ��ج  فل����ي،  

للاس���ار �ه، وت��ی�ا    ، ورأس مال ���� ق��   ،مع���ة  ه� أك�� ث�وة  ،على أن ال������ في ه�ا ال��ال

اس���ار معارفه�، وض�ورة    ،وعي ال����عات العال��ة �أه���ه�وم��    ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةفي  

 . ل��ق�� الق�ة ال�ع���ة والاق��اد�ة

  ل�ق���    ، ���ات،  أو أن��ة أو ن�اذج واض�ةاس��اتوج� ال�اح� ع�م ت�اف�    ال�ل��ة الف���ة:   اس��ات���ات

ال�راسات أو الأ��اث، أو  ال���ج  الف���ة، س�اء م�ار�ع  ال�ل��ة  فاس�غلال  الف���ة،  ال�ل��ة    ، ودراسة 

وت�ق�� الع�ائ� ال�اد�ة لل�ل��ة الف���ة،    ،م� خلال مفا��� نقل ال�ع�فة   ،ماد�ا  �اً ���ن م�� ���� أن  

م� خلال مفا��� ال��اخ�� الإج�ار�ة    ،وما ت�ققه م� م�اس� اق��اد�ة   ،ب�اءات الاخ��اع  خ��صاً 

م�ال ذل� ت���� ال���  ، و �إتاوات ماد�ة عال�ة  ، والاخ��ار�ة، وال�ي تع�د على أص�ابها أو م� ���غلها

ی�ال صاح�ه ی�فع ل�امعة هارف�د، ن��ة م� أر�احه، ��نه ��ر ال����� وه� �ال�    ماب�ك، ال��  

  ، م� م��لف ال��الات  ،�اع��ارها م�ل�ات مع���ة  جامعي، ����� اس�غلال م��جات الع�ل�ة ال�عل���ة، 

الوت����ها   ال�ل��ة  اس��ات���ات  ال�ل��ة  ف���ةض��  لق�ان��  الفعلي  ال�����  مع  واض�ة،  ون�اذج   ،

الاق��اد  الف���ة، ل��ان ال�ق�ق وت���ع ال�������، وت�ق�� ه�ف ال�ل��ة الف���ة، في ال���ل إلى  

 .القائ� على ال�ع�فة

 ال�ع���ة، لاح�  ع�� دراسة  ف ال�اح� ��اب  اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة، ون�اذجها ال�ا��ة للأص�ل 

ه�ه الاس��ات���ات، و��اب خ�ائ� إدارة ال�ع�فة، ل�� ال�هات ال�عل���ة ال����لة في حاض�ات الأع�ال،  

وت��ل� خ�� ع�ل    ،) حاض�ة أع�ال في ال�امعات الفل�����ة 13ال��زعة في ال�امعات، فه�ال� (

لة، لإدارة أص�ل ال�ل��ة  خ�� عامة وغ�� شام  ، لإدارة ال��ار�ع ال��اد�ة، ل��ها ح�� رأ� ال�اح� 

،وهي  قار ه�ه ال��� لل�ع�فة ال������ةال����لة ب����ل ال�ع�فة إلى م�دود ماد�، إضافة إلى اف�  ، الف���ة

ل����ل    ،قأه� خ��ة في اس��ات���ات ال�ل��ة الف���ة، وهي ت���ل الف��ة إلى م��ج، وت�و��ه في الأس�ا 
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ی�خل ض�� خ�ة ع�ل، وت���ل ماد�، ل�� ت��هي ح�اة    ، ر� ال���وع الاب��ا  الأص�ل ال�ع���ة، ف��لاً 

 . ع�� ت���له إلى أه� نق�ة وهي ال��و�ج له ،ه�ا ال���وع

 س�اء ش��ات أو ��انات ح��م�ة،   ، ال�ع�فة ال���ل�ة في فل����  ،��ف ال�اح� :  ال�ع�فة الفل�����ة  

غ�� ال����ة(ض���ة)، وهي مع�فة ���ة تع��� على    ،�ال�ع�فة غ�� ال����ة  ،د�ة أو تعل���ة أو اق��ا

العالي    ، ال����   الإح�ائيال��اب  وح��  الع�د،   ال�عل��  ه�اك    ، 2021  الفل����يل��س�ات  فإن 

و��ل على    ، على شهادات عل�ا  حاصلاً   اً فل�����  10467 فال�ق� م�تفع  د���راه،  أو  س�اء ماج���� 

ورؤ� اس��ات���ة واض�ة،  ،  ض�� ن�ام فعال  ،غ�� م�ارة وغ�� م���ة  ،م���ع م�عل�، ل�� ه�ه ال�ع�فة

ولا    ،ل�ع��ات ع�� م�حلة ت�ل�� ال�ع�فةلإدارة ال�ع�فة في فل����، ح�� م�احل أدارة ال�ع�فة،  تقف ا

ی�ج� تق�م ن�� ال��احل الأخ��، م� ت���� ونقل وت�ادل لل�ع�فة،  ل����ل ه�ه الأص�ل إلى م���ات  

 . العال�يالاق��اد القائ� على ال�ع�فة رة على ال��اف�ة في قاد  ،مل��سة

  :أن ال�ع�فة الفل�����ة غ�� ال����ة (ال����ة)، ���� ت���لها    ، ی�� ال�اح�  في ال�قابل   إدارة ال�ع�فة

ال�ع�فة  ه�ه  ت����  م� خلال  ماد�،  عائ�  ل��ق��  اس�غلالها  و����  واض�ة وص���ة،  مع�فة  إلى 

�ة، م� خلال  م� علامات ت�ار�ة أو ب�اءات أو ن�اذج ص�ا�   ، ل�ل��ة الف���ةوت����ها، ض�� أش�ال ا

و��اءات    ،���ات قائ�ة على ال�ل��ة الف���ة، وتأس��اً ل اً �ن رأس مال مع���ل��  ،اس�غلال ه�ه ال�ع�فة

على اس�ق�اب ال�هارات وال���ات الع��قة، أو ش��ات قائ�ة على ال����قات    ،الاخ��اع، أو ش��ات قائ�ة

وت�    ، عال��اً ال�ي أدرج�   ، ل�ق��ة، وغ��ها م� أش�ال ال���اتال��ی�ة، م� ب�امج ال�اس�ب وت���قاتها ا

 . ت�اولها في الف��ل ال�ا�قة

   قائ� على ال�ع�فة �ي ل��ه اق��اد  الفل���  إن ال����ع  :الاق��اد القائ� على ال�ع�فةوح�ل مفه�م ،  

ه� ال������ن    ، ل��ه غ�� م��� وغ�� م��ي، وغ�� م��� ��فا��� م��دة، وم� اس��اع ال�ع��� ع�ه

أو العامل�ن في م�ال ال�ل��ة الف���ة، ف�فه�م اق��اد ال�ع�فة ����لح غ�� واضح    ،في ال��ال فق� 
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وح�ى ل�� ال�هات العاملة في حاض�ات الأع�ال في    ،ل�� ال�هات ال��ار�ة أو ال��ا��ةال�لامح،  

 . ال�امعات

  اق��اد  �ام واقع  انع  ،�ي �ال��ورةلا �ع  ،ال�ع�فةالاق��اد القائ� على  أن ��اب مفا���    ،و��� ال�اح�

فال��ش�ات والإح�اءات الفل�����ة، ت��� إلى إم�ان�ة ت�ق�� أساسات    ، في فل����   قائ� على ال�ع�فة

ال�ي ت��ل ل��ة الأساس لاق��اد ال�ع�فة، ف���ة    ،نه وح�� ر�ائ� ال���ات الإب�ا��ةلأ   ،له�ا الاق��اد 

وال�ي ش�ل�    ، �الي ال�اتج ال��لي الفل����يت�الات وال�عل�مات، م� إجم�اه�ة ق�اع ت���ل�ج�ا الا 

ال��لي 4ن��ة   ال�اتج  ة،  ح�� إح�ائ�ات ه��ة ت���ع الاس���ار وال��ن ال��ا��  ،% م� إج�الي 

  في م�ال ال�عل�مات ال�ق��ة والات�الات، وه� رق� ج�� ج�اً   ، ش��ة م����ة  698ففل���� ت�ل�  

م� م���ات تق��ة ورأس مال، وخاصة أن ق�اع ،  ل��ه قل�ل ج�اً م� ح�� ال���جات ،م� ح�� الع�د  

الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات، أك�� ق�اع ح��� في تأس�� اق��اد قائ� على ال�ع�فة، وه�ا ما  

 ال�ع�فة  اق��اد قائ� علىح�ل م��ل�ات ال���ل إلى -أك�ته دراسة ال�عه� الق�مي لل����� في م�� 

 .  ال����� على ق�اع ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات ال�ق��ة ، م� ر�ائ�ه الأساس�ة -

  وال���س�ة ال�غ��ة  ال�اح�:  ال��ار�ع  ا   ،ی��  الفل�����ة،  ال��ار�ع  غال��ة  الإب�اع أن  على  لقائ�ة 

و��ا أن  ال����ع الفل����ي، م���ع    ما ب�� ال���س�ة إلى ال�غ��ة،  هي م�ار�ع ت��ف  ،وال����ل�ج�ا 

وه�ا ما أ�ه�ه ال�ق���    ،ة، ما ب�� ش��ات م��س�ة وصغ��ةقائ� على ال��ار�ع ال��اد�ة، وال���ات ال�اش�

، ح�� ارتفع� ن��ة ت���ل  2022الإح�ائي، ل�اقع ال��لات الإدار�ة ل�زارة الاق��اد ال���ي، لعام  

ش��ة   156شه� أ�ار، ب�اقع    ، ح�ى2022م�� ب�ا�ة عام     ، %  102.6ب���ة    ، ال���ات الفل�����ة

ال�� بلغ ع�د ال���ات ال���لة  ،2021ت� ت���لها ح�� ال�ق��� الإح�ائي، مقارنة مع عام  ،ج�ی�ة 

أم���ي، مل��ن دولار    146.1، و�لغ إج�الي رأس ال�ال لل���ات ال���لة، في ال�فة الغ���ة  ��145ه  

  . هي تا�عة للق�اع ال�اص  ،فإن أغل� ال���ات ال��ل��ة ،وح�� ال�ق��� 
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  ح�ل أرقام ال�ل��ة   ،ح�ائي، م� وزارة الاق��اد ال���ي ب�اء على ال�ق��� الإ  ،وه�ا ما اس����ه ال�اح�  

% م�  66.0  وأن ن��ة،  م��س�ة  ال��� أوهي ش��ات صغ��ة    ،الف���ة، فأغل� ال���ات ال���لة

ح�ى ألف دولار أم���ي،    500ال���ات الفل�����ة ال���لة، لا ی��اوز رأس ال�ال ال�اص، بها م�  

  . % فق��1.9ان� ن���ها ،ي ت�اوز رأس مالها ال�ل��ن دولارال�  ،ورص� ال�ق��� أن ال���ات

  ال�ل��ة  أص�ل    هي إح�اءات ت�ل على،  اءات ال���ات وال��لات ال��ار�ةن إح�أ  ،و���� ال�اح�

  ت�ار�، أو وج�د س�ل    ، �ئ���ة ل����ل العلامات ال��ار�ةلأن م� ال��و� ال  ،الف���ة في فل���� 

وج�د مل��ة ف���ة،   ت�� ب���لها ت��رج  و�ال�الي فإنهاش��ة قائ�ة وم��لة، ح�� الأص�ل القان�ن�ة،  

العلامة ال��ار�ة، وال��ول أدناه ی�ضح مقارنة    ، هيت�اولا ف�هاوأك�� ش�ل م� أش�ال ال�ل��ة الف���ة  

ب�� ن��ة ت���ل الأص�ل ال�ل��ة الف���ة في فل����، مع الأردن، ه�ه الإح�اءات ح�� م���  

 . في فل����  ،�لال أب� غ�الة لل�ل��ة الف���ة 

 وم�� م�اه��ه في ال���ل لاق��اد ال�ع�فة، ��ف ال�اح�ة الف���ة الفل����ي وح�ل واقع ال�ل�� ، ،  

  والإح�اءات م�له�ه ال�قلة، فالأرقام  ـ�ها قادرة على ت�ق��  أ�  ،ون�اق ال�ل��ة الف���ة في فل���� ق�ة  

الف���ة ب�اقعها ت�حي �ق�رة ال�ل��ة    ، مات ال��ار�ة، وال���ات ال���لةوع�د العلا   ، ال��لات ال��ار�ة

� تق���  ف��  ، �فة، و���ا ��� ال��لات ال��ار�ةالفل����ي، على اج��از ال���ات ن�� اق��اد ال�ع

الف���ة ال�ل��ة  ال��ار�ة    ، إح�اءات  ال��لات  ن��ة  ارتفع�  ال���ي،  الاق��اد  وزارة  م�  ال�ادر 

�ق ب�� ال��لات ال��ار�ة  ، والف2022%  لعام  46.8ل�� وزارة الاق��اد ال���ي، ب���ة    ،ةال���ل

فإن�ا   ،  وهي ن��ة عال�ة،%110.9ت ب���ة  جاء  2022و  2021ب�� عام��   وأن دل� على شيء 

ت�ل، على ز�ادة ال��ار والعامل�� في الق�اع ال��ار�، ال��ت�� �أص�ل ال�ل��ة الف���ة، م� س�لات  

�اً، ف�لغ ع�د ال��ار الفل�������  وعلامات ت�ار�ة أ��ا،  ف�ل علامة ت�ار�ة ت��ل� س�لاً ت�ار   ، �ةت�ار 

ل���وع ال���    ،ه�ا ما أشارت إل�ه دراسة إقل���ة%، و 5.4و�لغ� ن��ة ال��ار م� الإناث    ،تاج�اً   367
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الاق أمام  الغ���ة وغ�ة، ه�اك ف�ص أمل واع�ة  ال�فة  الفل����يال�ولي، وال�ي أج��� على    ، ��اد 

  ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةللاس���ار ��ا ��ل�ه م� معارف، ل��اجهة ال����ات العال��ة، لل�ق�م ن��  

م� خلال اس�غلال ال�ق��ات ال����ل�ج�ة وال�ق��ة، وال����� على م��جات ال�امعات، م� م������  

 . وأكاد�����

  2ج�ول

  ومقارن�ها مع الأردن:  2021في ال�فة الغ���ة ل��ة  ، ی�ضح ب�انات خ�مات ال�ل��ة الف���ة

  ال��مة

ال��ی�ة   ال�ل�ات 

  2021ل��ة 

  ال�فة الغ���ة

ال�ل�ات  

ل��ة   ال��ی�ة 

2021  

  الأردن

ال��ی�ة   ال�ل�ات  ع�د 

ح�ى   ال��اك�ي 

31/12/2021  

  ال�فة الغ���ة

ع�د ال�ل�ات ال��ی�ة  

ح�ى  ال��اك�ي 

31/12/2021  

  الأردن

  ال��ار�ةالعلامات 

  ال���ة %

2482  

32 %  
7759  

42052  

24 %  
176054  

  ال�س�م ال��ا��ة

  ال���ة %

65  

52 %  
126 

936  

35 %  
2656 

  ب�اءات الاخ��اع 

  ال���ة %

10  

3%  
353  

390  

10 %  
3934  

 

  32ن���تها في الأردن،  أن  مع    ،�د العلامات ال��ار�ة الفل�����ة ع�� مقارنة ن��ة ع  ،ی�� ال�اح�  %

، مع وج�د ت���ل لل�س�م  م�ش�اً إ��اب�اً،  ل��امي ع�د العلامات ال��ار�ة ال���لة في فل����   �ع�ي

،م� ن���تها في الأردن، ���ا ��� ال��اءات، فأنه  ح�� م��� �لال  % 50ال��ا��ة، ال�� ت�اوز  

فل�����اً،  أو ���ن م���عها    ،الفل�����ة، ال�ي ت��ل في فل���� أب� غ�الة، �ل�ات ب�اءات الاخ��اع  

�ل�ات،    10، ح�� ���� أن ی�� تق���  بل ت�اد ت��ن نادرة ج�اً   ، ، أرقام ض��لة ج�اً و��د ت���لها خارجاً 

  10فه�اك  خلال عام �امل، أو ع�م تق��� أ� �ل� خلال س��ات، وه�ا ما ی�ض�ه ال��ول ال�اب�،  
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ل م�ها �ل� أو اث�ان، ح��  وق� �ق�  ،مقارنة مع ال���ات ال�ا�قة  ،وه� رق� ج��   ، �ل�ات ب�اءة فق� 

 . ال��ض���ة وال��ل�ة للاخ��اع ، ت�اف� ال��و�

  أغل�    : و ال��س�ات الفل�����ة، في ال���ات أو���ا ��� وج�د جهات ت��� وت�ی� ال�ل��ة الف���ة

ال�امعات،    الأع�ال، وح�ىرجال    ال��ار�ة، ومل�قى  ال���م�ة، والغ�فال���ات الفل�����ة، وال�زارات  

ت�ل� ق��اً قان�ن�اً، ی�ی� ق�ا�ا ال�ل��ة الف���ة، ���ل ت���ي، بل دائ�ا ی�عامل مع ق�ا�ا ال�ل��ة    لا

الاس�عانة ���ات�    ال���م�ة، أوالف���ة _إن وج�ت_ م� ق�ل ال��امي ال�اص �ال���ة، أو ال�هة  

، وه�ا ما ی��� ��اب ثقافة ال�ل��ة  م�ام�� خاصة، لل�عامل مع ق�ا�ا الاع��اء على العلامات أو ال�قل�� 

  .الف���ة، ل�� ال����ع الفل����ي

 الفل�����ة ال��ارات  الاق��اد    ، و���ا ���  أ�لق� وزارة  فق�  الف���ة،  ال�ل��ة  أن��ة  ت����  ن�� 

) م���اً وش��ة 13لل�ل��ة الف���ة، في ال�فة الغ���ة، وت� اع��اد (  الفل����ي، س�ل و�لاء ال��خ���

م�اماة، ���لاء ل����ل العلامات ال��ار�ة، وهي خ��ة ت�����ة في م�ال ال�ل��ة الف���ة، وخاصة  

، للعلامات ال��ار�ة الفل�����ة، إضافة  ال��ت�ن�ةالعلامات ال��ار�ة، ل�ا ی����ه م� س�لات و��انات  

وت���ع ع�ل�ة ال����ل، وت����    ، ات ال��ل�ة، وت�ف�� ال�ق� وال�ه� ���لها، وتقل�ل الإج�اءل��ه�ل ت

أنها خ��ة    ، ض�� س�اق ال�ل��ة الف���ة، و��� ال�اح�  ،ال��ت�ن�ةخ�مة    13ال�ق�ق، فه�ا ال��ل �ق�م  

، تقلل ال�ق�  �ة ال��ت�نإلى إج�اءات    ،ل إج�اءات ت���ل ال�ل��ة الف���ةاس��ات���ة ت�����ة، ن�� ت��� 

وال�ه� وال�ال، و�ال�الي خل� ب��ة رق��ة، لل��مات ال���م�ة ال��علقة �ال�ل��ة الف���ة، و���ا ���  

ض�� الل��ة ال����ة ل��اغة    ،��دة ح�ل ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، ی�� ��ا�ة م�ال�ةتع�یل الق�ان�� ال 

مات ال��ار�ة، والأس�ار  ل�ع�یل قان�ن العلا  قان�ن ال�ل��ة ال��ا��ة الفل�����ة، ح�� ت� ��ا�ة م��دة 

و�دخال    ،اعالع�ل على تع�یل قان�ن ب�اءات الاخ��   ال��ا��ة و��� وقان�ن ال�س�م وال��اذج    ،ال��ار�ة

 .مفه�م ن�اذج ال��فعة، ل�� ه�ه ال�ع�یلات ما ت�ال م��دات، ول� ی�� ن��ها في ال����ة ال�س��ة
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  في ت���ل ال�ع�فة وال���ة، إلى م��ة خ�م�ة، في    فل�����ة ن���إلى وج�د م�ار�ع    ،و���ه ال�اح�

م��ى    � ال��ت�ن�ة ت�م��ة  ه��ة رأس س�ق ال�ال الفل����ي،    ال��ال ال�الي وال���في، ح�� أ�لق� 

  �عارف ال�ال�ة والف�ها ال����ل�ج�ا    اب��ار�ة ت�����وال�ي تع� م��ة  ،م��ة اب��� لل����ل�ج�ا ال�ال�ة)(

و���ل تق�ي    ، خ�ماتها ���ل أف�ل، وأس�ع  ع�لها ل�ق��� اله��ة، وت�س�ع ن�اق    لل����� ع�ال�ق��ة،  

ال�ال،  ، ل�ع��� ال��اصل الفعال ب�� ه��ة رأس س�ق  ام� خلال ت���ع ال�ق��ات وال����ل�ج�م���ر،  

�ضح م��  ت  ،إ��اب�ةنق�ة    ال���في وه�هم�ال الق�اع ال�الي غ��    ، في و��� ال������� وال���ع��

ف�، ��ق� أه�افاً وأر�احاً  وح�ای�ها ض�� م��ج م�ا  ،ت�ل�� الأف�ار الاب��ار�ة  الف���ة فيم�اه�ة ال�ل��ة  

 . و ���ن م���اً قان�ن�اً  ،ماد�ة

   م� وزارة الاق��اد ال���ي، ح�ى شه�   الفل�����ة، ال�ادروح�� ال�ق��� الإح�ائي لل�ل��ة الف���ة

ح�ى    2022م�� ب�ا�ة    ،) ت�ض�ح وضع ال�ل��ة الف���ة في فل���� 3(  وفي ال��ول ،  2022أ�ار لعام  

 شه� أ�ار: 

  3ج�ول

 ال�ل��ة الف���ة في فل���� 

  ب�اءات الاخ��اع   ال�س�م وال��اذج ال��ا��ة   العلامة ال��ار�ة   

  3  184  ع�د �ل�ات الإی�اع  
�ل�ات   إی�اع  ی��  ل� 

  ج�ی�ة

  ق��ل �ل� واح� فق�   ل� ی�� ق��ل أ� �ل�   83  ع�د ال�ل�ات ال�ق��لة  

(خاصة   ال���ی�  ع�ل�ات 

  �العلامة ال��ار�ة) 
  لا ی�ج�   لا ی�ج�   83

 

ل����ل    ،أن الأرقام في م��لها ق� ت��و سل��ة، ل��ها ت�ضح وج�د م��لة في ثقافة ال����ع  ،و��� ال�اح� 

اءات لل�ل��ة الف���ة  و�ی�اع ال�ل��ة الف���ة، ��ا  أنها تق��� على العلامات ال��ار�ة فق�، والأرقام والإح�
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، في حال ال����� على أش�ال  ةل���ل إلى اق��اد ال�ع�فاعلى    ،، هي م�ش� إ��ابي لق�رة فل����الفل�����ة

ة فل�����ة، أث���  وع�م ق��ها على العلامات ال��ار�ة فق�، فه�اك علامات ت�ار�  ، ال�ل��ة الف���ة �افة

وصاح�ها فل����ي م�    ،ومق�ها في ب�� ف�ر�� ،ل ذل� ش��ة نابل� ل��اعة ال�اب�ن وم�ا  ،ن�احها عال��ا 

) م��ج صاب�ن أساسي، ی�ف�ع م�ه الع�ی�  11ال���عي، و���دة عال�ة، ول��ه (م�ی�ة نابل�، ���ع ال�اب�ن 

ت ال��ار�ة ال�اصة  دولة م��لفة م� العال�، وقام ب����ل ج��ع العلاما  72م� ال����ات، ول��ه س�ق في  

  وعلى م���� الإقل�� وال����� العال�ي، ول��ه ن�اذج ص�ا��ة، و��اءات اخ��اع ص�ا��ة  ، �ه، في فل����

فال�ل��ة الف���ة ال�ارج �  ،لل�اب�ن،  ال�قل��، وض�ان  وح�ا�ة م���اته م  ،ان� أساس ت���� ت�ارته في   �

ح�� حاز على شهادات ج�دة، وم�اصفات عال��ة، جعل� م���ه ��ق� إی�ادات    ،وت���ها،  ج�دة م���اته

  . عال�ة، وم��ة ت�اف��ة مع م�انع ال�اب�ن ال�قل���

    ��� في    الف���ة، ال���ع ال�ل��ة    أن ن�ام �ال�غ� م�    ، إلى أنه ی��ه ال�اح�  الق�ان��ق�م ه�ه  و���ا

في ق���ة    فل����،  ق�ان��  على  قائ�  ن�ام  ت�ای� ال�قابل،  �أدنى    ج�اً،  ال��لي،  الفل����ي  ال�ضع 

لا  ت���� ه�ا القان�ن ���ث ال�لل، وهي    وال�فه�م، ل��اح��اجاته، فه� ی��و م��اغ�اً، م� ح�� ال���أ  

تفاص�ل ال����عات والق�ان��،  أن    ع�   في العال� ال�ع�في، ف�لاً   ال�ق�ي، ال�اصلتلائ� ال���ر وال�ق�م  

  الف���ة، و�ال�الي ه�اكلل�ل��ة    ،اس��ا�ة م��ل�ات ت�ق�� ن�ام فعال  في  ال�ع��،تعاني م�    ،وح���اتها

  .ق��ر في تل��ة م��ل�ات ال���ل لاق��اد ال�ع�فة

   العلامات ال��ار�ة    الق���ة، فقان�ن �الق�ان��    ،الق�ان�� ال�ا��ة لل�ل��ة الف���ة  ،ال�قابل ��ف ال�اح� وفي

ع� م�اك�ة ال�فا���   ن��صه، وع��ه ���ل عل�ه أ� تع�یل على  ، ل� 1953م�لاً، ال���� م�� عام 

الأردن،  ان�ن �ان م��قاً في  في ن�ام العلامات ال��ار�ة، م�ل العلامات غ�� ال�قل���ة، وه�ا الق  ال��ی�ة، 

ب�ع�یله، لأن الأردن ان��� لاتفا��ة ت����، وع�ل� ق�ان��ها لل�ل��ة الف���ة، ��ا ی��اف� مع    وقام�

  .الاتفا��ات ال�ول�ة، وم��ل�ات ال���ر ال����ل�جي، وال��ار� العال�ي
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  خ��اعات، ح�ى الل��ة  وال�� ی��اول م�ض�ع الا ، أ��اً،  1952وال�س�م، عام قان�ن ام��از الاخ��اع  و

  1952ف��� لقان�ن ص�ر عام    ،�م ت���ر، و�قاس ت��رها �ال�قائ� ل� �ع�ل، الاخ��اعات العال��ة ال�

ج�ی�ة؟ وه�ا    تق��ة، وت���ل�ج�ة���له م� تفاص�ل    الاخ��اعات، وماأن ی�اك� عال�    ،) عاماً 70م�� (

في فل����، لأن ال�ل��ة �ق�ان��ها    اق��اد قائ� على ال�ع�فةالعائ� ه� الع��ة الأساس�ة، ال�ي تع�� وج�د  

ف�� دون وج�د دع� وس�� قان�ني    الاق��اد القائ� على ال�ع�فة،م� ت��ي م��جات    ون�امها، هي

  . م���ة قان�ن�اً  م���ة، وغ�� ��ة غ�� ل� ی�ق�م، لأن أص�له ال�ع�  الاق��اد القائ� على ال�ع�فةم���،  

   ال���ع�� ل�ق�ق  ال��ا�ة،  ت����  وآل�ات  الف���ة،  ال�ل��ة  ق�ان��  ب��  الف��ة  أن  ال�اح�،   و���� 

الإب�  ،وال�������  تع�� ع� ح�ا�ة  فهي  وال�ق��ات،  ال����ل�ج�ا  في  العال�ي،  ال��ارع  مع  اعات  ت��ع 

ال��ی�ة لق�م    ، والاخ��اعات  فل����   ال����عات، أولاً وت����ها  اتفا��ة    ،و��ن  ل��� ع��اً في  أ� 

ثان�اً   ، دول�ة الف���ة،  ال�ل��ة  م�ال  في  ال�ل��ة  ل  تع�ى  ل�فا���  ال�ا��  القان�ني،  الإ�ار  ع�م وض�ح 

واس��عاب مفا��� ال�ل��ة  لفه�    ، عف ال�قافة ال������ة الفل�����ةالف���ة، وت���� ه�ه ال���لة في ض

 ما��ة أص�ل ال�ل��ة الف���ة، ور��ها �القان�ن ال��اس� لها.  على ت��ی�ة  �� ��عف الق�ر وال ، الف���ة

 مقارنة مع ء��يت��ر    ذات  ،لل�ل��ة الف���ة   الفل�����ة ال�اع�ة ال���ة ال�قا��ة    ، و��ف ال�اح� ،

أن ثقافة ال����ع الفل����ي    ت��� في،س�عة ال�غ���ات وال���رات العال��ة، و���� ال�اح� أن ال���لة  

ل�� العامة، ����لح قان�ني و�دار�، فغال��ة ال��ار تق���    ةوم��د   ةلل�ل��ة الف���ة، غ�� مع�وف

  قان�ني، ����   ب�ج�د ن�ام  ،لع�م عل�ه  مع�ف�ه� على العلامة ال��ار�ة فق�، و���� م�ه� �فق� اخ��اعاته

 . ب�اءات الاخ��اع  أف�اره، وه�ح� ح�ا�ة  

  م�ال ال�ل��ة    القان�ني، في��عف الإ�ار    الف���ة،ضعف ال�قافة ال������ة لل�ل��ة    ،و���� ال�اح�

ال�عل���ة ال����ة، وال��ل�ة للعل� وال�ع�فة، وال�ي ت��اج إلى إعادة تأه�ل وت����، م�    الف���ة، وال���ة

ت�رس ف�ها، ون���ة وج�دة    ال�عل���ة، ال�يناح�ة أسال�� ال�عل��، في ال��راس وال�امعات، وال��اهج  
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�� ت�ل�� ال�ع�فة،  الع�ل�ة ال�عل���ة، ت��اج لإدارة ت�����ة، لاس�غلالها وت�ج�هها، ن  ال�لاب، وم��جات 

  . خ�� دراس�ة ق���ة وحف�ها، ض��ول�� فق� تلق��ها  

  ال�اح� ال�ل��ة    ،و����  ت�ق�هاأن  وهيال�قافة    الف���ة  ف���،    ال������ة  فل�����ة  م��لة  ل��� 

  ، في ال�قل��   أخ�� ت���ل�ل��ة الف���ة، ول�� في ص�ر  �عاني م� ضعف ال�عي �ال  أ��اً   عال� الغ��يفال

���ة وص�امة  �  ف��� بلة، فال���لة ل��� �الق�ان��  ���وعأو ال��اف�ة غ�� ال  ،ال��اكاةأو ال��قة أو  

ل�� الأه� ه� ال��ام  ت���قها، فال���ص م�ج�دة، و���� ت���عها ��ا ی��اس�  مع ال�اقع الفل����ي،  

ال�ل��ة الف���ة هي ال�لاح  ت���� ال�عي ال����عي، ف  الف���ة معلق�ان�� ال�ل��ة     الاس��ات��ي ال�اع� 

وهي ال�س�لة ال�ح��ة    ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فةال�����ي والقان�ني، ل��اح ال�ق�م الفل����ي ن��  

  الفل�����ة ل��في ال�احة    ،، ��ن ه�ا  ال�فه�م  قان�ن م��اج����� اس���ارها لل��ي ق�ماً   حال�ا ال�ي

  . هي ال�ق�ة الأه� ل��ق�� ه�ا ال�ق�م  ،وال��س�اتي، وال�قافة ال������ة  ال����� ال����عي

   ت��ل دون الان�قال إلى الاق��اد    الف���ة، ال�ي   أمام ال�ل��ة و���ا ��� ت��ی� الع��ات وال����ات

أن ق��ر ال���ة ال����ة الفل�����ة، في ت�ق�� أساس�ات    ،ال�اح�   ، وج�القائ� على ال�ع�فة في فل����

  .في ضعف ال���ة ال�عل���ة وال�قا��ة في فل����   ، ت���لةوال���ة ال����ال�ع�فة،  ور�ائ� ال���ل لاق��اد  

وال�ي تع��� على ال��اعات الاس�هلاك�ة،    ،وال�ي تف�ق� إلى ال���ع   ، ���ودةال��الات ال��ا��ة ال ) 1

م� ت����    د ال����ات م� ال�لاد ال���عة لها،  فال��انع الفل�����ة تعاني قان�ن�اً م� خلال اس���ا

في أ� اتفا��ة دول�ة، تع�ى �ال�ل��ة، وع�م    وت�و�ج م���اتها لل�ارج، لأن فل���� ل��� ع��اً 

ق�  لا ت��ل ب��ة م�ف�ة لل��اعة، لأنها تف�   ،اع��اف دول العال� بها ��ولة م��قلة، ل�ل� فإن فل���� 

و�ن ت�اف�ت، ف�لف�ها عال�ة ج�ا،    ، �ة ت�اف� ال�اقة اللازمة لل����علل���ة ال����ة ال��ا��ة، م� ناح

  . ف�لا ع� ال��ائ� ال����قة على ال���ع�� ،أ��اً   و�لفة الأراضي عال�ة ج�اً 
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  ���اج إلى ال�ع�فة ن�ام    والاب��ار، فاق��ادال���ة ال�قا��ة غ�� داع�ة للإب�اع    ال�اح�، أنو���   ) 2

ب�ءاً أس�   م�حلة    واس��ات���ات،  ب��ة    ال�عل��،م�  �املةو�لى  وح���ةفي    م�اس�ة   ال����ع، 

  . ال��س�ات، وال��ل� م� الف�اد، ل�� أساسه ن�ام ال�عل�� ال���ي على ال�ع�فة والإب�اع

  ال����ع، م�ج��ع ف�ات  أن ت��ن م��اسقة وم��از�ة، وتعاون�ة ب��    وال�����، ���ع�ل�ة ال�����   ) 3

ال������ة ال�هات  م�  القاع�ة،  إلى  اله�م  ف�ها   ،رأس  والعامل��  الف���ة،  ال�ل��ة  لق�ان��  ال�ا��ة 

  . ح�� ��� أن ت��ن العلاقة ت�ار��ة وتعاون�ة  وال���م�ة،وال������، و��� الق�اعات ال�اصة 

ال�ل��ة   ) 4 ت���ل  وخاصةالع�وف ع�  لا  الف���ة،  الاخ��اع،  أو أص�اب  ب�اءات  ال����ع��  ع�قاد 

ال����ل ���مه� حقه� م� الاخ��اع، وخ�فاً م� أن ���ف ع� ال��، أو الل��ء إلى    الأف�ار، أن 

إلى ت�اجع ع�د    ال�لاقة، ی�د�ت���ل ب�اءات الاخ��اع خارج فل����، فال��ف م� م�ار�ة الأف�ار  

  ��ة،�ل�ات الاخ��اع، و�ال�الي ع�م الاس�فادة م� ال���جات ال�ع� 

الإج�اءات الف��ة وال��ل�ة، وخاصة في ال�امعات، ال�ي ت��� م��جات الع�ل�ة ال�عل���ة، م� أ��اث   ) 5

م����ة،  غ�� م���ة أو    لل�لاب، ت��ن عل��ة ورسائل ماج���� ود���راه، وح�ى م�ار�ع ال���ج  

إلى م���ات  ه�ه الأف�ار وال�راسات، والأ��اث    لل�����، ل����ل ور��ة، ل��ها غ�� قابلة    ك��ة

  . مع���ة ت�اف��ة

ضعف اه��ام ال�امعات ��فا��� ال�ل��ة الف���ة، وق�ان��ها، ح�� لا ی�ج� أق�ام ت��� م��جات   ) 6

، فلا  واق��اد�اً   م�ها، ت�ار�اً ال�ق�ق والاس�فادة    قان�ن�ة، ل��ا�ة����قة    ال�عل���ة، و�دارتهاالع�ل�ة  

����ة    م��دة، ح�ل ح�ى إج�اءات واض�ة   ة، أو الف���ی�ج� خ�� أو رؤ� م��ق�ل�ة، ح�ل ال�ل��ة  

  . العل��ة والاس�فادة م�ها ال�عل��، والأ��اث تعامل ال�امعات مع م��جات 

فالاح�لال   ) 7 ال�ارج،  إلى  م�احلها  ����لف  ال�امعات،  ��لاب  ال����لة  ال��ی�ة  ال�ع�فة  ت��ی� 

 ال�اس�ب، للع�ل  وه��سة  ال�عل�مات،ت���ح ع�ل، ل����ي �ل�ات ت���ل�ج�ا    500الإس�ائ�لي ق�م  
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ال��ه�لاتل�یه�   العق�ل    مع  في  الاس���ار  م� خلال  ال��ق،  على  �ع�ز س���ته�  وه�ا  �افة، 

  . الفل�����ة ل�ال�ه� 

انغلاق ال��ق الفل����ي على نف�ه، م� ناح�ة إن�اج ال����ات، فه� �ع��� على الاس���اد أك��   ) 8

ال�ئ��   م�  ورد  ما  وح��  ال���ی�،  رجال    ،ال��ف��� م�  فإل�لقى  ال��ار    نالأع�ال،  أغل� 

ال��ال��    ال�ارج، وه�ا الفل�������، ����ردون ال��اد ال�ام الأساس�ة لل����ع، م�   ���� ز�ادة 

م�    ب�لاً   ، إلى الاس���اد   أص�اب ال��انع ال�غ��ة   أالأر�اح م� ال����ع، ف�ل�  ال������ة، مقابل

  . ال����ع

دون    ،عائلي، �ع��� على ال��روث العائلي  ال����ة، ن�امهالفل�����ة  أغل� ال���ات وال��انع ا  ) 9

ض��    ، اس�غلال ال�اقات ال�ع���ة، ف��قى م�ال ع�له م��وداً   ج�ی�، أواس�ق�اب رأس مال ���� 

  . العائلة ال�ال�ة

ال���ة    )10 ال�ع�فةالفل�����ة،  ضعف ج�دة ال�ع�فة في  القائ� على  ی��ل� مع�فة ذات    ،فالاق��اد 

ج�دة م���رة، ومق�مة ون���ة، م� ناح�ة ال��الات ال�ي ی��ل�ها ال��ارع العال�ي، في ال�غ��ات  

الاق��اد القائ�  وال�����ثات م� الاخ��اعات وال�ق��ات، فال�ع�فة في فل���� لا تل�ي اح��اجات  

  . ��نها مع�فة م��ودة ال��الات  ،على ال�ع�فة

اجه ال���ة  ی�   ال��� وال����� ل����ي ال�امعات، وه�ا ت��ٍ   ة، ومهاراتاللغ��ضعف ال�هارات    )11

ما    �وال��ق، و��� ف��ة ب�� م��ل�ات الع�ل  ب�ل  لل���ل لاق��اد ال�ع�فة، م��لاً   ،ال�قا��ة ال�اع�ة

  . ��ل� ال���ج م� مهارات ومعارف

�ال�ل��ة    ) 12 ال�عي  وم��قلة  الاه��ام    الف���ة،  ودورهاض�ورة  إلى    بها،  لل���ل    إق�اد الأساسي 

ال��اد�ة، یل��ن إلى تقل�� أو س�قة الأف�ار ال��ج�دة    ال�غ��ة، أوال�ع�فة، فأغل� أص�اب ال��ار�ع  

في الأس�اق، س�اء الأس�ق ال��ل�ة أو العال��ة، وه�ا ناتج ع� ال�ق���، في ال����� على مفا���  
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  ثان�ة، ����لم� جهة    وال�امعات،ي في ال��ارس  الإب�اع والاب��ار م� جهة، وات�اع ال��ر�� ال�لق��

 . �ل ال�ع� ع� الإب�اع والاب��ار، ولا ی�د� إلى ت�ل�� مع�فة ج�ی�ة م��راً، �ع��اً ن��ذجاً مع���اً 

واس��ل� ال�اح� م� ج�لة ن�ائج ال�راسة م���عة م� ال��اور ال�ي لاب� م� ال�ق�ف عل�ها لل���ل إلى  

  اق��اد ال�ع�فة: 

 القان�ني وال����عي ال�ي    ،ال���ر  ال�ع�فة، و����ل �الق�ان��  ت��ي م��جات العل��ة  ال�اع� لاق��اد 

وأب�زها ق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، وق�ان�� ال���ات وق�ان�� ت���ع الاس���ار، ففل���� ��اجة   ،ال�ع���ة

له�ا ال���ل الاق��اد� ن�� ال�ع�فة،    لل����� الفعال لق�ان�� ال�ل��ة الف���ة، �اع��ارها الأداة الأساس�ة،

م�اع�ة وم�ان�ة وم��عة، وه�ا ما أك�ته ن�ائج دراسة (أب�صلاح,    ،وأن ت��ن ال����عات وال���ة القان�ن�ة 

ع�م ال����� الفعال له�ه الق�ان��، و��اب     الف���ة ه�) �أن أك�� مع�� أمام ت��ر ن�ام ال�ل��ة  2016

 . ��ات ل�� ��الف و���ه� ال�ق�ق ال��امة ال������ة ون�ام العق

   ،وج�د ن�ام اس��ات��ي فعال، لإدارة أص�ل ال�ل��ة الف���ة الفل�����ة، وخاصة في ال�امعات الفل�����ة

م� خلال ال�عاون ال���مي وال��س�اتي، والاق��اد�، ل����� الق�ان��، وت���ع ال��ار�ع ال�غ��ة  

 . الأف�ار الإب�ا��ة وال�اش�ة الفل�����ة، وال�ي ت��ن قائ�ة على

 ني ال�ولي  ی���ل  فإن ال���ج القان  �ل��ة الف���ة،أما ���ا ��� القان�ن ال�ولي، والاتفا��ات ال��علقة �ال�

فل���� جعل  ب�ار�خ    ،في  ان���  فل����  أن  ��ا  العال��ة،  الف���ة  ال�ل��ة  اتفا��ات  م�  ج�ءاً 

الع���ة  31/10/2011 �امل  ع��اً  ا  ، ��ف�ها  م���ة  ال����ة في  والعل�م    ، لأم�  لل����ة 

لل�ل��ة الف���ة، (ال�ع�لة    ،) م� اتفا��ة إن�اء ال����ة العال��ة2) /(5وال�قافة(ال��ن���)، وح�� ال�ادة(

فل����   1) 1979س�����/أیل�ل    28في   ال����ة ع��   ،مادام�  الأم�  م���ات  إح��  في  وهي   ، اً 

 
 ).���7ة مف��حة، لأ�ة دولة ع�� في أ� م� الات�ادات، ��فه�مها ال�ارد في ال�ادة ( ) ت��ن الع���ة في ال� 1( 1

  ) ت��ن الع���ة في ال����ة مف��حة ��ل�، لأ�ة دولة ل��� ع��اً في أ� م� الات�ادات ����:2( 

أو في ال��الة ال�ول�ة لل�اقة ال�ر�ة،    " أن ت��ن ع��اً في الأم� ال����ة، أو في أ� م� ال��الات ال�����ة، ال��ت��ة �الأم� ال����ة،1"

  أو أن ت��ن ��فاً في ال��ام الأساسي، ل����ة الع�ل ال�ول�ة، أو 
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فل���� أن  ال�اح�  ی��  ال�ای��   ���   ، ال��ن����،  لاتفا��ات  الاس�فادة م�    ،لها الان��ام  و�ال�الي 

ل��ق�� ال�ق�م لاق��اد ال�ع�فة، ��نه ����   الاتفا��ات ال�ول�ة لل�ل��ة الف���ة، وه�ا ال���ر مه� ج�اً 

عال��اً  �ال��اف�  لها  و���ح  فل����،  خارج  الفل�����ة  ال����ات  إ��اب�ات  ح�ا�ة  م�  والاس�فادة   ،

  .ل��علقة �ال�ل��ة الف���ةالاتفا��ات، ا

 ع� الأسال�� ال�قل���ة في    �ع��اً ،  ع والاب��اروال��ف�ة للإب�ا   ،عل��ي وال���ة ال�عل���ة ال�اع�ةال��ام ال�

العل�ي، وأه��ة ال�����    ال��ر�� وال�لق��، ووضع اس��ات���ات ت�����ة لل���ة ال�عل���ة، فع�اص� ال���

ال��اج  ،  عل�ها ل����ع  اق��اد� وتع���ها  ن�ام  وت�ز�ع    ،ال�ع�في، م� خلال وج�د  ت����  قائ� على 

ع�امل الإن�اج، ��ا في ذل�    وم��دة ل����� ووضع ن�اذج واض�ة    ،��احةال��ارد، وال��مات وال�لع ال

���م�ة  ال��س�ات ال  ،رد ال�اد�ة، وأن ���ل ه�ا ال��اموال��ا  ، رض ورأس ال�ال ورأس ال�ال ال���� الأ

ل����ل    ،ن�ة أو ال�عل���ة أو الاق��اد�ة، وجهات ص�ع الق�ارس�اء القان�   ،وال�اصة، و اله��ات  �افة

 . وال���ي قان�ن�ا ، ��ل الاق��اد� ال�ع�في الفل����ياله

 فل����ي وهي �ال�الي:  اق��اد قائ� على ال�ع�فةب�اء   ،وخ�ج ال�اح� �أه� م��ل�ات ور�ائ� 

  .ال�ل��ة الف���ة 

   الاب��ارات  

  ال����ل�ج�ا  

 ال��اء الاص��اعي  

   ال�عل�� ال��اد�  

  أن��ة ال�عل�مات  

 ال��رة ال��ا��ة ال�ا�عة  

 

  " أن ت�ع�ها ال����ة العامة، ل���ن ��فاً في ه�ه الاتفا��ة.2"
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 ال���ة ال����ة  

 نقل ال�ع�فة وال����ل�ج�ا  

  .ال��� العل�ي الفعال والهادف  

ت�اوز م�حلة    ، عال� الاق��اد�ات ال��م   أن  ،م� ن�ائج ال�راسة وم�اق��ها، ی�� ال�اح�  ، ب�اء على ما تق�م 

أص���   ،ن ال�عارف وال�عل�ماتلأ ،وت��ر إلى الاق��اد الاب��ار� وال�ق�ي ،الاق��اد القائ� على ال�ع�فة

  قابلة لل��اول ال��ار�.  ،ذات ���ة ت�ادل�ة، ل�ه�لة ت��لها إلى م���ات وخ�مات 

  ، خ��ة إج�ار�ة ل�ل العال�، فلا ب� لل����ع الفل����ي  س���ى ی�ماً   ،وخ��ة ال���ل إلى اق��اد ال�ع�فة

س  أ�اع��ارها ر  ، ال����ة الاس�ع�اد وال�أهل له�ا ال���ل، م� خلال اس���ار ال��ارد وال�هارات ،��افة م��ناته

  ،ال��� وال�����  ع�ل�اتمال ���� ومع�في، وتع��� ت���� ق�اع ت���ل�ج�ا ال�عل�مات الفل����ي، ودع�  

، ل���� ق�رة فل����  و�دار�اً   ال���املة قان�ن�اً   ،لأن��ة ال�ل��ة الف���ة  ،في �افة الق�اعات، مع ال����� الفعال

  ،هي ال��ام القان�ني والإدار�، القائ� على ت���ل الف��ة الاب��ار�ة  ،الف���ة  على ت�ل�� ال�ع�فة، لأن ال�ل��ة

ال�ع�� وال�قل��،   ت��ع  �ق�ان�� وت���عات،  ماد�ة، وح�ای�ها  ال�اد�ةإلى وسا�ة  الع�ائ�    ، وتق�د ن�� ت�ق�� 

   .الاق��اد القائ� على ال�ع�فةوت�ق�� ال���ة ال��اف��ة، وه�ا ه� ج�ه� 

ففل���� ��اجة إلى ن�ام أی�ی�ل�جي م��امل ال��اور، م� ن�ام ت���عي داع�، ی���� ن�ام مل��ة ف���ة  

صارماً وفعالاً، و��ى ثقا��ة وتعل���ة ق��ة، وت�س�خ مفا��� الاب��ار والإب�اع، واس���ار ال�عارف ورأس ال�ال  

  . فةالاق��اد القائ� على ال�ع� ال����، ل��ق�� م��ل�ات ال���ل إلى  
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  ال�اني: ال��ص�ات  ال���� 

  : وم��ل�ها وه�فها  ن�ائج ال�راسةعلى   ال��ص�ات، ب�اء�����عة م�   ،ی�صي ال�اح� 

   في الق�ار  وال������ة، وصاح�ة  القان�ن�ة  ال�هات  ت�عى  إلىأن  أو تق��� ص�    فل����،    ان��ام، 

)،  5ب�اء على ال�ادة(  ع��اً، وذل� العال��ة لل�ل��ة الف���ة، ل���ن    العام لل����ةت��ی�، ل�� ال��ی� 

اتفا��ة الان��ام لل����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة، و�عادة ���لة ال���ة ال������ة، ال�اع�ة للاق��اد    م�

غ��   ال��عة، والعلاماتعلى أش�ال ال�ل��ة الف���ة، م�ل الأس�ار ال��ار�ة، ون�اذج  ال�ع�في، وال����� 

 . �ان�� ال��ل�ةال�قل���ة، و�دراجها في الق

   وتقل�ل والاب��ار�ة،  الإب�ا��ة  الأف�ار  على  القائ�ة  وال�اش�ة،  ال�غ��ة  لل��ار�ع  ال�اد�ة  ال�س�م  تقل�ل 

وت�ه�ل    ون�ام إعفاءات  الإج�اءات ال��ل�ة ال���لة، و���اد ن�ام ال��اف� ال�اد�ة، وتقل�ل ال��ائ�، 

 .أو عال�ي  تق��� ع�وض ع�ل، أو تعاون إقل��ي  ال�اع�ة، أوالق�وض 

  ًت�����ة،  ن�ام واضح وم��د الأه�اف وال�ؤ� ال���ق�ل�ة، لل�ل��ة الف���ة في ال�امعات ت��ی�ا ���� ،

 .أم�ر ال��اخ�� الاخ��ار�ة والإج�ار�ة الف���ة، وم�ا�عةل�ا ت�ل�ه ال�امعات م� أص�ل لل�ل��ة  

 ة وتع����ة، ل��ه� في  تفع�ل دور حاض�ات الأع�ال في ال�امعات، م� خلال ر��ها مع جهات ت�����

ال������ة،  إلى م��ج، وال���ل على عائ� ماد�، م� خلال تع��� ال�ع�فة    الإب�ا��ة،ت���ل الف��ة  

ال�ع�فة ال���عة،    وت�ارك  ال���ات  أو  ال���م�ة،  أو  ال�اصة،  وال�هات  ال�امعات،  ب��  ونقلها 

 . وال��مات  للاس�فادة م� م��جات الع�ل�ة ال�عل���ة، في ت���� ال����ات

   مع مال�ي ق�اع� ال��انات، م� خلال    العال��ة، وال�عاون ال�عارف وال�ق��ات    دول�ة، ل��ارك ع�ل اتفا��ات

ال�ع�فة   نقل  م��� ب���ی� الأ��اث ال�ام��ة وال�راسات، وم�ار�ع    وال����ل�ج�ا، و�ن�اء ق�� عق�د 

ال�ي ذ  ال���ج،  إلى م���ات مع���ة،  ت�اف��ة، وم� جهة أخ��  ���� اس���ارها، ل����لها  ات صفة 

ال��ار�ة وال��ا��ة، ع� ����    ال��ار، وأص�اب تع��� دور   أو    إج�اءال��ار�ع  م�اق�ات دول�ة، 

 . ب�� ال�هات ال���م�ة والق�اع ال�اص  عال��ة، وتفع�ل ال��اكةج�ب اس���ارات 



  
 

129 

 

   والعامل�� في ال�ل��ة الف���ة، ل�����    ال������، وال��ارب��    الف���ة، وال�عاون تع��� ثقافة ال�ل��ة

أه���ه في الاق��اد القائ� على ال�ع�فة، ع� ���� ت����    الفل�����ة، وت�ض�حه�ا ال�فه�م في ال���ة  

ع� الأسال�� ال�قل���ة القائ�ة    ثقافة الاب��ار والإب�اع، �ع��اً   لل�ع�فة، وغ�سال���ة ال�عل���ة ال����ة  

  . على ال�لق�� 

  إ والإح�اءات  الان��ام  الأرقام  وت�ادل  الاب��ار،  وم�ش�ات  الف���ة،  لل�ل��ة  ال�ول�ة  ال��ش�ات  لى 

م�    ال��ش�ات، للاس�فادة�ال�ل��ة والاب��ارات، ب�� ال�هات ال�ول�ة ال�ا��ة له�ه    الفل�����ة، ال��علقة

ل��ة الف���ة،  الف��ات في أن��ة ال�  ال�عف، وس�ّ ال��ارب ال�اج�ة لل�ول، والع�ل على تق��� نقا�  

 . الاب��اروأن��ة 
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  �ادر وال��اجعال�

  : ال��ادر

 . )TRIPS(  اتفا��ة ح�ل ال��ان� ال��ار�ة ل�ق�ق ال�ل��ة الف���ة

   ).  1976(  اتفا��ة إن�اء ال����ة العال��ة لل�ل��ة الف���ة

 . 1952) ل��ة 35( رق�  قان�ن العلامات ال��ار�ة 

 . 2000) ل��ة 7الفل����ي رق� ( قان�ن الع�ل 

 . 2000) ل��ة 15م��وع قان�ن ال��اف�ة غ�� ال���وعة والأس�ار ال��ار�ة رق� (

 ) ��أن ال��ائ� الإل���ون�ة. 2018) ل��ة ( 10ق�ار �قان�ن رق� (

  . 1953ل��ة  22قان�ن ام��ازات الاخ��اعات وال�س�م رق� 

 قة ���ا�ة ال���فات الأدب�ة والف��ة حق�ق ال�ل��ة الأدب�ة. ال��عل   اتفا��ة �ار�� ل��ا�ة ال�ل��ة ال��ا��ة

  . 1924) لعام 16قان�ن ح� ال��ع وال�أل�� رق� (

  

  ال��� 

لل����ات  ).  2018(اح��  ادم،   الاق��اد�ة  ال��فعة  ت�ق��  في  الف���ة  والأص�ل  ال�ع�فة  إدارة  دور 

 . ال����عة الع���ة لل���  :القاه�ة، م��  . ال�ام��ة

دار ال�امل لل���  . نابل�، فل����:  �2 .ال��� العل�ي في القان�ن، دل�ل تعل��ي). 2017(رشاد  ت�ام، 

 . وال��ز�ع

دراسة مقارنة ل����عات ال��ائ�،  ،  وأق�امهاالف���ة مفه�مها و���ع�ها    ة). ال�ل��2015ال��لالي، ع�ة (

. ص��ا،  1الأردن، وال����ع الف�ن�ي، الأم���ي، والاتفا��ات ال�ول�ة. �ت�ن�، ال�غ�ب، م��،  

 ل��ان: م���ة ز�� ال�ق���ة والأدب�ة. 
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ب��وت، ل��ان: م���رات ز��    . ال�ل��ة الف���ة مفه�مها و���ع�ها وأق�امها.  )2015(ع�ة  ال��لالي،  

 . ال�ق���ة

وح�ای�ها، دراسة مقارنة ل����عات ال��ائ�، ت�ن�،  ب�اءة الاخ��اع خ�ائ�ها ). 2015(ع�ة ال��لالي، 

ل��ان:    . ص��ا، 1. �ال�غ�ب، م��، الأردن، وال����ع الف�ن�ي، الأم���ي، والاتفا��ات ال�ول�ة 

 م���ة ز�� ال�ق���ة والأدب�ة. 

ئ�ة  ال�ع�� ال��ن�ة وال�ع�� ال��ا  م�ازعات ال�ل��ة الف���ة ال��ا��ة وال�ار�ة،).  2015(ع�ة    ال��لالي، 

 . م���رات ز�� ال�ق���ة ل��ان:    .1. �وال��ق ال��یلة 

  . ع�ان، الأردن:2. �ال�ج�� في حق�ق ال�ل��ة ال��ا��ة وال��ار�ة).  2008(ح���   ال���وم، ع�� الله

 .دار وائل لل��اعة وال��� وال��ز�ع

.  مقارنة ح�ا ج�ائ� ال�عل�مات�ةح�ا�ة ال�ل��ة الف���ة والف��ة ال��ی�ة، مع دراسة  ).  2016( غ�انر�اح،  

 م���رات ال�ل�ي ال�ق���ة.  . ب��وت، ل��ان:�3

 ، دار ال�قافة لل���، ع�ان، الأردن. ال�ل��ة ال��ا��ة وال��ار�ة:  ) 2000(صلاح  ز�� ال�ی�،  

��ه  الع�ار�،   وال�ع�ي،  ن��ة  ).  2010(ع�نان،  ال����ة"  ال����ة  على  وانع�اساته  ال�ع�في  الاق��اد 

 . دار ال���� لل��� وال��ز�ع . ع�ان، الأردن:  �1. ت�ل�ل�ة في دول ع���ة م��ارة"

 ال����ة الع���ة لل����ة الإدار�ة. : ، �غ�اد، الع�اقال�ع�فة ةإدار   .)2005(ال�ی�  ال����ي، صلاح 

  . ع�ان . أزم�ة: 1. � الاق��اد ال�ع�في مفه�م م��امل ).  2018(  خل�فةال�لا، 

  .دار صفاء لل��� وال��ز�ع  الأردن:  ع�ان، .1. �ال��ادة و�دارة الاب��ار ).  2012(  ن�� ن��،  
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. ع�ان،  1. �ال������ة   ت لإدارة الأزمام�خل  -ال������ة  ة ال�ع�ف  )2020(   ن�لة،  م�اد   وآلولاء    ،ال��ر� 

 . لل��� وال��ز�ع الأكاد����ن ش��ة دار  الأردن: 

 رسائل ماج����: 

جامعة ال��اح    ال��ن�ة ل��اءات الاخ��اع والأس�ار ال��ار�ة (دراسة مقارنة).  ةال��ا�  ). 2012(ع�اد  الإب�ا���،  

 فل���� -ال����ة، نابل�

ال�ل��ة الف���ة وأث�ه على الاس���ار في ق�اع ت���ل�ج�ا ال�عل�مات في    عواق  ).2016(م�ع�  أب� صلاح،  

  ، فل����. جامعة ال��اح ال����ة، نابل�  فل����،

ال�ل��ة الف���ة وأه���ها في تفع�ل اق��اد ال�ع�فة، ن��ة على ال�اقع    ةح�ا�  ).2018(هاني  ب�خار�، أم  

 . ، جامعة ع�اد ال�ل��ي، ال��ائ� ال��ائ�� في ال��ال 

رأس ال�ال الف��� في ت�ق�� ال���ة ال��اف��ة لل��س�ات الاق��اد�ة في �ل    ر دو   ). 2016(  ل���ة ،  ف�حاتي
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  م�لات ودور�ات: 
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Abstract 

The world's modern economies, based on innovative and creative knowledge, are 

witnessing rapidly evolving development. Knowledge-based economy has become one 

of its traits. This has led to more focus on and interest in intellectual property, legislative 

and administrative, to guarantee legal protection of the outcomes of these modern 

economies, thus achieving competitive advantages. 

Against this background, this study sought to understand the role of intellectual property, 

coupled with its legal regulations, strategies and administrative models, in achieving 

transition of Palestine economy to knowledge- based economy. In addition, the study 

sought to shed light on challenges and obstacles facing intellectual property to achieve 

this transition. To these two ends, the researcher used the descriptive and analytical 

approaches to understand Palestine intellectual property legislations which regulate 

Trademarks Law No. 33 of 1952, and Inventions and Fees Privileges Law No. 22 of 1952. 

This latter law regulates patents, international intellectual property agreements, as well as 

relevant statistics and figures published by the Ministry of National Economy which is in 

charge of managing and regulating intellectual property in Palestine. 

For data collection, the researcher conducted interviews with law professors,  intellectual 

property experts as well as employees in  trade and industry sectors: heads of chambers 

of commerce and industry, business people assiciations and business men forums to 

discuss the state of intellectual property in Palestine from legal and commercial 

perspectives. 

After data analysis, the researcher first found that the Palestinian legislative environment, 

regulating intellectual property laws, is relatively healthy. However, there is a need for 

introduction of amendments to these laws to keep them abreast of technological advances. 
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There is also a need for a strict implementation of these laws to allow optimal benefit. 

Second, pertaining to international intellectual property agreements, the status of 

Palestine is not tied to its having an observer status member in the World Intellectual 

Property Organization (WIPO).  This could be a legal exit for Palestine legislative 

authorities to apply for membership or approval by WIPO’s Director-General in 

accordance with Article 5 for membership. Palestine can be considered a member in this 

organization and a signatory of its agreements because it is a member in one of the United 

Nations' organizations: UNESCO. Third, the researcher has found absence of intellectual 

property terms in  Palestine. The only terms used are trademarks and patents. This is 

attributed to the poor educational and cultural structures supporting intellectual property. 

Therefore, there is a need to make serious efforts to strengthen these structures and foster 

concepts of innovation and creativity. 

The researcher believes that though the current state of intellectual property in Palestine 

seems to be weak, it has the potentials to achieve a qualitative leap towards knowledge-

based economy. To that end, legislations have to be adapted. This would make Palestine 

economy knowledge-based. In addition, there is need to adopt and use models and 

administrative strategies, regulating intellectual property, to exploit Palestine knowledge 

out- comes to become goods and services, based on modern knowledge, and to be legally 

protected. All these changes combined would make Palestine have a niche in global 

competition and belong to the club of knowledge economies. 

Keywords: Human capital; knowledge-based economy; Intellectual property; Innovation 

and creativity; Intellectual property strategies, Intellectual property administrative 

models.     

  

  

  

  

 


