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 الذكخ والتقجيخ

الحسجلله الحي ىجانا ليحا كما كشا لشيتجي لػلا ىجاية الله، كالرلاة كالدلاـ عمى أشخؼ الخمق 
  .كالسخسميغ سيجنا محمد الرادؽ الأميغ

الجكتػر " معاذ أسسخ " عمى رحابة صجره كسسػ أتقجـ بأسسى آيات الذكخ كالعخفاف بالجسيل إلى 
خمقو كأسمػبو الستسيد بستابعة الخسالة، كسا أخز بالذكخ أعزاء لجشة السشاقذة الحيغ ليع الأثخ 

 غشائيا بسلاحطاتيع الكّيسة.ة كإ الأكبخ بإتساـ ىحه الأشخكح

، كأعزاء ترسيسياك  أداة الجراسةسا بحلػه مغ جيج في تحكيع ل ،أيزا لمسحكسيغ مػصػؿ  كالذكخ 
 يج العػف كالسداعجة.لييئة التجريدية عمى تقجيسيع ا

كسا لا يفػتشي أف أتقجـ بجديل الذكخ لسغ كاف ليع أبمغ الأثخ بتقجيع التذجيع السعشػي خاصة كالجي 
خػتي كأخػاتي ميجة القمب، ، كأمي أشاؿ الله بعسخىا كإرحسو الله الحي كافتو السشيّة قبل بزعة أشيخ

  .دى صجيقتي التي كاف ليا الفزل الأكبخ " كلاء شامي"كلا أن
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في فمدصيغ مغ وجية نطخ أثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي 
 أصحاب السذاريع الدراعية

 إعجاد
 عخيغ جاسع عبج المصيف رضػان

 إشخاف
 الجكتػر معاذ أسسخ

 السمخز

 ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيىجفت 
، كاشتسمت الجراسة عمى بياف ي تحريل تمظ الزخيبة مغ السذاريعكبياف الآلية الستبعة ف الفمدصيشي

الزخائب السصبقة في فمدصيغ كأنػاعيا كقػانيشيا كالتعخؼ عمى دكر السذاريع الرغيخة في الاقتراد 
 الػششي كأىسيتيا كبياف كاقع القصاع الدراعي الفمدصيشي ككفاءتو.

يبة عمى لسعخفة أثخ الزخ  ؛الاحرائيات كالشدب التي تتعمق بسػضػع الجراسة ثة بجسعقامت الباح
حيث استخجـ في ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحميمي كىحا ، أداء السذاريع الرغيخة الدراعية

مشاسب لأغخاض الجراسة، بعج قياـ الباحثة بتصػيخ استبياف الجراسة كالتأكج مغ صجؽ أدائيا 
عيشة  350بمغ حجسيا  عمى عيشات شبكيةكعخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ. كتع تػزيع الاستبياف 

مغ مذاتل كمحلات كدكاكيغ لمسبيجات الدراعية،  :عمى أصحاب السذاريع الرغيخة الدراعية
كتع معالجتيا  ألف مشذأة  140البالغ عجدىا إلى ما يقاربكالأشتاؿ كالبحكر كالأدكات الدراعية 

 .إحرائيا  

السذاريع ق عمى اءات الزخيبية لع ت صبف الإعف، أىسيا: إخخجت الجراسة بسجسػعة مغ الشتائجكقج 
كذلظ  خخى راعي عغ باقي قصاعات الاقتراد الأ، كلا يػجج معاممة تفزيمية لمقصاع الد كافة الدراعية

مسا أدى لعجـ تشطيع ىحا القصاع كحخماف  لو تأثيخ سمبي عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية،
السذاريع عغ بياناتيع، نتيجة التيخب كالخػؼ عغ إفراح أصحاب  ؛خديشة الجكلة مغ مبالغ كبيخة



 م‌

 

كتأثيخاتو الدمبية عمى أداء  ملائع كلا يفي باحتياجات القصاع باعتبار أف الشطاـ الزخيبي غيخ
 . السذاريع

يع تصبيق القانػف عمى جستخى الباحثو أنو يجب مشيا:  ،تػصياتكبشاء  عميو خخجت الباحثة بعجة 
ع الدراعي، ذخائح كالشدب الزخيبية لمػاقمة الكضخكرة ملاءلتحديغ أدائيا السذاريع الدراعية 

مغ خلاؿ زيادة ندبة مداىسة القصاع الدراعي مغ الشاتج كالاىتساـ بخفع كفاءة الإنتاجية كزيادتيا 
 كالإرشاد. ةالسحمي الإجسالي بالتػعية كالثق



 ن‌

 

 الكمسات الاستفتاةية

تيع كبلا مقابل؛ كذلظ : ىي اقتصاع نقجي جبخي تفخضو الجكلة عمى أفخادىا كفقا لسقجر الزخيبة
 لتغصية الأعباء العامة كتحقيق أىجاؼ الجكلة السختمفة كتقجيع الخجمات التي تداعجىا.

  ألف دكلار.  15سساليا لا يتجاكعاملا  كرأ  6_15ىي السذاريع التي تزع مغ :السذاريع الرغيخة

مة بتذجيعيا : التخفيس عمى صافي الجخل لفخد أك مشطسة تخغب الحكػ الإعفاءات الزخيبية
 اقتراديا .

: ىي الشدب التي يتع اقتصاعيا مغ الجخل الرافي الخاضع ملاءمة الذخائح والشدب الزخيبية
 لمزخيبة، كيكػف الجخل مقدسا  إلى شخائح محجدة حدب القانػف.

: ىػ مجسػعة مغ السياـ الستخابصة مع بعزيا كالسختبة تدمدميا ، كفقا لتتابع حجكثيا؛ إجخاءات العسل
 تذكل أسمػب أداء العسل.ل

: ىي مجسػعة قػاعج قانػنية تحجد مالية الشطاـ الزخيبي في دكلة معيشة التذخيعات الزخيبية
 ككقت محجد.

ىػ درجة تحقيق كإتساـ السياـ السخصط ليا بكفاءة كفاعمية، فيعبخ الأداء عغ : أداء السذاريع
ا كىػ انعكاس لقجرة السشطسة كقابميتيا الشجاح الحي تحققو السشطسة أك السذخكع في تحقيق أىجافي

 عمى تحقيق الأىجاؼ مغ خلاؿ الأنذصة التي تقػـ بيا.
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 الفرل الأول
 شار العام لمجراسةالإ

 السقجمة:

الحكػمية غ أجل إنفاقيا عمى مؤسداتيا م ؛تمعب الزخائب دكرا كبيخا في تسػيل خديشة الجكلة
تدعى لتشطيع القػانيغ بشاء  عمى ذلظ ، شييامعيغ مغ الخفالية لسػش كمػضفييا كتحقيق مدتػى 

الزخيبية لتتلائع مع الػضع الاقترادي لمسؤسدة اك الفخد بسا يحافظ عمى كفخة الجباية لخديشة 
الجكلة مع تحقيق العجالة كعجـ زيادة العبء الزخيبي عمى السكمفيغ. كقج تغيخت أىجافيا بتغيخ 

ىحه الأىجاؼ متعجدة كمتذعبة. فسغ الشاحية كإف كاف مغ السؤكج أف  ،الطخكؼ السحيصة بيا
كىػ اليجؼ السالي، كمغ ثع حتى بجاية القخف الساضي ىجؼ كحيج، التاريخية كاف لمزخيبة 

لتغصية الشفقات العامة، ككاف عمى الإيخادات  ؛لمحرػؿ عمى الإيخادات استخجمتيا الدمصات العامة
أصبح لمزخيبة أىجاؼ اجتساعية كاقترادية أف تبقي في حجىا الأدنى، ك  الزخيبية في ذلظ الػقت

 .( 2006بالإضافة إلى أىجافيا السالية )الخصيب، ،كسياسية

تعسل عمى زيادة إيخادات الدمصة  أىع مرجر مغ مرادر خديشة الجكلة؛ لأنيا كتعج الزخائب
ة عسل الفمدصيشية بذكل كبيخ، كعغ شخيق ىحه الإيخادات تعسل الجكلة عمى تذجيع الأفخاد عمى زياد

 مغ أىسية قرػى في الجانبلسا ليا  ؛خاصة السذاريع في القصاع الدراعيك  رغيخة،السذاريع ال
كىػ يدكد  ،ندبة عالية مغ الدكاف يث يعتبخ مدتػدع الأمغ الغحائي مرجر رزؽ الاقترادي، ح

لرغيخة (، فالسذاريع ا 2010،زمة لمتشسية الاقترادية )رضػافالقصاع الرشاعي بالسػاد الأكلية اللا
في ضل التغيخات الاقترادية كبخاصة  السشطسات،كافة ك دكؿ العالع  ى اىتساـ بالغ لجىتدتحػذ عم

 ،كلمجكر الكبيخ الحي تمعبو ىحه السذاريع في زيادة عجمة الإنتاج كالتخفيف مغ البصالة، الكبيخة
خلاؿ السذاريع مغ كمغ ىشا تبخز أىسية تمظ  ،اجتساعيا  ك  تحقيق أىجاؼ الجكؿ اقتراديا  كبالتالي 

 كالتػزيع السكاني لمدكافمجسػعة اعتبارات تتعمق بخرائز لياكميا الاقترادية كالاجتساعية 
 (.2018، )خيػف 
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 فخص مغ تقجمو لسا نطخا   ؛عالسي اىتساـ محط الأخيخة الآكنة في الرغيخة السذاريع كأصبحت كسا
 الجيات سعت كقج الجساعي، عيجكالر الفخدي الرعيج عمى التشسية كزيادة الجخل كتحديغ عسل

 تشسػ كي ؛الرغيخة لمسذاريع التحتية البشية تػفيخ إلى الخاص كالقصاع الحكػمية كغيخ الحكػمية
 .(2004 عبيج، كأبػ عفانة) كتددىخ

فيخ مقػمات الرسػد لتمظ كاف كاجبا عمى الجكلة تػ ىسية الكبيخة لمسذاريع الرغيخة، في ضل تمظ الأ
خاصة القصاع  لسعػقات التي تػاجو تمظ السذاريع،الشطخ إلى التحجيات كامغ خلاؿ  السذاريع،

ية كسيصخة الستسثمة بسحجكدية الأراضي الدراعني مغ كثخة القيػد كالتحجيات الدراعي الحي يعا
اليف الإنتاج  )عسخية، تقييج حخكة الاستيخاد كالترجيخ كالارتفاع في تكالاحتلاؿ عمى السػارد، ك 

2014). 

فالزخائب حق مغ حقػؽ الجكلة عمى  ذق الزخيبي مغ خلاؿ تمظ السعيقات،أيزا اليبخز ك  
؛ لتقػـ بجكرىا كلكغ لابج مغ تصبيق اعفاءات ضخيبية لتمظ السذاريعالسذاريع الرغيخة، أصحاب 

% مغ أصحاب السذاريع الرغيخة يػاجيػف صعػبات تسػيمية بدبب 70حيث أف عمى أكسل كجو، 
بالإضافة إلى عجـ تػفخ نطاـ مػحج يشطع آليات عسل القصاعات  ،ناتصغخ حجسيا كنقز الزسا

 .(2011، )الفميت ض كالدياسات الزخيبية كالتذجيعيةكسياسات الإقخا

بالتالي تخى الباحثة أف تػفخ قانػف مذجع للاستثسار كإعفاءات ضخيبية كاضحة تمقي بطلاؿ 
 كتحقيق تشسية اقترادية لمجكلة.ا إيجابية عمى أداء السذاريع الرغيخة كزيادتيا كتصػرى

لمػقػؼ عمى تأثيخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع كمغ ىشا تأتي الجراسة الحالية 
 .في فمدصيغ الدراعي

 مذكمة الجراسة:

 ؛نو يجب البحث عغ الػسائل السسكشةفإ نطخا  لأىسية الزخائب الستدايجة في الاقترادات الحجيثة،
مالية دقيقة كتقاريخ  بإعصاء معمػمات صحيحة ،ب مغ خلاؿ التأكيج عمى السشذآتلتشسية الزخائ

لأف معطع دكؿ العالع تعتبخ الزخائب بذقييا السباشخ كغيخ السباشخ مرجرا  ؛لمعامميغ في الزخيبة
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فأغمب  ( 2010) حديغ،اعيةالاجتسمػاجية التداماتيا الاقترادية ك  رئيديا للإيخادات العامة في
حجيات فة بالخغع مسا تعانيو مغ قيػد كتتخزع لزخيبة الجخل كضخيبة الكيسة السزا القصاعات

(، 2014تشاكلو في عجة دراسات سابقة مثل دراسة عسخية )الحي تع خاصة القصاع الدراعي 
، إلا أف ىحه اىتست بالقصاع الدراعي الفمدصيشي( كغيخىا مغ الجراسات التي 2010كرضػاف )

خيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية مػضحة أثخ الإعفاءات كالتذخيعات الجراسة تبيغ أثخ الز
مة الذخائح كالشدب الزخيبية غيخة في القصاع الدراعي كمجى ملاءالزخيبية عمى أداء السذاريع الر

، كيسكغ صياغة مذكمة الجراسة في كتأثيخىا عمى أداء ىحه السذاريع كإجخاءات العسل في الجكائخ
 خئيدي التالي: الدؤاؿ ال

 ؟الفمدصيشي ما تأثيخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 أسئمة الجراسة:

 تدعى الجراسة الحالية إلى الإجابة عغ التداؤلات التالية:

 ؟الفمدصيشيفي القصاع الدراعي  ما أثخ الإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة 

 الشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيائح ك مة الذخ ما أثخ ملاء 
 ؟الفمدصيشي

 ما أثخ إجخاءات العسل في الجكائخ الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي 
 ؟الفمدصيشي

  ؟في فمدصيغما أثخ التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي 
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 خضيات الجراسة:ف

 تدعى الجراسة الحالية إلى التحقق مغ الفخضيات التالية:

 .لا يػجج أثخ للإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية في فمدصيغ 

  لا يػجج أثخ لسلاءمة الذخائح كالشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية في
 فمدصيغ.

  العسل في دكائخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية في لا يػجج أثخ لإجخاءات
 فمدصيغ.

 .لا يػجج أثخ لمتذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية في فمدصيغ 

 نسػذج الجارسة:

 الستغيخ التابع    الستغيخ السدتقل                                       

 

سة أف ىشاؾ أربعة متغيخات مدتقمة كل عمى حجه، كالستغيخ التابع الػحيج ىػ يتزح مغ نسػذج الجرا
أداء السذاريع الرغيخة، بحيث يػضح الشسػذج شبيعة العلاقة ما بيغ تمظ الستغيخات السدتقمة 

 كالستغيخ التابع.
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جاث تغيخ كيسكغ إجساؿ الستغيخات السدتقمة بأنيا تمظ الستغيخات السؤثخة كالفاعمة التي تؤدي إلى إح
 مؤثخ في الستغيخ التابع، بحيث أف الستغيخ التابع ىػ الستغيخ السؤثخ بو أك الستأثخ.

 أىجاف الجراسة:

تيجؼ ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي 
كبالتالي يسكغ  عبة مغ السذاريمغ خلاؿ بياف الآلية الستبعة في تحريل تمظ الزخيالفمدصيشي 

 تمخيز أىجاؼ الجراسة كسا يمي: 

  الفمدصيشية تأثيخ الإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية إلىالتعخؼ. 

  في الشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية مة الذخائح ك ملاءمجى معخفة
 .فمدصيغ

 الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية مدتػى تأثيخ إجخاءات العسل في دكائخ معخفة 
 .الفمدصيشية

 في فمدصيغأثخ التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية  التعخؼ إلى. 

 أىسية الجراسة:

 تتسحػر أىسية الجراسة حػؿ تأثيخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي
تصػيخ كالسداىسة في تحديغ الػضع الاقترادي التشسية ك الأىسية كبيخة في  مغ لسا ليا ؛الفمدصيشي

لتقميل ندبة البصالة  ؛كىي أداة ذات فعالية ،ر السذاريع كحجات تذغيل كاستثسارالفمدصيشي باعتبا
يجي العاممة، كجاءت ىحه كخاصة القصاع الدراعي الحي يعتبخ القصاع الثالث مغ حيث استيعابو للأ

مع  ،ػضح العلاقة ما بيغ تأثيخ الزخيبة كأداء السذاريع الرغيخة الدراعية في فمدصيغلت ؛الجراسة
بياف ما تقجمو الجكائخ الزخيبية ليحه السذاريع مغ خلاؿ التعخؼ عمى كاقع القصاع الدراعي 
الفمدصيشي ككفاءتو بدشػات الاخزاع كالاعفاء الزخيبي كبياف أنػاع الزخائب التي يخزع ليا ىحا 

 .عالقصا
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 محجدات الجراسة:

 الرغيخة الدراعية. لبذخية: أصحاب السذاريعالحجكد ا 

  :الزفة الغخبية / فمدصيغالحجكد السكانية 

  :2020/ 2019الحجكد الدمشية 

 متغيخات الجراسة:

مة الذخائح كالشدب الإعفاءات الزخيبية، ملاءتتسثل متغيخات الجراسة في الستغيخات السدتقمة كىي )
 اءات العسل في دكائخ الزخيبة، التذخيعات الزخيبية(الزخيبية، إجخ 

كذلظ  ؛كبلا مقابلدىا كفقا لسقجرتيع اقتصاع نقجي جبخي تفخضو الجكلة عمى أفخا: "، ىيالزخيبةػف
 )الحاج،فة كتقجيع الخجمات التي تداعجىع" لتغصية الأعباء العامة كتحقيق أىجاؼ الجكلة السختم

2015). 

عاملا كإجسالي الأصػؿ كالسبيعات   10-50ريع التي يعسل بيا ما بيغ : السذاالسذاريع الرغيخة
 .(2018)مذشي،  مميػف دكلار3 حتى 

( عمى إنيا " 8حدب قانػف الجخل الفمدصيشي رقع ) فيسكغ تعخيفيا الإعفاءات الزخيبيةإما 
 .تخغب الحكػمة بتذجيعيا اقتراديا   لفخد أك مشطسةالتخفيس عمى صافي الجخل " 

شازؿ الجكلة عغ حقيا في فخض الزخيبة كتحريميا عمى إيخاد خاضع ليا أصلا في ت" كىي 
 .( 2014،كالجقة ) الدلاميغ " قػانيشيا الزخيبية

 الشدب التي يتع اقتصاعيا مغ الجخل الرافي الخاضعىي"  :مة الذخائح والشدب الزخيبيةملاء
 .( 2014،كالجقة )الدلاميغ كيكػف الجخل مقدسا إلى شخائح محجدة حدب القانػف "لمزخيبة، 
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 غ السياـ الستخابصة مع بعزيامجسػعة مكىػ ، "دسى بػػػ "ركتيغ العسلما يىػ  إجخاءات العسل:
لتي تحجد ىي الخصػات اأك  لتذكل أسمػب أداء العسل، ؛كفقا لتتابع حجكثيا ،كالسختبة تدمدميا

   (.2015لكيفية الكياـ بالأعساؿ )أبػ ماضي، 

كفي  بي في دكلة معيشةمجسػعة قػاعج قانػنية تحجد مالية الشطاـ الزخيىي ": بيةالتذخيعات الزخي
 (.2004)حساد، كقت محجد "

 بيشسا يتسثل الستغيخ التابع في أداء السذاريع الرغيخة.

ط ليا مدبقا ىجاؼ السخصمحاكلة تحقيق الأػ درجة تحقيق كاتساـ السياـ، أك ى: أداء السذاريع
، فالأداء يعبخ عغ الشجاح الحي (2001)حدغ، فالأداء ىػ قياس الشتائج ،بفاعمية كأكثخ كفاءة

يحققو السذخكع في تحقيق أىجافو كىػ انعكاس لقجرة السذخكع كقابميتو عمى تحقيق الأىجاؼ، كىػ 
قجرة كنتيجة السذخكع عمى استغلاؿ مػارده لتحقيق أىجافو السصمػبة مغ خلاؿ الأنذصة التي يقػـ 

 (.2015بيا )أبػ ماضي، 
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 الفرل الثاني
 لشطخي شار االإ

 

 مجخل لمشطام الزخيبي في فمدصيغ :السبحث الأول

 23بقانػف رقع  1941عخفت الزخيبة في فمدصيغ لأكؿ مخة في عيج الانتجاب البخيصاني عاـ 
 1941/9/1كتع العسل بو مغ ،ككانت فمدصيغ الجكلة العخبية الخابعة التي فخضت فييا الزخيبة

تع انتياء العسل بو بانتياء الانتجاب البخيصاني، فقامت ، ك 13بقانػف رقع  1947عاـ  كعجؿ
  قانػف رقع1951 سمت الزفة الغخبية عاـ ة بإصجار قػانيغ ضخيبية ججيجة شالحكػمة الأردني

كبقي كضع الزخائب  ،25أصجر قانػف رقع   1964، كفي عاـ1954لعاـ  12 كاستبجؿ بقخار رقع
)الدلاميغ كالجقة،   1967إصجار أكامخ عدكخية عاـالإسخائيمي ك  تى قجكـ الاحتلاؿكسا ىػ عميو ح

2014). 

بي بسػجب اتفاؽ باريذ الاقترادي بإدارة الشطاـ الزخي 1994في عاـ  بجأت الدمصة الفمدصيشية
الحي تع فيو نقل صلاحيات إدارة السشاشق الفمدصيشية إلى الدمصة الػششية، كقج اتبعت الدمصة 

في قصاع  1947لدشة    13في الزفة الغخبية كقانػف رقع 1964لدشة  25انػف الأردني رقع الق
كعجؿ  2005/1/1كتع بجأ العسل بو ب  ،2004عاـ 17غدة، حتى تع إصجار قانػف ججيج رقع 

 2012لحقو تعجيلات في عاـ ك 2011/1/1 العسل بو في الحي تع  2011لدشة  8بقانػف رقع 
 (. 2015الي،)مع 2015كتعجيلات في 

فمدصيغ أيزا عمى قانػف الخسػـ كالسكػس الحي فخض بجكف سشج قانػني بأمخ عدكخي يػجج في 
كبقي العسل بو حتى تػلت الدمصة الفمدصيشية كقامت عمى السشتجات السحمية،  1967إسخائيمي عاـ 

سخائيمي فاؽ مع الجانب الإبعجة تعجيلات مغ ضسشيا تعجيل ندبة ضخيبة الكيسة السزافة بالات
 .(2016، )الذيخ عمي

كأىسيتيا لأىسية الزخائب سيتشاكؿ ىحا الفرل عسػميات خاصة بالزخائب: مفيػميا  كنطخا  
 كقػاعج الزخائب كأنػاعيا كأركانيا.كخرائريا كأىجافيا 
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 مفيػم الزخيبة وأىسيتيا 

عخيف مػحج ليا اتفق ت، فلا يػجج ـ الاجتساعية التي تعجدت تعخيفاتياتعج الزخيبة مغ مفاليع العمػ  
 وعُخفت عمى أنيا: ف، حيث كاف لكل مشيع تعخيفو الخاص ليا، عميو السفكخك 

تجسعيع صفات مذتخكة باعتبارىع أعزاء  ،"ىي مبمغ مالي تفخضو الجكلة عمى مجسػعة مغ الأفخاد 
أجل تقجيع الخجمات العامة  مغ ؛متزامشيغ في تشطيع سياسي أك اجتساعي أك اقترادي مذتخؾ

 . ( 1996)ياسيغ فؤاد، "علي

كذلظ لأف الجكلة ىي السدؤكلة عغ خمق الخجمات  مجكلة؛أيزا " بسثابة عقج إيجار ل كمغ تعخيفاتيا 
 ر ىحه الخجمات مقابل استخجاميا "التالي يجب عمى الأفخاد دفع إيجابكالسخافق العامة للأفخاد، ف

 .( 1994)فػزي،

غ مغ الساؿ يجفع لمجكلة برػرة إلدامية مداىسة مغ : " مبم( عمى أنيا 1983عخفيا )عخقاكي،ك  
 . جافع أية مشافع خاصة مقابل ذلظ"دكف أف يتمقى ال ،الجافع في نفقات الخجمات العامة لمجكلة

 ( بأنيا: عبارة عغ تعاقج بيغ جساعة اجتساعية تخزع لدمصة سياسية 1997)شاميو، كعخفيا 
كسة التي قدع مغ حخياتيع الصبيعية إلى الييئة الحا فخاد الجساعة بالتشازؿ عغمػحجة، حيث يقػـ أ

 لتػفيخ احتياجاتيع الخاصة. ؛تدتسج سمصتيا مغ ىحا التعاقج السذتخؾ بيشيعتخعى شؤكف الجساعة ك 

ليدت علاقة تعاقجية بيغ الجكلة كالسكمف، كإنسا ىي إحجى  ،الزخيبة في شبيعتيا الحقػقيةف 
كيسكغ تعخيفيا عمى إنيا عبارة عغ: "اقتصاع  ،مية الحجيثةخرائز الدمصة الدياسية كالديادة القػ 

بغخض تغصية أعبائيا  ،جبخي تفخضو الجكلة عمى الأشخاص الصبيعييغ كالاعتبارييغ بجكف مقابل
 .(2000 )اليحيى، ادية كالاجتساعية كالدياسية "العامة، كبسا يحقق أىجافيا الاقتر

 ؛مفيغ بيا إلى خديشة الجكلة برػرة دكرية أك غيخ دكرية: " مبالغ نقجية تجفع جبخا مغ قبل السككىي 
بيجؼ تسػيل الخجمات العامة كتشفيح سياسات اقترادية كاجتساعية، كىي محجدة كفقا لقػانيغ 

 .( 2014،كالجقة )الدلاميغ "كمعجلات مقخرة كبجكف مقابل مباشخكأنطسة كأسذ كقػاعج 
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كفقا لسقجرتيع ، بخي تفخضو الجكلة عمى أفخادىا( بأنيا: " اقتصاع نقجي ج 2015عخفيا )الحاج،ك  
كذلظ لتغصية الأعباء العامة كتحقيق أىجاؼ الجكلة السختمفة كتقجيع  ؛بصخيقة نيائية كبلا مقابل

 الخجمات التي تداعجىع.

 أىسية الزخائب 

يخادات نتيجة تخاجع أىسية إا  للإيخادات العامة؛ أساسي ا  تعتبخ الزخائب في معطع دكؿ العالع مرجر  
كذلظ نتيجة تحػؿ الجكؿ الاشتخاكية إلى رأسسالية، كأيزا نتيجة انييار  ؛الجكلة مغ أملاكيا العامة

الاتحاد الدػفيتي، مسا أدى إلى زيادة أىسية الزخائب كتصػرىا مع تصػر دكر الجكلة كاتداع نصاؽ 
لعامة، كزيادة إيخادات إلى زيادة الشفقات ا كحلظ أدىميا بالشذاشات الاقترادية، ك تجخميا أك قيا

الجكلة العامة لتغصية الشفقات، كأدت الحاجة إلى زيادة الحريمة الزخيبية بفخض ضخائب ججيجة 
نذاشاتيا في السجلات السختمفة، الاقترادية مشيا الجكر الػاسع كالستدايج لمجكلة ك تساشيا مع 

كأصبحت كسيمة مالية لمجكلة  ، زاد الاعتساد عمى الزخائباعية، كنتيجة التصػر كالاتداعكالاجتس
التي تحقق مغ خلاليا أىجافيا الاقترادية كالاجتساعية لاليا مياميا كنذاشاتيا الػاسعة تؤدي مغ خ

 .( 2008)خمف، تسػيل نفقاتياة؛ مغ أجل كالسالي

 خرائز الزخائب

 امة لمزخيبة:التعخيفات الدابقة أف ىشاؾ خرائز عيتزح مغ 

ػرة نقجية: كاف سائجا في الدابق تقجيع مجسػعة مغ الدمع أك الزخيبة اقتصاع مالي يتع بر .1
 بالزخيبة بعس الخجمات لمحكػمة باعتبار الزخيبة التداما  عيشيا  لفتخة مؤقتة، فاستبجلتو الجكلة

الشقجية لأنيا تحقق عجالة أكبخ لمفخد حيث يسكغ احتداب أعباء السكمف الذخرية كتحقق 
 .(2007 )الػادي، لا يسكغ التلاعب بحريمتياقل تكمفة ك أسيل في الجباية كأحريمة أكبخ ك 

تعتبخ الجكلة ىي الجية الػحيجة السخػلة بفخض الزخيبة دكف اتفاؽ  ة إلدامية:الزخيبة فخيز .2
، مع السكمف، كيتع ذلظ بالقانػف، فجباية الزخيبة مغ أعساؿ الدمصة العامة، فيي تفخض جبخا
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  ،ميغ كالجقة)الدلا ظ تفخض عميو العقػبات القانػنيةلكإذا امتشع عغ ذ سكمف ممدـ بجفعيا،كال
2014) 

ف أي نفع يعػد عمى ، فإبسا أف الفخد عزػ في الجساعة الزخيبة نيائية كبجكف مقابل: .3
كلحا  ،الجساعة ككل سيذارؾ فيو، فيػ لا يتمقى مشفعة مباشخة أك محجدة مقابل ما دفعو لمزخيبة

، كلا يجػز لمسكمف استخداد الزخيبة ميسا كانت لا يجػز أف يصالب بسقابل خاص بو شخريا
 .(2019استخجاعا لمزخيبة )ياميغ، ذا كانت عمى شكل ردّيات لا تعتبخ الطخكؼ إلا إ

ىػ تغصية الشفقات العامة، كىي  ،لغخض مغ الزخيبةيبة تيجؼ إلى تحقيق الشفع العاـ: االزخ  .4
، أك كتبيشيا في قانػف السيدانية ،يبةنفقات الجكلة التي تحجدىا الحكػمة القائسة عشج فخض الزخ 

كاستخجاميا في بشاء مخافق عامة، كأف اليجؼ السالي ىػ اليجؼ  في غيخه مغ القػانيغ،
 اجتساعية لخجمة الجكلةجج بجانبو أىجاؼ أخخى اقترادية ك كيػ  ،الأساسي مغ فخض الزخيبة

 .( 2008،)الذخع

 أىجاف الزخائب

يؤثخ تحقيق ىجفيا الأساسي  لاعتبار ألاّ مع الأخح بعيغ الابج مغ الاىتساـ بتحريل الزخيبة  
لأف جسع الزخائب مغ السػاششيغ ليذ  عمى الشذاط الاقترادي في الجكلة؛ )السالي( بذكل سمبي

 ا  يسكغ أف تكػف ميسة كتعكذ آثار  ،فقط لغايات تسػيل نفقاتيا، بل ىشاؾ أىجاؼ أخخى لمزخيبة
 اؼ:كمغ ىحه الأىج ،إيجابية عمى السجتسع

 : كتتمخز تمظ الأىجاؼ بالأمػر التالية:الأىجاف الاجتساعية

 كذلظ مغ خلاؿ رفع العبء الزخيبي عمى ذكي الجخل السختفع ،إعادة تػزيع الثخكة الاقترادية .1
فتدداد الزخائب مغ  ،كخلاؿ فخض الزخائب التراعجية كتخفيزيا عمى ذكي الجخل السشخفس
      ،في بيغ أفخاد السجتسع )ياميغالفػارؽ في الجخل الرازيادة الجخل كبالعكذ، كبالتالي تقل 

2019.) 
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التقميل مغ السسارسات الذخائية غيخ السخغػب فييا داخل السجتسع مثل الدجائخ كالكحػؿ  .2
كبالتالي يقل  ،كغيخىا، فتعسل عمى محاربتيا عغ شخيق فخض ضخائب عالية بيجؼ رفع أسعارىا

أثيخات سمبية عمى أفخاد مغ ت؛ لسا ليا عع معطع دكؿ العالعالصمب عمييا، فيحه الطاىخة بجأت ت
  .(1996)أبػ نرار،السجتسع 

في تذجيع الاستثسار مغ خلاؿ رغبة الجكلة بتػجيو  : لمزخائب دكر  رئيذالأىجاف الاقترادية
فتقػـ بتخفيس ندبة الزخائب عمى تمظ  ،تذجيعو كزيادتو في مجالات معيشةتثسار ك عسمية الاس

أك حتى الإعفاء مشيا، كىحا يشعكذ إيجابيا عمى تحقيق التشسية في السجالات التي تتفق  السجالات
 .(2019) ياميغ،  مع سياسات الجكلة كاتجاىاتيا، مثل القصاع الدراعي أك الرشاعي كغيخىا

في تسثل الزخائب كسيمة لتذجيع الشذاط الاقترادي في الجكلة في حالة التزخع كالانكساش، ف 
تمجأ الجكلة إلى زيادة ندبة الزخيبة السفخكضة عمى السػاششيغ بيجؼ امتراص جدء  خعحالة التز

نتيجة الارتفاع الكبيخ في مدتػى أسعار الدمع كالخجمات  غ الديػلة بدبب تػافخىا بذكل كبيخ؛م
 كبالتالي الحج مغ ىحه الطاىخة.

لحالة بخفس ندب الزخيبة أما في حالة الانكساش )الخكػد الاقترادي(: تقػـ الجكلة في ىحه ا 
إلى  مسا يؤدي بدبب انخفاض الصمب عمى الدمع كالخجمات، كبالتالي ؛السفخكضة عمى مػاششييا

كبالتالي تشذيط  ،كيخافقو زيادة في الإنفاؽ عمى شخاء الدمع كالخجمات ،زيادة الديػلة في السجتسع
 .( 1996أبػ نرار،) لاقترادية في الجكلة تجريجيا  الحخكة ا

مسا يؤدي إلى قجرة  ؛كذلظ بفخض رسػـ جسخكية عمى الدمع السدتػردة: ة الإنتاج السحميةساي
شخيصة أف تكػف رسػـ الإنتاج السفخكضة محميا  ،السشتج السحمي عمى مشافدة السشتجات السدتػردة

ى السدتيمظ أقل، لكي تبقى تكمفتيا عم ؛أقل مغ رسػـ الجسارؾ السفخكضة عمى الدمع السدتػردة
عالسية كالسخكد مثل مشطسة التجارة ال ،معارضة قػية مغ السؤسدات الجكلية الأمخ يػاجوفيحا 

 .( 1998)صبخي، صالب بخفع جسيع الحػاجد الجسخكيةالتي تالعالسي لمتجارة 
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 وقػاعجىا فخض الزخائب أسذ

القػاعج  ، كتتسثل ىحه1776دـ سسيث في كتابو " ثخكة الأمع " سشة غ أشار إلى ىحه القػاعج آأكؿ م 
 فيسا يمي:

كتعشي مداىسة أفخاد السجتسع جسيعا في أداء الزخيبة بسا يتشاسب مع  قاعجة العجالة كالسداكاة: .1
أف  ا  شبيعييغ أك معشػييغأشخاص أكانػا مقجرتيع السالية، فجسيع الخاضعيغ لمزخيبة سػاء

 ،سػمية الزخائب"ما يعخؼ بسبجأ "ع يخزعػا ليا دكف محاباة أك تفزيل، كىػيتحسمػا عبئيا ك 
لسبمغ أك الػقت أك الحي يقتزي كجػب خزػع الجسيع مغ أفخاد كأمػاؿ لمزخيبة دكف تسييد با

 .الشدب السئػية

لتحقيق السداكاة في تحسل  ،أف تخاعي السقجرة السالية لكل مكمفكيتػجب عمى ىحه القاعجة  .2
ا يتشاسب مع الجخل الحي بس ،الأعباء السالية، حيث تفخض الزخيبة عمى الجسيع بشفذ السقجار

 .( 2014)الدلاميغ كالجقة، يحرل عميو السكمف

لائع كأف تحرل بالصخؽ مة: كتعشي أف يقػـ السكمف بجفع الزخائب في الػقت السقاعجة السلاء .3
مة كأف تخاعي الجكلة القانػف كالتعميسات كالتذخيعات العامة السعسػؿ بيا بجسيع دكؿ الأكثخ ملاء

)الخصيب  كاحتياجاتيع مخاعاة ضخكؼ الأفخادجة ىجفيا الأساسي ىػ العالع، فيحه القاع
 . ( 2005،كشامية

كاضحة تساـ الػضػح أماـ معمػمة قاعجة اليقيغ: تقتزي ىحه القاعجة أف تكػف الزخيبة  .4
، فالزخيبة يجب أف تكػف كاضحة كمحجدة كمعمشة لا يذػبيا غسػض أك إبياـ السكمف،
 .)  2019ككعائيا ككيفية الخبط كالتحريل ليا ) ياميغ، كسعخىامغ حيث ماىيتيا كبديصة 

: كتقتزي ىحه القاعجة تحقيق كفخة الحريمة مغ خلاؿ مخاعاة أف قاعجة الاقتراد في الشفقات .5
كسيػلة تصبيق  يكػف تشطيع جباية الزخائب تشطيسا يكفل الاقتراد في الشفقات التحريمية،

تية القانػف الزخيبي التي جعمت الجيغ الزخيبي ديغ كمخكنتيا، كذلظ كفقا لحاالقػاعج الزخيبية 
 .( 2001)السحاميج، لػفاء بو رغع السشازعة في مقجارهمحسػؿ لا مصمػب، كأنو ممدـ با
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 أنػاع الزخائب وأركانيا

يتعيغ عمى الجكؿ بعج تحجيج مقجرة الجخل القػمي عمى تحسل العبء الزخيبي كأسذ إخزاعو  
شية السلائسة التي تسكشيا مغ تشطيع عسمية الاستقصاع الزخيبي لمزخائب أف تختار الأسذ الف

 ( ، كتشقدع الزخائب إلى ما يمي:  2014،كالجقة )الدلاميغ

 الزخيبة السػحجة كالزخائب الستعجدة  .1

 ؛كتدعى الجكلة مغ خلالو ،عمى الأفخاد مغ الزخائبفقط يفخض نطاـ الزخيبة السػحجة نػعا كاحجا 
سسيد للأنطسة قترادية كالاجتساعية كالدياسية، كاف ىحا الشطاـ ىػ الأسمػب اللتحقيق أىجافيا الا
التي كانت تفخض كزخيبة رؤكس ممدمة مغ جسيع الأفخاد بغس الشطخ عغ الزخيبية البجائية 

الخئيدي  سرجرالار الأرض ىي أك كزخيبة كحيجة عمى دخل الأملاؾ الدراعية باعتب ،مقجرتيع
 (. 2005، الثخكة )حسجللهك نتاج للإ

قمة الشفقات التحريمية كصعػبة التيخب : البداشة كالديػلة في التحريل ك كمغ مسيدات ىحا الشطاـ 
 لرعػبة إخفاء مرادر الصاقة السدتخجمة بالإنتاج. ؛مشيا

 كاة بيغ السشذآت كالسكمفيغ فييعجـ تحقيق السداالشطاـ: قمة الحريمة الزخيبية ك كمغ مآخح ىحا  
 حقيق أغخاض الجكلة الاقترادية كالاجتساعية.أداة ضعيفة في ت

كىػ نطاـ يأخح بتعجد الزخائب كتصبيق  ،كي عخؼ بالشطاـ الشػعي لمزخيبة ،إما الزخائب الستعجدة 
نصاقيا كاختلاؼ اتداع ، مسا يؤدي إلى تخفيس عبئيا ك غيخ السباشخةزخائب السباشخة ك أنطسة ال

يدسح بتشػيع السعاممة السالية كيعصي الجكلة حخية أكثخ  :مػاعيج استحقاقيا، كمغ مسيدات ىحا الشطاـ
 في اختيار الصخؽ السلائسة في فخض الزخائب.

؛ بدبب كثخة الإجخاءات زيادة التعقيجنفقات التحريل ك يي تتسثل في ارتفاع ف ،إما بالشدبة لعيػبيا 
 .( 2014)الدلاميغ كالجقة،كالأنطسة 
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 الزخائب العيشية كالزخائب الذخرية .2

ت عخؼ الزخيبة العيشية بالزخيبة التي تفخض دكف مخاعاة لطخكؼ السكمف سػاء ضخكفو الذخرية  
مثل الزخائب الجسخكية كالزخيبة العامة عمى السبيعات، فالزخيبة  ،أك الاجتساعية أك الاقترادية

 ،اجباتفيي لا تيتع بذؤكف السكمف كلا بفخض ك  ،العيشية تتعامل مع جسيع السكمفيغ معاممة كاحجة
مسا يؤدي إلى قمة  ،كإنسا تيتع بالسادة الخاضعة لمزخيبة فقط ،أك أي التدامات عمى السكمف

 .(2004) الجحمة،  حريمتيا كعجـ مخكنتيا

لأنيا تخاعي ضخكؼ السكمف  ؛فيي أكثخ مخكنة كعجلا مغ الزخيبة العيشية ،إما الزخيبة الذخرية 
ة مثل ضخيبة الجخل، كتأخح عشج فخضيا مجسػعة مغ الذخرية كالعائمية كالاقترادية كالاجتساعي

ء حيث يتع حرخ أعبا ،مخاعاة ديػف السكمفاء الحج الأدنى اللازـ لمسعيذة ك العػامل مشيا: إعف
د في سعخ الزخيبة حدب ، كتخاعي الأعباء العائمية كالتسييالجيغ كالتراعج في سعخ الزخيبة

 .مرجر الجخل

 ،التبميغات كتجخل بذؤكنوة السكمف بسصالبتيا بالإقخارات ك يقمزاكمغ مآخح الزخيبة الذخرية:  
 ا  كىحا يتصمب كادر  ،فقج تؤدي إلى إرىاؽ بعس السكمفيغ لسعخفة ضخكفيع الذخرية كالاجتساعية

 (.2004)حساد،  ا  ذا كفاءة عاليةإداري

 الزخائب السباشخة كالزخائب غيخ السباشخة  .3

(، كىي تفخض عشج ثخكة السكمف )الجخل أك رأس الساؿسباشخة عمى مكػنات تفخض الزخائب ال 
كلا نقل عبئيا الشيائي  كلا يسكغ لمسكمف إخفائيا ،تتسيد بالثبات كالػضػحتػاجج الثخكة بيج السالظ، ك 

 .2010))جساـ،  نياية الدشة الساليةالسالية كيتع جبايتيا في  ، فيي تتشاكؿ مقجرة الفخدإلى غيخه

 لسباشخة: كمغ أىع أنػاع الزخائب ا

تفخض عمى كل أنػاع الجخل كمرادره الشاتجة عغ رأس الساؿ أك العسل أك  :ضخيبة الجخل .1
خح بالطخكؼ الاجتساعية ؤ تت العادية كالسداىسة كغالبا ما الاثشتيغ معا، تفخض عمى الأفخاد كالذخكا
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يي تذكل معطع لمذخز الصبيعي كالسراريف الخاصة بالعسل بالشدبة لمذخز السعشػي، ف
 .(2014)عسخية ، لإيخادات في الجكؿا

كىي  ،ىي ضخيبة تجبى مغ أصحاب العقارات )الأبشية كالأراضي(: ضخيبة الأملاك والعقارات .2
لمجكلة أك ضخيبة مباشخة نقجية كسشػية تفخض عمى الجخل الرافي السقجر لمعقارات كالأراضي تجفع 

 .(2014 )الدلاميغ كالجقة،لإحجى الييئات السحمية 

ي عخؼ رأس الساؿ بإنو"مجسػعة مغ الأمػاؿ العقارية كالسشقػلة  :مى رأس السال )الثخوة(ضخيبة ع .3
 أكانت مشتجة لجخل نقجي أـ عيشي أـ لخجمات أـ، سػاء لتي يستمكيا الذخز في لحطة معيشةا

 .( 2010)حديغ، غيخ مشتجة لأي دخل"

عمى السمكية كتستاز تمظ  فيي تفخض عمى الأمػاؿ التي يستمكيا الذخز في كقت معيغ أي تفخض 
الزخائب بإنيا تفخض عمى العشاصخ السعصمة مغ الثخكات التي لا تقع عمييا ضخائب الجخل مثل 

 ( 1982)السحجػب، السجػىخات كالأراضي كالديارات.

مى ، فيي لا تفخض عرػرة غيخ مباشخةالسباشخة تفخض عمى عشاصخ الثخكة ب إما الزخائب غيخ 
 .ستعسالياكجػد الثخكة بل عمى ا

 :كمغ أىع أشكاليا التصبيكية

( كىي ضخيبة تفخض عمى ييا )ضخيبة الػارد، ضخيبة الرادر: يصمق عمالخسػم الجسخكية .1
الدمع السدتػردة مغ دكؿ أخخى، أي الجكؿ التي تجتاز حجكدىا الإقميسية، كتزاؼ إلى تكمفة الدمع 

السشتج السحمي كتكػف عادة بشدب مئػية  كتحقق إيخادا كبيخا لمجكلة إضافة إلى إنيا تدتخجـ لحساية
مغ تكمفة الدمعة، كتختمف حدب نػع الدمعة كمرجرىا كتخزع عادة لاتفاقيات بيغ الجكؿ يتع مغ 

، كبرػرة عامة يتع الجكؿبدبب اتفاقيات بيغ  ؛كقج يتع تغييخ مدسياتيا ،خلاليا تعجيميا أك إلغائيا
 .( 1995)حافظ،لسصمػبة لمترشيع مغ ىحه الخسػـ ا إعفاء الدمع الأساسية كالسػاد الخاـ كالآلات
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مباشخة لدعخ بيعيا فػر إنتاجيا؛  ىي ضخيبة يتع فييا فخض رسع يزاؼ :ضخيبة الإنتاج .2
لزساف عجـ التيخب مغ فخضيا خلاؿ مخاحل بيعيا أك تدػيقيا، كتفخض عمى الكثيخ مغ الدمع 

تديج ىحه الزخيبة عمى  الزخكري ألاّ  أكانت محطػرة أـ مسشػعة أـ مغ الكساليات، كلكغ مغسػاء 
لأف ذلظ يزعف السشتج السحمي في  ؛ضخيبة الخسػـ الجسخكية التي تفخض عمى السشتج السدتػرد

كقج تكػف ندبة كاحجة أك  ،السشافدة، كتفخض عادة بشدب مئػية مغ سعخ التكمفة أك سعخ الجسمة
 .(2014 ،قةكالج الدلاميغ) فة كذلظ حدب نػع الدمع كضخكرتياندب مختم

: ىي ضخيبة تفخض عمى الدمع حدب سعخ البيع )سعخ التجدئة( كتكػف ضخيبة السبيعات .3
 يث يتحسل ىحه الزخيبة بسجخد شخائوح ،ندبة مئػية متفاكتة، كتقع عمى كاىل السدتيمظ لمدمع

مى سمع أك تفخض ع ،لمدمعة، كيسكغ فخضيا عمى كل الدمع بجكف تسييد )ضخيبة مبيعات شاممة(
 .(2014 ،كالجقة الدلاميغ)مثل الدمع الكسالية  معيشة

كافة سػاء  السخاحلالخجمة في عمى بيع الدمعة ك : ىي ضخيبة تفخض ضخيبة الكيسة السزافة .4
، ككحلظ عمى مخخجات الإنتاج كالكيسة اج بحيث تفخض عمى مجخلات الإنتاج، أك إنتترشيع

 ات كمذتخياتيا مغ مجخلات الإنتاجمالسزافة ىي الفخؽ بيغ عائجات البيع لتمظ الدمع أك الخج
 .( 2003)علاكنة،

تتسيد ضخيبة الكيسة السزافة بديػلة التحريل، كتحقق إنتاجية عالية، كلا تدبب ردكد فعل مغ  
السكمفيغ حيث يكػف الاحتكاؾ بيغ الزخيبة كالسكمف بعيجا، كىي تفخض عمى أساس الإنفاؽ عمى 

، كسسيت بيحا ع أك التػزيع كالاستيلاؾ الشيائيأك البي الدمع كالخجمات كفي كل السخاحل للإنتاج
لأنيا تفخض عمى الكيسة السزافة، أي إجسالي قيسة السبيعات بعج شخح السذتخيات لشفذ  ؛الاسع

كذلظ  ؛الفتخة )أي تفخض عمى إجسالي الخبح لمعسميات التجارية(، كتكػف عادة بشدبة مئػية كاحجة
كلكغ يسكغ إعفاء  ،ما تفخض عمى كل أنػاع الدمع كالخجمات لرعػبة التسييد بيغ الدمع، كعادة

فيي ضخيبة ليدت  ،بعس الدمع أك الخجمات أك السسػليغ، كيسكغ نقل عبئيا مغ مكمف إلى آخخ
كتجبى مغ قبل الجائخة بشساذج معيشة  ،بل تجفع فقط عشج الذخاء أك الحرػؿ عمى الخجمة ،سشػية
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بل ىي حداب شخري  ،لا تعتبخ مرخكفا بالشدبة لمسكمفك  ،شيخيا يصمق عمييا )الكذف الجكري(
 .( 2006البدصامي،) السدتيمظ ك دائخة الكيسة السزافةخاص، فالسكمف مجخد كسيط بيغ 

 أركان الزخيبة 

كياف  :ي عخؼ الشطاـ الزخيبي بأنو، ك خيبي الحي تسثمو الجكلةتدتسج الزخيبة أركانيا مغ الشطاـ الز 
 الفخعية كىي:  اصخ أك الأجداء أك الأنطسةيتكػف مغ مجسػعة مغ العش

ية كل دكلة في تذخيعاتيا الزخيب كتدتخجميا : كىي الأساليب التي تتخحىاسياسة ضخيبية .1
مثلا تذجع الاستثسار مغ خلاؿ نطاـ الحػافد كالاعفاءات  لغخض الػصػؿ إلى أىجاؼ معيشة

 .2005)حسجلله، الزخيبية )

كالقانػف الزخيبي يعتبخ  ،متعمقة بالاقتصاع الزخيبي أحكاـ : ىػ مجسػعةالتذخيع الزخيبي .2
ي تطيخ فيو الجكلة مسثمة كبالتالي يشتسي إلى قدع القانػف العاـ الت ،جدءا مغ التذخيع السالي لمجكلة

إلا إنو لا يسمظ إخفاء  ،صة، كعمى الخغع مغ ذاتية القانػف حيث تتستع بامتيازات الدم ،لمجساعة
، فميذ شخشا أف يتقيج القانػف الزخيبي قانػف العاـ أك القانػف الخاصال الرمة بيشو كبيغ فخكع

رىا الػحيج التذخيعات الزخيبية )حساد، جبشرػص ضخيبية أك أف الشرػص الزخيبية مر
2004 .) 

الرادرة عغ شخيق التذخيع ىي الجية التي تتػلى تصبيق الأنطسة  :الإدارة الزخيبية .3
غ التصبيق ات كالتفديخات عمى شكل مشذػرات تديل م، حيث تقػـ بإصجار التعميسالزخيبي

 .1991))لصفي،  الػاضح ليحه التذخيعات

ا  شبيعيغ أك معشػييغ، أشخاص أكانػا ، سػاء: ىع الأشخاص السمدمػف بأداء الزخيبةن السكمفػ .4
 (.2004)التايو،  ة لمجكلة كفقا لمقػانيغ السشطسةف بجفع السداىسات الزخيبيفيع ممدمػ 

بيغ السسػؿ ىػ جياز يتػلى الفرل في السشازعات التي قج تشذأ  :ية )القزاء(إدارة قزائ .5
 .(2004)حساد،  مى السكمفيغ دفعياكحلظ تقجيخ الزخائب التي يجب عكالإدارة الزخيبية ك 
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كتتسيد ىحه الأنطسة بالتجاخل كالتكامل بغخض مذتخؾ؛ لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ السالية  
 .كالاقترادية كالاجتساعية

 السذاريع الرغيخة: السبحث الثاني

فيي حجخ الأساس في  ،تشتذخ السذاريع الرغيخة في مجالات الرشاعة كالتجارة كالدراعة كالخجمات 
عسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية لمجكؿ، فسخدكدىا الاقترادي يعدز مغ الاقتراد الػششي، 

عسل لجسيع الفئات الاجتساعية، كتقمل مغ فميا دكر إيجابي في الجكؿ الشامية في تػفيخ فخص 
مسا يديع في زيادة الجخل كتحقيق الاكتفاء الحاتي جدئيا لبعس الدمع كالخجمات  ؛مدتػى البصالة

لفقخ كتذجع عمى التػضيف الحاتي كنذخ التي يحتاجيا السجتسع ،بالإضافة إلى أنيا تحارب ا
مسا يؤدي إلى زيادة الإنتاجية  غ السخاشخة؛ب بدخعة مع الستغيخات بشدبة قميمة متتجاك السعخفة ك 

 ( 2005،)نرخالله  كالرػراني ع الاستثساركزيادة في حج

غ خلاؿ مداىستو في فالسذاريع الرغيخة تسثل القاعجة الإنتاجية الأساسية للاقتراد الفمدصيشي م 
لقصاع الدراعي ، كبالخغع مغ تشػع القصاعات الاقترادية السختمفة إلا أف مذاريع االشاتج السحمي

فقخي في بشاء الاقتراد تعتبخ الزسانة الأكيجة لسدتقبل الذعػب كرفاىيتيا، فيػ يذكل العسػد ال
 (.2010 ) رضػاف، ية السيسة لجى السػاشغ الفمدصيشي، كىػ مغ الاىتسامات الػششالفمدصيشي

في الاقتراد كليحا سيتشاكؿ ىحا الفرل مفيػـ السذاريع الرغيخة كخرائريا كأىسيتيا كدكرىا 
 الػششي.

 مفيػم السذاريع الرغيخة 

 :ع الرغيخة عمى نػعيغ مغ السعاييخالسذاري اعتسجت أغمب تعخيفات

، كسا تعتسج إلى حج كبيخ عمى : تعتسج ىحه السعاييخ عمى الخرائز الشػعيةالسعاييخ الشػعية .1
ل، كتخجع ممكيتيا لعجد السػارد السحمية، كتستاز بالسخكنة كالاتراؿ السباشخ بيغ الإدارة كالعام

 .2017)، )زنجيق محجكد مغ الأفخاد
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بسعيار العسالة، معيار رأس الساؿ، معيار حجع الإنتاج، : تتسثل ىحه السعاييخ السعاييخ الكسية .2
يخ ، كأكجت الجراسات أف معيار العسالة كمعيار رأس الساؿ ىسا أكثخ السعايكالتكشػلػجيا السدتخجمة

 . ( 2016)أبػ لحية، ريعاستخجاما في تسييد السذا

عاملا  كإجسالي الأصػؿ  50_10: " بالسذاريع التي يعسل بيا ما بيغ إما البشظ الجكلي فقج عخفيا 
 (.2018)مذشي،  مميػف دكلار " 3كالسبيعات حتى 

: " ىػ السذخكع الحي مع الستحجة تعخيف لمسذخكع الرغيخاعتسجت لجشة التشسية الاقترادية بالأك  
، حجع ، أي السالظ ىػ مجيخ السذخكعمعيشة: عجـ فرل السمكية عغ الإدارة يتزسغ خرائز

، كرأس مالو مغ فخد أك مجسػعة صغيخة مغ كع صغيخ ندبيا كنذاشو في الأسػاؽ السحميةالسذخ 
 .2012))أحسج كبخىع،  السلّاؾ "

 " عساؿ   10يع التي يعسل بيا أقل مغ السذار  : "بأنيا( 2009) خفتيا مشطسة العسل الجكليةكع 
 .(2018)مذشي، 

الرغيخة في البمجاف الشامية: " بأنيا عخفت السذاريع فقج  إما مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية 
 .2005))الرػراني كنرخالله،  عاملا " 19_5ع التي يعسل بيا مغ مظ السذاريت

)الػنجاكي،  عاملا " 99_10التي يعسل بيا مغ ظ السذاريع تم إما في البمجاف الستقجمة فيي: " 
(2008. 

: " تمظ السذاريع بإنيا 1993السذاريع الرغيخة عاـ فقج عخؼ اجتساع الخبخاء العخب السختريغ  
 .2008)) الػنجاكي، ألف دكلار "  15كرأسساليا لا يتجاكز  عاملا   15_6التي تزع مغ 

سعيار حجع الاستثسار عمى ة بعخفت السذاريع الرغيخ  ، فقجإما في دكؿ مجمذ التعاكف الخميجي 
 .2008))الػنجاكي،  مميػف دكلار " 2لاستثسار أقل مغ : " تمظ السذاريع الحي يبمغ فييا حجع اإنيا

كىي  ،( أسباب عجـ كجػد تعخيف مػحج لمسذاريع الرغيخة 2009،كبيشت )مشطسة العسل العخبية 
كاختلاؼ القصاع الاقترادي  اختلاؼ درجة الشسػ كحجع الاقتراد كمدتػى التصػر التكشػلػجي،
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الحي تعسل فيو السذاريع كاختلاؼ حجع القػة العاممة بيغ البمجاف كتعجد السعاييخ السدتخجمة 
 كالسعاييخ الشػعية كالكسية. 

لا يػجج مفيػـ كششي لتعخيف السذخكع الرغيخ، حيث تختمف آلية ف ،إما في الأراضي الفمدصيشية 
الشذاط كالجية ذات السدؤكلية، ففي ترشيف الإدارة العامة  التعامل مع السذاريع حدب شبيعة

لسذخكعات حدب شبيعة عسميا، كفي كزارة الاقتراد الػششي صشفت ا لمذخكات كالتخاخيز في
كزارة السالية صشفت حدب الذخائح الزخيبية لمسكمفيغ، كفي البمجيات تجبى الخسػـ ضسغ معاييخ 

يعصي امتيازات حدب فئات رأس الساؿ كالعسالة،  1998ـ مختمفة كفي قانػف تذجيع الاستثسار لعا
 ا  يتبيغ مغ ذلظ اختلاؼ كتذتت جيػد السؤسدات الفمدصيشية في التعامل مع السذاريع الرغيخة كفق

 بجكف كجػد جية رسسية معيشة بستابعة جسيع القزايا الستعمقة بتمظ السذاريع لصبيعة كل مؤسدة،
 (  2010)الجماغ ، السذاريع الفمدصيشية بخؤية مػحجة تخجـ تصػر جسيع فئات

  خرائز السذاريع الرغيخة 

الاقترادية كتحقيق تتسيد السذاريع الرغيخة بعجة خرائز تجعميا قادرة عمى التكيف مع الجكرة  
 كصيجـ، ( )الشسخكشي 2018، كمغ أىع ىحه الخرائز كفقا لجراسات )مذشي،أىجاؼ مالكييا

 :( 2017( )زنجيق،2012

: تختبط السمكية ارتباشا  كثيقا  بالإدارة، حيث أف السالظ ىػ مجيخ السذخكع ة كالإدارةالسمكي .1
 صبغة عائمية، مع أفخاد عائمتو كيكػف السذخكع ذا، كقج يعسل يسارس كضائف الإدارة في آف كاحجك 

 .مفةأة كرفع ندبة مذاركتيا بالأعساؿ السختكتعسل ىحه السذاريع عمى تغييخ الشطخة التقميجية لمسخ 

، ككحلظ رأس الساؿ ديػلة الجخػؿ كالخخكج مغ الأسػاؽسيػلة التأسيذ: تستاز ىحه السذاريع ب .2
 السخاشخة السشصػية عمييا،ندبيا كمحجكدية القخكض اللازمة ك الحي يدتخجـ بتأسيديا مشخفس 

 .شطيسي غيخ معقج كيستاز بالبداشةفأغمب السذاريع تكػف مغ مجخخات ذاتية، كليكميا الت
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: تعتسج السذخكعات الرغيخة عمى السػارد الإنتاجية السحمية كالأسػاؽ السحمية دية الدػؽ محجك  .3
، فيي تشتج مشتجات بديصة لمسدتيمظ السحمي أك مشتجات عجى السشصقة السػجػد فييا أحيانالا تت

 أكلية لمسذاريع الكبيخة. 

 فكار ججيجةلتغييخ كابتكار كأة كالتصػيخ كاالابتكار كالتججيج: القجرة عمى تبشي الدياسات الججيج .4
 .دية كقج ترل إلى بخاءات الاختخاعمسا يؤدي إلى تشسية القجرات الفخ  ؛في الأسػاؽ شخحيا

 ،: القجرة عمى التكيف مع الستغيخات بسا يتلاءـ مع السدتججات التي تحجث في الأسػاؽالسخكنة .5
 .جع إلى انخفاض عجد العامميغ فيياكىحا يخ 

ستاز السذاريع الرغيخة بالسعخفة التفريمية بالعسلاء كالدػؽ نطخا : تالسعخفة التفريمية .6
لسحجكدية الدػؽ ندبيا، فسغ السسكغ التعخؼ عمى العسلاء كمعخفة ضخكفيع كأحػاليع كاحتياجاتيع 

 سة تػجييا.كتحميميا كدرا

لات ة كالسحجكدية في الآالتكشػلػجيا السدتخجمة: تستاز التكشػلػجيا السدتخجمة بالبداشبداشة  .7
 .عف القجرة السالية لسالظ السذخكعنطخا لزكالسعجات؛ 

كفاءة كجػدة عالية ندبيا لأف العسل فييا تبخ السذاريع الرغيخة ذات دقة ك : تعجػدة الإنتاج .8
 .الحخفية كفقا  لأذكاؽ السدتيمكيغيعتسج عمى السيارة 

 الرغيخة:  ىسية السذاريعأ

الرغيخة، إلا أف أغمب البمجاف أجسعت عمى أىسية ىحه بالخغع مغ عجـ كجػد تعخيف مػحج لمسذاريع  
الستغيخات مغ خلاؿ تأثيخ السذاريع الرغيخة عمى بعس  السذاريع مغ مشطػر اجتساعي كاقترادي

الاستثسار  ، الادخار،الاستيلاؾ ،سالي الشاتج السحمي، العسالة: إجالاقترادية الكمية مثل
مسا يؤدي إلى مكافحة  ،الإقميسية كتشػيع كتػسيع الإنتاجكمداىستيا في تحقيق التشسية الاقترادية ك 

 .(2014 الخزخ،)ر السدتثسخيغ مغ الخجاؿ كالشداء الفقخ بػصػليا إلى صغا
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لسا تتسيد بو مغ مخكنة كقجرة عمى  ؛الرغيخة أىع مكػنات الشذاط الاقترادي تذكل السذاريع 
ت مغ السجتسع لا مى خجمة قصاعاالتكييف مع الحاجات كالخغبات لمسدتيمظ كقجرتيا أيزا ع

جيج مغ الدمع كالخجمات التي تحل محل الدمع تدتصيع السذاريع الكبيخة تقجيسيا، فيي تػفخ الع
مسا يؤدي إلى تخفيف مغ العجد  ؛كتمبي حاجات السجتسع بتكمفة مشخفزة كجػدة جيجة ،السدتػردة

أصجرتو مشطسة الأمع الستحجة لمتجارة ، ككفقا لتقخيخ التجاري كتحقيق الاكتفاء الحاتي في السيداف
دخاؿ تقشيات كالتشسية )الاكنكتاد( أف السذاريع الرغيخة تعسل عمى جحب الاستثسارات الأجشبية بإ

ع ىحه السذاريع عمى تحػيل الأفكار الاستثسارية كالإبجاعية إلى مذاريع قائسة ججيجة كحجيثة، كتدي
مذاريع فخدية كششية تحل محل السدتػرد، كالتخفيف  عغ شخيق الاستخجاـ الأمثل لخأس الساؿ ببشاء

السحببة في السجتسع مثل الدخقة كغيخىا مغ لبصالة كمغ الأنساط الدمػكية غيخ مغ ضاىخة ا
 .( 2017)زنجيق،كتحػيميع إلى شاقات تشفع السجتسع الدمػكيات الديئة بتػفيخ فخص عسل لمذباب 

 دور السذاريع الرغيخة في الاقتراد الػششي 

لقزاء عمى البصالة كقجرتيا عمى الإبجاع عسػد الفقخي لسشع الفقخ كالجيل كاال تعج السذاريع الرغيخة 
 )فياض كآخخكف، ليا أدكار اقترادية ككضيفية في الاقتراد الػششي تتسثل فيسا يمي:ك كالابتكار، 

2009) 

جخخات الخاصة في : تعتبخ السذاريع الرغيخة كحجات تذغيل كاستثسار لمسالأدوار الاقترادية
يع في زيادة الجخل القػمي مغ حيث تشػع مرادر الجخل كتقميل معجؿ ، مسا يدالاقتراد الػششي

البصالة مغ خلاؿ إنتاجية العامميغ كجيػدىع في العسل كتصػيخىع لإشغاؿ مشاصب إدارية كقيادية 
 عميا.

ي الاقتراد، كتقميل تكاليف تقميل مغ التدخبات كالفائس السالي فاليع السذاريع الرغيخة في تد 
التخديغ كالتدػيق كالتقميل مغ الاعتساد عمى الدمع السدتػردة الخارجية بتػفيخ مدتمدمات إنتاج 

 محمية.
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: تعسل السذاريع الرغيخة كحمقة كصل بيغ السذاريع التجارية السختمفة لتخابط الأدوار الػضيفية
دئة أك الجسمة أك كػسصاء تجارييغ، كقج تكػف الأعساؿ فيسا بيشيا مغ خلاؿ العسل في تجارة التج

 .قتراد القػمي كركائده السدتقبميةنػاةٌ لمسذاريع الكبيخة كتربح مغ أعسجة الا

الية: )عبج الدلاـ كتعػد أىسية السذاريع الرغيخة في الاقتراد الػششي للأسباب الت 
 ( 2001، )العصية،( 2004كأبػ عيج،، )عفانو (2001كآخخكف،

كلا  ،رية لمسشافدة: تعتبخ السشافدة أداة لمتغيخ كالتصػيخ كالإبجاع كالتحديغ كالابتكارالاستسخا .1
يسكغ تجاىل دكرىا في الاقتراد، فيي تطيخ في الأسعار كشخكط الائتساف كالخجمة كجػدة السشتج 

كذلظ بيجؼ شعػر السدتيمظ بالخضا كإشباع  ؛كتصػيخ شخؽ الترشيع كالسرجاقية في التعامل
 كرغباتو.حاجاتو 

التججيج: أف أصحاب السذاريع الرغيخة ليع دكر رئيدي لمتججيج كالتحجيث كلإبجاء الأفكار  .2
عيع لمعسل كالتخكيد عمى الججيجة كذلظ لديادة أرباحيع كتصػيخ مذاريعيع كيججكف في ذلظ حػافد تجف

 . مشتجاتيع

يسكغ أف يعسل مذخكع  تخابط الأعساؿ التجارية: كيكػف ذلظ بالاعتسادية بيغ الأعساؿ، أي لا .3
بذكل مدتقل دكف تخابط مع السذاريع الأخخى، بذخاء مػاد داخمة في الإنتاج أك بيع السشتجات 

رغيخة ىي جػىخ كأساس لمدػؽ، فالتكامل بيغ السذاريع ىػ أساس العسمية التدػيكية كالسذاريع ال
 .ىحه العسمية

تجارية تخػؿ حامميا تدػيق مشتجاتو ىػ رخرة لبخاءة الاختخاع أك علامة ك ركاج الامتيازات:  .4
كىػ السشقح القانػني مغ  أك خجمات تحسل علامة أك اسع تجاري كفقا  لذخكط كأحكاـ قانػنية،

 السشافدة الذجيجة في سػؽ العسل.

ف السذاريع الرغيخة مرجر رئيدي للإبجاع كالابتكار كالتججيج البجايات غالبا  صغيخة: إ .5
جيػد  اريع بجأت بخؤكس أمػاؿ محجكدة في سػؽ محمي، كنتيجةكالاختخاعات، فأغمب ىحه السذ

 أصحابيا كتصػيخىا كالشسػ كالاستسخارية تحػلت لسذاريع كبيخة ذات علامة تجارية معخكفة.
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 القصاع الدراعي الفمدصيشي : الثالث السبحث

افي كالاقترادي كمكػنا  أساسيا  مغ مكػنات الشديج الػششي كالثقيذكل القصاع الدراعي جدءا  ىاما   
كالاجتساعي الفمدصيشي، فيػ الخكيدة الأساسية كالقاعجة الإنتاجية في بشاء الاقتراد الفمدصيشي، 

عمى الخغع مغ تشػع القصاعات _بذكل عاـ_  كيعتبخ الزسانة الأكيجة لسدتقبل الذعػب كرفاىيتيا
 . ( 2014)عسخية،دية السختمفة كتعجدىا في فمدصيغ الاقترا

صاع الدراعي مغ أعسجة الاقتراد الفمدصيشي مغ خلاؿ مداىستو في الشاتج السحمي يعتبخ الق 
لسا يذكمو  ؛أك مغ خلاؿ ندبة القػى العاممة فيو، فيػ مغ اىتسامات السػاشغ الفمدصيشي ،الإجسالي

 . ( 2010)رضػاف، ل كالغحاء خاصة في أكقات الأزماتمغ مرجر لمجخ

ئة اقترادية مغ ؽ لمذعب الفمدصيشي فحدب أك مجخد فلا يعتبخ القصاع الدراعي مرجر رز  
لمرسػد كالتذبث  ا  بل تختبط بتاريخ شعب فمدصيغ كىػيتو، فيػ يسثل عشػانالسػازنات كالخصط، 

بالخغع مغ التحجيات كالقيػد التي يعاني مشيا ىحا القصاع كسيصخة الاحتلاؿ عمى الأراضي  ،بالأرض
 ترجيخ. كالسػارد، كقيػد حخكة الاستيخاد كال

بب سيػلة احتداب العائج بد ؛العشاصخ التي فخضت عمييا الزخيبة ىالأراضي الدراعية أكل إف 
شيا، بجاية مغ نطاـ الإقصاع إلى ضخيبة الخخاج التي فخضيا السدمسػف كصػلا  إلى الزخيبي ع

 . ( 2014)عسخية، ىحا القصاع الزخائب الحالية السفخكضة عمى

كأىسيتو كأنػاع الزخائب التي  ،تصخؽ إلى كاقع القصاع الدراعي الفمدصيشيكفي ىحا الفرل سيتع ال 
 يخزع ليا ككفاءتو.

 واقع القصاع الدراعي الفمدصيشي

عمى الخغع مغ تصػر القصاع الدراعي كمداىستو في الشاتج السحمي كتشذيط حخكة الاستيخاد  
، كمغ أىع ىحه الاقترادي الحيػي  كثيخة تعيق نسػ ىحا القصاع كالترجيخ إلا أنو يعاني مغ مذاكل

 ( 2008( )معيج ماس،2014، ( )عسخية 2007: )معيج الأبحاث التصبيكية،السذاكل
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 السذاكل والسعػقات بدبب الاةتلال الإسخائيمي وسياستو تجاه القصاع الدراعي:

ا نجع كم ،عسل الاحتلاؿ الإسخائيمي عمى مرادرة الأراضي الدراعية كبشاء ججار الفرل العشرخي  
خمفو، كمشع  ا  ارتػازي ا  بئخ  30ألف دكنع كعدؿ  180_160عشو مغ عدؿ للأراضي التي ترل إلى 

الخعاة مغ الػصػؿ إلى السخاعي الصبيعية، كسا اتبع الاحتلاؿ سياسة اقتلاع الأشجار السثسخة 
اءات تحت غصاء ما يعخؼ بالإجخ  ،كتجخيف الأراضي الدراعية كالديصخة عمى السياه كالتحكع بيا

فأصبحت ىحا السشتجات مكسمة لمسشتجات  ،الأمشية، ككضع قيػد لحخكة السشتجات الدراعية السحمية
الإسخائيمية كليدت مشافدة ليا، كتحكع الاحتلاؿ بأسعار السدتمدمات الإنتاجية كالسبيجات كالأسسجة 

ل في السدارع التي يحتاجيا السدارع كعسل عمى استغلاؿ الأيجي العاممة الفمدصيشية التي تعس
 الإسخائيمية.

 مذاكل ذات علاقة بالسػارد الصبيعية:

بدبب تحبحب ىصػؿ الأمصار، كالدحف  ؛تتثسل ىحه السذاكل بسمػحة التخبة كانجخافيا كالجفاؼ 
مسا يؤدي إلى قمة الأراضي  ؛نتيجة زيادة عجد الدكاف ؛العسخاني الحزخي كالتػسع في الانذاءات

مسا تدبب خدائخ في السشتج  ؛ض الشباتية التي تياجع السحاصيل الدراعيةالدراعية، كزيادة الأمخا
 الدراعي كتحتاج ىحه الأمخاض إلى استخجاـ السبيجات التي يديصخ عمييا الاحتلاؿ الإسخائيمي. 

 مذاكل ذات شابع اجتساعي واقترادي:

دى إلى قمة الاستثسارات مسا أ ؛يعاني القصاع الدراعي مغ عجـ كجػد نطاـ لمتسػيل الدراعي كالخيفي 
لعجـ كجػد نطاـ  ؛بدبب ارتفاع عشرخ السخاشخة ؛الدراعية كعدكؼ الكثيخ عغ العسل بيحا القصاع

 لمتأميغ الدراعي كتعػيس السدارعيغ ضج الكػارث الصبيعية مثل الركيع أك الجفاؼ.

 إخزاع القصاع الدراعي لمزخيبة: 

تع فيو إلغاء الإعفاء عمى الجخػؿ كإخزاع  ،لزخيبة الجخل2011 في عاـ  8صجر قخار رقع 
 ،2008مجمذ الػزراء في عاـ تع إلغاء القخارات الرادرة عغ  ككحلظ ،القصاع الدراعي لمزخيبة



27 

 

كالحي يتعمق بإخزاع الثخكة الحيػانية لزخيبة الكيسة السزافة الرفخية، كبدبب ىحه التعجيلات 
لأف مبالغ الاستخداد  ؛ع الثخكة الحيػانيةتخاجع الاستثسار في القصاع الدراعي كخرػصا  قصا

الزخيبي أصبحت تذكل أرباحا  ضائعة  عمى السدارعيغ الحيغ لع يتسكشػا مغ تحسيل ىحه الزخائب 
لمسدتيمكيغ أك مغ يقػـ بالذخاء مشيع، كأصبحت تذكل ىحه القخارات عػامل شاردة للاستثسار في 

مسا دفع قدع كبيخ مشيع إلى  ؛صغار السدارعيغ القصاع الدراعي كألحقت الزخر بالسدارعيغ كخاصة
تخؾ عسميع أك المجػء إلى التيخب الزخيبي كعجـ تقجيع بيانات كمعمػمات صحيحة إلى الجائخة 

 الزخيبية.

ف إلى عجـ فتح ممفات ، كلكغ لجأ السدارعػ تع إعادة اعفاء السدارعيغ مغ الزخيبة 2016في عاـ ك  
، غ إعادة إخزاعيع لمزخيبة مدتكبلام تقجيع أي معمػمات خػفا   أك ،ضخيبية في الجائخة الزخيبية

سجاكرة مثل خرػصا  إذا تع السقارنة مع الجكؿ ال ،لحلظ تعتبخ ىحه القخارات جائخة في حق السدارعيغ
غالبية مشتجات القصاع الدراعي كالحيػاني في ججاكؿ ممحقة بالقانػف  الأردف التي تقػـ بإدراج

 .%4لسبيعات بشدبة كتصبق عمييا ضخيبة ا

 أىسية القصاع الدراعي في فمدصيغ

بدبب مسارسات الاحتلاؿ التجميخية كالقسعية،  ،سا يعانيو القصاع الدراعي مغ تخاجع مدتسخبالخغع م 
كعجـ حرػلو عمى الاىتساـ بالجرجة السصمػبة مغ الجيات الػششية، كمذاكمو الستعمقة بالتدػيق 

ا زاؿ يعج مغ أىع القصاعات الخئيدية في فمدصيغ، كتكسغ أىسيتو بعجة إلا أنو م ،كالترجيخ كالتسػيل
 (2007، )بكجار،( 2008،معيج ماسػضحييا عمى الشحػ التالي: )نقاط يسكغ ت

حيث كاف القصاع الأكؿ  ،تػفيخ فخص عسل: تشاقزت القجرة الاستيعابية لمقصاع الدراعي .1
% مغ مجسػع 14,15التي كصمت إلى  ضسغ الاقتراد الفمدصيشي في استيعاب القػى العاممة

لترل أخيخا إلى 2011 % عاـ 11,88ثع لبصت تجريجيا  لترل إلى  ،2008القػى العاممة في 
 .2019 %  في عاـ5,9



28 

 

: ندبة العامميغ في القصاع الدراعي لسجسػع القػى العاممة في فمدصيغ خلال (1الججول رقع )
 .(2019_2004فتخة )

 الدشة الدراعيندبة العامميغ في القصاع 
16,4% 2004 
15% 2005 

16,7% 2006 
16,1% 2007 
14,1% 2008 
11,8% 2009 
11,8% 2010 
11,9% 2011 
11,5% 2012 
10,5% 2013 
10,4% 2014 
8,7% 2015 
7,4% 2016 
6,7% 2017 
6,3% 2018 
5,9% 2019 

 "   2019اممة حراء الفمدصيشي " مدح القػى العللإ السخكدي  السرجر: الجياز

مغ السلاحظ أف ندبة العامميغ في القصاع الدراعي في حالة تخاجع دائع حدب ما يطيخه الججكؿ  
   2018الدابق، كلعل الدبب في ذلظ يعػد إلى تجني معجؿ الأجخ اليػمي في قصاع الدراعة عاـ 

 عة لمزخائب. شيقل كتجني السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي كإخزاع قصاع الدرا  47نحػ 

تتسثل في فتخات الحراد كقصف الثسار كيتسيد  ،كتعتبخ العسالة في القصاع الدراعي عسالة مػسسية 
القصاع الدراعي بقجرتو عمى استيعاب ميارات عسل مشخفزة لا تتصمب الخبخة كالسيارة العسمية 

انخفاض عجد العامميغ  كسا تتسيد بتػفيخ فخص العسل للإناث، كيعػد الدبب في ،كالذيادة الجامعية
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ككحلظ إخزاع ، 2011لزخيبة الجخل عاـ دراعي إلى إخزاع القصاع الدراعي في القصاع ال
 الثخكة الحيػانية لزخيبة الكيسة السزافة لمتعخفة الدارية كباقي القصاعات الاقترادية. 

ة ذات قجرات بشاء القجرة التشافدية لمرشاعات الغحائية: يسكغ لمقصاع الدراعي أف يذكل قاعج  .2
كىي الحسزيات  ،تشافدية لبعس الرشاعات الغحائية لػجػد فائس في بعس السحاصيل الدراعية

لخجمة الشذاط الاقترادي  ؛كذلظ بتأسيذ صشاعة محمية ،كالديتػف كالبشجكرة كالخيار كالعشب
لسرشعة الفمدصيشي، كخاصة أف الاقتراد الفمدصيشي يدتػرد كسيات كبيخة مغ السشتجات الغحائية ا

 مميػف دكلار أمخيكي.  4851.6 كصمت قيستيا إلى

كىحا  ،السحافطة عمى البيئة: كذلظ عغ شخيق استرلاح الأراضي السشحجرة كزراعتيا بالأشجار .3
يع الشذاط الدراعي في تحقيق كالحج مغ خصخ الترحخ كالتمػث، كيديؤدي إلى مشع انجخاؼ التخبة 

 ية عمى البيئة.التػازف البيئي كالحج مغ الآثار الدمب

حساية الأرض مغ استغلاؿ الاحتلاؿ كالسدتػششيغ: يعتبخ تسدظ السدارع الفمدصيشي بأرضو  .4
كيحجث ذلظ مغ خلاؿ تذجيع استرلاح  ،كعسمو بيا كالجفاع عشيا مغ أىع كسائل مقاكمة الاحتلاؿ

غ التػسعات كذلظ لمحج م ؛الأراضي الدراعية كزراعتيا كخاصة الأراضي البعيجة عغ السجف كالقخى 
 الاستيصانية كمرادرة الأراضي مغ قبل السدتػششيغ لإقامة مدتعسخاتيع عمييا.

مداىستو في الشاتج السحمي الإجسالي: تتبايغ مداىسة القصاع الدراعي مغ عامل لآخخ كتختمف   .5
كيشعكذ ىحا في ارتفاع مداىسة  ،ىحه السداىسة باختلاؼ الإمكانيات كالسػارد الدراعية الستاحة

مغ الشاتج السحمي في  كيبقى الإنتاج الدراعي جدءا  ىاما   ،نتاج الدراعي في التشسية الاقتراديةالإ
 حالة ترجيخ العجيج مغ الدمع الغحائية كالسحاصيل الدراعية.
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: ندبة مداىسة القصاع الدراعي بالشاتج السحمي الإجسالي الفمدصيشي خلال الفتخة (2ججول رقع )
(2004_2018). 

 الدشة اىسة القصاع الدراعي بالشاتج السحمي الفمدصيشيندبة مد
6.93% 2004 
5.24% 2005 
5.45% 2006 
6.42% 2007 
6.26% 2008 
5.96% 2009 
5.58% 2010 
5.96% 2011 
4.65% 2012 
4.16% 2013 
3.81% 2014 
3.28% 2015 
3.1% 2016 
2.8% 2017 
3% 2018 

لسحمي الإجسالي للأعػاـ الفمدصيشي حػؿ مداىسة الأنذصة الاقترادية مغ الشاتج االسخكدي )بيانات جياز الإحراء  السرجر:

 .(السحكػرة

كقصاع التجارة كالخجمات، فحدب مغ السلاحظ أف ىحه الشدب متجنية مقارنة مع القصاعات الآخخى  
مي في حالة تقخيخ الجياز السخكدي للإحراء الفمدصيشي أف مداىسة قصاع الدراعة في الشاتج السح

كقج يعػد الدبب في ذلظ إلى مسارسات الاحتلاؿ  2018عاـ  %3تخاجع كتجني حتى كصمت إلى 
كبشاء الججار العشرخي كمرادرة الأراضي كشق الصخؽ كمشع استيخاد الأسسجة كالأدكية الدراعية 

 .سخائيميةؽ بالبزائع الإاسػ كفخض الزخائب كإغخاؽ الأ
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 يػضح ندبة الشذاط الدراعي مغ الشاتج السحمي الإجسالي.( : 1الذكل رقع )

ع السشتجات الدراعية في التجارة س العجد في السيداف التجاري: تديمداىستو في تخفي .6
كتعتبخ الفػاكو كالديتػف كزيت الديتػف كالخزخاكات كالدىػر مغ أىع السحاصيل  ،الخارجية لفمدصيغ

كمغ ثع تمييا  ،ائيل ىي السدتػرد الخئيدي لمسشتجات الدراعية الفمدصيشيةالتي ترجر، كتعتبخ إسخ 
الحي خاصة لارتباشو بالأمغ الغحائي كلمسيداف التجاري أىسية  ،الجكؿ العخبية كالاتحاد الأكركبي

كيعتبخ ضعف الأمغ الغحائي ضاىخة  ،يػضح مجى اعتساد الجكلة عمى ذاتيا أـ عمى الجكؿ الأخخى 
لقصاع الدراعة مغ الشاتج السحمي ، لحلظ تعتبخ الأىسية الشدبية ؾ فييا الجكؿ الشاميةاقترادية تذتخ 

 كميدانيا التجاري في تشاقز كعجد مدتسخ. ،الإجسالي ميسمة
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: يػضح إجسالي قيسة الرادرات الدراعية الدمعية الفمدصيشية بالألف دولار (3)ججول رقع 
 .(2018_2008يكي في الفتخة )أمخ 

 الدشة الدمعية الفمدصيشية )بالألف دولار أمخيكي( قيسة الرادرات الدراعيةإجسالي 
29.187 2008 
26.894 2009 
35.664 2010 
47.592 2011 
57.553 2012 
64.889 2013 
85.958 2014 
103.520 2015 
258.442 2018 

 ادرات الدمعية الفمدصيشية للأعػاـ السحكػره(الفمدصيشي حػؿ إجسالي قيسة الرالسخكدي )بيانات جياز الإحراء  السرجر:

مغ السلاحظ أف إجسالي قيسة الرادرات الدراعية في تدايج مدتسخ حدب ما يطيخه الججكؿ الدابق،  
أف ندبة مداىسة القصاع الدراعي مغ حجع الرادرات كحدب جياز الإحراء السخكدي الفمدصيشي 

 .%10.808بمغت   2015كفي عاـ %5.915بمغت  2012الفمدصيشية عاـ 

 الفمدصيشي الزخائب عمى القصاع الدراعي

 يخزع القصاع الدراعي الفمدصيشي لشػعيغ مغ الزخائب:

 ضخيبة الجخل )ضخائب مباشخة(: .1

كذلظ  ،بأنو يعفى دخل السدارعيغ مغ الزخيبة 2004( لعاـ 17جاء في قانػف ضخيبة الجخل رقع ) 
الإعفاء يذسل دخل الذخز  ائح كتعميسات، كىحاحدب معاييخ محجدة ليحا الإعفاء ككفق لػ 

كلع يخد نز لاعفاءه بسػجب القانػف،  ،إما الذخز السعشػي فيخزع لزخيبة الجخلالصبيعي، 
كعمى الذخز الصبيعي السعفي مغ الزخيبة السفخكضة تقجيع إقخار ضخيبي معدز بالسدتشجات 

لأف السكمف سيتعخض لمعقػبات كالسخالفات  ؛كالسعمػمات، كعمى مأمػر التقجيخ تجقيقيا كالتأكج مشيا
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السشرػص عمييا في القانػف في حالة عجـ تقجيع الإقخار أك السخالفة أك التلاعب أك الغر 
 بالسعمػمات. 

بقي الحاؿ كسا ىػ بإعفاء الذخز الصبيعي مغ  2008كبذأف تعجيلات قانػف ضخيبة الجخل لعاـ  
( تع إخزاع القصاع الدراعي بذكل كامل 8رقع ) 2011 السدارعيغ، إما في تعجيلات القانػف لعاـ

 ( 2014)عسخية، لزخيبة الجخل كباقي القصاعات الاقترادية الأخخى.

( الستعمقة 7تع التعجيل عمى قانػف ضخيبة الجخل كتع إضافة فقخة في السادة ) 2016كفي عاـ  
 بالإعفاءات: 

، كلكغ ذلظ لا يعشي إعفاءىع مغ الدراعي" بيعي الستأتي مغ الشذاط"حػؿ إعفاء دخل الذخز الص 
 الزخائب السدتحقة عمييع بأثخ رجعي. )دائخة ضخيبة الجخل(

 . ضخيبة الكيسة السزافة )ضخائب غيخ السباشخة(:2

 يزع القصاع الدراعي تبعا لخزػعو لزخيبة الكيسة السزافة إلى قدسيغ: 

كباقي  يبة الكيسة السزافةقصاع الثخكة الحيػانية: يخزع ىحا القصاع بذكل كامل لزخ  .1
قخر مجمذ الػزراء إخزاع دخل السدارعيغ في ىحاالقصاع  2008القصاعات الاقترادية، كفي عاـ 

لزخيبة الكيسة السزافة بشدبة صفخ%، شخيصة تدجيل مدارعيغ ىحا القصاع لغايات ضخيبة الكيسة 
لزخيبية عشج البيع كالذخاء، كالحرػؿ عمى الفػاتيخ االكذػفات الجكرية الذيخية السزافة كتقجيع 

 .  الزخيبية السجفػعة عمى مجخلاتيع كيحق لمسدارعيغ الحرػؿ عمى الاستخدادات

ضافتيا لتكاليف السػاد كيعشي الاستخداد الزخيبي: "إعادة تحريل أك استخجاع السبالغ التي تست إ 
ضافتيا عمى مجخلات التي يتع إ%"، كىي تدسى ضخيبة الكيسة السزافة 16السذتخاه التي ندبتيا 

ل الزخائب التي تفخض عمى الأعلاؼ كالأدكية البيصخية كالسبيجات بجسيع الإنتاج الدراعي مث
التي يتع دفعيا إلى دكائخ الجسارؾ كالزخيبة لمدمصة الفمدصيشية مغ خلاؿ فػاتيخ الزخيبة أنػاعيا 

يرجرىا الجانب الإسخائيمي  كىي: " فاتػرة رسسية ،كلمجيات الإسخائيمية مغ خلاؿ فاتػرة السقاصة
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لرالح الدمصة الػششية الفمدصيشية، حيث يسكغ مغ خلاليا أف تقػـ الدمصة بتحريل قيستيا 
 % مغ الجانب الإسخائيمي ". 16الزخيبية لمسذتخي الفمدصيشي كالبالغة 

ب صجر قخار بإخزاع قصاع الثخكة الحيػانية لزخيبة الكيسة السزافة كفقا لمشد 2011كفي عاـ  
الدارية كباقي القصاعات الاقترادية، كإصجار الفػاتيخ الزخيبية عشج البيع كالحرػؿ عمى فػاتيخ 

مغ الذيخ التالي. )دائخة  ا  يػم 15ضخيبية عشج الذخاء كتقجيع الكذػفات الجكرية الذيخية خلاؿ 
 ضخيبة الكيسة السزافة(

باستثشاء بعس أصشاؼ  ،السزافة. قصاع الثخكة الشباتية: يخزع ىحه القصاع لزخيبة الكيسة 2
 .زخيبة الكيسة السزافة بشدبة صفخ%الفػاكو كالخزخاكات التي تخزع ل

 كفاءة القصاع الدراعي 

كيعبخ عشيا بالسعادلة  ،تبعا  لعجة عػامل ،تختمف درجة كفاءة القصاع الدراعي مغ كقت إلى آخخ 
 التالية:

عي مغ الشاتج السحمي الإجسالي/ ندبة مداىسة العسالة الكفاءة الدراعية = ندبة مداىسة الشاتج الدرا  
 .(2002 راعية مغ العسالة الكمية. )نعػش،الد 

وإعفائو  القصاع لمزخائباع الدراعي في سشػات إخزاع يػضح ندبة كفاءة القص(: 4ججول رقع )
  .مشيا

 الشدبة                               2004 2012 2015 2016 2018
 الدشة

ندبة مداىسة الشاتج الدراعي مغ الشاتج السحمي  6.93% 4.65% 3.28% 3.1% 3%
 الإجسالي

 ندبة مداىسة العسالة الدراعية مغ العسالة الكمية  16.4% 11.5% 8.7% 7.4% 6.3%
 ندبة كفاءة القصاع الدراعي  42% 40% 37% 41.9% 47.6%
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   ة كفاءة القصاع الدراعي في فتخات إخزاع القصاع لمزخيبة كإعفائو مشيا.يػضح ندب(: 2الذكل رقع )

كاف القصاع  2004ففي عاـ  ،يتزح مغ الذكل الدابق أف كفاءة القصاع الدراعي قج تخاجعت 
% كىي 42انت ندبة كفاءة القصاع الدراعي كك ،مغ الزخائب بسػجب أحكاـ القانػف  ا  الدراعي معفي

كفاءة الاقترادية الدراعية ع متػسط الكفاءة في العالع العخبي التي بمغت ندبة الندبة جيجة مقارنة م
تع إخزاع القصاع الدراعي لمزخيبة بسػجب أحكاـ  2012%، كفي بجاية عاـ26نفدو العاـ  في

دراعي، التي ميع مغ العػامل السؤثخة في انخفاض كفاءة القصاع ال  ميسا  كيعتبخ ىحا عاملا   ،القانػف 
كمع تعجيلات عاـ  2015عاـ  في %37ثع تخاجعت لترل إلى %، 40لترل إلى  انخفزت

%، كارتفعت 41.9اءة القصاع الدراعي ؿ كارتفعت ندبة كف ،تع إعادة الاعفاء لمسدارعيغ 2016
 . 2018% عاـ 47.6لترل إلى 

 السذاريع الرغيخة الدراعية الفمدصيشية

غيخة الدراعية كالشجاح الحي حققتو إلا أف كاقعيا يعبخ عمى الخغع مغ الأىسية الكبيخة لمسذاريع الر 
عغ مجسػعة مغ السعيقات التي تحج عسميا في تصػيخ الاقتراد، فتػاجو معيقات التسػيل كنقز 
الزسانات كعجـ كجػد مؤسدة متخررة تخعى السذاريع الرغيخة، كمغ أىع كأكبخ السعيقات 

ية لعجـ تػفخ بيانات كافية عغ ىحه السشذآت )الزخائب( التي تدبب مذاكل مع الجكائخ الزخيب
، فأغمب أصحاب السذاريع الدراعية لا يشطسػف سجلات إدارية كمحاسبية تثبت 2018))مذشي، 
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دخػليع كمراريفيع؛ مسا أدى إلى كجػد أجػاء غيخ مشطسة كعلاقات غيخ جيجة تتدع بعجـ الثقة 
لى امتشاع أصحاب السذاريع الدراعية عغ فتح السالظ كالإدارة الزخيبية، مسا أدى إ بيغ كالسرجاقية

ممفات ضخيبية أك الإفراح عغ أي معمػمات خػفا مغ إخزاعيع لمزخيبة مدتكبلا، لحلظ لجأ 
أصحاب السذاريع الرغيخة الدراعية )السحلات/ الجكاكيغ( إلى التعامل مع الجانب الإسخائيمي 

دة سعخىا لمسذتخي ) السدارع الرغيخ(، بإحزار بزائع زراعية ميخبة دكف فػاتيخ ضخيبية مع زيا
 عمسا بأف القصاع الدراعي بأكسمو معفي مغ الزخيبة.

لمعدكؼ  أصحاب السذاريع الدراعيةف فخض ضخيبة الجخل يجفع يخى اتحاد جسعيات السدارعيغ أ 
ما يؤدي إلى حجكث  ،كسا أنيع سيستشعػف عغ تدميع فػاتيخ السقاصة، ات ضخيبية ليععغ فتح ممف

ة، فبعج صجكر قخار بإعفاء السدارعيغ ئخ في خديشة الجكلة تتعمق بجباية ضخيبة الكيسة السزافخدا
، رأى الاتحاد أف ىحا التعجيل سيذجع أصحاب السذاريع الدراعية 2016مغ ضخيبة الجخل عاـ 

 عمى تشسية القصاع الدراعي كتصػيخه كفتح ممفاتيع الزخيبية كالإفراح عغ جسيع مذتخياتيع لزخيبة
 الكيسة السزافة دكف الخػؼ مغ أي ملاحقة ضخيبية بحقيع.

ف اتحاد جسعيات السدارعيغ يصالبػف بإعادة تفعيل إضخيبة الكيسة السزافة ف زأما فيسا يخ 
ىسية ىحا القصاع كدكره في لأ ؛2011 لحيػانية كسا كاف قبل عاـالزخيبي لسخبي الثخكة ا ستخدادالا

 مغ الغحائي لمسدتيمكيغ.تػفيخ الأ

 الجراسات الدابقة:

( بعشػان " مجى إدراك السدتثسخيغ في القصاع الدراعي الفمدصيشي 2014 . دراسة )عسخية،1
 لأثخ اخزاع ىحا القصاع لمزخائب" 

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مجى إدراؾ السدتثسخيغ في القصاع الدراعي الفمدصيشي لأثخ  
كعخض مزخائب عمى استثساراتيع كبياف أنػاع الزخائب السصبقة في فمدصيغ إخزاع ىحا القصاع ل

ضػع الاستثسار في ضخيبة الكيسة السزافة كتعميساتيا التي تعالج مػ بشػد قػانيغ ضخيبة الجخل ك 
قصاع الدراعي قبل الإعفاءات التي كاف يتستع بيا الاء الزػء عمى الحػافد ك ، كإلقالقصاع الدراعي
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، كمغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا أف ندبة إدراؾ السدتثسخيغ في القصاع ةإخزاعو لمزخيب
 % كىي ندبة متػسصة.66.2خزاع استثساراتيع لمزخائب ىي الدراعي الفمدصيشي لأثخ إ

 ( بعشػان " الأىسية الاقترادية لمقصاع الدراعي الفمدصيشي". 2010رضػان، دراسة ). 2

الأىسية الاقترادية لمدراعة كالدياسة الدراعية كخصط التشسية  ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى
الدراعية كالقصاع الدراعي برفة عامة، كتتبع الستغيخات التي حجثت عمى القصاع الدراعي 
الفمدصيشي كتػضيح العلاقة الػشيجة بيغ القصاع الدراعي كالاقتراد الفمدصيشي، كمغ أىع الشتائج 

جعا  في قصاع الدراعة في الإنتاج السحمي الإجسالي ككحلظ حرتو التي تػصل إلييا أف ىشاؾ تخا
الرادرات الدراعية قيستيا بحيث أف فمدصيغ عاممة كحرػؿ انخفاض حاد في كسية مغ القػى ال

 .تعاني مغ عجد في ميدانيا التجاري أصبحت 

 ( بعشػان "تسػيل القصاع الدراعي الفمدصيشي" 2008 دراسة )صبخي،3. 

اسة إلى التعخؼ عمى شخؽ تسػيل القصاع الدراعي الفمدصيشي، كذلظ مغ أجل كضع ىجفت ىحه الجر 
استخاتيجة خاصة بالتسػيل الدراعي في فمدصيغ كالتعخؼ عمى مرادر تسػيل ىحه القصاع كنريبو 
مغ مرادر التسػيل كتصخقت الجراسة لمسذاكل كالعقػبات التي تػاجو القصاع الدراعي كاحتياجات 

 شي مغ الجعع كالتسػيل الخارجي.السدارع الفمدصي

كاعتسجت الجراسة عمى تحميل البيانات السالية الخاصة بعسمية التسػيل لمقصاع الدراعي كعمى كجيات 
نطخ مدؤكلي السؤسدات الدراعية الستعجدة كرأي السدارعيغ الفمدصيشيغ الحي تع تزسيشو بالجراسة، 

ع الدراعي في الشاتج السحمي الإجسالي كمغ أىع ما تع التػصل إليو: انخفاض مداىسة القصا
كتذغيل القػى العاممة، كفي حجع الرادرات برػرة عامة، كأف القصاع الدراعي ىػ أقل القصاعات 

% 1لتي حرل عمييا مغ البشػؾ أقل مغ استفادة مغ الشطاـ السرخفي، حيث تبمغ ندبة القخكض ا
 خخى.مغ مجسػع التدييلات السسشػحة لمقصاعات الاقترادية الأ
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 ( بعشػان "مطاىخ التيسير والتذػيو في القصاع الدراعي الفمدصيشي"2007 دراسة )بكجار،. 4

كضحت ىحه الجراسة كاقع كمعصيات الدراعة في فمدصيغ، كالسذاكل كالرعػبات التي تػاجو 
الدراعة الفمدصيشية كبيشت أىسية القصاع الدراعي في فمدصيغ كركدت عمى مطاىخ التيسير 

في ىحا القصاع مغ حيث: قمة الجعع كالسداعجات الخارجية كالجاخمية، محجكدية السػازنات  كالتذػيو
كغياب التعػيزات كالقخكض كتسػيل الاستثسار كدكر الاحتلاؿ الإسخائيمي في إضعاؼ القصاع 

 الدراعي.

كمغ أىع الشتائج كالتػصيات التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة، ضخكرة كضع الدراعة في سمع 
لػيات التشسية الفمدصيشية مغ تحجيث كتصػيخ لمدياسة الدراعية كالبخامج التشفيحية كتخريز أك 

السداعجات كالجعع كالتسػيل لسدانجة القصاع الدراعي مع التخكيد عمى الذفافية كالػضػح مغ أجل 
 تعجيل كضع الدراعة الفمدصيشية.

لقخار الاستثساري لجى القصاع ( بعشػان " أثخ ضخيبة الجخل عمى ا 2006دراسة ) ممحع،  5.
 ".2005-1994الخاص في الزفة الغخبية لمفتخة ما بيغ 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى أىسية الحػافد الزخيبية لمسدتثسخيغ كآراء السدتثسخيغ في 
إجخاءات الحرػؿ عمى الحػافد الزخيبية، كمغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا أف ىشاؾ أثخ 

الجخل عمى اتخاذ القخار الاستثساري لجى القصاع الخاص في الزفة الغخبية، أما أىع لزخيبة 
التػصيات التي تع التػصل إلييا، فيي مشح السديج مغ الإعفاءات كالامتيازات لمذخكات التي تخزع 
لقانػف تذجيع الاستثسار؛ مغ أجل جمب السديج مغ الاستثسار إلى داخل أراضي الزفة الغخبية 

 في ضل الطخكؼ التي تتصمب التشسية كالبشاء.كخاصة 

( بعشػان " الأسباب السػجبة لإصلاح قػانيغ الزخائب غيخ السباشخة في 2003. دراسة )الخابي، 6
 فمدصيغ".

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الأسباب التي تػجب الكياـ بعسمية الإصلاح لمزخائب غيخ 
ب غيخ السباشخة السصبقة في فمدصيغ كمجى ملاءمتيا السباشخة كذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى الزخائ
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للاقتراد الفمدصيشي كالػقػؼ عمى تصػر ىحه الزخائب مشح عيج الانتجاب البخيصاني كمغ أىع 
الشتائج التي تػصمت إلييا ىحه الجراسة أف ىشاؾ أكثخ مغ نطاـ ضخيبي يحكع مشاشق الدمصة 

حه القػانيغ تختمف عغ أىجاؼ التشسية في الػششية، كسا أف الأىجاؼ التي كضعت مغ أجميا ى
فمدصيغ كارتفاع العبء لمزخائب غيخ السباشخة كأىع ما أكصى بو الباحث ضخكرة إجخاء تعجيلات 
جػىخية عمى الزخائب غيخ السباشخة مغ حيث الشدب كحجع الأكعية التي تغتخؼ مشيا إيخاداتيا 

 كزخائب الأملاؾ كالثخكة .  كضخكرة التخكيد عمى الزخائب السباشخة  كتفعيل بعزيا

 الجراسات الأجشبية:

 دراسةDennis, 2014)  ) " تأثيخ الزخائب عمى تػليج الإيخادات في نيجيخيابعشػان" 

سباشخة عمى ايخادات الجكلة، ال نطسة الزخيبية السباشخة كغيخلمتحقق مغ تأثيخ الأ جفت الجراسةى  
كتػصمت إلى أف  ،الشطاـ الزخيبي الشيجيخي كشبيعتيا كأىجافيا ك  الزخائببيشت مفيػـ حيث 

تأثيخ جػىخي عمى إيخادات ليا ، ك لمزخائب أىسية كبيخة في السداىسة بالشاتج السحمي الإجسالي
لتحجيج مرادر الجخل لجافعي الزخائب لمحج مغ ؛ ، كأكصت الجراسة بإنذاء قاعجة مجيدةالحكػمة

 ب كالفداد في الجكائخ الزخيبية.التيخ 

 ( بعشػان " أسباب فخض الزخائب الدراعية بالػلايات الستحجة"  2012روليغ، دراسة ) كا 

بيشت الجراسة الأسباب الخئيدية لفخض الزخائب الدراعية في الػلايات الستحجة باعتبارىا سياسة   
لحساية السدارع كمرجر حياتو خاصة لمسشاشق الخيفية، كتػصمت الجراسة إلى أنو يشبغي فخض 

يج مشصقي يصبق باستسخار كعخضو عمى دافعي الزخائب بػضػح كشفافية عمى الزخائب ضسغ ن
أساس الاستخجاـ العادؿ أك الكيسة الدػقية كيجب أيزا تقييع الحقػؿ الدراعية بأسعار أقل مغ 

 الكيسة الدػقية لاستخجاميا لأغخاض الإنتاج الدراعي.
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 ( بعشػان " فخض الزخائب عمى 2011دارة التذخيعية والذفافية، دراسة )معيج الباكدتان للإ
 " الجخل الدراعي في باكدتان

، كبيشت كجية ناقذت الجراسة الإشار القانػني لفخض الزخائب عمى القصاع الدراعي في الباكدتاف
ف أف فخض الزخائب عمى نطخ السؤيجيغ كالسعارضيغ لفخض ىحه الزخائب، حيث يخى السؤيجك 

يسكغ الخيفية قج ارتفع ك  العامة لأف الجخل في السشاشق القصاع الدراعي يؤدي لديادة الإيخادات
ثخ كىحا يؤ  ،أف الزخيبة ستديج العبء عمى السدارعيغ الفقخاء ، أما السعارضػف فيخكف الاستفادة مشو

 .سمبا عمى أداء القصاع الدراعي

 .لزخيبي كتعجيل التذخيعات القائسةكصت الجراسة بإعادة ليكمة الشطاـ اكأ

 راسات الدابقة التعقيب عمى الج

د عمى الشطاـ يخكالت، مشيا ا  يخكد عمى عشاصخ عجةرئيدي ا  تشاكلت معطع الجراسات الدابقة مػضػع
( 2010صيشي بذكل عاـ كجراسة رضػاف )د عمى القصاع الدراعي الفمديخككالت ،الزخيبي فقط

ركد  مغيزا أ، كمشيا د عمى ضخيبة الجخل عمى القصاع الدراعييخك(، كالت2008كدراسة صبخي )
(، 2014عسخية )كجراسة عمى إدراؾ السدتثسخيغ لإخزاع القصاع الدراعي الفمدصيشي لمزخائب 

فاتفقت معيا ىحه الجراسة بأف الإعفاءات ليا دكر كبيخ في التذجيع عمى الاستثسار كتشسيتو، كاتفقت 
ـ الزخيبي عمى ضخكرة اجخاء تعجيلات جػىخية عمي الشدب كالشطا 2003)مع دراسة )الخابي، 

بزخكرة كجػد معاممة تفزيمية  2007) لتحقيق أىجاؼ الجكلة، كأيزا اتفقت مع دراسة )بكجار،
بتدايج كسيات  2010) لمقصاع الدراعي لديادة إيخادات الجكلة، كاختمفت مع دراسة )رضػاف،

 الرادرات الدراعية كعجـ تخاجعيا.

خ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في كتتسيد ىحه الجراسة عغ غيخىا بتخكيدىا عمى معخفة أث
القصاع الدراعي في فمدصيغ، كذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى الشطاـ السصبق في فمدصيغ كأنػاعو 
كبياف أىسية دكر السذاريع الرغيخة في الاقتراد الػششي كالتعخؼ عمى كاقع القصاع الدراعي 

بالإضافة إلى بياف ندبة مداىستو مغ  كاستعخاض القػانيغ الزخيبية السصبقة عميو، ،الفمدصيشي



41 

 

ات الدمعية مشو خلاؿ الفتخة الشاتج السحمي الإجسالي كالايجي العاممة كقيسة الرادر 
  عفائو مغ الزخائب.فاءة القصاع الدراعي خلاؿ سشػات إخزاعو كإ كبياف ندبة ك ،(2018_2004)

 

 



42 

 

 ثالفرل الثال
 الصخيقة والإجخاءات

 مشيجية الجراسة 

السشيج الػصفي  ةالباحث تاستخجم شبيعة الجراسة كالسعمػمات السخاد الحرػؿ عمييا، عمى اعتسادا  
عشيا تعبيخا  ، كيعبخ الحي يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا ىي في الػاقع، كييتع بػصفيا كصفا  دقيقا  

خات متغييجرس العلاقة بيغ السشيج الػصفي التحميمي الحي  بالإضافة الى الاعتساد عمىكسيا ، 
كذلظ باستخجاـ  ،كيقارف بيغ نتائجيا ،، كيرف درجة العلاقة بيغ ىحه الستغيخات كصفا  كسيا  الجراسة

الجراسة كيحقق أىجافيا بالذكل الحي السشيج الػصفي ىػ الأندب لسثل ىحه  ليحا فإفمقاييذ كسية، 
 كالسػضػعية.يزسغ الجقة 

 مجتسع الجراسة 

، كاعتسجت الباحثة عمى البيانات الرغيخة الدراعية ريعلسذاأصحاب ا تكػف مجتسع الجراسة مغ
 140، حيث كصل عجدىع إلى ما يقارب لسعخفة عجدىع ،مخكد الإحراء الفمدصيشي الرادرة عغ

 . 2018عاـ ذػرة ألف مشذأة اعتسادا عمى الاحرائيات السش

 عيشة الجراسة

لسذاريع الرغيخة اب امغ أصح ا  شخر( 350مؤلفة مغ ) باختيار عيشة شبكية ةالباحث تقام
؛ لاستخلاص نتائج الجراسة جاباتيع حػؿ أسئمة الجراسة كالسقارنة بيشيابعج جسع إ، كذلظ الدراعية

 .جابة عغ فخضياتياكالإ

 أدوات الجراسة

عمى البيانات الأساسية  الأكؿ القدع اشتسل مغ قدسيغ رئيدييغ،تكػنت  استبياف ةالباحث استخجمت
عمى السعمػمات الثاني  القدع كاشتسلالسؤىل العمسي، ، سشػات الخبخة( كىي: جيسغخافية)الستغيخات ال

كالتي ضست  بأثخ الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغالستعمقة 
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فة كىي: الإعفاءات الزخيبية، محاكر مختم ةكاشتسل ىحا القدع عمى خسد، ( سؤالا  مختمفا  30)
، التذخيعات الزخيبية، أداء السذاريع الرغيخة، إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة، مة الذخائحملاء

مثل دراسة  ،الدابقةشلاع عمى الأدب الشطخي كالجراسات الإ بترسيسيا مغ خلاؿ ةباحثال تقامك 
  .( 2014،عسخية)(، كدراسة2006، كدراسة )ممحع، 2003))الخابي، 

 صجق ادوات الجراسة:

لاستخجاـ صِجؽ  ةالباحث تلجأ العبارات التي تكػنت مشيا أداة الجراسةصجؽ  مغ أجل التحقق مغ
جؽ السشصقي أك الرجؽ الطاىخي، كذلظ بعخض  عمى  الاستبيافالسحكِّسيغ، كىػ ما ي عخؼ بالرِّ

(، 2( محكسيغ مغ ذكي الاختراص في الجامعات الفمدصيشية كسا ىػ مػضح في )ممحقربعةأ)
اسبة السكياس لسا أ عجَّ مغ أجمو، كسلامة صياغة الفقخات، كأجسع جسيع كذلظ بيجؼ التَّأكج مغ مش

 غ عمى صلاحية الفقخات مع الكياـ ببعس التعجيلات المغػية.السحكسي

 دوات الجراسة:ثبات أ

مغ أجل فحز ثبات أداة الجراسة، (؛ Consistency) ثبات التجانذ الجاخمي ةالباحث تاستخجم
أجل تقجيخ معامل  إلى قػة الارتباط بيغ الفقخات في أداة الجراسة، كمغكىحا الشػع مغ الثبات يذيخ 

لفحز ثبات أداة  ؛(Cronbach's Alpha)معادلة كخكنباخ ألفا  ةالباحث تالتجانذ استخجم
 ه كسا في الآتي: عمى حج محػرالسكياس، ككل عمى جسيع فقخات  الجراسة،

 .(Cronbach's Alpha)ألفا  عجد الفقخات وقيسة معامل ثبات كخونباخ(: 5ججول )

 الثبات  عجد الفقخات السحػر  الخقع
 0.893 7 الإعفاءات الزخيبية 1
 0.754 5 مة الذخائحملاء 2
 0.631 6 إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة 3
 0.762 7 التذخيعات الزخيبة 4
 0.664 4 أداء السذاريع الرغيخة 5
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 بمغت عمى التػالي لسحاكر الجراسة قجبات كخكنباخ ألفا ( أف قيع معاملات ث5يتزح مغ الججكؿ )
التذخيعات الزخيبية  (،0.754)مة الذخائح ملاء (،0.893) كسا يمي: الإعفاءات الزخيبية

(، كأقميا كاف لسحػر إجخاءات العسل في دكائخ 0.664(، أداء السذاريع الرغيخة )0.762)
 (0.713بمغ ) ككللجسيع الفقخات نباخ ألفا كسا يلاحظ أف معامل ثبات كخك (، 0.631الزخيبة )

 الجراسة.ىحه الكيسة مختفعة كتجعل مغ الأدكات مشاسبة لأغخاض  كتعتبخ

 ترحيح مكياسي الجراسة:

فقخات  (7رػرتو الشيائية مغ )ب بالإعفاءات الزخيبيةكالسختبط  السحػر الأكؿ مغ الاستبيافتكػف 
اما السحػر الثالث  فقخات،( 5فقج تكػف مغ ) مة الذخائحبسلاءكالستعمق  أما السحػر الثاني، مختمفة

( فقخات، تلاه السحػر الخابع 6في دكائخ الزخيبة  فقج تكػف مغ )كالستعمق بإجخاءات العسل 
داء ( فقخات، كالسحػر الأخيخ كالستعمق بأ7الحي تكػف مغ )ق بالتذخيعات الزخيبية كالستعم

الإيجابي، الاتجاه بجسيع الفقخات  كقج بشيتختمفة، ( فقخات م4السذاريع الرغيخة كالحي ضع )
كأعصيت الأكزاف  ،( خساسيLikertكيصمب مغ السدتجيب تقجيخ إجاباتو عغ شخيق تجرج ليكخت )

بذجة  عارضم –( 2) ارضمع -( 3محايج ) –( 4مػافق ) –( 5) مػافق بذجة لمفقخات كسا يمي:
  درجة. (1)

ا عغ الأسئمة جاباتيمػافقة عيشة الجراسة كإكلتحجيج مدتػى  الحدابية،كلغايات تفديخ الستػسصات 
( كترشيف 5-1حػلت العلامة كفق السجى الحي تتخاكح ما بيغ ) ،الجراسة التي شسميا استبياف
 الآتية:كذلظ كفقا  لمسعادلة  كمشخفزة،عالية كمتػسصة  فئات:الجرجات إلى ثلاث 

   =الفئةشػؿ        
 ى )لتجرج(الحج الأعمى _ الحج الأدن

=
3

51
33.1


   

 عجد السدتػيات السفتخضة
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 فإفّ فئات الإجابة عمى السكياس تكػف عمى الشحػ الآتي:  ذلظ،كبشاء  عمى 

لسحاور الجراسة الستعمقة بأثخ الزخيبة عمى أداء مدتػى السػافقة (: درجات اةتداب 6ججول )
 .فمدصيغالسذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في 

 فأقل 2.33 مدتػى مشخفس
 3.67_2.34 مدتػى متػسط
 5 -3.68 مدتػى مختفع

 ترسيع الجراسة ومتغيخاتيا

 الآتية: كالتابعة اشتسمت الجراسة عمى الستغيخات السدتقمة

 :الجيسغخافية الستغيخات -أ

سشة،   15 -11مغ ،  سشػات 10 -6مغ ، سشػات فأقل 5مدتػيات )  ربعةأ: كلو سشػات الخبخة -
 (. سشة 15أكثخ مغ 

ماجدتيخ  ، بكالػريػس،  دبمػـ،  ثانػية عامة فأقلمدتػيات )  بعةأر : كلو السؤىل العمسي -
 .(فأعمى

 :السدتقمة اتالستغيخ - ب

 مة الذخائح.ملاء  -               الإعفاءات الزخيبية. -

 التذخيعات الزخيبية.  -  إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة. -

 :التابع تغيخالس- ج

 أداء السذاريع الرغيخة. -
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 إجخاءات الجراسة 

  الآتي:في تشفيح الجراسة عجدا  مغ الخصػات عمى الشحػ  ةالباحث تأتبع

 .الشيائية برػرتيا الجراسة أداة  إعجاد -

 .الجراسة عيشة أفخاد تحجيج- -

 .الاختراص ذات الجيات مػافقة عمى الحرػؿ -

 ،ستبيافا (350) تػزيع كاستخجاعيا، كجخى  الجراسة، شةعي عمى الأداة  بتػزيع ةالباحث تقام -
 صالحة اناتياستبكجسيعيا  ،مشيااستبياف ( 300تحميل ) ، كجخى ياف( استب322استخجع مشيا )

 .الجراسة عيشة شكمت التي كىي لمتحميل،

الاجتساعية  لمعمػـ الإحرائية الخزـ باستخجاـ إحرائيا كمعالجتيا الحاسب إلى البيانات إدخاؿ -
(SPSS). 

 التػصيات كاقتخاح الدابقة، الجراسات مع كمقارنتيا كمشاقذتيا، كتحميميا الشتائج استخخاج- -
 .السشاسبة

 السعالجات الإةرائية

مغ أجل معالجة البيانات قامت الباحثة باستخجاـ بخنامج الخزـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية 
(SPSSكذلظ باستخجاـ السعالجات الإحرائية التالي ):ة 

  .الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالشدب السئػية 

  معامل كخكنباخ ألفا(Cronbach's Alpha) الثبات.لفحز ؛ 

 ( تحميل التبايغ الأحاديOne-Way ANOVA) بدشػات الخبخةلفحز الفخضيات الستعمقة ؛ ،
 كالسؤىل العمسي.

  معادلة الانحجار البديط كقيعR  بيغ متغيخات الجراسة.لفحز قػة العلاقة ما 
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 بعالفرل الخا
 عخض نتائج الجراسة

يتشاكؿ ىحا الفرل عخضا  لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة في ضػء أسئمتيا كفخضيتيا التي تع 
شخحيا، كقج نطست كفقا  لسشيجية محجدة في العخض، حيث عخضت في ضػء أسئمتيا، كيتسثل ذلظ 

فخضيتيا كيتسثل ذلظ في عخض نز الفخضية يمي في عخض نز الدؤاؿ، كسا عخضت في ضػء 
ذلظ مباشخة الإشارة إلى نػع السعالجات الإحرائية السدتخجمة، ثع ججكلة البيانات، ككضعيا تحت 
عشاكيغ مشاسبة، يمي ذلظ تعميقات عمى أبخز الشتائج السدتخمرة، كىكحا يتع عخض الشتائج 

 السختبصة بكل سؤاؿ كفخضية عمى حجة.

 صف لخرائز عيشة الجراسة حدب متغيخاتيا:كفيسا يأتي ك 

 .الجيسغخافية متغيخاتيا ةدب الجراسة عيشة (: تػزيع7ججول )

 الشدبة السئػية % التكخار الترشيف الستغيخ

 سشػات الخبخة

 21.7 65 سشػات فأقل 5
 38.0 114 سشػات 10 -6مغ 
 27.0 81 سشة 15 -11مغ

 13.3 40 سشة 15أكثخ مغ 
 100.0 300 السجسػع

 
 السؤىل العمسي

 45.3 136 ثانػية عامة فأقل
 32.0 96 دبمػـ

 19.4 58 بكالػريػس
 3.3 10 ماجدتيخ فأعمى

 100.0 300 السجسػع

 يتزح مغ الججكؿ الدابق:

% مغ العيشة 38سشػات( بشدبة  10 -6مغ كانت سشػات الخبخة الأعمى لعيشة الجراسة ىي ) .1
تلاىا %، 27لى ( بشدبة كصمت إسشة 15 -11مغ ىا سشػات الخبخة )التي شسمتيا الجراسة، تلا

مغ )أكثخ  %، بيشسا كانت أقل ندبة ىي لدشػات الخبخة21.7سشػات فأقل( بشدبة  5سشػات الخبخة )
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لى ارتفاع ندبة الذباب % مغ العيشة، كتذيخ ىحه الشتيجة إ13.3لى سشػات( بشدبة كصمت إ 10
 رغيخة الدراعية.مسغ يسثمػف أصحاب السذاريع ال

، حيث كصمت كانت الشدبة الأعمى مغ عيشة الجراسة ذات مؤىل عمسي )ثانػية عامة فأقل( .2
( بشدبة كصمت إ تلاىا بعج ذلظ السؤىل%، 45.3لى ندبتيع إ % مغ العيشة، 32لى العمسي )دبمػـ

ف أقميا % مغ عيشة الجراسة، بيشسا كا19.4ى العمسي )بكالػريػس( بشدبة كصمت إلتلاىا السؤىل 
، كتذيخ % مغ العيشة التي شسمتيا الجراسة3.3ى سي )ماجدتيخ فأعمى( بشدبة كصمت إلالسؤىل العم

ىحه الشتيجة إلى أف الأشخاص ذك مؤىل عمسي )ثانػية عامة فأقل( ىع أكثخ ندبة يسثمػف القصاع 
 .الدراعي

 الستعمقة بأسئمة الجراسة الشتائج

 نتائج الدؤال الأول: 

 ءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟ما أثخ الإعفا

أثخ لكياس  ؛أسئمة مختمفة( 7اشتسمت أداة الجراسة عمى )الأكؿ  الجراسة سؤاؿللإجابة عغ 
ح دبت لجى عيشة الجراسة، ك  الإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 .أصحاب السذاريع الرغيخةجابات الستعمقة بإكالشدب  التكخارات

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات السحػر الأول الستعمق 8) ججول
 .بالإعفاءات الزخيبية مختبة تشازلياً ةدب الستػسصات الحدابية

تختيب  الخقع
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

الإعفاءات الزخيبية تذجع السكمفيغ عمى  5 1 
سجاد الزخيبة وبالتالي عمى أداء 

 السذاريع الرغيخة
 مختفع %76.6 737. 3.83

الإعفاءات الزخيبية مغ ةريمة تديج  1 2
 الرغيخة السذاريع

 
 مختفع %79.6 656. 3.98
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الإعفاءات الزخيبية غيخ مشاسبة ولا  4 3
 تتشاسب مع أىسية القصاع الدراعي

 مختفع %76.8 782. 3.84

انعكدت الإعفاءات الزخيبية عمى القصاع  3 4
 الدراعي بذكل كبيخ

 مختفع %77.6 723. 3.88

تعسل الإعفاءات الزخيبية عمى تذجيع  6 5
الاستثسار في القصاع الدراعي ومغ ثع 

 زيادة الانتاجية
 متػسط %53.8 1.003 2.69

يديل تػعية السكمفيغ بالإعفاءات  7 6
 زخيبية ال

 متػسط %49.2 870. 2.46

تذجع الإعفاءات الزخيبية عمى زيادة  2 7
 السذاريعالاستثسار ومغ ثع زيادة ةريمة 

 الرغيخة
 مختفع %78.6 775. 3.93

 متػسط 70.2% 397. 3.51 الإعفاءات الزخيبية  

ػر مح( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 8يتزح مغ الججكؿ )
ديج الإعفاءات ت(، كجاءت فقخة " 2.46- 3.89تخاكحت ما بيغ ) قج ،الإعفاءات الزخيبية

( كبشدبة 3.98" بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجرة )الرغيخة السذاريعالزخيبية مغ حريمة 
" يديل تػعية السكمفيغ بالإعفاءات الزخيبية، بيشسا جاءت فقخة "مختفع( كبتقجيخ %79.6مئػية )

( كبتقجيخ متػسط. كقج %49.2( كبشدبة مئػية )2.46السختبة الاخيخة، بستػسط حدابي بمغ )في 
( كبتقجيخ %70.2( كبشدبة مئػية )3.51) مسحػر أثخ الإعفاءات الزخيبيةبمغ الستػسط الحدابي ل

لسا  ، تذيخ ىحه الشتيجة إلى أف الإعفاءات الزخيبية يجب أف تتشاسب مع القصاع الدراعيمتػسط
دكر كبيخ بتذجيع الاستثسار كرفع كفاءة كإنتاجية القصاع كزيادة حريمة كأداء السذخكعات  ليا

 . الدراعية الرغيخة

 نتائج الدؤال الثاني: 

 ؟مة الذخائح والشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيما أثخ ملاء

مة ( أسئمة مختمفة؛ لكياس أثخ ملاء5) ة عمىسؤاؿ الجراسة الثاني اشتسمت أداة الجراسللإجابة عغ 
الذخائح كالشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي لجى عيشة الجراسة، 

 .أصحاب السذاريع الرغيخةجابات التكخارات كالشدب الستعمقة بإكح دبت 
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مة الثاني الستعمق بسلاء السحػر(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 9ججول )
 .مختبة تشازلياً ةدب الستػسصات الحدابيةوالشدب الزخيبية  الذخائح

تختيب  الخقع
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

تعتبخ الذخائح الزخيبية ملائسة لجسيع  4 1
السكمفيغ مغ الشدب الخاصة بكل 

 شخيحة
 متػسط %50 871. 2.50

معجلات الزخيبة الحالية تؤدي إلى  3 2
 تخاجع الاستثسار في القصاع الدراعي

 مختفع %76.6 698. 3.83

السغالاة في الشدب الزخيبية يديج مغ  1 3
تخاجع السذخوعات الرغيخة في القصاع 

 الدراعي
 مختفع %77.2 678. 3.86

الرغيخة  السذاريعزيادة الزخيبة عمى  3 4
 تاجية السذاريعإنالحج مغ  يعسل عمى

 الرغيخة
 مختفع %76.6 675. 3.83

الغخامات التي تفخض عمى السكمفيغ  2 5
 تعتبخ عقػبات كبيخة

 مختفع %76.8 951. 3.84

 متػسط 71.4% 392. 3.57 مة الذخائح والشدب الزخيبيةملاء  

مة محػر ملاءسة عمى ( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجرا9يتزح مغ الججكؿ )
السغالاة في الشدب (، كجاءت فقخة  2.50- 3.86تخاكحت ما بيغ ) الذخائح كالشدب الزخيبية قج

" بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي الرغيخة في القصاع الدراعي تخاجع السذاريعالزخيبية يديج مغ 
تعتبخ الذخائح الزخيبية " ، بيشسا جاءت فقخة مختفع( كبتقجيخ 77.2%( كبشدبة مئػية )3.86قجرة )
" في السختبة الاخيخة، بستػسط حدابي بمغ مة لجسيع السكمفيغ مغ الشدب الخاصة بكل شخيحةملاء

مة لسحػر أثخ ملاء( كبتقجيخ متػسط. كقج بمغ الستػسط الحدابي 50%( كبشدبة مئػية )2.50)
، كتذيخ ىحه الشتيجة سط( كبتقجيخ متػ %71.4( كبشدبة مئػية )3.57) الذخائح كالشدب الزخيبية

إلى أف الذخائح الزخيبية غيخ ملاءمة لجسيع السكمفيغ كأف الزخائب يجب أف تتشاسب مع دخل 
 . الدراعية الرغيخةداء السذاريع السكمف لتأثيخىا عمى الاستثسار كأ

 



51 

 

 نتائج الدؤال الثالث: 

 ؟خة في القصاع الدراعيما أثخ إجخاءات العسل في الجوائخ الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغي

( أسئمة مختمفة لكياس أثخ إجخاءات 6اشتسمت أداة الجراسة عمى )سؤاؿ الجراسة الثالث للإجابة عغ 
العسل في الجكائخ الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي لجى عيشة الجراسة، 

 .الرغيخةأصحاب السذاريع جابات تكخارات كالشدب الستعمقة بإكح دبت ال

الثالث الستعمق  السحػر(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لفقخات 10ججول )
 .مختبة تشازلياً ةدب الستػسصات الحدابية بإجخاءات العسل في الجوائخ الزخيبية

تختيب  الخقع
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

تدييل ل الإدارة الزخيبية عمى تعس 6 1
 الرغيخة اجخاءات العسل في السذاريع

 متػسط %55 921. 2.75

وجػد علاقات شخرية بيغ السػضف  2 2
بعس والسكمف يؤثخ سمبا عمى 

 الرغيخة السذاريع
 مختفع %75.8 698. 3.79

وجػد علاقات مالية بيغ السػضف  3 3
 السذاريعوالسكمف يؤثخ سمبا عمى 

 الرغيخة
 مختفع %75 729. 3.75

استخجام وسائل تقشية وأساليب ةجيثة  1 4
سل يديل مغ عسل في اجخاءات الع

 دائياوسخعة أ السذاريع
 مختفع %77.6 712. 3.88

مية تػجج سياسات وإجخاءات تديل عس 5 5
داء التحريل وبالتالي تشعكذ عمى أ

 الرغيخة السذاريع
 

 متػسط %64 1.017 3.20

تكخرة مغ قبل السػضفيغ الديارات الس 4 6
الرغيخة يؤثخ  السذاريعلأماكغ عسل 

 داءعمى الأ
 متػسط %67.8 898. 3.39

 متػسط 69.2% 402. 3.46 إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة  
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محػر إجخاءات ( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 10يتزح مغ الججكؿ )
استخجاـ كسائل تقشية (، كجاءت فقخة " 2.75- 3.88تخاكحت ما بيغ ) جالعسل في دكائخ الزخيبة ق

" بالسختبة الأكلى بستػسط دائياكسخعة أ سل يديل مغ عسل السذاريعجخاءات العإكأساليب حجيثة في 
تعسل الإدارة  ، بيشسا جاءت فقخة "مختفع( كبتقجيخ %77.6( كبشدبة مئػية )3.88حدابي قجرة )

خيخة، بستػسط " في السختبة الأجخاءات العسل في السذخكعات الرغيخةإتدييل الزخيبية عمى 
لسحػر أثخ ( كبتقجيخ متػسط. كقج بمغ الستػسط الحدابي 55%( كبشدبة مئػية )2.75حدابي بمغ )

، تذيخ ىحه ( كبتقجيخ متػسط%69.2( كبشدبة مئػية )3.46) إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة
كإجخاءات في الجكائخ الزخيبية تديل عسمية التحريل الزخيبي، الشتيجة لعجـ كجػد سياسات 

 .الدراعية الرغيخة داء السذاريعكأيزا يجب كجػد كسائل تقشية كأساليب حجيثة تؤثخ إيجابيا عمى أ

 نتائج الدؤال الخابع: 

 ما أثخ التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟

( أسئمة مختمفة لكياس أثخ التذخيعات 7اشتسمت أداة الجراسة عمى )الجراسة الخابع سؤاؿ للإجابة عغ 
التكخارات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي لجى عيشة الجراسة، كح دبت 

 .أصحاب السذاريع الرغيخةجابات كالشدب الستعمقة بإ
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ات السعيارية لفقخات السحػر الخابع الستعمق (: الستػسصات الحدابية والانحخاف11ججول )
 .بالتذخيعات الزخيبية مختبة تشازلياً ةدب الستػسصات الحدابية

تختيب  الخقع
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

الشطاـ الزخيبي ملائع كيفي باحتياجات  7 1
 متػسط 50.6% 882. 2.53 الرغيخة. السذاريع

ري الزخيبة أكضاع أصحاب مػ مأيتجاىل  1 2
 مختفع 77.8% 646. 3.89 الرغيخة  السذاريع

تصبيق الغخامات الػاردة في الشطاـ  2 3
الرغيخة يؤدي إلى  السذاريعالزخيبي عمى 

 تخاجع الاستثسار فييا
 مختفع %77.6 606. 3.88

العقػبات الػاردة في الشطاـ الزخيبي  6 4
 متػسط 55% 964. 2.75 .مشاسبة

يػجج تقريخ مغ قبل دكائخ الزخيبة في  3 5
 مختفع 75.2% 852. 3.76 تصبيق نطاـ التحفيدات كالتدييلات

 متػسط 61.8% 707. 3.09 يجفع السكمف ما عميو مغ ضخيبة كاممة  4 6
تتداىل دائخة الزخيبة في استخجاـ  5 7

الرلاحيات السسشػحة ليا حدب القانػف 
 عقػبات عمى السكمفيغفي فخض 

 متػسط %56.6 968. 2.83

 متػسط 65% 308. 3.25 التذخيعات الزخيبية  

محػر ( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 11يتزح مغ الججكؿ )
ري الزخيبة يتجاىل مامػ (، كجاءت فقخة " 2.53- 3.89تخاكحت ما بيغ ) التذخيعات الزخيبية قج

( كبشدبة مئػية 3.89" بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجرة )الرغيخة حاب السذاريعأكضاع أص
السذاريع الشطاـ الزخيبي ملائع كيفي باحتياجات  ، بيشسا جاءت فقخة"مختفع( كبتقجيخ 77.8%)

( كبتقجيخ 50.6%( كبشدبة مئػية )2.53خيخة، بستػسط حدابي بمغ )" في السختبة الأالرغيخة
( كبشدبة مئػية 3.52) حػر أثخ التذخيعات الزخيبيةسلغ الستػسط الحدابي متػسط. كقج بم

، تذيخ ىحه الشتيجة لعجـ ملاءمة الشطاـ الزخيبي لمقصاع الدراعي كأف كثخة ( كبتقجيخ متػسط65%)
 .العقػبات كالغخامات تؤدي إلى تخاجع الاستثسار كأداء السذاريع الدراعية الرغيخة
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( أسئمة 5اشتسمت أداة الجراسة عمى )، ذ الستعمق بأداء السذاريع الرغيخةإما فقخات السحػر الخام
مختمفة لكياس مدتػى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي لجى عيشة الجراسة، كح دبت 

 .أصحاب السذاريع الرغيخةالتكخارات كالشدب الستعمقة باجابات 

بأداء الستعمق  الخامذيارية لفقخات السحػر (: الستػسصات الحدابية والانحخافات السع12ججول )
 مختبة تشازلياً ةدب الستػسصات الحدابية السذاريع الرغيخة

تختيب  الخقع
 الفقخة

الستػسط  الفقخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

كل ايجابي الإعفاءات الزخيبية أثخت بذ 2 1
 الرغيخة عمى اداء السذاريع

 متػسط %67.2 910. 3.36

لمعامميغ  تعتبخ الذخائح الزخيبية ملائسة 3 2
الرغيخة مسا يشعكذ ايجابا  في السذاريع

 عمى اداء تمظ السذاريع
 مختفع %54.8 881. 2.74

إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة تحفد  4 3
الرغيخة وتشعكذ ذاريع العسل في الس

 دائيا بذكل جيجعمى أ
 متػسط %53.8 893. 2.69

التذخيعات الزخيبية تخاعي أىسية  5 4
 الرغيخةالسذاريع 

 متػسط %52.8 980. 2.64

يصخأ تخاجع عمى الأداء في القصاع  1 5
 الدراعي بعج فخض الزخائب

 مختفع %80.2 706. 4.01

 متػسط 61.8% 500. 3.09 أداء السذاريع الرغيخة  

أداء  محػرخاد عيشة الجراسة عمى ( أف الستػسصات الحدابية لإجابات أف12يتزح مغ الججكؿ )
يصخأ (، كجاءت فقخة " 2.64- 4.01تخاكحت ما بيغ ) السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي قج

" بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي قجرة تخاجع عمى الأداء في القصاع الدراعي بعج فخض الزخائب
تخاعي  التذخيعات الزخيبية قخة "، بيشسا جاءت فمختفع( كبتقجيخ %80.2( كبشدبة مئػية )4.01)

( كبشدبة مئػية 2.64خيخة، بستػسط حدابي بمغ )" في السختبة الأالرغيخة أىسية السذاريع 
( 3.09) لسحػر أداء السذاريع الرغيخة( كبتقجيخ متػسط. كقج بمغ الستػسط الحدابي %52.8)

اؿ أداء السذاريع الدراعية ، تذيخ ىحه الشتيجة إلى اعتج( كبتقجيخ متػسط%61.8كبشدبة مئػية )
)الإعفاءات الزخيبية، ملاءمة الذخائح كالشدب الزخيبية،  الرغيخة بتأثيخ الستغيخات السدتقمة
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إجخاءات العسل في الجكائخ الزخيبية، التذخيعات الزخيبية( عمييا، فالسذاريع الدراعية بحاجة 
 .لسعاممة تفزيمية كاىتساـ بذكل أكبخ

لسحاكر الجراسة تػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالشدب السئػية ( يػضح الس13كالججكؿ )
تختيبا  ككل مختبة  الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيمجتسعة لبياف أثخ 

 تشازليا .

 والجرجة الكمية لسحاور الجراسة (: يػضح الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية13ججول )
 ة تشازلياً مختب

رقع  الختبة
 البعج

الستػسط  السجالات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الشدبة 
 السئػية

 السدتػى 

 متػسط 70.2% 397. 3.51 الإعفاءات الزخيبية 2 1
 متػسط 71.4% 392. 3.57 مة الذخائحملاء 1 2
 متػسط 69.2% 402. 3.46 إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة 3 3
 متػسط 65% 308. 3.25 الزخيبةالتذخيعات  4 4
 متػسط 61.8% 500. 3.09 أداء السذاريع الرغيخة 5 5

 متػسط %67.6 0.218 3.38 الجرجة الكمية لسحاور الجراسة

إجابات أفخاد عيشة اعتسادا  عمى  مة الذخائح كالشدب الزخيبيةأثخ ملاء( أف 13يتزح مغ الججكؿ )
 (%71.4( كبشدبة مئػية )3.57) بمغ متػسصيا الحدابيكقج  ،جاءت في السختبة الأكلىالجراسة 

كقج بمغ متػسصيا  ،كجاءت في السختبة الثانية ، تلاىا محػر أثخ الإعفاءات الزخيبةكبتقجيخ متػسط
بأثخ إجخاءات العسل في يتعمق  كفيسا( كبتقجيخ متػسط، %70.2( كبشدبة مئػية )3.51الحدابي )

، ( كبتقجيخ متػسط%69.2( كبشدبة مئػية )3.46بمغ )بستػسط حدابي  فجاءت دكائخ الزخيبة
%(، بيشسا 65( كبشدبة مئػية )3.25ت الزخيبة بستػسط حدابي بمغ )تلاىا محػر أثخ التذخيعا

حدابي بمغ جاء في السختبة الأخيخة محػر أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي بستػسط 
 %(.61.8( كبشدبة مئػية )3.09)
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 ،بأثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيالستعمقة بالجرجة الكمية  كفيسا يتعمق
متػسط، مسا يجؿ عمى أف  كبتقجيخ( %67.6( كبشدبة مئػية )3.38فقج بمغ الستػسط الحدابي )

ابات كانت متػسصة اعتسادا  عمى إج أثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي
، فالسذاريع الدراعية الرغيخة بحاجة لػسائل داعسة لتحقيق أىجافيا كرفع يشة التي شسمتيا الجراسةالع

أدائيا كإنتاجيتيا مسا يؤدي لديادة الاستثسار بالسذاريع الدراعية كزيادة فخص العسل كالتأثيخ بذكل 
 .إيجابي عمى إيخادات الجكلة

 الستعمقة بالفخضيات الشتائج

 لعلاقة ما بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع(فخضيات الجراسة )ا

 لا يػجج أثخ للإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة: الأولىالشتائج الستعمقة بالفخضية 
 .في القصاع الدراعي في فمدصيغ

ع أثخ للإعفاءات الزخيبة عمى أداء السذاريمغ أجل دراسة صحة الفخضية القائمة بأنو " لا يػجج 
لمتحقق مغ معشػية العلاقة  ANOVA"، استخجـ اختبار الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ

 ( التالي:14ككانت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججكؿ رقع )

لفحز أثخ الإعفاءات الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة  ANOVAاختبار  :(14الججول )
 .في القصاع الدراعي

 مدتػى الجلالة F درجات الحخية ط السخبعاتمتػس مجسػع السخبعات 
 161. 1.977 1 493. 493. الانحجار
 298 249. 74.294 الستبقي
 299  74.787 السجسػع

 (α=0.05دالة احرائيا عشج مدتػى الجلالة ) *
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مغ الكيسة  أكبخكىي  (.161)أف قيسة مدتػى الجلالة تداكي  مغ خلاؿ الججكؿ الدابقتبيغ 
لا يػجج أثخ للإعفاءات الزخيبة  نوؿ إكنقػ  ،صحة الفخضية نقبللحلظ فأنشا  ،الفخضية السحجد في

 .عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ

كالستغيخ  أداء السذاريع الرغيخةكفيسا يمي نسػذج معادلة الانحجار البديط بيغ الستغيخ التابع 
 :الإعفاءات الزخيبيةالسدتقل 

ثخ الإعفاءات الزخيبة عمى أداء السذاريع لأ نسػذج معادلة الانحجار البديط (: 15) ججول
 .الرغيخة في القصاع الدراعي

 T)قيسة ) Std. Error السعامل الستغيخ
 10.619 257. 2.728 الثابت

 1.406 073. 102. الإعفاءات الزخيبية

الججكؿ  ريع الرغيخة في القصاع الدراعيكأداء السذا الإعفاءات الزخيبيةكلتفديخ قػة العلاقة بيغ 
 .R square, Rالتالي يبيغ قيع 

ثخ الإعفاءات الزخيبة عمى أداء السذاريع لأ  R)  and (R squareقيع  :(16الججول )
 .الرغيخة في القصاع الدراعي

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

 .081 .007 0.003 0.499 

مغ تبايغ الستغيخ التابع  فقط %0.7( يفدخ الإعفاءات الزخيبيةيعشي اف الستغيخ السدتقل )كىحا 
 خخى.أ( كالباقي تفدخىا متغيخات مدتقمة أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي)
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أداء  عمى مة الذخائح والشدب الزخيبيةلسلاءأثخ لا يػجج الثانية: الشتائج الستعمقة بالفخضية 
 في القصاع الدراعي في فمدصيغ. اريع الرغيخةالسذ

مة الذخائح كالشدب الزخيبية عمى أثخ لسلاءمغ أجل دراسة صحة الفخضية القائمة بأنو "لا يػجج 
لمتحقق مغ  ANOVAأداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ"، استخجـ اختبار 

 ( التالي:17الججكؿ رقع )ككانت الشتائج كسا ىػ مبيغ في  ،معشػية العلاقة

مة الذخائح والشدب الزخيبية عمى أداء لفحز أثخ ملاء ANOVA(: اختبار 17الججول )
 .السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 مدتػى الجلالة F درجات الحخية متػسط السخبعات مجسػع السخبعات 
 009. 6.901 1 1.693 1.693 الانحجار
 298 245. 73.094 الستبقي
 299  74.787 السجسػع

 (α=0.05دالة احرائيا عشج مدتػى الجلالة ) *

مغ الكيسة السحجد  أقل.( كىي 009تبيغ مغ خلاؿ الججكؿ الدابق أف قيسة مدتػى الجلالة تداكي )
مة الذخائح كالشدب لسلاءكنقػؿ انو يػجج أثخ  ،صحة الفخضية نخفسنشا فإلحلظ  ،في الفخضية

 .لسذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغعمى أداء ا الزخيبية

كالستغيخ  داء السذاريع الرغيخةلأكفيسا يمي نسػذج معادلة الانحجار البديط بيغ الستغيخ التابع 
 :مة الذخائح كالشدب الزخيبيةملاءالسدتقل 

داء مة الذخائح والشدب الزخيبية عمى أثخ ملاءلأ (: نسػذج معادلة الانحجار البديط 18) ججول
 السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 T)قيسة ) Std. Error السعامل الستغيخ
 14.374 262. 3.772 الثابت
 2.627 073. 192. مة الذخائح والشدب الزخيبيةملاء
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كأداء السذاريع الرغيخة في القصاع  مة الذخائح كالشدب الزخيبيةملاءكلتفديخ قػة العلاقة بيغ 
 .R square, Rتالي يبيغ قيع الججكؿ ال الدراعي

مة الذخائح والشدب الزخيبية عمى أداء ثخ ملاءلأ  R) ‌and (R square(: قيع 11الججول )
 .السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

R R Square  Adjusted R Square  Std. Error of the Estimate 

 .150  .023  .019  .495 

% فقط مغ تبايغ 1.9يفدخ  ،(مة الذخائح كالشدب الزخيبيةملاء)ف الستغيخ السدتقل أكىحا يعشي 
 الستغيخ التابع )أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي( كالباقي تفدخىا متغيخات مدتقمة أخخى.

لا يػجج أثخ لإجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة عمى أداء الشتائج الستعمقة بالفخضية الثالثة: 
 ي القصاع الدراعي في فمدصيغ.ف السذاريع الرغيخة

مغ أجل دراسة صحة الفخضية القائمة بأنو " لا يػجج أثخ لإجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة عمى 
لمتحقق مغ   ANOVAأداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ"، استخجـ اختبار 

 الي:( الت20ككانت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججكؿ رقع ) ،العلاقة

لفحز أثخ إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة عمى أداء  ANOVA(: اختبار 20الججول )
 .السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 مدتػى الجلالة F درجات الحخية متػسط السخبعات مجسػع السخبعات 
 179. 1.861 1 464. 464. الانحجار
 298 249. 74.323 الستبقي
 299  74.787 السجسػع

 (α=0.05دالة احرائيا عشج مدتػى الجلالة ) *

كىي أكبخ مغ الكيسة  ،.(179تبيغ مغ خلاؿ الججكؿ الدابق أف قيسة مدتػى الجلالة تداكي )
نو لا يػجج أثخ لإجخاءات العسل في ؿ إكنقػ  ،لحلظ فأنشا نقبل صحة الفخضية ،السحجد في الفخضية

 .في القصاع الدراعي في فمدصيغدكائخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة 
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كالستغيخ  أداء السذاريع الرغيخةكفيسا يمي نسػذج معادلة الانحجار البديط بيغ الستغيخ التابع 
 السدتقل إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة:

لأثخ إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة عمى أداء (: نسػذج معادلة الانحجار البديط 21) ججول
 يخة في القصاع الدراعيالسذاريع الرغ

 T)قيسة ) Std. Error السعامل الستغيخ
 10.984 250. 2.748 الثابت
 1.364 072. 098. مة الذخائح والشدب الزخيبيةملاء

كأداء السذاريع الرغيخة في القصاع  إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبةكلتفديخ قػة العلاقة بيغ 
 .R square, Rالججكؿ التالي يبيغ قيع  الدراعي

لأثخ إجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة عمى أداء  R)  and (R square(: قيع 22الججول )
 .السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

 R  R Square  Adjusted R Square  Std. Error of the Estimate 

.079 .006  .003 .499 

% فقط مغ تبايغ 0.6( يفدخ كائخ الزخيبةإجخاءات العسل في دكىحا يعشي اف الستغيخ السدتقل )
 كالباقي تفدخىا متغيخات مدتقمة أخخى. ،الستغيخ التابع )أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي(

 لا يػجج أثخ لمتذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخةالشتائج الستعمقة بالفخضية الخابعة: 
 في القصاع الدراعي في فمدصيغ.

عمى أداء السذاريع  لمتذخيعات الزخيبيةجل دراسة صحة الفخضية القائمة بأنو " لا يػجج أثخ مغ أ
 ،لمتحقق مغ معشػية العلاقة ANOVAالرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ"، استخجـ اختبار 

 ( التالي:23ككانت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججكؿ رقع )
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عمى أداء السذاريع الرغيخة  التذخيعات الزخيبيةخ لفحز أث ANOVA(: اختبار 23الججول )
 في القصاع الدراعي

 مدتػى الجلالة F درجات الحخية متػسط السخبعات مجسػع السخبعات 
 000. 13.858 1 3.323 3.323 الانحجار
 298 240. 71.463 الستبقي
 299  74.787 السجسػع

 (α=0.05دالة احرائيا عشج مدتػى الجلالة ) *

مغ الكيسة  أقلكىي  ،.(000يغ مغ خلاؿ الججكؿ الدابق أف قيسة مدتػى الجلالة تداكي )تب
 لمتذخيعات الزخيبةنو يػجج أثخ ؿ إكنقػ  ،صحة الفخضية نخفسنشا فإلحلظ  ،السحجد في الفخضية

 .عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ

كالستغيخ  أداء السذاريع الرغيخةط بيغ الستغيخ التابع كفيسا يمي نسػذج معادلة الانحجار البدي
 :التذخيعات الزخيبيةالسدتقل 

التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع لأثخ (: نسػذج معادلة الانحجار البديط 24) ججول
 .الرغيخة في القصاع الدراعي

 T)قيسة ) Std. Error السعامل الستغيخ
 6.580 300. 1.975 الثابت
 3.723 092. 342. ة الذخائح والشدب الزخيبيةمملاء

الججكؿ  كأداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي التذخيعات الزخيبيةكلتفديخ قػة العلاقة بيغ 
 .R square, Rالتالي يبيغ قيع 
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التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع لأثخ  R)  and (R square(: قيع 25الججول )
 قصاع الدراعيالرغيخة في ال

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

.211 .044 .041 .490 

% فقط مغ تبايغ 4.4يفدخ  ،(إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبةف الستغيخ السدتقل )أكىحا يعشي 
 .ت مدتقمة أخخى كالباقي تفدخىا متغيخا ،الستغيخ التابع )أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي(

استخجمت الباحثة معادلة الانحجار السدتقمة مجتسعة مع بعزيا،  كبيجؼ فحز علاقة الستغيخات
الستعجد لإضيار مجى قػة العلاقة ما بيغ الستغيخات السدتقمة الأربعة الدابقة كالستغيخ التابع )أداء 

 ي التالي:مغ خلاؿ فحز الشسػذج الخياضالسذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي( 

(X4)4b(X3) +3b(X2) +2b(X1) +1b +a =Y 

 = أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي Yحيث 

 X1= الإعفاءات الزخيبية 

X2= مة الذخائح كالشدب الزخيبيةملاء 

X3= إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة 

X4= التذخيعات الزخيبية 

 يغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع(: نسػذج معادلة الإنحجار الستعجد ب26الججول )

 T P)قيسة ) Std. Error السعامل 

CONSTANT 2.258 .418 5.406 .000 

 104. 1.629 072. 117. الإعفاءات الزخيبية
 000. 3.989- 074. 294.- الزخيبية الذخائح والشدبمة ملاء

 562. 581. 073. 042. اجخاءات العسل
 000. 4.287 095. 407. التذخيعات الزخيبية
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مة ملاءنلاحظ مغ خلاؿ الججكؿ الدابق كجػد علاقة دالة احرائيا ما بيغ الستغيخيغ الدتقميغ )
إحرائيا   ةالتذخيعات الزخيبية( كالستغيخ التابع، بيشسا لع تكغ العلاقة دالك  الذخائح كالشدب الزخيبية
 .عسل في دكائخ الزخيبة( كالستغيخ التابعالإعفاءات الزخيبية كإجخاءات ال)بيغ الستغيخيغ السدتقميغ 

بيغ الستغيخات السدتقمة التي شسمتيا الجراسة كمغ خلاؿ الججاكؿ الدابقة التي تػضح نتائج العلاقة 
كجػد متغيخات تؤثخ  ةالباحث تلاحط ،(أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعيكالستغيخ التابع )

أداء السذاريع الرغيخة في التغيخ الحاصل عمى  ا  كبيخ  ا  يا أثخ ف ل، مسا يعشي أبرػرة أكبخ مغ غيخىا
مرفػفة الارتباط لمستغيخات السدتقمة عمى اختيار  ةالباحث ت، لحلظ اعتسجفي القصاع الدراعي

 ككانت الشتائج كسا يمي: كالستغيخ التابع

 .(: مرفػفة الارتباط لمستغيخات السدتقمة مع الستغيخ التابع27ججول )

الإعفاءات  سذاريعأداء ال 
 الزخيبية

مة الذخائح ملاء
 والشدب الزخيبية

إجخاءات 
 العسل

التذخيعات 
 الزخيبية

     1 أداء السذاريع
    1 081. الإعفاءات الزخيبية

   1 155. *150.- مة الذخائح والشدب الزخيبية ملاء
  1 165. 200. 079. إجخاءات العسل 

 1 256. 239 070. *211. التذخيعات الزخيبية 

بيغ  كجػد علاقة قػية الدابق الستعمق بسرفػفة الارتباط لمستغيخات السدتقمةيػضح الججكؿ 
التابع، ككانت  التذخيعات الزخيبية( كالستغيخك  مة الذخائح كالشدب الزخيبيةملاءالستغيخييغ )

أداء كالستغيخ التابع )مة الذخائح كالشدب الزخيبية( العلاقة سمبية بيغ الستغيخ السدتقل الثاني )ملاء
مة الذخائح كالشدب الزخيبية في القصاع أي كمسا زادت ملاء ذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي،الس

، بيشسا كانت العلاقة الدراعي أدى ذلظ إلى قمة أك عجـ التأثيخ عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية
أداء السذاريع الرغيخة يبية( كالستغيخ التابع )بيغ الستغيخ السدتقل الخابع )التذخيعات الزخ إيجابية 

أي كمسا كانت التذخيعات الزخيبية مشاسبة في القصاع الدراعي زاد تأثيخىا  في القصاع الدراعي(
 .بذكل إيجابي عمى أداء السذاريع الرغيخة الدراعية
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 الفرل الخامذ
 مشاقذة الشتائج والتػصيات

 الشتائج

عمى أثخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي، ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ 
كمغ أجل تحقيق ذلظ استخجمت الباحثة الاستبانة كأداة لمجراسة، التي اشتسمت عمى مجسػعة مغ 

عج الانتياء مغ تحميل ، كبكفخضياتيا السجالات كالسحاكر التي تيجؼ للإجابة عغ أسئمة الجراسة
 فقج خخجت الباحثة بالشتائج الخئيدية التالية: ،معيغجابات السدتصالبيانات كإ

 : مشاقذة الدؤال الأول:ولاً أ

 ما أثخ الإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟ 

جابات السدتصمعيغ بأف تأثيخ الإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة يتزح مغ خلاؿ إ
عمسا بأف الإعفاءات الزخيبية ليا دكر كبيخ في تشسية الاستثسار ف معتجلا، كا في القصاع الدراعي

 ؛كزيادة إيخادات خديشة الجكلة مغ خلاؿ جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة ،بكافة القصاعات
 ىحه الجراسة ة كتذجيع السجخخات الػششية ، كسا أضيختلتذغيل الأيجي العاممة كتقميل معجؿ البصال

كبالتالي يكػف تأثيخىا غيخ ممسػس بذكل كبيخ، كتتفق تمظ الشتيجة  ؛لإعفاءات أك قمتياضعف تمظ ا
القصاع الدراعي الفمدصيشي لأثخ  ( حػؿ مجى إدراؾ السدتثسخيغ في2014)عسخية، مع دراسة 

بسشح السديج مغ الإعفاءات  2006) ، كتتفق أيزا مع دراسة )ممحع،خزاع ىحا القصاع لمزخائبإ
 مغ الاسثسار داخل الأراضي الفمدصيشية.  لجمب السديج
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 : مشاقذة الدؤال الثاني: ثانياً 

 مة الذخائح والشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟ما أثخ ملاء

مة الذخائح كالشدب الزخيبية عمى أداء ملاءبأف تأثيخ  ،جابات السدتصمعيغيتزح مغ خلاؿ إ
سة ملائأف الذخائح الزخيبية غيخ كاف معتجلا، مسا يبيغ  القصاع الدراعيالسذاريع الرغيخة في 

لجسيع السكمفيغ مغ الشدب الخاصة بكل شخيحة، ككػف معجلات الزخيبة الحالية تؤدي إلى تخاجع 
، كمغ خلاؿ عجة دراسات سابقة بيشت أف الذخائح كالشدب الزخيبية الاستثسار في القصاع الدراعي

ست عمييا خلاؿ سشػات ماضية ىي تعجيلات متذابية غيخ مججية في التأثيخ كالتعجيلات التي ت
( بزخكرة اجخاء تعجيلات 2003، كتتفق تمظ الشتيجة مع دراسة )الخابي، عمى زيادة إيخادات الجكلة

 .جػىخية عمى الشدب لتحقيق أىجاؼ الحكػمة

 : مشاقذة الدؤال الثالث: ثالثاً 

 الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟ ما أثخ إجخاءات العسل في الجوائخ

جابات السدتصمعيغ بأف أثخ إجخاءات العسل في الجكائخ الزخيبية عمى أداء يتزح مغ خلاؿ إ
عجـ كجػد سياسات كإجخاءات كاف معتجلا، مسا يطيخ  السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي

( مسا أدى 2014 الشتيجة مع دراسة )عسخية، فق تمظكتت ،الزخيبي تديل عسمية التحريلمشاسبة 
داء السذخكعات أكبالتالي تشعكذ عمى إلى ضياع مبالغ كبيخة عمى السدارعيغ كالجكلة معا، 

 الرغيخة.

 : مشاقذة الدؤال الخابع: رابعاً 

 ما أثخ التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي؟

ات السدتصمعيغ بأف أثخ التذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في جابيتزح مغ خلاؿ إ
أف الشطاـ الزخيبي غيخ ملائع كلا يفي باحتياجات  كاف معتجلا، مػضحا القصاع الدراعي

السذخكعات الرغيخة، كأف تصبيق الغخامات الػاردة في الشطاـ الزخيبي عمى السذخكعات الرغيخة 
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بزخكرة اجخاء  2003) ، كتتفق تمظ الشتيجة مع دراسة )الخابي، سار فييايؤدي إلى تخاجع الاستث
 .تعجيلات جػىخية عمى الشطاـ الزخيبي

 ؛كالػاقع أف التذخيعات الزخيبية تشطع العلاقة بيغ الجكائخ الزخيبية كالأفخاد السكمفيغ بأداء الزخائب
 لة.لتحقيق أىجاؼ الجك  ؛لتشطيع عسميات الاستقصاع كالخبط كالتحريل

يتزح مغ خلاؿ اجابات السدتصمعيغ بأف مدتػى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في 
 السذاريعداء أيجابي عمى إأف الإعفاءات الزخيبية لع تؤثخ بذكل  ، مسا يبيغكاف معتجلا   فمدصيغ
الرغيخة،  يعئح الزخيبية لمعامميغ في السذار مة الذخاعجـ ملاء أضيخت الإجابات ، كبالتاليالرغيخة

كعميو فإف تأثيخ الزخيبة عمى أداء الرغيخة،  ي أىسية قصاع السذاريعفالتذخيعات الزخيبية لا تخاع
 .السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي قج بمغ الستػسط الحدابي

فالسذاريع الرغيخة الدراعية الفمدصيشية بحاجة لػسائل داعسة لتحقيق أىجافيا كمياميا السخصط ليا  
خكات التدػيق لسشتجاتيع كحاضشات كصشاديق لتسػيميا كدعسيا، فيي بحاجة لاىتساـ أكبخ مغ كذ

قبل الجكائخ الحكػمية خاصة الجكائخ الزخيبية بسرجاقية الإعفاءات كمعاممة القصاع الدراعي 
كالسػضف الزخيبي  كبشاء الثقة بيغ السكمف ،معاممة تفزيمية مسيدة عغ باقي القصاعات الأخخى 

يا ككفاءتيا، مسا فراح بسرجاقية عغ مذاريعيع كأدائة السكمفيغ السدارعيغ عغ الكذف كالالقجر 
إيخادات  العسل كتقميل معجؿ البصالة كزيادة لديادة فخص ؛يذجع عمى السذاريع الدراعية في فمدصيغ

 خديشة الجكلة.

 مشاقذة الشتائج الستعمقة بالفخضيات

 يػجج أثخ للإعفاءات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة لاالشتائج الستعمقة بالفخضية الأولى: 
 في القصاع الدراعي في فمدصيغ.

نو لا يػجج أثخ للإعفاءات الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في مغ خلاؿ الشتائج بأتبيغ 
 القصاع الدراعي في فمدصيغ. كبالتالي تقبل الفخضية.
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الكبيخ بيغ السدتصمعيغ عمى عجـ أىسية الإعفاءات الزخيبية كتعدك الباحثة تمظ الشتيجة إلى التػافق 
 داء السذخكعات الرغيخة.يخة، كبالتالي لا تأثيخ ليا عمى أالسسشػحة لمسذخكعات الرغ

أداء عمى مة الذخائح والشدب الزخيبية لسلاءلا يػجج أثخ الشتائج الستعمقة بالفخضية الثانية: 
 في فمدصيغ.في القصاع الدراعي  السذاريع الرغيخة

مة الذخائح كالشدب الزخيبية عمى أداء السذاريع لسلاءنو يػجج أثخ مغ خلاؿ الشتائج بأتبيغ 
 الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ. كبالتالي تخفس الفخضية.

كتعدك الباحثة تمظ الشتيجة إلى أف الذخائح السسشػحة الزخيبية لمسذخكعات الرغيخة تختمف مغ 
ككحلظ تختمف نطخا لحجع السذخكع الرغيخ، كعميو ىشاؾ تأثيخ لتمظ الذخائح ، قصاع إلى آخخ

 كالشدب عمى أداء تمظ السذخكعات.

لا يػجج أثخ لإجخاءات العسل في دوائخ الزخيبة عمى أداء الشتائج الستعمقة بالفخضية الثالثة: 
 في القصاع الدراعي في فمدصيغ. السذاريع الرغيخة

نو لا يػجج أثخ لإجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة عمى أداء السذاريع مغ خلاؿ الشتائج بأتبيغ 
 الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ. كبالتالي تقبل الفخضية.

كتعدك الباحثة تمظ الشتيجة إلى عجـ فاعمية اجخاءات العسل السعسػؿ بيا في الجكائخ الزخيبية، حيث 
 ،تي يجب عمى السدتثسخ الكياـ بيا في الجائخة الزخيبيةالإجخاءات الكثيخة كالسعاملات العجيجة ال

كبالتالي لا كجػد لأي تأثيخ لإجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة عمى أداء السذاريع الرغيخة في 
 القصاع الدراعي في فمدصيغ.

 ةلا يػجج أثخ لمتذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخ الشتائج الستعمقة بالفخضية الخابعة: 
 في القصاع الدراعي في فمدصيغ.

نو يػجج أثخ لمتذخيعات الزخيبية عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع مغ خلاؿ الشتائج بأتبيغ 
 الدراعي في فمدصيغ. كبالتالي تخفس الفخضية.
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 لزخيبية الفمدصيشية لتصػر السذاريعكتعدك الباحثة تمظ الشتيجة إلى عجـ مػاكبة التذخيعات ا
حتى يتع الاستثسار  جـ تدييلات ممسػسة لتمظ السذاريع، كبالتالي فالتذخيعات لع تقكأىسيتيا الرغيخة

 بيا كالعسل عمى تصػيخىا.

 خلاصة الشتائج:

 الدراعية  عمى أداء السذاريع الإعفاءات الزخيبية ليا دكر كبيخ لجحب الاستثسار كالتأثيخ
 .الرغيخة

  عغ باقي قصاعات الاقتراد الأخخى عجـ كجػد معاممة تفزيمية لمقصاع الدراعي. 

  القصاع الدراعي في تخاجع مدتسخ، أصبح مغ أقل القصاعات مداىسة في الشاتج السحمي
 .2018% عاـ  3الإجسالي بشدبة كصمت إلى

 كمعيقات الاحتلاؿ، عدكؼ قصاعات كبيخة عغ العسل في مجاؿ الدراعة، لقمة السخدكد السادي ،
 لحي يتصمبو قصاع الدراعة.فخض الزخائب، كالجيج الكبيخ ا

 .تصبيق الغخامات كالعقػبات بكثخة تؤدي إلى تخاجع الاستثسار بالسذاريع الرغيخة 

 لتصػر كأىسية السذخكعات الدراعيةـ مػاكبة التذخيعات الزخيبية؛ عج. 

 لشتيجة تيخب أصحاب السذاريع مغ الزخائب بعجـ  ؛حخماف خديشة الحكػمة مغ مبالغ كبيخة
 .لعجـ الثقة الستبادلة بيغ الصخفيغ بالغ صفقاتيعماناتيع ك بيترخيحيع عغ 

 لتأثيخ عمى أداء مذاريع القصاع  ،قمة فاعمية إجخاءات العسل السعسػؿ بيا في الجكائخ الزخيبية
 . الدراعي

 عجـ تشطيع القصاع الدراعي ضخيبيا. 

 .الشطاـ الزخيبي غيخ ملائع كلا يفي باحتياجات السذاريع الدراعية 
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  د سياسات كإجخاءات مشاسبة في الجكائخ الزخيبية تديل عسمية التحريل الزخيبي.عجـ كجػ 

 كتختمف مغ قصاع إلى آخخ، الذخائح الزخيبية ليا تأثيخ جيج عمى السذاريع الرغيخة. 

 .عجـ كجػد مؤسدة متخررة تيتع كتخعى السذاريع الرغيخة بذكل عاـ 

 تحقيق أىجافيا كمياميا، خاصة مغ قبل السذاريع الدراعية الرغيخة بحاجة لػسائل داعسة ل
 الجكائخ الحكػمية.

 التػصيات:

 تػصي الباحثة بسا يمي:

  لسا ليا  ؛عمى جسيع السذاريع الدراعيةالرغيخة  السسشػحة لمسذاريعالإعفاءات الزخيبة تصبيق
 .مغ أىسية كبيخة في الاقتراد الػششي

 حتى يتع زيادة الاستثسار  ،الرغيخةع لػاقع السذاريمة الذخائح كالشدب الزخيبية ضخكرة ملاء
 في ذاؾ القصاع السيع.

 ضخكرة العسل عمى زيادة ندبة مداىسة القصاع الدراعي مغ الشاتج السحمي الإجسالي. 

  تقجيع الجعع الكافي لمقصاع الدراعي كخاصة عسميات التػعية كالإرشاد كبشاء الثقة بيغ السدارعيغ
 نتاجية كتصػيخ القصاع كرفع ندبة العسالة فيو.لديادة الكفاءة كالإ ؛كمػضفي الزخائب

 .كضع سياسات جادة مغ أجل كقف التخاجع الحاصل في القصاع الدراعي 

 لسا لحلظ مغ تأثيخ  ؛تياكرفع كفاء ،العسل عمى زيادة سخعة إجخاءات العسل في دكائخ الزخيبة
 عمى أداء السذاريع الرغيخة في القصاع الدراعي في فمدصيغ

 السدارعيغ بالتسدظ بيحا القصاع. ضخكرة تذجيع 

 شطيع ميشة الدراعة ضخيبيا  ت. 



71 

 

 .إعادة الشطخ في ممف التعػيزات بدبب الكػارث الصبيعية لسا أىسية كبيخة بجعع السدارع 

 .التعامل مع دخل القصاع الدراعي بأفزمية عغ القصاعات الخجماتية كالتجارية 

 يج الخقابة عمى الإنتاج.إقخار نطاـ بحساية صغار السدارعيغ كدعسيع كتذج 

  .إنذاء مؤسدة خاصة لخعاية السذاريع الخاصة 
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  مداىسة الأنذصة الاقترادية مغ الشاتج السحمي الجياز الإحراء السخكدي الفمدصيشي"
 "2018 الإجسالي
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  :ر الجامعية، الإسكشجرية، مرخ،الجا" ةرؤية مدتقبمي "إدارة السػارد البذخية،حدغ، راكية محمد 
 ـ.2001
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 ـ.2010غيخ مشذػرة، نابمذ، فمدصيغ، 

 جامعة الشجاح الػششية، " الزخائب عمى أرباح السيغ الحخة في فمدصيغ": حساد، أيسغ راشج ،
 ـ.2004 سالة ماجدتيخ، نابمذ، فمدصيغ،ر 
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   ـ. 2005 ، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، فمدصيغ،فمدصيغ"

 :جامعة يخادات الزخيبية في تسػيل السػازنة العامة في فمدصيغ"" دور الإ الخصيب، كساؿ ،
 ـ .2006، نابمذ، فمدصيغ، الشجاح الػششية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة

  :الصبعة الثانية، دار كائل لمشذخ، عساف، "أسذ السالية العامة"الخصيب، خالج، شامية، أحسج ،
 ـ. 2005الأردف، 

 جامعة دمذق، دمذق، "إدارة السذخوعات الرغيخة"يغ: الخزخ، السرصفى، عمي، سامخ حد ،
 ـ.2014سػريا، 

 " :الصبعة الأكلى، عالع الكتب الحجيث، إربج، الأردفالسالية العامةخمف، حدغ فميح ،" ،
2008. 

  :مجمة "، السذخوعات الرغيخة لمذباب ودورىا في الحج مغ مذكمة البصالة"خيػف، أحسج ثائخ
 ـ.2018، العخاؽ، 31، العجد 4، السجمج لارك
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  :الشطع الزخيبية بيغ الفكخ السالي السعاصخ والفكخ السالي الإسلامي )دراسة الجحمة، سسخ "
 ـ.2004"، جامعة الشجاح الػششية، رسالة ماجدتيخ، نابمذ، فمدصيغ، مقارنة( تحميمية
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 السلاةق

 (1ممحق رقع )

 الاستبيان

 بدع الله الخةسغ الخةيع
 جامعة الشجاح الػششية 

 كمية الجراسات العميا 
     السشازعات الزخيبيةبخنامج 

 
 ستبيانا

 الأخػة كالأخػات ...

 .تحية شيبة كبعج

فرري القصرراع الدراعرري أثررخ الزررخيبة عمررى أداء السذرراريع الرررغيخة فرري " تقػػػـ الباحثػػة بجراسػػة حػػػؿ 
كذلػػػػظ اسػػػػتكسالا لستصمبػػػػات الحرػػػػػؿ عمػػػػى درجػػػػة الساجدػػػػتيخ فػػػػي بخنػػػػامج السشازعػػػػات فمدررررصيغ "  

 في جامعة الشجاح الػششية. الزخيبية

كتحيصػػظ غ أىسيػػة لانجػػاز رسػػالة الساجدػػتيخ، لسػػا ليػػا مػػ ؛يخجػػى مػػغ حزػػختكع تعبئػػة ىػػحه الاسػػتسارة
 خية التامة كسػؼ تدتخجـ لأغخاض البحث العمسي فقط.عمسا  بأف ىحه البيانات ستحاط بالدالباحثة 

 مع جديل الذكخ والاةتخام لتعاونكع

 الباةثة                                                                 

 عخيغ رضػان
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 أولا: السعمػمات الذخرية:

 ( في السكان السشاسب لخأيظ: Xالقدع الأول: يخجى وضع إشارة ) 

 الخبخة:  سشػات

 )     (     سشػات 11-6سشػات فأقل )    (               مغ  5

 سشة )      ( 15سشة )    (               أكثخ مغ  15-11مغ 

 السؤىل العمسي: 

 ثانػية عامة فأقل )    (     دبمػـ )     (    بكالػريػس )    (    ماجدتيخ فأعمى )     (      
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فري السكران السخررز الرحي × الإجابة عمى أسئمة ىحا القدرع بػضرع إشرارة  يخجى القدع الثاني:
 تخاه مشاسبا:

 
وافق م الفقرة الرقم

 بشدة

عارض م عارضم محايد افقمو

 بشدة

 : الإعفاءات الزخيبيةالأولالسحػر  
      الزخيبية تذجع السكمفيغ عمى سجاد الزخيبة  الإعفاءات 1
      القصاع الدراعي ريمة الزخيبية مغ ح الإعفاءات تديج 2
      مشاسبة مع أىسية القصاع الدراعيالزخيبية  الإعفاءات 3
عمى القصاع الزخيبية  اقترادي للإعفاءات يػجج أثخ 4

 الدراعي 
     

      تصبيق الإعفاءات الزخيبية برػرة عادلة عمى كافة السكمفيغ  5
      الزخيبية  بالإعفاءاتسكمفيغ لمتػعية  يػجج 6
في القصاع  الزخيبية عمى زيادة الاستثسار الإعفاءاتتذجع  7

 الدراعي
     

 مة الذخائح ءالسحػر الثاني: ملا
      مة لجسيع السكمفيغ ءالذخائح الزخيبية ملا  8
تخاجع الاستثسار في  إلىمعجلات الزخيبة الحالية تؤدي  9

 القصاع الدراعي
     

تخاجع السذاريع يبية يديج مغ السغالاة في الشدب الزخ  10
 الرغيخة في القصاع الدراعي

     

يعسل عمى الحج مغ  الرغيخة السذاريعزيادة الزخيبة عمى  11
 الرغيخة إنتاجية السذاريع

     

 في القصاع الدراعي الغخامات التي تفخض عمى السكمفيغ 12
 عقػبات مجحفةتعتبخ 

     

 دوائخ الزخيبةالعسل في  إجخاءاتالسحػر الثالث: 
جخاءات العسل في تدييل إتعسل الإدارة الزخيبية عمى  13

 الرغيخة السذاريع
     

كجػد علاقات شخرية بيغ السػضف كالسكمف يؤثخ سمبا  14
 الرغيخة بعس السذاريععمى 

     

كجػد علاقات مالية بيغ السػضف كالسكمف يؤثخ سمبا عمى  15
 الرغيخة السذاريع

     

سل اجخاءات العاـ كسائل تقشية كأساليب حجيثة في استخج 16
 دائياكسخعة أيديل مغ عسل السذاريع 

     

، كبالتالي تديل عسمية التحريلتػجج سياسات كإجخاءات  17
 الرغيخة تشعكذ عمى أداء السذاريع
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 السذاريعالديارات الستكخرة مغ قبل السػضفيغ لأماكغ عسل  18
 ءداالرغيخة يؤثخ عمى الأ

     

 السحػر الخابع: التذخيعات الزخيبية
      .الرغيخة السذاريعالشطاـ الزخيبي ملائع كيفي باحتياجات  19
       الرغيخة ري الزخيبة أكضاع أصحاب السذاريعمأمػ يتجاىل  20
 السذاريعتصبيق الغخامات الػاردة في الشطاـ الزخيبي عمى  21

 فييا تخاجع الاستثساريؤدي إلى  الرغيخة
     

      .العقػبات الػاردة في الشطاـ الزخيبي مشاسبة 22
مغ قبل دكائخ الزخيبة في تصبيق نطاـ يػجج تقريخ  23

 التحفيدات كالتدييلات
     

      يجفع السكمف ما عميو مغ ضخيبة كاممة  24
تتداىل دائخة الزخيبة في استخجاـ الرلاحيات السسشػحة ليا  25

 ي فخض عقػبات عمى السكمفيغحدب القانػف ف
     

 أداء السذاريع الرغيخة: خامذالسحػر ال
 داء السذاريعأثخت بذكل ايجابي عمى أ الإعفاءات الزخيبية 26

 الرغيخة
     

لمعامميغ في السذاريع  تعتبخ الذخائح الزخيبية ملائسة 27
 داء تمظ السذاريعالرغيخة مسا يشعكذ اإجابا عمى أ

     

د العسل في السذاريع تحف ات العسل في دكائخ الزخيبةإجخاء 28
 دائيا بذكل جيجالرغيخة كتشعكذ عمى أ

     

      الرغيخة تخاعي أىسية السذاريع التذخيعات الزخيبية 29
يصخأ تخاجع عمى الأداء في القصاع الدراعي بعج فخض  30

 الزخائب 
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 (2ممحق رقع )

 ساء محكسي الاستبيانأس

 مكان العسل السدسى الػضيفي سعالا
 نابمذ/  جامعة الشجاح الػششية محاضخ في كمية الاقتراد  د. مفيج الطاىخ 

 )خزػري( / شػلكخم جامعة فمدصيغ التقشية رئيذ قدع عمػم السالية والسرخفية  د. عرام عياش 
 الإغاثة الدراعية  ميشجس زراعي  م. صادق عػدة 

 جامعة فمدصيغ التقشية )خزػري( / شػلكخم  ي كمية الاقتراد محاضخ ف د.سييخ الذػممي 
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Abstract 

This study aims to know the impact of the tax on the performance of small 

enterprises in the Palestinian agricultural sector and the mechanism 

followed in collecting that tax from projects. The study included a 

statement of the taxes applied in Palestine, their types and laws, and the 

identification of the role of small enterprises in the national economy and 

their importance and the reality of the Palestinian agricultural sector and its 

efficiency. 

The researcher collected statistics and percentages related to the subject of 

the study; To find out the effect of the tax on the performance of small 

agricultural enterprises, as the descriptive and analytical approach was used 

in this study, which is appropriate for the purposes of the study, after the 

researcher developed the study questionnaire and confirmed the validity of 

its performance and presented it to a number of arbitrators. The 

questionnaire was distributed on stratified samples totaling 350 samples to 

owners of small agricultural projects: from nurseries, shops, and shops for 

agricultural pesticides, seedlings, seeds and agricultural tools, which 
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amounted to approximately 140 thousand establishments and were 

statistically treated.  

The study came out with a set of results, the most important of which are: 

that tax exemptions have not been applied to all agricultural projects, and 

there is no preferential treatment for the agricultural sector over the rest of 

other sectors of the economy, and tax legislation fails to keep pace with the 

development and importance of agricultural projects, which led to the 

failure to regulate this sector and depriving the state treasury of  Large 

sums;  As a result of evasion and fear of project owners' disclosure of their 

data, given that the tax system is inadequate and does not meet the needs of 

the sector. 

‌Accordingly, the researcher came up with several recommendations, 

including: The researcher believes that the law must be applied to all 

agricultural projects and the necessity of adapting tax segments and rates to 

the agricultural reality, and paying attention to raising the efficiency of 

productivity and increasing it by increasing the percentage of the 

agricultural sector's contribution to the GDP with awareness, confidence 

and guidance. 
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