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  ملخص

ھѧѧدفت الدراسѧѧة التعѧѧرف إلѧѧى نمѧѧوذج الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب 
ѧѧه وذلѧѧة تطبيقѧѧة وإمكانيѧѧن الجماعيѧѧة عѧѧلال الإجابѧѧن خѧѧاؤلينك مѧѧاليين التسѧѧق : التѧѧة تطبيѧѧا إمكانيѧѧم

ھѧѧل ھنѧѧاك ونمѧѧوذج الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب الجماعيѧѧة فѧѧي الأردن؟ 
 فروق ذات دلاله إحصѧائية فѧي إمكانيѧة تطبيѧق نمѧوذج الإدارة بالأھѧداف فѧي الاتحѧادات الرياضѧة

الدراسѧة مѧن  عينѧة تكونѧتّ  ر المؤھѧل العلمѧي والخبѧرة ؟لمتغي للألعاب الجماعية في الأردن تعزى
ولأغراض الدراسѧة قѧام   .)٣٩(ية للألعاب الجماعية وعددھم رؤساء وأعضاء الاتحادات الرياض
، تحديѧѧد الأھѧѧداف: محѧѧاور ھѧѧي ةفقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى أربعѧѧ) ٤٩(الباحѧѧث ببنѧѧاء اسѧѧتبانة مكونѧѧة مѧѧن 

. وقѧѧѧام الباحѧѧѧث بالتأكѧѧѧد مѧѧѧن صѧѧѧدق وثبѧѧѧات الأداة، داءوتقيѧѧѧيم الأ، الرقابѧѧѧة الإداريѧѧѧةو، التخطѧѧѧيطو
محѧور  حسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لجميѧعوللإجابة عن التسѧاؤلين تѧم اسѧتخدام المتوسѧطات ال

نمѧوذج الإدارة نتѧائج الدراسѧة إلѧى إمكانيѧة تطبيѧق وتوصѧلت . ولكل فقرة من محاور أداة الدراسѧة
نѧه لا يوجѧد ھنѧاك فѧروق وإ، الجماعيѧة بدرجѧة كبيѧرة لألعѧاببالأھداف في الاتحѧادات الرياضѧية ل
بالاھتمѧام بزيѧادة  الدراسة أوصى الباحث ضوء نتائجفي و، ةتعزى لمتغير المؤھل العلمي والخبر

وكѧѧѧذلك بتطبيѧѧѧق الإدارة بالأھѧѧѧداف فѧѧѧي ، الكѧѧѧوادر الإداريѧѧѧة المؤھلѧѧѧة فѧѧѧي الاتحѧѧѧادات الرياضѧѧѧية
  .يين وتنمية قدراتھموالاھتمام بتدريب الإدار، الاتحادات الرياضية

 
Abstract 

The study aimed to consider the management model by the aims in 
the sport federations for the group games and implementing , by 
answering these two questions, What is the possibility of applying the 
management model by the aims in the sport  federations for the group 



 ......" موذج الإدارة بالأھداف في الإتحادات الرياضية للألعاب الجماعية فين"ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ١١٠٢

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

games , and differences in of implementing? Which cause to the instable 
of scientific eligible and experience? The study society consisted of all 
heads and members of the sport federations for groups games and they 
were(39) members. For the study, the researcher did a of (49) items, 
covered in four builds which are identify the aims, planning , 
management censorships , and tool assessment, and the researcher also 
veribied the validity and reliability of study tool. To answer question 
averages and percentages were applied for each item of the fields, and the 
study concluded that the level of implementation for the management 
model of aims in the sport federations for groups homes. There are no 
differences which ascribed to the instable of scientific eligible and 
experience. The researchers recommended and increase the qualified 
federations, and practice the management with all aims in the sport 
federations and concern in training to heads and improving there abilities. 

 
  مقدمة

مѧѧع حاجѧѧة العѧѧاملين فѧѧي مجѧѧال الأدارة إلѧѧى نظѧѧام إداري يناسѧѧب ظѧѧروف عملھѧѧم ومѧѧع تطѧѧور 
والتوجه نحو التميѧز ون وتضافر الجھود الحياة والعلاقات الإنسانية والاتجاه نحو التشاركية والتعا

علѧى  بتعاد عن الѧروتين والقضѧاءوالأ، ومصادر التمويلبالإضافة إلى محدودية الإمكانات المادية
التنѧѧاقض والصѧѧراعات بѧѧين المسѧѧتويات الإداريѧѧة يجѧѧب الاتجѧѧاه نحѧѧو الأسѧѧاليب المناسѧѧبة وتلѧѧك 
 الظروف والمتمثلة بالإدارة بالأھداف بضوابطھا التشاركية والتعاونية ومسѧاھمه الجميѧع بتضѧافر

  .والرقي بھا بجھودھم نحو تحقيق أھداف المؤسسة

نمѧو المؤسسѧة وتقѧدمھا وذلѧك مѧن خѧلال تѧوفير تلعب الأدارة دوراً مؤثراً فѧي تحريѧك عجلѧة 
فالمؤسسات الإدارية تحتاج الى مبدأً إدارياً ينمي الإحساس بالمسؤلية ، ئة مناسبة للعمل والأنتاجبي

لدى الأفراد العاملين ويوفر لھم التوجه الكافي نحو مؤسستھم ويجعل أھѧدافھم الشخصѧية منسѧجمة 
  .مع أھداف المؤسسة 

فنتيجѧةً ، قرن التطورات الإدارية ؛ والقرن الماضي قرن وضع الدساتير يعتبر القرن الحالي
ونتيجة لاتسѧاع ، ةللثورة الصناعية حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية للإدارة بصفة عام

رفѧع الكفايѧة  ظѧم الإدارة بھѧدفالنشاط الحكومي في القرن الحالي أصѧبح الاھتمѧام موجѧه لوضѧع نُ 
  .)١٣ص، ٢٠٠٣، عبد المقصود( الإنتاجية لأجھزتھا

ن نجѧѧاح أو فشѧѧل المنظمѧѧات فѧѧي تلبيѧѧة حاجѧѧات ومتطلبѧѧات الأفѧѧراد والمجتمعѧѧات المتنوعѧѧة إ
لا بѧل أنّ تقѧدم أي مجتمѧع أو تخلفѧه أصѧبح ، يتوقف إلى حد كبير علѧى كيفيѧة إدارة تلѧك المنظمѧات
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وأسѧاس بنѧاء أي ، ظمѧةمن عالة ھѧي مفتѧاح نجѧاح أيالفّ ويعتمد على  نمط إدارته؛ فالإدارة الناجحة 
 .)١٥ص، ٢٠٠٦، حريم( ومفتاح تقدمه وتطورهمجتمع 

سѧتمرار ن أھميتھѧا تѧزداد بإالحديثѧة؛ بѧل إ الإدارة أصبحت عملية ھامѧة فѧي تقѧدّم المجتمعѧات
، والتنѧوع يѧة اتجاھھѧا نحѧو المزيѧد مѧن التخصѧصبزيادة مجال المنافسة البشرية واتساعھا من ناح

وأصѧبح علѧى ، ظم الإدارة وأنماطھالوجية تغيرات كثيرة في تشكيل نُ وقد أحدثت التطورات التكنو
، القѧѧائمين بأعمѧѧال الإدارة أن يواجھѧѧوا تحѧѧديات التنظѧѧيم البشѧѧري والعلاقѧѧات الإنسѧѧانية وتعقيѧѧداتھا

  .للوصول إلى الأھداف المرجوة ومناسبة وذلك باستخدام أساليب متعددة

خѧلال أھѧداف وضѧعت مشѧاركةً بѧين المرؤوسѧين مѧن إسѧلوباً إداريѧاً تعتبر الإدارة بالأھѧداف 
ً بحيѧѧث تكѧѧون أساسѧѧ، والرؤسѧѧاء لتحيѧѧق التѧѧرابط فيمѧѧا بينھمѧѧا لأي تحسѧѧين فѧѧي عمليѧѧة التخطѧѧيط  ا

ويكѧون المعيѧار المتمثѧل فѧي أسѧلوب الإدارة ، وزيѧادة رفѧع المعنويѧة والإبѧداع فѧي الأداء، والرقابة
أو علاقѧات ، ك ليس مرتبطاً بسѧلطات ثابتѧةفھو نظام متحرّ ، بالأھداف ھو مدى تنفيذ ھذه الأھداف

الارتكѧاز والخلѧق ولا يتعامѧل تقليدية؛ فھو أسѧلوب يѧدفع إلѧى  أو مكافئات، أو نظام ترقيات، جامدة
  .)٢٠١ص، ٢٠٠٤، أبو حليمة( مع الإنسان على أنه جامد

ي أ، المرؤوسѧينفلسفة الإدارة بالأھداف على أساس المسؤولية المشتركة بѧين المѧدير و تقوم
أن العملية الإدارية من تخطيط وتنظيم وتوجيѧه ورقابѧة واتخѧاذ قѧرارات ھѧي عمليѧة مشѧتركة بѧين 

وأن متطلبѧѧات أسѧѧلوب ، الѧرئيس والمرؤوسѧѧين فѧѧي مختلѧف دوائѧѧر وأقسѧѧام وشѧѧُعَبْ وحѧدات التنظѧѧيم
الإدارة بالأھѧѧداف تتبلѧѧور فѧѧي تحديѧѧد الأھѧѧداف الجماعيѧѧة علѧѧى ضѧѧوء الإمكانѧѧات المتاحѧѧة ومѧѧن ثѧѧم 

  .)٥٧ص، ٢٠٠٢، دره( اتنفيذھ
  

  بالأھدافأھداف نظام الإدارة 

تحقيѧѧق التѧѧرابط والتكامѧѧل بѧѧين الأھѧѧداف السѧѧنوية والمتوسѧѧطة المѧѧدى وبѧѧين الأھѧѧداف طويلѧѧة  .١
  .المدى

 .قابلة للقياسوربط أشكال الأداء الروتيني اليومي بأھداف ممكنة  .٢

 .لمنظمات الأخرىوبين أداء ا، بين مستوى أدائھا المنظمة على تغطية الفجوة مساعدة .٣

٤. ѧѧايير الرئيسѧѧن المعѧѧة مѧѧع مجموعѧѧكل وضѧѧاملين بشѧѧيم أداء العѧѧا تقيѧѧن خلالھѧѧتم مѧѧي يѧѧة والت
 .)٤٦ص، ٢٠٠٦، عبوي( موضوعي

تحقيѧѧق ھѧѧو تنطلѧѧق فلسѧѧفة الإدارة بالأھѧѧداف مѧѧن قاعѧѧدة الغايѧѧة مѧѧن كافѧѧة النشѧѧاطات الإداريѧѧة 
الفرعيѧѧة لتشѧѧمل الأطѧѧراف  الھѧѧدف العѧѧام للمنظمѧѧة والѧѧذي يكѧѧون ناتجѧѧاً عѧѧن مجموعѧѧة مѧѧن الأھѧѧداف

  .والقائمين على المنظمة ، الأخرى مثل العاملين والمتعاملين

لѧѧم بكѧѧن للحركѧѧة الرياضѧѧية الأردنيѧѧة أي تنظѧѧيم تشѧѧريعي حتѧѧى بدايѧѧة السѧѧتينات حيѧѧث كانѧѧت 
الرياضة تمارس بدون قوانين أو أنظمه تشريعية؛ الأّ بموجب أسس كانت تحُدّد من قبѧل السѧلطات 
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وذلك لحѧين صѧدور قѧانون الجمعيѧات الѧذي أشѧرف علѧى  انت تشرف على الرياضةالأمنية التي ك
  .)١٧٨ص، ١٩٩٦، واخرون، ھارون( الأندية والأتحادات الرياضية

تعتبѧѧر الإتحѧѧادات الرياضѧѧية مسѧѧؤولة عѧѧن تنشѧѧيط الرياضѧѧة فѧѧي المملكѧѧة الاردنيѧѧة الھاشѧѧمية 
الفئات العمريѧة المختلفѧة والتѧي يѧتم  ولكل اتحاد فرق متعددة تمثل، وتشكيل المنتخبات الوطنية لھا

إختيار المنتخب الوطني منھا وترتبط ھذه الإتحادات بالاتفاقيات الثنائية مѧع معظѧم الѧدول العربيѧة 
والأجنبيѧѧة أمѧѧا تشѧѧكيل مجѧѧالس إدارات الاتحѧѧاد فأنھѧѧا تمѧѧزج بѧѧين الأنتخѧѧاب والتعѧѧين بأعضѧѧاء مѧѧن 

  .أصحاب الخبرة والكفاءة في المجال الرياضي 

أو تشѧѧارك فѧѧي ، تسѧѧعت وتعѧѧددت الخѧѧدمات التѧѧي تقѧѧدمھا الإتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧةلقѧѧد أ
فھي تشرف على الألعѧاب والرياضѧات وإدارة المنتخبѧات واللجѧان والمنشѧآت الرياضѧية ، أعدادھا

وھѧѧѧذه الأعبѧѧѧاء والواجبѧѧѧات تعتبѧѧѧر بمثابѧѧѧة محفѧѧѧّز للقѧѧѧائمين علѧѧѧى ، وغيرھѧѧѧا مѧѧѧن الأعمѧѧѧال الكثيѧѧѧرة
، وب إداري واضѧح يرتقѧي بمسѧتوى الاتحѧادات ويحقѧق أھѧدافھا بكفѧاءة عاليѧةالاتحادات بنھج أسѧل
  .ويوجِد روح التشارك والعلاقات الإنسانية بين العاملين ومرؤوسيھم ، ويجتاز المشاكل

نه لѧم يكѧن فѧي ذلѧك التѧاريخ إذ إ، ١٩٤٩اتحاد أردني تأسس عام  ويعتبر اتحاد كرة القدم أول
وقѧد تѧمّ تشѧكيل بعѧض الاتحѧادات الرياضѧية مثѧل اتحѧاد ، يѧهھيئة أو مؤسسة متخصصة تشѧرف عل

، ولعبة الملاكمة وغيرھا مѧن الألعѧاب الفرديѧة أو الجامعيѧّة، وكرة الطائرة ، وكرة اليد، كرة السلة
ويشѧرف علѧى ، فالألعاب الجماعية ھي مѧن أوائѧل الاتحѧادات الرياضѧية التѧي تأسسѧت فѧي الأردن

وھѧي الجھѧة الأردنيѧة المسѧؤولة عѧن تشѧكيل الاتحѧادات وتسѧيير ، تلك الاتحѧادات اللجنѧة الأولمبيѧة
  .)١٩٩٣، مؤتمر تطوير الحركة الرياضية الأردنية( أمورھا

منتخبѧѧات وتشѧѧكيل ال، تعتبѧѧر الاتحѧѧادات الرياضѧѧية مسѧѧؤولة عѧѧن تنشѧѧيط الرياضѧѧة الأردنيѧѧة
ك تѧѧرتبط ھѧѧذه أضѧѧافه إلѧѧى ذلѧѧ، العمريѧѧة المختلفѧѧة الفئѧѧاتتمثѧѧل ولكѧѧل اتحѧѧاد فѧѧرق متعѧѧددة ، الوطنيѧѧة

  .الاتحادات بالاتفاقيات الثنائية مع معظم الدول لتطوير وتحسين الأداء الرياضي 

  :إلى مھام الاتحادات الرياضية )٦٤ص، ٢٠٠٦، الدقس(يشير 
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  مشكلة الدراسة

ً من أن الإدارة الرياضية نظام فرعي من الإدارة العامة فأن كافة المستجدات في ، انطلاقا
وبذلك تعتمد إدارة المنظمات ، الإدارة العامة تؤثر بدورھا في إدارة المنظمات الرياضية
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وفي ، ة الحديثة على الديمقراطية والمشاركة والعلاقات الإنسانية ونبذ الفردية والتسلطالرياضي
ظل الظروف الاقتصادية للاتحادات الرياضية والتوجه نحو التميز والربط بين أھداف المنظمة 

  .والعاملين من خلال مشاركتھم في وضع الخطط وتقيمھا وتقديم الاقتراحات 

ة اھتمامات إداريين الاتحادات وقد تفاوتت قدراتھم في إمكاني أظھرت الأدبيات إلى ضعف
تحادات الرياضية طلاعه على الإلاحظ الباحث من خلال إكما ، جديدة تبني أساليب إدارية

والعصر الحالي بتطوره ، أساليب تقليدية يخلو من الإبداع ومنشوراتھا أن العمل الإداري ضمن
إدارة تعمل على بناء ثقافة تنظيمية تساعد أفرادھا على  المعرفي والتكنولوجي يتطلب استخدام

  .فھم منظمتھم والمشاركين لتحديد أھدافھا رسم خططھا

يعتبѧѧر الأسѧѧلوب الإداري النѧѧاجح ھѧѧو الركيѧѧزة الأساسѧѧية لنمѧѧو واسѧѧتمرار وتحقيѧѧق أھѧѧداف 
، ي الإدارةحيث تقاس كفاءة المنظمة بكفاءة القائمين علѧى إدارتھѧا وأسѧلوبھم المناسѧب فѧ، المنظمة

إمكانيѧة  الدراسѧة فѧي محاولѧة التعѧرف الѧىفتنحصѧر مشѧكلة ، ومدى تحقيقھم للأھداف الموضوعة
كمѧѧا ، اضѧѧة للألعѧѧاب الجماعيѧѧة فѧѧي الأردنتحѧѧادات الرييѧѧق نمѧѧوذج الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الإتطب

وتحاول الدراسة معرفѧة أثѧر كѧل مѧن المؤھѧل العلمѧي وسѧنوات الخبѧرة علѧى مѧدى تطبيѧق نمѧوذج 
ومѧدى فعاليѧة وأداء الإدارة  نظمات الرياضة في تحقيق أھѧدافھادارة بالأھداف التي تحتاجھا المالإ

فتعتبѧѧر الإدارة بالأھѧѧداف مѧن النمѧѧاذج الإداريѧѧة التѧѧي تѧѧدعوا إلѧѧى ، وفѧق الأسѧѧاليب الإداريѧѧة المتبعѧѧة
  .التشارك والتعاون لوضع الأھداف والخطط وتحقيق النتائج والتقييم

  
  أھمية الدراسة

وتحقيق أھѧدافھا ، وظائفھابع أھمية الدراسة من أھمية توجيه الاتحادات الرياضة نحو أداء تن
فتكمن أھمية الدراسة فѧي التعѧرّف ، وأن عمل الاتحادات لا يوازي تحقيق أھدافھا المرجوة لاسيما
إمكانيѧѧة تطبيѧѧق نمѧѧوذج الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب الجماعيѧѧة فѧѧي  الѧѧى
اضة يجد أن ھذا الموضوع لم يحѧظ والمتتبع للدراسات والأبحاث في مجال الإدارة والري، ردنالأ
القيام بھذه الدراسه لتكون إضافه جديѧده  ين السابقين ؛ لذا ارتأى الباحثھتمام جاد من قبل الباحثبإ

 فادةالاسѧتو، والاتحѧادات الرياضѧية بشѧكل خѧاص، إدارة المنظمات الرياضية بشكل عام في مجال
  .في الأردن لرفع مستوى وتحسين وتطوير الأداء ليعود بالنفع على الحركة الرياضية من نتائجھا

بالأضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك فѧѧأن ھѧѧذه الدراسѧѧة تتنѧѧاول المجѧѧال الرياضѧѧي بمحѧѧاور شѧѧاملة وتوفرأدبѧѧاً 
طѧرح ونتائج ھذه الدراسѧة ستسѧھم ل، نظرياً ذا أھمية في الأثراء المعرفي لمجال الأدارة الرياضية

  .تساؤلات علمية في مجال الأدارة الرياضية
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  أھداف الدراسة

  ت ھذه الدراسة إلى تحقيق ما يليھدف

 قѧѧة تطبيѧѧى إمكانيѧѧرف الѧѧة  التعѧѧية الأردنيѧѧادات الرياضѧѧي الاتحѧѧداف فѧѧاب الإدارة بالأھѧѧللألع
  .الجماعية

 قالتعرف الى الفروق في إمكانية تѧطبي ѧادات الرياضѧي الاتحѧداف فѧةالإدارة بالأھѧية الأردني 
 . نوع الأتحاد، الخبرة، لمؤھل العلميا، للألعاب الجماعية والتي تعزى لمتغيرات

  
  تساؤلات الدراسة

  :تحاول الدراسة الإجابة عن التساؤلين التاليين

ما إمكانية تطبيق نمѧوذج الإدارة بالأھѧداف فѧي الاتحѧادات الرياضѧية للألعѧاب الجماعيѧة فѧي  .١
  الأردن؟

دلالѧѧه إحصѧѧائية فѧѧي إمكانيѧѧة تطبيѧѧق نمѧѧوذج الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات  .٢
، الخبѧرة، المؤھѧل العلمѧي( الاتحادات الرياضة للألعاب الجماعيѧة فѧي الأردن تعѧزي لمتغيѧر

 ؟ )نوع الأتحاد
  

  مصطلحات الدراسة

ѧѧز علѧѧى الأھѧѧداف والنتѧѧائج المتوقعѧѧة: الإدارة بالأھѧѧداف وتكѧѧون واضѧѧحة ، نظѧѧام إداري يركِّ
تعريѧف ( .ضمن برامج واقعية لتحقيق تلك الأھداف وتقييم الأداء في ضѧوء قيѧاس النتѧائجومحدده 

  ).جرائيإ

، دره( ھѧѧѧو كѧѧѧل نتيجѧѧѧة تتحقѧѧѧق مѧѧѧن أداء عمѧѧѧل ويكѧѧѧون متوافقѧѧѧاً مѧѧѧع رغبѧѧѧات الفѧѧѧرد: الھѧѧѧدف
  .)٥٧ص، ٢٠٠٢، خرونآو

ايѧة ھيئات أھليѧة تطوعيѧة تتشѧكل وفقѧا لأحكѧام النظѧام وتھѧدف إلѧى رع :الاتحادات الرياضية
  .)١ص، ٢٠٠٤، منشورات الجنة الأولمبية( شؤون اللعبة

الألعѧѧاب أو الرياضѧѧات التѧѧي تمѧѧارس بشѧѧكل جمѧѧاعي والمتمثلѧѧة فѧѧي كѧѧرة : الألعѧѧاب الجماعيѧѧة
  ).جرائيتعريف إ( كرة الطائرة، كرة اليد، كرة السلة، القدم

  
  حدود الدراسة

لعاب الجماعية في تحادات الرياضية للأذه الدراسة على رؤساء وأعضاء الإتقتصر ھ
  ).م٢٠٠٨(الأردن للعام 
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  الدراسات السابقة

علѧѧى الدراسѧѧات والأبحѧѧاث ذات الصѧѧلة بموضѧѧوع الدراسѧѧة والمتعلقѧѧة بتطبيѧѧق اطلѧѧع الباحѧѧث 
البحѧث وفѧق إجѧراءاتھم  ةوذلك للوقوف على طريقѧ، الإدارة بالأھداف في معظم الميادين المختلفة

  :ت والإفادة منھا وفيما يلي بعض ھذه الدراساتوالنتائج التي توصلت إليھا تلك الدراسا

تصѧѧورات مѧѧديري ومعلمѧѧي المѧѧدارس "بعنѧѧوان  )م٢٠٠٦، العѧѧدوان( فѧѧي دارسѧѧة قامѧѧت بھѧѧا
حيѧث ھѧدفت الدراسѧة التعѧرف " الثانوية العامة في الأردن لإمكانية تطبيѧق نمѧو الإدارة بالأھѧداف

كانية تطبيق نمط الأداء بالأھѧداف تصورات مديري ومعلمي المدارس الثانوية في الأردن لامالى 
معلمѧاً اسѧتخدمت الباحثѧة ) ٢٤٢٩(مѧديراً ومѧديرة و) ٨٧(وتكونت العينة مѧن ، في محافظه البلقاء

وقد توصلت الدراسة إلى أن تطورات إمكانية تطبيق نمѧط الإدارة  ، الاستبانة في جَمع المعلومات
ك فѧروق تعѧزى لمتغيѧر الجѧنس والمؤھѧل ولا يوجѧد ھنالѧ، ھداف في المدارس الثانويѧة مرتفعѧةبالأ

وأوصѧѧت الدراسѧѧة بتصѧѧميم دورات إرشѧѧادية . بينمѧѧا يوجѧѧد فѧѧروق تعѧѧزى لمتغيѧѧر الخبѧѧرة ، العلمѧѧي
  .لتطبيق الإدارة بالأھداف في المدارس

درجة تطبيق الإدارة بالأھداف في الأشѧراف "بعنوان  )٢٠٠٢، عقيلات(في دراسة أجرتھا 
حيѧѧث تكونѧѧت العينѧѧة مѧѧن ، "التربѧѧويين فѧي محافظѧѧات الشѧѧمالالتربѧوي مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المشѧѧرفين 

وتوصѧѧلت نتѧѧائج ، الاسѧѧتبانة فѧѧي جمѧѧع المعلومѧѧات ةالباحثѧѧ تاسѧѧتخدم، مشѧѧرفاً ومشѧѧرفةً ) ٢٠٩(
، الدراسة إلى أن درجة تطبيق الإدارة بالأھداف في إدارة الأشراف التربѧوي كانѧت بدرجѧة كبيѧرة

  .لا يوجد فروق لمتغير الجنسو، ووجود فروق إحصائية لمتغير سنوات الخبرة

مدى إمكانية تطبيѧق نمѧوذج الإدارة "بدراسة ھدفت للتعرف على  )٢٠٠٢، الرواحي( قامت
، "والتعѧرف علѧى المعوقѧات التѧي تحѧول دون تطبيقѧه، انبالأھداف بالكليات التقنية في سلطنة عمُ 

ً إداري) ١٠٢(فقد تكونت العينة من  ً أكاديمي) ١٣٣(و ا وقѧد ، ة وعددھا خمѧس كليѧاتبالكليات التقني ا
وتوصلت الدراسة إلى مدى إمكانية تطبيѧق نمѧوذج ، استخدم الباحث الاستبانة في جمع المعلومات

وخلصѧѧت الدراسѧѧة إلѧѧى أنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق ، الإدارة بالأھѧѧداف حيѧѧث كانѧѧت تقѧѧديراتھا مرتفعѧѧة
أمѧا بالنسѧبة ، لخبѧرةوا، والمؤھѧل العلمѧي، والوظيفѧة، تقديرات العينة تعزى إلى متغيѧرات الجѧنسل

ة بالأھѧداف ولكѧن بتقѧديرات النتائج وجود معوقات في تطبيق نموذج الإدار أظھرت للمعوقات فقد
  .مختلفة

المزايا التѧي يحققھѧا تطبيѧق الإدارة "لى ا لتعرفھدفت ل في دراسة )vincent , 1994( قام
ديميين والإداريين العاملين بالأھداف في كلية ديكالب بولاية جورجيا بأمريكا من وجھة نظر الأكا

ً إداريѧѧ) ٢٨( وتألفѧѧت العينѧѧة مѧѧن، "بالكليѧѧة ً أكاديميѧѧ) ٤٢(و ا توصѧѧلت الدراسѧѧة أن تطبيѧѧق الإدارة ، ا
، حوافز للمتميѧزين ، الكشف عن الموظفين المبدعين: بالأھداف في الكلية أسفر عنه المزايا التالية

  . التخطيط لأعمال الكليةوالمساعدة في ، تحسين العلاقات بين العميد والموظفين

بيѧان فاعليѧة الإشѧراف التربѧوي "ھѧدفت إلѧى  ),JOHNSON (1994 وفي دراسѧة أجراھѧا
وتكونѧت ، "حسب نموذج الإدارة بالأھداف ومدى فائدة ھذا النموذج للمعلم والعملية التعليمية ككل
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ثѧم دراسѧة ، فالعينة من مجموعѧة مѧدارس فѧي ولايѧة مسѧيبي الأمريكيѧة المطبقѧة  لѧلإدارة بالأھѧدا
. مطبقѧين لѧلإدارة بالأھѧدافالومقارنتھم بمجموعة من المشرفين غيѧر ، ينللمشرف الرضا الوظيفي

وقد توصلت الدراسة إلى الرضا الوظيفي للمجموعة الأولى المطبقة لنظام الإدارة بالأھداف على 
اتبѧاع المشѧرفين وقد  أوصت الدراسة بضرورة . مطبقة للإدارة بالأھدافالغير الثانية  المجموعة

  .التربويين لنموذج الإدارة بالأھداف عند ممارستھم لعملية الأشراف التربوي 

تحديѧѧد مسѧѧتوى تطبيѧѧق الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي "بدراسѧѧة ھѧѧدفت إلѧѧى  )Robert 1994 ,( قѧѧام
اسѧѧتخدم الباحѧѧث ، تلѧѧك الجامعѧѧاتبتطبيقھѧѧا  ومѧѧدى فѧѧي ومسѧѧتوى قبولھѧѧا لѧѧدى مجلѧѧس الإدارة) ٥٣(

مѧѧن تلѧѧك الجامعѧѧات تطبѧѧق ) ٤٦(وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى أن ، جمѧѧع المعلومѧѧاتالاسѧѧتبانه فѧѧي 
 ً %) ٦٩(وأظھѧѧرت النتѧѧائج أن ، منھѧѧا تقѧѧوم بتطبيقѧѧه لفتѧѧرة تجريبيѧѧة) ٧(و، الإدارة بالأھѧѧداف فعليѧѧا

وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى العديѧѧد مѧѧن المزايѧѧا فѧѧي تطبيѧѧق الإدارة ، قѧѧاموا بتطبيقھѧѧا بفاعليѧѧة عاليѧѧة
وتقويم أداء العѧاملين ، وتھيئ للاتصال وتحسين العلاقات، عدة على التخطيطالمسا:بالأھداف منھا
  .وأوصت الدراسة تعميم تطبيق الإدارة بالأھداف على بقية الجامعات، بموضوعية

  حث للدارسات السابقة لاحظ ما يليمن خلال  مراجعة البا

  لاستبانه كوسيلة لجمع البياناتااستخدمت الدارسات السابقة.  

 ي اتتفق ھѧابقة فѧات السѧع الدارسѧة مѧات وذه الدراسѧع البيانѧتبانه لجمѧتخدام الاسѧتخدامھا سѧاس
 .منھجية الدراسات السابقةل

 اء ، تختلف ھذه الدراسة عن الدراسات السابقة في عينة الدراسةѧمل رؤسѧة تشѧث أن العينѧحي
 ناتھا تقتصѧربينما الدارسات السابقة كانت غالبية عي، وأعضاء الاتحادات الرياضية الأردنية

 .والكليات والجامعات، أو مشرفي وإداري المدارسعلى معلمين 

 ي  تميزتѧادات فѧاء الاتحѧل أعضѧة لكѧھذه الدراسة عن باقي الدراسات السابقة بشمولھا العين
) ٤(وشѧѧموليتھا لجميѧѧع الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب الجامعيѧѧة وعѧѧدھا ، الألعѧѧاب الجماعيѧѧة

تصѧوراً أفضѧل لمѧدى إمكانيѧة  وبالتѧالي تعطѧي -والسѧلة واليѧد  ةكرة القدم والطائر -اتحادات 
 .الإدارة بالأھداف بشكل أكثر دقه وموضوعيةنظام تطبيق 

   ةѧѧذه الدراسѧѧزت ھѧѧةتميѧѧام الإدارة بالأ بدراسѧѧيةنظѧѧات الرياضѧѧال المؤسسѧѧي مجѧѧداف فѧѧھ ،
  .الم تتناول ھذا المجال في دراساتھ -علم الباحث حدود حسب  -والدراسات السابقة 

  
  الإجراءاتوالطريقة 

  مجتمع الدراسة

تكѧѧوّن مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جميѧѧع رؤسѧѧاء وأعضѧѧاء الاتحѧѧادات الرياضѧѧية الأردنيѧѧة للألعѧѧاب 
  .عضواً ) ٣٥(و رؤساء) ٤( علىعضواً موزعين )٣٩( وبلغ عدھم، )٢٠٠٨( الجماعية لعام
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  أداة الدراسة

وقѧد تѧمّ عرضѧھا ، دراسѧات السѧابقةصمّم الباحث أداة للدراسة معتمداً علѧى الأدب السѧابق وال
؛ لإبѧداء )٧( أسѧاتذة الجامعѧات وعѧددھمصѧين مѧن على مجموعѧة مѧن المحكمѧين والخبѧراء والمخت

فѧѧي ضѧѧوء اقتراحѧѧات المحكمѧѧين و، ات الاسѧѧتبانة لمحѧѧاور الدراسѧѧةملائمѧѧة فقѧѧرراءھѧѧم وتقѧѧديرھم لآ
إضѧافة فقѧرات أخѧѧرى و، ودمѧѧج بعѧض الفقѧرات المشѧѧابه، وإبѧداء آرائھѧم تѧمّ تعѧѧديل بعѧض الفقѧرات

لѧى مѧدى إمكانيѧة تطبيѧق محѧاور للتعѧرف ا ةفقرة وأربعѧ) ٤٩( لتخرج الاستبانة بصورتھا النھائية
وتѧѧمّ وضѧѧع سѧѧلم خماسѧѧي التѧѧدرج ، نظѧѧام الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية فѧѧي الأردن

، ة قليلѧѧةبدرجѧѧ، بدرجѧѧة متوسѧѧط، بدرجѧѧة عاليѧѧة، بدرجѧѧة عاليѧѧة جѧѧداً : (للإجابѧѧة عѧѧن الفقѧѧرات وھѧѧي
  )بدرجة قليلة جداً 

  .محاور أداة الدراسة وعددھا :  )١(جدول 
ا
 لرقم

 عدد الفقرات المحور

 ١٣ تحديد الأھداف١
 ١٢ التخطيط٢
 ١٢ الرقابة الإدارية٣
 ١٢ تقييم الأداء٤

  يوضح أداة الدراسة بصورتھا النھائية) ١(والملحق 
  

  صدق الأداة

ѧѧن خѧѧدق الأداة مѧѧن صѧѧق مѧѧمّ التحقѧѧين تѧѧين المختصѧѧن المحكمѧѧة مѧѧى مجموعѧѧھا علѧѧلال عرض
وذلѧك ، محكّمѧين) ٧( الرياضية من أسѧاتذة الجامعѧات وعѧددھمالتربية بمجال الدراسات الإدارية و

وقѧѧد اختيѧѧرت ، ومѧѧدى قياسѧѧھا للمحѧѧور الѧѧذي تنѧѧدرج تحتѧѧه، للتحكѧѧيم علѧѧى مناسѧѧبة الفقѧѧرة للمحѧѧور
وتѧم إضѧافة فقѧرات اقترحѧوا ، حسب آرائھم وعدلت الفقرات، الفقرات التي أجمع عليھا المحكمون

  .ھذا ويعتبر موافقة المحكمين على أداة الدراسة مؤشراً إلى صدق مضمونھا، إضافتھا
  

  ثبات الأداة

  لغѧѧѧرض التحقѧѧѧق مѧѧѧن ثبѧѧѧات الأداة قѧѧѧام الباحѧѧѧث باتبѧѧѧاع طريقѧѧѧة الاختبѧѧѧار وإعѧѧѧادة الاختبѧѧѧار
)Test- Re- Test (ن على عينة استطلاعية من خارج مجتمع الدѧت مѧة تكونѧراس)واً ) ١٥ѧعض

حيث تمّ تطبيق الأداة على أفراد العينة مѧرة ثانيѧة بعѧد أسѧبوعين مѧن التطبيѧق ، من اتحادات أخرى
وقد بلغ معامل الثبѧات ، وتم حساب معامل الارتباط بين استجابات أفراد العينة في المرتين، الأول

  .واعد الإحصائية لأغراض الدراساتوتعتبر ھذه النسبة مقبولة حسب الق) ٠.٧٥(الكلية  لدرجةل
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  إجراءات الدراسة

تѧم ، اء الصѧدق والثبѧات لأداة الدراسѧةوأجѧر لعينѧةابعد بناء أداة الدراسѧة وتحديѧد  المجتمѧع و
وبعѧѧد ذلѧѧك تѧѧم اسѧѧترجاع ، مخاطبѧѧة الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب الجماعيѧѧة لتوزيѧѧع أداة الدراسѧѧة

      .%)١٠٠( ة الإرجاعبلغت نسبحيث الاستبانة من أفراد العينة 
  

  منھجية الدراسة

  .الدراسة  طبيعةوته المسحي التحليلي لمناسب ستخدام المنھجإقام الباحث ب
  

  المعالجات الإحصائية

وأختبار تحليل  والنسب المئويةوالأنحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  أستخدم الباحث
  . فيهيالتباين المتعدد وأختبار ش

  
  ومناقشتھا عرض النتائج

بعد أن قام الباحث بجمع البيانات بواسطة أداة ، فيما يلي عرضاً للنتائج التي تم التوصل إليھا
استبانة نموذج الإدارة بالأھداف في الاتحادات الرياضية للألعѧاب الجماعيѧة فѧي الأردن "الدراسة 

  .وقام بعرضھا وفقاً لأسئلة الدراسة ، "وإمكانية تطبيقه

  متعلقة بالسؤال الأول ومناقشتھاال النتائج  :أولاً 

ما مدى إمكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأھداف في الاتحادات الرياضية للألعاب الجماعيѧة "
تѧم حسѧاب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة ، للإجابة عن ھѧذا السѧؤال" في الأردن؟

لإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة لمѧѧدى إمكانيѧѧة تطبيѧѧق نمѧѧوذج ا
 ).٢(حيث كانت كما ھي موضحة في الجدول ، الرياضية للألعاب الجماعية في الأردن

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى :  )٢(جѧѧدول 
لعѧاب الجماعيѧة فѧي مجالات إمكانية تطبيق نموذج الإدارة بالأھѧداف فѧي الاتحѧادات الرياضѧية للأ

 ً  .الأردن مرتبة تنازليا
  إمكانية التطبيق  الترتيب  الانحراف المعياري  *المتوسط الحسابي  المجال  الرقم
 كبيرة الأولى ٠.٦١ ٤.١٧  تقييم الأداء  ٤
  كبيرة  الثانية ٠.٥٣ ٤.١٤  تحديد الأھداف  ١
 كبيرة الثالثة ٠.٥٨ ٤.١١  التخطيط  ٢
 كبيرة الرابعة ٠.٦٠ ٤.٠٧  اريةالرقابة الاد  ٣

 كبيرة - ٠.٥٤ ٤.١٠  الدرجة الكلية

  .)٥(الدرجة العظمى من   *
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قد احتѧل المرتبѧة الأولѧى بمتوسѧط حسѧابي " تقييم الأداء"أن المجال الرابع ) ٢( يبين الجدول
فѧي المرتبѧة الثانيѧة " تحديѧد الأھѧداف"وجѧاء المجѧال الأول ، )٠.٦١(وانحراف معيѧاري ) ٤.١٧(

الرقابѧѧѧة "بينمѧѧѧا جѧѧѧاء المجѧѧѧال الثالѧѧѧث ، )٠.٥٣(وانحѧѧѧراف معيѧѧѧاري ) ٤.١٤(بمتوسѧѧѧط حسѧѧѧابي 
وقѧѧѧد بلѧѧѧغ ، )٠.٦٠( وانحѧѧѧراف معيѧѧѧاري) ٤.٠٧(المرتبѧѧѧة الأخيѧѧѧرة بمتوسѧѧѧط حسѧѧѧابي " الإداريѧѧѧة

بѧانحراف معيѧاري ) ٤.١٠(الكليѧة  الدرجѧةالمتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عينѧة الدراسѧة علѧى 
يتضѧѧح مѧѧن ھѧѧذه النتѧѧائج أن إمكانيѧѧة التطبيѧѧق لѧѧلاداره  .يѧѧرةوھѧѧو يقابѧѧل التقѧѧدير درجѧѧة كب، )٠.٥٤(

لѧى والسѧبب وتقييم الاداء جاء في المرتبѧه الأوبدرجه كبيره عند جميع المجالات جاءت ھداف بالأ
ھѧداف بالأ وملتزمѧهتحѧادات تتبѧع نظѧام ومعѧايير محѧدده فѧي التقيѧيم داء والأأن التقييم ھو أساس الأ
الاّ انھѧا للرقابه الأداريه فѧالبرغم مѧن أن إمكانيѧة التطبيѧق كبيѧره  أما بالنسبه، والخطط الموضوعه

وتنѧوع  المرتبه الرابعه والأخيره والسبب ھو ضعف الرقابه المباشѧره وشѧيوع الѧروتينجاءت في 
  .تحادات الرياضية نشطة الأأوإختلاف 

الدراسѧة وقد تم حساب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لتقѧديرات أفѧراد عينѧة 
 :حيث كانت على النحو التالي، على فقرات مجالات الدراسة

  تحديد الأھداف: المجال الأول  .أ 

كانѧѧت المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى 
  ).٣(كما ھي موضحة في جدول ، فقرات ھذا المجال

عياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات الم:  )٣(جѧѧدول 
 ً   .فقرات مجال تحديد الأھداف مرتبة تنازليا

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
  التطبيق

 كبيرة ٠.٧٩  ٤.٤١  يتبنى الاتحاد أھدافا واضحة ومحددة  ١

١٣  
وضع أھداف قابلة للتحقيق ھو الأساس في تحديد 

  نفيذھاالبرامج وت
 كبيرة ٠.٨٢ ٤.٢٦

٦  
توضع أھداف الاتحاد في مختلف المستويات 

  الإدارية
 كبيرة ٠.٧١ ٤.٢٣

٣  
يتم تحديد الأھداف من خلال الحوار والمناقشة مع 

  الأعضاء
 كبيرة ٠.٧٨ ٤.١٥

١١  
الأھداف التي يتبناھا الاتحاد تحدد الاتجاه نحو 

  المرحلة المستقبلية
 كبيرة ٠.٨١ ٤.١٥

 كبيرة ٠.٨٦ ٤.١٣  ئيس الاتحاد للأعضاء أھداف الاتحاديوضح ر  ٤
 كبيرة ٠.٩٢ ٤.١٣  يتم تحديد أساليب العمل المناسبة لتحقيق الأھداف  ١٠
 كبيرة ٠.٧٩ ٤.١٠  ترتبط أھداف الاتحاد بالنتائج  ٩
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  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )٣(تابع جدول رقم ... 

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
  التطبيق

٥  
تتلاءم أھداف الاتحاد مع برامج وخطط العمل 

  الموضوعة
 كبيرة ٠.٨٧ ٤.٠٨

 كبيرة ٠.٨٣ ٤.٠٦  تتبنى إدارة الاتحاد الأھداف القابلة للتنفيذ  ٢

٧  
الأھداف الموضوعة تعد محددة لسلوك الرئيس 

  والأعضاء في الاتحاد
 كبيرة ٠.٨٣ ٤.٠٥

٨  
يتم وضع الأھداف للإتحاد على شكل نتاجات 

  ب تحقيقھامرغو
 كبيرة ٠.٨٦ ٤.٠٤

١٢  
تشكل أھداف الاتحاد المعيار والمرجع لاتخاذ 

  القرارات القابلة للقياس
 كبيرة ٠.٨١ ٤.٠٣

  كبيرة ٠.٥٣ ٤.١٤  المجال ككل

  .)٥(الدرجة العظمى من   *

يتبنى الاتحاد أھدافا واضحة "والتي نصت على ) ١(أن الفقرة رقم ) ٣(يبين الجدول 
، )٠.٧٩(وانحراف معياري ) ٤.٤١(ت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قد احتل" ومحددة

وضع أھداف قابلة للتحقيق ھو الأساس في تحديد "والتي كان نصھا ) ١٣(وجاءت الفقرة رقم 
بينما ، )٠.٨٢(وانحراف معياري ) ٤.٢٦(بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي " البرامج وتنفيذھا

تشكل أھداف الاتحاد المعيار والمرجع لاتخاذ "على  والتي نصت) ١٢(احتلت الفقرة رقم 
، )٠.٨١(وانحراف معياري ) ٤.٠٣(المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي " القرارات القابلة للقياس

وانحراف ) ٤.١٤(وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على ھذا المجال ككل 
على يرجع الباحث حصول الفقرات ، رجة كبيرةبدوھو يقابل التقدير الموافقة ، )٠.٥٣(معياري 

يتبنى الاتحاد أھدافا "حصلت ، تطبيق نظام الأداره بالأھدافوبساطة تقدير بدرجه كبيره لسھولة 
والسبب أن أھداف الاتحاد واضحه وسھله ومحدده ضمن خطط يتم اتباعھا " واضحة ومحددة

أھداف تشكل "جاءت الفقره بينما ، تحادبمثابة المناره لسير عمل الابعيداً عن العشوائية وھي 
بب المرتبة الأخيرة ويعزو الباحث الس" تخاذ القرارات القابلة للقياسالاتحاد المعيار والمرجع لإ

نه من أبالأضافه  والتشريعات لأن القرارات من الأنظمهللقرارات  ھداف لا تعتبر مصدراً أن الأ
 .حتماليةإفھي قرارات الممكن عدم تحقيق تلك الأھداف 

  التخطيط: المجال الثاني  .ب 

كانت المتوسطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لتقѧديرات أفѧراد عينѧة علѧى فقѧرات ھѧذا 
  ).٤(كما ھي موضحة في جدول ، المجال



  ١١١٣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عصام الغويرين

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة علѧѧى فقѧѧرات :  )٤(جѧѧدول 
 ً   .مجال التخطيط مرتبة تنازليا

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
  التطبيق

 كبيرة ٠.٧٤ ٤.٣٣  ترتبط خطط الاتحاد بالأھداف الموضوعة   ١
 كبيرة ٠.٧١ ٤.٢٣  يوجد نظام اتصالات شامل داخل الاتحاد  ١١
 كبيرة ٠.٩٢ ٤.٢١  يوضح الاتحاد خطوات العمل لتحقيق الأھداف  ٤
 كبيرة ٠.٧٢ ٤.١٨  خطط باستمرار لتقيمھا وتعديلھايتم مراجعة ال  ١٢

٢  
يشارك جميع المعنيين في بلورة خطط عمل واضحة 

  وقابلة للتنفيذ
 كبيرة ٠.٧١ ٤.١٥

 كبيرة ٠.٨٠ ٤.١٣  خطط الاتحاد واضحة للجميع  ٥
 كبيرة ٠.٨٩ ٤.١٣  يتم تحديد فترة زمنية لتنفيذ الخطط والبرامج  ٦

٣  
ر وضوابط تحدد مدى تلتزم خطط الاتحاد بمعايي

  الالتزام بھا 
 كبيرة ٠.٧٥ ٤.١١

 كبيرة ٠.٧٥ ٤.١٠  الخطط موجھة لمواجھة التحديات والصعوبات  ١٠

٨  
ترتبط الخطة الموضوعة بالحاجات الفعلية للأفراد 

  والمجتمع
 كبيرة ٠.٨١ ٤.٠٨

 كبيرة ٠.٧٦ ٤.٠٥  توضع الخطط في حدود الإمكانيات المتوفرة  ٩
 كبيرة ٠.٧٦ ٤.٠٠  ط وفق معايير محددهيتم تقييم الخط  ٧

 كبيرة ٠.٥٨ ٤.١١  المجال ككل

  .)٥(الدرجة العظمى من   *

ترتبط خطط الاتحاد بالأھداف "والتي نصت على ) ١(أن الفقرة رقم ) ٤(يبين الجدول 
، )٠.٧٤(وانحراف معياري ) ٤.٣٣(قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " الموضوعة

بالمرتبة " يوجد نظام اتصالات شامل داخل الاتحاد"والتي كان نصھا ) ١١(م وجاءت الفقرة رق
والتي ) ٧(بينما احتلت الفقرة رقم ، )٠.٧١(وانحراف معياري ) ٤.٢٣(الثانية بمتوسط حسابي 

) ٤.٠٠(المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي " يتم تقييم الخطط وفق معايير محددة"نصت على 
قد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على ھذا المجال و، )٠.٧٦(وانحراف معياري 

يرجع ، وھو يقابل التقدير الموافقة بدرجة كبيرة، )٠.٥٨(وانحراف معياري ) ٤.١١(ككل 
رئيس ومرؤسين والخطط يتم من  ھتمام الجميعتحاد موضع إلباحث ھذه النتيجة الى أن خطط الأا

بما تتضمنه ويلتزم الجميع بتنفيذ الخطط مرؤسين الوئيس رالتنظيم وأھداف ھداف الرسمھا من أ
" يتم تقييم الخطط وفق معايير محددة"بالمقابل حصلت الفقره التي نصت على ، من أھداف

نابعه من الأھداف ومرسومه من قبل المرتبة الأخيرة يعزي الباحث السبب الى أن خطط الأتحاد 
  .ضع للتقييم المستمر الاّ اذ دعت الحاجه لذلكفھي لا تخمختصين ومعنيين بالمجال الرياضي 



 ......" موذج الإدارة بالأھداف في الإتحادات الرياضية للألعاب الجماعية فين"ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ١١١٤

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

  الرقابة الإدارية: المجال الثالث  .ج 

كانѧѧت المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى 
  ).٥(كما ھي موضحة في جدول ، فقرات ھذا المجال

ات أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧدير:  )٥(جѧѧدول 
 ً   .فقرات مجال الرقابة الإدارية مرتبة تنازليا

  نص الفقرة الرقم
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
 التطبيق

 كبيرة ٠.٧٦  ٤.٢١  يشجع الرئيس الأعضاء على تنمية الرقابة الذاتية  ٦

٩  
الرقابة داخل الاتحاد تتم بإيجابية لتحديد الانحرافات 

  والاستفادة منھا في المستقبل 
 كبيرة ٠.٦٨ ٤.٢٠

 كبيرة ٠.٧٢ ٤.١٩  تسھم الرقابة في رفع كفاءة الأفراد وتحسن الأداء  ١٠

١١  
يبقى أداء العمل ومخرجاته ضمن حدود تم وضعھا 

  مسبقا
 كبيرة ٠.٧٤ ٤.١٦

١٢  
تدعم عملية الرقابة اتخاذ القرارات المناسبة داخل 

  الاتحاد 
 ةكبير ٠.٧١ ٤.١٥

٤  
يدعم الاتحاد الموضوعية والعدالة كأساس للرقابة 

  والمتابعة
 كبيرة ٠.٨٠ ٤.١٣

١  
تعتبر الأھداف الموضوعة وسيلة رقابة لمتابعة 

  الأداء
 كبيرة ٠.٧٢ ٤.١٠

٥  
يلتزم الاتحاد بالمتابعة المستمرة في تنفيذ الخطط 

  والبرامج
 كبيرة ٠.٧٤ ٤.٠٨

٧  
فويض للمسؤولية وجود التوازن من الإدارة بين الت

  وعملية الرقابة
 كبيرة ٠.٨٤ ٤.٠٤

٣  
المشاركة في وضع الأھداف يحسن الرقابة الذاتية 

  لدى العاملين
 كبيرة ٠.٨١ ٤.٠٣

٨  
الرقابة داخل الاتحاد للتأكد بأن العمل يسير نحو 

  الأھداف
 كبيرة ٠.٨٩ ٤.٠٠

 كبيرة ٠.٩٠ ٣.٦٤  ترتبط الحوافز في الاتحاد بالأداء وإنجاز المھام  ٢
 كبيرة ٠.٦٠ ٤.٠٧  المجال ككل 

  .)٥(الدرجة العظمى من   *

يشجع الرئيس الأعضاء على تنمية "والتي نصت على) ٦(أن الفقرة رقم ) ٥(يبين الجدول 
، )٠.٧٦(وانحراف معياري ) ٤.٢١(قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " الرقابة الذاتية



  ١١١٥ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عصام الغويرين

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الرقابة داخل الاتحاد تتم بإيجابية لتحديد الانحرافات "ھا والتي كان نص) ٩(وجاءت الفقرة رقم 
وانحراف معياري ) ٤.٢٠(بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي " والاستفادة منھا في المستقبل

ترتبط الحوافز في الاتحاد بالأداء "والتي نصت على ) ٢(بينما احتلت الفقرة رقم ، )٠.٦٨(
وقد بلغ ، )٠.٩٠(وانحراف معياري ) ٣.٦٤(ط حسابي المرتبة الأخيرة بمتوس" وإنجاز المھام

وانحراف معياري ) ٤.٠٧(المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على ھذا المجال ككل 
يعزي الباحث ھذه النتيجة الى أن رؤساء ، وھو يقابل التقدير الموافقة بدرجة كبيرة، )٠.٦٠(

وھر العمل الأداري في متابعة الأداء والرقابه ھي جالاتحادات من ذوي الخبرة والكفاءة 
والوقوف على ما تم تحقيقه من أھداف ونظام الأداره بالأھداف يتطلب ھذا وتصحيح الأنحرافات 

النوع من الرقابه الذاتيه التشارك بين الرئيس والمرؤس والرئيس بدوره يحرص على اشراك 
لنسبه للحوافز جاءت بالمرتبه الأخيره امّا با، العاملين وتشجيعھم ليكون دافع قوي للأداء الأفضل

واعتماد ھذه الاتحادات  فيرجع السبب الى قلة الإمكانيات المادية للأتحادات وتنوع وتعدد أنشطتھا
بالإضافة إلى أن أداء الإفراد مرتبط بالوعي المھني والثقافي العالي ، على مصادر تمويل محدودة

ر حتى لو لم يحصل على الحوافزالمادية الذي يؤدي واجبه لتحقيق ھدف وينجز باستمرا
  .والمعنوية

  الأداءتقييم : المجال الرابع  .د 

كانت المتوسطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لتقѧديرات أفѧراد عينѧة علѧى فقѧرات ھѧذا 
  ).٦(كما ھي موضحة في جدول ، المجال

عينѧѧة الدراسѧѧة علѧѧى المتوسѧѧطات الحسѧѧابية والانحرافѧѧات المعياريѧѧة لتقѧѧديرات أفѧѧراد :  )٦( جѧѧدول
 ً   .فقرات مجال تقييم الأداء مرتبة تنازليا

  نص الفقرة  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
  التطبيق

 كبيرة ٠.٧٧  ٤.٣٧  تقييم الأداء يزود الإدارة ببيانات للتوجيه والرقابة  ٩

١٠  
يقدم الاتحاد تقريرا نھائيا يوضح الإنجازات 

  المختلفة
 كبيرة ٠.٦٩ ٤.٣٠

١١  
يتوفر نظام التدريب للموظفين لتحسين أدائھم 

  الوظيفي
 كبيرة ٠.٦٩ ٤.٢٩

 كبيرة ٠.٦٥ ٤.٢٨  يضع أعضاء الاتحاد معايير محدده لتقييم الأداء  ١
 كبيرة ٠.٧٩ ٤.٢٦  يھتم الرئيس بالمتابعة المستمرة لسير وتنفيذ العمل  ٨
 كبيرة ٠.٧٩ ٤.٢٣ اء تراعى الموضوعية والدقة في تقييم أداء الأعض  ١٢
 كبيرة ٠.٦٨ ٤.١٨  يعمل أعضاء الاتحاد بدافعية ذاتية لتحقيق الأھداف   ٢

٧  
يھتم الرئيس بتقديم الحوافز للأعضاء لزيادة 

  دافعيتھم وإنجازھم
 كبيرة ٠.٨٠ ٤.١٣



 ......" موذج الإدارة بالأھداف في الإتحادات الرياضية للألعاب الجماعية فين"ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ١١١٦

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 )٦(تابع جدول رقم ... 

المتوسط  نص الفقرة  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

إمكانية 
  التطبيق

يتم تقيم الأداء في الاتحاد في ضوء تحقق النتائج   ٥
 كبيرة ٠.٨٤ ٤.٠٨ المتوقعة

يستخدم نظام التغذية الراجعة كوسيلة لتقييم الأداء   ٦
 كبيرة ٠.٨٧ ٤.٠٧ وتحقيق الأھداف

تحرص الإدارة على المراجعة الدورية للأھداف في   ٤
 كبيرة ٠.٨٦ ٤.٠٥ ضوء المعايير وتقويم النتائج

لتقارير الدورية حول الإنجاز تسھم في زيادةا  ٣
 كبيرة ٠.٧٩ ٣.٩٥ دافعية الأفراد نحو العمل

 كبيرة ٤.١٧٠.٦١ المجال ككل

  .)٥(الدرجة العظمى من   *

تقييم الأداء يزود الإدارة ببيانات "والتي نصت على ) ٩(أن الفقرة رقم ) ٦(يبين الجدول 
وانحراف معياري ) ٤.٣٧(لأولى بمتوسط حسابي قد احتلت المرتبة ا" والرقابة للتوجيه

يقدم الاتحاد تقريرا نھائيا يوضح "والتي كان نصھا ) ١٠(وجاءت الفقرة رقم، )٠.٧٧(
بينما ، )٠.٦٩(وانحراف معياري ) ٤.٣٠(بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي " الإنجازات المختلفة
حول الإنجاز تسھم في زيادة دافعية  التقارير الدورية"والتي نصت على ) ٣(احتلت الفقرة رقم 
وقد ، )٠.٧٩(وانحراف معياري ) ٣.٩٥(المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي " الأفراد نحو العمل

وانحراف معياري ) ٤.١٧(أفراد العينة على ھذا المجال ككل بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات 
تقييم "التي نصت على  )٩(رقم  رةجاءت الفق، وھو يقابل التقدير الموافقة بدرجة كبيرة، )٠.٦١(

يرى الباحث أن ھذه النتيجه  في المرتبة الأولى" والرقابة الأداء يزود الإدارة ببيانات للتوجيه
وتتناسب والواقع الأداري لنظام الأداره بالأھداف حيث أن عملية التقييم جاءت منطقيةفي ترتيبھا 

 ن خلال التقييم يتم توجيه العاملين ومراقبتھمھي بمثابة أداة رقابية وتوجيھيه للعاملين حيث م
التقارير الدورية حول الإنجاز تسھم في زيادة دافعية "وحصلت الفقره التي نصت على ، فقط

لاتسھم في باحث السبب لأن التقارير الدورية في المرتبة الأخيرة ويرجع ال" الأفراد نحو العمل
  .وھذه النتيجه مرتبطه بالنتائج السابقه المعنوية المادية وزيادة الدافعية في ظل ضعف الحوافز 

  لنتائج المتعلقة بالسؤال الثانيا  :ثانياً 

ھѧѧل ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة : "نѧѧص السѧѧؤال الثالѧѧث علѧѧى
بѧين المتوسѧطات الحسѧابية لتقѧديرات أفѧراد العينѧة الدراسѧة لمѧدى إمكانيѧة  )α٠,٠٥≤(الإحصائية 

الإدارة بالأھѧѧداف فѧѧي الاتحѧѧادات الرياضѧѧية للألعѧѧاب الجماعيѧѧة فѧѧي الأردن تعѧѧـزى  تطبيѧѧق نمѧѧوذج
  ".وعدد سنوات الخبرة؟، والمؤھل العلمي، نوع الاتحاد اتلمتغير

تم حساب المتوسѧطات الحسѧابية والانحرافѧات المعياريѧة لتقѧديرات ، للإجابة عن ھذا السؤال
  :التالي على النحو، أفراد العينة حسب متغيرات الدراسة



  ١١١٧ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عصام الغويرين

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  حسب متغير نوع الاتحاد  .أ

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفѧراد العينѧة حسѧب متغيѧر 
  ):٧(حيث كانت كما ھي موضحة في الجدول ، نوع الاتحاد على مجالات الدراسة

ة الدراسѧة حسѧب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقѧديرات أفѧراد العينѧ:  )٧(جدول 
  .متغير نوع الاتحاد

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  نوع الاتحاد  المجال

  تحديد الأھداف

 ٠.٣٨  ٤.٣١  ١٠ القدم كرة

 ٠.٤٥ ٤.٢٧ ١٠ اليد كرة

 ٠.٦٠ ٣.٩٩ ١٠ الطائرة كرة

 ٠.٦٧ ٣.٩٧  ٩ السلة كرة

  التخطيط

 ٠.٤٥ ٤.٤١ ١٠ القدم كرة

 ٠.٥٧ ٤.١٨ ١٠ اليد كرة

 ٠.٦٥ ٣.٨٩ ١٠ الطائرة كرة

 ٠.٥٧ ٣.٩٣ ٩ السلة كرة

  الرقابة الإدارية

 ٠.٤٤ ٤.٢٧ ١٠ القدم كرة

 ٠.٥٠ ٤.٣٤ ١٠ اليد كرة

 ٠.٦٥ ٣.٧٤ ١٠ الطائرة كرة

 ٠.٦٧ ٣.٩٤ ٩ السلة كرة

  تقييم الأداء

 ٠.٣٤ ٤.٤٤ ١٠ القدم كرة

 ٠.٤٣ ٤.٤٦ ١٠ اليد كرة

 ٠.٧٢ ٣.٧١ ١٠ الطائرة كرة

 ٠.٥٩ ٤.٠٧ ٩ السلة كرة

  الدرجة الكلية

 ٠.٣٢ ٤.٣٦ ١٠ القدم كرة

 ٠.٥٩ ٤.٢١ ١٠ اليد كرة

 ٠.٦٣ ٣.٨٢ ١٠ الطائرة كرة

 ٠.٥٠ ٣.٩٨ ٩ السلة كرة
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  حسب متغير المؤھل العلمي  .ب

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفѧراد العينѧة حسѧب متغيѧر 
  ):٨(حيث كانت كما ھي موضحة في الجدول ، ل العلمي على مجالات الدراسةالمؤھ

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقѧديرات أفѧراد العينѧة الدراسѧة حسѧب :  )٨(جدول 
  .متغير المؤھل العلمي

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المؤھل العلمي  المجال

  تحديد الأھداف

 ٠.٤٩ ٤.٠٨  ٩  بكالوريوسأقل من 

 ٠.٥٧ ٤.١٢ ١٧  بكالوريوس 

 ٠.٥٦ ٤.٢١ ١٣  ماجستير فأكثر

  التخطيط

 ٠.٦٥ ٣.٩٤ ٩  أقل من بكالوريوس

 ٠.٥٤ ٤.٢٥ ١٧  بكالوريوس 

 ٠.٥٩ ٤.٠٣ ١٣  ماجستير فأكثر

  الرقابة الإدارية

 ٠.٥٧ ٣.٩٧ ٩  أقل من بكالوريوس

 ٠.٥٨ ٤.١٤ ١٧  بكالوريوس 

 ٠.٦٨ ٤.٠٦ ١٣  ثرماجستير فأك

  تقييم الأداء

 ٠.٦٦ ٣.٨١ ٩  أقل من بكالوريوس

 ٠.٥٧ ٤.٣٨ ١٧  بكالوريوس 

 ٠.٥٣ ٤.١٥ ١٣  ماجستير فأكثر

  الدرجة الكلية

 ٠.٥٨ ٣.٨٤ ٩  أقل من بكالوريوس

 ٠.٥٣ ٤.٢٢ ١٧  بكالوريوس 

 ٠.٥١ ٤.١١ ١٣  ماجستير فأكثر

  حسب متغير عدد سنوات الخبرة  .ج

وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفѧراد العينѧة حسѧب متغيѧر تم حساب المت
  ):٩(حيث كانت كما ھي موضحة في الجدول ، عدد سنوات الخبرة على مجالات الدراسة



  ١١١٩ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عصام الغويرين

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المتوسطات الحسابية والانحرافѧات المعياريѧة لتقѧديرات أفѧراد عينѧة الدراسѧة حسѧب :  )٩(جدول 
  .متغير عدد سنوات الخبرة

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  عدد سنوات الخبرة  الالمج

  تحديد الأھداف

 ٠.٥٧ ٤.٢٧ ١١  سنوات ٥أقل من 

 ٠.٤٩ ٤.٠١ ١٩  سنوات ١٠-٥من 

 ٠.٥٦ ٤.٢٦ ٩  سنوات ١٠أكثر من 

  التخطيط

 ٠.٦٢ ٤.١٧ ١١  سنوات ٥أقل من 

 ٠.٥٣ ٤.١٠ ١٩  سنوات ١٠-٥من 

 ٠.٧٠ ٤.٠٥ ٩  سنوات ١٠أكثر من 

  الرقابة الإدارية

 ٠.٦٦ ٤.٠٨ ١١  سنوات ٥أقل من 

 ٠.٥٩ ٤.٠٦ ١٩  سنوات ١٠-٥من 

 ٠.٦٢ ٤.١٠ ٩  سنوات ١٠أكثر من 

  تقييم الأداء

 ٠.٧٧ ٤.٢٠ ١١  سنوات ٥أقل من 

 ٠.٤٩ ٤.٢٠ ١٩  سنوات ١٠-٥من 

 ٠.٦٧ ٤.٠٨ ٩  سنوات ١٠أكثر من 

  الدرجة الكلية

 ٠.٥٨ ٤.١٨ ١١  سنوات ٥أقل من 

 ٠.٤٦ ٤.٠٩ ١٩  سنوات ١٠-٥من 

 ٠.٧٠ ٤.٠١ ٩  سنوات ١٠أكثر من 

أن ھناك فروقاً ظاھرية بين متوسطات تقѧديرات أفѧراد العينѧة علѧى ) ٩، ٨، ٧(بين الجداول 
تѧم اسѧتخدام اختبѧار تحليѧل ، ولتحديد مستويات الدلالѧة الإحصѧائية لتلѧك الفѧروق، مجالات الدراسة
  ).١٠(في الجدول  كما ھو موضح، التباين المتعدد



 ......" موذج الإدارة بالأھداف في الإتحادات الرياضية للألعاب الجماعية فين"ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ١١٢٠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

نتائج اختبѧار تحليѧل التبѧاين المتعѧدد للفѧروق بѧين تقѧديرات القѧادة الأكѧاديميين علѧى :  )١٠( جدول
  .مجالات التمكين حسب متغيرات الدراسة

مصدر 
  التباين

 المجال
  مجموع
 المربعات

  درجات
 الحرية

  متوسط
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
  الإحصائية

  نوع الاتحاد
= ھوتلنغ
٠.٨٥٧  

  ٠.٠٥٨= ح

 ٠.٣٤٨ ١.١٤١ ٠.٣٣٣ ٣  ٠.٩٩٩  تحديد الأھداف
 ٠.٢٥٤ ١.٤٢٧ ٠.٤٨٤ ٣ ١.٤٥١  التخطيط

 ٠.١٠٤ ٢.٢٣٠ ٠.٧٩٨ ٣ ٢.٣٩٥  الرقابة الإدارية
 *٠.٠٠٩ ٤.٦٠٢ ١.٢٣٢ ٣ ٣.٦٩٥  تقييم الأداء

  المؤھل العلمي
 ھوتلنغ

=ح٠.٤١٩=
٠.٣٤٤   

 ٠.٦٢٨ ٠.٤٧٣ ٠.١٣٨ ٢ ٠.٢٧٦  تحديد الأھداف
 ٠.٥٠٤ ٠.٧٠١ ٠.٢٣٨ ٢ ٠.٤٧٥  خطيطالت

 ٠.٧٣٠ ٠.٣١٨ ٠.١١٤ ٢ ٠.٢٢٨  الرقابة الإدارية
 ٠.٠٥٧ ٣.١٤٧ ٠.٨٤٢ ٢ ١.٦٨٥  تقييم الأداء

   الخبرة
=ھوتلنغ
٠.٢٢٨  

  ٠.٥١٢=ح

 ٠.٣٤٤ ١.١٠٥ ٠.٣٢٢ ٢ ٠.٦٤٥  تحديد الأھداف
 ٠.٨١٣ ٠.٢٠٨ ٠.٠٧١ ٢ ٠.١٤١  التخطيط

 ٠.٩٧١ ٠.٠٣٠ ٠.٠١١ ٢ ٠.٠٢١  الرقابة الإدارية
 ٠.٠٥٦ ٠.٠٤٥ ٠.٠١٢ ٢ ٠.٠٢٤  تقييم الأداء

  الخطأ

 ٠.٢٩٢ ٣١ ٠.٩٤٣  تحديد الأھداف

 
 ٠.٣٣٩ ٣١ ١٠.٥٠١  التخطيط

 ٠.٣٥٨ ٣١ ١١.٠٩٨  الرقابة الإدارية
 ٠.٢٦٨ ٣١ ٨.٢٩٧  تقييم الأداء

  الكلي

 ٣٨  ٦٧٩.٢٩٦  تحديد الأھداف

 
 ٣٨  ٦٧٠.٥٩٧  التخطيط

 ٣٨  ٦٦١.٢٤٣  ةالرقابة الإداري
 ٣٨  ٦٩٣.١٠٤  تقييم الأداء

  .)٠,٠٥≤(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   *

  :أن) ١٠(يبين الجدول 

بين تقѧديرات أفѧراد  )α٠,٠٥≤(فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية لا توجد  .١
عѧѧدد سѧѧنوات  رومتغيѧѧ، العينѧѧة عنѧѧد جميѧѧع مجѧѧالات الدراسѧѧة تعѧѧزى لمتغيѧѧر المؤھѧѧل العلمѧѧي

فѧي يرى الباحث أن السبب يعود الى تقѧارب وجھѧات النظѧر ودوافѧع العمѧل الأداري  .الخبرة
الأتحادات الرياضية كذلك أن متغير الخبرة لا يقاس بالسنوات فقط وإنمѧا بمѧدى تمكѧن الفѧرد 

فѧق ھѧذه النتيجѧة مѧع تت، مѧن مھѧارات ومعѧارف ومعلومѧاتمن أكتسѧاب الخبѧرة بمѧا تتضѧمنه 
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بعدم وجѧود فѧروق دالѧة احصѧائياً وفѧق متغيѧر المسѧتوى الدراسѧي ) ٢٠٠٢(لرواحي دراسة ا
 . والخبره لأفراد عينة الدراسة

بين تقديرات أفراد  )٠,٠٥ α≤(فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية توجد لا  .٢
، م الأداءوذلك عنѧد مجѧال تقيѧي، نوع الاتحادالعينة عند جميع مجالات الدراسة تعزى لمتغير 

كمѧѧا ھѧѧو موضѧѧح فѧѧي ) Scheffe(ولتحديѧѧد مصѧѧادر تلѧѧك الفѧѧروق تѧѧم اسѧѧتخدام اختبѧѧار شѧѧيفيه 
 .)١١(جدول 

للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجال تقيѧيم ) Scheffe(نتائج اختبار شيفيه :  )١١( جدول
  .الأداء حسب متغير نوع الاتحاد

  ع الاتحادنو القدم كرة اليد كرة الطائرة كرة  السلة كرة

٤.٤٤ ٤.٤٦ ٣.٧١  ٤.٠٧ 
المتوسط 
  الحسابي

  

 القدم كرة ٤.٤٤  ٠.٠٢ *٠.٧٣ ٠.٣٧

 اليد كرة ٤.٤٦    *٠.٧٥  ٠.٣٩

 الطائرة كرة ٣.٧١       ٠.٣٦

 السلة كرة ٤.٠٧       

  .)٠,٠٥ α≤(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   *

بѧѧين متوسѧѧط تقѧѧديرات اتحѧѧاد  أن ھنѧѧاك فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية) ١١(يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم 
وذلѧك ، مѧن جھѧة ثانيѧة)  كѧرة الطѧائرة(ومتوسط تقديرات اتحѧاد ، من جھة) وكرة اليد، كرة القدم(

السѧبب بѧأن النتيجѧة جѧاءت لصѧالح يѧرى الباحѧث ، )وكѧرة اليѧد، كѧرة القѧدم(لصالح تقديرات اتحاد 
لحيويѧة لعبتѧي القѧدم واليѧد فѧي  يعѧود)  كѧرة الطѧائرة(بالمقارنѧة مѧع  )وكѧرة اليѧد، كѧرة القѧدم(إتحاد 

  .الأردن وزيادة نشاطاتھا وفعاليتھا في البطولات المختلفة 

حيث كانѧت النتѧائج ، ختبار تحليل التباين الثلاثي على مجالات الدراسة ككلإكما تم استخدام 
  ).١٢(كما ھي موضحة في الجدول رقم 
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ق بين تقديرات أفراد العينة علѧى مجѧالات نتائج اختبار تحليل التباين الثلاثي للفرو:  )١٢(جدول 
  .الدراسة ككل حسب متغيرات الدراسة

 لمتغيراتا
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 

  الإحصائية
 ٠.١٣٤ ٢.٠٠٦ ٠.٥٥٥ ٣ ١.٦٦٤  نوع الاتحاد

 ٠.٢٧٣ ١.٣٥٤ ٠.٣٧٤ ٢ ٠.٧٤٩  المؤھل العلمي
 ٠.٧٩٤ ٠.٢٣٣ ٠.٠٦٥ ٢ ٠.١٢٩  عدد سنوات الخبرة

   ٠.٢٧٩ ٣١ ٨.٥٦٩  الخطأ
    ٣٨  ٦٦٥.٢٤٦  الكلي

أنѧѧه لا توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد مسѧѧتوى الدلالѧѧة الإحصѧѧائية ) ١٢(يبѧѧين الجѧѧدول رقѧѧم 
)≥α اد )٠,٠٥ѧوع الاتحѧبين تقديرات أفراد العينة على مجالات الدراسة ككل تعزى لمتغيرات ن ،
يعود السبب الى أن الأتحادات جميعھا للألعѧاب الجماعيѧة ، لخبرةوعدد سنوات ا، مؤھل العلميوال

  .ھا ھم من ذوي الخبرة والمعرفة في المجال الرياضييونشاطاتھا تتشابه والقائمين عل
  
  ستنتاجاتالأ

في ضوء أھداف الدراسة وتساؤلاتھا والمنھج العلمي المستخدم وتحليل البيانات ومناقشتھا 
  :تاجات التاليةتوصلت الدراسة إلى الاستن

لديھا إمكانية لتطبيق الإدارة الأھداف  للألعاب الجماعية الاتحادات الرياضية الأردنية .١
 .بدرجة كبيرة وعلى جميع محاور الدراسة

محور تقييم الاداء جاء في المرتبة الأولى لمحاور الدراسة وھو الأھم في أسلوب الإدارة  .٢
 .بالأھداف 

ات الخبرة أثر على إمكانية تطبيق نموذج الإدارة ليس لمتغير المؤھل العلمي وسنو .٣
  .بالأھداف في الاتحادات الرياضية الأردنية للألعاب الجماعية 

  
  التوصيات

  :بما يلي توصلت لھا الدراسة يوصي الباحث في ضوء النتائج التي

  .تطبيق الإدارة بالأھداف في الاتحادات الرياضية .١

 .دات الرياضيةالاھتمام بالكوادر الإدارية في الاتحا .٢

 .الاتحادات الرياضية الاھتمام بتنمية وتدريب إداريي .٣
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 .إجراء دراسات مماثلة على نطاق وسع ومن جوانب أخرى .٤

عمѧل محاضѧرات . عمل محاضرات للتعريف بإيجابيات ومزايѧا تطبيѧق الإدارة بالأھѧداف .٥
  .للتعريف بإيجابيات ومزايا تطبيق الإدارة بالأھداف
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  )١( ملحق رقم
  

  .المحترمون..... ......رئيس وأعضاء مجلس إدارة الاتحاد  : السادة الأفاضل
  

  ... وبعد ، السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
  

نموذج الإدارة بالأھداف في الاتحѧادات الرياضѧية للألعѧاب الجماعيѧة فѧي : "بإعداد دراسة بعنوان الباحث يقوم
  ".الأردن وإمكانية تطبيقه

بѧة عѧن فقѧرات  ھѧذا الاسѧتبيان بدقѧة وللأھمية التي تنطوي عليھا ھذه الدراسة فإننا نأمل منكم التعاون في الإجا
مؤكѧدين لكѧم أن البيانѧات ، أمѧام الفقѧرة وتحѧت درجѧة الموافقѧة التѧي ترونھѧا مناسѧبة) × ( وموضوعية بوضع إشѧارة 

  .والمعلومات الواردة في ھذا الاستبيان ستحاط بسريه تامة وستوظف لأغراض البحث العلمي فقط 
  

  مع خالص الشكر والتقدير
  

  الباحـث
    

  :معلومات عامه : جزء الأولال
  

  .............................................. .  :اسم الاتحاد
  

  (       )  أقل من بكالوريوس   :المؤھل العلمي
  (       )بكالوريوس            
  (       )ماجستير فأكثر        

  (       )سنوات             ٥أقل من   :سنوات الخبرة
  (       )سنوات   ١٠ -  ٥أكثر من 
  (       ) سنوات         ١٠أكثر من 
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  :في المربع المناسب أمام كل فقرة ) ×(ضع إشارة  :  الجزء الثاني
  تحديد الأھداف: المحور الأول

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة م

 ـــــــةــــدرجـــــــــــــــــــــــــة المـوافقــــ
 بدرجة
عالية 

 جداً 

 بدرجة
 عالية

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
قليلة 
 جداً 

      يتبنى الاتحاد أھدافاً واضحة ومحددة ١
      تتبنى إدارة الاتحاد الأھداف القابلة للتنفيذ ٢
يتم تحديد الأھداف من خلال الحوار والمناقشة مع  ٣

 الأعضاء 
     

      الاتحاد للأعضاء أھداف الاتحاديوضح رئيس  ٤
تتلاءم أھداف الاتحاد مع برامج وخطط العمل  ٥

 الموضوعة
     

توضع  أھداف الاتحاد في مختلف المستويات  ٦
 الإدارية

     

الأھداف الموضوعه تعُد محدده لسلوك الرئيس ٧
 والأعضاء في الاتحاد

     

جات يتم وضع الأھداف للاتحاد على شكل نتا ٨
 مرغوب تحقيقھا

     

      ترتبط أھداف الاتحاد بالنتائج ٩
      يتم تحديد أساليب العمل المناسبة لتحقيق الأھداف١٠
الأھداف التي يتبناھا الاتحاد تحدد الاتجاه  نحو ١١

 المرحلة المستقبلية
     

تشكل أھداف الاتحاد المعيار والمرجع لأتحاذ ١٢
 قياسالقرارات القابلة لل

     

وضع أھداف قابله للتحقيق ھو الأساس في تحديد ١٣
 البرامج وتنفيذھا

     

  
 التخطيط : المحور الثاني

 

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة م

 ـــــــةــــدرجـــــــــــــــــــــــــة المـوافقــــ
 بدرجة
عالية 

 جداً 

 بدرجة
 عالية

 رجةبد
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
قليلة 
 جداً 

      ترتبط خطط الاتحاد بالأھداف الموضوعة ١
يشارك جميع المعنيين في بلورة خطط عمل  ٢

 واضحة وقابلة للتنفيذ
     

تلتزم خطط الاتحاد بمعايير وضوابط تحدد مدى  ٣
 الالتزام بھا

     

      يوضح الاتحاد خطوات العمل لتحقيق الأھداف ٤



  ١١٢٧ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عصام الغويرين

  ٢٠١٠، )٤(٢٤، مجلد )العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

      خطط الاتحاد واضحة للجميع ٥
      يتم تحديد فترة زمنية لتنفيذ الخطط والبرامج ٦
      يتم تقييم الخطط وفق معايير محدده ٧
ترتبط ألخطه الموضوعة بالحاجات الفعلية للأفراد  ٨

 والمجتمع
     

      توضع الخطط في حدود الإمكانيات المتوفرة ٩
      لمواجه التحديات والصعوباتالخطط موجھة ١٠
      يوجد نظام اتصالات شامل داخل الاتحاد١١
      يتم مراجعة الخطط باستمرار لتقيمھا وتعديلھا١٢

 
 الرقابة الإدارية : المحور الثالث

 

  الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة م

 ـــــــةــــلمـوافقــــدرجـــــــــــــــــــــــــة ا
 بدرجة
عالية 

 جداً 

 بدرجة
 عالية

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
قليلة 
 جداً 

تعتبر الأھداف الموضوعة وسيلة رقابة لمتابعة  ١
 الأداء

     

      إنجاز المھاموترتبط الحوافز في الاتحاد بالأداء  ٢
ية المشاركة في وضع الأھداف يحسن الرقابة الذات ٣

 لدى العاملين
     

يدعم الاتحاد الموضوعية والعدالة كأساس للرقابة  ٤
 والمتابعة

     

يلتزم الاتحاد بالمتابعة المستمرة في تنفيذ الخطط  ٥
 والبرامج

     

      يشجع الرئيس الأعضاء على تنمية الرقابة الذاتية ٦
وجود التوازن من الإدارة بين التفويض للمسؤولية  ٧

 لية والرقابةوعم
     

الرقابة داخل الاتحاد للتأكد بان العمل يسير نحو  ٨
 الأھداف

     

الرقابة داخل الاتحاد تتم بإيجابية لتحديد الانحرافات  ٩
 والاستفادة منھا

 في المستقبل 

     

      تسھم الرقابة في رفع كفاءة الأفراد وتحسن الأداء١٠
من حدود تم وضعھا يبقى أداء العمل ومخرجاته ض١١

 ً  مسبقا
     

تدعم عملية الرقابة اتخاذ القرارات المناسبة داخل ١٢
 الاتحاد
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 تقييم الأداء: الرابع  المحور

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة م

 ـــــــةــــدرجـــــــــــــــــــــــــة المـوافقــــ
 بدرجة
 عالية
 جداً 

 بدرجة
 عالية

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
قليلة 
 جداً 

      يضع أعضاء الاتحاد معايير محدده لتقييم الأداء ١
      يعمل أعضاء الاتحاد بدافعيه ذاتية لتحقيق الأھداف ٢
التقارير الدورية حول الإنجاز تسھم في زيادة دافعية  ٣

 الأفراد نحو العمل
     

دارة على المراجعة الدورية للأھداف في تحرص الإ ٤
 ضوء المعايير 
 وتقويم النتائج

     

يتم تقيم الأداء في الاتحاد في ضوء تحقق النتائج  ٥
 المتوقعة

     

يسُتخدم نظام التغذية الراجعة كوسيلة لتقييم الأداء  ٦
 وتحقيق الأھداف

     

عيتھم يھتم الرئيس بتقديم الحوافز للأعضاء لزيادة داف ٧
 وإنجازھم

     

      يھتم الرئيس بالمتابعة المستمرة لسير وتنفيذ العمل ٨
      تقييم الأداء يزود الإدارة ببيانات للتوجيه والرقابة ٩
      يقدم الاتحاد تقريراً نھائياً يوضح الإنجازات المحققة١٠
يتوفر نظام التدريب للموظفين لتحسين أدائھم ١١

 الوظيفي
     

      تراعى الموضوعية والدقة في تقييم أداء الأعضاء١٢

 


