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  الإهداء

 وإلى عائلتي ،منبع العطاء والدعم ،في حب العلم والإصرار على التميزإلى والدي العزيزين، من غرسا 

  التي كانت السند في كل خطوة،

كما أهدي هذا العمل إلى أساتذتي الأفاضل الذين كان لهم الفضل الكبير في توجيهي ودعمي خلال 

ولا سيما المشرفين  صلة،تقديرا لعطائهم العلمي وتوجيههم السديد ومساندتهم المتوا مسيرتي الأكاديمية،

  .الكرام الذين أولوني ثقتهم وقدموا لي من خبراتهم ما أسهم في إنجاز هذا العمل على أكمل وجه

 إلى كل من آمن بقدرتي ووقف إلى جانبي في طريق البحث والعلم،

 .أهدي ثمرة جهدي وتعب سنواتي، امتنانًا وعرفانًا لهم جميعا

  أنس عواد
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 الشكر والتقدير

 .الحمد الله الذي بنعمته تتم الصالحات، وبتوفيقه تنجز الأعمال، وبتيسيره تتحقق الأمنيات

على ما قدمته لي من دعم علمـي   أتقدم بأسمى آيات الشكر والعرفان إلى مشرفتي الدكتورة كفاح برهم

منـي كـل    نعم المعين والموجه، فلها وتوجيهات قيمة وإشراف مثمر خلال إعداد هذه الرسالة، فكانت

 .التقدير والاحترام

كما لا يفوتني أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى أعضاء لجنة المناقشة الكرام على وقتهم وجهـودهم  

 .وملاحظاتهم البناءة التي أثرت هذه الدراسة وأضافت لها الكثير

لما أبدوه من  ،كما أخص بالشكر جميع من ساهم في تسهيل مهمتي البحثية من معلمين ومعلمات وزملاء

 .تعاون كريم وصدق في الإجابة ومشاركة فاعلة أثرت نتائج البحث

ولا يسعني إلا أن أتقدم بخالص الامتنان لعائلتي العزيزة، سندي الأول والدائم، على دعمهـم المعنـوي،   

 .وصبرهم، ومساندتهم المتواصلة لي طيلة فترة دراستي

ي رحلتي العلمية، صغيرا كان أم كبيرا، فلكم منـي كـل   وختاما، الشكر موصول لكل من كان له أثر ف

 .الامتنان والتقدير

 أنس عواد
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  الإقرار

  :أنا الموقع أدناه مقدم الرسالة التي تحمل عنوان

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط 
في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية 

  والتعليم جنوب نابلس
 

أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة هي نتاج جهدي الخاص، باستثناء ما تمت الإشارة إليه 

حيثما ورد، وأن هذه الرسالة ككل أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أو لقب علمي 

  .أو بحثي لدى أية مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى
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درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية 
  من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

  إِعداد
  أنس سعد عواد

  إشراف
  برهمكفاح أحمد . د

  الملخص

الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة تفعيل

الجـنس، المؤهـل العلمـي،    : (المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس تبعاً لمتغيرات

، وطبقـت  )المخـتلط (ولتحقيق ذلك استخدم الباحث المنهج الوصـفي  ) سنوات الخبرة، مراحل المدرسة

معلمـا   )1650(معلما ومعلمة من أصل مجتمع قوامـه   )313( كونة منالدراسة على عينة عشوائية م

معلمين ومعلمات من المدارس الحكومية ) 10(وعلى عينة قصدية لإجراء المقابلات مكونة من  ومعلمة،

الأولى الاستبانة والتي تضمنت ثلاثة محاور : في مديرية جنوب نابلس، وجمعت البيانات باستخدم أداتين

  .، والثانية المقابلة)التقويم ،النتفيذ ،التخطيط(

وأظهرت النتائج أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشـط فـي المـدارس    

 ،%)59.15(وبنسبة مئويـة  ) 2.95( الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس جاء بتقدير متوسط

كما أظهرت النتـائج   ،)%56.85(وبنسبة مئوية ) 2.84( حيث سجل مجال التخطيط أقل متوسط حسابي

وعـدم  ) 034.(لمتغير المؤهل العلمي حيث كان  )α=0.05(وجود أثر دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 

 ، وأظهرت نتـائج )مراحل المدرسة ،سنوات الخبرة ،الجنس(وجود أثر دال أحصائيأ لكل من متغيرات 

التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في تفعيل توظيـف اسـتراتيجيات   المقابلات أن هناك العديد من 

التعلم النشط في مديرية تربية جنوب نابلس منها نقص الإمكانيات المادية، ونقص الحوافز والدافعية لدى 



 ك 

المعلمين، وتوصلت الدراسة إلى العديد من المقترحات منها التـدريب والتأهيـل المسـتمر للمـديرين     

  .ن لتفعيل توظيف استراتيجيات التعلم النشطوالمعلمي

في ضوء نتائج الدراسة توصي الدراسة بضرورة تضمين استراتيجيات التعلم النشـط ضـمن الخطـط    

لتحسين درجـة   والتدريب المستمر وتوفير البيئة المدرسية والإمكانيات المادية المدرسية بشكل منهجي،

  .ت التعلم النشط في مديرية تربية جنوب نابلسلتوظيف استراتيجيا تفعيل الإدارة المدرسية

  .مديرية تربية جنوب نابلس ،التعلم النشط ،الإدارة المدرسية :الكلمات المفتاحية
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 الأولالفصل 

  مقدمة الدراسة وخلفيتها النظرية

  الدراسة  مقدمة

التعليم هو الركيزة الأساسية لتطور المجتمعات وازدهارها، فهو الأداة التي تمكّن من النهوض بمختلـف  

ويتطلب تطوير التعلـيم مواكبـة التقـدم التكنولـوجي     . مجالات الحياة البشرية وتحقيق التنمية الشاملة

وتطبيق الاستراتيجيات والتقنيات الحديثة في العملية التعليمية، بما يرفع من جودتـه  والانفجار المعرفي 

ويأتي التعلم النشـط كأحـد    وفاعليته، ويسهم في تحقيق النهضة والوصول إلى مستوى الدول المتقدمة،

لتلقين التقليدي أبرز التوجهات الحديثة التي تجسد هذا التطور في التعليم، إذ يعد نقلة نوعية من أسلوب ا

إلى أسلوب يعتمد على مشاركة الطالب الفاعلة في بناء المعرفة واكتساب المهارات من خلال التفاعـل  

والتجريب والتفكير الناقد، فتبنّي استراتيجيات التعلم النشط يسهم في تحقيق أهداف التعليم الحديث القـائم  

ليمية وكفاءة مخرجاتها بما ينسجم مـع متطلبـات   على الإبداع والابتكار، ويعزز من جودة العملية التع

  .التنمية والتقدم في المجتمعات المعاصرة

يعد النظام التربوي والتعليمي من أهم النظم التي تكون المجتمع وتساهم في تطوره، حيث يقاس نجـاح  

ق قدراته ورغباتـه،  تساهم المدرسة كلبنة أساسية في بناء الإنسان وتنميته وف ،المجتمع بجودة هذا النظام

مما يعزز التطور المجتمعي لذا، فإن الاهتمام بأداء المدرسة هو المفتاح الرئيسـي للنهـوض بالنظـام    

التربوي وتحقيق تقدم المجتمع ورفعة البشرية، و و تبرز أهمية التعلم النشط بوصفه أداة فعالة لتطـوير  

نمي التفكير والإبداع لدى الطلبة، مما يعزز جـودة  أداء المدرسة، إذ يسهم في بناء بيئة تعليمية محفزة تُ

  .)2019الغزو، ( التعليم ويقود إلى نظام تربوي أكثر حيوية وقدرة على مواكبة تطور المجتمع

ان الإدارة المدرسية مجالنجاح المؤسسة التعليمية، فهي المسؤولة عن تخطيط العمل وتنظيمه وتنسـيقه  

ويقوم مدير المدرسة بدور القائد الذي يمتلـك  . والإشراف عليه وتقييمه لضمان تحقيق الأهداف التعليمية
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جيه العاملين، وتحفيـزهم،  الخبرات والمهارات الإدارية اللازمة، فيعمل على تنظيم شؤون المدرسة، وتو

  .)2023نصرات، (ومتابعة سير العملية التعليمية بما يحقق أفضل النتائج 

ويشكل مدير المدرسة الركيزة الأساسية للعملية التعليمية، حيث يهيئ بيئة تربوية محفـزة ويسـهم فـي    

تخطيط وتحفيز التعاون والإبداع بين الكادر التعليمـي،  يقوم بال. تطوير مهارات المعلمين وجودة المناهج

كما يتولى تقييم الأداء وحل المشكلات لتطوير العمليـة التعليميـة   . ويشاركهم في المسؤوليات الإدارية

  .)2021حربي و عواد، ( داخل الصف وخارجه

لإيجاد أفضل الطرق لإيصـال المعلومـة للطـلاب بفاعليـة     فمنذ بداية المسيرة التعليمية سعى الإنسان 

ومع تطور العصور وتغير الظروف، ازدادت الحاجـة  . وسرعة وبأقل جهد، مستفيدا من خبراته وبيئته

  لتطوير استراتيجيات التدريس لتلائم متطلبـات كـل زمـن واحتياجـات الطلبـة وبيئـاتهم المختلفـة       

 (Kenta, 2017).  

لقد أدى التطور التكنولوجي والمعرفي إلى تغييرات جوهرية في المجال التعليمـي، خاصـة فـي إدارة    

المؤسسات التعليمية التي توسعت مهامها لتشمل الجانب الفني إلـى جانـب الإداري، لـم تعـد الإدارة     

التعليمية، الإشراف على المناهج المدرسية تقتصر على الأعمال الروتينية، بل تشمل الآن تنظيم العملية 

كما أصبحت مسؤولة عن تعزيز العلاقات بين المدرسة والمجتمع المحلي،  والبيئة الدراسية، وتطويرها،

  .(Hui & Cheng, 2017)وتوفير الإمكانات المادية والبيئية المناسبة لتحقيق أهداف التعليم والتربية 

لتطور العلمي، أصبحت الطرق التقليدية غير كافية، مما دفع المؤسسات التعليمية لاعتمـاد  ومع تسارع ا

استراتيجيات التعلم النشط التي تجعل الطالب محورا فاعلًا في بناء المعرفة، تشمل هذه الاسـتراتيجيات  

التفكير النشط وتعزيز أساليب متنوعة مثل الخرائط الذهنية، أداء الأدوار، والنقاش المتتابع، بهدف تنمية 

مشاركة الطلبة، و تعمل هذه الأساليب على تحفيز التفكير والتفاعل داخل الصف وخارجه لتحقيق تعلـم  

  .(Cecilia , 2019) أكثر فاعلية
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والمهـارات  قام التربويون بتطوير استراتيجيات تعليمية تناسب مختلف المباحث وتنمي مهارات التفكير 

لعملية التعليميـة  حور االحياتية، و يفتح يعتبر التعلم النشط من أبرز هذه الأساليب، حيث يجعل المتعلم م

ويركز على تنمية التفكير العالي، يساهم هذا الأسلوب في تحقيق أهداف التعليم وصقل شخصية الطالـب  

  .)2022الحجرف، ( ليصبح فاعلًا ومتكاملًا

ويعتمد التعلم النشط على جعل المتعلم مجالالعملية التدريسية، من خلال نقله من دور المتلقي السلبي إلى 

مشارك إيجابي وفاعل في المواقف التعليمية، حيث يركز هذا النهج على تنمية مهارات التفكيـر العليـا   

تعليمية متنوعة تتطلب البحث والتجريب والعمـل،  مثل التحليل والتركيب والتقويم، عبر أنشطة ومواقف 

 سواء بشكل فردي أو جماعي، بما يتيح اكتساب المهـارات والمعـارف وتكـوين الاتجاهـات والقـيم     

(Patrick , 2024).  

فالتعلم النشط يضع الطالب في مركز العملية التعليمية، ليكون باحثًا ومفكرا ومشاركًا فعالًا في اكتسـاب  

المعرفة وتوظيفها، يعتمد على التفاعل والتعاون والأنشطة العملية بدلًا من التلقي السـلبي، ممـا ينمـي    

  هـة تحـديات الحيـاة    التفكير العليا، ويسهم فـي رفـع دافعيـة الطلبـة وصـقل شخصـياتهم لمواج      

(Kenta, 2017).  

تتطلب الطرق التقليدية جهدا كبيرا من المعلم وتستنزف طاقاته، بينما توفر استراتيجيات الـتعلم النشـط   

لذا؛ يجب على مديري المدارس تغيير أنماط الـتعلم  . الوقت والجهد وتحقق نتائج أكثر فاعلية في التعليم

والسلوك لدى المعلمين عبر تدريبهم على هذه الاستراتيجيات، مع الإشراف والتنظيم والإبداع من المدير 

  .)2022الفارس، ( لضمان تحقيق أهداف العملية التعليمية بسرعة ودقة

ق مواقف تعليميـة تحفـز   ويتحمل مدير المدرسة مسؤولية كبيرة في تعزيز بيئة التعلم النشط، حيث يخل

ويسهم بأساليبه وتقنياته في توجيه العمليـة التعليميـة، ودعـم    . المعلمين والطلبة على المشاركة الفعالة
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استخدام استراتيجيات التعلم النشط، مما يسهل قبول الطلبة لها ويساعد في عملية التقويم وتقديم التغذيـة  

  .(Ekpoh & Eze, 2015) الراجعة لتحسين الأداء التعليمي

ويعتبرمدير المدرسة المحرك الأساسي لبيئة التعلم النشط، من خلال توفير التسهيلات والإمكانيات ودعم 

ويضطلع بدور حيوي في تعزيز الإيجابيـات وتجنـب السـلبيات، واسـتبدال      ،المعلمين معنويا ومهنيا

  .(Thompson, 2024)الأساليب التقليدية بطرق حديثة تسهم في رفع جودة العملية التعليمية وتطويرها 

وتفعيـل اسـتراتيجيات   يرى الباحث أن الإدارة المدرسية تعد حجر الأساس في تطوير العملية التعليمية 

التعلم النشط، حيث يعتمد نجاح تطبيق هذه الاستراتيجيات على وعي المدير بدوره القيادي وقدرته على 

توفير بيئة تعليمية محفزة، كما يلعب تحفيز المعلمين على تبني استراتيجيات تعليمية حديثة تركز علـى  

ية هذه الدراسة في تسليط الضـوء علـى درجـة    لذلك، تأتي أهم. الطالب دورا محوريا في هذا السياق

تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكوميـة مـن وجهـة نظـر     

  .المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

  الإدارة المدرسية :الأول المجال

  مفهوم الإدارة المدرسية

عملية تنظيم وتنسيق الجهود والموارد البشرية والمادية داخـل المدرسـة    بأنهاتُعرف الإدارة المدرسية 

بهدف تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية بكفاءة وفاعلية، من خـلال التخطـيط والتوجيـه والتنظـيم     

 والتقويم، وتهيئة بيئة تعليمية محفزة تدعم التعلم وتطوير العاملين، و يقود هذه العملية مـدير المدرسـة  

بوصفه قائدا تربويا محورياً يشرف على تكامل عناصر العملية التعليمية ويحفز الطاقم لتحقيق الأهـداف  

  .)2023ثمالي، ( المنشودة

التي أكدت على أهميـة  ) 2019(والغزو ) 2023(ويتفق هذا التعريف مع ما ورد في دراسات نصرات 

واستخدام الموارد بشكل أمثل لتحقيق الأهداف التعليمية، كما يتفق مع تعريف الأغـا  التخطيط والتنظيم 
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الذي يبرز الدور القيادي للمدير في العملية التعليمية، أما الاختلاف فيكمن في بعض التفاصـيل  ) 2022(

البعد القيـادي  لدى الأغا، التي تؤكد " القيادة التربوية"التي ركزت عليها الدراسات، مثل تسمية الدور بـ

  .بشكل أكبر

  أهمية دور الإدارة المدرسية

تُعد الإدارة المدرسية المجالالأساسي لتحقيق أهداف العملية التعليمية، حيث يقود مدير المدرسة المؤسسة 

بكفاءة لاستثمار الإمكانيات ورفع مستوى الأداء التعليمي،وتساهم الإدارة المتمكنة في تهيئة بيئة تعليمية 

هارات الطلبة وتساعدهم على التكيف مع متغيرات المجتمع بذلك؛ تلعب الإدارة دورا حيويا فـي  تنمي م

  .تحقيق التقدم العلمي والاجتماعي المطلوب

تُبرز الإدارة المدرسية أهميتها في وضع الأهداف والخطط المناسبة وتنظيم الجهود لتحقيقها بفعالية، مما 

وتحفيز الطاقم التعليمي والإداري،يضمن هذا الـدور القيـادي كفـاءة     يساهم في تطوير البيئة التعليمية

العملية التعليمية وقدرتها على التكيف مع المتغيرات المستمرة وبذلك، يرتبط نجاح المؤسسـة التعليميـة   

ارتباطًا وثيقًا بكفاءة الإدارة في التخطيط والتنظيم والتقويم، وهو ما تتوافق معه أهـداف الدراسـة فـي    

  .)2022الفارس، ( ين جودة التعليم وتهيئة بيئة تعلم نشطة وفعالةتحس
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  نظريات الإدارة المدرسية

  :نظريات الإدارة المدرسية وفق الأقسام الاتية )2019(الجهوري لقد حدد 

   )1(جدول 

  نظريات الإدارة المدرسية

 مؤسسها النظرية
سنة 
 الظهور

 أهم ملامحها

النظرية 
 التقليدية

نظرية الرجل العظيم  
 )توماس كارليل(

1840 
القيادة فطرية تُكتسب بالجينات ولا يمكن 

 .اكتسابها

 

  نظرية السمات 
 )جوردون ألبورت(

 .الصفات القيادية مهارات خاصة يولد بها القائد 1990

النظريات 
 السلوكية

 1960 ماكريجور
الإدارية للمدير تركز على الأفعال والتصرفات 

 .أثناء العمل

 
 1957 )نظرية البعدين(هالبن 

بعد المبادرة وتوزيع المهام، والتركيز على 
الإنتاج مع الاهتمام بمشاعر واحتياجات 

 .المعلمين

 

نظرية الثلاثة (ردن 
 )أبعاد

1967 
أضاف بعدا ثالثًا وهو مراعاة الموظفين في 

 .المؤسسة

النظرية 
 الموقفية

 1967 فيلدر

تؤكد على مرونة الممارسات الإدارية حسب 
الظروف والتقلبات المحيطة بالمؤسسة لتحقيق 

 .الفاعلية
  

تعكس هذه النظريات تطور فهم الإدارة المدرسية من الاعتماد على الصفات الفطريـة والقائمـة علـى    

يمارسها المدير وتأثيرها على بيئـة  الشخصية القيادية، إلى التركيز على السلوكيات الإدارية الفعلية التي 

ومن ثم جاءت النظرية الموقفية لتؤكد ضرورة المرونة والتكيف مع الظـروف المتغيـرة فـي     ،العمل

المؤسسة التعليمية لتحقيق الأداء الفعال، هذا التطور يعزز أهميـة دراسـة الإدارة المدرسـية بمرونـة     
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فق مع أهداف الدراسة التي تسعى لفهـم دور الإدارة  وتطبيق استراتيجيات تناسب كل حالة، وهو ما يتوا

 .في تحسين بيئة التعلم النشط وتفعيل العملية التعليمية

 عناصر الإدارة المدرسية

تتكون الإدارة المدرسية من العديد من المكونات والعناصر التي تتضافر جهودهـا فـي نجـاح الإدارة    

  :فيما يأتي )2023(المدرسية وقد حددها نصرات 

وهو رأس الهرم المدرسي والمسؤول الأول عن ادارتها واتخاذ القرارات وتقريـر  : مدير المدرسة •

  .الإجراءات فيها ويقع على عاتقه التنسيق وضبط الإيقاع الجماعي للمؤسسة

ية وهي التي تتوزع بينها ويضم الأقسام المختلفة التي تشكل البنية المدرس: هيكل المدرسة التنظيمي •

 .المهام الإدارية والمدرسية

 .ويضم المعلمين والعاملين وهم العمود الفقري في المؤسسة التعليمية: الموظفين •

 وهم مجالالعملية التعليمية المدرسية، وهم مجالعمل الإدارة المدرسية: الطلبة •

 والمناهج والطرقويتضمن ذلك تطوير وتحسين المقررات : المناهج والمقررات •

وتتضمن المنشآت والأدوات والمرافق المدرسية إضافة للأمور النقديـة  : الإمكانيات المادية والنقدية •

 والتي يجب إدارتها بحكمة من أجل الوصول لمجال تعليمي ناجح

 وتتضمن كل الإجراءات التي تسهل سير العملية التعليمية: القرارات الإجرائية والرقابة •

ويتضمن العلاقة مع أهالي الطلبة ومع مؤسسات المجتمع المدني فـي  : خارج المدرسةالعلاقة مع  •

 .بيئة المدرسة من أجل توفير الإمكانيات اللازمة للمدرسة والعملية التعليمية

ويتضمن مجالات التطوير الشخصي سواء العلمي أو المهني للمعلمين : التطوير الشخصي للعاملين •

 .في المدرسة
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أن مكونات الإدارة المدرسية تعكس شمولية النظرة الحديثة للإدارة، إذ لم يرى الباحث  في ضوء ماسبق

بل امتدت لتشمل عناصر بشرية ومادية وتنظيميـة واجتماعيـة    ،تعد تقتصر على الجانب الإداري فقط

 .تتكامل جميعها لتحقيق أهداف التعليم

 المهارات الإدارية لمدير المدرسة

  :ن المهارات الأساسية التي يجب أن يتمتع بها مدير المدرسة هيبأ )2022(ذكرت مرضاخ 

وهي التي تمثل الصفات الجسمانية والعقلية والنفسـية التـي يجـب أن    : المهارات التكوينية الذاتية •

يمتلكها مدير المدرسة مثل تحمل المسؤولية، وامتلاك رووح المبادرة، والقدرة على الابتكار وإيجاد 

 .والفاعلة، والتمتع بقوة الإصرار على العمل الحلول الإبداعية

وهي التي تتمثل في معرفة وإلمام مدير المدرسـة بمجـالات التعلـيم    : المهارات الفنية والمعرفية •

المستحدثة والسلوكيات الإدارية الحديثة والتي تستجد بشكل متسارع نتيجـة للانفجـار المعرفـي    

 .عصرنا الحاليوالإلكتروني والتقني الذي يعيشه العالم في 

ومن المهارات الفنية التي يجب توافرها لدى مدير المدرسة مهارة القدرة على المساهمة في تحديث 

المقررات وتطوير المناهج التعليمية الدراسية، ومهارة القدرة على تحويل الخطة المدرسـية إلـى   

لقـدرة علـى مشـاركة    ممارسات واقعية قابلة للتطبيق في المؤسسة التعليمية التـي يـديرها، و ا  

 .المسؤولية مع الطاقم الإداري والتعليمي

والتي تعني القدرة على التواصل مع الناس وهي فـي مجالالمهمـة الإداريـة    : المهارات الإنسانية •

المدرسية، ومن المهارات التي يمكن ممارستها من قبل الإدارة المدرسـية فـي رفـع المسـتوى     

تياج النابع من أهمية تقدير الجهد الذي يبذله الشخص، ومشـاركة  الإيجابي للعلاقات الإنسانية، الاح

السلطات والمهام الإدارية مع العاملين، والتنمية الشخصية الإدارية من مساهمة العاملين في صـنع  

 .القرار



9 

وهي تعني أن يكون للمدير نظرة واسعة للمؤسسة التعليميـة التـي يشـرف    : المهارات الإدراكية •

 .طبيعة العلاقات بين أركان العملية التعليمية سواء داخل المدرسةعليها، ويعرف 

ويرى الباحث أن هناك مجموعة من المهارات الأساسية المتكاملة يتوجب على مدير المدرسة امتلاكهـا  

حيث تشمل التكوينية الذاتية مثل المبادرة والابتكـار، والفنيـة والمعرفيـة التـي تواكـب التطـورات       

تعليمية، و تُعد المهارات الإنسانية جوهرا في بناء علاقات إيجابية وتحفيز الفريق، إلـى  التكنولوجية وال

جانب المهارات الإدراكية التي تمنح المدير رؤية شمولية للمؤسسة التعليمية، و تكامل هـذه المهـارات   

 .يساهم في قيادة المدرسة بفاعلية نحو تحقيق أهدافها

  ةخصائص الإدارة المدرسية الناجح

إن نجاح الإدارة المدرسية يعتمد على امتلاك رؤية واضحة، وقـدرة علـى التخطـيط والتكيـف مـع      

و تحفيز المعلمين والتواصل الفعال داخل وخارج المدرسـة، كمـا تتطلـب مهـارات إدارة      ،التغيرات

ل المستمر مـع  الموارد وتحليل البيانات لتعزيز القرارات التعليمية وتحقيق العدالة، بالإضافة إلى التفاع

  .(Kheladi, 2023) المجتمع المحلي لتحسين جودة التعليم ودعمه

هذه الخصائص تساهم في بناء بيئة تعليمية مستدامة، حيث تركـز علـى التطـوير     الباحث أن و يرى

 .المستمر وتحقيق التوازن بين جميع جوانب العملية التعليمية

  الإدارة المدرسيةأخلاقيات 

تحتاج الإدارة المدرسية إلى صفات أخلاقية عالية، حيث يجب أن يكون المـدير قـدوة فـي السـلوك     

والاستقامة، ملتزما وصادقًا وعادلاً وصريحا، عليه أن يتحلى بالصبر والجرأة وقوة التحمل، وأن يواجه 

ى المواقـف التـي تخـدم مصـلحة     الواقع بموضوعية دون مجاملة أو تأثير من الضغوط، مع ثبات عل

  .)2023نصرات، ( المؤسسة، متجنبا المزاجية أو النزاعات الشخصية في اتخاذ القرارات
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 التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في فلسطين

التعليم واسـتمراريته،  تواجه الإدارة المدرسية في فلسطين سلسلة من التحديات المعقدة التي تمس جودة 

حيث تتداخل الجوانب السياسية والاقتصادية والإدارية والثقافية لتُشكّل بيئة عمل صعبة أمـام الكـوادر   

هذا الواقع يفرض ضرورة البحث عن حلول متكاملة قادرة على التكيف مع السياق الفلسطيني . التربوية

 .ومتغيراته المتسارعة

ية، يشكّل الاحتلال الإسرائيلي أكبر عائق أمام تطور النظام التعليمي، حيـث  فمن الناحية السياسية والأمن

تؤثر الحواجز العسكرية، والاعتقالات، والاقتحامات المتكررة للمدارس على انتظام العمليـة التعليميـة   

هذه الممارسات تقيد حركة المعلمـين والطلبـة   . وسلامة البيئة المدرسية، خصوصا في مناطق التماس

 .)2021منى، ( حد من قدرة المدارس على أداء دورها التربوي والتنموي بشكل طبيعيوت

أما إداريا، فإن البيروقراطية والمركزية الشديدة داخل النظام التربوي الفلسطيني تُضعف مـن مرونـة   

تنفيذية حيوية، ويرهن بقرارات عليا قـد لا  اتخاذ القرار داخل المدرسة، إذ يحرم المدير من صلاحيات 

 –كوزارة التربية والتعليم ووكالة الغوث  –تراعي الواقع المحلي، كما أن وجود أكثر من جهة إشرافية 

يؤدي إلى تضارب في التعليمات والسياسات، ما يربك العمـل الإداري اليـومي، واقتصـاديا، تعـاني     

من المدارس الحكومية تفتقر % 40، إذ تُظهر البيانات أن أكثر من المدارس الفلسطينية من شح الموارد

إلى مختبرات حاسوب أو بنية تحتية رقمية فعالة، كما تعاني بعض المدارس من عدم صلاحية الأبنيـة  

ونقص التجهيزات الأساسية، ما يضعف من فرص تحسين نوعية التعليم ودمج التكنولوجيا في العمليـة  

  .)2021سمي، القوا(التعليمية 

وتُضاف إلى ذلك تحديات ثقافية واجتماعية ترتبط بأنماط التنشئة المجتمعيـة، حيـث تصـطدم الإدارة    

المدرسية أحيانًا بقيم متناقضة داخل البيئة المدرسية مثل تغليب المصالح الشخصـية علـى المصـلحة    

مدرسي وتفعيل العامة، أو ضعف الالتزام بالقوانين والأنظمة، ما يؤدي إلى صعوبة في ضبط السلوك ال

 .)2021منى، (قيم الانضباط والمسؤولية 
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لمواجهة هذه التحديات، يقترح تعزيز اللامركزية ومنح مديري المدارس صلاحيات أوسـع، وتطـوير   

مـلات  البنية التحتية والكوادر التعليمية عبر التدريب المستمر، إلى جانب تقوية الشراكات المجتمعية وح

ويسهم تفعيل هذه الحلول وفق دراسة دقيقة للواقـع فـي تحسـين الأداء    . التوعية لترسيخ القيم الإيجابية

 .)2021القواسمي، ( الإداري وتهيئة بيئة تعليمية مستقرة وإبداعية رغم التحديات السياسية

كعائق رئيسي أمام تطـور   الإدارة المدرسية في فلسطين تبرزالباحث أن التحديات التي تواجهها  ويرى

النظام التعليمي، أبرزها الاحتلال الإسرائيلي وتعقيداته الأمنية، إضافة إلى البيروقراطية ونقص الموارد 

والبنية التحتية، ويؤكد أن تجاوز هذه التحديات يتطلب حلولاً شاملة تشمل اللامركزية، وتطوير الكوادر، 

 .الشراكات المجتمعية وتعزيز

  التعلم النشط :الثاني المجال

  مفهوم التعلم النشط

أسلوب تربوي يركز على جعل الطالب مجالالعملية التعليمية، حيـث يشـارك    يعرف التعلم النشط بأنه

بفاعلية في بناء المعرفة من خلال التفكير، التعاون، والمشاركة في أنشطة داخل الصف وخارجه، بينما 

يهدف هذا الأسـلوب إلـى تنميـة    . دور المعلم على التوجيه والإشراف بدلاً من التلقين التقليدييقتصر 

مهارات التعلم الذاتي وربط المعرفة بالواقع الحياتي للطلاب، معززا بيئة تعليمية تفاعلية تحفـز علـى   

  .)2024العفيفي، ( المشاركة والتفاعل المستمر

مجموعة من الممارسات التعليمية التي تُمكّن المتعلم من التفاعل "بأنه  التعلم النشط )2023(يعرف جابر 

الإيجابي مع الموقف التعليمي من خلال أنشطة متنوعة تُنمي التفكير والتحليل وحل المشكلات، بما يسهم 

  ."رك فعال في عملية التعلمفي بناء المعرفة ذاتيا ويحول المتعلم من متلق سلبي إلى مشا

؛ الأخضر وعبد الحليم، 2020 التبيث، ؛2022 الحجرف،( ويتفق هذا التعريف مع ما ورد في تعريفات

  .التي تؤكد جميعها على دور الطالب الفاعل في التعلم ودور المعلم كموجه ومرشد) 2022
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يشرك من خلالها المعلم جميع الطلبـة  التعلم النشط هو استخدام استراتيجيات إبداعية  أن ويرى الباحث

لتحقيق أهداف التعلم، وتعزيز قدرتهم على اكتساب المعرفة وحفظها بشكل مستدام مما يـنعكس إيجابـا   

 .على مستقبلهم

 أهمية التعلم النشط

تكمن أهمية التعلم النشط في كونه يفتح مجالاً واسعاً أمام تفكير الطالب، و تطوير مهارات التفكير العليا 

لدى الطلبة وتعزيز ارتباطهم بالمحتوى الدراسي، متجاوزا الحفظ التقليدي إلى فهم معمق، كمـا يشـكل   

يعد التعلم النشط إطارا تربويـا يهـدف   و. تحديا للمعلمين في اختيار وتوقيت الفعاليات التعليمية المناسبة

إلى تمكين الطلبة من تحمل مسؤولية تعلمهم الذاتي المستمر، وتتجلى أهمية التعلم النشط أيضا في دوره 

في تنمية مهارات التواصل والتعاون والعمل الجماعي، إذ يتيح للطلاب فرصا للتفاعل وتبادل الخبـرات  

يسهم في تعزيز الدافعية الداخليـة للـتعلم مـن خـلال جعـل الطالـب       كما . داخل بيئة تعليمية محفزة

وإلى جانـب ذلـك، فـإن    . مجالالعملية التعليمية، فيصبح التعلم تجربة ذات معنى ترتبط بحياته الواقعية

التعلم النشط يزود الطلبة بمهارات التفكير النقدي وحل المشكلات، وهي مهارات أساسية لإعـداد جيـل   

  .(Patrick , 2024)كيف مع متطلبات العصر والمشاركة الفاعلة في بناء المجتمع قادر على الت

  أهداف التعلم النشط

يهدف التعلم النشط إلى تحويل الطالب إلى عنصر فاعل في العملية التعليمية، من خلال تعزيز مهـارات  

كما يوفر فرصا للاستكشاف والبحث، مما يعمق فهم المفـاهيم، وينمـي    ،التفكير النقدي وحل المشكلات

التفكير الإبداعي والابتكار، ويطور مهارات التواصل والتفاعل، ويسهم تنويع الاستراتيجيات التعليميـة  

في تحسين طرق التدريس وغرس القيم الإيجابية وتنمية الاتجاهات السليمة لدى الطلبـة، مـن ناحيـة    

مي مهارات التفكير العليا مثل التحليل والتركيب والتقويم، ويدفع الطلبـة لخـوض تجـارب    أخرى، ين

تعليمية واقعية،علاوة على ذلك، يسعى التعلم النشط إلى بناء شخصـية مسـتقلة قـادرة علـى تحمـل      
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طـور  المسؤولية والاعتماد على الذات، مع دعم التعلم التعاوني ومراعاة الفروق الفردية، مما يعـزز الت 

 .)2020غانم و اخرون، ( الذاتي الشامل والمستمر

ويرى الباحث أن أهداف التعلم النشط تسعى إلى بناء جيل يمتلك مهارات التفكير والابتكـار والتفاعـل   

التعليمية  الإيجابي، مع تطوير شخصية الطالب معرفيا ووجدانيا،كما تعمل لتعزيز جودة وفاعلية العملية

  .وتحقيق التغيير المطلوب في دور المعلم والمتعلم

 أسس التعلم النشط

يقوم التعلم النشط على الدور الفاعل والإيجابي للطالب في العملية التعليمية والتي تضم جميع الفعاليـات  

  .التي يتم تنفيذها في داخل البيئة الصفية أو خارجها

حيث تتطلب العملية التعليمية الناجحة مشاركة فعالة مـن   أسس التعلم النشط )2019(وقد حدد التلواتي 

جميع التلاميذ داخل الصف وخارجه، مع مساهمتهم في وضع القواعد وصـياغة الأهـداف التربويـة    

هم، ضـمن بيئـة   والتعلمية، يجب إتاحة الفرصة لهم لطرح الأسئلة واختيار مصادر المعرفة التي تناسب

و تُوظف استراتيجيات تعلـيم تعتمـد علـى قـدرات      ،تعليمية محفزة تشجع على التعلم الممتع والمريح

كمـا تُراعـى الفروقـات    . واهتمامات الطلبة، مع اعتماد نظام التقييم الذاتي وتقييم الأقران بعد تدريبهم

الب، مع تعزيز التواصل الفعال بيـنهم  الفردية لضمان تحقيق الإشباع التعليمي العادل والمتساوي لكل ط

  .وبين المعلمين

تظهر من خلال تمكين الطالـب مـن أن    وبناء على ما سبق يرى الباحث أن فعالية أسس التعلم النشط

بإشراكه في وضع الأهداف والقواعـد وتوظيـف مصـادر المعرفـة      يكون مجالالعملية التعليمية وذلك

الأسس تسهم في خلق بيئة تعليمية محفزة تُراعـي الفـروق الفرديـة    المتنوعة، ويؤمن الباحث بأن هذه 

 .وتُشجع على التفكير والتفاعل الإيجابي، ما يجعل التعليم أكثر فاعلية ومتعة
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  عناصر التعلم النشط

  :كالتالي )2017(سعادة والرشيدي  يعتمد التعلم النشط على عدد من العناصر وقد ذكرها

استخدام الأشياء المختلفة في التعليم وفي مقدمتها الأجساد والحواس، والتي يتم العمل بها في تنفيـذ   •

  .النشاطات والفعاليات

الموازنة بين النشاط الجسدي والعقلي واستخدامهما معاً في العملية التعليمية حتى يتمكن الطلبة من  •

 .المدى الطويلامتلاك مصادر المعرفة وترسيخها على 

 .تنبع الرغبة الداخلية للتعلم من دافعية الطالب، حيث تحفزه على الاكتشاف والتعلم المستمر •

تسهم هذه الرغبة في زيادة المعارف المكتسبة لدى التلاميذ من خلال حب الاستطلاع والرغبة في  •

 .معرفة الجديد

لي، مما يساعدهم في حـل المشـكلات   تظهر قدرة التلاميذ على ربط الخبرات السابقة بالواقع الحا •

 .التعليمية التي تواجههم أثناء تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط

تشمل العناصر الداعمة للتعلم النشط مجموعة من المهارات الأساسية التي يجـب تنميتهـا لـدى     •

 .والتأملمهارة الحديث والإنصات، مهارة القراءة، مهارة الكتابة، مهارة التفكير  :الطلبة، وهي

 مبادئ التعلم النشط

  :(Cecilia , 2019) سيسليا التعلم النشط على مجموعة من المبادئ كما ذكرها يقوم

  .التفاعل المثمر بين الطالب والمعلم سواء داخل الغرفة الصفية أو خارجها •

 .النشطالنشاط الحركي والعقلي المستمر في تنفيذ فعاليات التعلم  •

 .التقييم المستمر والحصول على التغذية الراجعة أثناء التنفيذ وبعده •

 .إدارة الوقت بشكل مناسب وتوزيعه بشكل مناسب على النشاطات •

 .وضع أهداف عليا للعملية التعليمية وتوقع محاولة المتعلمين تحقيقها •
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 .ديةالتنويع في استخدام استراتيجيات التعلم النشط لمراعاة الفروق الفر •

 .المنهج الواقعي في النشاطات التي يتم اختيارها في التعليم •

  مميزات التعلم النشط

المميزات التي يؤدي لها تطبيق استراتيجيات التعلم النشـط فـي العمليـة     )2022(لقد حددت الحجرف 

التعليمية حيث ترى أن تطبيق استراتيجيات التعلم النشط يعزز قدرات الطالب ويزيـد مـن انخراطـه    

كما يطور مهارات البحث والإبداع لديه، ويعزز رغبته المستمرة فـي اكتسـاب   . وتفاعله داخل الصف

لى ذلك، يرفع التعلم النشط من ثقة الطالب بنفسه ويشجعه علـى تحمـل المسـؤولية    إضافة إ. المعرفة

والتعبير عن ذاته، كما أن تطبيق استراتيجيات التعلم النشط يسهم في تحسين التحصيل الأكاديمي وتنمية 

العميق مهارات التفكير التحليلي والنقدي لدى الطلبة، من خلال إشراكهم في مواقف تعليمية تتطلب الفهم 

لا الحفظ السطحي، ويؤدي هذا الأسلوب إلى تعزيز روح التعاون والعمـل الجمـاعي عبـر الأنشـطة     

التفاعلية والمناقشات الصفية، مما يخلق بيئة تعليمية محفزة قائمة على الاحترام المتبادل وتبادل الأفكار، 

تنوعة في التدريس تراعي الفروق م إضافة إلى ذلك، يمكّن التعلم النشط المعلم من توظيف استراتيجيات

  .الفردية بين الطلبة، وتساعد في اكتشاف مواهبهم وتنمية قدراتهم بطريقة عملية وممتعة

و يتميز التعلم النشط أيضا بتنمية التفكير الإبداعي والنقدي لدى الطلبة، وتعزيز مشـاركتهم وتفـاعلهم   

في رفع الدافعية للتعلم، وبناء الثقـة بـالنفس،    كما يسهم. داخل الصف من خلال أنشطة عملية وتعاونية

  .)2019التلواتي، ( .وتنمية مهارات البحث وحل المشكلات بطريقة ممتعة وواقعية

 بيئة التعلم النشط

ممـا   تتميز بيئة التعلم النشط بتنوع مصادرها التعليمية وتوظيفها بما يتوافق مع المهارات المسـتهدفة، 

يخلق جوا محفزا وجاذبا للطلاب، ويعزز دافعيتهم ومشاركتهم الفاعلـة مـن خـلال أنشـطة ملائمـة      

  . لاهتماماتهم وخصائصهم العمرية
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وتسهم هذه ،والمعلم في هذه البيئة يشرف على تنفيذ الأنشطة ويخلق الظروف الملائمة لدعم التعلم الفعال

اكتساب المهارات التعليمية وتطبيقها في مواقف حياتية متنوعة، ممـا  البيئة في تعزيز قدرة الطلبة على 

  .)2022الفارس، ( يثري تجربتهم التعليمية ويحقق أهداف التعلم النشط

 عناصر بيئة التعلم النشط

المباشر، والمختبـرات  وتتكون بيئة التعلم النشط من عدة عناصر متكاملة تشمل الغرفة الصفية للتفاعل 

كما توفر الملاعـب والمسـارح   ، للتعلم العملي، وغرف النشاطات والساحات لتنفيذ الفعاليات الجماعية

فضاءات للتعلم الحركي والفني، وتلعب المكتبة دورا في دعم البحث الذاتي، مما يثري تجربـة الـتعلم،   

يعد المعلم  ،مما يعزز فاعلية التعلم النشط ،يز الطلبةويعد المعلم عنصرا أساسيا في تهيئة هذه البيئة وتحف

عنصرا أساسيا ومحركًا رئيسا للتعلم النشط، لا يقتصر دوره على نقل المعرفة بل يتجـاوز ذلـك إلـى    

التوجيه والتحفيز وتيسير عملية التعلم، و يهيئ المواقف التعليمية التي تشجع على التفكير، ويحفّز الطلبة 

كما يعمل على تصميم أنشطة متنوعـة تراعـي   . ة والتفاعل واستكشاف المعرفة بأنفسهمعلى المشارك

ويقوم المعلم أيضا بتقـويم تعلـم الطلبـة    . الفروق الفردية بين الطلبة، وتشجع التعاون والعمل الجماعي

ير بصورة مستمرة، من خلال الملاحظة والنقاش والتغذية الراجعة، مما يسهم في تحسين الأداء وتطـو 

بهذا الدور الحيوي، يصبح المعلم شريكًا فاعلًا في بناء جيل من المتعلمـين القـادرين علـى    . المهارات

  .)2022الأغا، ( الإبداع والتفكير المستقل

 استراتيجيات التعلم النشط

  :فيما يلي) 2024(العفيفي لقد تنوعت الاستراتيجيات التي يشملها التعلم النشط فقد حددها 

تعتمد استراتيجية الحوار والمناقشة على تفعيل التفاعل بين الطلبة من : استراتيجية الحوار المناقشة •

خلال أساليب متنوعة مثل التنبؤ بالنتيجة، المجموعات الثنائيـة، وسـؤال بدقيقـة، تهـدف هـذه      

عبر مناقشة القضايا والأسئلة المحـددة،  الاستراتيجية إلى تعزيز مهارات التفكير النقدي والتواصل 
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تشمل خطوات تنفيذها تحديد الموضوع، وضع قواعد للنقاش، التحضير، التوجيه، والإشراف، مـع  

تحفيز المشاركة الفعالة، تساهم هذه الاستراتيجية في بناء بيئة تعليمية نشطة تعـزز فهـم الطلبـة    

  .وتفاعلهم

ية توليد الأفكار من عقول الطلبة من خلال أخذ جميـع  وهي استراتيج: استراتيجية العصف الذهني •

الآراء لوصول لحل الإشكالية، وتقوم على الاعتماد على العـدد الكمـي دون النظـر لصـحتها،     

واستخدام الأفكار التي ينتجها الزملاء في صياغة أفكار الطلبة، السماح بجميع الآراء مهما كانـت،  

 .م عليهاالابتعاد عن تقييم الأفكار وعدم الحك

وهي استراتيجية تستخدم لحل أي مشكلة تواجه الطلبـة مـن خـلال    : استراتيجية حل المشكلات •

خطوات، الشعور بالمشكلة، وتحديد المشكلة، والتعرف عليها، واقتراح الحلـول، تحديـد القـرار    

  .الصحيح، التقييم والتقويم

هيم الرئيسية وإيجاد الرابط بـين هـذه   والتي تقوم على إبراز المفا: استراتيجية الخرائط المفاهيمية •

  .المفاهيم من خلال الدوائر والأسهم

  وهي استراتيجية تعتمد على تعليم الطلبة لأنفسهم ولأقرانهم: استراتيجية التعلم الذاتي •

وهي استراتيجية تقوم على التعلم الجماعي بين الأقران سـواء بشـكل   : استراتيجية التعلم التعاوني •

  .جانسمتجانس أو غير مت

  .وهي استراتيجية تقوم على اعتماد طريقة تعليم الطلبة لبعضهم البعض: استراتيجية تعليم الأقران •

هي استراتيجية تعتمد على استخدام الألعاب التعليمية وهو الأسلوب المحبب للطلبـة،  : التعلم باللعب •

  .ومن المفيد جداً توظيفه في العملية التعليمية

وهي استراتيجية تعتمد على السرد القصصي الروائي للطلبة وتوظيـف  : استراتيجية سرد القصص •

  .ذلك في العملية التعليمية
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وتعقيباً على ماذكر تُعزز استراتيجيات التعلم النشط مثل الحوار والعصف الـذهني والـتعلم التعـاوني    

صر المتعة ويحفـز  كما يضيف التعلم باللعب عن. مشاركة الطلبة وتنمية مهارات التفكير العليا والإبداع

لذلك، يتطلـب  . الانخراط الفعال، إلا أن تحديات مثل نقص التدريب والموارد تعيق تطبيقها بشكل كامل

  .نجاح هذه الاستراتيجيات دعما فاعلًا من الإدارة المدرسية لتوفير البيئة الملائمة والموارد اللازمة

مثّل ركائز أساسـية لأي عمـل إداري وتربـوي    ويرى الباحث أن عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم ت

ناجح، إذ تشكّل معا دورة مترابطة تضمن وضوح الرؤية ودقّة التنفيذ واستمرارية التطـوير، وانطلاقًـا   

من أهمية هذه المحاور في تحقيق أهداف الإدارة المدرسية وتفعيل استراتيجيات التعلّم النشـط، جـاءت   

ستبانة، بهدف الوقوف على مدى فاعلية الممارسـات الإداريـة فـي    هذه الدراسة لتحليلها من خلال الا

  .تعزيز جودة العملية التعليمية وتطويرها بصورة مستدامة

  التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط

يشكل التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط أساس العملية التعليمية، حيث يبنى عليـه تنظـيم الأنشـطة    

يتطلب وضع أهداف واضحة وأنشطة تفاعلية تشرك . وفقًا لاحتياجات وقدرات المتعلمينالصفية الهادفة 

كما يشمل التخطيط الناجح تحديد الوقت، الموارد، طـرق التقـويم، وتوزيـع    . الطالب في بناء المعرفة

  .)2023السرحان، ( الأدوار بين المعلم والطلبة لضمان فعالية التنفيذ

ويتطلب التخطيط لتنويع استراتيجيات التعلم النشط لتناسب أنماط التعلم المختلفة وتحفيز دافعيـة الطلبـة   

من خلال أنشطة مثل العصف الذهني والتعلم التعاوني، بحيث تحقيق توازن بين جهد الطالـب ودعـم   

واضـحة وتغذيـة راجعـة    المعلم لتحسين إدارة الوقت وكفاءة الحصة، مع ضرورة وجود آليات تقييم 

 .)2024يوسف، ( مستمرة لتعزيز الأداء التعليمي
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تشير الدراسات الحديثة إلى أن ضعف التخطيط للتعلم النشط يحد من فاعلية دور الطالب ويكرس التعليم 

حاجة مع التحولات الرقمية التقليدي، مما يستدعي تطوير كفايات المعلمين في هذا المجال، وتزداد هذه ال

 .)2025الخطيب، ( والتوجه نحو التعليم القائم على الكفايات

  تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط

يعد تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط ركيزة أساسية لتطـوير العمليـة التعليميـة وتحقيـق تعلـم فعـال       

الاستراتيجيات مشاركة الطلبة، مما يزيد من فهمهم العميق ويطور مهارات التفكيـر  ومستدام،تُعزز هذه 

النقدي وحل المشكلات، كما يحول تطبيق أساليب مثل التعلم التعاوني والمشاريع والاستقصاء الطالـب  

  .(Prince & Felder, 2020 ) من متلق سلبي إلى مشارك فاعل في بناء المعرفة

وبهذا تصبح البيئة الصفية التي تُنفذ فيها هذه الاستراتيجيات تصبح أكثر تفاعلية وتحفيزا، حيـث يتـاح   

 للطلاب تبادل الأفكار، وتقديم الأسئلة، وتقييم أداء زملائهم، مما ينمي مهارات التواصل والتعاون لديهم

بين الطلبة، ويوفر فرصا متعددة للـتعلم مـن خـلال    كما أن تنفيذ التعلم النشط يراعي الفروق الفردية 

  .(Freeman & et al, 2014) التفاعل مع الأنشطة العملية والمواقف الواقعية

ومن ناحية أخرى، يسهم تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط، خاصة مع دمج الوسائط الرقمية، في تعزيـز  

وزيادة التزامهم بالتعلم، كما يحسن هذا النوع من التعلم التحصيل الأكاديمي من خـلال  دافعية المتعلمين 

  .(Bonwell & Eison, 2021) زيادة التركيز والانخراط العقلي في الدروس

معـدلات الرسـوب   ويقلـل  % 12أن التعلم النشط يعزز نتائج الطلبة بنسبة  -وكما أظهرت نتائج الميتا

مقارنة بالتعلم التقليدي، لذلك، يجب دمجه منهجيا مع تدريب المعلمين وتصميم أنشطة تلبي % 55بنسبة 

  .(Freeman & et al, 2014)احتياجات الطلبة
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  تقييم وتقويم استراتيجيات التعلم النشط

يتعد عمليتا التقييم والتقويم لاستراتيجيات التعلم النشط خطوة أساسية لضمان فاعليتها وتحقيق أهـدافها،  

  حيث يشمل قياس مخرجات التعلم وجودة التنفيذ وانخراط الطلبـة، يجـب أن يكـون التقـويم متسـقًا      

  م الأقـران  مع ممارسات الـتعلم النشـط، باسـتخدام أدوات تشـاركية مثـل التقـويم الـذاتي وتقيـي        

 والمشاريع العملية، هذا يعكس أنماط التفكير والتفاعل داخل الصف ويسهم في تحسين العملية التعليميـة 

(Biggs & Tang, 2011).  

وتتمثل أبرز تحديات تقويم التعلم النشط في ضعف وعي المعلمين بـالتقييم البـديل والاعتمـاد علـى     

التقليدية التي لا تقيس مهارات التفكير العليا، لذا توصي الدراسات بتبني أدوات تقويم قائمـة  الاختبارات 

  .)2022العسيري، ( على الأداء مثل ملفات الإنجاز والمشاريع التعاونية لتحسين دقة وفعالية التقويم

هم ووعيهم بمعايير الجودة التعليمية، لذلك يجب أن يركز فإشراك الطلبة في عملية التقييم يعزز استقلاليت

التقويم على مهارات التفكير النقدي، الإبداع، العمل الجماعي، والتواصل، وليس على التحصيل المعرفي 

  كما ينصح باستخدام التقييم التكويني المسـتمر لتعـديل مسـار الـتعلم وتحسـين الأداء تـدريجيا      ،فقط

(Black & Wiliam, 2018).  

ومن المهم أن ترتبط نتائج التقييم بتغذية راجعة فعالة تمكّن المعلم من إعادة تصميم الأنشطة أو تعـديلها  

بما يتناسب مع احتياجات الطلبة، والعمل على دمج التكنولوجيا في عملية التقويممن خـلال المنصـات   

وتحليلها وتقديم تغذية راجعة فورية يعزز من تفاعل الطلبة وفـاعليتهم  الرقمية التي تسهل جمع البيانات 

  (Anderson, Rourke, & Garrison, 2020)  في عملية التعلم
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  النظريات التربوية والتعلم النشط

واستراتيجياته وتوظيفها في تنفيـذ  النظريات التربوية وعلاقتها بالتعلم النشط ) 2022(لقد حددت شاكر 

  :الحصة التعليمية، على النحو الاتي

على يد جون واطسون والتي تسـتند علـى   ) 1912(وهي نظرية ظهرت عام : النظرية السلوكية •

تأثيرات البيئة التي يتعلم فيها الطالب عليه، وتساهم في تعديل سلوكه سواء من خلال التعزيـز أو  

ية من خلال البيئة التعليمية التي تنتج من تطبيـق اسـتراتيجيات الـتعلم    غيرها، وتبرز هذه النظر

  .النشط في الغرفة الصفية

وهي نظرية من روادها جيروم برونر وهي تستند علـى المهـارات العقليـة،    : النظرية الإدراكية •

ط وتنفيذها فالطالب يأخذ العلم من الأحداث والأنشطة التي يمر بها، فتطبيق استراتيجيات التعلم النش

في العملية التعليمية وما يتضمن ذلك من أفكار وخطوات عقلية وعملية يمارسـها الطالـب فـي    

الفعاليات يجعل من قدرات الطالب الادراكية والعقلية تتوسع ويعلي ذلك مـن القـدرات التفكيريـة    

  .لديه

الب يمكن أن يبنـي  وهي نظرية من روادها جان بياجيه وهي التي تقول بأن الط: النظرية البنائية •

معرفته من الخبرات التي يمر بها، وكون استراتيجيات التعلم النشط تعتمد على أن يكون الطالـب  

  .هو معلم نفسه بنفسه، وهذا يعني بأن النظرية البنائية هي التي تمثل جوهر عملية التعلم النشط

كز على الفرد وحاجتـه  وهي نظرية من روادها ماسلو وروجرز وهي التي تر: النظرية الإنسانية •

لتحقيق ذاته، وهو ما تحققه استراتيجيات التعلم النشط المتنوعة التي يتم تنفيذها والتي تمنحه القدرة 

  .على تحقيق الذات وتلبية الحاجات التي يسعى للوصول إليها

 هي نظرية من روادها ثورندايك وهي التي تستند على إقامة صلات بين ميول: النظرية التوصيلية •

الطلبة وبين المهمات الحياتية المطلوبة منهم، وهو ما يتحقق بتنفيذ اسـتراتيجيات الـتعلم النشـط    
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والفعاليات المختلفة التي تتوزع بينها الميول الطلبةية والاهتمامات التي يسعون لها، إضافة لكـون  

  .لتعليميةالتعلم النشط يوظف التكنولوجيا والوسائط الرقمية في بعض الفعاليات والأنشطة ا

وهي نظرية من روادها سير جيوفاني والتي تستند علـى تحويـل تفكيـر    : نظرية التعلم التحويلية •

الطلبة حسب المعرفة الحديثة التي تقدم لهم، وليس هناك من تحويل تعليمي للمعرفـة أكثـر مـن    

كتشـاف الـذاتي   المعرفة التي ينتجها تنفيذ التعلم النشط في العملية التعليمية والذي يعتمد علـى الا 

  .للمعرفة

تبرز أهمية النظريات التربوية في دعم وتنظير فلسفة التعلم النشط واستراتيجياته، إذ تشـكل الأسـاس   

الفكري الذي يبنى عليه النشاط التعليمي داخل الصف، ومما سبق نستخلص أن تكامل هـذه النظريـات   

وتنوعا يلائم احتياجات المتعلمـين، كمـا أن فهـم     يعزز الفاعلية التعليمية ويمنح العملية التعليمية عمقًا

  .المعلم لهذه النظريات يسهم في توظيفها بذكاء أثناء تنفيذ الدروس

  معوقات التعلم النشط

تتمثل أبرز معوقات تطبيق التعلم النشط في نقص تدريب المعلمين على المهـارات اللازمـة لتوظيـف    

استخدام الأساليب التفاعلية، إضافة إلى قصر زمن الحصـة  استراتيجياته، واكتظاظ الصفوف الذي يعيق 

مقارنة بمتطلبات تنفيذ الأنشطة التي تحتاج وقتًا وخبرة وجهدا كبيرا، كما يسهم ضعف النظام التعليمـي  

في توفير الموارد والتجهيزات في الحد من فعالية التطبيق، كما يواجه المعلمون تحـديات ناتجـة عـن    

التعليمية التقليدية للتغيير، والخشية من الانتقاد عند تبني أساليب جديدة، إلى جانـب  مقاومة بعض النظم 

الأعباء الإدارية والروتينية الكبيرة التي تستنزف وقتهم وطاقتهم، مما يقلل من فرصـهم فـي الابتكـار    

  .)2019العوزي، ( وتنويع أساليب التدريس
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 المدرسية و التعلم النشطالإدارة 

تلعب الإدارة المدرسية دورا حيويا في تفعيل التعلم النشط، حيث تُعد البيئة التعليمية المناسبة من أبـرز  

العوامل التي تساهم في تعزيز فعالية هذا النوع من التعلم، ويتمثل دور الإدارة في توفير بنيـة تحتيـة   

والمرافق المدرسية الأخرى التـي تـدعم الأنشـطة التفاعليـة     ملائمة مثل الغرف الصفية والمختبرات 

  .)2022الفارس، (للطلاب 

وتتولى الإدارة المدرسية مسؤولية تشجيع المعلمين وتزويدهم بالتدريب والدعم لتطبيـق اسـتراتيجيات   

وفرصا تعليميـة تعـزز التفكيـر النقـدي     التعلم النشط بفعالية،كما تنسق الموارد والتقنيات وتوفر بيئة 

  .)2022شاكر ، ( والإبداع لدى الطلبة

وتُعد الإدارة المدرسية المسؤولة عن تحديد أهداف التعلم النشط وتوجه الأنشطة بما يعـزز الاسـتقلالية   

المستمر لتكون محفزا رئيسيا للابتكار وتطوير والتعاون ومشاركة الطلبة الفاعلة،كما تتابع الأداء بالتقييم 

 .)2022الفارس، ( أساليب التدريس الحديثة

ويرى الباحث أن إدارة المدرسة تلعب دورا حيويا في تفعيل التعلم النشط عبـر تـوفير بيئـة ملائمـة     

ادة المدرسية في تدريب المعلمـين وتـوجيههم   وموارد تشجع المشاركة الفعالة للطلاب، كما تساهم القي

بذلك تعزز الإدارة ثقافة تعليمية تدعم الاستقلالية والتفكيـر النقـدي لـدى    . لاستخدام الأساليب الحديثة

وحيث تُعد الإدارة المدرسية في مديرية جنوب نابلس من الركائز الأساسية في تطوير العمليـة   ،الطلبة

التعليمية وتحقيق أهداف وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، إذ تعمل هذه الإدارات بروح من المسـؤولية  

صـة فـي مجـال تفعيـل     وخا ،والالتزام لتوفير بيئة تعليمية محفزة تواكب التوجهات التربوية الحديثة

وتحرص إدارات المدارس في جنوب نابلس على تعزيز التواصل الفاعل بين  ،استراتيجيات التعلم النشط

كمـا   المعلمين والطلبة والمجتمع المحلي، وتوظيف الموارد والإمكانيات المتاحة لخدمة العملية التعليمية،

يب المستمر، وتشجيع المبادرات الإبداعية التي تركز على رفع كفاءة المعلمين من خلال المتابعة والتدر
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تسهم في تطوير أساليب التدريس وتحسين نواتج التعلم، ومن خلال هذا الدور القيـادي، تسـعى الإدارة   

المدرسية في جنوب نابلس إلى بناء نموذج تعليمي فاعل يجسد التكامل بين التخطيط والتنفيـذ والتقـويم   

  )2022أبو كرش، ( لتحقيق جودة التعليم الشامل

 الدراسات السابقة

وخاصـة   شهد الميدان التربوي اهتماما متزايدا بتفعيل استراتيجيات التعلم النشط وأساليب التعليم الحديثة

الأبحاث العديد من  وقد تناولت ،فيما يتعلق بدور الإدارة المدرسية هذه الاستراتيجيات في البيئة التعليمية

ركّزت بعضـها علـى أهميـة تطبيـق     . والدراسات العربية والاجنبية هذا الموضوع من زوايا مختلفة

استراتيجيات التعلم النشط في تحسين مخرجات التعلم، في حين اهتمت دراسـات أخـرى بــ الـدور     

  .يةالإداري والإشرافي في تهيئة المناخ المدرسي الملائم لتطبيق هذه الاستراتيجيات بفعال

وانطلاقًا من ذلك، تم الاطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة، العربية والأجنبية، بهدف التعـرف  

إلى أبرز الاتجاهات البحثية في هذا المجال، واستخلاص نقاط القوة والقصور في الأدبيات ذات الصلة، 

  .مةبما يسهم في توجيه الدراسة الحالية نحو معالجة الثغرات المعرفية القائ

 الدراسات المتعلقة بالإدارة المدرسية :أولاً

  الدراسات العربية .أ

 التعرف إلى الإطار المفاهيمي للإدارة المدرسية، أنواعها، واقعها، وأبرز) 2024( هدفت دراسة دويدار

اسـتخدمت الدراسـة المـنهج    ، نظرياتها، مع وضع تصور مقترح لتطوير الإدارة المدرسية في مصر

واعتمدت على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وتحليل السياسات التعليمية المعمول بهـا  الوصفي، 

وقد ركزت الدراسة على البيئة المدرسية في المدارس الحكومية، مع إبـراز خصـائص    ،لجمع البيانات

 ـ  . الإدارة المدرسية وتأثيرها على سير العملية التعليمية ية تمثـل  أظهـرت النتـائج أن الإدارة المدرس

مسؤولية رئيسية لضمان كفاءة العملية التعليمية رغم التحديات، كما أكدت ضرورة تطويرها لتكون أكثر 
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مرونة وتعاونًا، وأبرزت الدور المحوري لمدير المدرسة في تنسيق الجهود وتحفيز المعلمـين لتحقيـق   

رة المدرسية على تعزيز التعاون وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الدراسة بتركيز الادا ،الأهداف التعليمية

بين المعلمين والإدارات، وتفعيل استراتيجيات التعلم النشط، والاهتمام بالكوادر البشرية ورفع كفـاءتهم  

  .من خلال التدريب المستمر، بما يسهم في تحسين جودة التعليم ورفع نواتج التعلم

 ي مدينة الطائف بالسعودية حـول دور التعرف إلى وجهة نظر المعلمين ف) 2023(هدفت دراسة ثمالي 

الإدارة المدرسية في تحقيق التميز لديهم، كما سعت الدراسة إلى معرفة أثر متغيرات الجـنس والخبـرة   

اعتمدت الدراسة على المـنهج الوصـفي، وجمعـت    . والمؤهل العلمي والتخصص على هذه الوجهات

 ،جهات نظر المعلمين حول دور الإدارة المدرسيةالبيانات باستخدام استبانة شملت أسئلة موجهة لقياس و

معلما ومعلمة في المدارس الحكومية بمدينة الطائف، وتـم اختيارهـا   ) 80(و تكونت عينة الدراسة من 

لتغطية مختلف المراحل الدراسية وخصائص المعلمين، و أظهرت النتائج وجـود فـروق ذات دلالـة    

الإدارة المدرسية في تحقيق التميز، كما تبـين أن هـذه   إحصائية في وجهات نظر المعلمين حول دور 

الفروق تعزى إلى متغيرات الخبرة والجنس والمؤهل العلمي والتخصص، مما يشير إلـى تـأثير هـذه    

وقد أوصت الدراسة بضـرورة تعزيـز ممارسـات الإدارة     ،العوامل على تقييم المعلمين لدور الإدارة

معلمين المختلفة، وتفعيل برامج تدريبية تهدف إلى تطوير قـدراتهم  المدرسية بما يتناسب مع احتياجات ال

المهنية، مع الاهتمام بالتميز الإداري الذي ينعكس إيجابا على جودة العملية التعليمية وتحسـين نـواتج   

  .التعلم

 للتعرف إلى واقع الإدارة المدرسية ومعوقاتها في المـدارس العربيـة  ) 2023(وجاءت دراسة طوطح 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانـات باسـتخدام اسـتبانتين    . بمدينة القدس

ومقابلات مع مديري المدارس ونوابهم، بالإضافة إلى عدد من المسؤولين التربـويين، تكونـت عينـة    

العربية فـي المدينـة   مسؤولًا تربويا، لتغطية مختلف المدارس ) 15(مديرا ونائبا و) 144(الدراسة من 

وإبراز خصائص البيئة التعليمية، أظهرت النتائج أن واقع الإدارة المدرسية جاء بدرجة عالية، مع وجود 
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معوقات متوسطة تتعلق بالطلبة والمعلمين والجهات المشرفة، مما يبرز التحديات التي تواجـه تحسـين   

ير الإدارة المدرسية من خـلال تعزيـز   وأوصت الدراسة بضرورة تكاثف الجهود لتطو ،جودة الإدارة

الكفاءات الإدارية، وتحسين بيئة العمل، والاهتمام بالموارد البشرية والبنية التحتية، بما يسهم فـي رفـع   

  .كفاءة العملية التعليمية وتحقيق أهداف المدارس بفاعلية

لمرحلـة الثانويـة   للتعرف إلى أبرز مشكلات الإدارة المدرسية فـي ا ) 2019( وطبقت دراسة العوزي

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانـات باسـتخدام اسـتبيان    . الزاوية بمدينة

مشـارك شـملت   ) 100(الفنية، التربوية، والاجتماعية، تكونت عينة الدراسة من : مكون من ثلاثة أبعاد

تلف المدارس الثانوية في المدينة وإبراز مدرسة ثانوية، لتغطية مخ 19المديرين والنواب والإداريين في 

أظهرت النتائج أن المشكلات التربوية كانت الأكثر شيوعا بـين المشـكلات    خصائص البيئة التعليمي،

الإدارية، تلتها المشكلات الفنية والاجتماعية، مما يعكس تحديات تحسين جودة الإدارة المدرسية، أوصت 

للقائمين على العمل الإداري لتعزيز كفاءاتهم المهنية، والاهتمـام   الدراسة بضرورة عقد دورات تدريبية

  .بتطوير بيئة العمل بما يسهم في رفع فعالية العملية التعليمية وتحقيق أهداف المدارس بكفاءة

  الدراسات الأجنبية .ب

 التعرف إلى تصورات المعلمين بشأن تـأثير سـلوكيات   Thompson (2024)هدفت دراسة ثيمبسون 

المديرين على ثقافة المدرسة، استخدمت الدراسة المنهج النوعي، وجمعت البيانات عبر مقـابلات شـبه   

معلمين من المدارس الثانوية في جامايكا، لتسليط الضوء على التجارب الفردية والمعـايير   7منظمة مع 

أظهرت النتائج أن اعتراف المديرين بجهود المعلمـين   ،السلوكية للمديرين في سياق بيئة تعليمية محددة

وتقبلهم للنقد يعزز ثقافة مدرسية إيجابية، بينما يؤدي رفض النقد إلى خلق بيئة مدرسية سامة تقلل مـن  

وأوصت الدراسة بضرورة تبني سلوكيات دعم ومرونة مـن قبـل المـديرين    ، فعالية العملية التعليمية

بالطاقم التعليمي، وتحفيز المشاركة الفاعلة للمعلمين في العملية التعليميـة،  لتعزيز الحوار، والاعتراف 

  .بما يسهم في تحسين جودة التعليم وتعزيز بيئة مدرسية صحية
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 العلاقة بين القيادة المدرسية ومستوى القراءة لـدى الطلبـة فـي   Wang (2024) تناولت دراسة وانج 

ظر المعلمين والمديرين، و اسـتخدمت الدراسـة المـنهج    المناطق الريفية بالصين، من خلال وجهتي ن

معلمـا  ) 841(الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات من خلال استبانات وجهت إلى العينة المكونة مـن  

مدارس ثانوية، لتغطية البيئة التعليمية الريفية وتحليل تأثير القيـادة المدرسـية   ) 106(مديرا في ) 34(و

أظهرت النتائج أن القيادة المدرسية لها تأثير إيجابي على نتائج القراءة، إلا أن  ،يعلى التحصيل الدراس

التقديرات اختلفت بين المعلمين والمديرين، حيث بالغ المديرون في تقييم أدائهم مقارنة برؤية المعلمـين،  

لتفاهم بين ما يعكس تفاوت التصورات حول جودة القيادة، وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز التواصل وا

المديرين والمعلمين للوصول إلى قيادة تعليمية أكثر فاعلية وواقعية، تتوافق مـع احتياجـات المعلمـين    

  .وتساهم في تحسين التحصيل الدراسي للطلاب

 إلى تحليل العلاقة بين أساليب القيادة المدرسية ومنـاخ  Pashiardis (2023)سعت دراسة باشيارديس 

 30استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وشملت بيانـات مـن   . المدرسة على المستوى الدولي

 ،دولة تضمنت وجهات نظر المعلمين والمديرين حول أساليب القيادة ومدى تأثيرها على مناخ المدرسـة 

ن بدعم وتحفيـز  أظهرت النتائج أن القيادة التشاركية ترتبط بتحسين مناخ المدرسة، حيث يشعر المعلمو

أكبر عند مشاركتهم في اتخاذ القرارات، ما يعزز بيئة تعليمية إيجابية ويحفـز التعـاون بـين جميـع     

الأطراف، وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز نماذج القيادة التشاركية في المـدارس، لتطـوير المنـاخ    

ف التعلم والنمو المهني للكوادر المدرسي، وتحفيز المعلمين، ورفع جودة العملية التعليمية بما يحقق أهدا

  .التعليمية

 التعرف إلى تصورات الإدارة المدرسية Hui & Cheng (2017)كما هدفت دراسة هي لينج وآخرين 

المباشرة حول عملية تعليم التلاميذ والتحديات التي تواجههم، وتصميم المناهج المدرسـية، والتـدريس   

استخدمت الدراسة المنهج التجريبي، وجمعت البيانات من خلال  .الفعال، وتفعيل التعلم النشط في تايوان

أظهرت النتائج  ،أدوات قياس محددة لتقييم أداء المديرين ومدى تفاعلهم مع المعلمين في العملية التعليمية
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أن هناك فجوة بين الإدارة المدرسية المباشرة والإدارة المثالية، وأن جهود المـديرين المبذولـة تجـاه    

مين قد تقلصت خلال السنوات الأخيرة، مما يؤثر على جودة التدريس وتفعيل استراتيجيات الـتعلم  المعل

أوصت الدراسة بضرورة تعزيز مشاركة الإدارة المدرسية المباشرة مـع المعلمـين، وتطـوير    ، النشط

داء المعلمـين  استراتيجيات التدريس والإشراف لتقليل الفجوة بين الواقع والمثالي، بما يسهم في تحسين أ

  .ورفع مستوى التعلم لدى الطلبة

  الدراسات المتعلقة بالتعلم النشط: ثانياً

  الدراسات العربية. أ

 التعرف إلى أثر استخدام استراتيجيات التعلم النشـط علـى التحصـيل   ) 2024(هدفت دراسة الوسمي 

اسـتخدمت  ، الدراسي وتنمية مهارات اللغة العربية لدى تلاميذ الصف السادس الابتدائي بمدينة الرياض

الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات من خلال اسـتبانة ومتابعـة التحصـيل الدراسـي     

المدارس الابتدائية بشكل تلميذًا وتلميذة، لتغطية بيئة  60معلما ومعلمة و 250للطلاب، تكونت العينة من 

،أظهرت النتائج أن معلمي اللغة العربية يستخدمون استراتيجيات التعلم النشط بشكل جيد، وأن هذه  كاف

الاستراتيجيات أثرت إيجابيا على تحصيل الطلبة ومهاراتهم في القراءة والكتابة، كما بينت وجود فروق 

أوصت الدراسـة بضـرورة تعمـيم     الاستراتيجيات، و دالة إحصائيا لصالح المجموعة التي طبقت هذه

  .استخدام التعلم النشط في تدريس اللغة العربية لتعزيز التحصيل الدراسي وتنمية مهارات الطلبة اللغوية

 التعرف إلى واقع الإدارة الصفية لدى أساتذة التعليم الابتـدائي وفـق  ) 2024(كما هدفت دراسة حرايز 

رس ولاية المسيلة، اعتمدت الدراسة المنهج الوصـفي التحليلـي، وجمعـت    التعلم النشط في بعض مدا

أستاذًا وأستاذة لتغطيـة مـدارس    155تكونت العينة من  فقرة، 27البيانات باستخدام استبيان مكون من 

أظهرت النتائج أن الأهمية النسبية لواقـع الإدارة الصـفية فـي    . التعليم الابتدائي في المقاطع المذكورة

، وهو مستوى مرتفع يعكس تطبيق ممارسـات الإدارة الصـفية   %74التعلم النشط جاءت بنسبة ضوء 
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النشطة في المدارس، و أوصت الدراسة بضرورة إدراج مواضيع تتعلق بالإدارة الصفية النشطة ضمن 

  .البرامج التكوينية للأساتذة لتعزيز مهاراتهم وتحسين جودة التدريس

 للتعرف إلى دور مدير المدرسة كمشرف تربـوي مقـيم فـي تفعيـل    ) 2022(وجاءت دراسة الفارس 

استراتيجيات التعلم النشط في دولة الكويت من وجهة نظر المعلمين، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

معلمـاً  ) 850(تكونت العينـة مـن    فقرة،) 37(التحليلي، وجمعت البيانات باستخدام استبانة مكونة من 

بالطريقة العشوائية البسيطة لتغطية مختلف المدارس في الكويت، أظهرت النتـائج   ومعلمة تم اختيارهم

أن للمدير دور فعال كمشرف تربوي مقيم في تفعيل التعلم النشط، حيث يسهم إشرافه المستمر ومتابعتـه  

و أوصت الدراسة بضرورة تعزيز إشـراف   ،للمعلمين في تحسين تطبيق الاستراتيجيات داخل الصفوف

  .رين على تطبيق التعلم النشط لدعم المعلمين وتحسين جودة العملية التعليميةالمدي

 دراسة هدفت للتعرف إلى دور مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم في المدارس) 2019(وطبق الغزو 

استخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي    ،الثانوية في محافظة عجلون في الأردن من وجهة نظر المعلمين

معلمـاً  ) 560(تكونت العينـة مـن    فقرة،) 33(التحليلي، وجمعت البيانات باستخدام استبانة مكونة من 

ومعلمة لتغطية المدارس الثانوية في المحافظة، أظهرت النتائج أن للمدير دور كبير كمشـرف تربـوي   

أوصت الدراسة بضـرورة اسـتمرار    شط لدى المعلمين،مقيم في متابعة وتفعيل استراتيجيات التعلم الن

 .متابعة المديرين للمعلمين وتقييم تطبيق التعلم النشط لتعزيز جودة التدريس وتحسين نواتج التعلم

 فهدفت للتعرف إلى عن معوقات تطبيق استراتيجية التعلم النشط مـن  )2020(أما دراسة غانم وآخرون 

وجهة نظر معلمي المرحلة الأولى في التعليم الأساسي بمدينة طرطوس السورية، اسـتخدمت الدراسـة   

معلماً ومعلمة من معلمي الحلقة ) 350(المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات باستخدام استبانة من 

ت النتائج أن المعوقات الأكثر شيوعا تتعلق بالمعلم، ثم التلاميذ، ثـم البيئـة المدرسـية،    الأولى، أظهر

أوصت الدراسة بضرورة توفير برامج تدريبية ودعم بيئي للمعلمين لتسـهيل   وأخيرا المنهاج المدرسي،

 .تطبيق استراتيجيات التعلم النشط وتحسين جودة العملية التعليمية
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 للتعرف إلى تصورات مديري المدارس حول تطبيق التعلم النشط فـي  )2022(ا هدفت دراسة الأغ كما

استخدمت الدراسة المـنهج النـوعي    ،مدارسهم ودورهم في دعم توظيف المعلمين لهذه الاستراتيجيات

مـديري مـدارس يـتم تطبيـق الـتعلم النشـط        4، وتم جمع البيانات من خلال مقابلات مع )الكيفي(

فيها،أظهرت النتائج أن للمديري المدارس دور كبير في تطبيق التعلم النشط ومتابعـة تنفيـذ المعلمـين    

رين في التدريب والمتابعة المستمرة لتفعيـل  أوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور المدي للاستراتيجيات،

  .التعلم النشط ورفع فعالية العملية التعليمية

 للتعرف إلى واقع توظيف معلمي الرياضيات فـي المرحلـة الأساسـية    )2017(وجاءت دراسة صيدم 

بمدارس شرق غزة لاستراتيجيات التعلم النشط من وجهه نظرهم وسبل تعزيزه، واسـتخدمت الدراسـة   

أظهـرت النتـائج أن    ،معلماً ومعلمة) 100)المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات عبر استبانة من

ة بشكل عام وعلـى  هناك أثر إيجابي لتوظيف المعلمين لاستراتيجيات التعلم النشط على العملية التعليمي

أوصت الدراسة بضرورة تعزيز تدريب المعلمين على اسـتراتيجيات   ،مبحث الرياضيات بشكل خاص

  .التعلم النشط لضمان تحسين نتائج الطلبة ورفع جودة التعليم في المبحث

 الدراسات الأجنبية. ب

 هـدفت الدراسـة فـي    Halimi, Tryzana, & Brunstein (2024) هدفت دراسة حليمي وزملاؤه

الكويت للتعرف إلى العلاقة بين دافعية المعلمين المتدربين وتصورهم لاستراتيجيات التعلم النشط خـلال  

التدريب المهني، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات من خلال استبانة وتقويم 

معلما ومعلمة، لتمثيل مختلف مستويات التـدريب  ) 96(تكونت العينة من  .دافعية المعلمين أثناء التدريب

وأظهـرت النتـائج ارتفـاع الدافعيـة المعرفيـة       ،المهني وتقييم تفاعلهم مع استراتيجيات التعلم النشط

والانخراط العاطفي لدى المشاركين حتى عند ملاحظة ممارسات غير نشطة، كما وجدت علاقة قويـة  

أوصت الدراسة بضرورة تعزيز استراتيجيات التعلم النشـط   لمعلمين، وبين جودة التعلم النشط ودافعية ا
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لدعم تجربة المعلم وتحفيز التفاعل داخل الصف، مع تحقيق التوازن بين أسـاليب التـدريس المختلفـة    

  .للوصول إلى أفضل النتائج التعليمية

التعلم  التعرف إلى تصورات وممارسات المعلمين حول Thompson (2024) وهدفت دراسة تاشومي

) 123(اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات من خلال اسـتبانة شـملت    ،النشط

أظهرت النتائج أن المعلمـون لـديهم توجـه    . معلما لتقييم تطبيق الاستراتيجيات في الفصول الدراسية

أن التطبيق العملي كان ضعيفًا بسبب الاعتماد على التعليم التقليـدي، قلـة    إيجابي نحو التعلم النشط، إلا

أوصت الدراسة بضرورة تقديم بـرامج  . اهتمام الطلبة، ضيق الوقت، نقص الموارد، وازدحام الصفوف

تدريبية منتظمة، وتوفير الإمكانيات اللوجستية، وتقليل عدد الطلبـة فـي الفصـول لتسـهيل تطبيـق      

  .لتعلم النشط وتحسين جودة التعليماستراتيجيات ا

 في جامعة تلمسان بـالجزائر للتعـرف إللـى تصـورات     Kheladi (2023) وجاءت دراسة خيلادي

ومخاوف المعلمين بشأن استخدام استراتيجيات التعلم النشط في تدريس الأدب الإنجليـزي، اسـتخدمت   

أظهـرت النتـائج أن    .مع ثلاثة معلمينالدراسة المنهج النوعي، وجمعت البيانات عبر مقابلات معمقة 

المعلمين يدركون أهمية التعلم النشط في تحفيز التفاعل مع النصوص الأدبية، إلا أن لـديهم تحفظـات   

أوصت الدراسة بضـرورة   .بسبب نقص التدريب المهني وقلة الدعم المؤسسي وضبابية الأطر التربوية

متخصصة، وتشجيع استخدام استراتيجيات الـتعلم  تعزيز قدرات المعلمين من خلال ورش تطوير مهني 

  .النشط بدلاً من الطرق التقليدية، لزيادة فعالية التعليم وتحفيز الطلبة

 لللتعرف إلى التحديات التي تواجـه المعلمـين أثنـاء ممارسـتهم     Kenta (2017)هدفت دراسة كينتا 

وتطبيقهم استراتيجيات التعلم النشط في أثيوبيا، وقد شملت عينة الدراسة مجموعة من معلمـي الصـف   

التاسع ومجموعة من طلبة الصف التاسع، وقد تم استخدام المقابلات غيـر المنظمـة كـأداة للدراسـة،     

المعلمين إلى الـوعي  وأشارت النتائج أن المعوقات الرئيسة التي تؤثر على التعلم النشط تتمثل في افتقار 
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أوصت الدراسة بضرورة تـوفير تـدريب    ،العميق حول كيفية تنفيذ وتطبيق استراتيجيات التعلم النشط

عملي للمعلمين على تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط وتعزيز فهمهم لأفضل الممارسات لضمان تحقيـق  

  .نتائج تعليمية فعالة

 دراسة للتعرف إلى احتياجات المعلمين من أجل تنفيذ اسـتراتيجيات  Durmus (2016)وطبق ديرمس 

و  ،التعلم النشط في العملية التعليمية التي يطبقونها في غرفهم الصفية في تركيا من وجهة نظر المعلمين

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات عبر مقابلات مع المعلمـين، وأظهـرت   

المعلمين بحاجة إلى تجهيزات متنوعة مثل أجهزة مرئية وسمعية، أجهزة عـرض، واتصـال    النتائج أن

بالإنترنت لتطبيق التعلم النشط بفعالية، وأوصت الدراسة بضرورة توفير الدعم اللوجستي والإداري من 

  .قبل المدرسة لتسهيل تطبيق الاستراتيجيات وتحسين جودة التعلم

 لاكتشاف العلاقـة بـين اسـتراتيجيات مـدير     Ekpoh & Eze (2015)وجاءت دراسة ايزي واكبوه 

المدرسة الإشرافية والأداء الوظيفي للمعلمين وطريقة التدريس في المدارس الثانوية في منطقـة ايكـم   

) 344(مـديراً، و ) 86(التعليمية في نيجيريا، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة مـن  

باً، وقد أشارت نتائج هذه الدراسة إلى وجود علاقة قوية بين التقنيات الإشـرافية  طال) 1376(معلماًـ و

لمدير المدرسة كالزيارات الصفية وورش العمل والدورات التدريبية والطرق التدريسية التي يحفزهـا،  

سـة  أوصـت الدرا  ،وبين الأداء الوظيفي للمعلمين والطرق التعليمية التي يمارسونها في الغرفة الصفية

بضرورة تعزيز الإشراف التربوي للمديرين وتقديم الدعم المهني المستمر للمعلمـين لتحسـين جـودة    

  .العملية التعليمية ورفع مستوى التفاعل داخل الصف
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  التعقيب على الدراسات السابقة

تناولـت  . دراسـات أجنبيـة  ) 10(دراسـة عربيـة و  ) 11(دراسة سابقة منها ) 21(استعرض الباحث 

موضوعات متنوعة ومتقاربة من هذه الرسالة، والتي تدور حول الإدارة المدرسـية و الـتعلم النشـط،    

سيستعرض الباحث أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة، وأبرز المميزات التي تتمتـع بهـا الدراسـة    

  .الحالية مقارنة بتلك الدراسات

  :أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

أظهرت الدراسة أن الإدارة المدرسية تلعب دورا محوريا في دعم تطبيـق اسـتراتيجيات الـتعلم     •

؛ وإيـزي  2022؛ الأغـا، 2019؛ الغـزو، 2022الفـارس، (النشط، وهذا يتفـق مـع دراسـات    

التي أكدت جميعها على دور المدير كمشرف تربوي وميسر لتطبيق التعلم النشـط،  ) 2015واكبوه،

 .معلمين داخل الصفوتعزيز تفاعل ال

ركّزت الدراسة على محاور التخطيط، التنفيذ، التقويم في تفعيل التعلم النشط، وهـذا يتقـاطع مـع     •

الدراسات التي تناولت ممارسات الإدارة المدرسية والتخطيط للتعلم النشط مثل دراسـة الوسـمي   

 ).2024(، وحرايز)2024(

الفـارس،  (في عينة الدراسة مـن المعلمـين مثـل     اتفقت العديد من الدراسات مع الدراسة الحالية •

 ).2015ايزي واكبوه،  ؛2024؛ ثامبسون، 2022؛ الأغا، 2022

مثل ) الاستبانة(اتفقت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في المنهج الوصفي وأداة جمع البيانات  •

 .)2016؛ ديرمس، 2020؛ غانم وآخرون، 2013العوايدة، (

 ن الدراسة الحالية والدراسات السابقةأوجه الاختلاف بي

اقتصرت بعض الدراسات السابقة على واقع الإدارة بشكل عام دون التركيز على العلاقة المباشرة  •

 .)2024دويدار، (مع تفعيل التعلم النشط 
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 )2024،وانج(ركزت دراسات أخرى على نتائج الطلبة دون الرجوع إلى آراء المعلمين  •

الوسـمي،  (على أداة واحدة لجمع البيانات أو مقابلات غير منظمة، مثل اعتمدت بعض الدراسات  •

 .، بينما دمجت الدراسة الحالية الاستبانة والمقابلة)2017؛ كينتا، 2024

جاءت الدراسة الحالية بتطبيق محلي في مدارس جنوب نابلس الحكومية، ما يعكـس خصوصـية    •

 ).2023،باشيارديس(السياق الفلسطيني مقارنة بالدراسات الأجنبية مثل

 الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة الحالية

ساعدت الدراسات السابقة في بناء الإطار النظري للدراسـة وتحديـد مفـاهيم الإدارة المدرسـية      •

 .)2020؛ غانم وآخرون، 2022الفارس، (وأبعادها بدقة 

ل استراتيجيات التعلم النشـط، ممـا   أبرزت أهمية الإدارة المدرسية في تحسين جودة التعليم وتفعي •

 )2024 ،؛ وينج2022،الفارس(عزز مبررات إجراء الدراسة الحالية 

دلّت الدراسات السابقة على أثر المتغيرات الديموغرافية والمهنية مثل الجنس والخبـرة والمؤهـل    •

يميـة محفـزة   والذي يتمثل في تهيئة بيئة تعل العلمي في تصورات المعلمين لدور الإدارة المدرسية

ودعم المعلمين مهنيا وتقويم أدائهم، ما يؤثر على تصوراتهم اتجاه تطبيـق اسـتراتيجيات الـتعلم    

؛ تاشـومي،  2023باشـيارديس،  (النشط،، ما ساهم في اختيار هذه المتغيرات للدراسـة الحاليـة   

2024(. 

منهجيـة مناسـبة   ساعدت الدراسات السابقة في صياغة أدوات البحث وأسئلة المقابلات بطريقـة   •

 )2016؛ ديرمس، 2015ايزي واكبوه ( للسياق المحلي

كشفت الدراسات السابقة أبرز التحديات العملية والإدارية لتفعيل التعلم النشط، ما ساهم في تصميم  •

 .)2024؛ تاشومي، 2023خيلادي، (أسئلة البحث الحالية وفق الواقع الميداني 
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أهمية البحث في البيئة المحليـة نظـرا لخصوصـية السـياق      أكدت الدراسات السابقة على ومما سبق

الفلسطيني سياسياً واقتصادياً واجتماعياً، وهو ما عزز ضرورة إجراء هذه الدراسة لسد الفجوة البحثيـة  

 .وتقديم تصور يتلاءم مع هذا الواقع

 مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

مهمة تتمثل في الربط المباشر بـين دور الإدارة المدرسـية وتفعيـل     تُبرز الدراسة الحالية فجوة بحثية

استراتيجيات التعلم النشط، وهو جانب لم تحظ به الدراسات السـابقة التـي تناولـت الإدارة أو القيـادة     

بالإضافة إلـى ذلـك،   . المدرسية بشكل عام دون التركيز على دعم هذه الاستراتيجيات التعليمية الحديثة

ولت الدراسات السابقة السياقات الجغرافية والسياسية والاقتصادية الخاصة مثل ظروف مديريـة  قلّما تنا

 .التربية والتعليم في جنوب نابلس، والتي تؤثر بشكل ملموس على فعالية الإدارة التعليمية

أدوات كما تقدم الدراسة إضافة علمية نوعية من خلال دمج المنهجين الكمي والكيفي معـا، واسـتخدام   

متعددة لجمع البيانات مثل الاستبانة والمقابلات، مما يتيح فهماً أكثـر عمقًـا وشـمولية لـدور الإدارة     

هذا المزيج المنهجي يعزز من دقـة النتـائج   . المدرسية في بيئة تعليمية محددة وتحت ظروف استثنائية

  .اضحا في الدراسات السابقةويجعلها أكثر تطبيقًا وملائمة للاحتياجات المحلية، وهو أمر لم يكن و

أخيرا، تقدم الدراسة رؤية ميدانية معاصرة تجمع بين آراء المعلمين وتحليل الفروق وفقًـا للمتغيـرات   

الديموغرافية، كما تدرس التحديات العملية التي تواجه الإدارة في دعم التعلم النشط وتقترح حلولاً قابلـة  

لها مساهمة علمية تطبيقة تخدم تطوير الإدارة المدرسية وتعزيز للتطبيق في السياق الفلسطيني، مما يجع

  .جودة التعليم في بيئات مشابهة
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 مصطلحات الدراسة

 :تتضمن هذه الدراسة المصطلحات الآتية

هي قيادة المؤسسات التعليمية والتي تقود عملية الاتصال بـين مكونـات المؤسسـة     :الإدارة المدرسية

وتساهم في تبادل الخبرات وتسهل تعاونهم في تنفيذ المهمات، إضافة لدورها في توجيه طاقـات جميـع   

ح أركان العملية التعليمية من معلمين وطلبة وأولياء أمور لتحقيق الأهداف التعليمية، وقد استبدل مصطل

الإدارة المدرسية اليوم في مدارس العالم الغربي خصوصاً في الولايات المتحـدة الأمريكيـة والمملكـة    

  ).2019الجنابي، (المتحدة بمصطلح القيادة التربوية والتعليمية 

ويعرفها الباحث بأنها القيادة المدرسية المسؤولة عن المؤسسة التعليمية فـي  ): إجرائيا(الإدارة المدرسية 

ب نابلس والمكلفة من وزارة التربية والتعليم الفلسطينية بإدارة وتنظـيم العلاقـات بـين مكونـات     جنو

المدارس وعلاقاتها بمديرية التربية والتعليم، وقد تم تكليفهم بناء على سمات وخبرات أهلتهم للقيام بهـذه  

  .المهمة

من المتعلم مجالالعملية التعليمية،  هي مجموعة الأساليب والطرق التي تجعل :استراتيجيات التعلم النشط

وتوجه الطلبة إلى ممارسة المهارات العقلية العليا من خلال تنفيذ الفعاليات التعليميـة المختلفـة والتـي    

تحتاج لمهارات المحادثة والاستماع وطرح الأسئلة والتفاعل مع الزملاء والاستجابة لمتطلبات الموقـف  

تم تعلمه فـي مـواقفهم التعليميـة والحياتيـة المسـتقبلية، وتتضـمن       التعليمي والتعاون، واستخدام ما 

استراتيجيات التعلم النشط تعمد الخطأ، وفكر ناقش شارك، والخلاصة في جمـل، والخـرائط الذهنيـة،    

وأداء الأدوار، والتسلسل، وأصعب فكرة، والمقابلات الجماعية، والـتعلم باللعـب، والنقـاش المتتـابع     

  .)2022الفارس، (

مجموعة من الأساليب والممارسات التعليمية  ويعرفها الباحث بأنها): إجرائيا(استراتيجيات التعلم النشط 

التي تُطبق داخل الغرفة الصفية في مدارس مديرية جنوب نابلس، وتهدف إلى إشراك الطلبة بفاعلية في 
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التعاوني، وحل المشكلات، والتعلم القائم على المشـاريع، بمـا   عملية التعلم من خلال المناقشة، والعمل 

يعزز التفكير النقدي والإبداعي لديهم ويقاس مستوى تطبيق هذه الاستراتيجيات في الدراسة الحالية مـن  

، كما تُحدد درجة التفعيل بناء علـى اسـتجابات   ، والتقويمالتخطيط، التنفيذ :خلال أبعاد ثلاثة رئيسية هي

  .مين في الاستبانة المعدة لهذا الغرض، والتي عمل الباحث على استخدامها في هذه الدراسةالمعل

  مشكلة الدراسة

يعد تفعيل استراتيجيات التعلم النشط من الركائز الأساسية لتجويد العملية التعليمية وتحسين مخرجاتهـا،  

ورا واضـحا فـي تطبيـق هـذه     غير أن الواقع التربوي في المدارس الحكومية الفلسطينية يظهر قص

الاستراتيجيات داخل الغرف الصفية، وقد نشأ هذا القصور نتيجة مجموعة من العوامل، منهـا ضـعف   

الدعم الإداري، وضغط الأعباء المدرسية على المعلمـين، ونقـص التـدريب والتأهيـل فـي مجـال       

والبنية التحتية اللازمة لتهيئـة بيئـة   استراتيجيات التعلم الحديثة، إضافة إلى محدودية الإمكانات المادية 

  .تعلم فاعلة

كمعلم في مدارس وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، لاحظـت أثـر الإدارة    وانطلاقًا من خبرتي العملية

المدرسية في تفعيل استراتيجيات التعلم النشط وانعكاسه على جودة التعليم، مما دفعني إلى دراسة دورها 

  .من تطبيق هذه الاستراتيجيات بفاعلية داخل الغرفة الصفية في تمكين المعلمين

أن الإدارة المدرسية الفاعلة تمتلك القدرة على تهيئـة  ) 2019(والغزو ) 2022(أظهرت دراسة الفارس 

ويعـد  . الظروف لتنفيذ استراتيجيات التعلم النشط، بما يعزز دافعية الطلبة ويحسن تحصيلهم الدراسـي 

وقد أثبتـت  . ا حديثًا يراعي الفروق الفردية ويوظف ميول الطلبة ومواهبهم في التعلمالتعلم النشط أسلوب

وقد اوصـت   ،الدراسات محليا وعالميا أثره الكبير في رفع مستوى التحصيل وإتقان المهارات الأساسية

النشط، من الدراستان بضرورة تعزيز دور الإدارة المدرسية الفاعلة في دعم تطبيق استراتيجيات التعلم 

. خلال توفير البيئة الصفية المناسبة، وتقديم التدريب المستمر للمعلمين، وتوفير الموارد التعليمية اللازمة
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كما دعت إلى تبني أساليب تعليمية تراعي الفروق الفردية بين الطلبة وتوظف ميولهم ومـواهبهم، بمـا   

قانهم للمهارات الأساسية، لضـمان تحقيـق   يسهم في رفع دافعية الطلبة، تحسين تحصيلهم الدراسي، وإت

  .جودة التعليم وتطوير مخرجات التعلم على المستوى المحلي والعالمي

أن هناك تأثير لتفعيل التعلم النشط بالعملية التعليمية ) 2022(وعلى سبيل المثال أشارت دراسة الحجرف

والتي أوصت بضرورة  ساسية،على تحصيل الطلبة الدراسي وعلى مدى تمكين الطلبة من المهارات الأ

توسيع تطبيق استراتيجيات التعلم النشط في مختلف المراحل الدراسية، لما لها من أثر إيجابي على رفع 

مستوى التحصيل الأكاديمي وتنمية المهارات الأساسية لدى الطلبة، كما دعت إلـى تـدريب المعلمـين    

لية داخل الغرفة الصفية، وتـوفير بيئـة صـفية    بشكل مستمر على أساليب التعلم النشط وتوظيفها بفاع

  .محفزة تدعم التفاعل والمشاركة، بما يسهم في تحسين جودة التعليم وتحقيق مخرجات تعلم أفضل

هذا الوضع أوجد حالة من الفجوة بين التوجهات التربوية الحديثة ومتطلبات التطبيق العملي، مما انعكس 

ومـع إدراك  . ثر على مستوى تحصيلهم وإتقانهم للمهارات الأساسـية سلبا على دافعية الطلبة للتعلم، وأ

الدور المحوري للإدارة المدرسية في قيادة التغيير التربوي وتوفير المناخ الـداعم للتطـوير، بـرزت    

  .الحاجة إلى دراسة مدى فاعليتها في دعم وتفعيل استراتيجيات التعلم النشط

ة إلى الكشف عن درجة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف    ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة في الحاج

استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة والتعلـيم   

، وبيان مدى إسهامها في تمكين المعلمين من تطبيقها بفاعلية، وتحليل أثر ذلك في تحسين .جنوب نابلس

ما  :دة التعلم في المدارس الحكومية الفلسطينية، وعليه قد كان سؤال الدراسة الرئيسالبيئة التعليمية وجو

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية مـن وجهـة   

  نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟
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  :ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية الاتية

هل تختلف متوسطات استجابات افراد المجتمـع بشـأن درجـة تفعيـل الإدارة      :السؤال الفرعي الأول

المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية 

للمعلمـين ومسـتوى   الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبـرة  (التربية والتعليم جنوب نابلس باختلاف 

  ؟)المدرسة

ما التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في تفعيل توظيف استراتيجيات الـتعلم   :السؤال الفرعي الثاني

  النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟

رة المدرسية لتفعيل توظيـف اسـتراتيجيات الـتعلم    ما المقترحات المقدمة للادا :السؤال الفرعي الثالث

  ؟النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

 فرضيات الدراسة

 لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   :هذه الدراسة إلى فحص الفرضيات الآتية سعت

)α=0.05(  فـي درجـة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف       استجابة عينة الدراسـة بين متوسطات

استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة والتعلـيم   

  ).الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة للمعلمين ومراحل المدرسة(جنوب نابلس تعزى لمتغير 

 أهداف الدراسة

 :هذه الدراسة إلىهدفت 

الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات الـتعلم النشـط فـي المـدارس      الكشف عن درجة تفعيل .1

  .الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس من وجهة نظر المعلمين

المدرسـة علـى آراء    دراسة تأثير متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبـرة، ومراحـل   .2

  .الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط بشأن درجة تفعيلالمعلمين 
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المدرسية في تفعيل توظيف استراتيجيات التعلم النشط في  الكشف عن التحديات التي تواجه الإدارة .3

 .المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

لتفعيل توظيف استراتيجبات التعلم النشط في المدارس الحكوميـة   مدرسيةتقديم مقترحات للإدارة ال .4

 .من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

 أهمية الدراسة

تكمن أهمية هذه الدراسة من خلال موضوعها ومضمونها وبقدر أهميتهـا سـتكون جـدواها وأثرهـا     

  :المجتمع، وقد تمثّلت أهمية هذه الدراسة البحثية في الآتيالإيجابي في خدمة أهدافها في 

  الأهمية النظرية. أ

تهدف هذه الدراسة إلى إثراء المعرفة النظرية في مجال  :تتجلّى أهمية الدراسة من النّاحية النّظرية بأنها

يسـهم فـي دعـم    الإدارة المدرسية من خلال إبراز علاقتها بتفعيل التعلم النشط، وتقديم إطار علمـي  

كما تُبرز أهمية توظيف المفاهيم الإداريـة الحديثـة داخـل البيئـة     . المكتبات وقواعد البيانات التربوية

المدرسية لتعزيز استراتيجيات التعلم النشط، بما يربط بين القيادة التعليميـة الفاعلـة وأسـاليب التعلـيم     

وية الحديثة التي تؤكد ضرورة تمكين الإدارة وتأتي هذه الدراسة منسجمة مع التوجهات الترب. المعاصرة

المدرسية من الاضطلاع بدورها في تحسين جودة التعليم، عبر تبنّي ممارسات تعليمية نشطة ومحفّـزة  

  .تجعل الطالب مجالالعملية التعليمية

 الأهمية التطبيقية. ب

 ،الاستبانة(تتجلى أهمية هذه الدراسة في جوانبها التطبيقية والتربوية المتعددة وفي اعداد ادوات الدراسة 

و تسهم في رفع المستوى الدراسي للطلبـة مـن    ،وتطبيقها وما نتج عنها من نتائج وتوصيات) المقابلة

للمعلمين فرصة التعرف إلـى   خلال تفعيل استراتيجيات التعلم النشط داخل الصفوف الدراسية، كما تتيح

وتسـاعد الدراسـة   . هذه الاستراتيجيات وسبل الاستفادة من دعم الإدارة المدرسية لتطبيقهـا بفاعليـة  
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الإدارات المدرسية على تحديد أدوارها في تهيئة البيئة التعليمية الملائمة لتفعيل التعلم النشط، كما يمكـن  

في تضمين أنشطة وأساليب حديثة تعزز هذا النـوع مـن   أن تفيد نتائجها مخططي المناهج ومطوريها 

  .التعلم في المقررات الدراسية

كذلك تُفيد المشرفين التربويين في توجيه المعلمين وتوظيف نتائج الدراسة في برامج التدريب المهني بما 

جديـدة أمـام   وإضافة إلى ذلك، تفتح الدراسة آفاقًـا  . يضمن التطبيق العملي لاستراتيجيات التعلم النشط

الباحثين لإجراء دراسات لاحقة تُعمق الفهم حول أساليب التعلم النشط، وتسـهم فـي تطـوير العمليـة     

  .التعليمية والارتقاء بمهارات الطلبة وقدرتهم على مواجهة تحديات الحياة المستقبلي

 حدود أو محددات الدراسة

 :حددت الدراسة في الحدود التالية

تركز هذه الدراسة على درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات الـتعلم   :الحد الموضوعي

  .النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

  .اشتملت على معلمي المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس: الحد البشري

  م2024/2025هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول  طبقت :مانيالحد الز

  .اقتصرت هذه الدراسة في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس في دولة فلسطين: الحد المكاني

) المقابلـة (كما استخدم أداة ثانية وهـي   ،أداة لجمع البيانات)الاستبانة(استخدمت الدراسة :الحد الاجرائي

وجرى التحقـق   ،النتائج الكمية و الوقوف على بعض القضايا المرتبطة بمتغيري الدراسة لدعم و اثراء

  .من صدق الأداة

تحددت إمكانية تعميم نتائج هذه الدراسة الحالية تبعاً لأدوات الدراسة الاستبانة والمقابلـة   :الحد المنهجي

  بعد التأكد من صدقها وثباتها واجراءات تطبيقها
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  الفصل الثاني

  الطريقة والإجراءات

يتناول هذا الفصل الطرق والإجراءات التي اتبعت، والتي تضمنت تحديد منهجيـة الدراسـة المتبعـة،    

ومجتمع الدراسة والعينة، وعرض الخطوات والإجراءات العملية التي اتبعت في بنـاء أدوات الدراسـة   

الاختبارات الإحصائية المسـتخدمة فـي   وخصائصها، ثم شرح لمتغيرات الدراسة، والإشارة إلى أنواع 

  .تحليل بيانات الدراسة

  منهج الدراسة

والذي يجمـع  ) Mixed Method(اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي المختلط الكمي والنوعي 

بين المنهجين لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة، ويعتبر هذا المنهج من اهم طـرق البحـث العلمـي فـي     

ائج، فالمنهج النوعي يساعد في فهم الظاهرة وتوصيفها بشكل دقيـق، بينمـا يسـاهم    الحصول على النت

المنهج الكمي في تقديم توصيف كمي دقيق لها، ويحلل العلاقات بين المتغيرات وصولاً للنتائج العلميـة  

  (Tashakkori & et al., 2020) السليمة عن الموضوع قيد الدراسة

  مجتمع الدراسة وعينتها

  مجتمع الدراسة. أ

تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس في دولـة فلسـطين،   

الفلسـطينية عـام    معلماً ومعلمة، وفق إحصـائيات وزارة التربيـة والتعلـيم   ) 1650(والبالغ عددهم 

  .م2024/2025

  



اختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية، وقد تم تحديد حجم العينة 

المناسبة من المجتمع بناء على معادلة روبرت ماسون الإحصائية التي يتم استخدامها في تحديـد حجـم   

  :ذلك في المعادلة الآتية

  

على الدرجة ) 0.05(الخطأ  أي قسمة معامل

يمثـل   )2(معلماً ومعلمة من مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس، الجدول 
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  الكميةنة الدراسة للبيانات 

  :اختيرت عينة الدراسة كما يلي

Sample Study :( اختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية، وقد تم تحديد حجم العينة

المناسبة من المجتمع بناء على معادلة روبرت ماسون الإحصائية التي يتم استخدامها في تحديـد حجـم   

ذلك في المعادلة الآتية) 2014(ي العينة من المجتمع عادة كما يوضح بشمان

  معادلة روبرت ماسون لتحديد حجم العينة

  حجم المجتمع

أي قسمة معامل) 0.95(قسمة الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 

  

  . 0.50نسبة توافر الخاصية وهي 

  0.50النسبة المتبقية للخاصية وهي 

معلماً ومعلمة من مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس، الجدول ) 313(وقد بلغ حجم العينة 

 :توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها الديمغرافية

 

نة الدراسة للبيانات عي. ب

اختيرت عينة الدراسة كما يلي

Sample Study(عينة الدراسة 

المناسبة من المجتمع بناء على معادلة روبرت ماسون الإحصائية التي يتم استخدامها في تحديـد حجـم   

العينة من المجتمع عادة كما يوضح بشمان

معادلة روبرت ماسون لتحديد حجم العينة

M :حجم المجتمع

S : قسمة الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة

)1.96( .  

P : نسبة توافر الخاصية وهي

Q : النسبة المتبقية للخاصية وهي

وقد بلغ حجم العينة 

توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها الديمغرافية
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  )2(جدول 

  وفقاَ لمتغيراتها ،توزيع أفراد عينة الدراسة

 %المئوية النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 الجنس

 %38.3 120 ذكر

 %61.7 193 أنثى

 %100 313 المجموع

 المؤهل العلمي

 %55.6 174 بكالوريوس

 %44.4 139 دراسات العليا

 %100 313 المجموع

 سنوات الخبرة

 %22.4 70 سنوات 5أقل من 

 %45.4 142 سنوات 10الى  5من 

 %32.3 101 سنوات 10أكثر من 

 %100 313 المجموع

  
  
 المدرسةمستوى 

 %32.6 102 مدرسة أساسية دنيا

 %34.5 108 مدرسة أساسية عليا

 %32.9 103 مدرسة ثانوية

 %100 313 المجموع
  

  عينة المقابلة. ج

وقد تم اختيارهم بناء  إناث) 5(ذكور و ) 5(معلمين، منهم ) 10(تكونت عينة المقابلة قصدية معمقة من 

الجنس، المؤهل (بموضوع الدراسة بالاعتماد على متغيرات الدراسةعلى الأكثر خبرة وتخصصا ودراية 

 .من المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس)الخبرة، مراحل المدرسة ،العلمي
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  أدوات الدراسة

  :اعتمد الباحث على أداتين هما الاستبانة والمقابلة

  أداة الاستبانة: أولاً

المنشودة من الدراسة الحالية، وبعـد اطـلاع الباحـث علـى الأدب التربـوي      من أجل تحقيق الغاية 

، قام الباحـث بتطـوير   )2020غانم، ؛2022،؛ الأغا2022،الفارس(دراسة : والدراسات السابقة ومنها

الاستبانة استناداً إلى تلك الدراسات، حيث تكونت من فقرات متعددة يقابلها تدريج خماسي رتبي حسـب  

ووزعت تلك الفقرات على ثلاث مجالات هي التخطيط لاسـتراتيجيات الـتعلم النشـط،     مقياس ليكرت،

 .التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط، التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط

  الخصائص السيكومترية للاستبانة

  الصدق. أ

 :استخدم نوعان من الصدق كما يلي

  )Face validity(الصدق الظاهري  .1

الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق المحكمين، قام الباحث بعرض الاسـتبانة بصـورتها   للتحقق من 

من ذوي الخبرة والاختصاص، كما هو موضح في الملحق ) 8(الأولية على عدد من المحكمين وعددهم 

كحد أدنى لقبول الفقرة، وبناء على الملاحظـات والآراء أجريـت   %) 80(، إذا اعتمد معيار الاتفاق )د(

مـن  ) 30(ديلات المقترحة، وقد عدلت صياغة بعض الفقرات، اختيرت عينة استطلاعية مكونة من التع

معلمي المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم في جنوب نابلس مـن خـارج عينـة الدراسـة     

  .المستهدفة، وذلك بهدف التأكد من أدوات الدراسة وصلاحيتها لحساب الصدق والثبات
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  Factor Analysis)(العاملي صدق ال. 2

، )Principal Componants(بطريقة المكونات الأساسية ) EFA(أُجري التحليل العاملي الاستكشافي 

واستخدم الجذر ). Varimax(بطريقة فاريماكس ) Orthogonat Rotation(ثم تدوير متعامد للمحاور 

؛ بحيث تزيد قيمة الجذر الكامن للعامل عـن  )Kaiser(بحسب معيار کايزر ) Eigen Value(الكامن 

كحد أدنى لمستوى دلالة تشبع الفقرة بالعامل وفقاً لمعيار جيلفـورد  ) 300.(وبعد اعتماد . الواحد صحيح

)Guilford(،  

أن جميع الفقرات جاءت في حدود مقبولة وفقاً لمعيار جليفورد والتي يجـب أن  ) 3(يتضح من الجدول 

، كما يلاحظ أن فقرات الأداة تشبعت على عامل عام مما يعني تحقـق أحاديـة   )300.(تكون أكبر من 

، وكما يظهـر أن نسـبة   )30.496(بلغت ) Eigen Value(البعد، كما ويلاحظ أن قيمة الجذر الكامن 

وبناء عليـه، يمكـن   . من التباين الكلي للمصفوفة) %92.41(التباين المفسر للعامل تفسر ما مجموعه 

  .أن الفقرات تشبعت على العامل العام الدالة عليه، مما يعني تحقق الصدق العاملي الاستكشافي القول
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  )3(جدول 

  الكامن ونسبة التباين المفسرقيم التشبع لكل فقرة والجذر 

 قيمة التشبع لكل فقرة الفقرةرقم 

1 0.656 
2 0.822 
3 0.869 
4 0.834 
5 0.748 
6 0.603 
7 0.8 
8 0.866 
9 0.906 
10 0.784 
11 0.726 
12 0.879 
13 0.813 
14 0.812 
15 0.88 
16 0.839 
17 0.839 
18 0.903 
19 0.899 
20 0.898 
21 0.703 
22 0.766 
23 0.809 
24 0.887 
25 0.873 
26 0.815 
27 0.695 
28 0.866 
29 0.741 
30 0.841 
31 0.811 
32 0.728 
33 0.771 

 30.496 الكامنالجذر 

 %92.41 نسبة التباين المفسرة
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  الثبات. ب

 ،تم التحقق من ثبات الأداة من خلال استخدام بيانات العينة الاستطلاعية لحساب ثبات الاتساق الـداخلي 

، لاحتساب قـيم معامـل ثبـات مجـالات     )Cronbach Alpha() كرونباخ ألفا(فقد استخدمت معادلة 

 :الاستبانة كما في الآتي

  ) 4(جدول 

  الثبات لكل مجال من الاستبانة

 معامل الثبات العدد المجال الرقم

 0.96 11 التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط 1

 0.97 13 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط 2

 0.97 9 التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط 3

 0.98 33 معامل الثبات الكلي للاستبانة
  

فكـان قيمـة   ) 0.98-0.96(أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا تراوحت ما بين ) 4(الجدول يتضح من 

، وكـان قيمـة   )0.964( يساوي) التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط(معامل الثبات في المجال الأول 

قيمة معامل ، وكان )(0.978يساوي ) التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط(معامل الثبات في المجال الثاني 

، كما يلاحظ أن معامـل  )0.971( يساوي) التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط(الثبات في المجال الثالث 

وتعد هذه القيم مرتفعة ومقبولة تربوياً وتجعل الأداة قابلة ) 0.989(ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية بلغ 

  .للتطبيق

  أداة المقابلة: ثانياً

بلة الفردية من خلال طرح الأسئلة بشكل منفرد على عينة الدراسة، ولتحقيق أهداف استخدم الباحث المقا

الدراسة اعتمد الباحث نظام الأسئلة المفتوحة والتي تم تحديدها بشكل مسـبق، والتـي تتـيح الفرصـة     

  .للمستجيب بالتعبير بحرية وبلغته الخاصة بناء على تجربته الشخصية وخبرته العملية
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  بلةصدق أداة المقا

التحقق من صدق أداة المقابلة استخدم الباحث الصدق الظاهري أو ما يعرف بصدق المحكمين، من أجل 

) 5(عرضت الأداة بصورتها الأولية على مجموعة من ذوي الاختصاص والخبرة، وقـد بلـغ عـددهم    

%) 80(الاتفاق أسئلة؛ اذ اعتمدت معيار ) 5(محكماً، وقد تشكلت أسئلة المقابلة في صورتها الأولية من 

كحد أدنى لقبول السؤال، وبناء على ملاحظات وآراء المحكمين أجريت التعديلات المقترحة، فقد عدلت 

  .صياغة بعض الأسئلة

  ثبات أداة المقابلة

؛ تم إجراء مقابلتين مع معلمين من خارج عينة المقابلة للتأكـد مـن أن   من أجل التوصل لثبات المقابلة

في الإجابة على أسئلة البحث، كما استخدمت طريقة الثبات عبـر الـزمن، اذ    الأسئلة واضحة وتساعد

حللت استجابات أفراد العينة، وبعد مرور أسبوعين على التحليل الأول للاستجابات أعيد التحليـل مـرة   

  :كما يلي) Holsti(أخرى، وذلك باستخدام معادلة هولستي 

 =معادلة هولستي
 100×التحليل والمتفق عليها بين المحللين عدد الأفكار المتضمنة في × 2

 مجموع الأفكار المتضمنة في التحليل في مرتي التحليل
  

بينما بلغ عدد الأفكـار المتفـق   ) 40(وبناء على النتائج بلغ عدد الأفكار المتفق عليها في المرة الأولى 

وبنـاء  ) 41(وجاء مجموع الأفكار المتضمنة في التحليل في مرتي التحليل ) 48(عليها في المرة الثانية 

و بالتالي فإن قيمـة الثبـات   ) (0.93=82/88وعليه يكون  )82=41*2(: عليه يمكن استخراج النتائج

وهي قيمة مقبولة حسب ما جاء في هولستي و الذي حدد قيمة معامـل الثبـات لـلأدوات     (0.93)بلغت

  .)0.85(ابلة ب النوعية مثل المق
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 :لقد تم إجراء المقابلات بالتَّسلسل الآتي

  ).معلمي ومعلمات مديرية جنوب نابلس(تم تحديد مجتمع الدراسة  •

المـدارس  معلمي ومعلمات من ) 10(تم تحديد طريقة اختيار عينة الدراسة، التي بلغ عدد أفرادها  •

الأكثر خبرة وتخصصا ودرايـة بموضـوع الدراسـة     بناء على، مديرية جنوب نابلس الحكومية

  .)الخبرة، مراحل المدرسة ،الجنس، المؤهل العلمي(بالاعتماد على متغيرات الدراسة 

 .تم تقديم أسئلة المقابلة لمجموعة من المحكّمين للتأكّد من صحة المحتوى، وموثوقيته •

 .جمع البيانات وتفريغها بشكل منظم •

 .للوصول الى نتائج البحث النّوعيتحليل استجابات المقابلة  •

 .التَّعليق على النَّتائج ومناقشتها، وتقديم التَّوصيات بناء على ما تم التوصل اليه •

  منهجية تطبيق وتحليل المقابلة

والتي  ،تم تحليل البيانات النوعية في هذه الدراسة باتباع الخطوات السبع التي وضعها مارشال وروزمن

نصوص مكتوبة، ثم تنظيمها وتنظيفها من التكرارات والمحتـوى   المقابلات وتلخيصها فيبدأت بتفريغ 

تمت قراءة الملفات النصية بعناية لاستخلاص المعاني، وتم تحديـد   غير المرتبط بموضوع الدراسة، ثم

  .(Marshall & Rossman, 2016) الفقرة أو الفكرة الكاملة كوحدة تحليل مناسبة 

في المراحل التالية، تم توليد الفئات المفتوحة من إجابات المعلمين، ثم تلخيصـها وترميزهـا باسـتخدام    

يوضح الرموز والفئات التحليلية، كما تم البحث عـن الأفكـار   ) Coding Book(جدول ترميز خاص 

دور : المحاور الرئيسة للدراسة، وهـي المتشابهة والمختلفة بين المشاركين، مما ساعد في الوصول إلى 

الإدارة المدرسية، التحديات التي تواجه تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط، والاقتراحـات لتحسـين هـذا    

  .الدور، وقد ساهم هذا الأسلوب المنهجي في تقديم نتائج دقيقة ومعبرة عن مضمون المقابلات
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ــتخدام أداة    ــم اس ــد ت ــة فق ــوات المتبع ــيلاً للخط ــة وتفص ــر متزامن ــة غي ــابلات مكتوب   مق

)Asynchronous Written Interviews(بإرسال أسئلة مفتوحة إلى المشـاركين   ، حيث قام الباحث

الواتساب، وطلب منهم الإجابة عنها كتابيا ضمن إطار زمني محـدد، وقـد تـم    /عبر البريد الإلكتروني

الاستجابات، ويعد هذا النـوع مـن    التأكد من وضوح الأسئلة، وتضمين تعليمات مفصلة لضمان عمق

المقابلات مناسبا في الدراسات النوعية التي تستهدف الوصول إلى تجارب ذاتية معمقـة فـي سـياقات    

  .)2023يحيى، (" يصعب فيها الالتقاء الوجاهي مع المبحوثين

مـن  ) 10(مقابلات إلكترونية منظمة أُجريت مـع  ثم جمع البيانات النوعية في هذه الدراسة من خلال 

معلمي ومعلمات المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس، وقد تم اختيار المشاركين 

بطريقة قصدية لتمثيل تنوع التخصصات، والجنس، وسنوات الخبرة، وذلك بهدف الوصول إلى صـورة  

المقابلات من خلال إرسال رابط إلكتروني يحتوي على أسئلة  أكثر شمولًا حول موضوع الدراسة، نُفذت

مفتوحة، حيث أُتيح للمشاركين الإجابة بحرية ودون قيود زمنية، مع التأكيد علـى سـرية المعلومـات    

في تحليل البيانات النوعية منهجيـة   ، واتُّبعت الدراسةواستخدام أسماء مستعارة حفاظًا على خصوصيتهم

بعد جمع البيانات من : ، والمتمثلة في الخطوات التالية)2023(وي كما اقترحها سعد تحليل المحتوى اليد

المقابلات الإلكترونية، تم تفريغ الإجابات النصية في ملف موحد، ثم بـدأت عمليـة التحليـل بـالقراءة     

 المتأنية والمتكررة للنصوص لفهم المضامين بشكل عميق، تلاها تطبيق الترميز المفتـوح لاسـتخلاص  

الكلمات والعبارات المفتاحية التي تعكس آراء المشاركين وتصوراتهم، مع تنظيم البيانات وتصنيفها وفق 

 .المحاور البحثية

شملت المقابلة خمسة أسئلة رئيسية ركزت على استكشـاف دور الإدارة المدرسـية فـي تفعيـل      •

 .قتراحات الممكنة لتحسينهاستراتيجيات التعلم النشط، والتحديات التي تواجه هذا التفعيل، والا

بعد جمع البيانات، تم تفريغ الإجابات النصية في ملف موحد، ومن ثـم إخضـاعها   : تنظيم البيانات •

 .لعملية تحليل نوعي وفق منهج تحليل المحتوى يدوياً
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تمت عملية التحليل عبر مراحل متسلسلة بدأت بـالقراءة المتأنيـة والمتكـررة    : القراءة المتكررة •

المقابلات بهدف الفهم العميق للمضامين، ثم جرى تطبيق الترميز المفتوح لاسـتخلاص  لنصوص 

 .الكلمات والعبارات المفتاحية التي تعكس آراء المشاركين وتصوراتهم

حيث بدأ التحليل بـ الترميز الذي تمثل في تقسيم النصوص إلى وحدات صـغيرة، مثـل    :الترميز •

وتـم اسـتخدام أسـماء المعلمـين     . حدة عن فكرة محـددة العبارات أو الجمل، بحيث تعبر كل و

وقد تم تنظيم الرموز ضمن محـاور  . والمعلمات ككلمات مفتاحية لربط البيانات بالمصادر الأصلية

الاقتراحـات  "، و"التحديات التي تواجه تنفيذ التعلم النشط"، و"دور الإدارة المدرسية: "رئيسية شملت

ترقيم المقابلات وفئات محاور الأسئلة، وتوثيق الرموز والبيانـات  كما تم ". لتحسين الدور الإداري

، مع تسجيل التكرارات والأنماط المتكررة في الإجابات، بما أتاح استخلاص استنتاجات )الإجابات(

 .دقيقة ومتسقة حول طبيعة دور الإدارة المدرسية وتأثيرها على تفعيل التعلم النشط في المدارس

ربط الرموز والفئات المستخلصة بأنماط مشتركة واتجاهات عامة ظهرت في  في مرحلة لاحقة، تم •

معظم المقابلات، إلى جانب تتبع التباينات في الآراء ووجهات النظر بـين المعلمـين والمعلمـات    

 .المشاركين

 .الربط بين النتائج ومشكلة البحث وأهداف الدراسة •

 .الدراسةتفسير النتائج في ضوء الأدبيات السابقة وأهداف  •
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  ) 5(جدول 

  بيانات المعلمين الذين قاموا بالاجابة عن أسئلة المقابلة

 سنوات الخبرة التخصص المدرسة الاسم المستعار

 سنوات  10 بكالوريس رياضيات جماعين الثانوية للبنين أحمد

 سنوات  7 بكالوريس علوم الساوية الثانوية للبنات ليلى

 سنة  15 ماجستير لغة عربية عورتا الثانوية للبنين سامر

 سنة  12 بكالوريس تربية إسلامية بيتا الأساسية المختلطة منى

 سنوات  9 بكالوريس علوم اجتماعية قبلان الأساسية للبنبن كريم

 سنوات  8 ماجستير لغة إنجليزية عقاب مفضي الثانوية للبنات نجلاء

 سنة  11 أساسيةبكالوريس مرحلة  بلال مالك الأساسية للبنات فاطمة

 سنوات  6 بكالوريس مرحلة أساسية السلام الأساسية للبنين يوسف

 سنة  13 ماجستير رياضيات الساوية الثانوية للبنات سحر

 سنة  14 بكالوريس تكنولوجيا عورتا الثانوية للبنين خالد
  

  :وقد كانت الأسئلة كالآتي

يجب أن تقوم بها الإدارة المدرسية لتوظيف اسـتخدام  ما هي الأدوار والمسؤوليات التي : السؤال الأول

  استراتيجيات التعلم النشط؟

ما هي الخطط والبرامج التي تتبعها الإدارة المدرسية لتفعيل توظيف استراتيجيات التعلم : السؤال الثاني

  التوجيه والدعم للمعلمين في تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط؟ النشط

التحديات التي تواجه تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشـط  ما هي :السؤال الثالث

 في المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟

ما هي الاقتراحات التي يقدمها المعلمون لتحسين تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف     :السؤال الرابع

س الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة والتعلـيم   استراتيجيات التعلم النشط في المدار

  ؟جنوب نابلس
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  متغيرات الدراسة للبيانات الكمية

  :اشتملت الدراسة على المتغيرات التالية

  المتغيرات الديمغرافية .أ

  ).أنثى ذكر،: (وله فئتان هما: الجنس .1

 ).فأعلىبكالوريوس، ماجستير : (وله مستويان هما: المؤهل العلمي .2

سنوات، أكثـر   10سنوات الى  5سنوات، من  5أقل من : (وله ثلاثة مستويات هي: سنوات الخبرة .3

 .)سنوات 10من 

مدرسة أساسـية عليـا، مدرسـة     مدرسة أساسية دنيا،: (وله ثلاث مراحل هي: مراحل المدرسة .4

 )ثانوية

  المتغير التابع .ب

تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات الـتعلم   الدرجة الكلية والمجالات الفرعية التي تقيس درجة

 .النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

  إجراءات تطبيق الاستبانة في الدراسة 

  :تمت وفق الخطوات التالية

حكومية في مديرية التربيـة والتعلـيم   بدأت الدراسة بتحديد عينة البحث من معلمي ومعلمات المدارس ال

جنوب نابلس، ثم تم تصميم الاستبانة بناء على أهـداف الدراسـة ومحاورهـا، لتغطـي المتغيـرات      

الديمغرافية مثل الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، ومراحل المدرسة، بالإضافة إلى المتغير التابع 

 .تخدام استراتيجيات التعلم النشطوهو تقدير دور الإدارة المدرسية في تفعيل اس
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بعد ذلك، تم توزيع الاستبانة على المشاركين وشرح طريقة الإجابة عليهم لضمان وضوح الأسئلة ودقة 

لإجراء  SPSS عقب جمع الاستبانة، تم ترميز البيانات الكمية وتنظيمها وإدخالها إلى برنامج. الإجابات

شملت التكـرارات والنسـب المئويـة، الانحـراف المعيـاري      المعالجات الإحصائية المناسبة، والتي 

، اختبـار بيرسـون   One-Sample Testلعينتين مسـتقلتين و ) ت(والمتوسطات الحسابية، اختبارات 

 .للارتباط، ومعامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة

أنية للإجابـات، ثـم تطبيـق    أما بالنسبة للبيانات النوعية، فقد تمت عملية الترميز من خلال القراءة المت

الترميز المفتوح لاستخلاص الكلمات والعبارات الرئيسية، وجمعت الرموز المتشابهة في فئات مفهومية 

دور الإدارة، : ، وصنفت تحت ثلاث ثيمـات رئيسـية هـي   "التحديات التنظيمية"و" الدعم الإداري"مثل 

المشتركة والتباينات بـين المشـاركين لتفسـير     التحديات، والاقتراحات، مع التركيز على تتبع الأنماط

 .النتائج

  المعالجات الإحصائية للبيانات الكمية

) SPSS(تم جمع البيانات الكمية وتنظيمها وإدخالها إلى برنامج الرزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعيـة  

  :لتحليل بيانات الدراسة بعد ترميز الإجابات لإجراء المعالجات الإحصائية الآتية

  .التكرارات والنسب المئوية .1

 .والانحراف المعياري والمتوسطات الحسابية، لتقدير الوزن النسبي لفقرات الاستبانة .2

مـا درجـة تفعيـل الإدارة    : السـؤال الـرئيس   للاجابة عن) One-Sample Test) (ت(اختبار  .3

لمعلمين فـي  المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر ا

 ؟.مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس

 .لقياس ثبات الاستبانة) Alpha Chronbach(معامل ألفا كرونباخ  .4
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للاجابة عن هل توجد فـروق  ) Independent samples T-test(لعينتين مستقلتين ) ت(اختبار  .5

بشـأن   )α=0.05(الدلالةذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابات افراد المجتمع عند مستوى 

الجـنس والمؤهـل   (دور الإدارة المدرسية في تفعيل استراتيجيات التعلم النشط تعـزى لاخـتلاف  

سـنوات الخبـرة للمعلمـين    (لمتغيرات ) ANOVA(وتحليل التباين الأحادي  واستخدام) العلمي،

 ).ومراحل المدرسة

 .لدراسةلفحص صدق أداتي ا) Pearson Correlation(اختبار بيرسون عن  .6
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 الفصل الثالث

  نتائج الدراسة

  اعتمدت هذه الدراسة المنهج المختلط من خلال اسـتبانة اسـتبانة مقنَّنـة حلّلهـا الباحـث باسـتخدام       

، إلـى جانـب التحليـل الموضـوعي     )ANOVA(اختبار ت لعينة واحدة وتحليل التبـاين الأحـادي   

)Thematic Analysis (   اختبـار ت عـدللمقابلات عبر الترميز المفتوح وتجميع الفئات في ثيمات، ي

 ANOVAلعينة واحدة مناسبا لمقارنة المتوسطات مع قيم معيارية على مقياس ليكـرت، فيمـا يقـدم    

أما التحليل الموضوعي فتم علـى سـت   . مقارنةً بين فئات المستجيبين بحسب الخصائص الديموغرافية

سلة تضمن المصداقية والاتساق لاستخلاص الأفكار الرئيسة، ثم تطبيق الترميـز المفتـوح   مراحل متسل

دور : لتقسيمها إلى وحدات صغيرة وجمع الرموز المتشابهة في فئات مفهومية ضمن ثيمات رئيسية مثل

يتناول . يلالإدارة، التحديات، والاقتراحات، مع تتبع الأنماط والتباينات بين المشاركين لضمان دقة التحل

  .بناء على ترتيب أسئلتها نتائج الدراسة التي توصلت لها هذا الفصل عرض

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

ما درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشـط   :النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس

  التربية والتعليم جنوب نابلس؟ في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية

وللإجابة عن هذا السؤال، قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريـة لمجـالات   

الآتي نتائج الإجابـة السـؤال   ) 6(عرض الجدول يو ،)One-Sample Test(والدرجة الكلية  الاستبانة

  :الأول
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  ) 6(جدول 

المعياريـة والنسـبة المئويـة لدرجـة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف        المتوسطات والانحرافات 
  لاستراتيجيات التعلم النشط

 البند
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة المئوية 
(%) 

 %56.85 0.97 2.84 التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط

 %59.52 1.03 2.97 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط

 %61.08 1.04 3.05 التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط

 %59.15 0.98 2.95 المجموع الكلي
  

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيـف اسـتراتيجيات    تشير نتائج الجدول إلى متوسطات الحسابية في

بـانحراف  ) 2.95( التعلم النشط لدى عينة الدراسة، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لجميع المحـاور 

، ممـا يـدل علـى وجـود تطبيـق متوسـط       %)59.15( ونسبة مئوية بلغـت ) 0.98( معياري قدره

  .لاستراتيجيات التعلم النشط بشكل عام

التقـويم  " عند النظر إلى المجالات الثلاثة بشكل منفصل، يتبين أن أعلـى متوسـط جـاء فـي مجـال     

 ونسـبة مئويـة  ) 1.04( ف معيـاري وانحـرا ) 3.05( بمتوسط حسـابي " لاستراتيجيات التعلم النشط

 .مما يشير إلى اهتمام نسبي أكبر بعملية التقويم مقارنة ببقية المحاور، %)61.08(

) 1.03( وانحـراف معيـاري  ) 2.97( بمتوسط حسـابي " التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط" يليه مجال

  .استراتيجيات التنفيذ، مما يعكس مستوى متوسط حسابي في تطبيق %)59.52( ونسبة مئوية بلغت

) 2.84( والـذي سـجل   "التخطيط لاستراتيجيات الـتعلم النشـط  "أما أدنى متوسط حسابي فكان لمجال

، مما قد يشير إلى وجود ضعف نسبي فـي مرحلـة   %)56.86( ونسبة مئوية) 0.97( انحراف معياري

 .التخطيط مقارنة بمرحلتي التنفيذ والتقويم
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مجال التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط إلـى أن الإدارات المدرسـية    وقد يعزى ارتفاع متوسط حسابي

غالبا ما تولي اهتماما أكبر بمتابعة أداء المعلمين وقياس نتائج التعلم من خلال الاختبـارات، التقـارير،   

والملاحظات الصفية، باعتباره عنصرا ملموسا وسهل القياس يعكس فعالية العمليـة التعليميـة بشـكل    

في المقابل، يعزى انخفاض المتوسط الحسابي في مجال التخطيط إلـى أن مرحلـة التخطـيط     ،اشرمب

تتطلب وقتًا وجهدا أكبر وتنسيقًا معقدا بين المعلمين والإدارة، إضافة إلى محدودية المـوارد والتـدريب   

نسبي في جودة المتخصص في وضع خطط استراتيجية فعالة لتفعيل التعلم النشط، مما يؤدي إلى ضعف 

  .التخطيط مقارنة بمرحلتي التنفيذ والتقويم

، حيث أشار المعلمون إلى أن دور الإدارة المدرسية فـي  )6(وتتوافق النتائج النوعية مع نتائج الجدول 

تفعيل استراتيجيات التعلم النشط موجود لكنه متفاوت، إذ ركّز البعض على قـوة دورهـا فـي الـدعم     

هناك دور كبير للإدارة المدرسية في تفعيل التعلم النشط، بـل هـو الـدور    : "مدوالمتابعة، مثل قول أح

، بينمـا رأى  "الأبرز في تفعيل التعلم النشط وهذا الدور هو الذي يرتبط بنجاح أو فشل هـذا التطبيـق  

يتمثل دور الإدارة المدرسـية  " آخرون أن مسؤولية التنفيذ تقع بشكل أكبر على المعلمين، كما ذكر كريم

في توفير الإمكانيات المادية والتسهيلات اللازمة لتفعيل استراتيجيات التعلم النشط فقط، بينمـا يتحمـل   

  ". المعلم الدور الأكبر في تفعيل استراتيجيات التعلم النشط

يعكس اهتمـام الإدارات بمتابعـة   " التقويم" ويبدو أن الارتفاع النسبي في المتوسطات الحسابية في مجال

تقييم الأداء أكثر من اهتمامها بمرحلة التخطيط، وهو ما ينسجم مع ما ورد في المقابلات مـن  النتائج و

تقـع  " ملاحظات حول ضعف التخطيط المسبق وتفاوت مستوى التهيئة بين المدارس، كما أشـار خالـد  

عليهـا  مسؤولية تفعيل استراتيجيات التعلم النشط في العملية التعليمية على الإدارة المدرسـية، ويجـب   

، بينمـا  "توفير كل ما يحتاجه تفعيل استراتيجيات التعليم النشط من الإمكانيات والتشريعات والتجهيزات

هناك دور هام للإدارة المدرسية في تفعيل استراتيجيات الـتعلم  " أكد أحمد على نقص التخطيط التفصيلي
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والتجهيزات اللوجستية اللازمة التي  النشط، ويتمثل هذا الدور بشكل أساسي في توفير الإمكانيات المادية

 ". تضمن نجاحه

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط فـي مجـال النتفيـذ جـاءت      كما أن

متوسطة وهذه النتيجة تدعم ما طرحه المعلمون حول أن نجاح التطبيق يتأثر بمـدى تـوافر المـوارد    

هنـاك دور  " الضعيف أحد العوامل المفسرة لهذه النتيجة، كما ذكـر منـى  والتهيئة، مما يجعل التخطيط 

جزئي للإدارة المدرسية في تفعيل استراتيجيات التعلم النشط في العملية التعلمية، لكن هناك دور أكبـر  

 ". لبقية محاور العملية التعليمية في تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط

حاجة لتعزيز جانب التخطيط بشكل خاص، والعمل علـى تطـوير   بوجه عام، توضح النتائج أن هناك 

  .استراتيجيات متكاملة تسهم في تحسين جودة التعلم النشط بكافة مراحله

  ) 7(جدول 

لدرجة تفعيل لإدارة المدرسـية لتوظيـف   ) One-sample t-test(لعينة واحدة ) ت(يبين نتائج اختبار 
الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس لفحـص فـروق   استراتيجيات التعلم النشط في المدارس 

  استراتيجيات التعلم النشط ومستويات مقياس ليكرت الخماسي

 المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

  2.8المعيار   3.4المعيار   4.2المعيار 

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

التخطيط 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

2.84 0.97605 312 -24.604- .000 -10.104- .000 .772 .441 

التنفيذ 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

2.97 1.03507 312 -20.918- .000 -7.244- .000 3.011 .003 

التقويم 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

3.05 1.04327 312 -19.435- .000 -5.868- .000 4.307 .000 

 005. 2.829 000. -7.944- 000. -22.307- 312 0.98539 2.95 المجموع

  

  



61 

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف ) One-sample t-test(لعينة واحدة ) ت(أظهرت نتائج اختبار 

جنوب نـابلس، لا يـزال دون   استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم 

فالمتوسط الكلي أشار إلى أن التفعيل العام لاستراتيجيات التعلم النشط لا يـزال فـي    ،المستوى المأمول

  وذلك عند مقارنته بأربعـة مسـتويات معياريـة علـى مقيـاس ليكـرت الخماسـي         ،نطاق المتوسط

  ).منخفض – 1.8متوسط،  – 2.8مرتفع،  – 3.4مرتفع جدا،  – 4.2(

وهو يقع في الحد الأدنى من المستوى المتوسـط حسـب   ) 2.84(بلغ المتوسط الحسابي لمجال التخطيط 

  التصنيف، ومع أنه أعلى من المستوى المنخفض، إلا أنه لم يظهر فرق دال إحصائيا عند المقارنـة بـه   

)t = 0.772, p = 0.441 (لأدنى المقبولمما يشير إلى أن الأداء في هذا الجانب لا يتجاوز الحد ا.  

ويتسق ذلك مع ما ورد في النتائج النوعية من المقابلات، حيث شدد المعلمون علـى ضـعف مرحلـة    

من الأدوار تنظـيم  " التخطيط وضرورة تعزيزها عبر تطوير قدرات الكادر التعليمي، فقد أكدت نجلاء

يجب وضـع  "وأكد سامر،"شطدورات تدريبية وورش عمل لتأهيل المعلمين لتنفيذ استراتيجيات التعلم الن

كمـا   "، "خطط واضحة لتطبيق التعلم النشط وتوفير الموارد المالية والتقنية اللازمة لتسـهيل التنفيـذ   

تهيئة الصفوف وتجهيزها بما يدعم التفاعل والنشاط أمر أساسي لضـمان فعاليـة الـتعلم    "أضافت منى

  ."النشط

زئيا بنقص التدريب والتأهيل المهنـي المسـتمر   ويعكس هذا الموقف أن القصور في التخطيط يرتبط ج

للمعلمين، إذ أن غياب البرامج التدريبية المتخصصة يحد من قدرة المعلمين على إعـداد خطـط فعالـة    

تنظيم الدورات وورش العمل يساعد على رفـع جاهزيتنـا   "وأشارت فاطمة إلى أن. لتنفيذ التعلم النشط

بدون التأهيل المستمر، نجد صـعوبة فـي   " ، كما شدد يوسف"فكمعلمين ويزيد من فعاليتنا داخل الص

 ".تحويل استراتيجيات التعلم النشط إلى واقع عملي داخل الحصص
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ومع ذلك، فإن تنظيم الدورات وورش العمل المقترحة يحقق تعزيز كفاءة المعلمين، رفـع جـاهزيتهم،   

يق الفعلي لاستراتيجيات التعلم النشـط  وتحسين جودة التخطيط والتنفيذ، مما يسهم في رفع مستوى التطب

عندما نحصل على تدريب مستمر، يصبح التخطيط والتطبيق " داخل الصفوف الدراسية، كما أكدت ليلى

 ". أكثر سلاسة وفعالية

  ) 4.2( والمرتفـع جـدا  ) 3.4(كما كانت الفروق سالبة ودالـة عنـد مقارنتـه بالمسـتويين المرتفـع      

)t = -10.104 على التوالي،  -24.604-وp = 0.000 (   عـدما يدل على وجود قصور حقيقي فـي ب

 .؟التخطيط

، وقد تفوق دالا "المتوسط"، أي لا يزال ضمن النطاق )2.97( لتنفيذ فقد بلغ متوسطه الحسابي أما مجالا

ودالة عنـد   إلا أن الفروق كانت سالبة) t = 3.011, p = 0.003(فقط عند مقارنته بالمستوى المنخفض 

ما يعكس أن هذا الجانـب يشـهد   ) p = 0.000، -20.918و t = -7.244(المقارنة بالمستويين الأعلى 

 .مستوى تطبيق محدود وغير متكامل

وتتفق هذه النتيجة مع المعطيات النوعية التي أظهرت أن الظروف السياسية والاقتصادية الصعبة، مثـل  

الدوام، تشكل عوائق مباشرة أمام التنفيذ الفعال حيث قال معلم  تأثير الاحتلال، ونقص الرواتب، وتعطل

كما أوضـح المعلمـون أن    ،"تعطل العملية الدراسية بسبب اجراءات الاحتلال من حواجز واقتحامات"

فقدان الشغف وغياب الحوافز المادية والمعنوية يقلل من اسـتعدادهم لتبنـي أسـاليب تـدريس جديـدة      

، ممـا  "معلمين شغف الممارسة التعليمية نتيجة الظروف الاقتصادية الصـعبة فقدان ال"ووضحت معلمة 

  .يفسر ضعف الأداء في هذا المحور

، وهو ضمن الفئة المتوسطة، وقد تفوق دالـا  )3.05(في حين سجل مجال التقويم أعلى متوسط حسابي 

وقًا إيجابية عند مقارنته لكنه لم يحقق فر) t = 4.307, p = 0.000(إحصائيا على المستوى ا المنخفض 

  ،-19.435و t = -5.868(بالمستويين المرتفع والمرتفع جـدا، بـل كانـت الفـروق سـالبة ودالـة       
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p = 0.000 (   ـالمما يدل على بعض التحسن في هذا المجال، إلا أنه لا يرتقي إلى مسـتوى الأداء الفع

 .الذي يتطلبه تطبيق استراتيجيات التعلم النشط بشكل شمولي

وتتقاطع هذه النتيجة مع المعطيات النوعية التي بينت أن بعـض الإدارات المدرسـية تعتمـد بـرامج     

تشجيعية وتدريبية وتوعوية، مثل تكريم المعلمين المميزين، وتنظيم الزيارات التبادلية، وتقـديم دورات  

ين الـذين يطبقـون   الإدارة تتبع البرامج التشجيعية من خلال تكريم المعلم" تخصصية، حيث ذكر سامر

تنظيم الزيارات التبادلية بين المدارس يسـاعدنا علـى تبـادل    " وأضافت منى "استراتيجيات التعلم النشط

تقديم دورات تخصصية يعزز مـن قـدرتنا   : "وأكد كريم". الخبرات وتحسين طرق تطبيق التعلم النشط

  ". على التقييم والمتابعة الفعالة للطلاب

علمين مثل ليلى ويوسف أن فاعلية هذه البرامج تتباين من مدرسـة لأخـرى   ومع ذلك، أوضح بعض الم

تبعا لطبيعتها ومدى استمراريتها، ما يعكس تفاوت النضج الإداري في دعم وتطوير عمليات التقويم، إذ 

بعض المدارس تهتم بالبرامج التشجيعية بشكل مستمر، بينما تتوقف في مـدارس أخـرى   : "أشارت ليلى

غياب الاستمرارية يضعف أثر هذه البرامج علـى تحسـين أداء   : "وأضاف يوسف". قصيرةبعد فترات 

 ". والطلبة المعلمين

، وهو كذلك يقع في الفئة المتوسطة، وأظهرت النتائج )2.95(أما المتوسط الكلي لجميع المحاور فقد بلغ 

كانت الفـروق سـلبية ودالـة    ، بينما (t = 2.829, p = 0.005) أنه أعلى دالا من المستوى المنخفض

وهذا يعكـس أن  ، )p = 0.000( ،-22.307و ) t = -7.944( إحصائيا عند مقارنته بالمستويين الأعلى

التفعيل العام لاستراتيجيات التعلم النشط يتم بشكل محدود ويقترب من الحد الأدنـى المقبـول، دون أن   

 .ت التعليمية المتقدمةيصل إلى مستوى المأمول أو الممارس بفاعلية في البيئا

وهذه النتيجة تتفق مع نتائج المقابلات، حيث أشار المعلمون إلى وجود تحديات متعـددة تواجـه تنفيـذ    

قلة الإمكانيات المادية تجعـل  " استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية، فقد ذكر المبحوث أحمد
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الظـروف الاقتصـادية وعـدم انتظـام     " دت ليلىوأك ،"من الصعب تنفيذ النشاطات الصفية بشكل فعال

 وأشار سـامر ، "الرواتب تؤثر على استمرارية العملية التعليمية وتقلل من حماسنا لتطبيق أساليب جديدة

 وأضافت منـى  ،"ضعف التجهيزات وغياب الدعم اللوجستي يعيق خلق بيئة صفية محفزة للتعلم النشط"

كمـا شـدد    ،"والمديرين بحاجة للتطوير المستمر لضمان جودة التطبيقالكفاءة المهنية لبعض المعلمين "

غياب الحوافز يقلل من رغبة المعلمين في تبني اسـتراتيجيات  : "كريم على دور الدافعية والحوافز قائلاً

هذه التحديات مجتمعة تعكس تعقيد الواقع الذي تواجهه المدارس، وتبرز الحاجة الملحة لتطوير  ،"جديدة

الكوادر، وتوفير الدعم المادي والمعنوي المستمر، بالإضافة إلى مراعـاة الظـروف السياسـية     وتأهيل

  .والاقتصادية لضمان بيئة تعليمية ملائمة لتفعيل استراتيجيات التعلم النشط

أن هذه النتائج تبرز الحاجة الماسة إلى تدخلات تطويرية ممنهجة تستهدف تمكـين  ،وعليه يرى الباحث

لمدرسية في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم، من خلال برامج تدريبية تخصصية، وتـوفير  الإدارات ا

بيئة مدرسية داعمة، وتطوير أنظمة متابعة وتقويم تسهم في تعزيز التطبيق الفعال لاستراتيجيات الـتعلم  

  .فاعليةإلى مستويات أعلى من الجودة وال" المتوسط المقبول"النشط، والارتقاء بها من مستوى 

  نتائج السؤال الأول والمتعلقة بفرضيات الدراسة

هل تختلف متوسطات استجابات افراد المجتمـع بشـأن درجـة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف       

استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة والتعلـيم   

  هل العلمي وسنوات الخبرة للمعلمين ومراحل المدرسة؟جنوب نابلس باختلاف الجنس والمؤ

  :النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى

بين متوسطات استجابة أفـراد العينـة   ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

وجهة نظر درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من 

  .المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس تعزى لمتغير الجنس
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ولفحص صحة الفرضية، قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاسـتجابات  

لمجمـوعتين مسـتقلتين   ) ت(أفراد عينة الدراسة؛ ولمعرفة دلالة الفروق فقد استخدم الباحـث اختبـار   

)Independent Sample t- test( ونتائج الجدول ،)ن ذلكيالآتي ) 8بي: 

  )8(جدول 

للعينات المستقلّة لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفـراد عينـة الدراسـة    ) t-Test(نتائج اختبار 
  تُعزى لمتغير الجنس

 مستوى

 الدلالة

قيمة 
  )ت(

 )N= 120(ذكر  )N=193(أنثى 
الانحراف  مجالات الدراسة

 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط 3.24 1.10 3.26 1.02 0.25 043.

 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم 3.34 1.09 3.45 0.97 0.92 358.

 النشطالتقويم لاستراتيجيات التعلم  3.41 1.09 3.50 1.00 0.64 523.

 الدرجة الكلية 3.32 1.07 3.40 0.97 0.62 539.

  ). α =  0.05( دالّ إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

بـين  ) α= 0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة   ) 8(يتضح من الجدول 

لتوظيف اسـتراتيجيات الـتعلم   متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية 

النشط تُعزى لمتغير الجنس في المجالات الثاني والثالث والدرجة الكلية، بينما يوجد فـروق ذات دلالـة   

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجـة تفعيـل   ) α= 0.05(إحصائية عند مستوى الدلالة 

التخطـيط  (تُعزى لمتغير الجنس في المجال الأول  شطالإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم الن

بـانحراف   3.26حيث سجلت الإناث متوسطًا حسابيا قـدره  ،لصالح الإناث) لاستراتيجيات التعلم النشط

 ، وكانت قيمة1.10بانحراف معياري  3.24، مقارنة بالذكور الذين سجلوا متوسطًا قدره 1.02معياري 

t = 2.35  ا بين الجنسين،  .0.043و مستوى الدلالةل فروق دالة إحصائيأما في باقي المحاور، فلم تُسج

 )t = 0.92(، )p = 0.358( للـذكور  3.34للإنـاث و  3.45لتنفيذ بمتوسط حسـابي   حيث جاء مجالا

، والدرجـة الكليـة   )t = 0.64(، )p = 0.523( للـذكور  3.41للإناث و 3.50لتقويم بمتوسط  ومجالا



66 

وتعكس هذه النتائج أن الإنـاث  ) t=0.62(، )p=0.539( للذكور 3.32للإناث و 3.40بمتوسط حسابي 

أكثر تقديرا لدور الإدارة في مرحلة التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط، بينما يرى كلا الجنسين بشكل 

  .متقارب جهود الإدارة في مراحل التنفيذ والتقويم والدرجة الكلية

حيث أظهرت وعيا واضحا لدى المعلمات بأهميـة التخطـيط المسـبق    ،وهذا ما عكسته نتائج المقابلات

وتجهيز البيئة الصفية وتوفير الموارد اللازمة لإنجاح التعلم النشط، ويعود ذلك إلى مشاركتهن النشـطة  

في الجوانب التنظيمية داخل المدرسة، مما يمنحهن اطلاعا أعمق على جهود الإدارة، كما تسهم طبيعـة  

  .سؤولياتهن في دفعهن للتفاعل مع تفاصيل التخطيط التي تؤثر مباشرة على جودة التعليمأدوارهن وم

  نتائج المتعلقة بالفرضية الثانيةال

بين متوسطات استجابة أفـراد العينـة   ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر 

  .نابلس تعزى لمتغير المؤهل العلميالمعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب 

ة، والانحرافات المعيارية لاسـتجابات  ولفحص صحة الفرضية، قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابي

لمجمـوعتين مسـتقلتين   ) ت(أفراد عينة الدراسة؛ ولمعرفة دلالة الفروق فقد استخدم الباحـث اختبـار   

)Independent Sample t- test( ونتائج الجدول ،)ن ذلك) 9الآتي تبي: 
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  )9(جدول 

بين متوسطات استجابات أفـراد عينـة الدراسـة    للعينات المستقلّة لدلالة الفروق ) t-Test(نتائج اختبار 
  تُعزى لمتغير المؤهل العلمي

 مستوى

 الدلالة

قيمة 
 )ت(

 دراسات عليا
)N=139( 

 بكالوريوس
N=174)( 

 مجالات الدراسة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

.022 2.31 1.03 3.10 1.06 3.38 
التخطيط لاستراتيجيات 

 التعلم النشط

 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم 3.50 1.03 3.29 1.01 1.80 072.

.030 2.18 1.05 3.32 1.02 3.58 
التقويم لاستراتيجيات التعلم 

 النشط

 الدرجة الكلية 3.48 1.01 3.24 1.00 2.133 034.

   ). α =  0.05( دالّ إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

بين متوسطات ) α= 0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  )9(يتضح من الجدول 

استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تُعـزى  

بينما لايوجد فروق ذات دلالـة احصـائية فـي المجـال الثـاني التنفيـذ        ،لمتغير المؤهل العلمي ككل

بين متوسطات ) α= 0.05(لاستراتيجيات التعلم، و يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تُعـزى  

 المؤهل العلمي في المجال الأول التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط و المجال الثالـث التقـويم   لمتغير

  .البكالوريوس حملة والدرجة الكلية لصالح لاستراتيجيات التعلم النشط

  نتائج المتعلقة بالفرضية الثالثةال

استجابة أفـراد العينـة    بين متوسطات) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية 

  .م جنوب نابلس تعزى لمتغير الخبرةوالتعلي
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للعينـات، وكانـت   ) One Way ANOVA(ولفحص الفرضية استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي 

  ). و(في الملحق ) 11(والجدول ) 10(مبين في الجدول النتائج كما هو 

  )10(جدول 

بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغير  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  الخبرة

 العدد المتغير المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  
التخطيط لاستراتيجيات 

  النشطالتعلم 
 

 1.11 3.15 70 سنوات 5أقل من 

 1.04 3.22 142 سنوات 10الى  5من 

 1.04 3.37 101 سنوات 10أكثر من 

 1.06 3.25 313 المجموع الكلي

التنفيذ لاستراتيجيات 
 التعلم

 1.09 3.29 70 سنوات 5أقل من 

 1.00 3.40 142 سنوات 10الى  5من 

 1.00 3.50 101 سنوات 10أكثر من 

 1.02 3.41 313 المجموع الكلي

التقويم لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 1.07 3.24 70 سنوات 5أقل من 

 1.03 3.48 142 سنوات 10الى  5من 

 1.02 3.61 101 سنوات 10أكثر من 

 1.04 3.46 313 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 1.07 3.23 70 سنوات 5أقل من 

 99. 3.40 142 سنوات 10الى  5من 

 99. 3.49 101 سنوات 10أكثر من 

 1.01 3.37 313 المجموع الكلي
  

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة    ) و(حق لفي الم) 11(يتضح من الجدول 

)0.05  =α ( طات استجابات أفراد عينة الدراسة متوسطات استجابة أفراد العينة لدرجة تفعيلبين متوس

الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تعزى لمتغير الخبرة في جميع المجالات والدرجـة  
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الكلية، تشير النتائج إلى أن الخبرة العملية للمعلمين لا تؤثر بشكل ملحوظ على تقديرهم لدور الإدارة في 

مستويات الخبرة، مما يعكـس  تفعيل التعلم النشط، حيث جاءت متوسطات الاستجابة متقاربة بين جميع 

  .إدراكًا موحدا لجهود الإدارة بغض النظر عن سنوات الخبرة

  النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة

بين متوسطات اسـتجابة أفـراد العينـة    ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات 

  .والتعليم جنوب نابلس تعزى لمتغير مراحل المدرسة

للعينـات، وكانـت   ) One Way ANOVA(ولفحص الفرضية استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي 

  ). و(في الملحق ) 13، 12(النتائج كما هو مبين في الجدولين 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة    ) و(في الملحق ) 13(يتضح من الجدول 

)0.05  =α ( طات استجابات أفراد عينة الدراسة متوسطات استجابة أفراد العينة لدرجة تفعيلبين متوس

المدرسة في جميع المجـالات  مراحل  الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تعزى لمتغير

 .الكلية والدرجة

  النتائج المتعلقة بالمقابلة

ما التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في تفعيل الإدارة المدرسـية  : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة  

  والتعليم جنوب نابلس؟

تحليل إجابات المعلمين والمعلمات، يمكن استخلاص اتجاهات عامة واضحة بشأن التحـديات  من خلال 

  :منها ،التي تواجه تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط
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اتفق أغلبية المعلمين على أن أكبر التحديات تكمن في نقص : نقص بالإمكانيات المادية واللوجستية .1

مطلوبة لتطبيق التعلم النشـط، مثـل الوسـائل التعليميـة     الموارد المالية والتجهيزات الأساسية ال

، وأكدت منى أن من التحديات "قلة الدعم المادي المقدم للمدارس"أشار أحمد إلى . والأدوات التقنية

ضعف القدرة المادية لتوفير "، بينما عبر يوسف عن "ضعف الإمكانيات المادية واللوجستية اللازمة"

  ."يذ الفعالياتالاحتياجات اللازمة لتنف

برزت ملاحظة متكـررة لـدى عـدد مـن     :ضعف الكفاءة المهنية لدى بعض المعلمين والمديرين .2

المعلمين حول ضعف التأهيل المهني، سواء بسبب نقص التدريب أو بسبب آليات تعيين لا تراعـي  

غيـر  ضعف كفاءة بعض المعلمين الذين تم تعينهم من خلال أساليب "الكفاءة، ذكرت نجلاء وجود 

وينطبق ... ضعف كفاءة بعض المعلمين نتيجة لطرق التعيين غير المهنية"، وأكد سامر على "مهنية

 ."ذلك على تعيين مديري المدارس أيضا

تكـررت الإشـارة إلـى تـأثير     : الظروف السياسية والاقتصادية وتأثيرها على الدوام المدرسـي  .3

تظام العملية التعليمية، مما يضـعف مـن   الاحتلال، ونقص الرواتب، واضطرابات التعليم على ان

عدم انتظام الـدوام نتيجـة للحـرب أو    "فرص تطبيق استراتيجيات التعلم النشط، فيشير كريم إلى 

تعطل العمليـة الدراسـية بسـبب    "، وأضاف خالد "لمشكلة الصرف غير المنتظم والكامل للرواتب

 ."ف العملية التعليميةيؤدي لتوق"، مما "اجراءات الاحتلال من حواجز واقتحامات

بعض المعلمين سلط الضوء علـى فقـدان الشـغف لـدى     :غياب الحوافز والدافعية لدى المعلمين .4

فقـدان المعلمـين   "وضحت فاطمـة  . المعلمين بسبب الظروف الصعبة، إضافة إلى غياب الحوافز

لا توجـد  "، فيما أوضحت منى أنـه  "شغف الممارسة التعليمية نتيجة الظروف الاقتصادية الصعبة

 .، مما يجعلهم أقل اندفاعا لتبني أساليب تدريس جديدة"حوافز مادية أو معنوية للمعلمين
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تشير الإجابات إلى وجود اتفاق على أن تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط يواجه تحديات مركّبة، تتـراوح  

كمـا تعكـس    لتحفيـز، بين نقص الموارد، وضعف التأهيل، والأزمات الاقتصادية والسياسية، وغياب ا

البيانات تباينات في تركيز بعض المعلمين على الخلل الإداري والتربوي، مقابل تركيز آخـرين علـى   

الظروف البنيوية واللوجستية، مما يدل على الحاجة إلى معالجة شاملة متعددة المحاور لضـمان نجـاح   

 .استراتيجيات التعلم النشط

ما المقترحات المقدمة للادارة المدرسية لتفعيل توظيف اسـتراتيجيات   :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالـث 

 التعلم النشط في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟

في ضوء تحليل المقابلات النوعية مع عينة من المعلمين، تم ترميز الاستجابات وتصنيفها ضمن فئـات  

  .محاور أسئلة الدراسة رئيسة تعكس

عملية ترميز البيانات النوعية المستخلصة من مقابلات المعلمـين  ) و(في الملحق ) 14(يعرض الجدول 

والمعلمات، موضحا الموضوعات الرئيسة والمحورية المرتبطة بأسئلة الدراسة النوعيـة، والتـي تـم    

  .تحديدها وفقًا للتحليل الموضوعي المتبع

إجابات المعلمين حول الاقتراحات لتحسين درجة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف    من خلال تحليل 

استراتيجيات التعلم النشط يظهر توافق كبير بينهم على مجموعة من المطالب المحوريـة، مـع بعـض    

 .التفاوت في درجة التركيز

ا على أن نجاح تفعيل جميع المعلمين تقريبا شددو :توفير الإمكانيات المادية والتجهيزات الضرورية .1

ينبغي تسهيل التعـاون مـع   "استراتيجيات التعلم النشط مرهون بتوفر الموارد المادية، وضح أحمد 

من الضروري تـوفير  "، وذكر خالد "مؤسسات المجتمع المحلي من أجل توفير المستلزمات اللازمة

  ".صلاحيات في صرف الميزانيةالإمكانيات المادية وتنفيذ استراتيجيات التعلم النشط، ومنح الإدارة 
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أكد العديد من المعلمين علـى أهميـة   : تحسين الوضع المعيشي والمهني للمعلمين وتخفيف الأعباء .2

ينبغي تحسين وضع المعلـم المـادي   "تحسين الرواتب وتخفيف الأعباء الكتابية والإدارية،ترى ليلى

تخفيـف العـبء   "إلى ضـرورة  ، وأشار سامر "وتخفيف العبء الكتابي حتى يتمكن من التخطيط

 ".الدراسي والحصص التعليمية عن المعلمين

برزت الحاجة إلى تدريب شامل لكافة الكـوادر، ولـيس   :التدريب والتأهيل للإدارة والمعلمين معا .3

يجب عقد دورات تدريبية للإدارات المدرسية وكادر المعلمـين بشـكل   "قالت منى . المعلمين فقط

 ".عقد ورشات عمل من قبل خبراء لتأهيل الإدارات والمعلمين معا"، وأكد يوسف على "متوازي

طالبت عدة إجابات بضرورة تمكين  :توسيع صلاحيات الإدارة وتعزيز العلاقة مع المجتمع المحلي .4

يجب مـنح الإدارة صـلاحيات   "قالت نجلاء . الإدارة من اتخاذ قرارات وتسهيل التعاون الخارجي

تُمـنح الإدارة  "، وأكد كريم على ضـرورة أن  "العلاقات مع المجتمع المحلياتخاذ القرار وتسهيل 

 ".مهمات إشرافية وتقييمية واسعة

تُبرز هذه الاقتراحات اتفاقًا عاما على أن تفعيل التعلم النشط يتطلب دعما إداريا مرنًا، وبيئـة تعليميـة   

ا لدى المعلمين بضرورة توزيـع الأدوار  كما أن هناك إدراكًا واضح مهيأة، ومعلمين محفزين ومدربين،

وتخفيف الأعباء، وتوفير موارد بشرية ومادية، إلى جانب إعطاء المدارس هامشًا أوسع من الاستقلالية 

 .في القرار والتنسيق

فالأرقام تشير بوضوح إلى أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشـط جـاء   

، مما يعكس وجـود تطبيـق   %)59.15(بنسبة مئوية ) 295(الحسابي الكافي  المتوسطمتوسطًا، إذ بلغ 

فعلي لهذه الاستراتيجيات، لكنه ما يزال دون المستوى المأمول من حيث الشمول والفاعلية، وقد أظهرت 

 النتائج تفوقا نسبيا لمحور التقويم، يليه التنفيذ، ثم التخطيط الذي جاء الأضعف، وهـو مـا يوضـح أن   

اهتمام الإدارات يتركز على متابعة الأداء ونتائج التعلم أكثر من الاهتمـام بمرحلـة الإعـداد المسـبق     

  .والتخطيط المنهجي
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أما الشواهد النوعية فقد أضافت بعدا تفسيرنا عميقا لهذه الأرقام، حيث كشفت المقابلات عـن أن هـذا   

نقص الموارد الماديـة واللوجسـتية،   : زهاالمستوى المتوسط يعود إلى داخل مجموعة من العوامل، أبر

ضعف التأهيل المهني والتدريب المستمر، غياب الحوافز، وضغوط العمل الإدارية، كما أوضـحت أن  

هناك تفاوتًا بين المدارس في درجة فاعلية الإدارة، فبعضها يظهر مبادرة واضحة في الدعم والمتابعـة،  

ئية، وتبرز هذه النتـائج أن الإدارة المدرسـية تمثـل حجـر     بينما يكتفي البعض الآخر بالأدوار الإجرا

الأساس في تفعيل التعلم النشط إلا أن دورها الحالي ما يزال فـي الحـدود الإشـراف العـام وتـوفير      

المتطلبات الأساسية، دون أن يمتد بشكل كاف إلى بناء رؤية استراتيجية شاملة تشمل التخطيط التنفيـذ،  

  .لي متوازنوالتقويم ضمن إطار تكام

إن تعزيز الدور الإداري يعد مفتاحا لتجاوز هذه التحديات، من خلال تحسـين التواصـل بـين الإدارة    

والمعلمين، وتوفير التدريب العملي، ودعم المبادرات الصفية، وتخفيف الأعباء الإدارية لتمكين المعلمين 

يف التكنولوجيـا وتعـديل الجـداول    وبرزت كذلك رؤى تدعو إلى توظ. من التركيز على التعلم النشط

–الدراسية بما يتناسب مع متطلبات التعلم الحديث، مما يعكس إدراكًا مشتركًا لأهمية التعـاون الإداري 

التعليمي في إنجاح استراتيجيات التعلم النشط، مع تباين في مستوى التفاعل والمرونـة بـين المـدارس    

  .والمعلمين

ل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط موجودة لكنهـا  وعليه، يمكن القول أن درجة تفعي

محدودة في عملها وتكاملها، ويتطلب تعزيزا نوعيا من خلال تطوير القدرات القيادية والتربوية، وتوسيع 

  .الصلاحيات، وتوفير الموارد، وإرساء ثقافة مدرسية ناعمة للتجريب والابتكار التربوي

ت الكمية والنوعية يؤكد الحاجة إلى نقلة نوعية في ممارسات الإدارة المدرسية نحـو  إن تكامل المعطيا

تيلي نهج استراتيجي متكامل يحول التعلم النشط من مجرد تطبيق جزئي إلى ممارسة مؤسسية مستدامة 

  .تسهم فعليا في تحسين جودة التعليمفي المدارس الحكومية
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  الفصل الرابع

  مناقشتهاتفسير النتائج و 

نتائج الدراسة كميا ونوعيا في ضوء أسـئلة البحـث واطـاره النظـري      مناقشة يركز هذا الفصل على

بالنتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة الواردة في هذه الدراسة، وصولاً إلى التوصيات  ومقارنتها

  .التي يمكن طرحها في ضوء هذه النتائج

  بأسئلة الدراسةالمرتبطة  مناقشة النتائج

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشـط   ما :النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس

  في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟

لتوظيف استراتيجيات الـتعلم   إلى أن درجة تفعيل الإدارة المدرسية )7(تشير نتائج الموضحة في جدول 

النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نـابلس جـاء دون المسـتوى المتوقـع،     

فالمتوسط الحسابي الكلي أشار إلى أن التفعيل العام لاستراتيجيات التعلم النشـط لا يـزال فـي نطـاق     

  .المتوسط، ما يبرز الحاجة إلى تدخلات تطويرية ممنهجة

فقد بينت البيانات أن أضعف المحاور كان التخطيط، يليه التنفيذ، في حين ظهر التقويم بمسـتوى أعلـى   

نسبيا دون أن يبلغ الدرجة المرجوة، مما يشير إلى أن الإدارة المدرسية قد تتابع ممارسات التعلم النشـط  

  .ةبشكل جزئي أو شكلي دون أن تضمن تكاملها ضمن رؤية منهجية واضحة وشامل

 المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط إلى عدد مـن  ويعزى هذا القصور في درجة تفعيل الإدارة

يعود ضعف التخطيط إلـى غيـاب   ،العوامل المرتبطة بالسياق الإداري والتربوي في المدارس الحكومية

، بالإضـافة إلـى   التوجيه المؤسسي الواضح نحو إدماج التعلم النشط كجزء أصيل من الخطط المدرسية

  .محدودية البرامج التدريبية الموجهة للقيادات المدرسية في هذا المجال
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يرتبط تدني مستوى التنفيذ بوجود تحديات مادية وبشرية؛ مثل نقـص الوسـائل التعليميـة والتقنيـات،     

تفتقر بعض  كما قد. وارتفاع أعداد الطلبة داخل الصفوف، مما يعيق التطبيق الفعال لهذه الاستراتيجيات

الإدارات إلى أدوات متابعة فعالة أو ثقافة تنظيمية داعمة للتعلم النشط، الأمر الذي يحد من قدرتها على 

  .تحفيز المعلمين وتوجيههم

وعلى الرغم من ظهور مجال التقويم بمستوى أفضل، إلا أن نتائجه لا تزال تعكس ضعفًا فـي وجـود   

تعلم النشط، إذ تقتصر عملية التقويم غالبا على جوانب شكلية أو آليات تقييم نوعية لمدى تحقق أهداف ال

  .كمية

إن هذه العوامل مجتمعة تفسر إلى حد كبير النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وتبرز الحاجة إلى تبنـي  

سياسات تدريب وتأهيل ممنهجة للإدارات المدرسية، إلى جانب توفير بيئة مدرسـية محفّـزة ومـوارد    

، وتطوير أنظمة متابعة وتقويم متكاملة، لضمان التفعيل الحقيقي لاستراتيجيات التعلم النشط داخـل  كافية

  .المدارس الحكومية

 فقد أشارت دراسـة تاشـومي  . تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه عدة دراسات سابقة عربية وأجنبية

التطبيق العملي ظـل ضـعيفًا نتيجـة     إلى أن توجه المعلمين نحو التعلم النشط إيجابي إلا أن) 2024(

لعوائق مثل ضيق الوقت، نقص الموارد، والازدحام، مما يفسر ضعف جانب التخطيط الـذي يتطلـب   

أن ضعف الوعي لدى المعلمين حـول كيفيـة   ) 2017(كما أظهرت دراسة كينتا . وقتًا وجهدا إضافيين

يرا، وهو ما يتفق مع النتائج الحالية التي بينـت  التخطيط وتنفيذ استراتيجيات التعلم النشط يشكل عائقًا كب

أن حاجة المعلمين إلى تجهيزات ودعـم إداري  ) 2016(وأكدت دراسة ديرمس . تدني مستوى التخطيط

كذلك، أظهرت دراسة . لتطبيق التعلم النشط ما زالت قائمة، مما يبرر بقاء التخطيط عند مستوى متوسط

ت التعلم النشط تتعلق بالمعلم والبيئة المدرسية، وهو مـا ينسـجم   أن أبرز معوقا) 2020(غانم وآخرون 

أن المعلمـين يـدركون   ) 2023(كما بينت دراسة خيلادي . مع ضعف جانب التخطيط في هذه الدراسة
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أهمية التعلم النشط، إلا أن التطبيق العملي يواجه تحديات، خصوصـاً فـي غيـاب التـدريب والـدعم      

  .المنهجيالمؤسسي، ما يضعف التخطيط 

أن واقع الإدارة الصفية في ضوء التعلم النشط بلغ مستوى مرتفعـاً  ) 2024(كما أظهرت دراسة حرايز 

) 2022(وأكدت دراسة الفـارس  . ، ما يتناقض مع المستوى المتوسط الذي رصدته هذه الدراسة%)74(

النشط كان كبيـرا، ممـا   أن دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في تفعيل التعلم ) 2019(ودراسة الغزو 

أن مـديري  ) 2022(يشير إلى فاعلية جيدة للتخطيط والتطبيق معاً، وأظهرت كـذلك دراسـة الأغـا    

المدارس يلعبون دوراً كبيراً في تطبيق التعلم النشط ومتابعة المعلمين، ما يعكـس درجـة عاليـة مـن     

الإشـرافية تـرتبط بقـوة بـالأداء      أن تقنيات المدير) 2015(الفاعلية، كما وجدت دراسة ايزي واكبوه 

  .الوظيفي للمعلمين وطرق التدريس، ما يشير إلى تخطيط وتنفيذ متكاملين

في المقابل، تختلف نتائج هذه الدراسة مع ما توصلت إليه دراسات أخرى أشارت إلى ارتفـاع مسـتوى   

يـة يمارسـون   أن معلمـي اللغـة العرب  ) 2024(التخطيط والتنفيذ معا، فقد وجدت دراسـة الوسـمي   

استراتيجيات التعلم النشط بدرجة جيدة، مع وجود فروق لصالح المجموعة التجريبيـة فـي التحصـيل    

ويعزى الاختلاف إلى أن دراسـة الوسـمي   ،الدراسي ومهارات اللغة، مما يعكس تخطيطاً وتنفيذاً فعالين

مهيأة لتطبيـق اسـتراتيجيات    على تجربة محددة لمعلمين تلقّوا تدريبا موجها ضمن بيئة تجريبية ركزت

  .التعلم النشط، ما انعكس إيجابا على مستوى التخطيط والتنفيذ لديهم

أما في الدراسة الحالية، فقد استندت النتائج إلى الواقع الفعلي في المـدارس الحكوميـة، حيـث تتبـاين     

طيط مقارنـة بالتنفيـذ،   مستويات الدعم الإداري والإمكانات والتدريب، مما يفسر انخفاض تقديرات التخ

  .ويمثل انعكاسا للظروف الواقعية أكثر من كونه قصورا في الكفاءة المهنية

، أما النتائج الكيفية فتتوافق مع النتائج الكمية التي أظهرت تفعيلًا متوسطًا لاستراتيجيات الـتعلم النشـط  

. وخاصة في التخطيط والتنظـيم فالإدارة المدرسية تلعب دورا محوريا لكنه محدود في بعض الجوانب، 
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إذ بينت المقابلات أن المعلمين يرون الإدارة مسؤولة عن توفير الإمكانيات المادية والدورات التدريبيـة  

والدعم المجتمعي، لكنها تواجه تحديات مثل نقص الموارد وضعف التأهيل المهني، مما يؤثر سلبا علـى  

  .جودة التخطيط والتنفيذ

وافق يعود إلى أن ضعف الإمكانيات المادية واللوجستية، كمـا أشـارت المقـابلات،    السبب في هذا الت

بالإضافة إلى ضعف الكفاءة المهنية لبعض المعلمين والإدارات، يجعل التخطيط غير منظم أو ضعيف، 

الأمر الذي ينعكس على المستوى المتوسط الذي ظهرت به نتائج الاستبيان، كـذلك، تـؤدي الظـروف    

والاقتصادية الصعبة وغياب الحوافز إلى تقليل دافعية المعلمين والإدارة على حد سواء، ممـا  السياسية 

  .يحد من فاعلية تطبيق استراتيجيات التعلم النشط بشكل متكامل وشامل

بينت أن محدوديـة المـوارد وضـعف    ) 2024( وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة تاشومي

) 2023( ن أبرز معوقات تفعيل التعلم النشط، كما تتقاطع مع نتائج باشـيارديس الدافعية لدى المعلمين م

التي أكدت أن فاعلية الإدارة المدرسية في دعم الابتكار التربوي تتأثر بعوامل مهنية وتنظيميـة، مثـل   

وتتسق هذه النتائج مع ما ورد في الإطـار النظـري الـذي     الخبرة والمؤهل وتوزيع الأدوار القيادية،

وضح أن الإدارة المدرسية تمثل محورا أساسيا في نجاح تطبيق استراتيجيات التعلم النشط مـن خـلال   ي

  .التخطيط، والمتابعة، والتحفيز، وتوفير بيئة داعمة للتطوير المستمر

وبالتالي، تعكس النتائج النوعية والكمية معا واقعا يتطلب دعما أوسع على مستوى التخطيط والتـدريب  

  .ارد، لتجاوز هذه التحديات وتعزيز تفعيل استراتيجيات التعلم النشط بصورة متكاملةوالمو

عن وجود تصور موحد إلى حد كبير حول الخطط والبرامج التـي   اجابات المعلمين أيضا وكشفت نتائج

بسـيطة  تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز دعم المعلمين في تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط، مع تفاوتـات  

تعتمد الإدارات بشكل أساسي على خطط منظمة سواء كانت سنوية أو قصـيرة وطويلـة    ،بين المدارس

المدى، تتضمن برامج تأهيل وتدريب المعلمين وتوفير الإمكانيات اللازمة، مما يعكـس وعيـا بأهميـة    
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لدعم المـادي والبشـري   إذ تُعد محورا أساسيا في توفير ا ،التخطيط الدقيق لتحقيق أهداف التعلم النشط

فقد أكد المعلمون أن الإدارة هي الجهة المسؤولة عن تهيئة الظـروف   ،الذي يضمن بيئة تعليمية محفزة

 المواتية لتنفيذ التعلم النشط من خلال توفير التجهيزات الصفية والإمكانات التقنية، حيث عبرت فاطمـة 

وتجهيزات مناسبة، فدور الإدارة أن توفر البيئة الصفية لا يمكن تطبيق التعلم النشط بدون أدوات " بقولها

  ".المناسبة

كما تشكل برامج التدريب وورش العمل التربوية محورا أساسيا في هذه الخطط، إذ تهدف إلى تطـوير  

مهارات المعلمين بشكل مستمر، وتؤكد على أهمية التأهيل المهني الذي تعتمـد عليـه الإدارة ضـمن    

، إلى جانب ذلك، تلعب الإدارة دورا فاعلًا في تنسيق الشراكات مع المجتمـع المحلـي   برامجها المعتمدة

ومجالس أولياء الأمور لتوفير الدعم المادي واللوجستي، ما يسهم في تخفيف الأعباء وتحقيق الاسـتدامة  

 ـ   في تنفيذ الاستراتيجيات، حيث ارات أبرزت المقابلات أهمية الدور التدريبي للإدارة فـي تطـوير مه

من الأدوار المهمـة لـلإدارة   " :المعلمين مهنياً عبر الدورات وورش العمل، وهو ما عبرت ليلى بقولها

تنظيم ورش عمل لتدريب المعلمين على استراتيجيات التعلم النشط، لأن بعض المعلمـين لا يمتلكـون   

  ".المهارة الكافية في تنفيذها داخل الصف

زية وتقديرية لتشجيع المعلمين المتميزين، عبر التكريم والزيـارات  وتستخدم بعض الإدارات برامج تحفي

مع ذلك، تعكس هذه الممارسـات  . التبادلية والدورات التوضيحية، مما يعزز من دافعية الكادر التعليمي

تفاوتًا في طبيعة البرامج وفاعليتها، مما يشير إلى اختلاف مستويات النضج الإداري بـين المـدارس،   

  .ها إلى تطوير أعمق لتنفيذ الخطط بشكل أكثر كفاءةوحاجة لبعض

من خلال المقابلات، تشير إجابات المعلمين والمعلمات إلى إجماع واضح علـى أن الإدارة المدرسـية   

  .يجيات التعلم النشط داخل المدارستتحمل مسؤوليات رئيسية في تعزيز تفعيل استرات
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ر النظري الذي يؤكد أن الإدارة المدرسية الفعالة تمثـل  وتظهر هذه النتائج انسجاما مع ما طرحه الإطا

عاملاً حاسما في تفعيل ممارسات التعليم النشط وتطوير كفاءة المعلمين، من خلال دعمهم ماديا ومهنيا، 

كما يتفق ذلك مع المنطلقـات النظريـة للقيـادة    . وبناء بيئة مدرسية تشاركية قائمة على التمكين والثقة

الإدارة التشاركية، اللتين تؤكدان أهمية تمكين المعلمين، وتوفير التدريب المستمر، وتحفيزهم التحويلية و

  ).Hui & Cheng, 2017; Bush, 2020( نحو التغيير والابتكار التربوي

علاوة على ذلك، تؤكد المقابلات الدور المجتمعي للإدارة المدرسية في بناء شراكات مع أولياء الأمـور  

المحلي لتوفير دعم إضافي للتعلم النشط، وهو ما يتسق مع الرؤية النظرية التي ترى أن نجاح والمجتمع 

الإدارة لا يتحقق فقط من خلال التخطيط الداخلي، بل عبر تكامل الأدوار بين المدرسة والمجتمـع فـي   

 .تحقيق بيئة تعلم فعالة ومستدامة

واضحة وشاملة يشكّل قاعدة أساسية لتعزيز تنفيـذ  يرى الباحث أن اعتماد الإدارة المدرسية على خطط 

استراتيجيات التعلم النشط، مع الإشارة إلى التفاوت في مستوى التطبيق بين المدارس، مما يستدعي رفع 

كما يؤكد على أهميـة تعزيـز الشـراكات    . الكفاءة الإدارية وتوفير دعم مستمر لتحقيق تجانس الأداء

ة لخلق بيئة تعليمية محفزة ومستدامة، مما ينعكس إيجابيا على جودة التعليم المجتمعية والبرامج التحفيزي

  .وتفعيل دور المعلم بفاعلية

  مناقشة نتائج السؤال الأول المتعلق بفرضيات الدراسة

هل تختلف متوسطات استجابات افراد المجتمـع بشـأن درجـة تفعيـل الإدارة المدرسـية لتوظيـف       

المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربيـة والتعلـيم    استراتيجيات التعلم النشط في

  ؟)الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة للمعلمين ومستوى المدرسة(جنوب نابلس باختلاف
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  لنتائج المتعلقة بالفرضية الأولىا

استجابة أفـراد العينـة   بين متوسطات ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة "

درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية 

  ".والتعليم جنوب نابلس تعزى لمتغير الجنس

أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى الدلالـة    ) 8(أظهرت النتائج الموضحة في الجدول 

)0.05=α(  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيـف 

استراتيجيات التعلم النشط تعزى لمتغير الجنس، وذلك في مجال التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشـط،  

ارة وجاءت هذه الفروق لصالح الإناث، وقد يعكس هذا أن الإناث في عينـة الدراسـة قـيمن دور الإد   

المدرسية في التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط بدرجة أعلى من الذكور، مما قد يشير إلى أن الإنـاث  

أكثر إدراكًا أو حساسية للإجراءات التخطيطية التي تتبناها الإدارة المدرسية لدعم التعلم النشط، أو ربما 

 .أكثر مشاركة أو اطلاعا على هذه الجوانب

ر النتائج فروقًا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات الذكور والإنـاث فـي   في المقابل، لم تظه

مجالي تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط وتقويمها، وكذلك في الدرجة الكلية، مما يشير إلى تقارب وجهات 

 .نظر أفراد العينة من كلا الجنسين في تقييم دور الإدارة المدرسية في هذه الجوانب

ائج قد تعكس أن التخطيط كمرحلة أساسية في تفعيل التعلم النشط قد يكون له طابع تنظيمـي أو  هذه النت

تواصلي يشعر به الإناث أكثر من الذكور، بينما تبقى مراحل التنفيذ والتقويم أكثر اتساقًا وتوازنًـا فـي   

إحصائيا في مجال التخطيط لاسـتراتيجيات الـتعلم النشـط     هذه الفروق الدالةتقدير الجميع، وقد تعزى 

لصالح الإناث بعدة عوامل، منها أن الإناث أكثر اهتماما بالجانب التنظيمي والتخطيطي للعمل، وأكثـر  

كما قد تكون الإناث أكثر مشاركة في لجان التخطـيط  . وعيا بأهمية التخطيط في تحسين الأداء التعليمي

ضورا في الاجتماعات، مما يجعلهن أكثر اطلاعا على دور الإدارة في هذا الجانـب،  المدرسية وأكثر ح
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إضافة إلى ذلك، ربما تعتمد الإدارة المدرسية على قنوات تواصل أقرب وأكثر مباشرة مع المعلمـات،  

كذلك، قد تكون لدى الإناث توقعات أعلـى تجـاه جـودة    . فينعكس ذلك على تقديرهن لجهود التخطيط

يط ويلاحظن تفاصيله أكثر من الذكور، ولا يستبعد أن تلعب البيئة الاجتماعية والثقافية دورا فـي  التخط

تعزيز هذا الوعي والاهتمام لدى الإناث، وأخيرا، قد ترتبط النتيجة بتركيبة العينة مـن حيـث الخبـرة    

 .والموقع الوظيفي، مما أثر على تقييمهم لدور الإدارة

التي أظهرت فروقًا لصالح الإناث في بعد التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشـط،   ةوتتوافق نتائج الدراس

بأن الجنس يؤثر في وجهات نظر المعلمـين نحـو   ) 2023(وهو ما يتفق مع ما أشار إليه دراسة ثمالي 

  .دور الإدارة المدرسية في تحقيق التميز لديهم، وإن لم يحدد اتجاه الفروق لصالح الإناث أو الذكور

، فلـم  )2023،خيلادي ؛2023،؛ باشيارديس2024وتاشومي،  ؛2024،وانج(أما الدراسات مثل دراسة 

 ،تتطرق إلى متغير الجنس كعامل مؤثر في التصورات، وركزت على العوامـل المؤسسـية والمهنيـة   

مـل  ويظهر الاختلاف في تباين أهداف الدراسات وسياقاتها البحثية؛ إذ ركزت تلك الدراسات على العوا

المؤسسية والمهنية مثل بيئة العمل، والقيادة، وفرص التطوير، ولم تُدرج متغير الجنس ضـمن نطـاق   

 ،تحليلها لاعتباره عاملاً ثانوياً أو غير ذي تأثير مباشر في تلك البيئات التعليمية، أما في الدراسة الحالية

ة والتفاعلات الإدارية فـي السـياق   فقد أولت متغير الجنس أهمية خاصة نظرا لاختلاف الأدوار المهني

الفلسطيني، مما يجعل دراسة الفروق المرتبطة به أكثر واقعية وأقرب لفهم طبيعة التصورات الإداريـة  

  .والتربوية في الميدان

  نتائج المتعلقة بالفرضية الثانيةال

استجابة أفـراد العينـة   بين متوسطات ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة "

لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية 

  ".والتعليم جنوب نابلس تعزى لمتغير المؤهل العلمي
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بـين متوسـطات    )α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )9(أظهرت نتائج الجدول 

استجابات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغير المؤهل العلمي في مجالات التخطـيط والتقـويم والدرجـة    

هـذه   وقد تعزىالكلية، لصالح حملة البكالوريوس، في حين لم تظهر فروق ذات دلالة في مجال التنفيذ، 

ثر انخراطًـا فـي المهـام اليوميـة     النتائج إلى أن المعلمين من حملة البكالوريوس عادةً ما يكونون أك

والتطبيقات العملية داخل المدرسة، مما يجعلهم أكثر ملاحظة وتقديرا لجهـود الإدارة المدرسـية فـي    

كما قد يكون لدى حملة الدراسات العليا اهتمامات بحثيـة أو  . التخطيط وتقويم استراتيجيات التعلم النشط

في تفاصيل التخطيط والتقويم، أو ربما لـديهم معـايير أكثـر    أكاديمية تجعلهم أقل اهتماما أو مشاركة 

كذلك، قد يعود الفارق إلـى طبيعـة   . صرامة في الحكم على أداء الإدارة، مما يؤدي إلى تقييم أقل نسبيا

توزيع المهام؛ حيث تُسند المهام التنفيذية والتخطيطية والتقويمية غالبا للمعلمين من حملة البكـالوريوس،  

كلف حملة الدراسات العليا بأدوار إشرافية أو استشارية تقلل من احتكاكهم المباشر بهذه العملياتبينما ي .

بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يلعب عامل التوقعات والرضا الوظيفي دورا، إذ يميل حملة البكـالوريوس  

في حين قد يشعر حملـة  إلى تقدير الجهود الإدارية أكثر بسبب انسجامها مع مستوى تأهيلهم ومهامهم، 

أما في مجال التنفيذ، فتقارب النتائج . الدراسات العليا بعدم كفاية تلك الجهود بالنسبة لتطلعاتهم الأكاديمية

بين المجموعتين قد يعكس أن التنفيذ يعتمد على السياسات العامة والممارسات الصفية التي يشارك فيهـا  

  .لعلمي، مما يقلل من الفروق في هذا المجالالجميع بشكل موحد بغض النظر عن المؤهل ا

، حيث أشارت إلى وجـود فـروق ذات   )2023(وتتفق نتائج هذه الدراسة مع ما ورد في دراسة ثمالي 

دلالة إحصائية في تصورات المعلمين لدور الإدارة المدرسية تعزى للمؤهل العلمي، وهو ما يتماشى مع 

  .لة البكالوريوسما وجدته الدراسة من وجود فروق لصالح حم

التي أكدت أن المعلمين ذوي التأهيل المناسب يمارسون اسـتراتيجيات  ) 2024(وكذلك دراسة الوسمي 

إلـى أن هنـاك   ) 2024(التعلم النشط بدرجة جيدة، كما أشارت بعض الدراسات الأجنبية مثـل وانـج   
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التعليمية للمعلمـين والمـديرين،   اختلافات في تقييم الأداء الإداري يمكن أن تُفسر باختلاف المستويات 

  .حتى وإن لم تحدد هذه الدراسات جهة الفروق بوضوح كما في الدراسة الحالية

التي ركزت على أن القيـادة التشـاركية هـي التـي تحسـن      ) 2023(وتختلف مع دراسة باشيارديس 

 ـ    يارديس التصورات بغض النظر عن المؤهل، ولم تجد أن المؤهل الأدنى أكثـر رضـا، فدراسـة باش

أُجريت في بيئات تعليمية تتّسم بتطبيق متقدم لمبادئ القيادة التشاركية، حيث تسود روح العمل الجماعي 

 .وتُقلَّص الفوارق بين المعلمين بحسب مؤهلاتهم، مما جعل مسـتوى الرضـا متقاربـا بـين الجميـع     

ف الأدوار والمسـؤوليات  أما في هذه الدراسة، فإن التفاوت في المؤهلات الأكاديميـة يـرتبط بـاختلا   

والتوقعات المهنية، وهو ما ينعكس على مستوى الرضا والتصورات تجاه الإدارة المدرسـية، وبالتـالي   

  .يبرز أثر المؤهل كعامل مؤثر في السياق المحلي

  نتائج المتعلقة بالفرضية الثالثةال

متوسطات استجابة أفـراد العينـة   بين ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة "

لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية 

  ".والتعليم جنوب نابلس تعزى لمتغير سنوات الخبرة المعلمين

أفراد العينة حـول  أن الفروق بين متوسطات استجابات ) 11، 10(النتائج الواردة في الجدولين  أظهرت

 5أقل من (درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

 (α = 0.05) لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية) سنوات 10سنوات، أكثر من  10–5سنوات، من 

  .الكلية وكذلك الدرجة) التخطيط، التنفيذ، التقويم(في جميع المجالات 

يمكن تفسير هذه النتيجة بأن إدراك المعلمين لدور الإدارة في تفعيل التعلم النشط يبدو متقاربـا بغـض   

النظر عن سنوات خبرتهم، فقد يشير ذلك إلى أن ممارسات الإدارة المدرسية في هذا الجانب واضـحة  

 .يدركونها بدرجات متقاربةوموحدة إلى حد كبير ولا تعتمد على خبرة المعلمين، مما يجعل الجميع 
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 وقد يعزى إلى أن التعلم النشط، باعتباره توجها حديثًا نسبيا، أصبح مطلبا تربويا عاما، وتتضح ملامحه

لجميع المعلمين من خلال التدريب المستمر والتعليمات الرسمية، مما يقلل من أثر الخبرة في تمييز هذه 

الجوانب، كما قد يعكس أن فرص المشاركة في عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم التي توفّرهـا الإدارة  

تقريبـا علـى نفـس الـدعم      لا تختلف كثيرا بين المعلمين المبتدئين وأصحاب الخبرة، فيحصل الجميع

 .والمشاركة من الإدارة

ومن جانب آخر، يمكن أن يكون هذا التقارب نتيجة لتشابه ثقافة العمل المدرسي واللوائح التنظيمية التي 

تحدد أدوار الإدارة والمعلمين بوضوح، فلا تتيح تفاوتًا كبيرا في تقيـيم دور الإدارة بنـاء علـى عـدد     

 .سنوات الخدمة

ي، تعكس هذه النتيجة أن الإدارة المدرسية تطبق سياسات متوازنة تراعي الجميـع، أو أن تقـدير   بالتال

المعلمين لدورها في تفعيل التعلم النشط يتأثر أكثر بعوامل أخرى غير الخبرة، مثل المؤهل العلمـي، أو  

 .طبيعة البيئة المدرسية، أو شخصية الإدارة

دلالة إحصائية تعزى للخبرة في جميع المجالات، وهو ما يتفق مـع  لم تجد فروقًا ذات  الدراسة الحالية

التـي  ) 2016،؛ ديـرمس 2017،؛ كينتا2023،؛ باشيارديس2024،وانج(بعض الدراسات الأجنبية مثل 

رأت أن الصعوبات في تطبيق التعلم النشط تعود لعوامل تدريبية ومؤسسية وليست مرتبطة بعدد سنوات 

  .الخبرة

التي أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا حسـب الخبـرة   ) 2023(نتائج دراسة ثمالي بينما اختلفت مع 

التي أشارت إلـى أن ضـعف خبـرة    ) 2024(لصالح ذوي الخبرة الأكبر، وكذلك مع دراسة تاشومي 

يمكـن   وتؤثر على التصورات الإيجابية لـلإدارة،  المعلمين كان من أسباب ضعف تطبيق التعلم النشط،

ائج هذه الدراسة عن دراسات السابقة بأن هذه الدراسات ركزت على خبـرة المعلمـين   تفسير اختلاف نت

كعامل رئيسي مؤثر، حيث أظهرت ثمالي أن المعلمين ذوي الخبرة الأكبر لديهم تقديرات أعلـى لـدور   
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الإدارة، وأشارت تاشومي إلى أن ضعف خبرة المعلمين يحد من تطبيق الـتعلم النشـط ويـؤثر علـى     

  .لإيجابية للإدارةتصوراتهم ا

أما في هذه الدراسة، فقد أُخذت عدة عوامل معا في التحليل، بما فيها المؤهل والجنس والمهام الإداريـة  

اليومية، مما أدى إلى اختلاف نمط النتائج، حيث لا يقتصر تقدير دور الإدارة على الخبرة وحـدها بـل   

  .ارس الحكوميةيتأثر بتفاعل هذه العوامل في السياق الفلسطيني للمد

  علقة بالفرضية الرابعةالنتائج المت

بين متوسطات استجابة أفـراد العينـة   ) α=0.05(لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة "

لدرجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمديرية التربية 

  ".تعزى لمتغير مستوى المدرسةوالتعليم جنوب نابلس 

أن الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول ) 13، 12(أظهرت النتائج كما ورد في الجدولين 

أساسية دنيـا،  (درجة تفعيل الإدارة المدرسية لتوظيف استراتيجيات التعلم النشط تبعا لمستوى المدرسة 

فـي جميـع المجـالات     (α = 0.05) لـة الإحصـائية  لم تصل إلى مستوى الدلا) أساسية عليا، ثانوية

  والدرجة الكلية، باستثناء التخطيط الذي ظهـرت فيـه فـروق دالـة عنـد     ) التخطيط، التنفيذ، التقويم(

(p = 0.017)  لصالح المدارس الأساسية الدنيا.  

تطبيـق   وقد تعزى هذه النتيجة بأن الإدارات المدرسية على مختلف المستويات التعليمية تسـعى إلـى  

 سياسات موحدة ومتكافئة في دعم التعلم النشط، مما يجعل المعلمين، بغض النظر عن مستوى المدرسة،

يدركون جهود الإدارة بشكل متقارب،كما أن أبعاد التخطيط والتنفيذ والتقويم غالبا ما تُنفذ وفق تعليمـات  

 .بين المستوياتعامة من وزارة التربية والتعليم، مما يحد من وجود فروق جوهرية 

أما الفروق الدالة في مجال التخطيط لصالح المدارس الأساسية الدنيا فقد تعـود إلـى أن إدارات هـذه    

المدارس تبذل جهدا أكبر في التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط، ربما بسبب طبيعة المرحلة العمريـة  
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نشطة التعليمية، كما قد يكـون معلمـو هـذه    للطلبة، التي تتطلب مزيدا من التنظيم والتهيئة المسبقة للأ

المرحلة أكثر حساسية للتخطيط وأكثر ملاحظة لجهود الإدارة فيه نظرا للحاجة الملحـة لضـبط البيئـة    

 .الصفية وتكييفها لتناسب خصائص الطلبة الصغار

سـتراتيجيات  بالتالي، تعكس النتائج أن الإدارة المدرسية تعمل على تقديم دعم متوازن وشامل لتفعيـل ا 

التعلم النشط في جميع المراحل، مع ملاحظة أن التخطيط يحظى باهتمام أكبـر نسـبيا فـي المـدارس     

 .الأساسية الدنيا بحكم طبيعة الفئة المستهدفة

 )2020؛ غـانم وآخـرون،   2022؛ الأغا، 2019الغزو، ( دراسات مثل وقد اتفقت الدراسة الحالية مع

للإدارة في تفعيل التعلم النشط بالمرحلة الأساسـية، وأشـارت إلـى أن    التي ركزت على الدور الكبير 

المشكلات والمعوقات أكثر وضوحا في هذه المراحل مقارنة بالثانوية، مما قد يفسـر تميـز المـدارس    

أن هناك ) 2020(في المقابل، لاحظت بعض الدراسات مثل غانم وآخرون . الأساسية الدنيا في التخطيط

واجه المرحلة الأساسية مما قد يفسر نتائج مختلفة أو أقل إيجابيـة، كمـا أن الدراسـات    تحديات كبيرة ت

الأجنبية لم تميز بين المستويات التعليمية واكتفت بتحليل عام، ما يجعلها مختلفة عـن دراسـتك التـي    

 .تناولت هذا المتغير بوضوح

رت إلى أن واقع الإدارة المدرسية ، حيث أشا)2023(مع ما وجدته دراسة طوطح  وتتفق الدراسة جزئيا

وإن لم تحدد الفروق في جميـع الأبعـاد، كمـا أن    ) الأساسي والثانوي(ومعوقاتها تختلف بين المراحل 

لاحظت وجود اختلافات بين المستويات، وأشارت إلى أن المرحلـة الثانويـة   ) 2019(دراسة العوزي 

  .ق بحسب المستوىتواجه صعوبات أكبر، وهو ما ينسجم مع مبدأ وجود فرو

فعلى سـبيل المثـال،    وتختلف نتائج الدراسة الحالية عن نتائج بعض الدراسات السابقة في عدة جوانب،

إلى أن معلمي اللغة العربية يمارسون التعلم النشط بدرجة جيـدة مـع   ) 2024(أشارت دراسة الوسمي 

س تخطيطًا وتنفيذًا فعالين، بينما وجود فروق لصالح المجموعة التجريبية في التحصيل الدراسي، ما يعك
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أظهرت الدراسة الحالية تفاوتًا في تقدير دور الإدارة بحسب المؤهل والخبرة مع وجود ضعف نسبي في 

على خبرة المعلمين كعامل مؤثر على ) 2024(وتاشومي ) 2023(كما ركزت دراسات ثمالي . التخطيط

لت الدراسة الحالية عدة عوامل معـا، مثـل المؤهـل    تصورات الإدارة وتطبيق التعلم النشط، بينما تناو

) 2024(أما دراسـة باتريـك   . الأكاديمي والجنس والمهام الإدارية، ولم تقتصر النتائج على الخبرة فقط

فركزت على أن الإدارة المدرسية تحسن التصورات بغض النظر عن المؤهل، بينمـا بينـت الدراسـة    

  .الأكاديميالحالية وجود فروق مرتبطة بالمؤهل 

ويعزى اختلاف نتائج الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة إلى تفاوت السياقات التعليميـة والثقافيـة،   

واختلاف مستوى المؤهل والخبرة لدى المعلمين، فضلاً عن تنوع تصـميم الدراسـات وأدوات جمـع    

الإدارة في تفعيل استراتيجيات البيانات وسياسات الدعم الإداري، مما يؤثر على تقديرات المعلمين لدور 

  .التعلم النشط

  مناقشة النتائج المرتبطة بالسؤال الثالث

ما التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في تفعيل توظيف الإدارة المدرسية لاستراتيجيات التعلم النشط 

  لس؟في المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب ناب

تُبرز إجابات المعلمين والمعلمات وجود تحديات متعددة تواجه تنفيذ استراتيجيات الـتعلم النشـط فـي    

المدارس الحكومية، ويأتي في مقدمتها نقص الإمكانيات المادية واللوجستية التي تُعيـق تـوفير البيئـة    

والمديرين، مما يؤثر سلبا على الملائمة للتعلم الفعال، إلى جانب ضعف الكفاءة المهنية لبعض المعلمين 

جودة التطبيق ويبرز الحاجة لتطوير وتأهيل الكوادر بشكل مستمر، وتتقاطع هذه النتائج مع مـا أكدتـه   

التي أشارت إلى وجود فجوة بـين الإدارة  ) 2017(دراسات سابقة مثل دراسة دراسة هي لينج وآخرين

المبذول من المديرين في دعم المعلمين في السـنوات   المدرسية المثالية والإدارة الواقعية، وضعف الجهد

  .الأخيرة، وهو ما يعكس أهمية القيادة التعليمية الداعمة والموجهة للنمو المهني
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من اختلاف تقديرات المديرين والمعلمين )2024(دراسة وانج  كما تتوافق هذه التحديات مع ما أشار إليه

ديرون في تقدير فاعلية أدوارهم مقارنة بواقع الممارسات الفعلية، لأداء الإدارة المدرسية، حيث يبالغ الم

يتطلب قيادة  مما يدل على وجود فجوة في الفهم المشترك لطبيعة الإدارة المدرسية الفعالة، فالتعلم النشط

تمتلك رؤية واضحة، وتوفر الدعم المادي والمهني، وتعمل على تمكين المعلمين وبناء دافعيـتهم نحـو   

  .رالتغيي

أما ضعف الحوافز والدافعية، فقد أكدته الأدبيات التربوية بوصفها عاملاً أساسياً يحد من تبني المعلمـين  

 بضرورة تعزيز الإدارة المدرسية)2023(لاستراتيجيات التدريس الحديثة، إذ توصي دراسة باشيارديس 

  .التي تشجع المعلمين وتخلق مناخًا محفزا وداعما للإبداع والمبادرة

ومن هذا المنطلق، يرى الباحث أن التحديات التي تواجه الإدارة المدرسية في السياق الفلسطيني ليسـت  

فقط تنظيمية أو مادية، بل تمتد إلى أبعاد ثقافية واقتصادية وسياسية، ما يستدعي تـدخلًا تكامليـا مـن    

مستمرة، وخلـق بيئـة عمـل     الجهات التربوية والمجتمعية لتوفير موارد كافية، وتطوير برامج تدريبية

  .داعمة ومحفزة

  مناقشة النتائج المرتبطة بالسؤال الرابع

ما المقترحات المقدمة للادارة المدرسية لتفعيل توظيف استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية 

  من وجهة نظر المعلمين في مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس؟

لة لدى المعلمين حول أهمية الدور الإداري في تعزيز تطبيـق اسـتراتيجيات   تُظهر النتائج رؤية متكام

التعلم النشط، إذ يرتبط نجاح التطبيق بتوافر الإمكانيات المادية واللوجستية التي تهيـئ بيئـة تعليميـة    

محفزة، إضافة إلى الحاجة إلى دعم مهني مستمر يطور كفاءة المعلمين في تبنـي ممارسـات تعليميـة    

، تتضافر المقترحات المستخلصة من نتائج الدراسة في رسم رؤية تطويرية شـاملة تهـدف إلـى    حديثة

إذ يتطلب ذلك دمج التعلم النشط ضـمن  . تعزيز تفعيل استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية
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رديـة،  الخطط المدرسية بصورة منهجية، بما يضمن استدامة تطبيقه وعدم اقتصاره على المبـادرات الف 

كما تشير النتائج إلى أهمية توفير برامج تدريبية مستمرة للمعلمين تُركّز على الممارسة التطبيقية، وهي 

التي أكدت العلاقة الوثيقة بين الدافعية المهنية وجودة الممارسات ) 2024(توصية تدعمها دراسة حليمي

 .التعليمية

ية من المقترحات الأساسية التي تتـيح بيئـة صـفية    ومن جهة أخرى، يعد توفير الموارد المادية والتقن

شددت على ضـرورة تزويـد المـدارس بـالأدوات     ) 2016(محفزة، كما أوصت بذلك دراسة ديرمس

التكنولوجية والمساندة اللوجستية لتفعيل التعلم النشط بفاعلية، وفي السـياق نفسـه، توصـي الدراسـة     

لتطوير المبادرات التعليمية وتنفيذ البرامج التدريبية  بضرورة تمكين الإدارة المدرسية بصلاحيات أوسع

من أهميـة التعـاون الإداري    )2023(بالتعاون مع المجتمع المحلي، انسجاما مع ما أشار إليه خيلادي 

 .والمجتمعي في دعم تطبيق استراتيجيات التعليم الحديثة

مستمر يعزز دافعيتهم المهنية ويشـجعهم  وتدعو الدراسة إلى تحفيز المعلمين عبر نظام حوافز وتشجيع 

، على التجديد التربوي، في ضوء ما أكدته نتائج المقابلات حول ضعف الحافز كأحد معوقات التطبيـق 

تشكل هذه المقترحات منظومة متكاملة تُوازن بين الجوانب المادية والمهنية والإدارية، وتسـهم   ؛وبذلك

 .تبني التعلم النشط كنهج دائم في تطوير التعليمفي بناء ثقافة مدرسية فاعلة قادرة على 

إضافة إلى ذلك، تعكس النتائج إدراكًا واضحا بأن تفعيل التعلم النشط يتطلب توازنًا بين الـدعم الإداري،  

وتحسين الظروف المهنية للمعلمين، وتخفيف الأعباء الإدارية، مما يرفع من دافعيتهم وأداءهم، كـذلك،  

تمكين الإدارة المدرسية بصلاحيات أوسع وتوسيع العلاقات مع المجتمـع المحلـي    يظهر من النتائج أن

 .يشكل عاملًا مهما في توفير الدعم اللازم وتحقيق الاستمرارية في تطبيق هذه الاستراتيجيات

بالتالي، تشير النتائج إلى أن نجاح التعلم النشط مرتبط بتكامل الجهود بين توفير المـوارد، والتـدريب،   

التمكين الإداري، بالإضافة إلى تحسين بيئة العمل للمعلمين، وهذا التكامل هو المفتاح لتجاوز التحديات و

  .وتحقيق نتائج تعليمية إيجابية
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يرى الباحث أن هذه الاقتراحات تعكس وعيا عميقًا لدى المعلمـين بأهميـة الـدعم الإداري الشـامل     و

ط، كما يؤكد على ضرورة تبني سياسات مرنـة تمـنح الإدارة   والمستدام لتفعيل استراتيجيات التعلم النش

المدرسية صلاحيات أوسع وتوفر الموارد اللازمة، مع التركيز على تدريب جميـع أطـراف العمليـة    

بالإضافة إلى ذلك، يشدد الباحث على أهمية تحسين الظروف المهنيـة للمعلمـين وتخفيـف    . التعليمية

فزة تمكنهم من التركيز على تطوير مهاراتهم وتطبيـق أسـاليب الـتعلم    الأعباء الإدارية لتوفير بيئة مح

  .النشط بفعالية

وفي ضوء النتائج الكمية والنوعية، يتبين أن للإدارة المدرسية دورا محوريا في تفعيـل اسـتراتيجيات   

ا يعكس حاجـة  التعلم النشط، إلا أن هذا الدور لا يزال يراوح بين المستوى المتوسط والفعال جزئيا، مم

فقد أظهرت النتـائج أن عمليـات التخطـيط،    . المدارس إلى تطوير منظومة إدارية أكثر تكاملًا وشمولًا

والتنفيذ، والتقويم تشكّل معا دورة مترابطة تؤثر بشكل مباشر في نجاح تطبيق التعلم النشط، حيث يسهم 

ينما يعزز التنفيذ الفعال روح الفريـق  التخطيط الدقيق والمشاركة في إعداد الخطط في وضوح الرؤية، ب

كمـا  . ويزيد من انخراط المعلمين والطلبة، ويأتي التقويم كحلقة ضامنة لاستمرارية التطوير والتحسـين 

كشفت النتائج عن تحديات مادية ومهنية وتنظيمية تعيق التطبيق الأمثل، أبرزها ضـعف الإمكانيـات،   

أمـا المقترحـات   . ، مما يستدعي دعما ماديا وبشريا أكبروضغط الأعباء الإدارية، واكتظاظ الصفوف

التطويرية، فقد ركزت على تدريب المديرين والمعلمين، وتحسين البيئة المدرسية، وتوسيع الصـلاحيات  

الإدارية، وتفعيل التحفيز والمشاركة في صنع القرار، بما يعزز من فاعليـة الـتعلم النشـط ويضـمن     

ة، تشير هذه النتائج إلى أن نجاح التعلم النشط في المدارس الحكوميـة يعتمـد   وبصورة تكاملي. استدامته

على إدارة مدرسية واعية، تمتلك رؤية استراتيجية واضحة، وتعمل على تحقيق التوازن بين المـوارد،  

  .والكفاءات، والممارسات التربوية الحديثة
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  التوصيات والمقترحات

الخطط المدرسية بشكل منهجي، وضرورة إلزام المدارس تضمين استراتيجيات التعلم النشط ضمن  .1

  .بدمج استراتيجيات التعلم النشط في الخطط السنوية والتطويرية

تعزيز كفاءة التخطيط داخل المدارس الحكومية من خلال تبنّـي اسـتراتيجيات إداريـة وتربويـة      .2

 .متكاملة تُسهم في تفعيل التعلم النشط بكافة مراحله

حملة الدراسات العليا في الجوانب التخطيطية والتقويمية داخل المـدارس لزيـادة   تعزيز مشاركة  .3

وعيهم بدور الإدارة المدرسية العملي، والاستفادة من خبراتهم البحثية في تطوير الخطط وتحسـين  

 .آليات التنفيذ والمتابعة

تنفيذ بـرامج تدريبيـة   ،تأهيل القيادات المدرسية في مجال التخطيط والتنفيذ الفعال للـتعلم النشـط   .4

 .تخصصية للإدارات المدرسية تركز على تصميم الخطط التربوية التي تدعم التعلم النشط

وتـوفير المـوارد التعليميـة والتكنولوجيـة      ،تحسين البيئة المدرسية الداعمة لتطبيق التعلم النشط .5

ات التعلم النشط، ويقلـل  اللازمة، وتقليل كثافة الصفوف، بما يمكّن من التطبيق العملي لاستراتيجي

 .من الأعباء التي تعيق المشاركة النشطة للطلبة والمعلمين

تصـميم أدوات تقيـيم متقدمـة تتجـاوز     ،تطوير أدوات التقويم النوعي لقياس فعالية التعلم النشط .6

المؤشرات الكمية، وتركّز على مخرجات التعلم الحقيقية ومدى تحقق الأهداف التعليمية، مع تدريب 

 .ارات على استخدامها ضمن عمليات المتابعة والتطوير المستمرالإد

تعزيز الوعي بثقافة التعلم النشط لدى المعلمين والطلبة وأولياء الأمور من خلال فعاليات مدرسـية   .7

 .توعوية

 .بناء شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي لتوفير الدعم الفني والموارد اللازمة .8
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  فقرات الاستبانة: القسم الثاني

  :أمام الفقرة المناسبة (√) ضع إشارة

 الفقرات الرقم

درجة 
  مرتفعة
 جداً

  درجة
 مرتفعة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قليلة

درجة 
قليلة 
 جداً

 التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط: المجال الأول

1 
يساعد المعلم في اختيار استراتيجية التعليم الملائمـة  

 لتنفيذها داخل الغرفة الصفية
     

      السنوية والفصليةيساعد المعلم في إعداد الخطط  2

      يتابع المعلم في مدى التزامه بالخطة الدراسية 3

4 
ينظم دروساً نموذجية للمعلمين لاستخدام استراتيجيات 

 التعلم النشط
     

5 
ينظم ندوات للمعلمين لمناقشة الاتجاهات الحديثة فـي  

 التدريس
     

6 
يعمل على تنظيم لقـاءات منتظمـة بـين المعلمـين     

 والمشرفين التربويين
     

      يسعى المدير أن يكون مرشداً موجهاً للمعلم 7

      يوفر المناخ المناسب للتعليم النشط 8

9 
يوفر المصادر العلمية اللازمـة لتحقيـق الأهـداف    

 التعليمية
     

10 
يدرب المعلمين على كيفية صياغة الأهداف العامـة  

 والخاصة في التخطيط للتدريس
     

11 
يطلع المعلمين على نمـاذج مـن الخطـط اليوميـة     

 والفصلية للاستفادة منها
     

 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط: المجال الثاني

12 
يقدم العون والمساعدة للمعلم لتحسين أدائه التعليمـي  

 داخل الغرفة الصفية
     

      يعمل على تنظيم برامج تربوية للمعلمين 13

14 
يسهل إجراءات تبادل الزيارات بين المعلمـين فـي   

 المدرسة لتبادل الخبرات
     

15 
يساعد المعلم في تقديم توضيحات بديلة للطلبة عندما 

 يجدون صعوبة في فهم موضوع الدرس
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16 
يساعد المعلم في تكييـف الـدروس بمـا يتناسـب     

 والاحتياجات الفردية للطلبة
     

17 
إشرافية حديثة أثناء زيارته الصـفية  يمارس أساليب 

 للمعلمين
     

      يقترح أساليب لتحسين التدريس 18

19 
ينظم دروساً تطبيقية لعرض استراتيجيات التـدريس  

 الحديثة
     

20 
زيارة المعلمين وإرشـادهم إلـى تحسـين أسـاليب     

 تدريسهم وتزويديهم بالتغذية الراجعة
     

21 
الملائم لتنفيذ استراتيجيات التعلم  إيجاد المناخ التربوي

 النشط
     

22 
يزود المعلمين بدليل المنهاج الذي يساعدهم في تطبيق 

 المنهاج المدرسي
     

      يسهم في توفير مستلزمات تطبيق الأنشطة التعليمية 23

24 
يساعد في تحويل الصف إلى بيئة ديمقراطية متسامحة 

 ومشجعة للتعلم
     

 التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط: الثالثالمجال 

      يتابع تقويم العملية التربوية لا سيما الخطط العلاجية 25

      يتابع تقييم الإنجازات للتأكد من تحقيق الأهداف 26

      يعمل على توفير الاحتياجات والدعم للمعلم 27

28 
اسـتراتيجية  يشارك المعلمين في عملية تقويم فاعلية 

 التعلم النشط
     

      يتابع المعلمين على استخدام أدوات التقويم المتعددة 29

30 
يشخص مواطن الضعف لدى المعلمين للعمل علـى  

 علاجها
     

      يشجع المعلمين على الالتحاق بالبرامج التدريبية 31

32 
يتابع تقييم الدروس النموذجيـة للمعلمـين باسـتخدام    

 التقنيات التربوية الحديثة
     

      ينظم لقاءات تربوية هادفة مع المعلمين داخل المدرسة 33

  انتهت الأسئلة

 



  مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس الأفاضل

دور الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام استراتيجيات التعلم النشط 

، وذلك استكمالاً لمتطلبـات الحصـول   

علماً أن المعلومات التـي سـيتم   على درجة الماجستير في الإدارة التربوية في جامعة النجاح الوطنية، 

  .الحصول عليها تتمتع بالسرية التامة، وهي لأغراض البحث العلمي فقط

  أنس عواد
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  )ب(ملحق 

  الاستبانة بصورتها النهائية

 جامعة النجاح الوطنية

 كلية الدراسات العليا

  برنامج ماجستير الإدارة التربوية

مديرية التربية والتعليم جنوب نابلس الأفاضلحضرات السادة معلمي المدارس الحكومية في 

  تحية طيبة وبعد؛

دور الإدارة المدرسية في تفعيل استخدام استراتيجيات التعلم النشط " يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان

، وذلك استكمالاً لمتطلبـات الحصـول   "في المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس 

على درجة الماجستير في الإدارة التربوية في جامعة النجاح الوطنية، 

الحصول عليها تتمتع بالسرية التامة، وهي لأغراض البحث العلمي فقط

  شكراً لتعاونكم

 

جامعة النجاح الوطنية

كلية الدراسات العليا

برنامج ماجستير الإدارة التربوية

حضرات السادة معلمي المدارس الحكومية في 

تحية طيبة وبعد؛

يقوم الباحث بإجراء دراسة بعنوان

في المدارس الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس 

على درجة الماجستير في الإدارة التربوية في جامعة النجاح الوطنية، 

الحصول عليها تتمتع بالسرية التامة، وهي لأغراض البحث العلمي فقط
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  البيانات الشخصية: القسم الأول

  في المربع الذي ينطبق على حالاتك) √(ضع إشارة 

   :الجنس. 1

  أنثى)   (       ذكر)   (

   :المؤهل العلمي. 2

 دراسات عليا)   (     بكالوريوس)   (

   :سنوات الخبرة. 3

  سنوات 10أكثر من )   (   سنوات 10إلى  5من )   (  سنوات 5أقل من )   (

   :مستوى المدرسة. 4

  مدرسة ثانوية)   (   أساسية عليامدرسة )   (   مدرسة أساسية دنيا)   (
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  فقرات الاستبانة: القسم الثاني

  :أمام الفقرة المناسبة (√) ضع إشارة

 الفقرات الرقم

درجة 
  مرتفعة
 جداً

  درجة
 مرتفعة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قليلة

درجة 
قليلة 
 جداً

 التخطيط لاستراتيجيات التعلم النشط: المجال الأول

1 
اختيار اسـتراتيجية الـتعلم   يساعد المدير المعلم في 

 النشط الملائمة لتنفيذها داخل الغرفة الصفية
     

2 
يساعد المدير المعلم في إعـداد الخطـط السـنوية    

 والفصلية
     

3 
يتابع المدير المعلم فـي مـدى التزامـه بالخطـة     

 الدراسية
     

4 
ينظم المدير دروساً نموذجية للمعلمـين لاسـتخدام   

 التعلم النشطاستراتيجيات 
     

5 

ينظم المدير ندوات للمعلمين لمناقشـة الاتجاهـات   
الحديثة في التدريس باستخدام استراتيجيات الـتعلم  

 النشط

     

6 
يعمل المدير على تنظـيم لقـاءات منتظمـة بـين     

 المعلمين والمشرفين التربويين حول التعلم النشط
     

      يعمل المدير مرشداً وموجهاً للمعلم 7

8 
يوفر المدير المناخ المناسب لممارسة فعاليات التعلم 

 النشط
     

9 
يوفر المدير المصادر العلمية اللازمـة لممارسـة   

 التعلم النشط ولتحقيق الأهداف التعليمية
     

10 

يدرب المدير المعلمين على كيفية صياغة الأهـداف  
العامة والخاصة في التخطيط لتنفيـذ اسـتراتيجيات   

 التعلم النشط

     

11 

يطلع المدير المعلمين على نماذج ناجحة من الخطط 
اليومية والفصلية للاستفادة منهـا فـي التخطـيط    

 لفعاليات التعلم النشط
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 التنفيذ لاستراتيجيات التعلم النشط: المجال الثاني

12 
يقدم المدير العون والمساعدة للمعلم لتحسين أدائـه  

 الغرفة الصفيةالتعليمي داخل 
     

      ينظم المدير برامج تربوية للمعلمين 13

14 
يسهل المدير إجراءات تبادل الزيارات بين المعلمين 

 في المدرسة لتبادل الخبرات
     

15 
يساعد المدير المعلم في تقديم توضيحات بديلة للطلبة 

 عندما يجدون صعوبة في فهم موضوع الدرس
     

16 
المدير المعلم في تكييف الدروس بما يتناسب يساعد 

 والفروق الفردية للطلبة
     

17 
يمارس المدير أساليب إشرافية حديثة أثناء زيارتـه  

 الصفية للمعلمين
     

      يقترح المدير أساليب لتحسين التعلم النشط 18

19 
ينظم المدير دروساً تطبيقية لعرض اسـتراتيجيات  

 التدريس الحديثة
     

20 

يزور المدير المعلمـين ويرشـدهم إلـى تحسـين     
استراتيجيات التعلم النشط في التـدريس ويـزودهم   

 بالتغذية الراجعة

     

21 
إيجــاد المــدير للمنــاخ تربــوي الملائــم لتنفيــذ 

 استراتيجيات التعلم النشط
     

22 

يزود المدير المعلمين بدليل المنهاج الذي يسـاعدهم  
المدرسـي وفـق فعاليـات    في تطبيـق المنهـاج   

 استراتيجيات التعلم النشط

     

23 

يسهم المدير في توفير مستلزمات تطبيق الأنشـطة  
التعليمية المتعلقة باستخدام استراتيجيات التعلم النشط 

 في التعليم

     

24 
يساعد المدير في تحويل الصف إلى بيئة ديمقراطية 

 متسامحة ومشجعة للتعلم النشط
     

 التقويم لاستراتيجيات التعلم النشط: المجال الثالث

25 
يتابع المدير تقويم العملية التربوية لا سيما الخطـط  

 العلاجية
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26 
يتابع المدير تقييم الإنجازات للتأكـد مـن تحقيـق    

 الأهداف
     

27 
يقوم المدير بتزويد المعلمين بالتغذية الراجعة بعـد  

 على توفير المستلزماتالانتهاء من الحصة ويعمل 
     

28 
يشارك المدير المعلمين في عمليـة تقـويم فاعليـة    

 استراتيجية التعلم النشط
     

29 
يتابع المدير المعلمين على استخدام أدوات التقـويم  

 المتعددة
     

30 
يشخص المدير مواطن الضعف لدى المعلمين للعمل 

 على علاجها
     

31 
علـى الالتحـاق بـالبرامج     يشجع المدير المعلمين

 التدريبية المتعلقة بالتعلم النشط
     

32 

يتابع المدير تقييم الـدروس النموذجيـة للمعلمـين    
ضمن التعلم النشط باسـتخدام التقنيـات التربويـة    

 الحديثة

     

33 

ينظم المدير لقاءات تربوية هادفة مع المعلمين داخل 
الحصص المدرسة حول ممارسات التعلم النشط في 

 الصفية

     

  انتهت الاستبانة
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  )ج(ملحق 

  أسئلة المقابلة

هل هناك دور للإدارة المدرسية في تفعيل استخدام استراتيجيات الـتعلم النشـط فـي المـدارس      .1

  الحكومية بمديرية التربية والتعليم جنوب نابلس، وضح هذا الدور؟

الإدارة المدرسية لتعزيز استخدام استراتيجيات ما هي الأدوار والمسؤوليات التي يجب أن تقوم بها  .2

 التعلم النشط؟

ما هي الخطط والبرامج التي تتبعها الإدارة المدرسية لتعزيز التوجيه والدعم للمعلمين فـي تنفيـذ    .3

 استراتيجيات التعلم النشط؟

ية التربية ما هي التحديات التي تواجه تنفيذ استراتيجيات التعلم النشط في المدارس الحكومية بمدير .4

 والتعليم جنوب نابلس؟

ما هي الاقتراحات التي يقدمها المعلمـون لتحسـين دور الإدارة المدرسـية فـي تعزيـز تنفيـذ        .5

 استراتيجيات التعلم النشط؟
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  )د(ملحق 

  أسماء لجنة التحكيم

  محكمين الاستبانة

 الرتبة العلمية التخصص مكان العمل اسم المحكم

 أستاذ مساعد الإدارة التربوية النجاح الوطنيةجامعة  أشرف الصايغ. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرائق تدريس جامعة النجاح الوطنية سهيل صالحة. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرق تدريس جامعة النجاح الوطنية محمود الشمالي. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرق تدريس جامعة النجاح الوطنية هبة سليم. د

عبد قيس مروان . د
 الجواد

 أستاذ ادارة تربوية جامعة القدس المفتوحة

 استاذ مشارك تربية تكنولوجية جامعة فلسطين التقنية جعفر أبو صاع. د

 معلمة حكومية مرحلة أساسية دنيا مدرسة قبلان الأساسية نجاة خالد

 معلمة حكومية مرحلة أساسية دنيا كوثر يعيش مدرسة مها أبو عياش

  المقابلةمحكمين أسئلة 

 الرتبة العلمية التخصص مكان العمل اسم المحكم

 أستاذ مساعد الإدارة التربوية جامعة النجاح الوطنية أشرف الصايغ. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرائق تدريس جامعة النجاح الوطنية سهيل صالحة. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرق تدريس جامعة النجاح الوطنية محمود الشمالي. د

 أستاذ مساعد مناهج وطرق تدريس جامعة النجاح الوطنية هبة سليم. د

قيس مروان عبد . د
 الجواد

 أستاذ ادارة تربوية جامعة القدس المفتوحة
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  )هـ(ملحق 

  كتاب تسهيل المهمة
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  الجداول

  )11(جدول 

بين متوسطات اسـتجابات أفـراد    لدلالة الفروق ) One Way ANOVA(نتائج تحليل التباين الأحادي 
  عينة الدراسة تُعزى لمتغير الخبرة

 مصدر التباين لمجالا
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
)F( 

مستوى 
 الدلالة

التخطيط 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 375. 985. 1.104 2 2.21 بين المجموعات

  1.12 310 347.73 داخل المجموعات
 

   312 349.94 المجموع الكلي
 

التنفيذ 
لاستراتيجيات 

 التعلم

 413. 886. 931. 2 1.862 بين المجموعات

   1.050 310 325.53 داخل المجموعات

    312 327.391 المجموع الكلي

التقويم 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 072. 2.660 2.842 2 5.683 بين المجموعات

 1.068 310 331.18 المجموعاتداخل 
  

  312 336.86 المجموع الكلي
  

 الدرجة الكلية

 264. 1.337 1.370 2 2.741 بين المجموعات

   1.025 310 317.71 داخل المجموعات

    312 320.45 المجموع الكلي
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  )12(جدول 

استجابات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغير بين متوسطات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  مراحل المدرسة

 العدد المتغير المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  
التخطيط لاستراتيجيات 

 التعلم النشط
 

 1.1 3.40 102 مدرسة أساسية دنيا

 96. 3.35 108 مدرسة أساسية عليا

 1.01 3.01 103 مدرسة ثانوية

 1.06 3.25 313 الكليالمجموع 

التنفيذ لاستراتيجيات 
 التعلم

 1.08 3.50 102 مدرسة أساسية دنيا

 93. 3.48 108 مدرسة أساسية عليا

 1.06 3.24 103 مدرسة ثانوية

 1.02 3.41 313 المجموع الكلي

التقويم لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 1.10 3.58 102 مدرسة أساسية دنيا

 88. 3.52 108 عليامدرسة أساسية 

 1.12 3.29 103 مدرسة ثانوية

 1.04 3.46 313 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 1.07 3.48 102 مدرسة أساسية دنيا

 890. 3.44 108 مدرسة أساسية عليا

 1.06 3.17 103 مدرسة ثانوية

 1.01 3.37 313 المجموع الكلي
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  )13(جدول 

بين متوسطات اسـتجابات أفـراد    لدلالة الفروق ) One Way ANOVA(الأحادي نتائج تحليل التباين 
 عينة الدراسة تُعزى لمتغير مراحل المدرسة

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
)F( 

مستوى 
 الدلالة

التخطيط 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 117. 2.144 4.56 2 9.11 بين المجموعات

   1.099 310 340.83 داخل المجموعات

    312 349.94 المجموع الكلي

التنفيذ 
لاستراتيجيات 

 التعلم

 125. 2.092 2.180 2 4.360 بين المجموعات

   1.042 310 323.03 داخل المجموعات

    312 327.39 المجموع الكلي

التقويم 
لاستراتيجيات 
 التعلم النشط

 104. 2.282 2.443 2 4.887 المجموعاتبين 

   1.071 310 331.98 داخل المجموعات

    312 336.86 المجموع الكلي

 الدرجة الكلية

 056. 2.904 2.947 2 5.894 بين المجموعات

   1.015 310 314.56 داخل المجموعات

    312 320.45 المجموع الكلي
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  النوعية حول الموضوعات المتعلقة بأسئلة الدراسة النوعيةترميز البيانات 

 الأنماط التكرارات الترميزات الفئات الرقم

1 

دور 
الإدارة 

المدرسية 
في تفعيل 
التعلم 
 النشط

توفير الإمكانيات المادية 
 واللوجستية

7 
أكثر الترميزات تكرارا بين الذكور 

 والإناث

 6 تنظيم الدورات التدريبية
أهمية التدريب المستمر يظهر 

 للمعلمين

 متوازن بين الجنسين 5 تقديم الدعم المعنوي

 8 توفير بيئة صفية مناسبة
الأعلى تكرارا، يعكس إدراك الجميع 

 لأهمية البيئة الصفية

 3 التنسيق مع المجتمع المحلي
أقل شيوعا، مقتصر على بعض 

 المدارس

 الإدارة بمشاركة الطلبةيظهر اهتمام  4 إشراك الطلبة

 ذكر بشكل متساوٍ بين الجنسين 5 تقدير المعلمين

 قليل الذكر، غالبا ذكور 2 التشريعات الداعمة

2 

التحديات 
التي تواجه 
تنفيذ التعلم 

 النشط

 أبرز التحديات المادية 6 ضعف الإمكانيات

 مرتبط بالموارد والإمكانات 5 قلة الدعم المالي

 يذكره معلمون محددون 2 انتظام الدوامعدم 

 مرتبط بالخبرة أو التأهيل 4 ضعف الكفاءة

 يذكره الجميع تقريبا 5 الضغط الإداري

 أقل شيوعا 3 ضعف الشغف

 مشكلة متكررة خاصة بالمراحل الدنيا 7 اكتظاظ الصفوف

 مرتبط بضغط الوقت على المعلم 4 زخم المناهج

 يظهر بشكل محدود 2 مهنيةتدخلات غير 

3 

الاقتراحات 
لتحسين 
دور 
 الإدارة

 الأكثر ذكرا، يعكس الحاجة للتأهيل 8 تدريب المديرين والمعلمين

 من الترميزات المهمة للتمويل والدعم 6 تحسين الوضع المادي

 يظهر تأثير الضغط الإداري 5 تخفيف الأعباء

 بالقرارات الصفية والتنظيميةخاصة  4 منح صلاحيات أوسع

 يشمل تجهيز الصفوف والمرافق 7 تحسين البيئة المدرسية

 أقل شيوعا لكنه مهم لبعض المدارس 3 التعاون مع المجتمع المحلي

 يشمل تقدير المعلمين والطلبة 5 التحفيز

 يعزز المشاركة المهنية 4 إشراك المعلمين في القرار

في إعداد  إشراك المعلمين
 المناهج

 مرتبط ببعض المدارس المتقدمة 3
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Abstract 

This study sought to examine the extent to which school administrations implement 

active learning strategies in public schools within the South Nablus Directorate of 

Education, considering variables such as gender, academic qualification, years of 

experience, and school level. To accomplish this objective, the researcher employed a 

descriptive mixed-methods approach. The study sample comprised a random selection 

of 313 teachers (both male and female) from a population of 1,650 teachers, as well as a 

purposive sample of 10 teachers (male and female) from public schools in the South 

Nablus Directorate for the purpose of conducting interviews. Data were collected 

through two instruments: a questionnaire consisting of three sections (planning, 

implementation, and evaluation) and semi-structured interviews. 

The second instrument employed in this study was a questionnaire. The findings 

indicated that the extent to which school administrations implemented active learning 

strategies in government schools within the South Nablus Directorate of Education was 

moderate, with a mean score of 2.95 (59.15%). Among the assessed domains, the 

planning domain yielded the lowest mean score of 2.84 (56.85%). Furthermore, the 

results demonstrated a statistically significant effect of the educational qualification 

variable (p = 0.034) at the α = 0.05 level, whereas no significant effects were observed 

for gender, years of experience, or school stage. Qualitative data from interviews 

identified several challenges confronting school administrations in the implementation 

of active learning strategies, notably a lack of financial resources and insufficient 

incentives and motivation among teachers. The study concluded by recommending 

ongoing training and professional development programs for principals and teachers to 

improve the implementation of active learning strategies. 



c 

In light of the study’s findings, it is recommended that active learning strategies be 

systematically integrated into school plans. Additionally, the provision of an appropriate 

school environment, material resources, and ongoing professional development is 

essential to enhance the extent to which school administration implements active 

learning strategies within the South Nablus Education Directorate. 

Keywords: active learning, school administration, teacher perspectives, public schools, 

professional development, educational challenges. 


