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ممارسة التعليم التقني في جامعة في  مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية
  من وجهات نظرهم خضوري -  التقنية نفلسطي

  إعداد
  عقادب بلال عبد الرحمن صهي

  إشراف 
  عبد الكريم أيوب. د

  الملخص

ي تواجـه أعضـاء الهيئـة    مستوى الصعوبات الت إلىلى التعرف إهدفت هذه الدراسة 
ات نظـرهم،  خضوري من وجه التقني في جامعة فلسطين التقنية ممارسة التعليمفي التدريسية 

 تكـون و) ية، مكان العمـل العلمي، الكلّالجنس، سنوات الخبرة، المؤهل ( :تيةللمتغيرات الآ وفقاً
 فـي  هايعخضوري وفر تدريسية في جامعة فلسطين التقنيةعضاء الهيئة الأمجتمع الدراسة من 

مجتمـع  حيث بلـغ  ) 2018-2017(ول من عام خلال الفصل الدراسي الأ) رام اهللالعروب و(
مـن أعضـاء الهيئـة    ) 198( الدراسـة  كان حجم عينة، ويسعضو هيئة تدر) 298( الدراسة

ستبانة كأداة الا استخدمت هداف الدراسةألتحقيق الباحث المنهج الوصفي، و واستخدم ،التدريسية
 تـم و ،مجالات ةعلى خمس ةفقرة موزع) 42(تكونت من  ، حيثرئيسة لتحقيق أهداف الدراسة

عضاء هيئة التـدريس  أن الصعوبات التي تواجه أنتائج ال نتبيو، داة وصدقهاالتأكد من ثبات الأ
متغير سنوات  نأظهرت النتائج وأ جاءت بدرجة مرتفعة، قد في جامعة فلسطين التقنية خضوري

 فكلما زادت سنوات الخبرة قلت الصعوبات، ي مستوى الصعوباتالخبرة كان له الأثر الملحوظ ف
أثـراً ملموسـا فـي مسـتوى      لم تظهر )الفرعلمؤهل العلمي، الكلية، الجنس، ا( بينما متغيرات

ليها الدراسة، عقد برامج تأهيلية وتدريبية إبرز التوصيات التي توصلت أمن أهم وو .الصعوبات
ليتمكن مـن   لأعضاء الهيئة التدريسية لزيادة الخبرة مع مرور الوقت ودعم التعليم التقني مادياً

حتاجها العملية التعليمية والتقنية فـي الجامعـة   مكانات والتجهيزات التي تتوفير الإالقدرة على 
وأن يتم إجراء دراسات تتعلـق   سية لمناسبتها مع التعليم التقنيوالعمل على تطوير المناهج الدرا

  .بالمجال التقني الأكاديمي

هيئـة التـدريس،    عضـو خضوري،  يم التقني، جامعة فلسطين التقنيةالتعل: الكلمات المفتاحية
  .مستوى الصعوبات
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  الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها

  الدراسة  مقدمة

أمـرا   الحالي، إن السرعة الهائلة في التقدم التكنولوجي والعملي التي يتميز بها عصرنا

والتربية من الوسائل الهامة التي تساعد على مواكبة التطـورات  ، يتطلب منا مواكبة هذا التقدم

ن التعلـيم  ألتعليم بصفة عامة والتعليم التقني بصفة خاصة نـرى  لفعند تسليط النظر  ،الحاصلة

عداد القوى البشرية فعند النظر للوهلة الأولـى  إوخاصة التعليم التقني من أهم الميادين للتنشئة و

لتعليم التقني أنـه شـكل مـن    ل نظرنرى أن البعض ي ،للتعليم التقني والأكاديمي والتعليم المهني

 وليس هنالك شـك  ،وهناك من يرى أنه شكل من أشكال التعليم المهني ،شكال التعليم الأكاديميأ

فالتعليم التقني توجه لتناول تخصصات تقع في حيـز بـين التعلـيم     ،بأن كلا النظرتين خاطئة

مـور  الأ هـذه رات التكنولوجية والتدفق الهائل للمعلومات يالأكاديمي والعملي، ففي ضوء التغي

فالعلاقة بين التنمية وسوق العمل مـن   ،مهارات ومعارف متعددة وتتطلب نوعية قوى عاملة ذ

 .جهة والتعليم التقني والمهني من جهة أخرى علاقة تحتاج إلى تعاون لبلوغ النجاح

ور المجتمعات وحداثتها وتقدمها يعتمد بشكله الأساسي على النظام التعليمي والجهود تطّف

نفجـار  لتحسينه وتطويره خاصة في هذا العصر الذي يتميـز بسـرعة التغييـر والا   التي تبذل 

 ،)2006عكاشـة،  و الجدي(المعرفي، وما تعكسه على متطلبات السوق وحركة التنمية والإنتاج 

وكان ذلك بفعل التغييرات التي تمر بها البشرية بسبب الإنجازات العلمية والمعرفيـة، وعنـدما   

لتجارب والبحث تأتي مرحلة الإنتاج وهذه المنتجات تأتي كوسائل خدميـة  تنتهي كل تقنية من ا

لى صناعات صغيرة ومتوسـطة وكبيـرة،   إوسلعية بشكل مباشر أو غير مباشر وتكون بحاجة 

مستوياتها ومهاراتها وفق مـا   نوعوالفكر المعرفي لا يعطي الإنتاج المادي إلا بعمالة مميزة تت

 ).2009يمي، تمال(يتطلبه التطور المعرفي 

وفي عصر التدفق المعلوماتي الكبير، لا يمكن الفصل بين النظرية والتطبيق العلمي لها 

، لينمتكـام  فينعلى أرض الواقع، إذ أصبح العالم وآلياته الوظيفية والمعرفية والتقنيـة متـراد  
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أن  ماوب، ذلك يظهر بشكل واضح وجلي في عمليتي التعلم والتعليم التقني، يقةوتجمعهما صلة وث

معيار هام للحكم على مدى التقدم في أي مجال من المجالات، فـإن التفاعـل    الآن تعتبر التقنية

الصفي والأكاديمي داخل المكان التعليمي، لا يمكن الوصول اليه ولن يتحقق دون وجود التقنيـة  

ملية التعليمية التي تدعم الموقف التدريسي، وبعامة فإن التأكيد على مدى كفاءة وفاعلية نجاح الع

التعلمية، يعتمد في الدرجة والمكانة الأولى على مدى فاعلية استخدام التقنيات التربوية، وذلـك  

 ).2002ابراهيم، (وفقا لمقتضيات ومتطلبات المواقف التعليمية والتدريسية 

وطريـق   لهذا العصرأصبح ميزة  الذيوانطلاقا من التطور التكنولوجي والتقني العلمي 

، ونظرا للأهمية البالغة لموضوع تطوير المناهج خاصة نسانوالإ مجتمع عامةبال للرقي يسلكها

في مجال التعلم والتعليم التقني الأكاديمي والمهني من أهمية تنعكس آثارها الإيجابية على التقدم 

بة والتطور التقني والتكنولوجي العلمي الذي يسهم إسهاما كبيرا في نهضة أقطارنا العربية ورغ

 الزوبعـي (للتعمق الواسع في التقنية الأكاديمية والجامعية من أجل تنميـة المـوارد البشـرية    

ضوء ذلك يحتّم التطور التكنولوجي علينـا مواجهـة المسـتقبل بـأتم      في ،)2003الجنابي، و

م مـع  ءأن نتسلح بالمعارف والخبرات والمهارات الفنية والسلوكيات التـي تتـوا  بستعدادات الا

ات التكنولوجية الدولية والإقليمية والعالمية، ومن ثم فإنه من الضروري أن يـتم إعـداد   المتغير

بالتقنيـة   التكنولوجيا العصرية الحديثة التـي تمتـاز  الفرد وتعليمه وتدريبه أفضل تدريب على 

 العالمية، وذلك باعتبار أن القوى العاملة المدربة هي القادرة على التعامل مع عناصر الإنتاج من

جودة عالية وتكلفة منخفضة وأن تكون في صدد المنافسة في الأسواق العالمية بأجل توفير منتج 

 ).2012حلبي، (

، وإلى هإلى تحديث ماسةمدى الحاجة الندرك طلاع على أوضاع المجتمع العربي وعند الا

أهمية وضرورة شموله واستيعابه للعلم والمعطيات التقنية والإسهام بشكل كبير فـي توطينهـا   

وتطويرها بدلا من الجمود والوقوف منها موقف المستهلك والمتلقي للأحداث التي تمر بها، وإذا 

توقـف  ذلـك ي فإن كان الوصول لتحقيق هذا الهدف المهم والكبير بحاجة إلى بذل الجهد اللازم، 

لأنواع التعليم الدور الفعال في حداثة المجتمـع ونهوضـه    وكما أنعلى عوامل بشرية ومادية، 
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يفرض الواقع الذي نعيش فيه على العديد من الدول أن تراقب أنظمتها التعليمية وتعيد  وتطويره،

ول أنها لا تدرك هذه الدأن تسعى بشتى السبل إلى تطويرها، وأن النظر إلى إعادة تقييم أدائها و

يمكن أن تواكب التقدم التقني والعلمي والحضاري المستمر إلا عن طريق إدخـال التجديـدات   

قتصـادية والتكنولوجيـة   الجذرية في برامج ونظم التعليم حتى تؤمن التجاوب مع المتغيرات الا

كـوادر  والتعليمية، وبالرغم أن الدول العربية جميعها تتفق على الأهمية البالغة فـي إعـداد ال  

قتصادية، كما أنه يلاحظ مـن  جتماعية والاالبشرية في مختلف المجالات التي تتطلبها التنمية الا

تحاد العربي للتعلـيم  جتماعات وقرارات ونتائج وتوصيات المنظمة العربية للثقافة والعلوم والاا

المسـتوى   لـى إالتقني واتحاد مجالس البحث العلمي وغيرها أن هذه السياسات جميعها لم ترقى 

سـتراتيجيات المطلوبـة   المطلوب وتفتقر إلى الجدية من حيث التطبيق في تنفيـذ الخطـط والا  

 ).2006 ،عكاشةو جديال(كتساب التقنية والعلوم وما تتطلبه من تطوير لا

عتقاد الغالب من أساتذة التربية في منتصف الستينات من القرن الماضـي،  حيث كان الا

ستوى الجودة سواء كانت المجموعات التي يـتم تعليمهـا كبيـرة أو    أن الطلبة يتعلمون بنفس م

صغيرة وسواء كانت المحاضرة وفق نمط تعليم معين متبع أو عن طريق المناقشـة أو كليهمـا   

أن أغلـب  بالـذكر  معا، وسواء قام المعلم بتعليم طلابه أم تركهم يعلمون أنفسهم، ومن الجدير 

حول مشكلات التعليم التقني التي تواجه النظـام التعليمـي   الدراسات التي تم البحث فيها كانت 

التعلمي وتحسينه لم تكن تهتم بإعداد المتعلمين ولم تكن تهتم بشكل مباشـر وأساسـي بنوعيـة    

 ـ ينصب الاهتمامحيث  لهم، تعليمهم أو المستوى العلمي يعنـي أن   ذاعلى الكم دون الكيف، وه

طلب منه مسؤوليات جديدة تتطلـب ذهنيـة تختلـف    المعلم والمحاضر الأكاديمي اليوم أصبح ي

لى أهمية وضرورة الإسراع بإعادة النظر فـي  إاختلافا كبيرا عما كانت عليه من قبل مما يشير 

طريقة وأسلوب إعداده في الكليات والبرامج الأكاديمية والتدريبية المقدمة اليه في الخدمة، فـإن  

خلق الإنسان المنتج، والأستاذ الجامعي تقع على عاتقه التدريس والتعليم الجامعي يكمن في داخله 

العصر الذي يطلق عليه بـالثورة   ذامسؤوليات كبيرة في تطوير قدراته ومهاراته وخاصة في ه

 تصالات العلمية والتقنية الرقمية، ولا يـتم ذلـك إلاّ  نفجار المعرفي والثقافي والاالمعلوماتية والا

لتقنية العالية داخل الجامعة وخارجها وذلك من أجـل ان يكـون   بمساعدة الإمكانيات المتوفرة وا
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في المجال الذي يعمل به وبالتخصص الذي  وأكاديمياً علمياً ومتميزاً عضو هيئة التدريس ناجحاً

 ).2013، منصور(يقوم بتدريسه 

استراتيجية وطنيـة  ) 1996)وبشكل خاص وضعت السلطة الوطنية الفلسطينية في عام

ريب التقني والمهني، والتي تناولت من ناحيتها النظرية مختلف التدخلات الضرورية للتعليم والتد

من أجل إصلاح نظام التدريب والتعليم المهني والتقني فـي فلسـطين، حيـث تفـرض هـذه      

سم بها والتنقل بـين المسـتويات والمسـارات التدريبيـة     الاستراتيجية المرونة اللازمة التي يتّ

غير النظامي، فإن التعليم التقني يخدم قطاعـات كبيـرة   وك التعليم النظامي والتعليمية بما في ذل

يحتل أهمية كبيرة وبالغة في التدريب التقني والمهني، ومـع   ومسلكاً وواسعة مما يجعله مساراً

 ).2015كحيل، (لتزام بتنفيذها من قبل القائمين عليها ذلك لا تزال هذه الاستراتيجية تفتقر الا

ويشكّل كل من التعليم التقني والفني أساسا مهما للحركة التربوية المعاصرة، فمن خلاله 

يتمكن المجتمع الحديث من تنمية موارده البشرية بما يتفق مع متطلبات العصر وحاجاتـه عـن   

طريق برامج مكثفة لتخطيط القوى العاملة، وللتعليم التقني دور مهم وجوهري حساس في إعداد 

قادرة ومؤهلة للتكيف مع التقانة الحديثة ولديها القـدرة علـى مواجهـة الصـعوبات     قوة عمل 

إلى إدخال العديـد مـن    هما دفع الدول وخاصة المتقدمموالمتغيرات المتسارعة باستمرار وذلك 

القطاع من خلال تكامل البرامج التقنية الجامعية والتي تعنى بالتخصصـات  ذا الإصلاحات في ه

بالتعليم العالي وذلك تلبية لاحتياجات سوق العمل وتأمين التجاوب مع التغيرات  المختلفة وربطها

قتصادية في فلسطين وتحديدا فـي  جتماعية والاالعلمية والتقنية المعرفية والثقافية والتحولات الا

خضوري التي تم الدراسة عنها وبما يتعلق  جامعاتها التقنية وبالأخص في جامعة فلسطين التقنية

يات داخلية متمثلة في الطلاب ونوعياتهم وإعدادهم ومستواهم التحصيلي والتعليمي الجامعي بكفا

قبل تعيينهم، وأن تتم  والمعلمين وإعدادهم تقنياً ،وتجهيزاتها والمناهج الموضوعة ضمن الخطط

اصر متابعتهم بعدها وفيما يتعلق بكفايتها الخارجية، كالصعوبات المتمثلة ببطالة الخريجين والعن

الربط الكافي بين خطط إعداد  ضعفتوفر شواغر في سوق العمل والسبب في ذلك  قلةالشابة، و

  ).2005، أبو عصبة(التقنيين والمتطلبات التي يطلبها سوق العمل 
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 مشكلة الدراسة

خضوري أن هنالك بعـض   لاحظ الباحث أثناء فترة دراسته في جامعة فلسطين التقنية

ء الهيئة التدريسية في استخدام التعليم التقني وتوظيفـه فـي العمليـة    العقبات التي تواجه أعضا

 جامعة حكومية فهي قد تعاني من نقص فـي الميزانيـة نظـراً   الن أبما والتعليمية والأكاديمية، 

، وكذلك صعوبة اتخاذ القرارات التي تتعلق بالجانب التقني ممـا  قتصادي الفلسطينيللوضع الا

، ويمكن تلخيص هذه العقبات في قلة الموارد المادية من مشاغل التقني يشكل عقبات أمام التعليم

كما أن الخطط  ،وورش تدريبية ومختبرات وموارد بشرية متمثلة بالفنيين والتقنيين المتخصصين

شملت المواد النظرية بشكل يفـوق المـواد    إذفي الكليات  منهاالدراسية حظي النصيب الأوفر 

ولمعرفة مستوى تلك الصعوبات والوصول إلى سبل  ،انب التقني والفنيالعملية التي تتعلق بالج

ما مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء  :بالسؤال الرئيس الآتي لحلّها، تمثلت مشكلة الدراسة

خضوري من وجهـات   ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنيةفي الهيئة التدريسية 

  نظرهم؟

 أسئلة الدراسة

ممارسة التعليم التقني فـي  في ما مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  .1

 ؟جامعة فلسطين التقنية خضوري

فـي  ) الفـرع ، لكليـة ، االمؤهل العلمـي  ،سنوات الخبرة ،الجنس(هناك أثر لمتغيرات هل  .2

ليم التقني ممارسة التعفي الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية تقديرات مستوى 

 خضوري؟ في جامعة فلسطين التقنية

فـي  للتغلب على الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسـية   الاقتراحات الممكنة ما .3

  ؟ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري
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  فرضيات الدراسة

متوسطات مستوى بين  α)=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  .1

الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية في ممارسة التعليم التقنـي فـي جامعـة    

 .فلسطين التقنية خضوري والمستوى المرتفع والمرتفع جداً

بين مستوى الصعوبات التـي   α)=0.05(لا توجد علاقة دالة احصائياً عند مستوى الدلالة  .2

مارسة التعليم التقني فـي جامعـة فلسـطين التقنيـة     أعضاء الهيئة التدريسية في م تواجه

  .)الفرعالجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الكلية، (والمتغيرات  خضوري

 أهمية الدراسة

تقديم بعض المقترحات للتغلب علـى بعـض   تكمن أهمية هذه الدراسة كونها تساهم في 

قد تفيـد نتـائج هـذه    ، والتعليم التقنيالصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية بممارسة 

الدراسة العاملين في جامعة فلسطين التقنية خضوري في النمو التقني والمهني والحصول علـى  

 .أفضل النتائج المناسبة في العملية التعليمية

 أهداف الدراسة

ممارسـة التعلـيم   في مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  إلىالتعرف  .1

 .التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

ممارسة التعليم التقني فـي  في الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  إلىالتعرف  .2

 .جامعة فلسطين التقنية خضوري

لمتوسطات الصعوبات التي تواجه أعضـاء   اًحصائيإ دالة ذا كان هناك فروقإالكشف عما  .3

المؤهـل   ،سنوات الخبـرة  ،الجنس(ليم التقني وفقا لمتغير ممارسة التعفي سية يالهيئة التدر

 ).الفرع، لكلية، االعلمي
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فـي  تقديم نصائح وأفكار وأساليب لتذليل الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدرسـية   .4

 .ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري من وجهة نظرهم

 حدود الدراسة

 ).2017 - 2018(الفصل الدراسي الأول  :الحدود الزمانية .1

 ).العروب ورام االله(وفرعيها في  جامعة فلسطين التقنية خضوري :الحدود المكانية .2

 .الهيئة التدريسية في جامعة فلسطين التقنية خضوري :الحدود البشرية .3

تعتمد نتائج هذه الدراسة على درجة صدق وثبات الأداة المسـتخدمة   :الحدود الموضوعية .4

  .ق المستجيبين عليهاوصد

  مصطلحات الدراسة

التي  حد أنواع التعليم الذي يشمل سلوكيات توجيهية ومهارات وقدرات فنية،أهو : التعليم التقني

حيث يكتسبها الطلبة للوصول إلى تغيير مناسب للعملية التعليميـة   في التعليم، مونيطبقها المعل

العـاجز،  (المتسـارعة   ةالتكنولوجيرات التطوللوصول إلى الازدهار الاقتصادي والتماشي مع 

2008.(  

هي درجة التطور العلمي والمعرفي النظري الذي يقدر من خلال اختبارات : مستوى الصعوبات

تقاس عليه الصعوبات والتحديات، التي قد يتعرض لها أعضاء الهيئة التدريسية داخل الإطـار  

 .التعليمي والأكاديمي

هي مؤسسة من مؤسسات التعليم العالي في فلسطين، وهـي  : ضوريجامعة فلسطين التقنية خ

الجامعات الحكومية في فلسطين وهـي تابعـة    ىأول عدواقعة في الجهة الغربية من طولكرم، وت

 ).2018جامعة فلسطين التقنية خضوري، ( لوزارة التعليم العالي
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رتب علميـة بـدرجات    صل علىحاال يموظف الجامعالاذ وتسالأ وه: عضو الهيئة التدريسية

 ،التدريس في الجامعة ويهتم بشكل مباشر في التعلـيم ب ويقوم ،مختلفة من مرتبة محاضر فأعلى

 ، ويكـون متفرغ للعمل بالجامعة وإجراء البحوث في مراكز الجامعة وبرامجها المختلفـة  ووه

قـب  حاصل على درجة الماجستير أو الدكتوراه الذي يزاول مهنة التدريس ويحصلون علـى ل 

  ).2008المناصير والدايني، ( جامعي علمي
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة
  

  الإطار النظري: أولا

  الدراسات السابقة: ثانياً

  التعقيب على الدراسات السابقة: ثالثاً
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  الإطار النظري: أولا

قـدمت  فميادين العلم والمعرفة  ،متجدد ومتغير على مدار الساعة عصرٍفي نعيش الآن 

في مجال التربية والتعليم ظهر مصـطلح  ف ،جديدة ومخترعات حديثة لا عهد لنا بها ساليبأ لنا

 هبالعديد من هذ ؤسسات التعليمية والأكاديمية العلياومع تكدس الم ،تقنيات التعليمعصري عرف ب

فـي إطـار الإدارة   " تقنيات التعلـيم   "تمثله من جزء بسيط تحت مظلة الوسائل والأجهزة بما 

 ،ن البناء الإداري المتبع في المؤسسات يقع على عاتق الإداريـين التربـويين  التربوية، ذلك لأ

من إدارة تربوية تقليدية متبعة في المدارس والجامعات وغيرها إلى  بها بالنهوضفالسعي الدائم 

فالعمل علـى   ،مرنةالحديثة التقنية الساليب للأمستخدمة ولتطورات لإدارة تربوية حديثة مواكبة 

المدارس إلى إدارة أكثر فاعلية وقوة وتأثير فـي   يالمتبعة من قبل مدير الإدارية إعادة الهيكلية

ثر التكنولوجيا والتطور التقني في أتجاهل  لا يمكن لذلك ،ات وكافة المؤسساتالمدارس والجامع

في تسهيل الكثير من المهام على الإداري التربوي  تلعبهوالدور التي  والتعليمية الإدارة التربوية

فاستخدام التكنولوجيـا   ،من توفير الوقت والجهد فعامل الوقت بالنسبة للإداري التربوي مهم جداً

تقنيات الجديدة في استقبال المعلومات ومعالجتها وتخزينها واسترجاعها وصـناعتها ونقلهـا   وال

 استيعاب الطلبة والمدرسين وسوق العمل لهذا المفهومفي  ساهم بشكل الكتروني للجهات المعنية

تربويـة  هـل هـي ضـرورة    " بتقنيات التعليم" المتعلقةالتساؤلات  فظهرت العديد من الحديث،

  ؟لضمان تعليم أفضل أم هي وسيلة ترفيهية حتمية تعليميةو

قيل في السابق بأن صورة واحدة خير من ألف كلمة، ذلك إن دل على شيء فإنما يـدل  

أنا لا "على الإمكانية التي يمكننا بها أن نوصل الفكرة بأبسط الوسائل والتقنيات، وكما قيل أيضا 

هذا مؤشر ودليل مهم علـى أن فاعليـة   ، "أريدك أن تقول لي كيف أعمل بل أرني كيف أعمل

وكفاءة التعليم والتدريس يرتبط تطورها بتنوع وتعدد الأساليب التعليمية غير الأساليب المستخدمة 

حاليا كأجواء المحاضرة المعتمدة على التلقين والكلام المكتوب فقط، المعتمدة بشكل واضح على 
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ن المتعلم داخل هيكليات المعرفة التي تصادفه فـي  هذا معناه أن للإنسا. التقنيات العملية الحديثة

الكليات والجامعات أساليب أكثر فاعلية من مجرد اعتماده على الرؤيـة والمشـاهدة والسـمع    

لاكتساب المعرفة، من هذا المنطلق قد ولد لدينا حقل كبير ومهم وواسع في العلوم التربوية هـو  

فراغ فقد كان البحث العلمي لـه الـدور الكبيـر    حقل التقنيات التربوية، ولا يأتي أي شيء من 

إن تم عرضها بـأكثر مـن   ) الطالب(لإثبات أن أية معلومة تكون أدق وأكثر ثباتا بذهن المتعلم 

  ).2001الزبيدي والعبيدي، (أسلوب واستخدم المتعلم فيها أكثر من حاسة 

فلا يمكن  ،والحاضر عن حقيقة التعليم التقني والمهني بين الماضي ل المرء كثيراًءيتسا

سنان وغيرهـا  نكار وجود بعض المهن كالصناعات الحرفية والخزفية وأعمال النسيج وطب الأإ

استمر الوضـع بهـذه    ،شباع حاجات الفردعلى الرغم من كونها بدائية عشوائية فقد ظهرت لإ

لـيم  صبح التعأمور تتضح أكثر حيث من هنا بدأت الأ، الطريقة حتى حصل الانفجار الصناعي

مثل الفيزياء والرياضـيات   ن الكثير من العلومإخرى فأمن ناحية ، وصبح ممولاأأكثر تنظيما و

والطب وجدت منذ القدم لكن عمق الفجوة بين التعليم التقني والتعليم المهني حال دون بزوغهـا  

فظهور الملاحة والصناعات الحربية ساعدت بشكل فعال فـي ولادة روابـط    ،بشكل منظم فعال

يجاد بعض القوانين العلمية لتفسير الكثير من حقيقية بين العلوم التقنية والمهنية فتوجه العلماء لإ

فعلى سبيل المثال حاجة الباحثين لبعض المجسمات الصعبة المعقدة اظهرت  ،ثباتهاالظواهر ولإ

لتعليم الهندسـي وأمثالـه   لول ظهور أالعديد من المؤسسات الصناعية وهنا كان  الحاجة لتأسيس

توجـه  ومور تناشد التكامل والانسجام بين التعليم التقني والمهنـي  أظهور عدة  إلى أدى ،الكثير

نشـاء  إلـى ضـرورة   إلتوصل لعتكاف في مختبراتهم ومشاغلهم العلماء المهنيين والتقنيين للا

ما هو وضع التعليم فـي  ، فلو تسائلنا فرادة التقنية المهنية لخدمة المجتمع والأالمؤسسات التعليمي

ذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسـهر والحمـى   إن الجسد بإ لنا حينها بلادنا؟ يقال

هذا مثل واقعنا التعليمي فالوطن العربي بشـكل عـام    ،والجزء يؤثر في الكل ،فالكل من الجزء

ولأهمية  ،وفلسطين جزء من الكل فتعاني من نفس الواقع ،ختلالاتت الهيكلية والامليء بالفجوا

إهتمـام  ساسية للتقدم في كافة المجالات فقد حظي بكاديمي التقني باعتباره الركيزة الأالتعليم الأ

 ،ساسات للكثيـر مـن المجـالات العلميـة    أكبير من العلماء العرب والمسلمين كافة في وضع 
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ثيرة التي تناشد وتساعد في تحسين ميدان التعليم التقني ساهمت في ظهور المدارس والدعوات الك

 ،نيه الآلنحن ع إلى ماوالمؤسسات العلمية التقنية بشكل تدريجي على نطاق واسع حتى وصلت 

  ).1992السيف، ( كاديمية التي تمتاز بالطابع التقنينشاء الجامعات والكليات الأإحتى تم 

  للتعليم التقني التطور التاريخي

إن نشأة وتطور التقنيات التربوية ارتبط بشكل كبير مع التغير الذي يحدث في مجريات 

الحياة على سطح الأرض فكانت البدايات الأولى عند العودة إلى قصتي ابني آدم عليه السلام في 

لق الإنسـان  ما عرف التعليم بذاك الوقت بالمحاكاة، ومع ذلك كان التطور بطيئا حتى بعد أن خ

على وجه الأرض، وظهور الحضارات القديمة كالحضارة الفرعونية والآشـورية والرومانيـة   

وغيرها، أدى وجود مثل هذه الحضارات إلى ظهور إسهامات جديدة في ازدهار وتطور الحياة، 

لكن المنعطف الكبير الذي أثر بشكل أساسي على هذا التطور هي الرسالات الثلاث التي نزلـت  

فهنالك أسئلة كثيرا ما شـغلت رسـولنا    ،)عليهم السلام(رسل االله موسى وعيسى ومحمد  على

الكريم حتى أذن االله تعالى بنزول الوحي على رسوله الكريم بكلمة اقرأ وهذا إن دلّ على شـيء  

فإنما يدل على أن هذا الدين دين علم وقراءة وهي الوسيلة التي أرسلها االله إلى سـيدنا محمـد   

وبما أن هذه الدراسة تجري في بلد عربي وإسلامي  ،كإجابة على أسئلته)  عليه وسلمصلى االله(

وبالأخص مرتبطة بالواقع الفلسطيني، فإن المنهج الإسلامي يأخذ بكل تقنية من بحـر التقنيـات   

العرنوسـي  (المرتبطة بالجانب التربوي والتعليمي طالما إنها تسهل وتيسر عملية التعليم والتعلم 

  ).2016طائي، وال

فلو اطلعنا إلى واقع التعليم على مر العصور الماضية لوجدنا انه في العصر العباسـي  
من العلوم كالفيزياء والكيمياء والطب والعلوم التطبيقيـة أدت إلـى ازدهارهـا     راشتهرت الكثي

  ).2010الرباصي، (وتطورها، واستمرت بالتطور في المراحل المدرسية والجامعية 

التعليم في العصر العثماني تطوراً مهماً ساهم في النهضة العلميـة وتركـز    شهد واقع

الاهتمام على إنشاء المدارس وتزويدها بالكتب والأموال، فتنوعت المدارس وتطورت أسـاليب  

  ).2009عبد القادر وعبد النافع، (التدريس فيها، فأصبحت تدرس العلوم الحديثة 
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ني وتقنيات التعليم ظهر في النصف الأخيـر مـن   رغم أن مصطلح التعليم التقوعلى ال

التـي  و فالتقنية المستخدمة في هذا القـرن  ،القرن العشرين إلا أن جذوره كانت قبل ذلك بكثير

عرفت بمجموعة من العناصر البشرية والآلية المكلفة بجمع البيانـات واسـتخدامها مـن قبـل     

 حتياجـات تهيئة المعلومات اللازمـة لإ  فيالإداريين التربويين وفق قواعد وإجراءات ساعدتهم 

اتخاذ القرارات الصائبة فيما يتعلق بمهام الإداريـين  والإدارة التربوية لتمهد لهم القيام بواجباتهم 

في مجـالات   هامجال التعليم البصري والسمعي ودخول التي حصلت في التطوراتو ،التربويين

الخمسينات من هذا العصـر دخـل    وفي أحدثت تغييراً نوعيا في هذا المصطلح، تقنيات التعليم

ظهر عدد من نماذج التصـميم   هذا العصر وفي سبعينات وثمانينات ،لفصل المدرسيلالتلفزيون 

 ،ودخول الحاسب الآلي كمساعد في عملية التعلـيم والـتعلم   ،يه وغيرهيالتعليمي مثل نموذج جان

ظهر الجيل الثاني من نماذج  )2000( وفي عام ،التعليم في التسعينات نترنت فيبدء دخول الإو

  ).2000جانييه، ( التصميم التعليمي

  التعليم التقني

ينفرد التعليم التقني بتميزه العملي والنظري في آن واحد عن غيره من العلوم التربويـة  

وخاصة بواقعيته الاجتماعية  والتطبيقية العلمية الأخرى، ذلك لارتباطه المباشر والقوي بالمجتمع

والاقتصادية من ناحية أولى، وبالنهضة التكنولوجية والمعرفية من ناحية ثانية، فهو مصدر هام 

لتطوير وتدريب القوى العاملة ومواكبتهم في المجالات الصحية والخدماتية والتعليمية المختلفة، 

استمراريتها على أكمل وجه، ويجـب أن  ولدور التقنية الهام في تحقيق نماء التنمية المجتمعية و

  ).2007الشويخ، (تلقى التقنية الاهتمام والعناية الكبيرين 

إن الدافع المهم للتعليم التقني ليس التأمين المثالي للحصول على الوظيفة، بل يؤمن الثقة 

بشـكل   والمردود المرتفع لدى الفرد المتعلم من ناحية تقنية وتكنولوجية متطورة ليرتبط بالطلب

كبير على الوظائف التعليمية والتربوية المختلفة، لا سيما أنه سيجد ان العديد من فرص العمـل  

المتعددة في الأقطار والقطاعات الاقتصادية كالتجارة والصناعة مرتبطة بالتقنية الحديثة، فيؤدي 

يمي والتربوي يعتمد التعليم التقني الدور المطلوب منه بكفاءة وفاعلية، وإن نجاح هذا الحقل التعل
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بشكل أساسي على مدى استجابته لمتطلبات السوق الحالية، حيث إنها تنخفض إذا تمحورت حول 

  ).2012حلبي، (سياسة العرض فقط 

 مفهوم التعليم التقني

التعليم التقني بأنه نوع من أنواع التعليم الذي يعطى بشكل نظامي، ) 2012(يعرف حلبي 

م المهارات والخبرات التقنية والتكنولوجية المتطورة، التي تقوم بهـا  بحيث يكتسب الفرد المتعل

مؤسسات التعليم العالي على مستوى كبير وواسع كي تسهم بإعداد طلبة ومعلمـين أكـاديميين   

يملكون القدرة على الإنتاج والتنفيذ بذات الوقت، ودراسة العلوم المختلفة والمرتبطة بشكل كبير 

ة والفنية الحديثة وتدخل في قطاع الحياة الاجتماعي والاقتصادي والهـدف  بالتكنولوجيات العملي

من كل ذلك أن تغير سلوك الفرد وتنمي وتطور اتجاهاته بحيث يستطيع القيام بعمل أو مجموعة 

من الأعمال بشكل مناسب ومتكامل محققا النجاح والكفاءة العالية في العمل الـذي يقـوم بـه،    

مهم في العملية التعليمية وهو وسيلة اندماج في سوق العمل وأداة وسـلاح   فالتعليم التقني محور

  .مهمان في تقدم المجتمع ومحاربة البطالة

هو التعليم الذي يهتم بإعداد الفرد المتعلم وتوجيهه تربويا ) 2007(وكما عرفّها الشويخ 

مؤسسات تربوية وتكون  وسلوكيا، والمعد خصيصا لتنمية وتطوير المهارات التقنية للمتعلمين في

بين سنتين إلى أربع سنوات وذلك بعد الدراسة الثانوية، ويشتمل على مناهج مختصة بالجانـب  

التقني والعلمي الذي يعطى في مساقات تضم في جانبيها العملي والنظري والتدريب عالي التقنية 

قني حسب طبيعة الطلبة في مجال عمل معين، وتتغير هذه الاستراتيجيات المصممة في التعليم الت

  .ومستواهم العلمي، ويتم تصنيف الخريجين من هذا النوع من التعليم بالتقنيين

بإنه التعليم الجامعي الذي يركز علـى المجـالات   ) 2001(وعرفها الزبيدي والعبيدي 

 والاختصاصات التقنية والفنية المختلفة، والذي يأتي بعد إنهاء مستوى الدراسة الثانوية وتكـون 

سنوات او أكثر حسب البرامج المطروحة في الجامعات والكليـات  ) 4-2(مدة الدراسة فيه من 

  .التقنية ويلقب خريجو هذا المستوى من التعليم بالتقنيين والفنيين



16 

  أهمية التعليم التقني

فإننا لا نتحدث انطلاقاً من شعارات، بالقدر الذي عندما نتحدث عن أهمية التعليم التقني 

فيه إلى إحصائيات ومعطيات وحقائق باتت تشكل أحد المظاهر الرئيسية للعملية التعليمية نستند 

في العالم وتأثير ذلك على التنمية المستدامة في المجتمعات، بخاصة في ظـل انتشـار ظـاهرة    

شك أن اسـتخدام   ، فلاالبطالة في أوساط الخريجيين الأكاديميين من ذوي التخصصات النظرية

في المجالات الإدارية للمؤسسات التربوية يعد من أهم التطورات الحاصلة لمـا   عليميةالت التقنية

متنوعة كسـرعة  قدمه من خدمات تأثر واضح ومؤثر في مجالات الإدارة التربوية ولما من  اله

 ، مما يعكـس والتربوية تيسير الأعمال الإدارية في كافة المؤسسات التعليمية الإنجاز والدقة في

عملية تقـويم  و، التعليميةوالعملية التربوية  فين يمباشر أو غير مباشر على الإداري بشكل ذلك

التعليم التقني هي شاملة ومستمرة يتم تقييم المتدربين في بداية ونهاية البرامج التدريبية وأخذ ما 

تم التوصل إليه واستخدامه في تطوير التعليم التقنـي وتحسـين أداء واحتياجـات الأكـاديميين     

التقنيين، والمسؤولون ينظرون نظرة فاحصة لأخذ الإجـراءات اللازمـة لتحسـين وتحـديث     

مقتضيات ميدان العمل والتقدم العلمي التكنولوجي المعاصر وتحسين الإنتاج والتأكد من مـدى  

 ـيفعالية البرامج التدريبية وتغي ز وبـث روح  ر السلوكيات السلبية وتدفع الأكاديمي التقني للتمي

  ).2008مدهون وسعدية، ال(ة لديه المنافس

  أهداف التعليم التقني

نا من نتمكالتي استنادا للعديد من المراجع والدراسات والاطلاع على الكثير من البحوث 

وقـد  هدافا عدة على المسـتويين المجتمعـي والفـردي    أحقق قد ن نظام التعليم التقني أدراك إ

  :تيوجزت بالآأو

ميين المؤهلين والمدربين والقادرين على يكادبالعديد من التقنيين الأتدعيم المجتمع  :المجتمع •

والعلمية المستحدثة وأثرها على التعلـيم والعمليـة    ةالتطوير ومسايرة التطورات العصري

تقـديم  وأثرها على التعليم وتأثرها بالتغيرات العلمية المتجددة يتم ذلك عن طريق  ةالتربوي
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السعي الدائم لرفـع مسـتوى الخـريجيين    و ،العملية التعليميةبرامج تعليمية خاصة تغني 

  .كاديمية للمتدربين التقنيينلمسايرة التطورات التقنية واحتياجات العمليه الأ

كسابهم الخبرات والمهارات التي تتماشـى  إوذلك يتم عن طريق تزويد التربويين و :فرادالأ •

لمجتمـع الـديمقراطي   ا إلى للانطلاقويتم تهيئة الخريجين  ،سس مقبولةأمع دراستهم وفق 

ويتحلون بمهارات تقنية وسلوكيات  ،بشخصية وأفكار تساعدهم وتمكنهم من التفكير والتحليل

وصدق تجعلهم يخوضون في هذا  ةمانة وقناعألتعامل مع هذه التقنيات بكل لسلامية إتربوية 

 مسـتمرة ومتغيـرة   المجال بكل وعي يمكنهم من تلبية احتياجات التعليم التقنـي بصـورة  

 ).2005الرمحي والضعيفي، (

  :مور منهاأعدة بشكل عام على هداف التعليم التقني أ تتمحور

 .عضاء الهيئة التعليميةأنقاص التفاوت في هرم القوى العاملة من إتقليل و .1

وسائل ومعدات تقنية لتـدعيم المشـاريع    عدادإخفض الاعتماد على المصادر الخارجية و .2

 .والفيزيائية والرياضية وغيرهاالهندسية 

، الفيزيائيـة ، الهندسـية (طـر السـابقة   لتعليم المستمر المسـتحدث فـي الأ  لابتكار قاعدة  .3

تقوم الجامعات والكليـات المختصـة   حيث  هاعن طريق ربط التعليم التقني ب) ...الرياضية

 ـ(نتاج هيئة أكاديمية لسوق العمل وهذا ما يسمى إعداد وإبالجانب التقني ب التعليم التقنـي  ب

 .)المنتج

إيجاد شراكة بين سوق العمل والتعليم التقني و ابتداع بيئة تدريسية ترتقي بمستوى المتدربين .4

فالاندماج بسوق العمل واكتساب قدرات جديـدة تـؤثر    ،بمساعدة المعاهد والكليات التقنية

 .يجابي ملحوظ في العملية التعليميةإبشكل 

في كافة المجالات فعندما  كبيرة هميةأ على صادي فهو يستحوذهمال الجانب الاقتإلا يمكن  .5

 ).2012محمود، (اً جيد اًاقتصادي يوفر لنفسه دخلاًو يكون الطالب متعلم ومتدرب ينتج
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  إلى يطمح التعليم التقني من تحقيق هذه الأهداف

والتميـز   رغبة في التقدمالعالية والقدرات ال يمتدربين ذوالميين يكادالمناسبة للألتهيئة ا

وتـدعيم قـدراتهم ومهـاراتهم     ،رصاد تربويين جاهزين في شتى المجالات التقنيـة إبداع بوالإ

وميولهم في الكليات والجامعات التي تمتاز بالطابع التقني بما يواكب كفايات العمليـة التربويـة   

 اثـراء و ،الخبرات والنظريات التعليمية وفق معايير حديثة للتعامل مع كافة التقنيـات  كتسابوا

عداد إن ، إين بالمفاهيم والكفايات ليتحقق التكامل والانسجام بين النظرية والتطبيقيالطلبة الجامع

ميين يتحلون بصفات تربوية وعادات سلوكية تغذي العملية التربوية وترتقـي بهـا   يتقنيين أكاد

ولا ننسـى التـدريب    ،مسـؤولية  اذ اًمتعاون اًن يكن مبدعأخلاق كاحترام العمل ووالتحلي بالأ

ن العملية التعليمية مستمرة ومتغيرة وفي إلا سيما  ،المستمر لزيادة الكفاءة ومعاصرة التطورات

فتتيح الفرص للمبدعين الراغبين في الالتحاق بالدراسات العليا لرفع الكفاءة ومستوى  ،تطور دائم

  ).2009الزير، ( داء والعطاءالأ

لقة التي تجمع بين التعليم بنظامه التربوي وسوق العمـل،  وبما أن التعليم التقني هو الح
هذا ما يعطي الأهمية البالغة لهذا النوع من التعليم لا سيما حاجته الأساسية للمجتمـع والحيـاة،   
والغرض الأهم هو التغير في المستوى العلمي والتقني خاصة نحو الأفضل والارتقاء بالجانـب  

ا قد نرى إسهام التعليم التقني لاحقا في مجال التنمية البشـرية  الاقتصادي والاجتماعي عامة، مم
بالشكل الفعال في بلادنا العربية وخاصة النامية منها مما يساعد على ايجاد قاعدة يتم الارتكـاز  
عليها في التطوير واستمرارية التعليم التقني وإسهاماته الفعالة في العلوم الحديثـة والصـناعة   

القطاعات الاقتصادية ورفع القيمة العلمية للتعلـيم التقنـي فـي الجامعـات     والزراعة وربطه ب
الزوبعـي والجنـابي،   (والكليات من رؤية مجتمعية له وتنمية مهارات الطلبة الفكرية والجسدية 

2003.(  

  السوق له الواقع الراهن للتعليم التقني الفلسطيني واحتياجات

بشرية من كوادر تقنية وفنية فهي شعلة التنمية نكار العناصر الإيمكن  نه لاأمن المعهود 

لازمة من هذه الكوادر سواء لوالسبب في حدوثها ضمن خطة شاملة تحدد الاتجاهات والحاجات ا
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نطلاق لسوق العمل بما يتناسب مع عصـر العولمـة   للا ،م قصيرة المدىأكانت طويلة المدى 

فقـد أصـبح    ،نتاجيـة والخدميـة  ملية الإنفجار التكنولوجي الذي لا يمكن تجاهل أهميته للعوالا

يجاد إبداع بسوق العمل الداخلية وكتأشيرة سفر للتمكن من الانطلاق لسوق العمل الخارجية والإ

مبنية علـى التطـور   السسات التعليمية التقنية الفنية ؤنتاجية والمعلاقة تربط بين المؤسسات الإ

كاديمية التقنية في ترسيخ هذه ومساعدة المعلمين التقنيين في الجامعات والكليات الأ ،التكنولوجي

مكانية انتقال التكنولوجيا المستحدثة والتقانات المتطورة بين المعلمـين التقنيـين فـي    إف ،العلاقة

 ـ جنبية المؤهلة والمدربةة ذات الطابع التكنولوجي وانتقال العمالة الأيكاديمالجامعات الأ احبة ص

قتصادية التي تحتاج لكوادر تحمل تخصصات لى سوق العمل المواكبة للعولمة الاإة العالية ءالكفا

جور بين القطاعات المختلفة ن التفاوت في الأإبالمقابل  ،عالية يةمستويات تدريب اتعلمية تقنية ذ

 ـ  فراد القطاع الواحد هذه الأأأو  ة التعليميـة  مور كشفت الفجوة الواضحة بـين الخبـرات التقني

 مور تحتاج لاستراتيجية ناجحة شاملة مرنة للارتقاء بالتعليم التقنـي أفهذه  ،والحاجات المستقبلية

  ).2012حسن، (

  مجالات التعليم التقني

نسان يواكب تطورات إ صقلن صراع الفكر البشري والتسارع للمعرفة لتحسين الحياة لإ

للبحث والعلم والتكنولوجيـا فهمـا سـلاح لمواجهـة     الحياة والتقنيات، فالتقدم والنماء يحتاجان 

ن منبع القوة يكون في الاقتصاديات والسلوكيات الحضارية التـي تسـتطيع   وإصعوبات الحياة، 

فـراد  أالتعامل مع التطور التكنولوجي وتحديثها والانغماس بها والمشاركة في الابتكـار وولادة  

السعي الدائم والمستمر لتحديث التقنيات وتطبيقها تقنيين، ولضمان استمرارية هذه القوة لابد من 

جهـزة ومراكـز البحـوث لضـمان     بشكل فعال مع ضمان وجود بنية تحتية من المعدات والأ

التي تساعد في تطبيـق التقنيـات    نيةاستمرارية التعليم والتدريب التقني، فمحاور المجالات التق

  :بالآتيتلخص ت والعمل بها

لكترونيات وصناعة الحاسبات والهندسة الوراثيـة  مثل تكنولوجيا الإ :تطبيقيةالتكنولوجيا ال •

 .دويةوتكنولوجيا الطاقة النظيفة وتكنولوجيا صناعة الأ
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  .التلوث والطاقة البيئية وعلوم الارض والمعادنوالعلوم والصحة والزراعة،  •

البحـار  تتناول استخدامات الفضاء واستخراج موارد مـن بـاطن   : التكنولوجيا المستحدثة •

  .رضوالمحيطات وأخرى من باطن الأ

ساس المفاهيم والنظريات وتختلف أهذه العلوم هي  ،حياءالأوالكيمياء والفيزياء، الرياضيات  •

  .خرنوعا وكما من فرد لآ

وصـناعة   ،والحديد الصـلب  ،والسيارات ،والجلود ،صناعة القطن: الصناعيةالتكنولوجيا  •

، قرناص والتهـامي وأبـوقرن  (صناعة مولدات الطاقة و ،وتكنولوجيا البترول ،الكيماويات

2012.(  

  التعليم التقني وعلاقته بالمناهج التربوية

نتاجية عالية من إلى فعالية إن التغيرات التي شهدتها العملية التربوية ومرت بها تحتاج إ

التطورات والتغيرات كاديمية التقنية لمواكبة هذه قبل المؤسسات التربوية كالجامعات والكليات الأ

 ،ثراء في مجال التعليم التقنـي قدرة عالية على المشاركة الفعالة والإ اتوبناء شخصية تعليمية ذ

فيكـون   ،طيع مواجهة أي مؤسسة في سوق العمل سواء كانت صناعية أو تربوية وغيرهاتليس

ي سوق العمل في شتى كاديمي المنتسب للجامعات التقنية الفعالة قادرا على الانغماس فالطالب الأ

 ـات الحديثة ودمجها في المحور التربوي عـن طر يدخال التكنولوجيا والتقنإن إف ،المجالات ق ي

هميتهـا فـي   أثبتت فائدتها وأ ، وقدمناهج على درجة عالية من الفاعلية والتطورالالاستفادة من 

داء أرار وتحسـين  عرض العملية التربوية وتنميقهـا باسـتم  ف :عدة نواحيالعملية التربوية من 

مكاناتهم وجعلها الشاغل إفي الجامعات التقنية وتطوير مهاراتهم و ينداريالجهات العليا والقادة الإ

ويساعد علـى الاسـتمرارية    ،بما يخدم العملية التربوية التقنيةذلك هم من تحديد المسؤوليات الأ

لطلبة لبوية والمناهج وتحقق رضا مور تثري العملية الترهذه الأ ،وزيادة تحفيز الطلبة الجامعيين

  ).2012شوكة وشياع، ( هل بشكل خاصالتقنيين والمجتمع بشكل عام والأيين كاديمالأو
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  المناهج الدراسية في الجامعات التقنية

فلها دور كبير في تحقيق الهدف المرجو  ،للمناهج الدراسية أثر كبير في العملية التعليمية

المناهج يغلب عليها طابع التلقين والحفـظ فيسـتقبل   أن  لوحظلقد و ،من العملية التعليمية التقنية

تتبرمج العقلية البشرية فقط لاستقبال وتخزين المعلومـات لكـن   و ،الطالب المعلومات كما هي

سين وتطوير المناهج بما يتناسب مع العقـول  مر تحلذلك يستدعي الأ ،العقلية العلمية ترفض هذا

فيدرس المنهج من حيـث   ،لتعليم التقني في الجامعات التكنولوجية التقنيةلالعلمية التقنية المؤهلة 

 ،لتحديثه بما يناسب سوق العمل وحاجات المـتعلم المهاريـة   ؛والطريقة ،سلوبوالأ ،المحتوى

 ـوتسـاعد المتعلمـين التقن   ،لعملية التعليميةفتطوير المناهج يعالج مشاكل كثيرة تقع على ا ين ي

ومن الصفات الهامة التي يجب ان يتصف  ،باكتساب المهارات المهنية من خلال التعليم المستمر

التطوير المستمر للمناهج يحتاج و ،التركيز على الجانب العملي اكثر من النظريو ،بها المنهاج

لتوجيـه الطـلاب وجعلهـم اكثـر      بشكل أوسع؛ يوممارسة التدريب الميدان ،لى مرونة كبيرةإ

استعدادا لدخول سوق العمل بكل قوة عن طريق توفير مناهج مناسبة ومتابعة للخريجين تمكنهم 

، ولا تقتصر الجودة في المناهج التقنية على ذلـك  مقتضيات التكنولوجية المعاصرةاللمام بمن الإ

  :والجانب التقويمي الأكاديمي كما يأتيوحسب بل تؤثر بشكل فعال على هيئة التدريس، 

 تزيد من كفاءة أعضاء الهيئة التدريسيةتطوير المناهج : التقنية الجامعة فيهيئة التدريس  •

ميـة  يكادفتقوم الجامعات الأ ،شكل المطلوبوبال أفضل الذين يعرضون هذه المناهج بطريقة

ن إمية من الابتكار كل في مجاله كما التقنية بعمل برامج تدريبية وتأهيلية تمكن الهيئة التعلي

داء ويـتم  للبعثات التدريبية التي تقوم بها الجامعات التقنية أثر كبير في ضـمان جـودة الأ  

كاديمي بالجامعـات التقنيـة   عداد هيئة التدريس عن طريق تجهيز المتعلم الأإتطوير نظام 

سـة التعلـيم المسـتمر    والاستفادة من التجارب السـابقة وممار  الحديثة على مستوى عالٍ

ارسة الخبرات بشكل فعلـي  مطلاق المتعلم لسوق العمل لمإو ،وتطويره في كافة المجالات

ورفع المكانة الاجتماعية للمتعلمـين وتقويـة ورفـع     ،وميداني ضمن برامج تدريبية فعالة

  .ة العاليةءصحاب الخبرات والكفاأواجتذاب  ،الروح المعنوية لديهم
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تدريسـية ووسـائل   النماط الأ عديليساعد التقويم كثيرا في ت: التعليم التقنيساليب تقويم أ •

جابات محـددة فهـذا   إفعندما يقوم المعلم الجامعي التقني بتحديد  ،فاعلةالالتعليم التقني غير 

ليتمكن الطالب من معرفة  كما يفضل عقد اختبارات دورية ،يمنع الابتكار والمبادرة الفعالة

يعقـدها   ثناء الامتحانات الشاملة التيأمن شعوره بالتوتر والضغوطات  نقاط ضعفه ويقلل

نتاج وتكـون عمليـة   بالتالي يتحسن الإ ،في الجامعات التقنية الاكاديمية المعلمون التقنيون

  ).2012شوكة وشياع، ( التقويم مساعدة ومساندة لتطوير التعلم التقني

  امعيق التعليم التقني في التعليم الجبيمتطلبات تط

هميـة  بالغة الأالهو من المقتضيات ) الطالب الجامعي(ن بلوغ قيمة الزبون أمن المعلوم 

كاديمي وتكمن هذه المقتضيات وتقع على عـاتق  الأ في تطبيق التعليم التقني في التعليم الجامعي

فهي تقوم بدعم وتأييد التعليم التقنـي التكنولـوجي وتثبيـت     ،دارة العليا في الجامعات التقنيةالإ

خ ثقافة التعليم التكنولوجي التقني في نفوس وعقول المتعلمين كافة وتوجيههم لتعليم تقني يرستو

ة والخبرة تمكن الطلاب مـن تحسـين   ءن توفير هيئة تدريسية عالية الكفاإكما  ،ث متطورمحد

ليه من معلومات علمية تقنية حديثة تسمو في تفكيره إما يصل داء والشعور بالرضا عوتطوير الأ

داء ن فـي رفـع مسـتوى الأ   يفـراد المتعـاون  فالعمليه التعليمية عملية مستمرة لكل الأ ،وأدائه

ميين التقنيين يكادالتدريب والتأهيل للمعلمين الأب ، وذلك يتمالتكنولوجي التقني في الجامعات التقنية

ين يميكادألى حاجات الزبائن من طلاب إالتقويم والتمكن من الوصول  الذي يمكنهم من ممارسة

متطور مدعوم بنظام أكاديمي يمكننا من اتخاذ قرارات تعليمية صحيحة ويحذو بنا لمستوى عال 

ن التعاون بين معلمي الجامعات التقنية في صـياغة متطلبـات   إكما  ،عن طريق جمع الحقائق

فراد يشعرون بالرضـا عـن   أنتاج دائية في شتى المستويات لإالأالتعليم ورفع الروح المعنوية و

الجنـابي  ( بأهميته ودوره الفعال في المجتمعرون دائهم التقني التكنولوجي في سوق العمل فيشعأ

  ).2008وطاهر، 
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  صعوبات التعليم التقني

دراك الدولـة  إهائل من التقنيات المسـتحدثة و  في ظل الانفجار التكنولوجي وظهور كم

لكترونيات واتصالات وتقنيات المعلومات جعل العالم إلأهمية الاهتمام بالاقتصاد المعلوماتي من 

 علينـا  فعالمنا مليء بالقوة والحيوية فهو في تطور مستمر ومتسارع مما يوجـب  ،خلية واحدة

الاندماج فـي سـوق   مواكبة هذه المستجدات بتعزيز المناهج والهيئة التعليمية بالتقنيات الحديثة ف

  :مور التي تعرقل عملية التعليممن الأو ،العمل وعالم التقنية من ضرورات اكتمال التعليم

فيما يتعلق بالمناهج والأساليب التعليمية ومدى أهميتها وضرورتها : ساليب التعليمأمناهج و •

فتقارها للفاعليه والكفـاءة وعـدم معاصـرتها    وإن إ ،ركيزة التعليم للعملية التقنية نجد أنها

ن ننكر فعالية بعض ألا يمكننا و ،ضعفهأودى بالتعليم وأوجدت فجوة كبيرة أللتقنيات الجديدة 

 الحديثـة،  التطورات التكنولوجية التقنية تهاالمساقات لكنها تحتاج بشكل دائم للتجديد ومواكب

على اسـتيعاب أي   اًنهاج بحيث يكون قادرتطوير وتحسين الم إلىن نصب اهتمامنا أفعلينا 

جديدة ابتكارات.  

ميين يكـاد الأ علمـين شراقة التعليم التقني كشف عن حاجتنا للمإظهور و: الهيئة التدريسية •

الكثير من المعوقات التي  االتقنيين الماهرين المدربين فهم محور العملية التعليمية فقد واجهو

مكانات للمعلمين التقنيين والمؤسسات التعليمية فضعف الإ ،أثرت سلبا على العملية التعليمية

ات وعرقلـة  ءلى تدني الكفاإدت أوالمعضلات التي تواجه الكليات المختصة بالتعليم التقني 

كمال دراساتهم العليا والحصول على إنفسهم وأثراء ميين الطامحين لإيكادوقلة الأ ،تطويرها

 ـ  ،هماتتخصصب ترتبط الدكتوراة في مجالات ن ضـعف  إوحتى لو توفرت هذه الكـوادر ف

تدني مسـتوى البـرامج   ب ،ثر بشكل سلبي على العملية التعليميةأالاستفاده منها واستثمارها 

التدريبية وكذلك افتقار عملية التأهيل والتطوير وضعفهما وعدم تسـليط الضـوء لأهميـة    

وبات التي تصـب فـي   عكافة هذه الص ، إنفرادبداع لدى الأالحوافز وأثرها القوي في الإ

  ).2008حمدان وأبوعاصي، ( ثرت بشكل سلبي على العملية التعليميةأجعبة التعليم التقني 
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سـرائيلي  الاحتلال الإ من محاولاتذ تعاني إمرت فلسطين بالعديد من الانتكاسات وقد 

العقول  البشرية والتضييق الاقتصادي وحصار لتهويد والتدمير والقضاء على الكوادرل بدايتهمنذ 

  :تيوبات بالآعوتمثلت هذه الصالتربوية، 

وهو العنصر الفعال في العملية التربوية التعليمية ولا ننكر الـنقص الـذي    :الكادر البشري .1

تعاني منه الكليات التقنية من هذه الكوادر المؤهلة وافتقارها لتأهيل والتدريب والقدرة على 

  .تحديد الاتجاهات المطلوبة

فالمناهج المعتمدة تقليدية بعيدة كل البعد عن المستحدثات التكنولوجية فـي  : التعليميةالنظم  .2

ميين تقنيـين مـاهرين   يكـاد أعداد إ فيشتى المجالات المهنية والتقنية وقصورها الملحوظ 

  .تقنياً ومؤهلين

تزايد مكانات التي تتماشى مع الافتقارها للمعدات والورش والإ: مكانات المادية والتمويلالإ .3

دراك وتلبيـة  إمر الـذي يحـول دون   الأ ،ن تواجدت فهي قديمةإعداد الطلبة وأالمستمر ب

حاجات الطلاب التي تتناسب مع التطور وكل هذا يحتاج لتكلفة عالية لا تسـتطيع الدولـة   

 ).2007الشويخ، ( توفيرها لضعف التمويل

  عوبات أخرى تواجه التعليم التقنيص

هـم  أالتفاهم والتكاتف بين المؤسسات التعليمية التقنية وسـوق العمـل مـن     ضعفن إ

فأصل التعليم التقني هو الاقتران بين المعرفة والعمـل فـالتغيرات    ،المشاكل التي تواجه التعليم

ميين التقنيين يكادخر متجدد من الأآظهرت الحاجة لنوع وقد  ،العلمية التقنية متطورة بشكل سريع

لكتروني التقني المندرج ليحـل  الإ رارات والخبرات العالية المتجددة تناسب العصمن ذوي المه

ثرت بشكل أنتاج والتطور التكنولوجي محل التربويين التقليديين البسطاء فالتجديدات الهائلة في الإ

واضح في منتجات الكليات التقنية وبرامج التأهيل والتدريب وربط التعليم التقني بالتعليم العـام  

 اًن التعليم في الوطن العربي عامة وفي فلسطين خاصة مازال ضـعيف إ .منه أفهو جزء لا يتجز

نظـرة  ب يراهـا  للعملية التعليمية التقنية كل من يلقي النظركل هذا يجعل  ،يفتقر للتجديد اًتقليدي
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ة موال التي تصرف دون جدوى فاعلل عن الأءالروتيني الضعيف ويتسا يواقع التعليملية لؤمتشا

ن المأزق الحقيقي يكمن في عدم تخصص العمالة في سوق التعليم هذا يوثر تـأثيرا  إ ،وواضحة

كاديمية التقنية ذات المستوى العالي والجامعات الخارجية كبير في نسبة قابليتهم في الجامعات الأ

ة مـن  ات والعقول النيـر ءصحاب الكفاأولا سيما العزم الدائم لتوجيه  ،كمال الدراسات العليالإ

لى التعليم الجامعي وهذا يسبب معضلة يبرم عليها نظـرة دونيـة   إعدادية التعليم في المرحلة الإ

  ).2012محمود، ( للتعليم من قبل المجتمع

ومن الصعوبات والأعباء التي واجهت مثل هذا النوع من التعليم هـو ضـعف توافـد    

الدرجة العلمية والنظرة المجتمعيـة،  الشباب والإقبال عليه، حيث ينظرونه بأقل مكانة من حيث 

ولأجل قلب المعادلة وتغيير هذه النظرة نحن بحاجة إلى التفكير بما يجب أن تقدمه التخصصات 

وبالأخص المناهج التي تحتويها من معارف وكفايات تدريبية ومهارات تعليمية وتربوية يمتلكها 

جال المهم والعصري، ذلك يسـاعد  معلمون مهرة وأعضاء هيئة تدريسية ذوو خبرة في هذا الم

على توفير فرص العمل الملائمة لتلك المجالات التقنية والتي تحفز الشباب المـتعلم بالالتحـاق   

الزوبعي (بمثل هذا النوع من التعليم، وتجعلهم ناجحين واثقين بأنفسهم في سوق العمل التنافسي 

  ).2003والجنابي، 

ية الفهم الخاطئ وعدم الانتباه للفروق المهمة بين ن ضحيلقد وقع المجتمع وطلابه التقنيو
من مواظبة فـي   قد عانىفارتباط التعليم المهني بالمرحلة الثانوية  ،التعليم التقني والتعليم المهني

فالتنظيم في التعلـيم   ،مواجهة الموهوبين والوقوف في وجه تطورهم لمواصلة ترقياتهم العلمية
برأس عمله فترة زمنية تمكنه من فهـم   اًالخريج لجعله مواظبمل في روح وفي الترقية يبث الأ

مستويات أرقـى تسـمى    اتمؤسسات ذإلى نتقال يجابي تؤهله للاإعمله وتمكين اتجاهاته بشكل 
 ،ثم يعود لوظيفته لمواصلة ترقياتـه  ينقد تكون سنة أو سنت ةتعليما جامعيا يبقى فيه فترة زمني

ن الفهم إ ،شكالهأمتعففين عن ممارسة مهن المجتمع بكافة  اًاصشخأج فالسلم التعليمي الراهن يخر
هنا سببه السياسات التربوية والتعليمية التي لم تجعل التعليم المهني والتعليم التقني جزءا  خاطئال

دخال المراحل التعليمية الضائعة عادة تنظيم وتأهيل الهيكل التعليمي لإإفيجب  ،من السلم التعليمي
 ).2001عثمان، ( مي أهمها التعليم التقنيللهرم التعلي
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  المؤثرة في التعليم والتدريب التقني الأكاديميمواطن القوة والضعف 

يتميز التعليم الفلسطيني بعدد من مواطن القوة ومواطن الضعف فمعالجة الكثيـر مـن   

بشكل ملموس كاديمية تقنية متدربة مؤهلة تشارك أن بتوفير كوادر مالتحديات في هذا السياق يك

  :وكانت كالآتي في توفير عمالة فعالة

وفي فلسطين خاصة هنالك  ةفي شتى الدول العربية عام: نقاط القوة للتعليم التقني الأكاديمي •

واتساع والتدريب التقني في  ،المعدات والتجهيزات شملساسية تعمل كبنية تحتية تأتجهيزات 

وعند القيام بالعديد مـن   ،طروحة التعليمية كافةشتى المجالات والتخصصات وتكاملها مع الأ

  .طروحة التعليم عصرية مستحدثة متجددةأمكانات والتنظيمات تصبح اءات والإرجالإ

 غيـاب الاسـتراتيجية  تمثل الضـعف التقنـي فـي    : نقاط الضعف للتعليم التقني الأكاديمي •

ن إكمـا   ،مواطن الضعف فيهاتصحيح وتقوية  وأن وجدت لا يتم مقارنة أدائها إالفلسطينية و

ن مشاركة القطاع الخاص ضـئيل غيـر   إلا سيما  ،غياب الوحدة والتنسيق في القطاع العام

سهامه ماديـا فـي   إوقلة  ،كاديميفي التدريب والتأهيل التقني الأ اًن معدوموملموس يكاد يك

 السـلطة  هي يحكوماللتمويل لفالمصدر الشائع  ،مداد التعليم وبرامج التدريب التقنيإعانة وإ

وبما  ،زمات المالية التي تمر بها الدولةنه يتأثر بشكل كبير بالأإوبالتالي ف ،الفلسطينية الوطنية

 ـ  التقنية التي نظمة والبرامج التدريبية يتعلق بالأ التفكيـر   ةتفتقر للمرونـة وتتسـم بمحدودي

قبال عليـه  ل الإؤتضاو .ين فيتفاعلون في مجال العمل بشكل غير ملحوظيميكادالأ نللمتعلمي

فضـعف   اً،محصـور يكون  أنكاد ي التقني ميعلى التعل قبالن عامل التشجيع والتحفيز للإلأ

التميمـي،  ( التطورات التكنولوجية التقنية ةفي القدرة على مجارا اًب ضعفالموارد المالية سب

2010.( 

  التعليم التقني الحديث سمات

عداد برامج تعليمية تدريبية إاحتذى التعليم التقني للكليات والجامعات بسمات ساهمت في 

ميين التقنيين ليتماشى يكادحديثة ومهارات فنية تواكب التطورات وتساعد في تأهيل المتعلمين الأ
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 سواق العمل برزت أهمية الحاجةأمع التطورات التقنية الملحوظة فكلما ظهرت تقنيات جديدة في 

 ةمـؤهلين لمجـارا  الميين غيـر  يكـاد لتقنيين مؤهلين عدا ذلك يتم الاستغناء عن الكثير من الأ

وبما يميز التعليم التقني الحديث من دافعية الاندماج بالبرامج التدريبية لتأهيل  ،التطورات الجديدة

 ـأالتقنيين واقتران المؤسسات التعليمية التقنية باحتياجات سوق العمل لا شك  ة التعلـيم  ن مرون

تمـنح المتعلمـين    التي والتدريب التقني المستحدث في الجامعات الأكاديمية ذات الطابع التقني

دافعية للمساهمة في الجامعات التقنية للمشاركة في البرامج التدريبية حسب القـدرات المتاحـة   ال

دريب التقنـي  ن اتحاد مؤسسات التأكما  ،ستجابة لمستحدثات سوق العمل والتوقيت المناسبوالا

بالمؤسسات الخاصة بعيدة عن الحكومة كالشركات الخاصة وغيرها تثير روح المنافسة الدائمـة  

للعمليـة   اًكبيـر  اًن الاستفادة من البرامج التدريبية بعد تطويرها يشكل دعمأولا شك  ،المتجددة

لعمل تمنح من الجهات من أجور مقابل ا التقني بما يقدمه التعليم والتدريبذلك  ،التعليمية التقنية

الـدول   مـن  تقـدم  وأ) %50( كانت حكومية وهي تسهم بنسبة معينه تكاد تكون المعنية سواء

الـذي تسـاهم بـه     ولا نغفل الدور عن طريق منح وبعثات دراسية، لدولة الفلسطينيةلالمانحة 

 ،لكليات التقنيـة الشركات في تيسير الخدمات التي تفيد البرامج التعليمية التقنية في الجامعات وا

جاتها في ميدان العمـل  تفكثيرا ما تبهرنا هذه الشركات وبعض المؤسسات التعليمية التدريبية بمن

التميمـي،  ( مقارنة بمنافسيها مما يؤدي لزيادة ثقة المجتمع بهذه المؤسسات التعليميـة التقنيـة  

2009.(  

  دارة العملية التعليمية في ظل مفهوم التعليم التقنيإ

مور منها التجـانس بـين المـتعلم والمعلـم     أصالة في التعليم يتطلب عدة تحقيق الأن إ
عداد لها وتنفيـذها بطريقـة تشـاركية    كاديمي في الجامعات التقنية بالتجهيز للمحاضرة والإالأ

خطاء مع مراعاة المتابعه للعملية التدريسية لتجنب الأ، فكلاهما مسؤول عن تحقيق تدريس فعال
عطاء الفـرص للمتعلمـين بالمشـاركة    بإكاديمي التقني فيقوم المعلم الأ ،ذ البدايةومعالجتها من

روح التعاون التي تثـري   وإدخال يجابية والتفاعل وابداء الرأي بكل ثقة والمشاركة الايجابيةالإ
تقنية كاديمية التقنية وتغنيها فتقدم الخدمات الالأ والكليات من العملية التعليمية التقنية في الجامعات
  :أتيعلى ما ي التعليميةدارة الإبعاد أ ، وتعتمدبشكل متكامل ومتوازن يفيد سوق العمل
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ة من الجامعـات  يوالطالب العلمي المستفيد من العملية التعليم ،)كاديميالطالب الأ(الزبون  •

لـى حقـل   إلدخول ل ةهليكاديمية التقنية والخبرات التي يحصل عليها لتؤهله وتمنحه الأالأ

  .التكنولوجي بكافة مجالاته العمل

كاديمية التي تطبق التعليم التقني وتأخذه منهجا تعليميـا  في الجامعات الأ يونالتقن ونالمعلم •

للمجتمع فئة تعليمية من الطلاب من ذوي الخبرات  مفتوفر الخدمات التعليمية لتقد ،متطورا

  .ةءوالمهارات والكفا

ا لعقد المحاضرات فيها فتجهز بطريقة جيدة تخدم المكان والتجهيزات التي يتم الاتفاق عليه •

 ـ  ةالعملية التعليمية التقنية بشكلها الفعال وتوفر التجهيزات التي تخدم عرض المادة التدريبي

  .بطرق تكنولوجية

على موافقة الطلاب بما يناسب  ن بناءاًوكاديميالأ ونالمعلم هوهو الوقت الذي يحدد: الزمان •

  .يتحقق هدف هذا اللقاء بشكل فعالظروف كل من الطرفين حتى 

ن داخل يمييكادالمختبرات والمشاغل والوسائل التي تفيد وتخدم الهيئة التريسية والطلاب الأ •

  .الجامعات التقنية

 مجديـة تدريبية البرامج الخطط فعالة والدارة متكاملة والإ أن تكون ضرورة :دارة العلياالإ •

الجنابي وطاهر، (تخدم العملية التربوية التعليمية في الجامعات التقنية الاكاديمية لمتطورة و

2008.(  

  تجارب دولية في استخدام التعليم التقني

كان السعي الدائم لتحقيق التكامل والانسجام بين التعليم العالي التقني وبين التعليم المهني 

سهل من مهمة التربويين فـي  يف ،لتطور التعليمولى والرئيسية خرى هي الشرارة الأوالعلوم الأ

العملية التعليمية ومتابعة تعليمهم للحصول على الشهادات العليا والـدخول فـي سـوق العمـل     

  :من هذه التجاربون بعدة تجارب للوصول لما هو عليه الآ فقد مرندماج فيه والا
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 تجارب عربية

  تجربة فلسطين

أن نشأته تعود إلى ما قبل  وجدناوالفني في فلسطين ل واقع التعليم التقني عند النظر إلى

 عام إذ قامت الحكومة العثمانية بإنشاء المدارس وعدد من مشاغل التـدريب كالحـدادة  ) 144(

كما أنشئت مؤسسات تعليمية في بيت لحم ومدارس صـناعية   ،والنجارة وتجليد الكتب والخياطة

ت من أجل القدرة على العمل واكتساب مهنة جيدة في القدس لمساعدة الأيتام في اكتساب المهارا

من أهم كان و، )1948(لكي يعيش حياة كريمة كما وتم إنشاء أول مركز تدريبي في القدس عام 

) 1930(المؤسسة التعليمية في مدينة طولكرم وهي خضوري الزراعيـة عـام   بناء الإنجازات 

ثم أصبحت ثلاث سـنوات يعـود فيهـا    لتدريب الطلبة على أسلوب الزراعة العامة لمدة سنتين 

وكانت هذه بداية انطـلاق جامعـة فلسـطين التقنيـة      ،ناجحين ن كمزارعين ماهرينيالخريج

 منقامت به وكالة الغوث  الذيأما الدور الأهم كان ، نلآاخضوري حتى تصل إلى ما هي عليه 

وفي الستينات بدأت  ،مراكز تدريب في عدة أماكن لتخريج طلبة يتمكنون من إعالة أنفسهم ءإنشا

لنشـاط الصـناعي فـي عـدة     لوزارة التربية والتعليم الاهتمام بالمؤسسات الصناعية ومراكز 

حتى الآن  منه لا ننسى ما عاناه التعليم التقني والفني بسبب الاحتلال ولا زال يعانيو ،مجالات

  ).2005أبو عصبة، (

واستمر الوضـع   ،والفني بأية أهميةفي فترة الانتداب البريطاني لم يحظ التعليم التقني 

وبعد انسحاب  ،التربية والتعليم ةت وزارعلى حاله حتى استلمت السلطة الوطنية الفلسطينية فشكلّ

من هنا بدأت انطلاقة الطلاب و ،الاحتلال من بعض المدن الرئيسية تشكلت وزارة التعليم العالي

مؤسسـة وكليـة   ) 60(طين ما يقارب بحرية اختيار التخصصات التي تستهويهم فيوجد في فلس

لطلبة الأكاديميين لفتقدم هذه المؤسسات  ،تعنى بالتعليم التقني والفني موزعة بين الضفة والقطاع

لكنها تبقى بحاجة للمتابعـة   يةهيئة التدريسالبرامج مختلفة وتخصصات متنوعة يقدمها أعضاء 

بقى ببحث دائـم عـن طـرق لحـل     ون ،المستمرة بسبب الانفجار المعرفي الحاصل والمتزايد
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مؤسسة النيزك ( المشكلات والصعوبات التي تواجه الأكاديميين الملتحقين بالكليات التقنية والفنية

 ).2011، للتعليم المساند والإبداع العلمي

  تجربة السودان

عانت السودان من وضع تعليمي متأخر فكان التعليم في الحضيض في بدايته ثـم بـدأ   

بالتقدم وعند تسليط الضوء على التعليم التقني نرى أن بدايات التعليم التقني في السودان تدريجيا 

، فبدأت بإنشاء المعاهد والورش لإعداد عمالة تقنية ركزت علـى الـورش   )1950(تعود لعام 

ربطت هذه المعاهد بـوزارة التربيـة والتعلـيم    ) 1956(والميكانيكا والفنون الجميلة، وفي عام 

دة الدراسة ثلاث سنوات ثم أصبحت أربع سنوات فزاد طرح المـواد النظريـة علـى    فكانت م

لتصبح معاهد وكليات تكنولوجية تقنية مستقلة تقوم ) 1966(حساب التطبيقية ثم استقلت في عام 

بإعداد أكاديميين تقنيين لتصل إلى جامعة السودان التقنية فأعدت مناهج تقنية تمنح شهادات دبلوم 

الهندسة الميكانيكية، والبصـريات، وعلـوم الأرض والزراعـة،    (جالات شتى منها تقني في م

وأدرجت هذه المعاهد إلى وزارة التعليم العالي والبحث ..) والأشعة التشخيصية، وغيرها الكثير

العلمي وربطت في الجامعات فتميزت بالتكامل والشمولية والتكوين التقني والمرونة وعملت على 

ج التكنولوجي المتطور والحديث لمواءمة خريجيه للتنمية وسوق العمل والبحث عن إعادة الإنتا

 ).2016 ي،الغن عبد(حلول لمشاكل وعقبات التعليم التقني 

  تجربة السعودية

لى النظر في القضـايا  إالتحديات التي تواجهها السعودية وكثير من الدول النامية دعت 
فهنـاك   ،مجال التعليميالهمها أوالاجتماعي والمهني و التي تؤثر في مسيرة المجتمع الاقتصادي

 ـ ،بين معدلات النمو وانخفاض البطالة وارتفاع المستوى التعليمي طرديةعلاقة  ي التعلـيم  فرقّ
لبناء مؤسسات تعمـل   اهمية التعليم دعتهدراك السعودية لأوإ ،وزيادة فعاليته هو الهدف المرجو

ة لمواجهة سوق العمل المستحدث والمتطور ءمن الكفا عالٍعلى خلق عمالة تقنية مهنية على قدر 
لتعليم التقني والفني لنشاء مؤسسات تعليمية إبشكل سريع ومواكبة مستجدات العصر فعملت على 

نشاء هذه المؤسسات تطبيق البرامج التدريبية وتنفيذها فـي  إوكان الهدف من  ،والمهني متطورة
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 أديـة بالتعليم التقني وتدريب العمالة لت علاقة كل ما لهوالمجالات الصناعية والزراعية والتجارة 
ليها هذه المؤسسات ساعدت فـي معرفـة   إمة التي سعت ءهذه الموا ،ة وفعالية عاليةءالعمل بكفا

 نشاء الكليات والمعاهـد والجامعـات  إثم تم  ،حتاجها سوق العمليالمهارات والتخصصات التي 
قدرات تقنية مهنيـة   يذو ينتقني ينمهندسين ومساعدي مهندس :خراج على سبيل المثالالتقنية لإ

  ).2012قرناص وآخرون، ( عالية ومن هنا بدأ الانطلاق لتطور الجامعات التقنية

  التجارب الأجنبية

  التجربة الاسترالية

وقطاعات الصناعة  سترالي على تفاعل بين الحكوماتيعتمد التعليم والتدريب المهني الأ

فنظـام   ،فتوفر مؤسسات التعليم التقني مؤهلات التعليم التقني والمهني والحكومة تدعمها ماديـا 

ن فـي  يكبر قطاعات التعليم فيها فهو يستهدف الطلاب الناجحأستراليا هو من أالتعليم التقني في 

صل التعليم التقنـي فـي   أن ، وإالثانوية العامة والمتسربين من التعليم لتلبية حاجات سوق العمل

 ،تطور هذا العلم مـن هنـا   أستراليا يعود لبدايات ظهور معاهد الميكانيكا ومدارس الفنون وبدأ

ستراليا فقـد تنوعـت القطاعـات    أفالتعليم التقني والتدريب المهني هو المصطلح المستخدم في 

والخطط التدريبية وفق نظام خذت بالتطور واستمر تطور هذا المفهوم بتطور المناهج أالتعليمية و

لتعلـيم التقنـي   لساسـية  فالصـفة الأ  ،تكنولوجي تقني في المعاهد والكليات والمؤسسات التقنية

نتقال بين التعليم والتدريب لدارس بالإللتعليم التقني التي تسمح لسترالي توفر مجالات متنوعة الأ

يام بمهامه بنجاح فحقق مخرجات تتميز أو التنقل بين الجامعات التقنية وسوق العمل فتمكن من الق

لطلبة ولسوق العمـل  لستطاعت توفير فرص العمل للخريجين مما حقق الرضا اة العالية ءبالكفا

  ).2012قرناص وآخرون، (التقني في نفس الوقت 

  التجربة اليابانية

 ـ لتحول من الأإلى ا كانت اليابان من الدول الرائدة التي سعت دائما ي نظمة التقليديـة ف

ن العلم في الصغر كالنقش بـالحجر أصـبح   ولأ ،لى الحياة التقنية الرقميةإجميع مجالات الحياة 
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جل ذلك أهم هو النظر لنوعية التعليم وطرق التدريس لتحقيق النهضة الحقيقية للمجتمع ومن الأ

م بالجانب فهذه الجامعات تهت ،لحاقهم بالمعاهد والكليات والجامعات التقنيةإعداد تقنيين وإقامت ب

 كافة، الهندسي والصناعي فتقدم لطلابها برامج تدريبية تكسبهم المهارات في التخصصات التقنية

على هذه التخصصات قليل نوعا ما مما جعل المسؤولين غير  بةقبال الطلإن أفكانت المشكلة في 

فـي   ن دخول مثل هذه التخصصاتأهل وكانت حجة الأ ،هذه المؤسساتعدد معنيين في زيادة 

سوف تحدد مصير حياته العملي وهو صغير على تحديد التخصص الـذي سـيكرس    سن مبكر

ظامي في نسلوب الالأ تتبعكانت ملامح التدريس التقني في الجامعات اليابانية ، وجلهأحياته من 

كسـابهم  إوضع الخطط وينصب تركيز الدراسة بالكليات التقنية زيادة المعارف لدى الطـلاب و 

طبعا مع محافظة هذه الكليـات   ،بداع لمواجهة كافة الصعوبات والتعقيدات المتزايدةالخبرة والإ

لتدريب العملي والقدرة على التفاعل ل اًفرص كافة على المستوى التعليمي الراقي واعطاء الطلاب

الجامعـات   عـدد  ومع التطور التكنولوجي فقد تزايد مؤخرا ه،مواجهة مشاكلو ،مع سوق العمل

تركيز هذه الكليات والجامعات على تنمية المهـارات وحـل المشـاكل     وأصبحتقنية والكليات ال

استمرت  ،قلمأومواجهتها وتنمية مهارات التفكير مما ساعد الطالب على المرونة والقدرة على الت

ن هـذا  جراء البحوث وجمع الدراسات فهي لم تتوقف عن ترقية محتـوى المنهـاج لأ  إاليابان ب

ى العملية التعليمية بواسطة الهيئه التدريسية المشاركة بهذه البحـوث والتـي   يجابيا علإكس عسين

  ).2005الأنصاري، (تسعى لخدمة التعليم التقني 

  لمانيةالتجربة الأ

برزت نجاح هائل في التكامل أتعد المانيا من الدول المتفوقة في التعليم المهني والتقني و
لمـاني  شكل سريع ومستمر فكانت بنيـة النظـام الأ  بين نظم التعليم وسوق العمل الذي يتطور ب

مدته ست سـنوات  والتعليم الثانوي  ،هدفه كسب المهاراتوالتعليم الابتدائي مدته سنتان : تيكالآ
وهي حلقة وصل بين التعليم الابتدائي والعالي يحصل المتخرج منه علـى شـهادة الانتسـاب    

سنوات منها سنتان مهنية ) 3(المرحلة العليا مدتها  ،لحياه الوظيفيةإلى اللمرحلة العليا والدخول 
كل هذه المراحل تجاوز ول ،عداد عمالة لائقة بسوق العملإيتطلب تدريب في هذه المرحلة هدفه 

  .)1992السيف، ( لى برامج تدريبية فعالةإنحتاج 
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  تجربة ماليزيا

تي عاشها المجتمع ن الحديث عن نظام التعليم في ماليزيا يسجل قصة النجاح والكفاح الإ

دارة القوية الطامحة جعلته يتخذ التعلـيم التقنـي ركيـزة    ن اعتماده على الإإفلا شك  ،الماليزي

، )2020(فطموحها للوصول عـام   ،هدافه المرجوة في مجال التعليم التقنيأاستراتيجية لتحقيق 

عولمـة والثـورة   لى مجتمع كامل متكامل تقنيا وتكنولوجيا ونمو اقتصادها ليكـون مواكبـا لل  إ

التكنولوجية الحاصلة كان دافعها لتطوير الموارد البشرية تقنيا وتقوية نظامهـا التعليمـي فهـو    

لو اطلعنا على نشـأة التعلـيم التقنـي     ،المصدر المتجدد لتقوية القطاع الصناعي بكافة مجالاته

لى تعليم تقني عالي إل نه كان دائما ينادي بتطوير التعليم التقني والفني للوصوأ نلاحظ الماليزي

نشاء إلى إدى أمدرسة مما ) 84(صبح عدد المدارس التقنية الفنية ، أ)2001(ة فبحلول عام ءالكفا

واستمرت المـدارس والكليـات    ،كليات تقنية فنية تمنح خريجيها شهادات تؤهلهم لسوق العمل

بحاث الأ كما بينت ،الدولةنسبة عالية من ميزانية على والمؤسسات التقنية بالتزايد حتى حظيت 

لتعليم التقني والمهني في تطوير الصناعة الماليزية وذلـك مـن   لالدور الكبير  لأهميةوالتجارب 

 ة عاليـة ومتطـورة  ءن ماهرين من جامعات وكليات تقنية ذات كفايمدادها بخريجين تقنيإخلال 

  ).2012قرناص وآخرون، (

  نظرة المجتمع للتعليم التقني

الناس على النظرة الخاطئـة   اعتاد دقليس على ما يرام ف فلسطينالتقني في  واقع التعليم

مـن  ا لطلاب التعليم الصناعي والتقني فهي خيار من لا خيار له من الطلاب الذين لم يتمكنـو 

كاديمية بالتخصصـات المطلوبـة   لجامعات الألالحصول على معدلات عالية تمكنهم من الدخول 

رشـاد  ن أطروحة التوجيه والإإكما  ،الثانوي المهني تلك هي النظرة ن نحو مسار التعليمأوفيلج

م واتجاهـاته  منحو التعلم التقني وفقا لميوله همالضعيفة أدت الى خلل في خيارات الطلاب لتوجه

  ).2012حلبي، (
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  معلم التعليم الفني والتقني

التعليمي العالي سواءاً كان هو المعلم الذي يقع على عاتقه المسؤولية بالتدريس والتدريب 

ذلك بتدريس المواد النظرية، والتدريب المتعلق بالجانب العملي أو كليهما معا والعناية بمسـتوى  

التعليم الذي يتعلق بالإعداد الكامل لممارسة الوظائف التعليمية والتقنية المتعددة ومن هنـا كـان   

  :للمعلم التقني عدة تصنيفات منها

  )معلم مختص بالدراسات العملية للتعليم التقني(المعلم المدرب  •

هو المعلم الذي يقوم بعملية تدريب الطلبة المتعلمين في أماكن مخصصة للتعليم التقنـي  

قبل ممارستهم الحقيقية له، وهو في الأساس معلم مختص ومتمرس في وظيفته عـدة سـنوات،   

لجامعات يتطلب مهارات معينـة  وذلك نظرا بأن التدريب المتخصص في الجانب العملي داخل ا

في فن التعامل مع الوسائل التقنية والخبرة الخاصة بها، لذلك ينبغي أن ينتقى معلمين أكـاديميين  

لديهم الكفاءة والمهارة التقنية في التخصص الذي يقوم بتدريب طلابه به، حينها يكون أتقن فنها 

  .ووعي مشكلاتها وفهم أسرارها

  المرتبطة بالتعليم العاممعلم الدراسات العملية  •

هو المعلم الذي يهتم بالتعليم العملي الذي يدخل بالتعليم العام، يتم ذلـك داخـل إطـار    

الكليات والجامعات التي تتميز بالطابع التقني والهدف منه هو النهوض بالمتعلم وتطويره وإكسابه 

اشر إلى سوق العمـل كقـوة   المهارات الفنية والتقنية العامة التي تساعده على الدخول بشكل مب

إنتاجية دون أية صعوبات، وليس ذلك فحسب بل تساعد المتعلم على معرفـة ميولـه وإشـباع    

  .حاجاته وتنمية قدراته، والغوص بالمحيط التعليمي والتربوي الخاص فيه

  معلم الدراسات النظرية التكنولوجية المرتبطة بالتعليم التقني •

الأسس النظرية التكنولوجية والمعارف العلمية (وتدريسهم يمتاز المعلم هنا بتعليم طلبته 

  .الخاصة بالتخصص الذي يدرسه لطلابه) والتربوية المختلفة
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  )الفني(المعلم التقني  •

المعارف (هو المعلم المؤهل لتعليم الأساليب والوسائل التقنية اللازمة لطلابه وتدريسهم 

ي والعملي لطلبته في الكليات والجامعـات التقنيـة   ، ويهتم بالجانب التطبيق)النظرية التكنولوجية

  ).2001الزبيدي والعبيدي، (

  التسمية التقنية للوسائل وملاءمتها للحواس

عند النظر إلى التقنيات التربوية، فإننا نرى بأنها تعود بالإفادة الكبرى حسـب الحاسـة   
ية وأخـرى بصـرية   التي تستخدم فيها واختلفت التسمية على اعتبار أن هنالك وسـائل سـمع  

Audio-Visual ذلك نظرا لمحاكاتها حاستي السمع والبصر، وكما هو متعارف لدينا وخاصة ،
وحين تم إعطائهما الوصف . في العلوم التربوية أنهما تعدان أهم حاستين تسهمان في تعلم البشر

ما يحدث من  والمتابع لكل. بأنهما وسائل إيضاح كان الهدف من ذلك توضيح المناهج والمفاهيم
تطورات مصاحبة لهذا الحقل المهم، لابد أن يرى أن هذه الوسائل لا تشكل إلا طرفاً جانبياً من 
العملية التربوية، لكن عندما تم صقل وإثراء هذا الحقل التقني أصبحت جزءا أساسـيا لا غنـى   

حة والعوم فـي  من قال بأن المتعلم يستخدم السمع فقط؟ هل بالإمكان تعليم شخص ما السبا. عنه
محاضرة نظرية مهما احتوت من تفاصيل؟ تنوع الوسائل التقنية وتطور تصنيعها أصبحت بذلك 
مجالا وحقلا ذات أهمية كبيرة في بحر العلوم التربوية، حيث إنه عندما يريد أي مدرس تقني أن 

يقوم بـه وأن   يقوم بالتعليم بفاعلية يجب أن يقوم بالتخطيط المسبق والمدروس لكل ما يجب أن
تكون خطواته محسوبة، ويستلزم منه بأن يقوم بوضع تقنية تربوية لكل وسيلة يريد اسـتخدامها  
مندمجة مع الأهداف التي ينشدها، من هنا أصبح استخدام التقنية جزءاً لا يمكن فصله عـن أي  

وأخيرا التقويم  مسار يتعلق بالأنشطة التربوية بمراحلها المختلفة بداية بالتخطيط من ثم التدريس
  ).2001الزبيدي والعبيدي، (

  الجوانب الرئيسية التي أدت إلى ظهور التوجهات العلمية للتعليم التقني في الوطن العربي

كان أهم هذه الجوانب اجتياز القصور الذي مر عبر التاريخ في أنظمة التربية والتعلـيم  

ية، ومدى الأهمية الاجتماعية والاقتصادية وقلة تفاعلها مع الحاجات التربوية والتنموية المجتمع
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التي تعمل على رفع المستوى التقني والتعليمي لطلبته والمعلمـين أيضـا علـى حـد سـواء،      

والضرورة التكنولوجية ومساهمتها في التطور التقني وبالأخص في مجـال التنميـة البشـرية    

  ).2003الزوبعي والجنابي، (

  التحولات المتوقعة للتعليم التقني

لى ريادة تكنولوجية عالية في التعليم التقني والمهني والاندفاع الدؤوب الدائم إن الحاجة إ

ن التعليم بشكل أمامنا رؤية مستقبلية فذة بأنحو التطوير وتحسين المؤسسات التكنولوجية رسمت 

بكثير من التحولات التي سـتغذي العمليـة    وف يمرعام والتعليم التقني المهني بشكل خاص س

جهزة والمعدات ذات الوسـائط المتعـددة سيسـبب انتعـاش الخبـرات      فاستخدام الأ ،لتعليميةا

خـراج  إن ألاسـيما   ،كما ستدفعنا لتوفير وسائل تكنولوجية بأقل التكاليف ،والمهارات التربوية

طلاب مشبعين بالخبرات والمعلومات التربوية التقنية التي سيستخدمونها في بحوثهم بمسـاعدة  

واستمرار الاسترشـاد   ،في جامعات التعليم التقني من معلمين ومدربين تقنيين ةكاديميالأالكوادر 

والرجوع لهذه الكوادر التي تتمتع بخبرات عالية في شتى مراحل عمليات التعليم التقنـي لـدى   

يـا  ن في الجامعات التقنية بأهمية التكنولوجيالتقني ينفوعي المعلم ،ين التقنيينيميكادالمتعلمين الأ

نه سيهدد ويـؤثر علـى   أن لاي خطر يشعرون يوتأثيرها العالي على سوق العمل يجعلهم متنبه

ن هنالك تفـاوت فـي   إلا شك ، واستدراك الموقف ومعالجته إلى نوظائفهم وأعمالهم فيسارعو

لى هذا التفاوت سيتم معرفة مدى إفرجوعا  ،تأثير التكنولوجيا والتعليم التقني على مختلف المدن

والعوامل الاقتصادية والسياسية يلعبان دورا هاما فـي   ،لية والعمل بهاها في تطبيق هذه الآرغبت

يجابا او سلبا على تطبيق هـذه  إن تؤثر أكن مهذا برغم كل هذه الظروف والعوامل التي من الم

نية فـي  ة التكنولوجيا وأنها اصبحت ركيزة العملية التعليمية التقنية الفينكار أهمإلا يمكن  ،ليهالآ

لذلك نؤكد على أهمية الرؤيا الجديدة للعملية التعليمية القائمة على الحريـة   ،كاديميةالجامعات الأ

ن هنالـك  أمع بيان ) كاديمية التقنيةالجامعات الأ(كاديمية والاستقلال في المؤسسات التعليمية الأ

  ).2012حسن، ( ن نغفل عنهاألة لا يمكن ءمسا
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 السابقةالدراسات : ثانياً

عليها الباحث بعـد تحديـده    اعتمدهم الركائز العلمية التي أتعتبر الدراسات السابقة من 

 تـوفر ا فهي تعتبر مصدر غني يتوجب على الباحث الاطلاع عليها وتناولها لم دراسة،لمشكلة ال

دوات بعادها ومجالاتها وتحديد الأأفي بلورة مشكلة البحث وتحديد  كبيرة من فوائد هذه الدراسات

جنبيـة  العديد من الدراسات السابقة العربيـة والأ  الباحث فهنا قد تناول ،التي استخدمها في بحثه

 هـذه الدراسـات   تم ترتيبالجامعي التي تثري هذا البحث، و نيالتي تتعلق بالتعليم التقني والمه

  :كالآتيحسب قربها من موضوع البحث 

  الدراسات العربية

إلى التعرف إلى مدى احتياجات أعضاء هيئة التدريس من  )2014(هدفت دراسة فلمبان 

المهارات الخاصة والمعارف التقنية في جامعة الطائف، ومعرفة البرامج التقنيـة والمعلوماتيـة   

من أعضاء هيئة التدريس من مختلف الكليات وتم ) 395(المتطورة لديهم، وطبقت الدراسة على 

، وكانت نتائج الدراسة قد أوضحت أن المهـارة التـي   استخدام المنهج الوصفي في هذه الدراسة

يمتلكها أعضاء هيئة التدريس في استخدامهم الأجهزة التعليمية تسبق مهارتهم في التعامـل مـع   

الحواسيب التي تختص في بالجانب التقني المتطور، كما تبين أيضا أن أعضاء هيئة التـدريس  

اديميين في الكليات التقنية والتطبيقية وخاصة فـي  بالكليات الأدبية أقل مهارة من الأعضاء الأك

مجال استخدامهم للحواسيب العلمية المتطورة، وأن الرتب العلمية والأكاديمية أيضا مـن فئـة   

الأستاذ المشارك والأستاذ المساعد والمحاضر يتفوقون مهارة على المحاضرين الجدد فئة المعيد 

  .المطلوبة في التعامل معهافي استخدام التقنيات الجامعية والمهارة 

لى معرفة واقع التعليم التقني والمهني في السودان والتركيز إ) 2014(دم آهدفت دراسة 

حيـث   ،على سوق العمل لمعرفة السبب الرئيسي لنفور الكثير من الطلبة لهذا النمط من التعليم

برز أومن  كلية تقنية،) 36(على المجتمع كاملا وكان يتكون من  استخدم الباحث المنهج الوصفي

لـى  إنتائج هذه الدراسة كثرة التقنات التي يحتاجها سوق العمل في شتى القطاعات والتي تحتاج 
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وأوصت هذه الدراسة بأهمية توفر استراتيجية شاملة  ،بنية تحتية تعليمية في مجال التعليم التقني

ودراسة احتياجات سوق العمل بشكل  ،ي تساعد على النهوض به كما ونوعالتعليم التقني والمهنل

  .دقأ

 في همية تطبيق الكفايات التقنية للمعلم والمتعلمألى بيان إ) 2017(هدفت دراسة الكامل 

المنهج الوصـفي   في هذه الدراسةحيث استخدم الباحث  ،ساسي في المدارس السودانيةالتعلم الأ

ن الكفايات أبرز نتائج هذه الدراسة أكفاية تعليمية فرعية ومن ) 105(ن ن مجتمع العينة موتكو

هـم مـا   أو ،نها تطبق بشكل ضعيف جـداً ألا إهميتها للمعلم والمتعلم أالتعليمية على الرغم من 

جل تطـوير  ألطالب والمعلم التقني من لوصت به هذه الدراسة هو عقد برامج تدريبية وتأهيلية أ

ساسي في جامعات السودانية لسـد  أتأهيل معلمين تقنيين وجعل التعليم التقني و ،الكفايات التقنية

  .العجز في المعلمين التقنين المؤهلين الذي يعاني منه المجتمع السوداني

عضاء هيئة التدريس في جامعـة  أذا كان إلى معرفة إ) 2005(هدفت دراسة المخلافي 

فكانت العينة الدراسية تتكون  ،والقدرة التقنية التعليميةتعز في الجمهورية اليمنية يمتلكون الكفاية 

ن إكما  ،كاديمية في جامعة تعزمن أعضاء هيئة التدريس في كافة الكليات الأ اعضو) 169(من 

برز نتائج هذه الدراسة المعضلات التي واجهـت المعلمـين   أو ،الباحث استخدم المنهج الوصفي

ومن التوصيات لهذه الدراسة عقد برامج تأهيليـة   ،والتأهيلالتقنيين والتي تتعلق بسنوات الخبرة 

لتحقق من النتائج لن على درجة عالية من الكفاءة والتنوع في الدراسات يوتدريبية للمعلمين التقني

  .والتمكن من تعميمها

 امةهمية التعليم التقني والمهني مع التنميـة المسـتد  ألى إ) 2014(هدفت دراسة بريك 

 ،المـنهج الوصـفي   الباحث استخدم ،تواجه التعليم في جامعة البلقاء التطبيقية والمعضلات التي

برز النتائج التي توصـلت  أوكانت من  ،مدرس) 20(طالب و) 477(وكانت عينة الدراسة تضم 

داريـة  ن الصعوبات الفنية والسياسية والإأهمية التعليم التقني والمهني حيث أاليها الوسطية في 

ومـن التوصـيات التـي     ،تي تواجه المعلمين التقنيين ووقفت في طريق عملهموأهمها الفنية ال
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ناشدت بها بمنح الاستقلالية للجامعات والكليات التقنية والمهنية لتيسير عمل المعلمين التقنيـين  

  .والطلبة وبناء جامعات تقنية وعقد دراسات تربوية تغني التعليم المهني والتقني

لى معرفة ميزانية الدولة المنفقة إ) 2017(ني وعبد القادر هدفت دراسة كل من عبد الغ

ساتذة التعليم التقنـي والتقـاني   أمن ) 350(يتكون مجتمع البحث من  ،على التعليم في السودان

التعليم التقاني ي من معلم) 100(من خريجي التعليم التقني وعينة عشوائية مكونة من ) 400(و

كما اعتمـد الباحـث المـنهج     ،يجي التعلم التقني والتقانيمن خر) 100(عينة قدرها والتقني و

ليها عدم استخدام القروض والمـنح لتطـوير التعلـيم    إبرز النتائج التي توصل أومن  .الوصفي

جهزة والحاجـة  عادة تأهيل المعدات وضعف الأإومؤسسات التعليم التقني قديمة تحتاج لتطوير و

  .العمل وبين ما يتلقاه الطالب من تعليم لى تجديدها لسد الفجوة الكبيرة بين سوقإ

لصفين السابع والثامن وتقويم للى تنقيح التعليم التقني إ) 2017(هدفت دراسة عبد الرحيم 

من التعليم  مورولياء الأأالمنهاج من حيث الاهداف والمحتوى وطرائق التدريس ومعرفة مواقف 

من ) 22(من المعلمين والموجهين و) 50(وتلميذ ) 150( وتكون مجتمع العينة من ،في السودان

وأظهرت النتائج جملة مـن   وتم توزيعها بطريقة عشوائية حسب المنهج الوصفي، مورأولياء الأ

فائه المعايير المطلوبة بالطريقـة  ييجابي في تنمية التعليم التقني واستمور منها دور المنهج الإالأ

لى جملة من التوصيات وهي تحسين إكما توصل  ،مورالتي ترضي المعلمين التقنيين وأولياء الأ

نشطة والوسائل التي تزيـد مـن فاعليـة المنهـاج     رفاقها بالأإغنائها بأسئلة التقويم وإالمناهج و

  .والمناداة بتشجيع العمل اليدوي وتدريب المعلمين لمواكبة التطور التقني

ئز التربية التقنيـة  لى دور المجتمع التعليمي بتطوير ركاإ) 2016( عثمانهدفت دراسة 

باسـتخدم المـنهج    الباحـث  فقام ،ساسية ومدى تاثير المناهج على هذه المرحلةفي المراحل الأ

ومـن   ،ساسـي معلمي ومعلمات مرحلة التعليم الأجميع الوصفي واحتوى مجتمع الدراسة على 

مكانات في الإ مة المبنى المدرسي لمناهج التعليم التقني وشحءبرز النتائج التي شملتها عدم ملاأ

هداف العامـة والمعلمـين المتـدربين    فتقار للأدوات التي تخدم التعليم التقني والإوالوسائل والأ

  نشـاء  إومن توصيات هذه الدراسة تطوير البنـاء المدرسـي و   ،والمتخصصين في مجال معين
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لتقنـي  قسام خاصة تناسب التعليم التقني والتقاني وعقد المحاضرات والندوات لنشر الـوعي ا أ

  .التقاني

لى سد الفجوة بين مخرجات التعليم التقني وسوق العمل إ) 2015( مزارقهدفت دراسة 

اعتمدت هـذه الدراسـة علـى المـنهج     و ،عن طريق تطوير الكفايات وفاعلية التعليم في اليمن

الذي بلغ عددهم  رباب العمل في القطاعين العام والخاصأواحتوى مجتمع العينة على  ،الوصفي

ن هنالك توافق بين سوق العمل أ :تيةلى النتائج الآإوتوصلت  فرداً من الذكور والإناث،) 256(

تشبع حاجات سوق العمل وكانت هـذه   إنها ذإومخرجات المعاهد التقنية وفعالية هذه المخرجات 

اجات سوق العمـل  ن مخرجات التعليم كانت فعالة في تلبية حإالمخرجات كافية لسد حاجاته كما 

لكتروني لعرض مخرجات العمليـة التعليميـة   إالاعتماد على موقع  ،ومن التوصيات التي قدمها

وعصرنة البرامج والمناهج التدريبية بما يوافق تطورات التعليم التقني  ،حصاءاته وبياناتهإبكافة 

  .وربطه مع سوق العمل

م كفاءته وفاعليته في المؤسسات لى التركيز على التقويإ) 2011(الزوبعي  ةهدفت دراس

فقد اعتمد الباحـث المـنهج    ،والجامعات والكليات التي تهتم بالتعليم التقني وتطبقه في السودان

وكان مجتمع العينة يتكون من ست من الكليات التقنية المنتشرة في السودان فكان حجم  ،الوصفي

مية كبيرة في تطوير العملية التعليميـة  هأن للتقويم أهم نتائج هذا البحث أوكانت %) 30( العينة

يجابا حتـى  إو أذا كان التطور الناتج يؤثر سلبا إيجاد معايير لتحديد إذ يمكن من خلاله إالتقنية 

ن تكون الرسـالة  أأهمية مدى  :برز التوصيات التي نادى بهاأومن  ،تكون عملية التقويم منظمة

  .ثيق محاضر مجالس الكليةهداف التربوية موثقة ومتاحة فلا بد من تووالأ

لى عرض عناصر البرامج التدريبيـة الزراعيـة بمعهـد    إ) 2014(هدفت دراسة البي 

 التعليميـة التقنيـة،   طرابلس ليبيا لدراسة مدى تأثير هذه البرامج علـى الكفايـات   في بالغيران

) 718(، وطبقت الدراسة على المجتمع كـاملا وبلـغ عـدده    المنهج الوصفي الباحث استخدمو

جهزة ومكونات العمليـة التعليميـة   وضحت بعض النتائج من نقص في المعدات والأأو خريجاً،

ومن التوصيات التي نـادت   ،نيوالبرامج التدريبية الضعيفة لا تسهم بزيادة المهارة لدى المتعلم
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بها هي العمل على تطوير المعهد وتوفير مكان مناسب لها وفق الشروط التي تسـاعد بتطـوير   

  .لمناهج والبرامج التدريبيةا

لى تدريس التربية المهنية في مرحلة التعلـيم  إ) 2014(هدفت دراسة إسماعيل وهزايمة 

تجاهات الطلبة نحو التعليم المهني من وجهة نظر معلمـي التربيـة   إالأساسية ودوره في تنمية 

ونت عينة الدراسة من المهنية في المملكة الأردنية الهاشمية، اعتمد الباحث المنهج الوصفي وتك

لى مجموعة من النتائج حيث كانت اتجاهات المعلمـين  إمعلما ومعلمة وتوصلت الدراسة ) 91(

 اًحصائيإ دالةنه لا توجد فروق أجابية، كما أوضحت النتائج بإينحو التعليم المهني موافقتهم عليها 

يم المهني تعزى لمتغير الجنس لدور التعليم المهني في تطوير وتنمية اتجاهات الطلبة اتجاه التعل

الخبرة في التدريس لصالح من لديهم  اً وهيحصائيإلة اوتوجد فروق د. ولمتغير المؤهل العلمي

لى عمل دورات تدريبية لمعلمي التعليم المهني إسنوات، وأوصت الدراسة ) 5(كثر من الخبرة لأ

  .الجدد وزيادة الحوافز لمعلمي التعليم المهني

واقع التعليم المهني والتقني ومشكلاته في  إلىلى التعرف إ) 2012( يهدفت دراسة حلب

طالب ) 4400(الوطن العربي، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي وتكون مجتمع الدراسة من 

وطالبة في محافظة إدلب في سوريا ومن أبرز نتائج هذه الدراسة أن معظم غالبية الطلبـة لـم   

مفهوم التعليم التقني وعـدم  لدراكهم إوعدم  وجود القناعة، ملعديرغبوا بالدخول في التخصص 

تجانس المناهج النظرية بواقعها التقني، وارتكزت التوصيات على أهمية رفع نسب الخـريجين  

المتفوقين لطلبة التعليم التقني والمهني وذلك لدخول الجامعات والكليات والتأكيد علـى أهميـة   

للخريج عملا مباشرا في سوق العمل، وضرورة التنسيق بين  وجود المعايير الوطنية التي تضمن

القطاعين العام والخاص ومؤسسات التعليم التقني من خلال عقد ورش العمل ودورات تدريبيـة  

 .لى العمل مباشرة بعد تخرجهمإخذهم أصيفية و

لى التعرف على مشكلات معلمي التعليم المهني والتقني إ) 2008(هدفت دراسة العاجز 

معلما من كليـة  ) 120(محافظات غزة وسبل التغلب عليها، حيث تكونت عينة الدراسة من في 

برز نتائج دراسـته  أومن . تدريب غزة وكلية فلسطين التقنية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي
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التي تتعلق في الطلبة ضعف وجود برامج تشجع على التعليم التقني، وقلة وجود مشاركين مـن  

رامج التي تقدم في الجامعة وأيضا كان هنـاك هشاشـة فـي المـواد العلميـة      الطلاب في الب

وعـدم تـوافر    توافر الدعم المادي والمعنوي، في قلةهناك المعلمين بنجليزية، أما المتعلقة والإ

وأوصت الدراسة على أهمية تعميم التعليم التقني في فلسطين  ،الدورات التدريبية لتطوير المعلم

 .وضرورة تعزيزهم وتقديرهم وتقديم دورات تعليمية للمعلمين لتطويرهم

مشكلات التعليم المهني في المدارس  إلىلى التعرف إ) 2005(هدفت دراسة أبو عصبة 

طلبة، حيث تكونت عينة الدراسة الثانوية المهنية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين المهنيين وال

وكانت نتـائج  . معلما ومعلمة في المدارس المهنية الثانوية واستخدم المنهج الوصفي) 132(من 

ن تمويل التعليم فيها كان من المشاكل المتواجدة، وضعف النمو المهني في المعلمـين،  أالدراسة 

ة تطور التعليم المهنـي وعمـل   إلى أهمي الدراسةوقلة توافر الإمكانات والتجهيزات، وأوصت 

  .برامج لزيادة الوعي المهني وتحسين نظرة المجتمع للتعليم المهني

الربط بين التعلـيم   إلىلى التعرف إ) 2013(ن وخرآو وحبيب هدفت دراسة عبد القادر

بحيث كان من أبرز نتـائج   أفراد) 610(التقني والحياة العملية بحيث تكونت عينة الدراسة من 

التقنية وهي نقص في المعرفـة لـدى    ةن هناك الكثير من الصعوبات التي تواجه الكليأ الدراسة

وصت الدراسة أوضعف في البنية التحتية، و ،م في المناهج مع العملؤالمعلمين فيها، وعدم التوا

  .لى كسب الخبرات من المعاهد التكنولوجية الأخرىإ

أهميـة التعلـيم    إلىلى التعرف إ) 2017(مونة أبو أو والتلة ناصرال عبدهدفت دراسة 
التقني في تعزيز سوق العمل في غزة واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي بعينة طبقية عشوائية 

يجاد رضا كبير ومرتفع لأبعاد تؤكد علـى وجـود   إوكانت نتائج الدراسة  عاملاً) 275(قدرها 
صت الدراسة على ضرورة اعتماد التعلـيم  وأو علاقة كبيرة ما بين التعليم التقني وسوق العمل،

  .نها تخدم بشكل كبير الطلبة في سوق العملالتقني في الكليات لأ

طبيعة التعليم التقني فـي السـعودية    إلى لى التعرفإ) 2016(هدفت دراسة عياصرة 

ووجود كوادر تدريبية كافية، حيث طبقت الدراسة على المجتمع كاملا وكان من نتائج الدراسـة  
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هناك انخفاض كبير في توظيف المتدربين ونقص في عدد المقبلين على التعليم التقنـي فـي   ن أ

  .السعودية

إلى التعرف إلى درجة تناسب المباني التعليمية وبنيتهـا  ) 2014(هدفت دراسة مضوي 

التحتية لاحتياجات التعليم التقني، وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي، وكانـت  

عضو هيئة تدريسية في الجامعـات وبـالأخص بولايـة    ) 100(الدراسة لديه تتالف من  عينة

الخرطوم ومن نتائج هذه الدراسة أن المباني متوافرة بشكل كبير لكنها غير ملائمة لمواصـفات  

التعليم التقني اللازمة والضرورية وغير مواكبة للتطورات التكنولوجية، وأوصت هذه الدراسـة  

ي أن تتم استشارة ذوي الخبرة من المختصين الأكاديميين عند تخطيط المبـاني  أنه من الضرور

  .طالب في القاعة الواحدة) 25(التقنية، ولا يزيد العدد عن 

إلى التعرف إلى التعليم التقني والتقاني ودوره ) 2015(هدفت دراسة القاضي وعبد االله 
التعلـيم التقنـي والنهـوض بـه     في توفير فرص عمل للمتدربين، وذلك من أجل رفع مستوى 

معلمـاً  ) 80(وتطويره، بحيث استخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وعينة قـدرها  
طالبا، ومن أبرز نتائج هذه الدراسـة أن  ) 102(وعضو هيئة تدريسية في مجال التعليم التقني و

نها لا تتلاءم مـع التـدريب   المناهج التعليمية والتقنية مناسبة بشكل كبير وتخدم سوق العمل لك
العملي والتقني الصحيح واللازم لكي يخدم هذه العملية التعليمية، كمـا أن مشـكلة التجهيـزات    
التقنية التي تواجه الكليات والجامعات التقنية، أصبحت من الصعوبات الكبيرة التي تواجه الطلبة 

، وكان من توصيات الدراسـة  وأعضاء الهيئة التدريسية في النهوض أمام متطلبات سوق العمل
التطوير المستمر للمناهج التقنية ومدى ارتباطها ومواكبتها لسوق العمل والرقي بالتدريب العملي 
ومشاركته للأرض الميدانية وذلك بتقوية الصلة ما بين الجانب المجتمعـي وعلاقتـه بالكليـات    

 .التقنية

  الدراسات الأجنبية

 إلىلى التعرف إ )(Ayonmike and others, 2015هدفت دراسة أيون ميك وآخرون

التحديات واستراتيجيات التحسين التي تواجه برامج التعليم والتدريب المهني والتقني ذات الجودة 
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من أعضاء الرابطة المهنية النيجيرية، وتوصلت ) 160(في نيجيريا، وتكونت عينة الدراسة من 

في مرافق التعليم التقنـي والمهنـي، وضـعف    نقص المطلوب : تيةلى النتائج الآإهذه الدراسة 

 لـى إضعف الكامن في أساليب التدريس التي يستخدمها المعلمون وأوصت الدراسة التمويلها، و

التمويل الكافي وإعادة تعليم وتدريب معلمي التعليم المهني والتقني، وتـوفير مرافـق    ضرورة

م والخاص وهذه اسـتراتيجيات لتحسـين   التعليم والتدريب المطلوبة والشراكة بين القطاعين العا

  .برامج التعليم والتدريب المهني والتقني

 إلـى لـى التعـرف   إ) Kemevor,kassah, 2015(هدفت دراسة كيمي فور وكساح 

 التحديات التي تواجه التعليم والتدريب التقني والمهني بمنطقة فولتا بغانا واستخدم فـي البحـث  

وكانت  على جميع طلاب مؤسسات الدورة الثانية، ية الطبقيةالعينة العشوائ المنهج الوصفي على

أداة الدراسة الاستبانة والمقابلة تبين من خلال هذه الدراسة نقص في المعدات والموارد وغياب 

هتمام بالطلبة وخاصة في الدروس التوضيحية وأوصت هذه الدراسـة  العنصر التدريبي وقلة الإ

  .الكامل في التعليم التقني والمهني هتمامالإبوزارة التربية والتعليم 

لى التعـرف  إ) ,Celement,Abu Raihan 2013(هدفت دراسة كلمنت وأبو ريحان 

مشكلات تطوير التعليم التقني والمهني لولاية كاتسينا، حيث استخدم في هذا البحث المـنهج   إلى

سة وجود نقص فـي  وكانت نتائج الدرا اًومعلم اًمدير) 50(الوصفي وتكونت عينة الدراسة من 

الأجهزة والمعدات والمواد التقنية في المدارس وانخفاض في كفاءة المعلمين الفنيين ونقص فـي  

الميزانية، وأوصت هذه الدراسة من الأفضل على الحكومة أن تقدم المساعدة بحل المشكلة وذلك 

وفـتح المزيـد مـن     من خلال تعيين الخبراء والمهنيين والتقنيين وتوفير الحوافز للمعلم التقني

  .نشاء وزارة منفصلة للتعليم المهني والتقنيإالكليات التقنية الجامعية و

المشكلات التي تواجه التعلـيم   إلىلى التعرف إ )Ozden, 2007(هدفت دراسة أوزدن 

بتدائية في مـدينتي  في المدارس الا معلماً) 84(التقني في تركيا، حيث تكونت عينة الدراسة من 

 غير كـاف  اًواتبع الباحث المنهج الوصفي في بحثة وكانت نتائج الدراسة عدد ،ومالاتياأديامان 

 .من المعلمين في العلوم والتكنولوجيا وعدم كفاية التدريب للمعلمين أثناء الخدمة
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مدى أهمية البحث في  إلىلى التعرف إ) Ayonmike, 2014( هدفت دراسة أيون ميك

نيجيريا، حيـث اسـتخدم   في  قني في جامعة دلتا الحكومية أبراكاناث في التعليم التمشاركة الإ

 المرحلة الجامعية تتشكل من ةمن طلب اًطالب) 150( المنهج الوصفي وتكونت عينة المجتمع من

مور والعوامل التي تؤثر في دراسة وأوضحت نتائج هذه الدراسة الأ ا،ناثإ) 30(و اًذكور) 120(

ن هنالك بعض العوامل الاجتماعية والحكوميـة تـؤثر   ألى إفتوصل لتعليم التقني والفني لنثى الأ

نثى بالتعليم التقني ينبغي الرفع من مستوى مشاركة الأ أنهوصت هذه الدراسة أعلى مشاركتها و

هل تدريس والمجتمع عامة والأالعضاء هيئة أوالمهني بمساعدة الجامعات التقنية بما تحتويه من 

 .خاصة

 إلـى الـى التعـرف   ) Ruhland,Bremer, 2002( بريمـر هدفت دراسة روهلاند و

عضاء هيئة التـدريس للتعلـيم التقنـي    أاحتياجات التطوير المهني والاشادة بضرورة مشاركة 

مدرسا مـن  ) 14(فراد العينة أوبلغت عدد  ،واستخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي ،والمهني

عدادا يناسـب  إ عدأُمعظمهم  وكانت نتائج الدراسة أن صحاب الكفاءة والخبرة في التعليم التقنيأ

تطوير التعلـيم التقنـي والمهنـي    بالدراسة  وأوصت ،التحديثات التقنية مقابلة بضعف المجالات

لمواكبة الاحتياجات لأعضاء هيئة تدريس التعليم التقني ومساعدة المعلمين في ممارسة التعلـيم  

  .هني والتقنيفي البدايات عن طريق دعم التطوير الم

  التعقيب على الدراسات السابقة: ثالثاً

تعتبر الدراسات نقطة قوة في البحث، فبعد التدقيق والتمحيص بهذه الدراسات السـابقة  

هداف الدراسة فقد قام الباحث بتحديد مشكلة التعليم التقني ومبرراتها وحجـج  أومدى التصاقها ب

عضاء الهيئة أي المدمج في التعليم الجامعي التي تواجه قوية تبين الفجوة العلمية في التعليم التقن

التدريسية في ممارستها، والتي دعتنا لتناول هذا الموضوع لأهميته الكبيرة في العملية التعليمية 

ولسوق العمل كما أظهرته هذه الدراسات فتم استخدام المنهاج الوصفي في هذه الدراسة، كما في 

) 2017(الـرحيم   وعبـد  )2017(والكامـل  ) 2014(دم آ ودراسـة  ،)2014(دراسة فلمبان 

 والتلـة  ناصـر عبد الو ،)2017(القادر  وعبد الغني وعبد) 2014(وبريك ) 2005(والمخلافي 
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االله  والقاضي وعبد) 2015(ومزارق ) 2016(وعياصرة ) 2016(وعثمان ) 2017(مونة أبو أو

) 2014(ومضـوي  ) 2014(سماعيل وهزايمة إو ،)2014(والبي ) 2011(والزوبعي  )2015(

، كما تم استخدام الاستبانة )2008(والعاجز ) 2005(بو عصبة أو) 2013( وحبيب القادر عبدو

عضاء الهيئة التدريسية في جامعة فلسطين التقنية أفي هذه الدراسة وكانت العينة المستهدفة وهم 

انة كما في بعض الدراسات التي تم ي عينة من مجتمع وزعت عليها الاستبأخضوري بفروعها، 

عضاء هيئة أطبقت على عدد معين من ) 2014(تناولها وتم استخدام عينات فيها كدراسة فلمبان 

وعبد الرحيم ) 2017(كلية وغيرها مثل، الكامل  36طبقت على ) 2014(دم آالتدريس ودراسة 

ناصـر  ال عبدو) 2017( القادر الغني وعبد وعبد) 2014(وبريك ) 2005(والمخلافي ) 2017(

 )2015(االله  والقاضي وعبـد ) 2015(ومزارق ) 2016(وعياصرة ) 2017(مونة أبو التلة وأو

 القادر وعبد) 2014(ومضوي ) 2014(واسماعيل وهزايمة ) 2014(والبي ) 2011(والزوبعي 

كما كانت بعض الدراسـات   وغيرها،) 2008(والعاجز ) 2005(بو عصبة أو) 2013( وحبيب

ودراسة كيمي فور ) 2016(ودراسة عثمان ) 2014(مثال دراسة البي أعلى المجتمع ككل  تقوم

هم الدراسات المشابهة لنتائج هذه الدراسة والتي أثرت علـى النتـائج،   أ، ومن )2015(وكساح 

عضاء هيئة التدريس لما لهـم مـن   أ، التي ركزت اهتمامها على خبرة )2014(دراسة فلمبان 

لية التعليم التقني والصعوبات التي تواجههم وكيفية تخطيها، ومثلها دراسـة  همية كبيرة في عمأ

وقد تناولت هـذه   ،)2013(ريحان  بوأوكلمنت و) 2008(والعاجز ) 2005(كل من المخلافي 

يضا التقنيات وعلاقتها بسوق العمل وحاجته للخريجين التقنيين، وقد شابهت دراسة كل أالدراسة 

وهـذه  ) 2015(االله  والقاضي وعبـد ) 2017(وأبو أمونة  والتلة ناصرعبد الو )2014(دم آمن 

النتائج قد دعمت من الدراسة الحالية، كما توصلنا لحاجتنا للأدوات والورش والبرامج التدريبية 

ن نغفل دور المناهج والمادة التعليمية أننا لا يمكن إهميتها في العملية التعليمية التقنية، كما ألمدى 

 القـادر  نجاح موضوع هذه الدراسة وتوافقت هذه النتائج مع دراسة كل عبدإلتحتية في والبنية ا

مور تحتـاج  ، جميع هذه الأ)2015(االله  والقاضي وعبد) 2017(الرحيم  وعبد) 2013( وحبيب

للقدرة على معالجتها بتوفير الدعم المادي والمعنوي والبنية المادية التي توفرها الدولة والجهات 

مور تحتاج للدعم المادي وتوافقت ايضا هذه النتائج مع الدراسات بشكل جيد، فكل هذه الأ المانحة
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، ومـن  )2015(خرون آوأيون ميك و) 2017(القادر  الغني وعبد وعبد )2008(العاجز  :تيةالآ

يم قبال الكثير من الخريجين للتعليم التقني والتوجه للتعلإمور الاخرى التي تناولتها الدراسة قلة الأ

ن تطـوير التعلـيم التقنـي    إ، كما )2016(العادي التربوي البعيد عن التقنية كدراسة عياصرة 

مور التي تكلمنا عنها في هـذه  ومواكبة التطورات والانفجار التكنولوجي التقني الحاصل من الأ

عـد  وتوفير المباني التعليمية التقنية والتي يجب ان ت) 2002(الدراسة كدراسة روهلاند وبريمر 

ودعـت   ،)2014(م التدريب والتعليم التقني والتي تناولتها دراسة مضـوي  ءبشكل مناسب لتلا

  .لمعالجتها

ن هذه الدراسات دعمت وتوافقت بشكل قوي مع الدراسـة الحاليـة   ألقد لاحظ الباحث 

وكانت هذه التوصيات مشـابهة   ،توصيات لعلاج النتائج التي تناولتهاب أوصتفجميع الدراسات 

 ليه في هذه الدراسة من العمـل علـى زيـادة خبـرات    إد كبير ما تم عرضه والتوصل لى حإ

مكانات والورش المعدة بشـكل جيـد   الأكاديميين التقنيين، بعقد دورات تدريبية فعالة وتوفير الإ

عداد الأبنية الجامعية للتعليم التقني، وذلك عن طريـق تـوفير تمويـل مـالي     إوبتقنية عالية، و

ة تهتم بها الدولة وخاصة لأنها جامعة حكومية تختص بالتعليم التقني، ولتغطية وتخصيص ميزاني

حاجاتها لممارسة التعليم والتعلم التقني، وتوفير سوق عمل للخريجين التقنيين ليتمكنوا من تطبيق 

  .ما تم تعلموه تقنيا ومهنيا وللنهوض بسوق العمل الفلسطيني
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  الفصل الثالث

  الطريقة والإجراءات

يشمل هذا الفصل وصفاً وعرضاً للطريقة والإجراءات التي اتخذها الباحث في اختيـار  

التحقق من صدق الأداة وثباتها، وتحديد متغيرات وإجراءات مجتمع الدراسة وعينتها، وخطوات 

الدراسة، بالإضافة إلى وصف تصميم الدراسة والمعالجات الإحصائية المتبعة في تحليل البيانات 

  :بيان لذلك أتيوفيما ي

  منهج الدّراسة

مته لطبيعة هـذه الدراسـة   ءلأغراض هذه الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي لملا

في راضها وذلك بهدف التعرف إلى مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية وأغ

وهـذا المـنهج    ،خضوري من وجهات نظرهم ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية

  .يناسب أغراض الدراسة

  مجتمع الدّراسة

ريسية في جامعة فلسطين الأكاديميين وأعضاء الهيئة التد تكون مجتمع الدّراسة من جميع

المقـر  ( فروعموزعين حسب ال )2017-2018(خلال الفصل الدراسي الأول  التقنية خضوري

وقد بلغ عدد أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة ، )فرع رام االله، فرع العروب، الرئيسي طولكرم

لسـنة   ريةالإحصائيات التي أخذت من قسم الموارد البشحسب  )298(فلسطين التقنية خضوري 

  ).1(في جامعة فلسطين التقنية خضوري انظر الجدول رقم ) 2017(
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الأكاديميين وأعضاء الهيئة التدريسية في جامعة فلسطين إحصائيات توزيع مجتمع ): 1(جدول 
  .حسب متغيراتها المستقلةالتقنية خضوري وفروعها 

  العدد  فئات المتغير أو المستوى  المتغير

  الجنس

  222  ذكر
  76  أنثى

  298  المجموع

  سنوات الخبرة

  116  سنوات 5أقل من 
  80  سنوات 10إلى  5من 

  102  سنوات 10أكثر من 
  298  المجموع

  المؤهل العلمي

  11  بكالوريوس
  164  ماجستير
  123  دكتوراة
  298  المجموع

  الكلية

  79  العلوم والآداب
  40  الأعمال والإقتصاد

  41  والتكنولوجياالهندسة 
  19  العلوم والتكنولوجيا الزراعية

  38  الدبلوم_كلية فلسطين التقنية
  217  المجموع

  الفرع

  217  طولكرم_المقر الرئيسي
  37  فرع العروب
  44  فرع رام االله
  298  المجموع

  عينة الدراسة

) 198(حجم العينة ، وقد بلغ بتوزيع الاستبانة على أعضاء الهيئة التدريسيةقام الباحث 

، وكـان  على أعضاء الهيئة التدريسية من مجتمع الدراسة الأصلي، وتم توزيع الاستبانات باليد
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 هااستبانة حيث تم توزيع) 198(عدد الاستبانات المسترجعة التي جرى عليها التحليل الإحصائي 

  ).2(جدول رقم انظر ال) 12/10/2017 – 28/9/2017(واستردادها في الفترة الواقعة ما بين 

الأكاديميين وأعضاء الهيئة التدريسية فـي   الاستبانات المسترجعة من إحصائيات): 2(جدول 
  .حسب متغيراتها المستقلةجامعة فلسطين التقنية خضوري وفروعها 

  العدد  فئات المتغير أو المستوى  المتغير

  الجنس

  141  ذكر
  57  أنثى

  198  المجموع

  سنوات الخبرة

  47  سنوات 5أقل من 
  55  سنوات 10إلى  5من 

  96  سنوات 10أكثر من 
  198  المجموع

  المؤهل العلمي

  25  بكالوريوس
  99  ماجستير
  74  دكتوراة
  198  المجموع

  الكلية

  53  العلوم والآداب
  47  الأعمال والإقتصاد
  40  الهندسة والتكنولوجيا

  10  العلوم والتكنولوجيا الزراعية
  48  الدبلوم_فلسطين التقنيةكلية 

  198  المجموع

  الفرع

  138  طولكرم_المقر الرئيسي
  30  فرع العروب
  30  فرع رام االله
  198  المجموع
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  أداة الدراسة

قام الباحث بإعداد الاستبانة كأداة الدراسة لجمع البيانات المتعلقة بموضـوع الدراسـة،   

مسـتوى  حـول   يميين وأعضاء الهيئة التدريسيةدلأكااحيث تهدف إلى استطلاع وجهات نظر 

ممارسة التعليم التقني في جامعـة فلسـطين   في الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية 

خضوري من وجهات نظرهم، وذلك بعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة  التقنية

  :ميند تكونت الاستبانة من قسقالمتعلقة بموضوع الدراسة، و

البيانـات  (يشمل على معلومات عامة عن الأكاديميين وأعضاء الهيئة التدريسـية  : القسم الأول

الجنس، : ، التي أدخلت كمتغيرات مستقلة في البحث، وهذه المتغيرات الديمغرافية هي)الشخصية

  .سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الكلية، مكان العمل

الصـعوبات  فقرة موزعة على خمسة مجالات تتعلق ب) 42( تكونت الإستبانة من: القسم الثاني

 ممارسة التعليم التقني فـي جامعـة فلسـطين التقنيـة    في التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية 

  :، وهذه المجالات موضحة في الجدول الآتيخضوري من وجهات نظرهم

  مجالات أداة الدراسة وعدد فقرات كل مجال): 3(جدول 

  عدد الفقرات  المجال  رقم المجال

  15  الإدارة والتنظيم: المجال الأول  1
  6  الإمكانات والتجهيزات :المجال الثاني  2
  6  النمو المهني والتقني للهيئة التدريسية: المجال الثالث  3
  9  المناهج والخطط الدراسية :المجال الرابع  4
  6  .التقنيدور الجامعة في نظرة المجتمع للتعليم : المجال الخامس  5

  صدق الأداة

بعد إعداد الاستبانة والتحقق من صدقها قام الباحـث باسـتخدام الصـدق الظـاهري،     

وعرضها على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاصيين في التربية والإدارة في 

، وقد طلب من المحكمين إبداء )1(محكمين انظر الملحق ) 9(الجامعات الفلسطينية، وبلغ عددهم 
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ة الدراسة بهدف التأكد من صدق محتوى الفقرات، ومدى ملاءمتها لأهداف الرأي في فقرات أدا

الدراسة ومتغيراتها، حيث طُلب منهم بيان صلاحية العبارة لقياس ما وضـعت لقياسـه، وقـد    

حصلت على موافقتهم وتأييدهم مع إجراء بعض التعديلات على فقراتها في ضوء الملحوظـات  

من حيث صياغة الفقرات، ومدى مناسبتها للمجال الذي وضعت التي تقدم بها الخبراء المحكمون 

من أجلة، إما بالموافقة عليها أو تعديل صياغتها أو حذف بعضها لعدم ملاءمتها، ولقد تم الأخـذ  

برأي الأغلبية في عملية التحكيم، وبذلك يكون قد تم التحقق من الصدق الظـاهري للاسـتبانة،   

فقرة بعد الحذف والتعديل أصبحت أداة الدراسـة  ) 41(صلية حيث كان عدد فقرات الاستبانة الأ

  ).2(فقرة، انظر للملحق رقم ) 42(في صورتها النهائية مكونة من 

  ثبات الأداة

 Chronback(لقد تم استخدام معامل ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة كرونباخ ألفـا  

Alpha (سة ومجالاتهاوالجدول الآتي يبين معاملات الثبات لأداة الدرا.  

  معاملات الثبات لمجالات الاستبانة والدرجة الكلية): 4(جدول 

  معامل الثبات  المجالات  المحور
 0.91  الإدارة والتنظيم  1

  0.89  الإمكانيات والتجهيزات  2
  0.85  النمو المهني والتقني للهيئة التدريسية  3
  0.87  المناهج والخطط الدراسية  4
  0.83  المجتمع للتعليم التقني دور الجامعة في نظرة  5

  0.96  الدرجة الكليــــــة لجميــــــــع المجالات

ن نتائج اختبار معاملات الثبات التي أجريت على أعضاء الهيئـة  أ )4(يوضح الجدول 

، وتراوحت معاملات )0.96(التدريسية في المجالات المذكورة كانت مقبولة، والدرجة الكلية لها 

وهي نفس النتائج تقريبا تحت نفس الظروف وبالتـالي   ،)0.91 - 0.83(بين  الثبات للمجالات

  .أصبحت الإستبانة صالحة للتطبيق على عينة الدراسة



54 

  متغيرات الدراسة

  :المتغيرات المستقلة وتشمل: أولاً

 .أنثى .ذكر، ب .أ: مستويان، وله عضو الهيئة التدريسيةجنس  •

 10سنوات، أكثر مـن   10إلى  5سنوات، من  5 قل منأ(: ثلاثة مستويات ،سنوات الخبرة •

  .)سنوات

  .)دكتوراة ماجستير، بكالوريوس،(: ثلاثة مستويات ،المؤهل العلمي •

العلوم ، الهندسة والتكنولوجيا، الأعمال والاقتصاد، العلوم والآداب( :مستويات خمسة الكلية، •

 ).الدبلوم_كلية فلسطين التقنية، والتكنولوجيا الزراعية

  ).المقر الرئيسي طولكرم، فرع العروب، فرع رام االله: (ثلاثة مستويات الفرع، •

  :المتغير التابع :ثانياً

مستوى الصعوبات  لمتوسطات جابات الأكاديميين وأعضاء الهيئة التدريسيةويتمثل باست

 ممارسة التعليم التقني فـي جامعـة فلسـطين التقنيـة    في التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية 

  .من وجهات نظرهمخضوري 

  الأساليب الإحصائية

 ارات وتوافقهـا مـع البيانـات   ياستخدام الأساليب الإحصائية حسب افتراضات الاخت تم

  :وكانت كالتالي

، )(one sample t test، واختبار ت لعينة واحدة )Chronback Alpha(كرونباخ ألفا 

اختبـار  ، و)Pearson Correlation Coefficient (r(( اختبار بيرسون لمعاملات الارتباطو

  .step wise( Multiple regression(د نحدار المتعدالإ



55 

  

  

  

  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة
  

  بالسؤال الأول للدراسةالنتائج المتعلقة 

  بالسؤال الثاني للدراسةالنتائج المتعلقة 

  بالسؤال الثالث للدراسةالنتائج المتعلقة 
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

  .دواتيتناول هذا الفصل عرض لنتائج الدراسة وفقا لترتيب الأ

  :سئلةوهنا يتم عرض لنتائج الاستبانة وفقا لترتيب الأ

  لدراسةلالأول سؤال الالنتائج المتعلقة ب

ممارسة التعليم التقنـي فـي   في ما مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية 

  وجهات نظرهم؟ خضوري من_جامعة فلسطين التقنية

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند : وفقا للفرضية الآتية جابة عن سؤال الدراسةللإ

بين متوسطات مستوى الصعوبات التـي تواجـه أعضـاء الهيئـة      α)=0.05(مستوى الدلالة 

التدريسية في ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري والمسـتوى المرتفـع   

تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، واعتمد الباحث فـي  فع جداً، فوالمرت

ممارسـة  في هذه الدراسة المقياس الآتي لتقدير مستوى الصعوبات التي تواجه الهيئة التدريسية 

  :وفق المعادلة الآتية طول الفئةالتعليم التقني، وهو مقياس 

  0.8=  1/5-5) = 5(مقسوماً على ) درجةأصغر  -أكبر درجة = (مدى التقدير 

  مرتفع جداً) = فأكثر 4.21( •

 مرتفع) = 4.20 - 3.41( •

 متوسط) = 3.40 - 2.61( •

 منخفض) = 2.60 - 1.81( •

  منخفض جداً) = 1.81أقل من ( •
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مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية في ممارسة التعليم التقني  ):5( جدول
التقنية خضوري من وجهات نظرهم، بمتوسـطات حسـابية وانحرافـات    في جامعة فلسطين 

  .من وجهات نظرهم مستوى الصعوباتلعينة واحدة لمجالات t-test معيارية بتتابع اختبار

  )3.4(المعيار   )4.2(المعيار   

التسلسل
  

  المجالات
الوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

درجة 

 الحرية

 قيمة ت

 

مستوى 

  الدلالة

  قيمة ت

  

مستوى 

  الدلالة

  .110  -1.60  .000  -16.92  197  0.73  3.31  الإدارة والتنظيم 1

2  
الإمكانات 
  والتجهيزات

3.46  0.88  197  11.78-  000.  1.00  315.  

3 

النمو المهني 
والتقني للهيئة 

  التدريسية
3.38  0.86  197  13.24-  000.  18.-  856.  

4 
المناهج والخطط 

  الدراسية
3.29  0.80  197  15.64-  000.  1.74-  083.  

5  
دور الجامعة في 
نظرة المجتمع 
  للتعليم التقني

3.60  0.78  197  10.66-  000.  3.59  000.  

  .754  -.31  .000  -16.81  197  0.68  3.38 الدرجة الكلية  6

ن الدرجة الكلية لمجالات مستوى الصـعوبات التـي تواجـه    أ) 5(يتضح من الجدول 

حسـب   التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوريممارسة في أعضاء الهيئة التدريسية 

 هي درجة متوسـطة ، و)0.68( وانحراف معياري) 3.38( بمتوسط حسابيعينة الدراسة أتت 

مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية، حيث تراوحت المتوسطات الحسـابية  ل

والمجـالات   ،)3.38 - 3.29(بين وسطة المتعلى المجالات عضاء الهيئة التدريسية لاستجابات أ

بينما جاءت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات في  ،)3.60 - 3.46(المرتفعة 

لتبين أن أعلى الفقرات التي حصلت على متوسـط حسـابي   ) 4(كل مجال حسب الملحق رقم 

نظرة خاطئة وكانت أقـل   وهي نظرة المجتمع للتعليم التقني) 1.09(وانحراف معياري ) 3.79(

وهـي معـايير   ) 1.14(وانحراف معياري ) 2.98(الفقرات التي حصلت على متوسط حسابي 
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القبول في التخصصات التقنية التي توفرها الجامعة غير واضحة، ولمعرفة أن ذلك ينطبق على 

وهي ) 4.2( لعينة واحدة، فعند مقارنة هذه المتوسطات بالمعيار) ت(المجتمع تم استخدام اختبار 

فترفض ) 0.05(وهي أقل من ) 0.000(نقطة القطع المرتفع جدا كان مستوى الدلالة لها تساوي 

سالبة لجميع المجالات بالتالي ) ت(لكافة هذه المجالات، وتبين أن قيمة  H0)(الفرضية الصفرية 

مسـتوى  وكان ) 3.4(فاستخدم الباحث نقطة القطع إن مستوى الصعوبات أقل من المرتفع جدا 

بمعنـى أن   H0)(فـلا تـرفض الفرضـية الصـفرية     ) 0.05(الدلالة لهذه المجالات أكبر من 

الصعوبات في كل من الإدارة والتنظيم، والإمكانات والتجهيزات، والنمو المهني والتقني للهيئـة  

التدريسية، والمناهج والخطط الدراسية مرتفعة، وعلى الرغم أن الدلالة الإحصائية لمجـال دور  

 H0)(ورفضت الفرضـية الصـفرية   ) 0.000(الجامعة في نظرة المجتمع للتعليم التقني كانت 

  .لها موجبة إلا أن تأثيرها كان مرتفعاً) ت(وكانت قيمة 

وعلى هذا فإن مجالات مقياس مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسـية  

ى أن أعضاء الهيئة التدريسية يواجهـون  في ممارسة التعليم التقني كانت مرتفعة، وهذا يدل عل

  .صعوبات في ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

  لدراسةلسؤال الثاني الالمتعلقة ب النتائج

تقـديرات   في) الفرعالجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الكلية، (هل هناك أثر لمتغيرات 

ممارسـة التعلـيم   فـي  الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  افراد العينة لمستوى

  خضوري؟ التقني في جامعة فلسطين التقنية

لا توجد علاقة دالـة احصـائياً عنـد    : للإجابة عن سؤال الدراسة وفقا للفرضية الآتية

أعضاء الهيئـة التدريسـية فـي     بين مستوى الصعوبات التي تواجه α)=0.05(مستوى الدلالة 

الجنس، سنوات الخبرة، (والمتغيرات  ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

مستوى  اختبار بيرسون لمعاملات الارتباط بين، فتم حساب نتائج )الفرعالمؤهل العلمي، الكلية، 

  :الصعوبات والمتغيرات على النحو الآتي
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  مستوى الصعوبات والمتغيرات رتباط بيناختبار بيرسون لمعاملات الا): 6(جدول 

  الجنس  الصعوبات  النماذج
سنوات 
  الخبرة

المؤهل 
  العلمي

  الفرع  الكلّية

  .02  .05  .05  *-.20  .08    الصعوبات
  .06  .04  - .35  - .20      الجنس

  .28  - .03  .14        سنوات الخبرة
  - .04  - .22          المؤهل العلمي

  .08            الكلّية
              الفرع

  .α)=0.05(إحصائياً عند دالة * 

بـين   α)=0.05(دال إحصائياً عند مستوى الدلالـة  ن هنالك ارتباط أ )6( بين الجدولي

 ن هنالك ارتباط دال احصائيا يتعلـق بمسـتوى  أالنتائج فبينت  ،المتغيرات ومستوى الصعوبات

لمـا زادت  فك ،الصعوبات ه وبين مستوىن هنالك علاقة بينأ النتائج شارتأفقد  ،الخبرة سنوات

مور التي تؤثر على هم الأأالخبرة من  سنوات ذن فان مستوىإ ،سنوات الخبرة قلت الصعوبات

فكان  ،)الجنس، المؤهل العلمي، الكلية، الفرع(، أما فيما يتعلق بالمتغيرات الأخرى التعليم التقني

س سـببي  الارتباط بينها وبين مستوى الصعوبات غير دال إحصائيا، وبمـا أن الارتبـاط لـي   

الـذي   Multiple regression (step wise) نحدار المتعـدد تم استخدام اختبار الإ بالضرورة

التي تواجه أعضاء الهيئـة التدريسـية فـي     بين تأثير هذه المتغيرات على مستوى الصعوباتي

  .جامعة فلسطين التقنية خضوري كما في الجدول الآتي

 على مستوى الصعوبات سنوات الخبرة ومدى تأثيرهالنحدار المتعدد اختبار الا ):7( جدول

  النموذج
معامل 
  التحديد

قيمة بيتا 
  المعيارية

قيمة 
  )ت(

التباين 
  )R2(المفسر

قيمة 
  )ف(

مستوى 
  الدلالة

  26.96 0.14  3.77  الثابت  1
0.04  8.58  004.  

  -2.92  0.05  -0.17  سنوات الخبرة  2
  .α)=0.05(عند  حصائياًإدالة * 
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نتائج اختبار الانحدار المتعدد أن نموذج التنبؤ المتعلق بمتغير سنوات ) 7(الجدول يبين 
هذا يعني أن ) 0.05(وهو أقل من ) 0.004(الخبرة دال إحصائياً، فكانت قيمة مستوى الدلالة له 

الجنس، المؤهل العلمـي،  (النموذج صالح للتنبؤ بمستوى الصعوبات، ولم تؤثر باقي المتغيرات 
في مستوى الصعوبات، لذلك لم تدخل هذه المتغيرات في معادلة الانحـدار  ) ، مكان العملالكلية

، وأن معامل مستوى سنوات الخبـرة  )0.04(الخطّي، وتبين من خلاله أن التباين المفسر قيمته 
 :فكانت معادلة مستوى الصعوبات كالآتي) -0.17(هو 

  سنوات الخبرة×  0.17 – 3.77= مستوى الصعوبات معادلة 

  لدراسةلالثالث سؤال الالنتائج المتعلقة ب

ممارسة في للتغلب على الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  الاقتراحات الممكنةما 

  ؟من وجهات نظرهم التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

 التدريسية حسب مجالات الدراسـة تصنيف مقترحات الأكاديميين وأعضاء الهيئة ): 8(جدول 
ممارسة التعليم التقنـي فـي   في أعضاء الهيئة التدريسية للتغلب على الصعوبات التي تواجه 

  .من وجهات نظرهم جامعة فلسطين التقنية خضوري

  تكراراتال  الإقتراحات  المجالات

الإدارة 
  والتنظيم

ومناسبته مع سـوق  إعداد الكوادر التدريسية بمقومات التعليم التقني 
  .العمل والعلاقات المباشرة والمتجددة مع سوق العمل

10  

تطوير مخرجات التعليم التقني من خلال ورش العمل والمـؤتمرات  
فـي  ) الطلبة، والهيئة التدريسية(والندوات واشراك الكوادر البشرية 

  .ذلك
8  

الفـروع  التواصل الفعال والمستمر بين ادارة الجامعة المركزية مع 
بشكل دوري ومستمر لتبادل الخبرات والاخذ بآراء أعضاء الهيئـة  

  .التدريسية وتصويب الممارسات الخاطئة
2  

وجود تشريعات واضحة لضبط العملية التربوية من حيث حضـور  
  .الطلبة والمساواة بينهم وعدم التساهل في اختراق هذه الأنظمة

1  

لين للتدريس في مجالات ضرورة اختيار أعضاء هيئة تدريسية مؤه
  .التعليم التقني

1  
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  تكراراتال  الإقتراحات  المجالات

الإدارة 
  والتنظيم

التركيز على التعليم التقني في الدراسات العليا حيث معظم أعضاء الهيئـة  
ونالتدريسية يكملون تعليمهم في مجالات تقنية لا تتناسب مع ما يدرس.  

1  

على سـنوات التعلـيم الأولـى ومـن     التعليم التقني يجب أن يركز 
المفروض أن لا يسمح بانتقال الطلبة ذو التوجه التقنـي بالالتحـاق   

  .بالجامعات من الأصل
1  

الشروع في صياغة نظام قبول يناسب رغبات الطلبـة، لأن أكثـر   
الطلبة يلتحقون في البرامج المتوقع حصول الخريج فيها على وظيفة 

وامكانياته، لان مستوى ورغبة الطلبة لـه تـأثير   بعيدا عن رغباته 
  .مباشر على رغبة المدرس وصعوبة تفاعله في التدريس

1  

  1  .الإهتمام برغبة الطالب في التخصص الذي يريد الإنضمام اليه

  1  .ربط الطالب بشكل واضح بالابداع اللامنهجي في العلوم التقنية

  1  .إحترام القوانين والأنظمة في الجامعة

يجب أن يكون للتخصصات مثل الفيزياء والرياضـيات والكيميـاء   
وغيرها تطبيقات عملية على الحاسوب لتدعيم التعليم التطبيقي وعدم 
الإكتفاء بالتعليم النظري ليساعد الطلبة فيما بعد للإلتحـاق ببـرامج   

  .الدراسات العليا

1  

  
  الإمكانات

  والتجهيزات

  13  .والأدوات اللازمة للإعداد التقنيتوفير الإمكانات البرمجية 

زيادة المشاغل والمختبرات وتقليل عدد الطلبة في القاعـة واحتـرام   
  .أعدادهم

4  

  1  .استقطاب كفاءات مؤهلة للتعليم التعليم التقني

توفير الدورات المهنية في مجالات التخصص وتغطية تكاليفها مـن  
  .البلادقبل الجامعة اذا احتاجت السفر خارج 

1  

النمو 
المهني 
التقني 
للهيئة 
  التدريسية

تدريب وتعليم جميع المحاضرين على استخدام التكنولوجيا الحديثـة  
خاصة في التقنية والاعلام والتـدريب المسـتمر والموجـه بشـكل     

  .صحيح
20  

التركيز على أعضاء الهيئـة التدريسـية ذوي المهـارات التقنيـة     
  .وتحفيزهم

2  

رفع كفاءة المحاضرين من خلال توفير الـدعم المـادي   العمل على 
  .للسفريات خاصة عند المشاركة في المؤتمرات العلمية خارج البلاد

2  
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  تكراراتال  الإقتراحات  المجالات

النمو 
المهني 
التقني 
للهيئة 
  التدريسية

إخضاع أعضاء الهيئة التدريسية لمقاييس الجودة قبل التعيين ومتابعة 
  .التعيينذلك بعد 

1  

على صعيد الجامعة العمل على التشييك مع الجامعات المماثلة مـن  
  .أجل التدريب والاستفادة من التجارب وتبادل الخبرة

1  

المجـالات التـي   بزيادة أوقات التدريب لاعضاء الهيئة التدريسـية  
  .يدرسونها

1  

استحداث نظام الحوافز لمن يقومون بالتدريب لكي يشجع الآخـرين  
على استكمال التدريب التقني ومن أجل رفع مكانة التعليم التقني في 

  .المجتمع
1  

يجب الأخذ بعين الاعتبار سنوات الخبرة العملية والانجازات العلمية 
لهيئة التدريس أكثر من الشهادات العلمية مع الإحترام للشهادة العلمية 

قدر ما يسألون لكن أغلب الخريجين التقنيين لا يسألون عن الشهادة ب
  .عن الخبرة والمعرفة

1  

  1  .تعزيز الانتماء الجامعي لدى اعضاء الهيئة التدريسية

  1  .زيادة أعداد المبتعثين لكل ما هو جديد في التخصصات التقنية

المناهج 
والخطط 
  الدراسية

أن تولي الوزارة عناية بمناهج التعليم التقني بشقيه النظري والعملي 
  .بينهماوالتنسيق 

9  

أن تكون خطة التعليم التقني وأهدافة على مستوى الدولة واضحة وان 
تبنى البرامج التقنية بناءا على ذلك وان يتم اشراك الهيئة التدريسـية  

  .في وضعها
3  

اجتماعات على مستوى القسم تتم مع النائب الأكاديمي وتضم أيضـا  
  .التحدياتالعمادة لوضع الخطط للتغلب على مثل هذه 

1  

دور 
الجامعة في 

نظرة 
المجتمع 
للتعليم 
  التقني

العمل على التخطيط الجيد للترويج الاعلامي لتخصصات الجامعـة  
  .وانتاجاتها وخريجيها

2  

أن يتم تسويق فكرة الجامعة التقنية ودعمها حتى تحقـق الانتشـار   
  .وتصحيح نظرة المجتمع للتخصص في العمل وليس كحرفة

1  

الشارع العام بأهمية العمل بالتعليم التقني والخروج من دائرة تثقيف 
  .النظرة الدونية والخاطئة للتعليم التقني

1  

  1  لا يوجد تعليم تقني في فلسطين
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عضاء الهيئة التدريسية في جامعـة فلسـطين   أ قدمهاقتراحات التي لاا )8(يبين الجدول 

داة من خلال أ جريت عليهم هذه الدراسةأالتي وفي العروب ورام االله  عيهاالتقنية خضوري وفر

همية بالغة اجتمع أن هنالك اقتراحات ذات أفتبين خلال هذه الاستبانات  ،الدراسة التي قدمت لهم

ستخدام التكنولوجيـا  اتدريب وتعليم جميع المحاضرين على  برزهاأومن  ،كثر من رأيأعليها 

سلط عليـه   ، وقدالمستمر والموجه بشكل صحيحعلام والتدريب الحديثة خاصة في التقنية والإ

، المحاضرين التقنيين وضرورة البرامج التدريبية المعدة لهـم  هميةأالضوء بشكل واضح لبيان 

توفير الإمكانات البرمجية والأدوات اللازمة للإعداد والأجهزة والتجهيزات الضـرورية  كما أن 

فلا يوجد تقدم تكنولوجي بدون  ،لسلامة والأمنعتبار عوامل اوالمباني الملائمة والأخذ بعين الا

عداد الكوادر التدريسـية بمقومـات   ، وإلتعليم التقنيلمكانات الداعمة دوات والتجهيزات والإالأ

لما لها أثر  التعليم التقني ومناسبته مع سوق العمل والعلاقات المباشرة والمتجددة مع سوق العمل

عناية بمناهج التعليم التقني بشقيه النظري والعملي والتنسيق  أن تولي الوزارةو في التعليم التقني،

نجاح التقدم التقني في الجامعـات والمؤسسـات   إثر في أبينهما لما للمناهج الفعالة والجيدة من 

تطوير مخرجات التعليم التقنـي مـن خـلال ورش العمـل     التقنية، كما بين أهمية  كاديميةالأ

 ،فـي ذلـك  ) الهيئة التدريسيةأعضاء الطلبة، و(كوادر البشرية شراك الإوالمؤتمرات والندوات و

  .ثرائهاوإغناء الدراسة إقوة في و تكرارا كثرهاأفضل المقترحات وأ من هذهكانت 
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  الفصل الخامس

  مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات
  

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسةمناقشة : أولاً

  التوصيات: ثانياً
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  الخامسالفصل 

  مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات

يهدف هذا الفصل إلى مناقشة نتائج الدراسة والتي بحثت في استجابات عينـة الدراسـة   

ممارسة التعليم التقنـي فـي   في مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية لمعرفة 

ى دور بعض المتغيرات ، وكذلك التعرف إلخضوري من وجهات نظرهم جامعة فلسطين التقنية

  .في موضوع الدراسة) الديمغرافية(

وقد اشتملت الدراسة على مجموعة من الأسئلة، وسيحاول الباحث مناقشة النتائج المتعلقة 

بها استناداً للتحليل الإحصائي لأسئلة الدراسة، إضافة إلى طرح بعض التوصيات في ضوء نتائج 

  .هذه الدراسة

  مناقشة النتائج المتعلقة بأسلة الدراسة : أولاً

  قة بالسؤال الأولالنتائج المتعلمناقشة 

ممارسة التعليم التقنـي فـي   في مستوى الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية ما 

  ؟خضوري من وجهات نظرهم جامعة فلسطين التقنية

توصل الباحث في هذه الدراسة أن هنالك العديد من الصعوبات التي تواجه عملية التعليم 

التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري وكانت ذو مستوى مرتفع حسب النتائج التي أظهرتها 

أن الجامعة كان لها الأثر الواضح في نظرة المجتمع للتعليم التقني الخاطئـة  الدراسة، وخاصةً 

اجة لإنشاء ورش وحلقات إرشاد تقني ومهني لتغيير النظرة السلبية للتعليم التقني التـي  فهي بح

وعدم انتمائهم للمجتمع سببت بشعور الخريجين بالنقص مقارنة بخريجي التخصصات الأخرى، 

مقارنة بالمؤهلات الأخرى كانت من أعلى الصعوبات التي أثرت سلبا في ممارسة التعليم التقني 

ة، أما فيما يتعلق بالإدارة والتنظيم وجد أن هنالك ضعف في التنسيق مع المؤسسـات  في الجامع

المهنية الخاصة داخل المجتمع الفلسطيني، وضعف وضوح معايير القبول التي توفرها الجامعة 

للتخصصات التقنية التي اعتبرت من أقل الصعوبات تأثيرا، وكانت التعليمات التي تفيد الأعمال 
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التي تقدمها الجامعة غير كافية للمجتمع العربي والعالمي عامة والفلسـطيني خاصـة،   الإنتاجية 

ودور الجامعة غير الملاحظ في تعزيز أعضاء الهيئة التدريسية، وقلة اهتمام المسـؤولين فـي   

وزارة التربية والتعليم بجامعة فلسطين التقنية خضوري وخاصة بأنها جامعة حكومية كل هـذه  

ثيرها على العملية التعليمية التقنية، وإذا نظرنا إلى الإمكانات والتجهيزات فهنالك الأمور أكدت تأ

عدة أمور تتعلق بهذا الجانب والتي أثرت سلبا ومن أهم الصعوبات المدرجـة كافتقـار وجـود    

المشاغل والمختبرات الكافية وقلة المتابعة الفنية المتطورة لهذه التجهيزات وتدني مستوى وسائل 

والسلامة في الجامعة، فلا يوجد توافق بين الخطط المعدة والتجهيزات التقنيـة اللازمـة    الأمن

لتنفيذ هذه الخطط، وعند تسليط الضوء على أعضاء الهيئة التدريسية فيما يتعلق بنموهم المهني 

والتقني لاحظنا أن عملية التطور التكنولوجي تقع على عاتق عضو هيئة التدريس في الدرجـة  

وتبنى على خبراته الكثير من الآمال التي نطمح بالوصول إليهـا إلا أن قلـة البـرامج     الأولى

التدريبية التي تعرض قبل وأثناء الخدمة التي تدعم خبراته وتثريها، ونقصان الأهلية الكافية التي 

مـة  تمكّنه من الدمج بين الناحية التطبيقية التقنية والنظرية ونظرة الجامعة السـلبية غيـر الداع  

للمؤهلات التقنية والسعي لترقيتها كانت من الصعوبات التي لها تأثير ملمـوس فـي العمليـة    

عند الحـديث عـن المنـاهج والخطـط     التعليمية التقنية في جامعة فلسطين التقنية خضوري، و

الدراسية التي من المفروض أن تخدم العملية التعليمية التقنية فهي بحاجة إلى التطوير المسـتمر  

دعم من قبل أعضاء الهيئة التدريسية الذين يشاركون في إعدادها، ويتحقـق ذلـك بالشـكل    وال

المطلوب عندما يتم إخضاعهم لبرامج تدريبية جيدة، والمساقات التي كانت تعرض بشكل غيـر  

، كما أظهرتها النتائج السابقة، ويلاحظ أن نتـائج هـذه   متكامل أثرت سلبا على العملية التعليمية

ودراسـة  ) 2017(ودراسـة الكامـل   ) 2014(توافقت مع نتائج دراسة كل من فلمبان الدراسة 

وأبو عصـبة  ) 2014(والبي ) 2017(وعبد الرحيم ) 2014(ودراسة بريك ) 2015(المخلافي 

، فكانـت  )2013(وكلمنت وأبو ريحان ) 2013(ودراسة عبد القادر وحبيب وآخرون ) 2005(

والأجنبية التي أكدت النتائج التي تم تناولها وتوافقت معهـا فـي   هذه من أهم الدراسات العربية 

 .ارتفاع مستوى الصعوبات في هذه الدراسة التي قدمها الباحث
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  الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال مناقشة 

في الصعوبات ) الفرعالجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الكلية، (هل هناك أثر لمتغيرات 

ممارسة التعليم التقني في جامعة فلسـطين التقنيـة   في اء الهيئة التدريسية التي تواجه أعض

  خضوري؟

أكد الباحث على أن متغير سنوات الخبرة كان من أهم الصعوبات التي أثر بشكل مرتفع 
على التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري، فكلما زادت سنوات الخبـرة المدعمـة   

لتدريبية زادت قدرة المعلم التقني على تقديم الأفضل والدمج بـين التعلـيم   بالبرامج التأهيلية وا
التقني والنظري بالجامعة، فبالتالي تقل الفجوة بين التعليم التقني وبين الأكاديميين بزيادة الخبرة، 

والكامل ) 2014(وعند إلقاء النظر على الدراسات السابقة نتوصل إلى أن دراسة كل من فلمبان 
، كانت من أهم الدراسـات  )2013(عبد القادر وحبيب وآخرون ) 2015(والمخلافي  )2017(

العربية التي أكدت على النتائج التي توصل الباحث إليها من خلال دراسته لمستوى الصـعوبات  
  .التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة فلسطين التقنية خضوري

  لثالثاالنتائج المتعلقة بالسؤال مناقشة 

ممارسة في للتغلب على الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية  الاقتراحات الممكنةما 

  ؟من وجهات نظرهم التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

قدم أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة فلسـطين التقنيـة خضـوري مجموعـة مـن      
تدريب وتعليم جميع المحاضـرين  حظي كل من و الاقتراحات والتي تمحورت حول عدة أمور،

علام والتدريب المستمر والموجه بشـكل  على استخدام التكنولوجيا الحديثة خاصة في التقنية والإ
عداد الكوادر التدريسية بمقومات التعليم التقني وعن طريق البرامج التدريبية المستمرة وإ صحيح

وتـوفير الإمكانـات والمبـاني     بينهم،ومناسبته مع سوق العمل والعلاقات المباشرة والمتجددة 
تطوير مخرجات التعليم التقني من والتجهيزات الضرورية اللازمة لتطوير التعليم التقني، كما أن 

في العملية التعليميـة مـن   شراك الكوادر البشرية إخلال ورش العمل والمؤتمرات والندوات و
المقترحات المهمة التي تؤثر بشكل فعال في عملية التطوير وتعد من المقترحات بالغة الأهميـة  



68 

بالإضافة إلى ضرورة اهتمام الوزارة بالتعليم بشـقيه التقنـي والنظـري    التي تناولتها الدراسة 
سات السابقة التي طرحت عربيـة كانـت أو أجنبيـة،    الدرا وتوافقت هذه المقترحات كما بينتها

بالإضافة إلى الكثير من المقترحات التي تمحورت حولها هذه الدراسة والتي يرى أعضاء الهيئة 
التدريسية أنها لاتعد مقترحات جوهرية ومفصلية في تطوير العملية التعليمية التقنية، كتسـويق  

م بأهمية التعليم التقني والتركيز علـى أعضـاء هيئـة    فكرة الجامعة التقنية وتثقيف الشارع العا
التدريس ذوي المهارات الفنية والتواصل بين الجامعة المركزية وفروعها، وتـوفير الـدورات   
المهنية وتغطيتها مادياً، وكما أن زيادة الأوقات التدريبية وضرورة اختيار أعضاء مدربين مـن  

معية والانتماء الجـامعي والاهتمـام برغبـة الطالـب     واحترام القوانين الجاالهيئة التدريسية، 
بالتخصص الذي يفضله، جميع هذه المقترحات وغيرها قد تكون مؤثرة على التعليم التقني بشكل 

  .ما لكنها ليست المحور الذي ينشده الباحث ويدعو لمواجهته

  التوصيات: ثانياً

  :في ضوء نتائج الدراسة فإن الباحث يوصي بالآتي

الضوء والاهتمام بالتعليم التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري لأهميتـه فـي   تسليط  •

العملية التعليمية والتقنية، ومشاركة الدولة وأعضاء الهيئة التدريسية في شـتى المجـالات   

 .لتوفير كل ما يلزم من إمكانات وأجهزة تخدم التقنية الحديثة

الهيئة التدريسية في الجامعة لمواكبة التطور التقني لأعضاء العمل على رفع مستوى التأهيل  •

الدائم والمستمر في المجال التقني والمهني، مما يساعد ذلك على رفع مسـتوى الخبـرات   

 .لديهم، من خلال عقد برامج تدريبية وخطط دراسية متكاملة وتنسيق فعالّ للمناهج

يم التقنـي فـي جامعـة    أهمية الارتباط والشراكة بين سوق العمل بكافة قطاعاته مع التعل •

فلسطين التقنية خضوري مما يساهم في الاستمرارية والتطور، من خلال إثرائها بالنـدوات  

 ).الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية(والمؤتمرات وورش العمل وإشراك الكادر البشري 

 .أن يتم إجراء دراسات وبحوث تتعلق بمجال التعليم التقني الجامعي •
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  الملاحق
   



  راسة بصورتها الأولية

مستوى الصعوبات التي تواجه أعضـاء الهيئـة   

، "خضوري من وجهات نظـرهم _

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

قام الباحث بإعداد استبانة معتمدة على ما جـاء فـي   

علمـاً أن هـذه البيانـات    ،لذا يرجى التكرم بالإجابة عنها

  .يحق للمحكّم ان يقوم بالتعديل والحذف والأضافة على فقرات الإستبانة وإنتماء الفقرة للمجال

  صهيب عقاد: الطالب
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  )1(ملحق 

راسة بصورتها الأوليةأداة الد

  بسم االله الرحمن الرحيم

  جامعة النجاح الوطنية

  لعليااكلية الدراسات 

  برنامج الإدارة التربوية

  ــة/الأخت المحترم

  ؛وبعد

مستوى الصعوبات التي تواجه أعضـاء الهيئـة   "فيقوم الباحث بدراسة ميدانية عنوانها 

_التقني في جامعة فلسطين التقنيةالتدريسية بممارسة التعليم 

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

قام الباحث بإعداد استبانة معتمدة على ما جـاء فـي    ،ولتحقيق أهداف الدراسة .النجاح الوطنية

لذا يرجى التكرم بالإجابة عنها ،بقةأدبيات الأبحاث والدراسات السا

  .لأغراض البحث العلمي فقط

يحق للمحكّم ان يقوم بالتعديل والحذف والأضافة على فقرات الإستبانة وإنتماء الفقرة للمجال

  شاكراً لكم حسن تعاونكم

جامعة النجاح الوطنية

كلية الدراسات 

برنامج الإدارة التربوية

الأخت المحترم/الأخ

وبعد تحية طيبة

فيقوم الباحث بدراسة ميدانية عنوانها 

التدريسية بممارسة التعليم 

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

النجاح الوطنية

أدبيات الأبحاث والدراسات السا

لأغراض البحث العلمي فقط

يحق للمحكّم ان يقوم بالتعديل والحذف والأضافة على فقرات الإستبانة وإنتماء الفقرة للمجال* 

  



78 

  ةشخصي البيانات :أولاً

  .على المربع الذي ينطبق على حالتك) √(بوضع اشارة ملاحظة أرجو التكرم 

  الجنس .1

  أنثى )  (      ذكر  )  (

  سنوات الخبرة .2

  سنوات 10أكثر من  )  (  سنوات 10الى  5 من )  (    سنوات 5أقل من  )  (

  المؤهل العلمي .3

  دكتوراه )  (     ماجستير )  (     بكالوريوس )  (

  الكلية .4

  قتصادالأعمال والا )  (   العلوم والآداب )  (

  العلوم والتكنولوجيا الزراعية )  (  الهندسة والتكنولوجيا )  (

  الدبلوم-كلية فلسطين التقنية خضوري )  (

  الموقع الوظيفي .5

     محاضر فني تقني )  (   محاضر أكاديمي )  (

  عميد كلية )  (    رئيس قسم )  (

  مكان العمل .6

  فرع رام االله )  ( فرع العروب )  (   طولكرم-المقر الرئيسي )  (
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  فقرات أداة الدراسة: ثانياً

ومن ثم الإجابة عليها بموضـوعية وذلـك    ،أمامك عدة عبارات الرجاء قراءتها بتمعن

  :في المكان الذي تراه مناسباً )√(بوضع إشارة 

  العبارة  #
أوافق 

  بشدة
  أعارض  محايد  أوافق

أعارض 

  بشدة

  الإدارة والتنظيم :المجال الأول  

1 

تقنيين لل الحوادث ضد تأمين نظام يتوفر لا
 ـف والفنيين والأكـادميين   ذات ورش يـ

  عالية خطورة
          

2 

 عــــم يقــــوالتنس المشاركة ضعف
 ةــــــالمهني الخاص القطاع مؤسسات

ــا(  التجارية الغرف ،المهنية لنقاباتكــ
ــوالص ــف..) .ناعيةـ ـــمج يـ  الاتـ

  التقنيالتدريب 

          

3 
معايير القبول فـي التخصصـات التـي    

  توفرها الجامعة التقنية غير مناسبة
          

4 
مواكبـة   تقنـي ال التعليم نظام توفر فييلا 

  الفلسطيني لالعم لسوق التغيرات المطلوبة
          

5 

 الالتحاق فرص التقني التعليم نظام يوفر لا
 من النوع بهذا الخاصة الاحتياجات لذوي
  التعليم

          

6 

بنـاء   عنوالتقنيالمهني  التعليم نظام عجز
رؤية مستقبلية واضحة حـول التـدريبات   

 سوق وراتـتط عـم تنسجماللازمة التي 
  لالعم

          

7 
 لرفعططـاً  خ تقنيال التعليم نظام يوفر لا

  التعليم من النوع بهذا الطلبة التحاق نسبة
          

8 
 باحتياجات تقنيال التعليم أهداف ارتباط قلة

  الفلسطيني لالعم سوق
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  العبارة  #
أوافق 

  بشدة
  أعارض  محايد  أوافق

أعارض 

  بشدة

9 
 تقنيال يمـالتعل دافـأه رتبطـت ما اًنادر

  المجاورة لدوـال وقـس باحتياجات
          

10 
 ومعايير آليات تقنيال التعليم نظام يوفر لا

  والجودة التدريب ضبط
          

11 

ــالنظ يوفر لا ــتعليم امـ ــتت اتـ  يحـ
 ةــــالانتاجي لاــــالأعم من الاستفادة

 للمجتمع الجامعة دمهاـتق التي والخدمات
  المحلي

          

12  
ضعف مشاركة الجامعـة التقنيـة للهيئـة    
ــارالتجهيزات اللازمــة  التدريســية باختي

  بممارسة التعليم التقني
          

13  
هل تعزز الجامعة ذوي المهارات التقنيـة  

  من أعضاء الهيئة التدريسية
          

  والتجهيزاتالإمكانات : المجال الثاني  

14 

ــة ال تجهيزات ــة التقني ــتتق جامع  ادمـ
ــة وجود عدم لظ في باضطراد  متابعــ
  المعالم واضحة تطويرية

          

15 

 ـالعلمي راتــوالمختب لاغــالمش  ةــ
ــةال في الفنية والورش ــة التقني  غير جامع

  العدد كافية
          

16 

 ـفلا يراعى   ـالأبني يـ  ـوالمراف ةـ  قـ
 العالميةراييـوالمع اييسـالمق...لكالمشاغ

 ـطبيع عـم تلاءمـت التي  التخصصات ةـ
  فيها المتوفرة

          

17 

 ـالعلمي راتــوالمختب لاغــالمش  ةــ
ــةال في الفنية والورش ــة التقني  غير جامع

  لللتأهي كافية
          

18 
 تقنيةال جامعاتال في التجهيزات تتوافق لا
  ياًحال المطبقة خططال مع
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  العبارة  #
أوافق 

  بشدة
  أعارض  محايد  أوافق

أعارض 

  بشدة

19 

ــوتجهي لوسائ ضعف ــالأم زاتـ    نـ
ــاتال في والسلامة ــةال جامع ــاًقيا تقني  س

  بالمتطورة
          

  النمو المهني والتقني للهيئة التدريسية: المجال الثالث  

20 

ــامعيال يخضع قلما ــر الج  الجديد محاض
 ـالخدم ــل قب بية تقنيةدريـلبرامج ت  ةـ
  القياسية ؤهلاتــللم هــامتلاك تضمن

          

21 

 محاضــرالجامعيال خضوع إمكانيةعــدم 
 التي الخدمة أثناء بية تقنيـة تدري رامجـلب

  ورهـوتط مستواه على المحافظة تضمن
          

22 

ــيال التعليم نظام ضعف ــف تقن  توفير يـ
ــحق مع لاتصا قنوات  لدعم المعرفة لوـ

  والابداع الابتكار
          

23 
 الأهليـة التقنيـة  محاضر الجامعي يفتقر ال
  مليةالع الدراسية المقررات يمـلتعل الحديثة

          

24 

ــامعي ال قدرة ــر الج  استخدام علىمحاض
 تقويم في منوعةتقنية متطـورة و  أساليب
  محدودة الطلبة

          

25  
عدم ادخال القدرات التقنية للمعلمين فـي  

  عملية تقييمهم وترقياتهم
          

26 
 ـالناحي محاضر الجـامعي ال يربط قلما  ةـ

  التقنيةالتطبيقية  بالناحية النظرية
          

  المناهج والخطط الدراسية: المجال الرابع  

27 

 الخاص القطاع مؤسسات مساهمة ضعف
ــاركة  لالعم وأصحاب المهنية  فيبالمشـ
  تقنيال التعليم مناهج إعداد

          

28 

 درة علىـــالق الخطــط الدراســية تفتقر
ــالعلمي التطورات مواكبة  والعملية ةـــ
  الحديثة
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  العبارة  #
أوافق 

  بشدة
  أعارض  محايد  أوافق

أعارض 

  بشدة

29 
 ـف هيئة التدريسـية ال مشاركة ضعف  يـ

  التقنية خططال دادـإع
          

30 

 يةـالدراس المقررات في لعمليةا المساقات
 ،اءـــــالكيمي ،كالرياضيات( كافية غير

ــاالفيزياء ــللتأهي ..).، التكنولوجيـ  ــ
  لعاليا بالتعليم للالتحاق ريجينـالخ

          

31 

في خطـط   ونةللمر تقنيال يمـالتعلافتقار 
 ـيح الذي الأمرالمعلمين   تكيفها دون لوـ

  لالعم سوق احتياجات مع
          

32 
ــيال التعليم مناهج على يغلب  الطابع تقنـ

  النظري
          

33 
 العملي الجانب بين الارتباط ضعف

  التعليم التقنيمناهج في  النظري والجانب
          

34  
عدم وجود تسلسل في المسـاقات بحيـث   

  تنمي مخرج تعلم تقني محدد
          

35  
لا تتكامل المهارات في المساقات لتشـكيل  

  مخرج تعلم واضح
          

  نظرة المجتمع للتعليم التقني: المجال الخامس  

            دونية رةـنظ تقنيال للتعليم المجتمع نظرة 36

37 
 بالتعليم الاعلام لوسائ اهتماممحدوديـــة 

  خدمات من يقدمه وبماوالتقني ي ـالمهن
          

38 
ــي  ال الإرشاد نشاط ضعف ــي والمهن تقن

  الموجه للهيئات التدريسية الأكاديمية
          

39  
يفضل اختيـار الطـلاب ذوي القـدرات    

  النظرية العالية في الوظائف التطبيقية
          

40 

ــات خريجو يشعر ــي ال التعليم جامع تقن
ــي ــنبأقرانهم  مقارنة بالنقص والمهن  م

ليم الهندسي والصحي وغيرها التع خريجي
  من العلوم
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  العبارة  #
أوافق 

  بشدة
  أعارض  محايد  أوافق

أعارض 

  بشدة

41 
تقنــي ال التعليم جامعــات خريجو يشعر لا

  المهني لمجتمعهم والانتماء بالاعتزاز
          

  :سؤال مفتوح

على الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية بممارسة التعليم التقني ما مقترحاتكم للتغلب 

  ؟في جامعة فلسطين التقنية خضوري

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................  

   



  )الصورة النهائية

مستوى الصعوبات التي تواجه أعضـاء الهيئـة   

، "خضوري من وجهات نظـرهم _

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

قام الباحث بإعداد استبانة معتمدة على ما جـاء فـي   

لـذا يرجـى التكـرم بالإجابـة عنهـا بدقـة وصـدق        

  .علماً أن هذه البيانات ستكون سرية ولن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي فقط

  صهيب عقاد: الطالب
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  )2(ملحق 

الصورة النهائية(عرضها على المحكمين أداة الدراسة بعد 

 جامعة النجاح الوطنية

    لعليااكلية الدراسات 

  الإدارة التربوية ماجستير

  ــة/حضرة عضو هيئة التدريس المحترم

  ؛وبعد

مستوى الصعوبات التي تواجه أعضـاء الهيئـة   "يقوم الباحث بدراسة ميدانية عنوانها 

_التعليم التقني في جامعة فلسطين التقنيةالتدريسية بممارسة 

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

قام الباحث بإعداد استبانة معتمدة على ما جـاء فـي    ،ولتحقيق أهداف الدراسة .النجاح الوطنية

لـذا يرجـى التكـرم بالإجابـة عنهـا بدقـة وصـدق         ،سات السـابقة أدبيات الأبحاث والدرا

علماً أن هذه البيانات ستكون سرية ولن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي فقط

  شاكراً لكم حسن تعاونكم

 

جامعة النجاح الوطنية

كلية الدراسات 

ماجستير برنامج

حضرة عضو هيئة التدريس المحترم

وبعد تحية طيبة

يقوم الباحث بدراسة ميدانية عنوانها 

التدريسية بممارسة 

وذلك استكمالاً، لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في برنامج الإدارة التربوية في جامعة 

النجاح الوطنية

أدبيات الأبحاث والدرا

علماً أن هذه البيانات ستكون سرية ولن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي فقط،وموضوعية
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  ةشخصي البيانات :أولاً

  .على حالتك على المربع الذي ينطبق) √(ملاحظة أرجو التكرم بوضع اشارة 

  الجنس .1

  أنثى )  (      ذكر  )  (

  سنوات الخبرة .2

  سنوات 10أكثر من  )  (  سنوات 10الى  5 من )  (    سنوات 5أقل من  )  (

  المؤهل العلمي .3

  دكتوراه )  (     ماجستير )  (     بكالوريوس )  (

  الكلية .4

  قتصادالأعمال والا )  (   العلوم والآداب )  (

  العلوم والتكنولوجيا الزراعية )  (  والتكنولوجيا الهندسة )  (

  الدبلوم-كلية فلسطين التقنية  )  (

  الفرع .5

  فرع رام االله )  ( فرع العروب )  (   طولكرم-المقر الرئيسي )  (
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  مجالات أداة الدراسة :ثانياً

ومن ثم الإجابة عليها بموضـوعية وذلـك    ،أمامك عدة عبارات الرجاء قراءتها بتمعن

  :في المكان الذي تراه مناسباً )√(بوضع إشارة 

  العبارة  #
مرتفع 

  جداً
  منخفض  متوسط  مرتفع

منخفض 

  جداً

  الإدارة والتنظيم :المجال الأول  

1 

ــعف ــلامة  نظام ض ــان والس  ضد الام
 ـفلأعضاء الهيئة التدريسية  الحوادث  يـ

  .عالية خطورة ذات ورش
          

2 

ضعف التنسيق مع المؤسسـات المهنيـة   
بالقطاع الخاص في مجال التدريب التقني 

ــا(  التجارية الغرف ،المهنية لنقاباتكــ
  .)..ناعيةــوالص

          

3 
معايير القبول في التخصصات التقنية التي 

  .توفرها الجامعة غير واضحة
          

4 
ضعف مواكبة المتغيرات المطلوبة لسوق 

  .في نظام التعليم التقنيالعمل الفلسطيني 
          

5 

قلة توفير نظام التعليم التقني في الجامعـة  
فرصاً واضحة لإلتحاق ذوي الاحتياجـات  

  .الخاصة بهذا النوع من التعليم
          

6 

والتقني المهني  التعليم نظام فيعجز يوجد 
بناء رؤية مستقبلية واضـحة   بالجامعة في

 عـم تنسجمحول التدريبات اللازمة التي 
  .لالعم سوق وراتـتط

          

7 

 تقني في الجامعـة ال التعليم نظام قلة توفير
 النوع بهذا الطلبة التحاق نسبة لرفعططاً خ

  .التعليم من
          

8 

نظام الجامعة غير واضح في ربط اهداف 
التعليم التقني باحتياجـات سـوق العمـل    

  .الفلسطيني
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  العبارة  #
مرتفع 

  جداً
  منخفض  متوسط  مرتفع

منخفض 

  جداً

9 

تقني في يم الـالتعل دافـأه رتبطـت قلما
ــة ــس باحتياجات الجامع ــال وقـ  لدوـ
  .المجاورة

          

10 
تقني بالجامعـة فـي   ال التعليم نظام ضعف
  .الجودةمعايير لضبط و آليات توفير

          

11 

 اتـتعليم في الجامعةام ـالنظ قلة توفير
 ةـالانتاجي لاـالأعم من الاستفادة يحـتت

 للمجتمع الجامعة دمهاـتق التي والخدمات
  .المحلي

          

12 
قلة اهتمام المسؤولين في وزارة التربيـة  

  .والتعليم بالجامعات التقنية
          

13 

قلة توفير قنـوات اتصـال مـع حقـول     
المعرفة لـدعم الابتكـار والابـداع فـي     

  .الجامعة
          

14  
قلة مشاركة الجامعـة لأعضـاء الهيئـة    
ــة  ــارالتجهيزات اللازم التدريســية باختي

  .بممارسة التعليم التقني
          

15  
قلة تعزيز الجامعة لذوي المهارات التقنية 

  .المميزة من أعضاء الهيئة التدريسية
          

  الإمكانات والتجهيزات: المجال الثاني  

16 

 باضطراد جامعة التقنيـة ال تجهيزاتتتقادم 
 متطـورة فنيـة   متابعة وجود قلة لظ في

  .المعالم واضحة
          

17 
 والورش ةــالعلمي والمختبرات لالمشاغ
  .العدد كافية غيرجامعة ال في الفنية

          

18 

ضعف مراعاة المقاييس والمعايير العالمية 
التي تلائم طبيعة التخصصات والبـرامج  
التقنية في المشاغل والمختبرات العلميـة  

  .والورش
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  العبارة  #
مرتفع 

  جداً
  منخفض  متوسط  مرتفع

منخفض 

  جداً

19 

 ـالعلمي راتــوالمختب لاغــالمش  ةــ
ــة ال في الفنية والورش  كافية غيرجامعـ

الطلبة لاكتسـاب مهـارات فنيـة     للتأهي
  .متميزة

          

20 
قلة توافق التجهيزات التقنية في الجامعـة  

  .مع خطط الجامعة الموضوعة
          

21 

ــوتجهي لوسائ ضعف ــالأم زاتـ  نـ
جامعـات  بال سـاً قيا جامعةال فيالسلامة و

  .الاخرى
          

  النمو المهني والتقني للهيئة التدريسية: المجال الثالث  

22 

 الجديد عضو هيئة التـدريس  يخضع قلما
 ـالخدم ــل قب بية تقنيةدريـلبرامج ت  ةـ
  .اللازمةالقياسية  هاراتللم امتلاكه تضمن

          

23 

عضو هيئـة التـدريس فـي     خضوع قلة
 أثناءفـي   بية تقنيةتدري رامجـلب الجامعة
ــاظال تضمن التي الخدمة  مستواه على حف

  .ورهـوتط

          

24 

عضو هيئة التدريس فـي الجامعـة   يفتقر 
 ـلتعل الحديثة للاهلية التقنية  المقررات يمـ

  .مليةالع الدراسية
          

25 

مقدرة عضو هيئة التدريس في الجامعـة  
متطـــورة تقنيــة   أساليب استخدام على

  .محدودة الطلبة تقويم في عةتنومو
          

26  
قلما تاخذ الجامعة بالحسبان القدرات التقنية 
لاعضاء الهيئة التدريسـية فـي عمليـة    

  .تقييمهم وترقياتهم
          

27 

ضعف مقدرة عضو هيئة التـدريس فـي   
 النظرية ةـالناحيالجامعة على الربط بين 

  .التقنيةالتطبيقية  بالناحية
          



89 

  العبارة  #
مرتفع 

  جداً
  منخفض  متوسط  مرتفع

منخفض 

  جداً

  المناهج والخطط الدراسية: المجال الرابع  

28 

 الخاص القطاع مؤسسات مساهمة ضعف
ــاركة  لالعم وأصحاب المهنية  فيبالمشـ
  .تقنيال التعليم مناهج إعداد

          

29 

 درة علىـــالق الخطــط الدراســية تفتقر
ــالعلمي التطورات مواكبة  والعملية ةـــ
  .الحديثة

          

30 
 ـف هيئة التدريسية بالجامعةال مشاركة  يـ

  .الدراسية التقنية محدودة خططال دادـإع
          

31 

ــةا المساقات ــرامج   في لعملي ــط ب خط
ــات   ،كالرياضيات( كافية غيرالتخصصـ

 ـللتأهي .).، التكنولوجياالفيزياء ،الكيمياء
  .دراسات العليابال للالتحاق ريجينـالخ

          

32 

افتقار برامج التعلـيم التقنـي بالجامعـة    
للمرونة في خطط الهيئة التدريسية الأمـر  
الذي يحول دون تكيفهـا مـع احتياجـات    

  .سوق العمل

          

33 
تقنـــي فـــي ال التعليم مناهج على يغلب

  .النظري الطابعالجامعة 
          

34 

 ـالجان ينـب الارتباط ضعف  العملي بـ
التعلـيم  منـاهج  ي ـف ريـالنظ والجانب

  .التقني في الجامعة
          

35  
غياب التسلسل في طرح المساقات التـي  

  .تنمي مخرج تعليم تقني محدد
          

36  
قلة التكامل بين المهارات فـي المسـاقات   

  .لتشكيل مخرجاً للتعليم التقني
          

  دور الجامعة في نظرة المجتمع للتعليم التقني: المجال الخامس  

37 
ــيال للتعليم المجتمع نظرة ــنظ تقن  رةـ

  .خاطئة
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  العبارة  #
مرتفع 

  جداً
  منخفض  متوسط  مرتفع

منخفض 

  جداً

38 
 بالتعليم الاعلام لوسائ اهتماممحدوديـــة 

  .خدمات من يقدمه وبماوالتقني ي ـالمهن
          

39 

ــي  ال الإرشاد نشاط ضعف ــي والمهن تقن
الموجه لاعضاء الهيئـة التدريسـية فـي    

  .الجامعة
          

40  

يفضل المجتمـع اختيـار الطـلاب ذوي    
القدرات النظرية والمؤهـل العـالي فـي    
الوظائف التطبيقية على حسـاب مؤهـل   

  .الخبرة التقنية

          

41 

حملة المؤهل التقني في الجامعة يشعرون 
بالنقص مقارنة بخريجي المؤهلات العلمية 

  .الاخرى
          

42 

 التعليم جامعـات  خريجو ضعف شـعور 
ــي ال  لمجتمعهم والانتماء بالاعتزازتقنــ

  .المهني
          

  :سؤال مفتوح

ما مقترحاتكم للتغلب على الصعوبات التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية بممارسـة التعلـيم   

  ؟التقني في جامعة فلسطين التقنية خضوري

...............................................................................................

.............................................................................................  

  شكرا لحسن تعاونكم

  صهيب بلال عقاد :الباحث
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  الدراسةأسماء المحكمين لأداة 

  جهة العمل  الإسم  الرقم

  طوباس_جامعة القدس المفتوحة  جمال بدران. أ  1

  جامعة فلسطين التقنية خضوري  جعفر أبو صاع. د  2

  جامعة فلسطين التقنية خضوري  حسام القاسم. د  3

  جامعة النجاح الوطنية  حسن تيم. د  4

  جامعة النجاح الوطنية  عبد عساف. د  5

  النجاح الوطنية جامعة  علي زهدي. د  6

  طوباس_جامعة القدس المفتوحة  محمد ربايعة. د  7

  جامعة فلسطين التقنية خضوري  مراد عوض االله. د  8

  جامعة فلسطين التقنية خضوري  نهى اسماعيل عطير. د  9

  .بتثياًأسماء المحكمين رتبت أ: ملاحظة *
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  المعيارية للفقرات والمجالات في أداة الدراسةجدول يبين الأوساط الحسابية والانحرافات 

  الفقرات
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الإدارة والتنظيم: المجال الأول

1 
لأعضاء الهيئة ضد الحوادث الامان والسلامة نظام ضعف 

  .ي ورش ذات خطورة عاليةـف التدريسية
3.46  1.09  

2 

الخاص فـي   ضعف التنسيق مع المؤسسات المهنية بالقطاع
الغرف التجارية ، لنقابات المهنيةكـا ( مجال التدريب التقني

  .)..ناعيةــوالص
3.32  97.  

3 
معايير القبول في التخصصات التقنية التي توفرها الجامعـة  

  .غير واضحة
2.98  1.14  

4 
ضعف مواكبة المتغيرات المطلوبة لسوق العمل الفلسـطيني  

  .في نظام التعليم التقني
3.26  1.13  

5 
قلة توفير نظام التعليم التقني في الجامعة فرصـاً واضـحة   

  .لإلتحاق ذوي الاحتياجات الخاصة بهذا النوع من التعليم
3.29  1.11  

6 

والتقني بالجامعة في بناء نظام التعليم المهني في عجز يوجد 
تنسجم رؤية مستقبلية واضحة حول التدريبات اللازمة التي 

  .لورات سوق العمـع تطـم
3.23  1.08  

7 
لرفع نسبة ططاً ختقني في الجامعة نظام التعليم القلة توفير 

  .التحاق الطلبة بهذا النوع من التعليم
3.28  1.05  

8 
نظام الجامعة غير واضح في ربط اهداف التعلـيم التقنـي   

  .باحتياجات سوق العمل الفلسطيني
3.16  1.15  

9 
 ـرتبط أهـتقلما   ـداف التعلـ الجامعـة  تقنـي فـي   يم الـ

  .المجاورةل دوـوق الـباحتياجات س
3.26  1.17  

10 
معايير آليات وتقني بالجامعة في توفير نظام التعليم الضعف 
  .الجودةلضبط 

3.33  1.12  
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  الفقرات
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

11 

 ـات تتـتعليمفي الجامعة ام ـالنظقلة توفير  يح الاستفادة ـ
الجامعـة  دمها ـوالخدمات التي تقة ـالانتاجيل اـمن الأعم

  .للمجتمع المحلي
3.37  95.  

12 
قلة اهتمام المسؤولين في وزارة التربية والتعليم بالجامعات 

  .التقنية
3.52  1.17  

13 
قلة توفير قنوات اتصال مع حقول المعرفة لـدعم الابتكـار   

  .والابداع في الجامعة
3.46  1.05  

14  
ــة لأعضــاء  ــاركة الجامع ــة مش ــية قل ــة التدريس الهيئ

  .باختيارالتجهيزات اللازمة بممارسة التعليم التقني
3.35  1.19  

15  
قلة تعزيز الجامعة لذوي المهارات التقنيـة المميـزة مـن    

  .أعضاء الهيئة التدريسية
3.46  1.08  

  .73  3.32  الدرجة الكليـــــة للمجال الأول

  الإمكانات والتجهيزات: المجال الثاني

16 
وجود ل قلة باضطراد في ظجامعة التقنية تجهيزات التتقادم 

  .واضحة المعالممتابعة فنية متطورة 
3.43  1.11  

17 
ة والورش الفنية في ــرات العلميــوالمختبل اغــالمش

  .غير كافية العددجامعة ال
3.56  1.08  

18 

ضعف مراعاة المقاييس والمعايير العالمية التي تلائم طبيعة 
والبرامج التقنية في المشـاغل والمختبـرات   التخصصات 

  .العلمية والورش
3.40  1.03  

19 

ة والورش الفنية في ــرات العلميــوالمختبل اغــالمش
ل الطلبة لاكتساب مهـارات فنيـة   غير كافية لتأهيجامعة ال

  .متميزة
3.40  1.10  

20 
قلة توافق التجهيزات التقنية في الجامعة مع خطط الجامعـة  

  .الموضوعة
3.47  1.13  

21 
جامعـة  في الالسلامة ن وـزات الأمـوتجهيل ضعف وسائ

  .جامعات الاخرىبالساً قيا
3.52  1.09  
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  الفقرات
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  .88  3.46  الدرجة الكليـــة للمجال الثاني

  النمو المهني والتقني للهيئة التدريسية: المجال الثالث

22 

بيـة  دريـالجديد لبرامج تعضو هيئة التدريس قلما يخضع 
ــة  ــارات الخدمة تضمن امتلاكه للمل قبتقنيـ   القياسية هـ

  .اللازمة
3.70  1.14  

23 

 ـلبعضو هيئة التدريس في الجامعـة  خضوع قلة  رامج ـ
على حفـاظ  أثناء الخدمة التي تضمن البية تقنيـة فـي   تدري

  .ورهـمستواه وتط
3.61  1.12  

24 
هيئة التدريس في الجامعة للاهلية التقنية الحديثة  عضويفتقر 

  .مليةيم المقررات الدراسية العـلتعل
3.23  1.14  

25 
على استخدام مقدرة عضو هيئة التـدريس فـي الجامعـة    

  .عة في تقويم الطلبة محدودةتنومتقنية متطورة وأساليب 
3.24  1.05  

26  
لاعضاء الهيئـة  قلما تاخذ الجامعة بالحسبان القدرات التقنية 

  .التدريسية في عملية تقييمهم وترقياتهم
3.36  1.15  

27 
ضعف مقدرة عضو هيئة التدريس في الجامعة على الـربط  

  .التقنيةة النظرية بالناحية التطبيقية ـالناحيبين 
3.20  1.18  

  .86  3.39  الدرجة الكليــــة للمجال الثالث  

  المناهج والخطط الدراسية: المجال الرابع

28 
ضعف مساهمة مؤسسات القطاع الخاص المهنية وأصحاب 

  .تقنيفي إعداد مناهج التعليم الل بالمشاركة العم
3.64  1.08  

29 
درة على مواكبة التطورات ـــالقالخطــط الدراســية تفتقر 
  .ة والعملية الحديثةـالعلمي

3.23  1.14  

30 
 ـي إعـفهيئة التدريسية بالجامعة مشاركة ال خطـط  داد الـ

  .الدراسية التقنية محدودة
3.25  1.18  

31 

ة ـغير كافي خطط برامج التخصصاتفي لعملية المساقات ا
ـل لتأهي..) .، التكنولوجياالفيزياء، اءـالكيمي، كالرياضيات(

  .دراسات العلياريجين للالتحاق بالـالخ
3.20  1.18  
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  الفقرات
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

32 

التعليم التقني بالجامعة للمرونة في خطط الهيئة افتقار برامج 
التدريسية الأمر الذي يحول دون تكيفها مع احتياجات سوق 

  .العمل
3.29  1.12  

  1.11  3.30  .الطابع النظريتقني في الجامعة يغلب على مناهج التعليم ال 33

34 
ري ـب العملي والجانب النظـين الجانـضعف الارتباط ب

  .التقني في الجامعةمناهج التعليم ي ـف
3.28  1.14  

35  
غياب التسلسل في طرح المساقات التي تنمي مخرج تعلـيم  

  .تقني محدد
3.15  1.16  

36  
قلة التكامل بين المهارات في المساقات لتشـكيل مخرجـاً   

  .للتعليم التقني
3.37  1.12  

  .81  3.30  الدرجة الكليــــة للمجال الرابع

  في نظرة المجتمع للتعليم التقنيدور الجامعة : المجال الخامس

  1.09  3.79  .خاطئةرة ـنظتقني نظرة المجتمع للتعليم ال 37

38 
 ـالاعلام بالتعليم المهنل اهتمام وسائمحدودية   والتقنـي ي ـ

  .وبما يقدمه من خدمات
3.76  1.00  

39 
تقني والمهني الموجه لاعضاء الهيئة ضعف نشاط الإرشاد ال
  .التدريسية في الجامعة

3.52  1.04  

40  
يفضل المجتمع اختيار الطـلاب ذوي القـدرات النظريـة    
والمؤهل العالي في الوظائف التطبيقية على حساب مؤهـل  

  .الخبرة التقنية
3.52  1.09  

41 
حملة المؤهل التقني في الجامعة يشعرون بالنقص مقارنـة  

  .بخريجي المؤهلات العلمية الاخرى
3.51  1.09  

42 
بالاعتزاز تقنـي  التعليم الجامعـات  خريجو ضعف شعور 

  .والانتماء لمجتمعهم المهني
3.52  1.11  

  .79  3.60  الدرجة الكليــــة للمجال الخامس

  .68  3.38  الدرجة الكليـــــة لجميـــــــع المجالات

  



  تسهيل مهمة طالب /كتاب كلية الدراسات العليا إلى جامعة فلسطين التقنية خضوري
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كتاب كلية الدراسات العليا إلى جامعة فلسطين التقنية خضوريكتاب كلية الدراسات العليا إلى جامعة فلسطين التقنية خضوري



عميد الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لمنسق برنامج ماجستير الإدارة 

  التربوية بالموافقة على عنوان الأطروحة وتحديد المشرف
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عميد الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية لمنسق برنامج ماجستير الإدارة 
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Abstract 

The aim of this study is to identify the level of difficulties faced by 

faculty members in technical education at the Technical University of 

Palestine in view of the following variables (gender, years of experience, 

qualification, college, work place) (292) faculty members of the university 

and it's two branches in Ramallah and Oroub in the first semester of the 

scholastic year (2017-2018). The sample size was (198) faculty members. 

The researcher used the descriptive method. In order to achieve the 

objectives of the study, the questionnaire, which contained 42 items that 

covered 5 fields, was used As a study tool, where it was formed The results 

showed that the difficulties faced by faculty members at the Technical 

University of Palestine (Kadoorie) were high, and the results showed that 

the variable, years of experience, had a significant impact on the level of 

difficulties while the following variables (gender, academic qualification, 

college, place of work) did not show a significant impact on the level of 

difficulties. 

One of the most important recommendations of the study is to hold 

rehabilitation and training programs for faculty members to increase 

experience over time and to support technical and material education 



c 

financially to be able to provide the necessary resources and equipment 

required by the educational and technical process in the university and 

improve the syllabuses to suit Technical Education and make more studies 

related to the technical and Academic teaching. 

Keywords: Technical Education, Palestine Technical University Kadoorie, 

Faculty Members, Difficulty level. 


