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 ء الإهدا

ما كنت أنا وما استطعت نيل   يأظافري إلى يومي هذا، أمي لولاكإلى من دعمني وسار معي منذ نعومة 

 المبتغى. 

 . خوتي إن ضلّ بي الطريق إلى رفقاء دربي  وصلتي التي ترشدني إعكازي الذي عليه أتكئ، وب إلى

ثانية لي في انشغالي    إلى من تعبت معي وكانت أما   قطعة من روحي إلى  وهواؤها،إلى حلو الحياة 

 الحبيبة.   ختيأ وغيابي، 

 . اللهبي رحمه أ ، إلى هذا اليوم لسعدت وافتخرت بي   غالية لو بقيت إلى أرواح

 إلى صديقاتي وزميلاتي في الدراسة والعمل. 

 . إليهم جميعا  أهدي هذا البحث المتواضع

  



 د‌

 الشكر والتقدير

  طيبا    كثيرا    واختار لي الخير أينما كان وأوصلني إلى هذا الطريق حمدا  الحمد لله الذي وفقني في دربي،  

 مباركا فيه.

 . يسرني أن أقدم جزيل الشكر لكل من علمني حرفا  طيلة سنواتي الدراسية من رياض الأطفال حتى الجامعات

القيمة، وصبرك  إ  أتوجه بجزيل الشكر لى مشرفي الفاضل الدكتور محمود الشمالي، شكرا  على توجيهاتك 

نجاز هذه الرسالة بهذا  إ رشادك وأشرافك الدور الأكبر في  ة الرحلة، كان لإذ الكبير، ودعمك المستمر خلال ه

 . الشكل

الدكتور الفاضل    ومكانته،  هادة أعضاء لجنة المناقشة كل بأسملى السإ ر والأمتنان  كما أتقدم بخالص التقدي 

حفظهما الله لتفضلهما بقبول    ، ممتحنا  خارجيا  عمر غنام  والدكتور الفاضل  داخليا ،    ممتحنا  محمود رمضان  

   على وقتهم الثمين وتوجيهاتهم البناءة.مناقشة هذه الرسالة وتقديم التوجيهات والنصائح القيمة و 

  التوجيهات والنصائح ولمساندتها  جتياد أبو ثابت التي لم تبخل علي فيحضرة الدكتورة أن أشكر  أكما يسرني  

، كما أتوجه بالشكر لأعضاء لجنة تحكيم أداة الدراسة الاستبانة، الذين  في مسار دراستيدعمها المتواصل  و 

 قدموا لي يد المساعدة جزاهم الله خير الجزاء. 

 والشكر موصول لكل من ساهم في اتمام هذا البحث المتواضع.
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 الملخص 

بداع الإداري وعلاقته بالصحة التنظيمية لدى مديري المدارس من وجهة  مستوى الإ  هذه الدراسة لمعرفة  عتس

اتخذت  عليها.    أثر بعض المتغيرات الديموغرافية  نظر المعلمين والمعلمات في محافظة طوباس. وتقصّي

مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات    . تألف هذه الدراسة من المنهج الوصفي أساسا  لمناسبته لها

.  ومعلمة  ا  ( معلم192)عينة الدراسة  ومعلمة، وبلغ حجم    ( معلما  890طوباس والبالغ عددهم )  حافظةفي م

والصحة    بداع الإداري لإ ن مستوى اأأبرز ما توصلت اليه النتائج  وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات.  

 توجد نه لاأ   ىلإ ، بالإضافة  في محافظة طوباس جاء بدرجة متوسطة من وجهة نظر المعلمين  التنظيمية 

 الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات بين(  α=0.05)ة  الدلال مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق 

عند مستوى    ا  يوجد فرق دال إحصائي، بينما  نوات الخبرة والمؤهل العلميس  الإداري تعزى لمتغير بداعالإ  مستوى 

بداع الإداري يعزى لمتغير الجنس.  لمستوى الإ  الدراسة عينة أفراد استجابات متوسطات  بين(  α=0.05الدلالة ) 

 أفراد استجابات متوسطات بين ( α=0.05)   الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد  لاوأيضا   

شارت  أ كما    ،سنوات الخبرة والمؤهل العلميالجنس و لمتغير   الصحة التنظيمية يعزى  مستوى ل الدراسة عينة

 بداع الإداري والصحة التنظيمية. وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الإ   ىلإالنتائج  

 الإبداع الإداري، الصحة التنظيمية، مديري المدارس، المعلمين والمعلمات. لكلمات المفتاحية:  ا
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 الفصل الأول 

 مقدمة الدراسة والاطار النظري 

 المقدمة  1.1

المؤسسات  نظرا  العدي التعليمية    تواجه  التحديات  من  العلم   د  في  الكبير  تغيرات للتقدم  من  عنه  ينتج  وما   ،  

مع هذه التحديات  والتأقلم  معقدة، وديناميكية مما يتطلب من المؤسسات التكيف    ، وثقافيةواقتصادية اجتماعية  

الإدارية  المؤسسات المؤسسات، وأن محيط  هذه في حياة أزلية أن التغير أصبح حقيقة   ذللاستمرار والبقاء؛ إ 

المستمرة  أصبح بالحركة  الوسائل    ؛يتسم  تجد  أن  يجب  الجامدة  فالمؤسسات  لها  التي  ساليب  لأوالذا  تكفل 

  .والتطوير تجديد ال

هم القوى المساعدة التي تشكل طبيعة العلاقات الادارية بين مدير المدرسة والمعلمين،  أ يعد النمط الإداري من  و 

للمساعدة على  الإدارية بما يتوافق مع المواقف  ساليب القيادية تنويع الأ يستدعي من القيادات المدرسية اوهذ

ساليب القيادية المتبعة، فالقيادات المدرسية تسعى  هم، ومتابعة أدائهم بما يناسب الأتوجيه المعلمين وسلوكيات

رفع الروح المعنوية للعاملين وتحقيق درجة عالية    إلىتوفير بيئة مدرسية مناسبة وملائمة تهدف    إلى  جاهدة 

لى تحقيق مستوى مرتفع  إ   مر الذي يمكنهم من أداء أعمالهم وتحقيق الأهداف المرسومة وصولا  لأاالدافعية    من

ين فيها بالصحة التنظيمية، يمكنها المحافظة  ليمية التي يتمتع العامل لتعا ات  من الصحة التنظيمية، فالمؤسس

على بقائها، وزيادة قدرتها على التعامل مع متغيرات البيئة الداخلية والخارجية بكفاءة عالية وباستمرار، وهذا  

نجاح المؤسسة وزيادة قدرتها على    لىإ   ين، وصولا  لداء ومستوى الانتاجية لهؤلاء العامينعكس على الأ   بدوره

 . (2020)عطية و الفقهاء،   الإستمرار والبقاء والتطور

الناجحة ومن أجل  لذلك فإن المؤسسات   ؛ التربوية  المؤسساتدارة ساسية في إلأ بداع أحد الضرورات الإ مثل ا

ها بطريقة صحيحة،  بالقيام بأعمال  تكتفيلا  أنهاأي    .الكفاءة ود  تقف عند حد  ألااستمرارها وبقائها، يجب  ضمان  
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الملقاة على عاتقها بإخلاص و أو تؤدي مها و أمها  ذلك،  نما يجب  أمان فقط،  أبعد من  يكون طموحها  أن 

 . (2020)علي،   بداع والتجديد بالابتكار والإ  ا  عتها متمئدا أفي أفكارها و تكون متميزة   أنب وتهدف 

 أو الإداري  المؤسسة، مستويات جميع في مهما   عنصرا   يعد الإبداع أن (2020) أيضا القحطـاني وضـح كما

 بكل وغاياتها أهدافها المؤسسة ستحقق الإبداعي المنهج هذا ممارسة خلال من لأنه التّنفيذي، او التخطيطي

 فهو واستمرارها، المؤسسة لنمو مهمة أداة  أصبح الإبداع  أن(  2020)  الفهد  وأضافت وفاعلية، وسلاسة يسر

 وتحسين تطوير على يساعد  مما أيضا، بالمستقبلية ويتنبأ الحاضرة  للمشكلات وجديدة  أصـيلة حلولا   يقدم 

 الأداء. 

المؤسسات تواجه  التي  كما  التحديات  من  مستوى  ت   العديد  لرفع  من  ها، ئدا أ تمثل في حاجتها  تتمكن   حتى 

وتبرز أهمية التلازم بين الإدارة الحديثة والإدارة القديمة في النظام    ،م مع متطلبات التغييرات السريعةلتأقلا

التصدي   تستطيع  حتى  الحضاري لالتعليمي  والتطور  التغيير  يفرضها  التي  الألتحديات  أدى  ،  الذي  مر 

روفة من قبل ات إبداعية جديدة لم تكن معييف تقنوتوظ  دارتها في العملإة لتغير أساليب  المؤسسات التعليميب

اطر والتحديات المستقبلية  لتكون قادرة على المنافسة والتصدي للمخوالتخلي عن السياسات الإدارية القديمة  

 . ( 2021)لطفي، 

 المفاهيم  من تعتبر فهي؛  ك السلو  في التغيير حداثإ  جلأ من ظهرت التي المفاهيم  من  التنظيمية  الصحة  وتعد 

 منةأو  محفزة  بيئة تكون  نأ ماإ فهي ة.المنظم و أ المؤسسة حالة عن التعبير  خلالها من يمكن التي الحديثة

 بالإحباط متصفة بيئة تكون  نأ ماأو  التنظيمية بالصحة تتمتع التي بالبيئة حينها عليها ويطلق وصحية،

 العمل ضغوط لىإ تقود وبالتالي التنظيمية الصحة ، فتكون متصفة بغيابراب ط والاض والقلق والتوتر والجمود

 . (2022)محمد، رجب، علي، 

 في التنظيمية بالصحة وعلاقته  الاداري  الابداع  مستوى  في  للبحث  الدراسة  هذة جاءت  سبق،  ما ضوء وفي

 اس. طوب محافظة في الحكومية المدارس
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 النظري  الإطار 1.2

الجزء    ةالباحث  تقسم الأ  ت استعرضلى محورين، حيث  إ هذا  الأول:  المحور  تتحدث عن  في  التي  دبيات 

 دبيات المتعلقة بالصحة التنظيمة. الأ  تتناول  وفي المحور الثاني:  بداع الإداري، الإ

  الإداري  الابداع  المحور الأول:

 مفهوم الإبداع الإداري 

 هدافلأوا  ،ةعام التعليمية والمؤسسات المدارس في  تجري  التي بالعمليات مشروط التعليمي النظام تطور إن

 والخدمات العمليات مستوى  لرفعجاهدة     ةيالتعليم الأنظمة تحاول كماخاصة،    تحقيقها جلأ من تعمل التي

 تكون  وحتىه.  لي إ  ينتمي الذي  المجتمع طموح يحقق ل أداء مستوى  علىأ  على المحافظة أجل من تقدمها التي 

 و الإبداع الالأجي تلك  ولتستطيع ،المستحدثات  ومسايرة التأقلم  على  قادرة أجيال تنشئ أن على قادرة المؤسسة

تواجهظ في المنافسة التي  التحديات   خلال من ،مفتوح اليوم  عالم  بات حيث والعالمي المحلي المجتمع ل 

)الشقران،   العمليات جميع في والإبداع بتكارالإ على تركيزال التعليمية الأنظمة دعا  ما وهذا الحديثة التكنولوجيا

2021 ) . 

قدرة الإداري على تغير    :نهأعلى    الإبداع  الإداري فمنهم من عرفبداع  ن حول تعريف الإو الباحث  اختلفو 

وأساليب عمل حد اتباعه طرق  مع  وتجديدها  المدرسية وتطويرها  الإدارة  الأساليب  أساليب  متميزة عن  يثة 

هداف النظام التربوي والمؤسسة  أ صالة بشكل يتناسب مع  والمرونة والحساسية للمشكلات والأ بالطلاقة    القديمة

 . (2024)أبو شرخ،   المجتمع المحلي مناسبة مع التعليمية و 

 الفرد  وأ المنظمة مستوى  على تظهر عقلية مقدرة  وأ عملية ، نهأ على  بداعالإ  (  2021)  لطفي  رفع   كما

 بأكبر يمتاز جديد عمل او فكرة  عنها ينتج متعددة  مراحل وأ مستويات  ذات عملية عن عبارة  وهو العالم   وأ

 تطويرها  الممكن من المقدرة وهذه للمشكلات والحساسية والمرونة والطلاقة صالةالأ  من ممكن قدر

 الإبداع: أيضا(  (2022ي  القحطان  رفوع   . والمنظمات  والموظفين العاملين إمكانيات سبح وتنميتها
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 للوصول سعيا  الأداء من مستوى  بأعلىومهامهم   أعمالهم   إنجاز  على  المدارس مديري   قدرة  نهأ   على

 متطلبات معويتلائم  يتسق بما التفكير أسلوب في والحداثةوالمرن  الأصيل الفكري  الإنتاج من متميز لمستوى 

 والعصر.  البيئة

سلوك بشري    أنه  يتصف بعدة صفات:  داري  بداع الإذه التعريفات نستنتج إن مفهوم الإ ومن خلال استعراض ه 

 موعة منمن خلال مج  غير مألوف و أسلوب جديد  أيتمثل في إنتاج فكرة   فرديا  و  أ  ا  ييمكن أن يكون جماع 

صالة والطلاقة والمرونة  تتمثل بالأ وعناصر  ت  الامجيحتوي على عدة    نهأكما   الطرق والعمليات والأساليب 

 كلات.  حل المشو الخبرة، والحساسية للمشكلات و 

 بداع الإداري أهمية الإ 

وتحسين المؤسسات    وتنمية  نه يساهم في تطويربإ   التعليمية،المؤسسات  بداع الإداري في  تمثلت أهمية الإ

 تنمية القدرات  ىل إضافة  يسر السبل بالإوتحقيق الأهداف التربوية بأالعاملين  التعليمية من خلال تطوير أداء  

وأيضا إمكانية توظيف الموارد    .العاملين من خلال تشجيعهم على اختبار هذه القدرات   لدىوالفكرية   العقلية

بما يتناسب    أفضلوإمكانية توظيف الموارد البشرية بشكل    متطورة،طرق علمية  باتباع    أفضلالمالية بشكل  

يد  ن الفرصة لتجريب والبحث عن كل جد البشرية وضما ردالموامع الاستفادة من قدرات    ةالتعليميمع العملية 

تالي  الوب  ،إمكانية التفاعل مع المتغيرات في محيط البيئة التعليمية  توفر  لكبالعملية التعليمية وكذفيما يتعلق  

كما تظهر أهمية الإبداع    .( 2023)سعدة،    العملية التعليمية  مع  ستقرار بما يتناسب حالة من الإل   الوصول

الأفكار  فراد على انتاج وتوليد  في انها تساهم في تحسين قدرة الأ  ( 2021)الإداري كما حددها مرشود ومربوع  

هم في تحقيق  صيلة وكذلك يساأ شكلات بطرق للمالمناسبة والناجحة لى الحلول إالتي تساعدهم في الوصول 

في اكتشاف    ان يستمتعو أفي    يساعد العاملين  العالم بطريقة فضلى، وأيضا    وأدراكالذات وتنمية المواهب  

 . ء بأنفسهمالاشيا
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أشار   حين  في  أ   ى لإ  (2021)   واخرون   المخاريز في  تسهم  التي  الفعالة  الأداة  وتحقيق  إنها  المهام  نجاز 

تعل  مؤسسة  أي  نجاح  يتوقف  اذ  نجاح  يالأهداف،  على  من  يمدير مية  لمهامهم ها  تأديتهم  تطوير  و   خلال 

لما يمتلكون تبعا  القرار    همنظماتهم  المناخ لاتخاذ  من استعدادات وقدرات، وكذلك أيضا تسهم في تحسين 

 . وتحفيز الأفكار المفيدة والجديدةوتسهم في كسر الحواجز 

يمكن إجمالها في:  و ( 2022بو سرحان ) أ عليان و شار اليها أفقد بداع الإداري تؤثر في الإ التى  عواملأما ال

الإداري الإ المرسومة وك  ستقرار  القوانين  والقواعد  التنظيمي  والهيكل  التعليمية  المؤسسات  الذداخل  ثقافة  لك 

في   التماسك  وأيضا   ،  التعليمية  المؤسسةالسائدة  مناسبة من  درجة  التي يسودها  فالجماعة  العمل،  جماعة 

لتغيير، والداعم الحافزة  القيادة  فتوافر  الإداري والقيادة،  ة  والتنوع والاستقلالية، تشجع على ممارسة الإبداع 

  .تشجع الإداريين على ممارسة الإبداع الإداري و  والمشجعة للإبداع

 الإداري  الابداع عناصر

؛  2021الشقران،  ؛  2022)الزوايدة و الخصاونة،    حددها كما العناصر  من جملة من الإداري  بداعالإ يتكون 

 :بدونها بداعالإ عن التحدث يمكن لاو  المدير سلوك في تأثيرها ظهروي (2023ذهلي، ؛ 2024عطون، 

 قضية حول المقترحات  أو الأفكار من كبير عدد إنتاج علىالشخص المبدع   قدرة  بها ويقصد  الطلاقة: -

ه الأفكار من حيث  ذالكمي دون النظر الي مستوى ه مستواه  في الإبداع إلى الطلاقة تشيركما   معينة،

 الخبرة والمهارة. 

والمشكلات الجديدة بطريقة سهلة دون  حداث الجديدة  لتكيف مع الأقلم وا تأال على القدرة  هيو   المرونة: -

 معينة. ر موقفه دون تعصب لافكار  التي يتمتع بها الشخص لتغي  وأيضا تتمثل في درجة السهولة  .ة معانا

 ما، موقف في المعلومات واختلال بالثغرات الإحساس على القدرة  إلى وتشير  :المشكلات حساسية -

 .المبدعين غير  يراها لا أشياء إلى التنبه إلى للمشكلات الحساسية وتشير
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والحداثة    التفرد بذلك  تعني وهي قبل، من أحد  ينتجها لم افكار جديدة   إنتاج على القدرة  وتشير :  الأصالة -

 . الإنتاج في والجدة وعدم الشيوع 

هداف  بالأ  ن يكون أكثر اهتماما  أعلى تركيز الانتباه بجهة محددة و تعني قدرة الشخص  و   :تجاه مواصلة الا  -

 التي يسعى لها. 

 الإبداع  مراحل

مرحلة الاعداد    ىلإ عداد  من مرحلة الإا   سلسلة والمتعاقبة بدءداري عدد من المراحل المت بداع الإ يتضمن الإ

 : (2020؛ الفهد، 2020)علي،  الدراسات على هذه المراحل كدراسة والتنفيذ وقد اتفقت عدد من

مهارات التي تساعده في  الالمعلومات و بالمشكلة والحصول على    التعريف مرحلـة وهـي  الإعداد: مرحلـة .1

 وحلها.  المشـكلةوضع 

الفرد بصورة غير علنية    تعتبرضان:  حتالا مرحلة .2 تتفاعل الأفكار لدى  الإبداع حيث  من أهم مراحل 

 . التفكير وتعتبر أساس وذروة  

 قد مفاجئة لمحة شـكل علـى المرحلة هذه  في الفـرد عند الفكـرة  تـأتي:  الاستبصـار أو الإشـراق مرحلـة .3

  .ويدونها بها يتمسك لم  نأ لحظة أي في يفقدها

 ختبارالإ موضع ختبار التجريبيو الإ أ  الفكــرة وتوضـــع الحــل، فيهــا ويظهرالتنفيذ:   أو التحقــق مرحلــة .4

 .الابداع إلى الوصول ثم  والتجريب

هي خطوات مكملة لبعضها البعض فجمع المعلومات    نفيذمرحلة الت حتى  عداد  الإمرحلة  من    ءا  وهذه المراحل بد

والاحاطة بالمشكلة من جميع الجوانب والتوصل للاستنتاجات التي تصل بنا إلى الافكار الابداعية التي تحقق  

 . داري الابداع إلا
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 ي الإدار  الابداع وياتمست

 : ( 2024؛ أبو شرخ، 2021)لطفي، حددها   كما مستويات ثلاثة التربوية المنظمات داخل الإداري  بداعللإ

 إبداعية بسمات متمتعين معينين شخاصأ  يخص الذي بداعالإ هوو   :الفرد مستوى  على الإداري  بداعالإ -

 وحب التحليل على والقدرة  والمرونة والاستقلالية والمثابرة  بالنفس والثقة الاستطلاع وحب كالذكاء

  المخاطرة 

 مبدعين فرادأ تفاعل نتيجة الجماعة عن ينتج  الذي بداعالإ هوو   الجماعة: مستوى  على الإداري  بداعالإ -

 .معينة سمات او بسمة متمتع الابداع خصائص من خاصية منهم  فرد لكل

 الجهد طريق عن بداعالإ من النوع هذا إلى الوصول يتم  :المنظمة  مستوى  على الإداري  بداعالإ -

 من برغم  والتجريب والتمرين الممارسة بحب المبدعة المنظمات تمتاز حيث المنظمة، لأفراد الجماعي

 للأفراد مؤيدين فرادأ توافر مع المنظمة فرادأ بين القوى  تصالوالأ الفاشلة، المحاولات من الكثير

 في يرغبون  التي المهنة بأخلاقيات الالتزام ضرورة مع لهم  والإرشاد والدعم  التوجيه وتقديم  المبدعين

 .فيها بداعوالإ ممارستها

 الإبداع  نظريات

 الأفراد عندالإبداع    وتدريب  تطوير  وأهمية بالإبداع، هتمام الا منها انطلق  التي والقاعدة  الأصل النظريات تعتبر

 في مباشرا   دورا   يلعب لا الإنسان أن على بناءا   الإبداع النظريات هذه  تفسرو  الإنتاج، إلى الوصول بهدف

 الفكرة  إنتاج في والوعي  الإلهام  دور فسّرت والتي بالطبيعة، الإبداع ربطت فقد  ذلك  وعلى الإبداع، عملية

 : (2022)رميلة،  كما ذكرها  المنحنى هذا على ركزت التي النظريات ومن .الجديدة 

لا ينشأ من فراغ، بل من قدرة الفرد على    أصحاب هذه النظرية ان الابداع  يرى   : الإرتباطيةالنظرية   -

الربط بين الأفكار والخبرات السابقة بطرق جديدة وغير مألوفة أي ان الشخص المبدع لا يخترع من  
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كلما كانت لدى الفرد  ، ففراغ بل يدمج ويربط المفاهيم والمعلومات الموجودة لدية بطرق مختلفة وجديدة

 .  شبكة روابط معرفية أوسع وأكثر تنوع ا، زادت فرص توليد أفكار جديدة 

 الإنتاج وفي بداعالإ  عملية في البيئي المناخ الوسط دور على النظرية هذه  توكدالإجتماعية:   النظرية -

 العوامل تأثير لكوكذ بداعالإ عملية في والثقافية والاجتماعية الاقتصادية العوامل وتأثير الإبداعي

 . التعليمية

  ه مكن يحأ  بدعي لابد  إ ن أي عمل  أبداع نتيجة العقل و ن الإ أهذه النظرية على    ركزت  العقلية:النظرية   -

ت فسر النظرية  و   والاصالةبالطلاقة والمرونة    هبداع نتاج لقدرات عقلية متمثلن الإأالعقل كعصا سحرية أي  

  التفكير العميق و   عملية عقلية معقدة، يمر فيها الفرد بمراحل مثل جمع المعلومات  العقلية الإبداع على أنه

   الربط بينها لإنتاج فكرة جديدة. ر و تحليل الأفكاو 

 عن ناتج الإبداع أن رى ت  وإنما الشخصي، بالإبداع يسمى شيء يوجد لا أنه رى التي ت  :الإلهام  نظرية -

ايحائية   لحظات  فطري أي  إ،  الإلهام  تسمىوجود  بشكل  تظهر  الاعمال  من  و   ن  الإلهام  نظرية  ت عدّ 

النظريات النفسية التي تفسر الإبداع على أنه ناتج عن ومضة عقلية أو لحظة "انكشاف داخلي" تحدث  

وبحسب هذه النظرية، فإن الإلهام يمثل حالة عقلية    فجأة، دون ترتيب منطقي أو تفكير منهجي مسبق

أو نفسية ي ستثار فيها الفرد من خلال مؤثر داخلي أو خارجي، فينتج عن ذلك تدفق للأفكار الإبداعية  

  .بشكل غير متوقع

بفهم الإنسان بشكل    اهتمتتجاهات النفسية التي لإ ت عد النظرية الإنسانية من أبرز ا  الإنسانية:النظرية  -

  شمولي، وركزت بشكل خاص على القدرات الذاتية للفرد في النمو، وتحقيق الذات، والتعبير الإبداعي 

وهي ترى أن الإنسان كائن حر، واعٍ، ومسؤول عن اختياراته، وقادر على التطور والإبداع إذا توفرت  

 . بداع الذاتيقد الذاتي هو شي ضروري لتحقيق الإ بتعاد عن الن ن الإ أيرى ماسلو  و   له الظروف المناسبة
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 سسة المبدعة خصائص المؤ 

تتمتع المؤسسة التعليمية بالعديد من الخصائص التي تميزها عن غيرها من المؤسسات التعليمية الأخرى،  

 :  ( 2023)سعدة،   وتتمثل هذه الخصائص كما تم ذكرها في

 . تحفيز العاملين وتشجيعهمالعمل على  .1

 . تجنب استخدام الأسلوب البيروقراطي .2

بداع والتميز  ا يتناسب مع الإمام ممأالا  إلىبشكل يدفع المؤسسة التعليمية    عتماد على القيم التنظيميةالإ .3

 . تغييروال

 . بداعلتميز والإوقدرات العاملين وتشجيععهم  العمل على تنمية مهارات .4

 لخلق التفكير الإبداعي.  بيئة ملائمةتهيئة   .5

 تشجع العمل التعاوني بين العاملين في المؤسسة التعليمية.  .6

 ويسر. بسهولة   أفكارهم الإبداعية وحل المشكلات جل طرح أالمبدعين من   لعاملينهتمام باالإ .7

يأتي: تنمية    ( فيما2022مرشود ومربوع )   هاحددكما أن هناك أدوار للمدرسة لإعداد المبدعين وتنمية الإبداع  

القدرات الإبداعية وتحسينها لدى الافراد وتوفير الإمكانات لإظهارها، وقيام المعلم والمرشد بدور الراعي لهذه  

وترك   الآخرين،  عن  اختلافهم  ومدى  بفرديتهم،  والشعور  ذواتهم،  لإدراك  الطلبة  المعلم  ومساعدة  القدرات، 

وتعمق المدرسة إدراك الطلبة بأن ما   .التعبير عن أفكارهم بحرية وطلاقةمساحة من الحرية للطلبة من أجل 

لديهم من قدرات إبداعية مطلوبة ومهمة في حذ ذاتها، ومساعدة الآباء على فهم الإبداع وعملياته ومقوماته،  

 . ة المبدعةوعلى رعاية الشخصي
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 الإداري  الإبداع قاتو مع

نه يمكن تصنفها الى ثلاثة  ألا  المعوقات التي تواجة الإبداع إ  ختلاف الباحثين في تحديد أوعلى الرغم من  

 وهي كالتالي:   (2023)  احمدمعوقات، كما ذكرها 

: وتشمل العادات والتقاليد والاعراف والاتجاهات السائدة في المجتمع،  جتماعية والثقافيةالمعوقات الإ .1

 . بداع الفردي أو الجماعي، وتقف دون تنمية المهارات والقدرات إلابداعية وتعزيزهاالإ   ا  أمام والتي تقف عائق

 .وهي العوائق التنظيمية المحيطة ببيئة العمل كالقوانين والتعليمات والأنظمة المعوقات التنظيمية: .2

 . وهي عوامل تتعلق بالفرد، والتي تؤثر في تكوين شخصيته منذ الطفولة المعوقات الذاتية اوالشخصية:  .3

  (2022)  بو سرحانأ وقد ذكر عليان و    الإداري  الإبداع هناك الكثير من المعوقات التي تقف عائقا أمام كما أن  

التربوية وجمود والأنظمة  التشريعات  قدم   :منها المؤسسة   الاهتمام  المؤسسات، وضعف هياكل السائدة في 

تحفز على   ولا الإبداع، تشجع لا ثقافات يوعالإبداعية وش وقدراتهم  طاقات الأفراد، من وقلة الاستفادة  بالإبداع، 

  وكذلك   الرقابة في تقليدية أساليب  استخدام وايضا القرارات اتخاذ  في  الأفراد المجازفة بالإضافة الى قلة مشاركة

والاخفاق، من الخوف  عند الإبداعي للتفكير المحفزة  للحوافز محكمة إدارية سياسات إلى والافتقار الفشل 

   ر.التغيي تكاليف خوفامن الحالي؛ من واقعها التغيير المؤسسات التربوية في رغبة عدم  لىإضافة  بالإ  العاملين

  : كالتحديات  مجموعة من التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الأساسية  الىWilliams   (2025  )كما أشار

الفعالة    فإن الإدارة   لى ممارسات تلائم النمو وبالتاليوالانسحاب من المدارس والحاجة إ ،  العاطفيةة،  الاجتماعي

 . اجحةون في مواجهة هذه التحديات وخلق بيئة مدرسية داعمة ومحفزة لها أهمية ضرورية
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 المدارس بداع الإداري على العاملين والعملية الإبداعية في ر الإثأ

حيث يعتبر    التربوي،يعتمد عليه النظام  و في الإدارة المدرسية    رأس الهرم   المدرسة(يعتبر القائد التربوي )مدير  

الأول   ر الإداري  المدرسة ويحتل  فيهاأفي  التنظيم  الكاملة    بذالك   فهو  ،س  المسؤولية  المجتمع  أيتحمل  مام 

املين فيها وتشجيعهم  عنه المسؤل الأول عن نجاح المؤسسة التعليمية والأة، كما  يالمحيط بها والسلطة التعليم 

شراف على  أدوار مدير المدرسة الإ  همأ ومن    والفنية،على الابداع في العملية التعليمية بجميع جوانبها الإدارية  

بداع وكذلك العمل على تشجيع الإ  حلها،تواجه البيئة المدرسية و   المعلمين وتقييمهم وتشخيص المشكلات التي

 . ( 2022)رميلة،  يميةالتعل العملية جل نجاح أ الملائمة للعملية التعليمية من   والتطوير في البرامج التربوية

على رسم خطط ومسارات تربوية ناجحة مبينة على المشاورة    ينقادر ن  ييالمؤسسة التعليمية قادة تربو تتطلب  

المدير يعتبر عاملا مهما   ن نجاحلأ  للمدارس  يري مد  أم ا  كان مسؤولا تربوي  ا  سواءوالمشاركة والديمقراطية،  

في تحقيق اهداف المدرسة بفعالية وكفاءة، وتحسين جودة العملية التعليمية وخصوصا في ظل    أيار وضرو 

التغييرات والتحديات المتزايدة التي تمر بها العملية التعليمة في ظل الظروف الراهنة التي يمر بها الشعب  

  . (2021)الشقران،   الفلسطيني

 التنظيمية الصحة الثاني:ور المح

 التنظيمية الصحة مفهوم

قلم والتكيف  أبحيث يجعل المنظمة قادرة على الت  ،نها تشكيل متكامل الأطراف أ على   التنظيمية ة الصح رفتع  

فضل الأهداف والمخرجات  ألتقدم    من خلال تكامل عناصر البيئة الداخلية  ،سايرة المتغيرات البيئية الحاصلةوم

 . (2022)السهلي،  مالهمآقادرة على تلبية احتياجات المستفيدين و 

جل التطور والنمو لتصبح  أتسعى من  مة التي  ظو المن أالمؤسسة   نهاأ على يضا  أ  (2020)  الحربي   هارف ع   كما

فاعلا   ممكنةلأ  نظاما  درجة  لقدراتها  ولت   ،قصى  بالإضافة  أهدافها  الحقيق  البيئية  في  المتغيرات  مع  تعامل 

الة  نها الحأ تم تعريفها على  كما  ،  بقائها   لىوليس فقط للمحافظة ع  ناميا    الداخلية والخارجية مما يجعلها نظاما  
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  ة والعاملين في المؤسسة، نسجام بين القاد ساعدها لتكون قادرة على تحقيق الإتو التي تتمتع بها المؤسسة  

البي وتهيئ عليها  ئة  والتغلب  المخاطر  ومواجهة  والتنسيق  المشاركة  خلال  من  الأهداف  لتحقيق  الملائمة  ة 

 . ( 2025)الغامدي و العنزي، 

، بشكل  لمؤسسة على التكيف مع بيئة العملقدرة ا   أنها  ،ن تعرف الصحة التنظيميةعلى ما سبق يمك  بناءا  

 . نظفيناسب المو ف الموارد بما ييجعل المؤسسة قادرة للعمل بكفاءة في بيئة ملائمة ومناسبة يتم فيها توظي

 ظيمية التن الصحة أهمية

ثيرها على سلوكيات العاملين في  أ لصحة التنظيمية لها دور هام في تن ا أAL-Sumaidaie  (2023  )  يرى 

في المؤسسة    ملائم الجو المدى قدرتها على إيجاد  نجاح أي مؤسسة يعتمد على  ن إلى أبالإضافة   المؤسسة،

لتنظيمية لها أهمية كبيرة  ن الصحة ا أكما    .فراد المنظمةأمعنويات العالية بين التي يتمتع بالثقة والاستقرار وال 

مالهم  كز على المديرين وكيف يستطيعون توفير المكان المريح والصحي للعاملين لكي يمارسوا أعوهي تر 

على   ويعتمدون  وحماس  الأهداف أن بثقة  تحقيق  في  والمشاركة  مشاكلهم  حل  في  أشار    ، فسهم  حين  في 

ات الموظفين من الإنتاجية  ن أهمية الصحة التنظيمية تكمن في قدرتها على تلبية احتياجإلى أ  (2020)ير الحج

ن الصحة التنظيمية تساهم في فهم كيفية التفاعل بين العوامل الفردية  ألى  إوالتجارب الإيجابية، بالإضافة  

دافعية  ن ترفع من أداء العاملين من خلال الروح المعنوية وال أج المترتبة عليها التي من شانها  والتنظيمية والنتائ

تتمثل أهمية الصحة التنظيمية في المدارس الثانوية  كما  ،  وزيادة الروح التنافسية بينهم  والتقليل من المشكلات 

 يلي:   فيما( 2021)كما حددها لطفي  

وا .1 التكيف  على  دليلا  الفتعد  والتعبير  والديمقراطية  الفرد  علتنوع  عن  الصحة  ألي  فقدان  ضوء  في  ما 

 . والتسلط والجمود الفعليالتنطيمية فتتمثل المدارس بالإحباط والجمود والديكتاتورية 

وذلك عن  ن  يعلى حلها من قبل المدير والعامل لعملوا  تركز الانتباه على المشكلات في داخل المدرسة .2

 . المرونةغير  ديدة تحارب الجمود و طريق أفكار ج 
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والال إتؤدي   .3 النظام  المجال  لى  وتفتح  المدرسة  داخل  النظر أ تزام  لوجهات  المفتوحة  المناقشات    مام 

   . هم الى المدرسةئلى زيادة انتماإقشة كاملة مع العاملين مما يؤدي  المعارضة ومناقشة وجهات النظر منا

لى بقاء المدرسة وتطورها والعمل على  إيهدف  بداع  فالإ؛  عبدا قوية مع الإصحة التنظيمية بعلاقة  ترتبط ال  .4

الصحة التنظيمية هي التي تهتم  بوالمنظمات المتمتعة    جتماعية والاقتصادية التكيف مع التغيرات الا

 . بداع فيهاالمعرفة وتطبيق الإبإنتاج  

شعر  قبول الاجتماعي، حيث ي رغبة بال لعاملين وتلبية رغباتهم كاللشباع الحاجات النفسية  إ تعمل على   .5

  أنفسهمبالتعبير عن    همنها تسمح لهأ  ىلإبالإضافة    ن بالرضا عن مناقشتهم العديد من القضايا و العامل

 . (2021)لطفي،  الاحباطوعن مطالبهم وتقلل من  

 هداف الصحة التنظيمية أ

ها  ف أنواعلا ختاالتي تسعى المنظمات على  داف  همن الألى مجموعة  إ  (2020عطية والفقهاء )   كل من  أشار  

   منها:لتحقيقيا، 

ؤسسة من  تمكين المالعمل على  و   يجاد نوع من التماسك القوي بين أفراد المؤسسة، إو ة الصعوبات  مواجه .1

 . التكيف بنجاح مع بيئتها

فراد  والتكيف مع بيئتها وتمتع الأا،  تهلادرة المدرسة للعمل بفاعلية والتغلب على مشكرفع قمل على  عال .2

 بالصحة الفسيولوجية. 

   . من نتائجاليه تم التوصل بناءا  على ما  حسين والتطوير عداد خطط الت إ  .3

والتغلب على الصعوبات  م  بيئة التعل   وتشجيع   ودعم،  ليميداء التعمن الأ  ة على مستويات مرتفعةظالمحاف .4

 . كاديميةلاا
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بين العمل على   .5 الثقة  الطالعاملين والعمل على    تعزيز  داخل قاعة    خرينلل ب  لا رفع مستوى احترام 

المنظمات  المتشابكة والمتداخلة بين خصائص    قاتلدراسة بما يحقق بيئة مدرسية آمنة، وتنظيم العلاا

 .م نحو العملعلى اتجاهاته ة ؤثر التنظيمية والممن المؤثرات  وبين مستوى إدراك العاملين لمجموعة

 التنظيمية  الصحة بعاد أ

الباحثين   بعاد الأ من مجموعة التنظيمية صحةل ل من  مجموعة  عليها  اتفق  و )  التي    ؛ 2022 ،نيخر آمحمد 

 أهداف تحقيق إلى بالإضافة للمؤسسة التنظيمي الالتزام  تحقيق إلى جيد بشكل تطبيقها يؤدي (2020  ،البلوي 

  مة:منظال

 جماعات  ىل إ الأفراد والانتماء  إيجابية بين   اتجاهات  أنها شعور او المعنوية الروح  تتمثل  :المعنوية الروح -

 .ل بشكل تعاوني محفز بدافع الحماستأدية العم  ىلإح والصداقة والتعاطف بالإضافة والانفتا لالعم

المعلومات  الاتصال مرونة  وتعني    الاتصالات:مة  ءملا - تبادل  المؤسسةأ بين وسرعة   لتحقيق طراف 

 .بينهما متبادل تفاهم يحقق بما هدف

 بالمصادر وتتمثلتشير الي قدرة المؤسسة على الاستخدام الكامل والفعال لمواردها    :رد الموا استغلال -

 منظمة، أي لنجاح كبيرة  أهمية البشرية الموارد تمثل حيث كثيرة، فوائد عنها ينتج الذي والمعنوية المادية

ن هناك مورد بشري يتمتع بالمهارات والخبرات  يك  لم   إذا للموارد  الأمثل الاستخدام يتحقق  أن يمكن فلا

 . ايات اللازمة لادارة تلك المواردوالكف

 فيها البقاء على وتساعدهم   الجماعة أعضاء بين تربط التي العلاقة وأ هو الرابط  ي: المؤسس  التماسك -

 ة.سي على مستوى العلاقة بين الجماعكما تتوقف قوة التمساسك المؤس قويا، التماسك يكون  أن ويجب

  دائما يسعى لنشر الايجابية وك المدير  وأن يكون سل  والعاملين،: وتعني السلوك بين المدير  عتباريةبعد الا  -

 . والعمل بهاالصائبة في المؤسسة، ويجب أن يعتمد سياسة تقبل الاقتراحات 
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  وجهة نظر المسؤلين وتوجيه العاملينعلى التأثير في  قدرة قائد المدرسة  م لى إشير  : وت  بعد تأثير القائد  -

 .أجل تحقيق أهداف المدرسةمن 

 التنظيمية  بالصحة المتمتعة  المدارس سمات

ومنتجات  على ابتكار اهداف وخطط وأجراءات    تعد المدرسة الصحية منظمة منفتحة ومبتكرة، لديها المقدرة

المدارس   سمات  تحديد  ويمكن  والثقة،  الشفاية  تسودها  بيئة  في  التطور  لتحقيق  بالصحة  جديدة  المتمتعة 

 فيما يلي:  ( 2022التنظيمية كما حددها السهلي ) 

 .تحقيقها اجل  من الجهد وبذل بها والاقتناع المدرسة لأهداف والمعلمين  المديرين ورؤية إدراك -

 السعي لتشخيص المشكلات والعمل على معالجتها.  -

 .بينهم  المتبادلة والثقة والإدارة  التدريسية الهيئة أعضاء كافة بين والتبادل الترابط -

 .اجاتهم باحتي والوفاء للعاملين الرفاه  تحقيق بضرورة  الاهتمام  -

 .الجماعي العمل نحوالسعي   -

 .ومناقشتها المختلفة النظر وجهات في التبادل -

 م. أعماله لإنجاز الجديدة  الطرق  ابتكار على المعلمين تشجيع على العمل -

 مستويات الصحة التنظيمية 

؛ وشرقي  2022،  محمد   سرج والأ )كثير من الباحثين على أن هناك خمسة مستويات للصحة التنظيمية    جمعأ

وتتمثل    المؤشراتبعض    ف عليها من خلالوالتي يمكن التعر (  2021،  خرون آو   مسيل  ؛  2022وآخرون،  

 : المستويات فيما يلي  هذة 

التنظيمية  ال   .1 المنظمات    تتواجد :المثاليةصحة  المثالية في  التنظيمية  تتخذ  والمؤسسات  الصحة  التي 

ات  العلاق  يجادإهتمام بلاتمكين العاملين، واالواسع نحو    والسعي  فيها،  قراراتها بمشاركة جميع العاملين
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ا بين  لتبني  في  واالمشكلات  الصراعات  وكذلك حل كافة    لعاملين دارة والإالقوية  العمل، والتي تسعى 

وأفكارهم  رائهم  آهتمام باحتياجات العاملين، وتشجيعهم على طرح  الا  ىلأ ماط قيادية إيجابية، بالإضافة  أن

 . لتطوير بيئة العمل

لين بشكل مستمر  تشجيع العاموالمؤسسات بتحفيز و المنظمات    ه تتميز هذالممتازة:  الصحة التنظيمية   .2

  دارة، والإ  ودعم الثقة المتبادلة بين العاملينمشاركتهم في اتخاذ القرارات  لك  كذ العمل الجماعي، و وتدعم  

والإدارة    العاملينالاتصالات بين    التفويض، ومرونةمبدأ  دارة، والعمل وفق  لا امركزية في  لاتباع الا   يضا  أو 

 . هم مورد في المؤسسةأ نهم  أعتبار ا على   الكامل للعاملينوالتقدير  حترام لااو 

والتعاون    العمل الجماعي بشكل نسبيوتشجع  دعم  تتميز هذه المنظمات ب  ة:المتوسطالصحة التنظيمية   .3

قصى  ملين لبذل اللعاوالتحفيز  والتشجيع    ، يجابيةلااالقيادة  فيها  وافر  توت  العاملين،المحدود بين الإدارة  

والتحيز لبعض العاملين،    التعليمات والقرارات  عدم دقةمع    هتمام بروحهم المعنويةلالك اود، وكذالجه

 . جيدوجذب العاملين المحفزين بشكل 

بالإضافة  وضوح أهدافها أو رؤيتها،    إلى  تتوافر في المنظمات التي تفتقر  الضعيفة:الصحة التنظيمية    .4

اإلى   وفقدان لا انخفاض  التنظيمي،  المنظمة   لتزام  أهداف  تحقيق  والتركيز على  المنظمة،  داخل    الثقة 

والتركيز على الفردية في العمل وغياب  غياب فرص التدريب والتطور،    العاملين، معهداف  أ وتجاهل  

كذلك عدم تقدير جهودهم  و   وتبني أنماط قيادة سلبية  وضعف احترام وتقدير العاملين، العامل الجماعي  

العمل وإتبفي  القرارات،  اتخاذ  في  المركزية  العاملين    العاملينمشاركة  وعدم    اع  التزام  فيها، وضعف 

 . وانخفاض مستوي الروح المعنوية هداف لابتحقيق ا

العاملين  ء ومقترحات  آرامن    تقليلال تتميز هذه المنظمات ب  المفقودة:الصحة التنظيمية المحدودة أو   .5

الأ كما  وعدم  بها  تعانيأخذ  استغلا  نها  السلطة بشكل خاطئ،  من  في  إبالإضافة  ل  الثقة  انعدام  لى 

ضعف  و العاملين،  ين، وعدم الاستماع لاحتياجات ومشاكل  العاملتقدير واحترام    ، وكذلك انعدام دارةلإا
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عدم وضوح  مع  وغياب القيادة الفعالة،    والتهديد،العقاب  وإتباع مبدأ  نسانية داخل المنظمة  العلاقات الإ 

اهتمام العاملين بتحقيق أهداف المنظمة والتركيز على تحقيق    والنمو، وتجاهل  لتطويرل الرؤية المستقبلية  

 الشخصية. أهدافهم 

 دور القائد في تطوير الصحة التنظيمية 

 : تيفي الآ (2025مدي و العنزي ) غاال يتمتع القائد التربوي بعدة أدوار يمكن القيام بها كما حددها  

 يساهم في تنمية سلوكيات العاميلن من خلال برامج التوجيه والتدريب.   .1

 يقيس رضا العاملين ويتيح الفرصة لهم للمشاركة باقتراحاتهم.  .2

 بعاد البيئة المدرسية. أ يكون ملم بكامل  .3

 . وتشجيع التعامل المستمر بين القادة والعاملين  الشفافية في علاقاته مع المعلمين ى لإالاستناد  .4

 ل مستمر. تشخيص وقياس الصحة التنظيمية بشك .5

 السابقة  الدراسات 1.3

 والمديريات المدارس مديري  ممارسة ومدى  الإداري  بداعالإ موضوع حول الدراسات من العديد تم استعراض

 إلى التعرف  بهدف والأجنبية العربية السابقة الدراسات من عدد على الاطلاع تم  وقد  . التنظيمية والصحة لها

 .الأقدم الى الأحدث من زمني تسلسل وفق عرضها وسيتم  الموضوع، هذا جوانب مختلف

 ي الإدار  بداعبالإ المتعلقة الدراسات 

 الدراسات العربية 

 مدينة في ةالحكومي المدارس ديري م الإداري لدىالإبداع   واقع معرفةلى  إ   2024)(  شرخ  وبأ دراسةهدفت  

 ا  مدير   (164)  ىتم توزيعها عل   ى التو  ،ةستبانالإ راسةالد  داه أ  كانت  ، الوصفي المنهج   استخدام  ، حيث تم الخليل 
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ه  هذ  نتائجبرز  أكانت  و  الخليل، مدينة   في  (%96) منها أي بنسبة    (156)حيث تم الحصول على    ومديرة 

 ظهرتأو   كما ،مرتفع بمستوى  جاء الخليل مدينة في المدارس   مديري  لدىالإداري   الإبداع واقع نأ  الدراسة

 مدينة مدارس  في نمديريال لدى  الإداري  الإبداع واقع  متوسطات   في إحصائيا   دالة فروق  وجود  عدمالنتائج  

 الخبرة  ذوي ل   الإداري  العمل في الخبرة سنوات  رلمتغي  تبعا   ا  فروق  تبين وجود بينما   سالجن لمتغيّر تعزى  الخليل

  .سنوات  (10)من أكثر

بداع الإداري من  تمكين الإداري ودوره في تعزيز الإ لكشف عن دور ال ل التي هدفت    ( 2024)  ودراسة عطون 

،  ستبانةالإ كانت أداة الدراسة    ،المنهج الوصفي   دااعتمتم  ر مديري المدارس في محافظة القدس، حيث  وجهة نظ

توزيعها على  والتي   شملت  تم  الحكومية في  عينة  المدارس  مديري  من جميع  تكون  الذي  الدراسة  مجتمع 

%(  85)ر حجم العينة بلغت نسبة الاستجابات غ ولص،  مدير   ( 59)يث بلغ عددهم ح س الشرقية  محافظة القد

الدراسة  ظأو   . أستجابة  (44أي ما يقارب ) نتائج هذه  الإداري و المجال  حصول  هرت  بداع  الإمجال  تمكين 

بداع  التمكين الإداري والإ ين  وجود علاقة ارتباطية قوية بين ب ى  لإعالية بالإضافة  موافقة  درجة  على  الإداري  

ين الإداري تعزى  تمكال  دالة احصائيا  في المتوسطات لمجال  عدم وجود فروق وبينت النتائج أيضا     .داري لإا

دالة  فروق  بداع الإداري تعزي للمؤهل العلمي ووجود  مجال الإل  احصائيا    روق دالة ووجود ف  العلمي،للمؤهل  

   .التمكين الإداري تعزي لسنوات الخبرةمجال بداع الإداري و لإمجال ااحصائيا ل

 مدراء داءأ على الإداري  الإبداع ثرأ على التعرف لىإ هدفت والتي (2022) والخصاونة الزوايدةدارسة   أيضا

المعلمين، حيث   نظر وجهة من الاردن في العقبة محافظة في والتعليم   التربية مديرية في الحكومية المدارس

  (1700)   عدده لبالغ ا مجتمعال من والمعلمات  المعلمين من (306) وعينة بلغت الوصفي   المنهج الباحثان اتبع 

 أن الدراسة نتائجوأظهرت    . المعلومات لجمع كأداة  فقرة  (40) منة  مكون ةانستبأ  استخدام  وتم   معلما  ومعلمة

 دلالة ذو أثر يوجدأنه  كما وبينت النتائج   متوسطا، كان المدارس في للمدراء والاداء الاداري  الابداع مستوى 

 . الوظيفي داءوالأوابعاده  الاداري  الابداع بين احصائية
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 للإدارة  المدارس مدراء ممارسة درجة عن لكشفل  هدفتتي  ال و  (2022) نيخر آ و  المخاريز دراسة كما ناقشت

 اتومدير  نمديري من مكونة عينةو  الوصفي المنهج  ون الباحث اعتمد حيث المفرق، محافظة في الإبداعية

 مستوى  ان النتائج أبرز وكانت ومديرة مدير (100) عددهم  البالغ المفرق  لمحافظة التابعة الحكومية المدارس

  كما بينت   متوسطة المفرق  محافظة تربية مديريات مدارس في الإبداعية للإدارة  المدارس مدراء ممارسة درجة

 . صائية تعزى لسنوات الخبرة والجنسعدم وجود فروق ذات دلالة إح  النتائج أيضا

 مديري  لدى ومعوقاته الإداري  الإبداع واقع معرفة إلى تهدف دراسة   ( 2022) سرحان وأبو عليانجرى  أو 

الدراسة   وأداة  ،الوصفي المنهج  استخدام  تم و  نظرهم،  وجهة من الله رام  محافظة في والخاصة الحكومية المدارس

للمشكلات  ،لمرونة)ا هي محاور ثلاثة علىموزعة  فقرة   (30)  من مكونةال  ستبانةلا اب  تمثلت    ، الحساسية 

 اليه توصلت  ما ابرز كان،ومديرة ا  مدير   (76)  من   تكونت   ، عشوائية طبقية  دراسة  وعينة  ،( والتجديد الأصالة 

نتائج الدراسة  متوسط أعلى على المرونة مجال وحصل عالية، بدرجة جاء الإداري  الإبداع واقع أن  من 

ثم والتجديد الأصالة  مجاليتبعها   ،ي حساب  المعيقات أن النتائج أظهرت كما ت.للمشكلا الحساسية مجال ، 

 بالأنظمة تتعلقمعيقات    يليهاصلاحيات   المدير عطاءإ  وعدم  القرارات تخاذإ في داريةلإا المركزية لىع إترج

 تعود المادية ومعيقات الامكانيات ضعفتتعلق ب وأيضا معيقات   والتعليم، التربية نظام في المتبعة والقوانين

لمتغير الجنس وسنوات  تعزي  دالة أحصائيا   نه لاتوجد فروق  أ   ىلإ   وأشارت النتائج أيضا    العمل ضغط الى

   .والمؤهل العلميالخبرة 

 الأداء وفاعلية الإداري  بداعالإ  توافر درجة على التعرف ىلإ  هدفت  دراسة  (2021)وع  ومرب مرشود  كما تناول

 المنهج اتباع وتم  ، نظرهم  وجهة من الغربية الضفة محافظات في  الغوث وكالة مدارس مديري  لدى  الوظيفي

 المكون  الدراسة مجتمع  عينة الدراسة التي اشتملت على على تطبقها تم التي   ستبانةالإ دراسةال داة أ و  ، الوصفي

ه أ وكانت   (2020-2019) الدراسي العام  في ومديرة را   مدي (88) من نتائج  توافر  أ لدراسة ا  هذبرز  ن درجة 

بين   إحصائيا   دالة فروق  وجود عدم    مرتفعا وبينت أيضا  بدرجة  بداع الإداري وفاعلية الأداء الوظيفي كان  الإ
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 عدد لمتغير تعزى  إحصائيا   دالة فروق  ووجودوالمؤهل العلمي    الجنس  متغيرتبعا ل الإداري   الإبداع  متوسطات

   .فأكثر  (10) الخبرة  ذوي  المعلمين  ولصالح الخبرة سنوات

 الدراسات الأجنبية 

بداع الإداري في خلق ثقافة تنظيمية لدى مديري  استكشاف دور الإ  ىلإAI Dada  (2025  )  دراسة  هدفت

المنهج الوصفيالمديالمعلمين و   من وجهة نظرفي منطقة النقب    المدارس الإعدادية اتباع    رين، حيث تم 

تم اختيارهم من مجتمع الدراسة    ومديرا    معلما    ( 94)عينة الدراسة البالغ عددها    منحيث تم جمع البيانات  

العشو  الدراسة الا  ،ائيةبالطريقة  أداة    ، )المرونة، الاصالةالابعاد التالية  ت على  ملاشتي  تال  ستبانةباستخدام 

بداع الإداري في خلق الثقافة التنظيمية  ثير الإأن مستوى ت أبرز نتائجها أوكانت من   الطلاقة ودعم الابتكار( 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات    نه  أ   جاء بمستويات مرتفعة وأثبتت الدراسة أيضا  

 الخبرة والجنس والمؤهل العلمي. 

المدارس  Ahmad   (2023  )دراسةوكذلك   مديري  لدى  الإداري  الابداع  معوقات  معرفة  الي  هدفت  التي 

  د فروق دالة احصائيا  يوجكان    إذامعرفة ما    وأيضا    من وجهة نظرهم ة في الأردن  لوء الرصيففي  الحكومية  

ستبانة وزعت على  ا و   حيث تم اتباع المنهج الوصفي  ،تعزى لمتغير سنوات الخبرة والجنس والمؤهل العلمي

نتائجها  برز  أوكانت من    بسيطةال عشوائية  الومديرة تم اختيارهم بالطريقة    أ( مدير 80فراد العينة البالغ عددها )أ

معوقات  الدناها  أتنظيمية و ال معوقات  العلاها  أ جاءت بدرجة متوسطة  من وجهة نظرهم  بداع  ن معوقات الإأ

ة للمعوقات التنظيمية  فراد العينمتوسطات أجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  كشفت عن و   وأيضا  شخصية  ال

د فروق ذات  نه لا توج ألى  إبالإضافة    س وكانت لصالح الاناث بداع الإداري تعزي لمتغير الجنومعوقات الإ

 . ير المؤهل العلمي وسنوات الخبرةتعزى لمتغإحصائية  دلالة 

بداع الإداري  ممارسة الإ  معرفة مستوى   ى لإهدفت    دراسة Zbarka & Abu-Ashour   (2022  )  جرى أكما  

لدى مديري المدارس في منطقة بئر السبع من وجهة نظر المعلمين، حيث تم اتباع المنهج الوصفي المسحي  
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البالغ عددها ) العينة  افراد  تم توزيعها على  ثباتها وصدقها  التأكد من  استبانة وبعد  ( معلمة  337وتطوير 

  بداع الإداري جاء بمتوسطات مرتفعة وأيضا  ستوى ممارسة الإومعلم، وكان من ابرز نتائج هذه الدراسة ان م

ناث بالإضافة الى عدم وجود  وكانت لصالح الإتعزى لمتغير الجنس  ق ذات دلالة إحصائية  و فر وجود  تبين  

 العلمي. ذات دلالة إحصائية تعزى للمؤهل فروق 

مديري    إلى  هدفت Athanasoul, et al.  (2020  )  ودراسة  لدى  الاداري  الابداع  مستوى  على  التعرف 

ج  المنه  وتم استخدام، الأمور في المملكة العربية السعوديةالمدارس وأثره على التواصل بين المدرسة وأولياء  

( من  120)ودراء المدارس  من م  ا  ( مدير 35دراسة تكونت من )ال وعينة    ،الوصفي بإتباع الاسلوب المسحى

وقد بينت النتائج أن مستوى    .دارى لإ بداع الإلمعرفة مستوى ا  ةانستبدراسة الاال  ة دا أ مور، وتم استخدام  أولياء الأ

الم  الابداع لدى العامل  المدرسة هو  قنوات الاتصال مع الأ مدير  مور وجاء  سرة وأولياء الأهم في تأسيس 

وإطلاع    الأمور، ال المباشر مع أولياء  بداع لدى مدير المدرسة تتضمن الاتصن مظاهر الإ أبدرجة مرتفعة، و 

وتقبل  الأ  ولي والمستقبلية  الحالية  المدرسة  خطط  ومناقشة  أولاده،  تعلم  تعترض  التي  المشكلات  على  مر 

 الافكار والانتقادات من ولي الامر.

 بداعالإ واقع على التعرفلى  إ  هدفت التي    Masa'd & Aljawarneh  (2020)دراسة    ى فة الابالاض

 في الوصفي المنهج استخدام  وتم  ، في الاردن  جدارا  جامعة في الإداريين  الموظفين أداء على ه ثر أ و  الإداري 

 هناك نأ نتائجها أبرز وكانت اداري، موظف ( 100)  من كونت ت وعينة الدراسة، مجتمع من البيانات جمع

المقدرة على التحليل، قبول    ، الطلاقة  ، ة، الاصالة )المرون بأبعادها الإبداعية للقدرات إحصائية دلالة ذو فروق 

 للموظفين الإداري  بداعالإ  توافر مستوى  وان جدارا،  جامعة في الإداريين  الموظفين  أداء فياطرة(  المخ

  ا.مرتفع الوظيفي الأداء توافر مستوى  كان حين  في متوسطا   كان الاداريين

 في المدارس لمديري  الإداري  بداعالإ سمات على التعرف إلى هدفتي  التPagaura  (2020  )  ودراسة 

 أعضاء في المتمثل الدراسة مجتمعي و الوصف المنهج استخدام  تم  ،التعليمية الإدارة على وانعكاساته ،الفلبين
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 أعضاء على توزيعا تم  التيأداة للدراسة   الاستبانة استخدام  وتم  الفلبين فيكليات   خمس في التدريسية الهيئة

 موافق تصنيف على حصلوا نيداريالإ نأ الدراسة هذه  نتائج برزأ وكانت(  102)  عددهم البالغ   الدراسة هيئة

التدري  المسؤولين نأ نى بمع الإداري  بداعالإ لسمات الأربعة المؤشرات ىإل النظرس بمن قبل أعضاء هيئه 

 .ومبتكرون  اداري  ابداع لديهم 

 ةالتنظيمي بالصحة المتعلقة  الدراسات 

   الدراسات العربية 

بتدائية بمحافظة  لاوى الصحة التنظيمية في المدارس ا مست  معرفة  ىلإ  هدفت  دراسة  ( 2022السهلي )  جرى أ

المنهج  تم استخداحيث    ،من وجهة نظر المعلمين والمعلمات  في المملكة العربية السعودية  لباطنر ا حف م 

البيانات  ستبانة  لاا  كانتو   ، الوصفي   ( معلما  348ة بلغ عددها )توزيعها على عينة عشوائيوتم  أداة لجمع 

الباطن من وجهة    بتدائية بمحافظة حفرلاوى الصحة التنظيمية في المدارس االنتائج أن مست ، وبينت  ومعلمة

ة إحصائية  دلالوجود فروق ذات  ل إلى  النتائج  أشارت    كما  ة،متوسطجة  ر بد  ظر المعلمين والمعلمات جاءتن

ة  للا بالاضافة إلى وجود فروق ذات د  ، (متغير)النوع ل ة في مستوى الصحة التنظيمية تعزى للا عند مستوى الد

 . سنوات  ( 10)  أكثر من  الفئة الفروق لصالح  وجاءت  سنوات الخبرة تعزى لإحصائية  

 بداعللإ المدراء ممارسة ومستوى  التنظيمية الصحة بين  العلاقة معرفةلى  إ  (2021) لطفي  كما أشارت دراسة 

اتبا   ،المنوفية محافظة  في الحكومية  المدارس في الإداري  داة  أن كيمنهج الوصفي وتم اعتماد استبانتال  عتم 

 الإدارة ممارسة مستوى  لقياس والثانية التنظيمية الصحة مستوى  لقياس هماا حد أ  البيانات لجمع لدراسة 

عينة الإبداعية على   نأ ليهاإ  توصل التي  النتائج برزأ وكانت الدراسة مجتمع من عشوائية طبقية  وزعت 

 بداعالإ ممارسة  مستوى  نأ ضا  يأو  مرتفعةبدرجة   جاءت الحكومية المدارس في التنظيمية الصحة مستوى 

 ذات إيجابية ارتباطية علاقة وجود إلى بالإضافة مرتفع المنوفية محافظة في الحكومية  المدارس في الإداري 

 علاقة أيضا   وجدت كما الإداري، بداعللإ الكلية والدرجة التنظيمية لصحة الكلية الدرجة بين إحصائية دلالة
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نه لا توجد فروق ذات  النتائج أ ظهرت  أكما و   وابعاده الإداري  بداعوالإ وابعادها التنظيمية الصحة بين إيجابية

  . هل العلمي وسنوات الخبرة والجنسللمؤ   ى ائية تعز صدلالة اح

و  دراسة  وأيضا    والالتزام  التنظيمية الصحة بين العلاقة عن للكشف هدفت التي (2021) العلوي الجرايدة 

 مديري  جميع من الدراسة هذه  مجتمع تمثل حيث عمان، سلطنة في التعليم  مدارس في للمعلمين الوظيفي

لقياس الصحة التنظيمية،  اهما  داح كما تم اعتماد استبانتين،    (437)  عددهمو  والمعلمين ومساعديهم  المدارس

)  أشتملتحيث   أبعاد هي:  43على  النواحي  )الشخصية والاعتبارية  ( فقرة موزعة على سبع  التأثير على 

المعنوية  التعليمية،   الموارد(،  والروح  ودعم  للمدير  الرئاسي  التأثير  بالعمل،  المبادأة  المؤسسي،  والتماسك 

 أن الدراسة هذه  نتائج أظهرت، و الصدق والثبات  ي، وتم التحقق منوالاستبانة الثانية: لقياس الالتزام الوظيف

 كما عالية، بدرجة جاء عمان سلطنة في الظاهرة  بمحافظة العام التعليم  مدارس في التنظيمية الصحة مستوى 

 والالتزام  للمدارس التنظيمية الصحة مستوى  بين إحصائية دلالة ذات إيجابية علاقة  وجود أيضا النتائج بينت

   .للمعلمين الوظيفي

  بمدينةالمدارس الثانوية    في  التنظيمية  الصحة  عن مستوى   كشفللالتي هدفت    ( 2020)  البلوي   دراسةلك  وكذ

السعودية    تبوك لدوعلافي  الوظيفي  بالرضا  استخدام قتها  تم  حيث  المعلمات  وكانت  لمنهج  ا   ى  الوصفي 

اسة وجود  ر نتائج هذه االد   أبرز ، وكانت  بسيطة   عشوائيةأداة الدراسة التي تم توزيعها على عينة    ستبانةلاا

تنظيمية   مرتفعةمرتفعدرجة  ب صحة  بدرجة  المعلمات جاءت  لدى  الوظيفي  الرضا    قة ووجود علا  ة وكذلك 

 .الرضا الوظيفيالصحة التتنظيمية و  بين قوية إيجابية

التعرف على درجة توافر الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية    ىلإ هدفت    التي  ( 2020)سروردراسة   

  في صجنوب غزة وعلاقتها بمستوى دافعية المعلمين نحو العمل من وجهة نظرهم, وقد تم اتباع المنهج الو 

برز ما توصلت اليه هذه الدراسة من  أو   نة عشوائية بسيطة،عي ة أداة لدراسة تم توزيعها على  الاستبانكانت  و 

وأنه لا توجد    ، مية في جنوب غزة كانت درجة كبيرة نتائج أن درجة توافر الصحة التنظيمية في المدارس الحكو 
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أنه هناك علاقة    كما بينت النتائج أيضا    ، وسنوات الخبرة   جنس،ال  رإحصائية تعزى لمتغ  ةفروق ذات دلال

ارتباطية طردية موجبة بين درجة توافر الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية بمحافظات جنوب غزة وبين  

   .مستوى دافعيتهم نحو العمل

 الدراسات الأجنبية  

الصحة  هدفت  دراسة  Mohamed    &AL-Sumaidaie  (2023  )  اجرى  مستوى  على  التعرف  إلى 

، حيث تمثلت  في الأردن  في المديرية العامة لتربية محافظة كركوك  التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية

مقياس الصحة التنظيمية كأداة    كانارهم بالطريقة العشوائية و تم اختي  ومديرة    ا  ( مدير 190عينة الدراسة من )

ي  ن مدير أأظهرت نتائج هذه الدراسة  ، وقد  فقرة   ( 37) على  مجالات تحتوي  (  7)  لجمع البيانات المكون من

اث  ة بمستوى جيد وأيضا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإنيم يبصحة تنظ  ن المدارس يتمتو 

نه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين سنوات الخدمة في مستوى  أفي الصحة التنظيمية وأشارت كذلك ب

 . الصحة التنظيمية

لمعرفة مستوى ممارسة رؤساء الاقسام العلمية للقيادة التوزيعية    دراسةRadawi    (2023  )تناولتوأيضا  

العلاقة   معرفة  يضا  أفي جامعة واسط و   ومستوى الصحة التنظيمية من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية

داتي  أحيث تم تطوير    ،الصحة التنظيميةمستوى  سام العلمية للقيادة التوزيعية و ق بين درجة ممارسة رؤساء الأ

علدراسة   توزيعهما  البالغى  وتم  الدراسة  عضو 195)  عينة  ا أوكانت    ا  (  هذه  نتائج  مستوى  برز  أن  لدراسة 

يئة التدريسية جاءت بدرجة عالية  عضاء الهأ للقيادة التوزيعية من وجهة نظر    قسام العلمية ممارسة رؤساء الأ

 .  القيادة التوزيعية والصحة التنظيميةوجود علاقة إيجابية بين   يضا  أو لدى رؤساء الأقسام، 

والتزام  راسة  دZeleke & Wende  (2021  )  جرى أكما   التنظيمية  الصحة  بين  العلاقة  لمعرفة  هدفت 

حيث تم تطوير استبانتين  لوصفي  ث تم استخدام المنهج اثيوبيا حي أي المدارس الثانوية الحكومية في  المعلمين ف

بسيطة وقد بينت نتائج هذه الدراسة وجود علاقة إيجابية بين الصحة    ةعشوائي  ات من عينةلغرض جمع البيان
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كما المعلمين  والتزام  التحليل    التنظيمية  نتائج  التنظيمي  أبينت  بالالتزام  ينبئ  التنظيمية  الصحة  وجود  ن 

 . للمعلمين

لى معرفة العلاقة بين سلوكيات القيادة الأخلاقية  إالتي هدفت  Ozgenel Mustafa  (2020  )  دراسة لك  ذوك

التنظيمية والصحة  المدارس  تركيا،  لمديري  دوبة  في  في إسطنبول  الحكومية  المدارس  اتباع    في  تم  حيث 

فراد العينة  أادة الأخلاقية لجمع البيانات من  صحة التنظيمية ومقياس للقيلواستخدام مقياس ل  الوصفي،المنهج  

في المدارس الحكومية في مناطق مختلفة في إسطنبول، وكانت أبرز    أ ومعلمة( معلم402البالغ عددها )

 الصحة التنظيمية والقيادة الأخلاقية.  إيجابية بين النتائج وجود علاقة

 السابقة  الدراسات  على لتعقيبا  1.4

(  10ة و)ربيع دراسة ( 12)   ومنه الحالي، الدراسة بموضوع الصلة ذات  سابقة دراسة  (22) ةالباحث تاستعرض 

وقد تنوعت الموضوعات التي تناولتها الدراسات السابقة من حيث متغيري الدراسة، وفيما    أجنبية، دراسات 

( إلى معرفة واقع الإبداع  2024)يتعلق بالدراسات التي تناولت الإبداع الإداري فقد هدفت دراسة أبو شرخ  

( إلى الكشف عن  2024الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في مدينة الخليل، وهدفت دراسة عطون )

دور التمكين الإداري في تعزيز الإبداع الإداري من وجهة نظر مديري المدارس في محافظة القدس، وهدفت  

على أثر الإبداع الإداري على أداء مدراء المدارس الحكومية  ( إلى التعرف  2022دراسة الزوايدة والخصاونة )

ودراسة مرشود ومربوع    من وجهة نظر المعلمين،  في مديرية التربية والتعليم في محافظة العقبة في الأردن

التي هدفت إلى التعرف على درجة الإبداع الإداري وفاعلية الأدار الوظيفي لدى مديري مدارس    (2021)

وكالة الغوث في محافظات الضفة الغربية من وجه نظرهم، بينما الدراسة الحالية هدفت إلى معرفة مستوى 

من وجهة نظر    الإبداع الإداري وما علاقتة بالصحة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة طوباس

 المعلمين والمعلمات. 
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( إلى معرفة مستوى 2022فقد هدفت دراسة السهلي )  ،وفيما يتعلق بالدراسات التي تناولت الصحة التنظيمية 

بمحافظة حفر الباطن من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، ودراسة   الصحة التنظيمية في المدارس الأبتدائية

( التي هدفت إلى معرفة العلاقة بين الصحة التنظيمية ومستوى ممارسة المدراء للإبداع الإداري  2021لطفي )

للكشف عن مستوى الصحة  ( التي هدفت  2020) دراسة البلوي  و   في محافظة المنوفية،  في المدارس الحكومية

بينما هدفت الدراسة    ، التنظيمية في المدارس الثانوية بمدينة تبوك وعلاقتها بالرضا الوظيفي لدى المعلمات

مستوى الإبداع الإداري وما علاقته بالصحة التنظيمية لدى مديري المدارس في محافظة    الحالية إلى معرفة

   طوباس من وجهة نظر المعلمين والمعلمات. 

 الوصفي المنهج وهو المتبع الدراسة منهج في السابقة الدراسات من عدد مع الحالية الدراسة وتشابهت

  ؛ ALDada  ،2025  ؛ 2021لطفي،    ؛ 2022)عليان و ابو سرحان،    كدراسة  للبحث  كأداة  الاستبانة واستخدام 

Pagaura  ،2020)  ؛  2021المخاريز، البدو، ملاحيم، و عطية،  ؛  2021  ومربوع،  مرشوددراسة ) وأيضا

ض اهداف الدراسة الحالية،  كما تشابهت في بعودراسة    (Zeleke  &  Wende  ،2021؛  2024عطون،  

 . طار النظري وفي الإ

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

أن الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية لم تتناول الموضوع ذاته بشكل مباشر، بل جاءت  

 وهو ما دفع الباحثة إلى إجراء الدراسة. مكملة له، 

 الدراسة أسئلة وصياغة المنهجية والإجراءات النظري  الإطار إثراء فيالدراسات  تلك من كما أستفادت الباحثة

 الدراسات عن الحالية الدراسة تميزت كما ،النتائج وتفسير والعينة  الدراسة مجتمع ختيارأ و  أداتهما وتطوير 

 الابداع وهو ألا والأهمية بالحداثة غاية موضوع على الضوء تسلط  التيت  الدراسا من  أنها  حيث  من السابقة

 طوباس محافظة مدارس في الأهمية بغاية متغيرين بين تربط الدراسة فهذه  التنظيمية، والصحة الإداري 

  .الحكومية
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 الدراسة  مصطلحات 1.5

توليد أفكار مبتكرة جديدة غير    مقدرة المدير على ، نه أبداع الإداري على عرف الإ :صطلاحا  ا  الإداري  الإبداع

 . (ALDada ،2025) صالة والجدة بهدف تحسين الأداء المدرسية وإنتاج حلول للمشكلات تتسم بالألوفأم

 ينتج والتي ن و الإداري ن و الموظف بها يتمتع متميزة  عقلية قدراتل الدرجة التي تشير هي :جرائيا  ا داري الإ بداعالإ

 الأعمال تلك لإنجاز به قومي  ما مسؤولة وتحمل المواقف  لمواجهة مألوفة ريغ حل  وطرق  مبتكرة  أفكار عنها

 .والمستخدمة في هذه الدراسةأداة الدراسة )الاستبانة(  باستخدام  عنها الكشف يتم والتي وجديد مطور بأسلوب

، للعمل  مبيئته  ة على التكيف والتوافق معو المنظمة قادر أن تكون المؤسسة  أ   :صطلاحا  أ  التنظيمية  الصحة

 بأقصى العمل إلى يندفعون  يجعلهم  بحيثبكفاءة وفعالية في بيئة ملائمة يسودها الانسجام بين الموظفين  

 . (Radawi, 2023)  المرجوة  الاهداف أفضل تحقيق جلأ من ومجهود طاقة

 والبقاء التكيف تتمكن من المؤسسةالتي تجعل   الحالةلى  إ التي تشير   الدرجة  هي  :جرائيا  ا  التنظيمية  الصحة

 قدراتها وتحسن  تدعم  بحيث صحية،  عمل بيئة توفير خلال  من العاملين بينالروابط   وخلق العمل بيئة في

  أداة الدراسة المعدة  ويتم الكشف عنها من خلال  للمنظمة الرئيسية الأهداف لتحقيق باستمرار، إمكاناتها وتطور

 . خصيصا  والمستخدمة في هذه الدراسة

المدرسة يتولى    هو :أصطلاحا    مدير  التعليمية،  للمؤسسة  والأكاديمية  الإدارية  القيادة  عن  الأول  المسؤول 

الإشراف على جميع محاور عمل المدرسة، بما في ذلك التخطيط الأكاديمي، والإدارة المالية، والتواصل مع  

اتهم القصوى،  أولياء الأمور، وتوجيه الكادر التعليمي، فهو قائد تربوي ي لهم المعلمين والطلاب للإنجاز بقدر 

 . (2022)عليان و ابو سرحان،   .ويسعى دائم ا إلى خلق بيئة تعليمية محفزة وآمنة تدعم التعلم والإبداع

هو المسؤول عن الإدارة العامة للمدرسة، سواء كانت مدرسة ابتدائية أو مدرسة ثانوية  مدير المدرسة اجرائيا :  

 .  ويشرف عليها من جميع النواحي



28 

 الدراسة  مشكلة 1.6

 أداء على إيجابيا ينعكس بما التربوية،  بالعملية يرتقي ان شأنه من المدارس في تنظيمية صحية بيئة توفير نأ

 يقوم ولكي  .لمديريها الإداري  بداعلإا على ينعكس أيضا   لك وكذ للطلاب الأكاديمي والتحصيل  العاملين

 الوقت  في التعليمية المؤسسات تعتبر اذ  ،مناسبة عمل بيئة توفر من بد لا بأعمالهم  التدريسية الهيئة عضاءأ 

 الصحة تبرتع اذ  للعمل مناسب تنظيمي مناخ فيها  توفري  نأ يجب والتي الدولة في المؤسسات أهم  من الحالي

  وتفوقها لتميزها شرطا تعد كما التعليمية المؤسسة وانتاجية جودة  في المؤثرة  العوامل أكثر من التنظيمية

(Radawi  ،2023) . 

التي    (2021(لطفي    دراسةك  الدراسات  من العديد على عهاطلاإ خلال من بالمشكلة ةالباحث إحساس جاء وقد

إ  معرفةهدفت    المدارس في الإداري  بداعللإ المدراء ممارسة ومستوى  التنظيمية الصحة بين العلاقة لى 

ودراسةالحكومية  ،  ( شرخ  هدفت  2024أبو  التي  معرفةإ (  لدى  واقع لى  الإداري    المدارس مديري  الإبداع 

إلى التعرف    هدفتالتي  Mohamed    &AL-sumaidaie   (2023  )ودراسة    الخليل،  مدينة في الحكومية

الثانوية المدارس  مديري  لدى  التنظيمية  الصحة  مستوى  كركوك   على  محافظة  لتربية  العامة  المديرية   في 

ا2022)   سرحان وأبو عليانودراسة    مديري  لدى  ومعوقاته الإداري  الإبداع واقع معرفة إلى هدفت  لتي( 

 معرفة  ي سعتالت(  2021) دراسة لطفيو   نظرهم،  وجهة من الله رام  محافظة في والخاصة الحكومية المدارس

 محافظة في الحكومية المدارس في الإداري  بداعللإ المدراء ممارسة ومستوى  التنظيمية الصحة بين العلاقة

 الإداري  الابداع مستوى  من التحقق إلى الحاجةب شعرت   التربوي  المجال في أيضا عملي خلال ومنالمنوفية  

 : للبحث الرئيسي السؤال وكان طوباس محافظة في الحكومية المدارس في التنظيمية بالصحة علاقته وما

 من طوباس محافظة في المدارس  التنظيمية  بالصحة  علاقته وما  مديرين دى الل  الاداري  الابداع مستوى  ما

 ؟والمعلمات المعلمين نظر وجهة
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 أسئلة الدراسة  1.7

 الآتية: الفرعية  سئلة  من السؤال الرئيس الأ نبثق وي

 الأسئلة الفرعية: 

من وجهة   طوباس محافظة في الحكومية المدارس فيلدى المديرين  داري الإ بداعالإ  مستوى  ما السؤال الأول:

 ؟نظر المعلمين والمعلمات

من وجهة نظر   طوباس محافظة في الحكومية المدارس في التنظيمية الصحة توافر مستوى  ما السؤال الثاني:

 ؟المعلمين والمعلمات

الثالث: الإل عينة ال أفراد ستجاباتا  متوسطات  بين  إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل  السؤال  بداع  مستوى 

 ؟ (العلمي والمؤهل خبرة ال  سنوات الجنس،: )للمتغيرات  الإداري يعزى 

الرابع: الصحة   ستوى لم ةعينال أفراد ستجابات امتوسطات   بين إحصائية دلالة ذات فروق  توجد  هل  السؤال 

 ي(؟العلم والمؤهل الخبرة  سنوات ،الجنس) : للمتغيرات يعزى التنظيمية  

 الحكومية المدارس في التنظيمية والصحة للمديرين  داري الإ بداعالإ مستوى  بين العلاقة ما  السؤال الخامس: 

  طوباس؟  محافظة في

 الدراسة  فرضيات 1.8

  : تيةالفرضيات الصفرية الآ  صياغة  لتحقيق أهداف الدراسة تم 

 أفراد ستجاباتا متوسطات ينب   (α=0.05)   الدلالة مستوى  عند  إحصائية دلالة ذات  فروق  توجد  لا .1

 الجنس  لمتغير يعزى  في محافظة طوباس  لدى مديري المدارس الحكومية  الاداري  بداعالإ مستوى ل عينةال

 .للمعلمين والمعلمات



30 

 أفراد ستجاباتا متوسطات ينب (α=0.05)   الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا .2

المؤهل   لمتغير يعزى في محافظة طوباس  لدى مديري المدارس الحكومية  داري الإ بداعالإ ستوى لم  عينةال

 . للمعلمين والمعلمات العلمي

  عينةال أفراد ستجابات ا  متوسطات  بين (α=0.05)  الدلالة  مستوى  عند  إحصائية دلالة ذات فروق  توجد  لا .3

  ة الخبر   سنواتل لمتغير  يعزى  في محافظة طوباس  لدى مديري المدارس الحكومية  داري الإ بداعالإ لمستوى 

 .للمعلمين والمعلمات

 عينةال أفراد تجاباتاس  متوسطات بين  (α=0.05)الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا .4

للمعلمين    الجنس لمتغير يعزى في محافظة طوباس  في المدارس الحكومية   التنظيمية الصحة مستوى ل

 .والمعلمات

  عينة ال أفراد ستجاباتا متوسطات بين  (α=0.05)  الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا .5

طوباس   التنظيمية الصحة مستوى ل محافظة  في  الحكومية  المدارس  العلمي  لمتغير يعزى في    المؤهل 

 . للمعلمين والمعلمات

 أفراد ستجاباتا متوسطات بين (α=0.05)   الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا .6

 للمعلمين والمعلمات.   لخبرة سنوات ا  لمتغير يعزى  في المدارس الحكومية  التنظيمية الصحة مستوى ل عينةال

 والصحة الإداري  بداعالإ  بين (  α=0.05) الدلالة   مستوى  عند  احصائية دلالة ذات علاقة توجد  لا .7

 .التنظيمية
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 الدراسة  هدافأ 1.9

 سعت الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:  

س من  طوبا محافظة فية  التنظيمي بالصحة وعلاقته لدى المديرين  داري الإ  بداعالإ  مستوى  على التعرف .1

 وجهة نظر المعلمين والمعلمات.  

 الإداري  بداعالإ ممارسة درجة في(  α=0.05)مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود  مدى فحص .2

التنظيمية    والمعلمات المعلمين  نظر وجهات من طوباس مديرية في الحكومية المدارس فيوالصحة 

 .الخبرة  وسنوات العلمي والمؤهل الجنس لمتغير تعزى 

 .التنظيمية والصحة الإداري  بداعالإ بين ارتباطية علاقة وجود عن الكشف  .3

 الدارسة  أهمية 1.10

 النظرية  الأهمية

في   النظرية  الأهمية  هأتتمثل  تقد ذن  الدراسة   ومحتويات  مفاهيم  يستعرض ا  ومعرفي ا  نظري ا  إطار  م ة 

تظهر  ،دراسةال  متغيرات  وأبعاد   في الإداري  بداعالإ مستوى  معرفة محاولتها في  الدراسة أهمية وأيضا 

 نظر وجهة من التنظيمية بالصحة وعلاقته طوباس  محافظة في المدارس قادة لدى الحكومية  المدارس

 . والمعلمات المعلمين

 التطبيقية  الأهمية

من خلال تعرفهم إلى مستوى الإبداع الإداري في مدارسهم وعلاقتها    الدراسة مديري المدارس  ن تفيد هذه أيؤمل  

يتوقع أن تفيد نتائج هذه الدراسة الجهات المسؤولة في وزارة التربية    ، كمابالصحة التنظيمية لدى المديرين

والتعليم من خلال التعرف على طبيعة العلقة بين الإبداع الإداري والصحة التنظيمية من أجل تنظيم دورات  

والع والاهمية،  المفهوم  حيث  من  التنظيمية  والصحة  الإداري  الإبداع  بأهمية  تعرفهم  للمديرين  لاقة  تدريبية 
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الجانب، لقلة الدراسات    ا من الممكن أن تسهم هذه الدراسة في سد النقص من المعلومات في هذبينهما، و 

للجهود    عد البحث في هذه المشكلة هي استكمالا  يفلسطين حيث    على مستوى المحلية عن هذا الموضوع  

 . التي تبذل في سبيل تقدم العملية التعليمية

 الدراسة حدود  1.11

 :الآتيّة الحدود إطار في  ونتائجها لدراسةذه اتتحدد ه

 بالصحة وعلاقته الاداري  الابداع مستوى  على التعرف على الدراسة هذه  تركز  :الموضوعي الحد -

 .والمعلمات المعلمين نظر وجهات من طوباس حافظةم في الحكومية المدارس في التنظيمية

  .طوباس محافظة في الحكوميّة مدارست ال /يمعلمعينة من  على أجريت هذة الدراسة البشري: الحد -

 .طوباس حافظةم في الحكومية المدارس على اقتصرت هذة الدراسة المكاني: الحد -

 . 2025-2024 الدراسي العام  هذه الدراسة في الفصل الثاني من تطبق :الزمني الحد -
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 الفصل الثاني 

 المنهجية الطريقة والإجراءات

 الدراسة  منهج 2.1

 . مناسب لأغراض هذه الدراسة وهو  الوصفي المنهج اتباع تم  الحالية الدراسة خلال من

 وعينتها  الدراسة مجتمع 2.2

(  890)   عددهم والبالغ والتعليم  التربية مديرية في ومعلماتها المدارس معلمي جميع من الدراسة مجتمع تكوّن 

 وذلك طوباس  محافظة في مدرسة (49)  على موزعين معلمة (525) معلما ، (365)  منهم  ومعلمة، معلم ا

 .(2024) والتعليم التربية مديرية إحصائيات حسب

العشوائية البسيطة فيمعلم ومعلمة تم اختيارهم  (  192ما عينة الدراسة فقد تمثلت من )أ الفصل    بطريقة 

( يبين توزيع افراد  1)الجدول    معلمة،  (109معلم و)  (83)( كان منهم  %21.57)وبنسبة    الثاني،الدراسي  

 . الدراسةعينة الدراسة حسب المتغيرات المعتمدة في تصميم  

 ( 1)دول ج

 توزيع افراد عينة الدراسة حسب خصائص تصميم الدراسة 

 النسبة المئوية  العدد  الفئة –المستوى  المتغير
 43.2 83 ذكر الجنس 

 56.8 109 انثى
 81.8 157 بكالوريوس  المؤهل العلمي

 18.2 35 دراسات عليا
 21.9 42 سنوات  5قل من أ سنوات الخبرة

 20.3 39 سنوات  10 –5من 
 57.8 111 سنوات فما فوق  10
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 الدراسة  متغيرات 2.3

 بكالوريوس )مستويان   وله العلمي  والمؤهل (إناث ذكور،) ن  مستويا هول الجنس   وتشمل،:  المستقلة المتغيرات

  سنوات،  (10-5) من    سنوات،  (5)قل من  أ  مستويات، ثلاثة ولها الخبرة  وسنوات عليا( دراسات دون، فما

 . سنوات   (10)  من أكثر

 . التنظيمية ةلصحي، ابداع الإدار مستوى الإ  :التابعة  المتغيرات

 وثباتها أدوات الدراسة ومؤشرات صدقها   2.4

عليان وأبو  )كدراسة    ،والدراسات السابقةالأدبيات  العديد من  بعد مراجعة  من أجل جمع البيانات اللازمة و 

مساد  ؛  2021  ،مرشود ومربوع  ؛2022  ،الزوايدة والخصاونة  ؛2022  ،المخاريز وأخرين  ؛2022  ،سرحان

وجدت الباحثة أن الاستبانة هي الأداة الأكثر قدرة على  (  2021  ،لطفي   ؛ 2022  ،السهلي  ؛2020  ،والجوارنة

تحيز إلى جانب انخفاض تكلفتها وسهولة  لما تتمتع به من موضوعية وعدم    الدراسة،الإجابة عن أسئلة  

بداع الإداري وعلاقته  المتعلقة بموضوع الدراسة وهو الإ  لذلك ولغاية جمع البيانات   الحصول على النتائج، ووفقا  

، وقد اشتملت  بالصحة التنظيمية لدى مديري المدراس من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في محافظة طوباس

 الاستبانة على:  

كالجنس،   الاستبانة  بتعبئة  سيقوم  الذي  المستجيب  عن  الأولية  المعلومات  ويشمل  الأول:  والخبرة،  الجزء 

 . والمؤهل العلمي

   : فقرة موزعة على محورين 59الجزء الثاني: واشتمل على 

المشكلات    وإدراك لخمسة مجالات وهي المرونة    بداع الإداري وقد تم توزيع الفقرات وفقا  الإ   : المحور الأول -

 . ةيوالطلاقة والاصالة وتحسين البيئة المدرسومعالجتها 

وهي  تلخمسة مجالاوزعت فقرات هذا المحور تبعا  فيتعلق بالصحة التنظيمية وأيضا   :المحور الثاني  -

 . الروح المعنوية وتوفير المواد المساندة والاعتبارية والتكامل المؤسسي وتأثير القائد
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( درجات،  5ليكرت الخماسي، يبدأ بالدرجة )كبير جدا( وتعطى )  وقد أعطيت درجات الفقرات من خلال مقياس

  جدا ()وقليل  وتعطى درجتين،    قليل(  )ثم( درجات،  3وتعطى )  متوسط(( درجات، ثم )4ير( وتعطى )كب   )ثم 

تم  الدراسة عينة  وصفأجل من للفقرات الإيجابية ويتم عكس الدرجات للفقرات السلبية وتعطى درجة واحدة 

  :التالية المعادلة  علىبناء الدرجة تحديد وتم  والرتبة والدرجة المعياري   والانحرافالحسابي  المتوسطاستخدام 

= 1) الدنيا    الدرجة  - (5)العليا    الدرجة  =  المقياس  مدى وهي3)  على  المقياس  مدىوقسمة    4(    عدد  ( 

- 2.34ومن )( مستوى منخفض  2.33-1.00الفئات الاتية: من )الفئة وستعتمد  طول  وهو    1.33المستويات=

 . ( مستوى مرتفع 5.00-3.68)  ( مستوى متوسط ومن3.67

 والتحقق من صدقها وثباتها بالطرق المناسبة كما هو مبين أدناه: تم تصميم الأداة 

 طلاع على الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة والأدب التربوي. الإ -

 . ملحق )أ(  فقرة (60)  نداد استبانة بصورة أولية تكونت ماع -

"يستخدم المدير    على  ( التي تنص 30)  ف فقرةذ تم إجراء التعديلات وإعادة صياغة بعض الفقرات وح -

 نظام اتصالات ملائم وفاعل مع الجهات المختلفة من أجل تبادل المعومات ".  

تم حساب الثبات باستخدام معادلة كرو نباخ  و   من خلال المحكمين وصدق البناءالصدق  التحقق من  تم   -

 (. Cronbach's Alphaألفا )

 ملحق )ب(.  فقرة 59صياغة الاستبانة بصورتها النهائية المكونة من -
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 : صدق الأداة 

 التالية:  بعد القيام بتصميم الاستبانة بصورتها الأولية تم التحقق من صدقها بالطرق 

 ظاهري صدق الأولا : ال 

في صورتها الأولية على مجموعة    ، بمحاورهاتم التحقق من الصدق الظاهري من خلال عرض أداة الدراسة

( محكمين،  5ممن يحملون درجة الدكتوراه، وقد بلغ عددهم )من ذوي الخبرة والاختصاص  من المتخصصين  

(، وبناء  على ملاحظات وآراء المحكمين، أجريت التعديلات المقترحة، فع دلت  جكما هو موضح في ملحق )

 . ، وصولا  إلى النسخة المحكمة للتطبيق على العينة الاستطلاعيةبعض الفقرات صياغة 

 صدق البناء :  ثانيا  

  المدارس الحكومية   والمعلمات في( من المعلمين  16استخدم صدق البناء، على عينة استطلاعية مكونة من )

( لاستخراج قيم معاملات Pearson Correlationإذ ح سب معامل ارتباط بيرسون )   طوباس،في محافظة  

ارتباط الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية، وكذلك لاستخراج كذلك قيم معاملات ارتباط كل  

التنظيمية، كلا  على   الصحة  لمحاور، الإبداع الإداري،  الكلية  الدرجة  ، كما هو مبين في  حدي مجال مع 

 (: 3( والجدول )2الجداول )

‌ 
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 ( 2) جدول

قيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة  قيم معاملات ارتباط فقرات محور الإبداع الإداري بالمجال الذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور، و 
 ( 16الكلية للمحور )ن=

 الفقرة 
الارتباط 

مع  
 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
 الفقرة 

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
 الفقرة 

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
 الفقرة  الدرجة الكلية

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
الارتباط مع   الفقرة 

 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
1 **0.55 **0.38 7 **0.66 **0.54 13 **0.60 **0.48 19 **0.73 **0.62 25 **0.72 **0.58 

2 **0.65 **0.54 8 **0.63 **0.53 14 **0.66 **0.58 20 **0.69 **0.63 26 **0.54 **0.37 

3 **0.48 **0.27 9 **0.64 **0.58 15 **0.73 **0.66 21 **0.75 **0.65 27 **0.67 **0.48 

4 **0.61 **0.49 10 **0.71 **0.59 16 **0.72 **0.62 22 **0.76 **0.63 28 **0.64 **0.42 

5 **0.64 **0.47 11 **0.65 **0.51 17 **0.68 **0.60 23 **0.63 **0.57 29 **0.69 **0.57 

6 **0.65 **0.46 12 **0.66 **0.50 18 **0.67 **0.67 24 **0.64 **0.59 30 **0.72 **0.58 

 0.74الدرجة الكلية للمجال** 0.87الدرجة الكلية للمجال ** 0.88الدرجة الكلية للمجال ** 0.82الدرجة الكلية للمجال** 0.75الدرجة الكلية للمجال**
 . ( p <.01 ****دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة ) 
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  (، 0.76-0.37) تراوحت ما بين  ( أن قيم معامل ارتباط الفقرات  2) الجدول  يلاحظ من البيانات الواردة في  

( أن قيمة معامل الارتباط التي  (Garcia, 2011؛ إذ ذكر جارسيا  اذات درجات مقبولة ودالة إحصائي    توكان

نف(  70.0أقل أو يساوي    -   30.0ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن المدى )   ت صنف(  0. 30تقل عن )    تص 

 ر. لم تحذف أي فقرة من فقرات المحو قوية، لذلك  ت صنف( 70.0متوسطة، والقيمة التي تزيد عن )
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 (  3) دولج

مع الدرجة الكلية للمحور، وقيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة  ه، وقيم معاملات ارتباط الفقرات  قيم معاملات ارتباط فقرات محور الصحة التنظيمية بالمجال الذي تنتمي إلي
 ( 16الكلية للمحور )ن=

 الفقرة 
الارتباط 

مع  
 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
 الفقرة 

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
 الفقرة 

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
 الفقرة  الدرجة الكلية

الارتباط 
مع  

 المجال 

الارتباط مع  
الدرجة 

 الكلية
 الفقرة 

الارتباط مع  
 المجال 

الارتباط مع  
 الدرجة الكلية

30 **0.57 **0.32 36 **0.64 **0.51 42 **0.66 **0.44 48 **0.57 **0.42 54 **0.60 **0.45 

31 **0.62  **0.38 37 **0.64 **0.46 43 **0.75 **0.52 49 **0.65 **0.47 55 **0.66 **0.44 

32 **0.57 **0.30 38 **0.70 **0.46 44 **0.74 **0.52 50 **0.56 **0.48 56 **0.70 **0.47 

33 **0.66 **0.49 39 **0.77 **0.54 45 **0.70 **0.60 51 **0.54 **0.31 57 **0.62 **0.44 

34 **0.54 **0.36 40 **0.61 **0.46 46 **0.56 **0.43 52 **0.53 **0.36 58 **0.66 **0.42 

35 **0.60 **0.38 41 **0.52 **0.42 47 **0.65 **0.42 53 **0.60 .**0.45 59 **0.67 **0.40 

 0.52الدرجة الكلية للمجال**  0.72الدرجة الكلية للمجال** 0.74الدرجة الكلية للمجال** 0.74الدرجة الكلية للمجال **  0.65الدرجة الكلية للمجال**
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،  (0.31-0.77)   بينتراوحت ما  ( أن قيم معامل ارتباط الفقرات  3يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول ) 

( أن قيمة معامل الارتباط التي  (Garcia, 2011؛ إذ ذكر جارسيا  اوكانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائي  

نف(  70.0أقل أو يساوي    -   30.0ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن المدى )   ت صنف(  0. 30تقل عن )    تص 

 ر. قوية، لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المحو  ت صنف( 70.0متوسطة، والقيمة التي تزيد عن )

 ثبات الأداة 

تم توزيع الاستبانة على    ، حيثالأداة عادة تطبيق  إ   من خلال  الدراسة، داة أ قامت الباحثة من التحقق من ثبات  

  ورعد مر ببانة  تومن ثم إعادة تطبيق الاسومعلمة    ا  معلم  16مجموعة من المعلمين والمعلمات البالغ عددهم  

ن قيمة أبين التطبيقين وقد تبين    معامل الثبات وبعد ذلك تم حساب    وأكثر  فترة زمنية معين تقدر باسبوعين

  الأول والثاني بين التطبيقين  قوي  يوجد ارتباط  نه  أ  الصحيح أيها تقترب من الواحد  نأأي    0.99الارتباط تبلغ  

 (. 4.3)كما يتبين بالجدول رقم  للعينة الاستطلاعية

 ( 4) جدول

 معامل الثبات )كرنباخ الفا( 

 التطبيق البعدي  التطبيق القبلي  جدول الارتباطات 
 0.99 1 معامل ارتباط بيرسون  الأول التطبيق 

 0.00 - ثنائي الذيل 
 16 16 العدد 

 1 0.99 معامل ارتباط بيرسون  لثاني التطبيق ا
 - 0.00 ثنائي الذيل 

 16 16 العدد 
 

 الإحصائية المعالجة  2.5

 .لوصف البياناتوالرتب  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية،   .1

 الثبات. للتحقق من(  Cronbach's Alpha)ألفا   معامل كرونباخ .2
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المتعلقة    الفرضيات  لاختبار  (،  test-TIndependent Samples))ت( لمجموعتين مستقلتين    اختبار .3

 . والمؤهل العلمي بالجنس

 سنوات الخبرة. ب  الفرضيات المتعلقة  لاختبار(، Way ANOVA-Oneالتباين الأحادي ) تحليل  .4

،  الإبداع الإداري والصحة التتنظيمية   لمعرفة العلاقة بين  (Pearson Correlationاختبار بيرسون ) .5

 .الدارسة ة كذلك لفحص صدق أدا 

 اجراءات الدراسة 2.6

 اتبعت الباحثة الخطوات الآتية في اعداد دراستها: 

 . تحديد عنوان الدراسة  -

 . دب التربوي والدراسات السابقةالأطلاع على الأ -

 كتابة مخطط الدراسة وتقديمه لعمادة البحث العلمي للحصول على موافقة العنوان وتحديد المشرف -

 . تحديد منهج الدراسة -

 . كيمها والتحقق من صدقها وثباتها بالطرق المناسبة حوات الدراسة وتدأعداد أ -

 . تحديد مجتمع وعينة الدراسة -

 ة الدراسة على العينة الاستطلاعية. دا تطبيق أ  -

 . وات الدراسةالتحقق من صدق وثبات أد -

 جمعها. تطبيق ادوات الدراسة على عينة البحث ثم  -

 . SPSSجراء عملية التحليل الاحصائي باستخدام الرزمة الاحصائية إ -

 . التوصيات والمقترحات استخلاص النتائج وصياغة -
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 الفصل الثالث 

 الدراسة عرض نتائج 

والانحرافات  سابية  الحالمتوسطات  و   الدراسة،لمتغيرات  الإحصائي  التحليل  تائج  نالحالي  الفصل    تضمني

 الدراسة، كما   بيانات  افةلكدي ومعامل الارتباط  للعينات المستقلة وتحليل التباين الاحا ( t)ختبارأ و المعياري  

 كل منها:  ل  الدراسةاختبار فرضيات الفصل تناول 

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة  3.1

 علقة بالسؤال الأول المتنتائج  ال  1.3.1

المديرين    داري الإ بداعالإ مستوى  ما نظر    طوباس  محافظة في  الحكومية المدارس  فيلدى  وجهة  من 

 المعلمين والمعلمات؟

السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعارية لمجالات متغير الابداع الإداري  هذا  للإجابة عن  

 (. 5الجدول ) كما هو مبين في 

 ( 5)جدول 

 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات  الإداري الإبداع  نحرافات المعيارية لمجالات المتوسطات الحسابية والا

 المستوى  الانحراف العياري  المتوسط الحسابي لترتيبا المجال  الرقم
 متوسطة  0.63 63.5 1 المرونة   1
 متوسطة  0.76 3.48 4 ادراك المشكلات ومعالجتها   2
 متوسطة  0.76 3.54 3 الطلاقة   3
 متوسطة  0.84 3.55 2 الأصالة   4
 متوسطة  0.71 3.47 5 تحسين البيئة المدرسية   5

 متوسطة  0.61 3.53 ( للإبداع الإداري الدرجة الكلية )
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الجدول الحسابية  أ  يبين  المتوسطات  الإداري  ن  ) للابداع  بين  ما  تراوحت  وبمتوسط 3.47- 3.56قد   ) 

متوسطة  بدرجة    بداع الإداري جاءن مستوى الإألى  إ( مما يشير  0.61حراف معياري )وان  (3.53حسابي كلي )

متوسطأنجد    المجالاتمستوى  وعلى    ،م عابشكل   بدرجات  جاءت  مجالنها  جاء  حيث   المرونة   ة 

ة بمتوسط حسابي  الصالأ (، ثم يليه مجال  0.63)  ( وانحراف معياري 3.56بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

حراف  ( وان3.54الطلاقة بمتوسط حسابي ) وفي الترتيب الثالث جاء مجال    ،(0.84( وانحراف معياري )3.55)

( مجال0.76معياري  جاء  فيما   )   ( حسابي  بمتوسط  الرابعة  بالمرتبة  المشكلات  وانحراف3.48ادراك   ) 

(  3.47حسابي )تحسين البيئة المدرسية بمتوسط  الترتيب الخامس والأخير جاء مجال    (، وفي0.76معياري ) 

 . ( 0.71) وانحراف معياري 

 : مجال  كل حسبمفصلة  النتائج لي ي وفيما 

لفقرات مجال )المرونة( من وجهة   المعيارية والرتب والمستوى  تم إيجاد المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ذلك. يبين ملحق )ه(  (6رقم )  والجدولنظر المعلمين والمعلمات في محافظة طوباس 

من   من  أ  ( 6)الجدول  يتضح  المرونة  مجال  جاءن  والمعلمات  المعلمين  نظر  حسابية    وجهة  بمتوسطات 

( وجاءت الفقرة  3.56( وبمتوسط حسابي كلي )3.45- 3.65)وقد تراوحت بين القيم    الفقرات، متوسطة لجميع  

بالمرتبة الأولى وبمتوسط    "يوفر المدير البدائل للتعامل مع المشكلات المدرسية( التي تنص على "  4رقم )

المدير القدرة    على" يمتلك( التي نصها  1جاءت الفقرة رقم )   بينما  (،1.0( وانحراف معياري )3.65سابي )ح

 . ( 1.0( وبانحراف معياري )3.45بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )" في تغير موقفه بالطريقة المناسبة 

( جاءت بدرجات  المشكلات ومعالجتها   إدراكلثاني )ن المتوسطات الحسابية لجميع فقرات المجال اأيتبين    كما

(  10( وجاءت الفقرة رقم )3.48( وبمتوسط حسابي كلي ) 3.39-3.57)متوسطة، وقد تراوحت بين القيم  

بالمرتبة الأولى وبمتوسط  التي تنص على " يجمع المدير المعلومات الكافية المتعلقة بالمشكلات قبل حدوثها"  

( التي نصها " يحرص المدير على  9(، بينما جاءت الفقرة رقم )1.2( وانحراف معياري )3.57حسابي )
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حس بمتوسط  الأخيرة  بالمرتبة   " الإدارية  ممارساته  في  والضعف  القوة  نقاط  ) معرفة  وبانحراف  3.39ابي   )

 . ( 1.1معياري )

ن مجال الطلاقة جاء بالمتوسطات حسابية متوسطة لكافة الفقرات، وقد تراوحت بين القيم  أ  أيضا    يلاحظكما  

يمتاز بسرعة  ( التي تنص على "  18( وجاءت الفقرة رقم )3.55( وبمتوسط حسابي كلي )3.61-3.49)

(  3.61ابي )بالمرتبة الأولى وبمتوسط حس"    حكام المتعلقة بالمشكلات التي تواجههالبديهة في إصدار الأ

بينما جاءت الفقرة رقم )1.1وانحراف معياري )  المعلمين  ( التي نصها "  15(،  المدير الفرصة امام  يهيئ 

( وبانحراف معياري  3.49)   ي" بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حساب  لتجريب أفكار جديدة دون الحكم عليها مسبقا  

(1.2) . 

)الأ الرابع  بالمجال  يتعلق  تبين  وفيما  فقد  بدرجات  أصالة(  جاءت  الفقرات  لجميع  الحسابية  المتوسطات  ن 

(  22( وجاءت الفقرة رقم )3.55( وبمتوسط حسابي كلي ) 3.41-3.67)متوسطة، وقد تراوحت بين القيم  

( وانحراف  3.67سابي ) بالمرتبة الأولى وبمتوسط ح التي تنص على " يتحرر من التصورات التقليدية الشائعة"  

( )(1.2معياري  الفقرة رقم  بينما جاءت   ،24  " المنشود  للهدف  ملائمة  أفكار اصيلة  ينتج   " نصها  التي   )

 (. 1.2( وبانحراف معياري )3.41بي )بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسا 

  فقرات المتعلقة بالمجال الخامس )تحسين البيئة المدرسية ( أيضا  ال ن المتوسطات الحسابية لجميع أتبين  كما  

( وجاءت الفقرة  3.48( وبمتوسط حسابي كلي)3.41- 3.54)جاءت بدرجات متوسطة، وقد تراوحت بين القيم  

يشجع المدير على التغيير الإيجابي الهادف في المدرسة من اجل تحقيق التفكير    ( التي تنص على "29)  رقم 

(  27بينما جاءت الفقرة رقم )  ، (1.0( وانحراف معياري )3.54ابي )بالمرتبة الأولى وبمتوسط حس"   الإبداعي

"    يعمل المدير على ايجاد بيئة مدرسية مبتكرة تراعي ظروف المعلم وتلبي احتياجاته ورغباته التي نصها "  

الدراسة مع نتائج دراسة    ذةنتائج ه  اتفقت  (. 1.2( وبانحراف معياري )3.41ابي )بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حس
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)المخاريز واخرون    ( Masa’d & Aljawarneh ،  2020؛  2022  الزوايدة والخصاونة، ؛  2022  ، دراسة 

 .بدرجة متوسطة  بداع الإداري جاءن مستوى توافر الإ أالتي بينت  

دراسة )مرشود    يضا  وأ   (2022عليان وأبو سرحان،  ؛  2024أبو شرخ،  بينما اختلفت هذه الدراسة مع دراسة ) 

حيث كان مستوى   ALdada  (2025)وأيضا دراسة    (Athanasoula, et, al.  ،2020  ؛2021ومربوع،  

 . بداع الإداري مرتفعالإ

 السؤال الثاني النتائج المتعلقة ب  1.3.2

من وجهة نظر المعلمين    طوباس محافظة في الحكومية المدارس في التنظيمية الصحة توافر مستوى  ما

 والمعلمات؟

مجالات  وى لوالمست  ترتيب بية والانحرافات المعيارية والالمتوسطات الحسا  يجادإذا السؤال تم  للإجابة عن ه

 (. 7)  كما هو مبين في الجدول في المدارس بمحافظة طوباسالصحة التنظيمية  حورم

 (  7) ولجد

المعلمين   من وجهة نظر  التنظيمية  الصحة  لمجالات  والرتب  المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات 
 والمعلمات في محافظة طوباس

 المستوى  الانحراف العياري  المتوسط الحسابي  ترتيب ال المجال  الرقم 
 متوسطة  0.60 3.54 2 الروح المعنوية   1
 متوسطة  0.70 3.48 5 توفير الموارد المساندة   2
 متوسطة  0.64 3.52 4 الاعتبارية   3
 متوسطة  0.61 3.53 3 التكامل المؤسسي   4
 متوسطة  0.71 3.60 1 تاثير القائد   5

 متوسطة 0.46 3.53 ( لصحة التنظيمية (الدرجة الكلية 
 



46 

  ( 3.53( وبمتوسط حسابي كلي ) 3.48-3.60ن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أ  (7بين الجدول )

  عام، بشكل  متوسطة  بدرجة    ءن مستوى الصحة التنظيمية جاأ  ى لإ( مما يشير 0.46)  كلي   وانحراف معياري 

مجالنهأنجد    مجالاتالمستوى  وعلى   جاء  حيث  متوسطة  بدرجات  جاءت  بال  ا  القائد    الأول   ترتيب تأثير 

(  3.54ابي )الروح المعنوية بمتوسط حس  ثم يليه مجال  (،0.71( وانحراف معياري)3.60سابي )بمتوسط ح

حراف  ( وان 3.53التكامل المؤسسي بمتوسط حسابي )  تيب الثالث جاء مجالوفي التر ،( 0.60وانحراف معياري )

( مجال0.61معياري  جاء  فيما  بالالاعتباري  (  حس  الرابع  ترتيب ة  )بمتوسط  معياري  3.52ابي  وانحراف   )

( وانحراف  3.48سابي ) توفير الموارد المساندة بمتوسط ح  ي الترتيب الخامس والأخير جاء مجال(، وف0.64)

 (. 0.70) معياري 

 . مجال  كل حسبمفصلة  النتائجيلي وفيما 

والجدول  ب والمستوى لمجالات الصحة التنظيمية  بية والانحرافات المعيارية والرت تم إيجاد المتوسطات الحسا

 ن ذلك. ييب في ملحق )ه(   (8)رقم 

بدرجات متوسطة،    جاء  ن المتوسطات الحسابية لجميع فقرات مجال الروح المعنويةأ(  8)من الجدول    يلاحظ 

( التي تنص  35( وجاءت الفقرة رقم )3.54( وبمتوسط حسابي كلي )3.44-3.58)وقد تراوحت بين القيم  

( وانحراف معياري  3.58بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي ) "  يشعر المعلمون بالاستقرار الوظيفي    على "

( التي نصها " يدرك المعلمين أهمية العمل الجماعي " بالمرتبة الأخيرة  33بينما جاءت الفقرة رقم )   (، 1.2)

 (. 1.0( وبانحراف معياري )3.44بمتوسط حسابي )

يلاحظ بدرجات  أ  أيضا    كما  جاءت  المساندة  الموارد  توفير  مجال  فقرات  لجميع  الحسابية  المتوسطات  ن 

(  36وجاءت الفقرة رقم )  (3.48( وبمتوسط حسابي كلي ) 3.43-3.53)متوسطة، وقد تراوحت بين القيم  

بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي  "  توفر الإدارة الموارد اللازمة لتسهل عملية التدريس    التي تنص على "

( التي نصها " توفر المدرسة للمعلمين الدورات  37(، بينما جاءت الفقرة رقم )1.0( وانحراف معياري )3.53)
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ي  ( وبانحراف معيار3.43مرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )التدريبة اللازمة لرفع مستوى مهاراتهم التدريسية " بال

(1.1 .) 

ن المتوسطات الحسابية لجميع فقرات مجال الاعتبارية جاءت بدرجات متوسطة، وقد تراوحت بين  أيتبين  كما  

ينظر مدير    ( التي تنص على " 42وجاءت الفقرة رقم )  ( 3.52( وبمتوسط حسابي كلي )3.47-3.57)القيم  

 “ التعلم  مهنة  في  كزملاء  للمعلمين  )  بالمرتبة المدرسة  حسابي  وبمتوسط  معياري  3.57الأولى  وانحراف   )

تحرص إدارة المدرسة على تحقيق مبدا العدل والمساوة    ( التي نصها "47(، بينما جاءت الفقرة رقم )0.9)

 (. 1.0( وبانحراف معياري )3.47" بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )  في التعامل مع منسبيها

ن المتوسطات الحسابية لمجال التكامل المؤسسي جاءت بدرجات متوسطة، وقد تراوحت بين  أ  ن أيضا  يويتب 

)3.48-3.58)القيم   كلي  وبمتوسط حسابي   )3.53 )  ( الفقرة رقم  تنص على “تحرص 53وجاءت  التي   )  

وانحراف    ( 3.58) ي  مرتبة الأولى وبمتوسط حساببال"  المدرسة على بناء علاقات ثقة مع المجتمع المحلي  

يحرص المجتمع المحلي على المحافظة على    ( التي نصها " 50)(، بينما جاءت الفقرة رقم  1.0معياري )

   .( 1.2( وبانحراف معياري )3.48" بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )ممتلكات المدرسة

بدرجات متوسطة ومرتفعة، وقد  متوسطات الحسابية لجميع الفقرات  ال( جاءت  وفيما يتعلق بمجال )تأثير القائد

( التي تنص على  58( وجاءت الفقرة رقم )3.60( وبمتوسط حسابي كلي )3.43-3.74)تراوحت بين القيم  

( وانحراف  3.74بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )"    يحصل مدير المدرسة على ما يطلبه من المسؤولين  "

القدرة على اتخاذ القرارات    تمتلك إدارة المدرسة  التي نصها "  (54)(، بينما جاءت الفقرة رقم  1.2معياري )

 (. 1.0( وبانحراف معياري )3.43" بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) الحاسمة
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 النتائج المتعلقة بالفرضيات الدراسة 3.2

 لمتعلقة بالفرضية الصفرية الأولى النتائج ا  3.2.1

 عينةال أفراد ستجابات متوسطات ينب   (α=0.05)  الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا

للمعلمين    الجنس لمتغير يعزى  لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة طوباس  داري الأ بداعالإ  مستوى ل

 . والمعلمات

 .  ( 9جدول ) للعينات المستقلة  ا الفرض فقد تم استخدام اختبار )ت(ذلتحقق من صحة ه 

 ( 9)جدول 

لدى مديري  مستوى الإبداع الإداري  متوسطات استجابات أفراد العينة ل  بين نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق  
 الجنس إلى متغيرتعزى    طوباسالمدارس الحكومية في محافظة 

   الابداع الإداري 
 مستوى الدلالة  قيمة ت الانحراف  المتوسط  العدد  الجنس 

 المجالات  
 0.28 1.08 0.62 3.60 109 انثى  المرونة 

 0.64 3.50 83 ذكر
 0.18 1.357 0.68 3.55 109 انثى  ادراك المشكلات 

 0.85 3.40 83 ذكر
 *0.01 2.529 0.64 3.66 109 انثى  الطلاقة  

 0.87 3.39 83 ذكر
 0.12 1.59 0.65 3.64 109 انثى  صالة  أالا

 1.02 3.44 83 ذكر
 *0.04 2.15 0.59 3.57 109 انثى  البيئة المدرسية  

 0.83 3.35 83 ذكر
 *0.04 2.13 0.50 3.60 109 انثى  لدرجة الكلية  ا

 0.72 3.42 83 ذكر 
 . (α=0.05)دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * 

  (α=0.05)  عند مستوى الدلالـة  نه يوجد فرق دال إحصائيا  أ  (9)  لبيانات الواردة في الجدولنلاحظ من خلال ا 

حافظة طوباس بداع الإداري في المدارس في مأفراد عينة الدراسة حول مستوى الإ بين متوسطات استجابات  
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أما بالنسبة    (0.05)  ( وهذه القيمة أصغر من0.04د بلغت قيمة مستوى الدلالة )، فق يعزى لمتغير )الجنس(

ناث  خامس )البيئة المدرسية( لصالح الإ لمجالات الدراسة، فإنه توجد فروق في المجال الثالث )الطلاقة( وال 

( بينما بلغ متوسط الذكور في  3.57و 3.66وذلك بدلالة المتوسط الذي بلغ لهم في المجـالين علـى التـوالي )

 . ( 3.35و  3.39المجالين وعلى التوالي ) 

 متعلقة بالفرضية الصفرية الثانية النتائج ال  3.2.2

 عينةال أفراد ستجاباتا  متوسطات بين (α=0.05)   الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا

الحكومية  داري الإ بداعالإ ستوى لم المدارس  مديري  العلم لمتغير يعزى في محافظة طوباس   لدى    يالمؤهل 

 .للمعلمين والمعلمات

 . (10جدول ) هذا الفرض تم استخدام اختبار )ت( للعينات المستقلةولتحقق من صحة 

 ( 10)جدول 

نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة لمستوى الإبداع الإداري لدى مديري  
 المدارس الحكومية في محافظة طوباس تعزى إلى متغير المؤهل العلمي

 الابداع الإداري 
 مستوى الدلالة  قيمة ت الانحراف  المتوسط  العدد  المؤهل العلمي  

 المجالات 
 0.5 0.67 0.58 3.54 157 بكالوريوس المرونة

 0.81 3.64 35 دراسات عليا
 0.26 1.12 0.68 3.52 157 بكالوريوس ادراك المشكلات 

 1.03 3.32 35 دراسات عليا
 0.39 2.08 0.72 3.40 157 بكالوريوس  الطلاقة 

 0.88 3.3 35 دراسات عليا
 *0.05 1.99 0.80 3.60 157 بكالوريوس صالة الأ

 0.95 3.30 35 دراسات عليا
 0.52 1.95 0.65 3.52 157 بكالوريوس  البيئة المدرسية 

 0.90 3.27 35 دراسات عليا 
 الدرجة الكلية  

 
 0.16 1.69 0.57 3.56 157 بكالوريوس 

 0.74 3.37 35 دراسات عليا
   (. α=0.05)  دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * 
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الب  الواردة في الجدول السابق  نلاحظ من خلال  الدلالـة  دال إحصائيا عند مستوى  نه لا يوجد فرق  أيانات 

(α=0.05)  في    بين المدارس  في  الإداري  الابداع  مستوى  حول  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات 

(  1.69فقد بلغت قيمة )ت( )  عليا(،، دراسات  لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس محافظة طوباس يعزى  

  راء استجابات افراد العينة تبعا  آلك على اتفاق  ذ   ويدل (0.05) من  أكبر( وهذه القيمة  0.16مستوى الدلالة )

وجهة نظر المعلمين  بداع الإداري في المدارس في محافظة طوباس من  تغير المؤهل العلمي حول مستوى الإ لم

   والمعلمات.

 الثالثة الصفرية  النتائج المتعلقة بالفرضية    3.2.3

بين متوسطات استجابات أفراد العينة  (  α=0.05)   توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا

  لمستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة طوباس يعزى لمتغير لسنوات الخبرة

 . للمعلمين والمعلمات

  كما هو مبين بالجدول ( One Way ANOVAلتحقق من هذا الفرض الصفري فقد تم استخدام اختبار )

(11 ) . 

‌ 
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   ( 11) جدول

في محافظة طوباس يعزى    الحكومية المدارس  الإبداع الإداري لدى مديري   لمحورنتائج اختبار تحليل التباين 
 لمتغير )سنوات الخبرة( 

 مصدر التباين   المجال  
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 0.28 1.25 0.49 2 0.99 بين المجموعات   المرونة 

 0.39 189 74.50 داخل المجموعات 

  191 75.49 المجموع
 0.69 0.38 0.22 2 0.44 بين المجموعات  إدراك المشكلات  

 0.58 189 109.8 داخل المجموعات 

  191 110.2 المجموع 
 الطلاقة 

 
 0.65 0.43 0.25 2 0.50 بين المجموعات 

 0.59 189 109.76 داخل المجموعات 

  191 110.26 المجموع
 0.66 0.41 0.29 2 0.58 بين المجموعات  الاصالة  

 0.70 189 133.29 داخل المجموعات 

  191 133.87 المجموع 
 0.56 0.58 0.29 2 0.59 بين المجموعات  تحسين البيئة المدرسية  

 0.50 189 95.4 داخل المجموعات 

  191 95.9 المجموع 
 0.58 0.54 0.20 2 0.40 بين المجموعات  الدرجة الكلية  

 0.37 189 69.76 داخل المجموعات 

  191 70.16 المجموع 
 . (α=0.05)*دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ال  من خلال  الجدولنلاحظ  في  الواردة  دال إحصائيا  أ (  11)   بيانات  يوجد فرق  الدلالـة    نه لا  مستوى  عند 

(α=0.05  )  استجابات متوسطات  الإبين  مستوى  حول  الدراسة  في  أفراد عينة  المدارس  في  الإداري  بداع 

  من  أكبر ( وهذه القيمة  0.583لالة )لمتغير سنوات الخبرة فقد بلغت قيمة مستوى الد  محافظة طوباس يعزى 

 . لات الخمساه لا توجد فروق في المجبالنسبة لمجالات الدراسة، فإن أما  (0.05)
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 النتائج المتعلقة بالفرضية الصفرية الرابعة   3.2.4

بين متوسطات استجابات أفراد العينة  (  α=0.05)   توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا

الجنس لمتغير  يعزى  طوباس  محافظة  في  الحكومية  المدارس  في  التنظيمية  الصحة  للمعلمين    لمستوى 

 . والمعلمات

 (. 12)الجدول المستقلة كما هو مبين في  للعينات  ستخدام اختبار )ت( االتحقق من هذا الفرض ب  تم 

 ( 12)جدول 

دى مديري  مستوى الصحة التنظيمية ل متوسطات استجابات أفراد العينة ل  بين نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق  
 الجنس إلى متغيرتعزى    طوباسالمدارس الحكومية في محافظة 

 الصحة التنظيمية  
مستوى  قيمة ت الانحراف  المتوسط  العدد  الجنس 

 المجالات   الدلالة 
 0.75 0.31 0.58 3.55 109 انثى  الروح المعنوية   

 0.62 3.52 83 ذكر
 0.94 0.66 0.67 3.48 109 انثى  توفير الموارد المساندة 

 0.74 3.47 83 ذكر
 0.86 0.172 0.61 3.53 109 انثى  الاعتبارية   

 0.67 3.51 83 ذكر
 0.56 0.57 0.55 3.55 109 انثى  التكامل المؤسسي   

 0.68 3.50 83 ذكر
 0.34 0.94 0.58 3.64 109 انثى    تأثير القائد

 0.85 3.54 83 ذكر
 0.55 0.59 0.41 3.55 109 انثى  الدرجة الكلية  

 0.51 3.51 83 ذكر
 (. α=0.05)  ة دال إحصائيا عند مستوى الدلال* 

ا  خلال  من  في  تبين  الواردة  إحصائيا  أ  (12)الجدول  لبيانات  دال  فرق  يوجد  لا  مستوى    نه   الدلالـةعند 

(α=0.05)   متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الصحة التنظيمية في المدارس في    بين

  (0.05)من  كبر  أ( وهذه القيمة  0.55توى الدلالة )فقد بلغت قيمة مس   الجنس( محافظة طوباس يعزى لمتغير )
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العينة تبعا لمتغير  آويدل ذلك على اتفاق   افراد  مستوى الصحة التنظيمية في    الجنس حولراء استجابات 

   والمعلمات.مين المدارس في محافظة طوباس من وجهة نظر المعل

 متعلقة بالفرضية الصفرية الخامسة النتائج ال  3.2.5

بين متوسطات استجابات أفراد العينة   (α=0.05)  دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات  

للمعلمين    لمستوى الصحة التنظيمية في المدارس الحكومية في محافظة طوباس يعزى لمتغير المؤهل العلمي

 . والمعلمات

ولتحقق من صحة هذا الفرض الصفري، فقد تم استخدام اختبار )ت( للعينات المستقلة كما هو مبين في  

 . ملحق )ه( (13)الجدول  

ا من خلال  الجدول  نلاحظ  في  الواردة  يوجد فرق    ( 13) لبيانات  مستوى    دال إحصائيا  انه لا    الدلالـة عند 

(α=0.05)   متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الصحة التنظيمية في المدارس في    بين

 منكبر  أ( وهذه القيمة  0.9ستوى الدلالة )، فقد بلغت قيمة مباس يعزى لمتغير )المؤهل العلمي( محافظة طو 

راء استجابات افراد العينة تبعا لمتغير المؤهل العلمي حول مستوى الصحة  آفاق  إتلك على  ذ   ويدل   (0.05)

   والمعلمات. التنظيمية في المدارس في محافظة طوباس من وجهة نظر المعلمين 

 النتائج المتعلقة االفرضية الصفرية السادسة   3.2.6

 عينةال أفراد ستجاباتا  متوسطات بين (α=0.05)الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا

 .للمعلمين والمعلمات لخبرةلمتغير سنوات ا يعزى  في المدارس الحكومية التنظيمية الصحة مستوى ل

بالجدول  كما هو مبين   (One Way ANOVAلتحقق من هذا الفرض الصفري، فقد تم استخدام اختبار ) 

 . ملحق )ه(  ( 14)
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ا  خلال  من  الجدولتبين  في  الواردة  الدلالـة   (14)  لبيانات  مستوى  عند  إحصائيا  دال  فرق  يوجد  لا  انه 

(α=0.05)    بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الصحة التنظيمية في المدارس في

(  (0.05ركبأ( وهذه القيمة  0.77د بلغت قيمة مستوى الدلالة ) محافظة طوباس يعزى لمتغير سنوات الخبرة فق 

 . ت الخمسةالااسة، فإنه لا توجد فروق في المجأما بالنسبة لمجالات الدر 

الخامس:  في الحكومية المدارس في  التنظيمية والصحة الاداري  الابداع مستوى  بين  العلاقة  ما  السؤال 

  طوباس؟  محافظة

 والصحة الإداري  بداعالإ بين(  α=0.05)الدلالة   مستوى  عند احصائية دلالة ذات علاقة توجد لا

 .التنظيمية

للإجابة على هذا السؤال تم إيجاد معاملات الارتباط بيرسون بين محور الابداع الإداري ومجالاته والدرجة  

 يبين ذلك. ملحق )ه(  (15والجدول )جالاتها تنظيمية وم الكلية لصحة ال

الجدول   من  دلالة إحصائية  (  15)يتضح  ذات  ارتباط  الدلالةوجود علاقة  مستوى  بين    (α=0.05)  عند 

على  أ **( وبلغ  0.60عامل الارتباط الكلي مرتفع )حيث بلغت قيمة م  بداع الإداري والصحة التنظيمية،الإ

**(، وأدنى معامل ارتباط مع مجال التكامل المؤسسي بمعامل  0.47بمجال الروح المعنوية )معامل ارتباط  

ساندة بمعامل ارتباط متوسط  **( كما يلاحظ وجود علاقة ارتباطية بمجال توفير الموارد الم0.32)ارتباط  

الإبداع الإداري  ويتضح أن العلاقة بين  ،  (**0.44القائد بمعامل ارتباط )**( وكذلك مجال تأثير  0.46)

مستوى الإبداع الإداري  جاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت  والصحة التنظيمية  لدى مديري المدارس  

 . الصحة التنظيمية ازداد مستوى لدى مديري المدارس 
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 الفصل الرابع

 والتوصيات مناقشة النتائج

وعلاقته بالصحة    درايبداع الإ مستوى الإ  حول  المتعلقة   ، اسةنتائج الدر لعرضا  مفصّلا   توي هذا الفصل  يح

و  المعلمين  نظر  وجهة  من  المدارس  مديري  لدى  طوباسالتنظيمية  محافظة  في  أثر  ،  المعلمات  وتقصّي 

دراي  بداع الإالمعلمين والمعلمات حول مستوى الإستجابات  إ الواردة في الدراسة على  الديمغرافية  متغيرات  ال

 . توصياتالثم ومن  عليها،  وعلاقته بالصحة التنظيمية، والتعقيب 

 مناقشة نتائج الدراسة  4.1

 مناقشة نتائج السؤال الأول 4.1.1

المديرين    داري الإ بداعالإ مستوى  ما من    طوباس محافظة  في  الحكومية المدارس فيلدى 

 ؟وجهة نظر المعلمين والمعلمات

النتائج   الدرجةأأظهرت  الإ  ن  لمستوى  المعلمين  الكلية  نظر  وجهة  من  المدراس  مديري  لدى  الإداري  بداع 

دراك  إ و   )المرونة بداع الإداري علـى كافـة مجـالات الإوالمعلمات في محافظة طوباس جاءت في فئة المتوسط  

والأ  والطلاقة  ومعالجتها  البيئة  المشكلات  وتحسين  ا   المدرسية(، صالة  المتوسـط  تـراوح  لتلك  لحيـث  حسابي 

( بين  ما  الموافقة3.56و  3.47للمجالات  أما درجة  الخمس   (،  المجـالات  الإ   الإجمالية على  بداع  لمستوى 

 . متوسطة()  كانت أيضا   طوباس فقدالمعلّمين في مدينة مـن وجهـات نظـر لدى مديري المدارس الإداري  

ومختلفة،  إلى عوامل كثيرة    طوباس  حافظةفي متوسط مستوى الإبداع الإداري في المدارس    الباحثة  تعزووقد  

المديرين   بنود  منها اهتمام  التربية والتعليم حرفيا  قوانين و البتطبيق  الكثير من  التعليمات وزارة  يتمسك  فقد   ،

بتلك التفاصيل،    المعلمين للقيام  شجعتقليدية وروتينية وي مديري المدارس بتفاصيل الأنظمة والقوانين بصورة  

بالتغيير في أي نمط بالأسلوب    بشكل لا يسمح للمعلمين والبرامج المدرسية  المواد التعليمية  كما أنهم يتقيدون ب
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ن البيئة  أمن الفشل كما    بل الكثير من المسؤليين الأفكار الإبداعية خوفا  ق ، وقد لا يتتعليميال  المحتوى او  

وقد يكون للجهاز الإشرافي الذي بدوره يتولى زيارة    ،التعليمية قد تكون غير مشجعة للابداع في هذه المدارس

في اتباع المدارس والاشراف على عم  نماط محددة وتقليدية في الإدارة المدرسية. أ لياتها وتقييمها دورا  

او  ه ت  تفققد  دراسة  الدراسة    ذةنتائج  نتائج  واخر   ؛ 2022  ،ةوالخصاون  الزوايدة)مع  ؛  2022  ،ن يالمخاريز 

Masa’d & Aljawarneh ،2020)  كان متوسطا  بداع الإداري ن مستوى توافر الإأالتي أظهرت . 

مرشود    ؛2022،  سرحان عليان وأبو  ؛  2024)أبو شرخ،  دراسة  نتائج  هذه الدراسة مع  نتائج  بينما اختلفت   

بداع الإداري  حيث كان مستوى الإ   (Athanasoula, et, al.،  2020  ؛ ALdada  ،2025  ؛2021  ،ومربوع

 . الدراسة الحالية  ذةعلى خلاف ه مرتفع 

 مناقشة السؤال الثاني  4.1.2

 محافظة في الحكومية المدارس فيمن وجهة نظر المعلمين والمعلمات   التنظيمية الصحة توافر مستوى  ما

 طوباس؟

ن الدرجة الكلية لمستوى الصحة التنظيمية لدى مديري المدراس من وجهة نظر المعلمين  أ  ى إلشارت النتائج  أ

  المعنوية،   )الروحالصحة التنظيمية    لجميع مجـالاتجاءت في فئة المتوسط    ،والمعلمات في محافظة طوباس 

ث تـراوح المتوسـط الحسابي لتلك  حيـ  القائد(، التكامل المؤسسي، تأثير    الاعتبارية،  المساندة،توفير الموارد  

بين )ا الموافقة3.60،3.48لمجالات ما  توافر الصحة  المجـالات الخمس لمستوى  كافة  على    (، أما درجة 

 . متوسطة() كانت أيضا    طوباس فقد  حافظةن وجهـات نظـر المعلّمين في ملدى مديري المدارس مـالتنظيمية 

وتعزو الباحثة حصول توفر الصحة التنظيمية في المدارس في مدينة طوباس بدرجة المتوسط يعود إلى عدم  

وجود تصور واضح لمديري المدارس والمعلمين إلى مفهوم الصحة التنظيمية، فالهدف منها ليس فقط قياس  

ذا بدوره يبرز  تم التوصل اليه من نتائج، وهما  على    تطوير بناءا  ل لنما اعداد خطط إحالتها و وضع المؤسسة و 
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بالإضافة أيضا الي ضعف التكامل المؤسسي    ،عقد الدورات المتخصصة لصحة التنظيمية  ىلإلنا الحاجة  

ن  أكما    ، واولياء الأمور  المحلي   مرغوب فيها من قبل المجتمع بين المدرسة والمجتمع وأيضا التدخلات الغير  

مما يؤثر على حالة  زمة للمدارس وعدم استغلالها بالشكل الأفضل  لاعدم التخطيط الجيد لتوفير الموارد ال

؛ الجرايدة و العلوي،  2022السهلي، )  دراسةنتائج  هذه الدراسة مع نتائج واتفقت  الصحة التنظيمية للمؤسسة 

أتت هذه   حيث(  Radawi ،2023  ؛ Mohamed  ‌&  AL-sumaidaie  ،2023 ؛2020سرور،  ؛  2021

التي بينت    (2021)  دراسة لطفيمع   هذه الدراسة  صحة التنظيمية واختلفت لمستوى  الدراسات بدرجة متوسطة  

يمية  يعزو الباحث وجود الصحة التنظ  ،جاء بدرجة مرتفعة  في المدارس الحكوميةن مستوى الصحة التنظيمية  أ

لى وجود علاقات إنسانية إيجابية  إس بقيادة مدرسية فعالة بالإضافة  تمتع المدار   لىإ المرتفع في هذه الدراسات  

 بين المعلمين والإدارة والمناخ التنظيمي الداعم الذي يقلل من التوتر والضغط في العمل. 

 مناقشة نتائئج فرضيات الدراسة  4.2

 مناقشة الفرضية الصفرية الأولى  4.2.1

حول مستوى  فراد  ستجابات الأأد مستوى الدلالة بين  ات دلالة احصائية عنذد فروق  و وجلى  إ شارت النتائج  أ

  فضللال إلى اصو و لعلى التنافس ل يحرصن  ناث  ن الإ أ  ىلإ لك يعود  وذ  عزى لمتغير الجنسبداع الإداري يالإ

  أكثر ن الأنثى  أ  ىلإوقد يعود    الذكور،كما انهن يحرصن على الالتزام بتطبيق الادلة والتعليمات أكثر من  

 الذكور. ناث بالدوام أكثر من  قوبات والرقابة، فيكون التزام الإمن الع وخوفا   اهتماما

في انه توجد    (Al-Zbarka Abu-Ashour  ،2022  ؛Ahmad  ،2023)مع دراسة   الدراسة  اتفقت هذه 

 . حسب متغير الجنس   وق دالة احصائيا  فر 

المخاريز، واخرون،  ؛  2022  حان، عليان وأبو سر ؛  2024أبو شرخ،  )هذه الدراسة مع دراسة  كما واختلفت  

بداع  فروق ذات دلالة إحصائية حول الإتوجد  في انه لا  لتي كانت نتائجها  ا (ALDada  ،2022  ؛ 2021

حسب متغير    لك على خلاف هذه الدراسة التي بينت وجود فروق دالة احصائيا  وذ  الإداري تعزى للجنس
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نفسهم باعتبارهم  أ  ىلإ ري المدارس ومديرياتها ينظرون ن مديأنتائج هذه الدراسات في   عزو الباحثيو الجنس 

لك التشابه في فرص التدريب  وكذ   داع والتغيير بغض النظر عن الجنسب ادة تربويين قادرون على إدارة الإق

ان الابداع الإداري يكون متاثر    والعمل وتشابه في المسؤليات والادوار والفرص المحفزة للابداع بالإضافة الى

 . كثر بالسمات الشخصية كالتفكير النقدي والخبرة والدافعية وليس الجنسأ

 الثانية مناقشة الفرضية الصفرية   4.2.2

حول مستوى  اد  ر ف ت الأن استجابامستوى الدلالة بيد فروق ذات دلالة إحصائية عند  و وجعدم  بينت النتائج  

الإداري  الإ العلمي  تعز بداع  المؤهل  لمتغير  يعنى  ى  العينة  أوهذا  افراد  جميع  متشاآن  باختلاف  رائهم  بهة 

نهم يخضعون  أ  ىل إ   ذه النتيجةتعود هوقد  المديري    بداع الإداري لدى لإتهم العلمية حول مستوى ممارسة اهلاؤ م

نهم  أ  يعيشون نفس ضغوط ومشاكل المجتمع أي  انهم   التعليمات والقوانين بالإضافة الىنفس القواعد و   ىلإ

 . نتاج نظام تعليمي واحد

ه مع  ذ اتفقت  الدراسة  والخصاونة) دراسة  ة  ومربوع؛  2022  ، الزوايدة  ؛  Dada  ،2025؛  2021،  مرشود 

Ahmad  ،2023  ؛Al-Zbarka & Abu-Ashour  ،2022  ) جد فروق دالة تعزى للمؤهل  في انه لاتو

 . العلمي

د فروق ذات دلالة إحصائية  وجو  ( التي بينت نتائجها2024)مع دراسة العطون  هذه الدراسة ختلفت أوأيضا 

 . للمؤهل العلمي وكانت لصالح الذين مؤهلهم العلمي بكالوريوس بداع الإداري تعزى  حول الإ 

 مناقشة الفرضية الصفرية الثالثة  4.2.3

افراد العينة حول مستوى الابداع الإداري    ستجاباتأ وق ذات دلالة إحصائية بين  فر   عدم وجودبينت النتائج  

ويرجع الباحث هذه النتيجة بأن وزارة التربية والتعليم تقوم بتدريب جميع المديرين  تعزى لمتغير سنوات الخبرة  
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لتي  المعارف والأساليب ا تالي فهم يحصلون البسنوات العمل لديهم او خباراتهم و والمديرات بغض النظر عن  

 . تنعكس على أدائهم وانجازاتهم 

دراسة مع  الدراسة  هذه  سرحان، ؛  2022،واخرون   المخاريز)  اتفقت  وأبو    ؛ Dada ،  2025؛ 2022  عليان 

Ahmad  ،2023  )بداع الإداري تعزى لمتغير سنوات  فروق داله احصائيا حول مستوى الإ  في انه لا توجد

 الخبرة  

( التي بينت نتائجها وجود فروق دالة احصائيا لمتغير  2024  أبو شرخ، ؛  2024  )عطون،  واختلفت مع دراسة

ن  أنهم يرون  أوترجع نتائج هذه الدراسات في    ( سنوات فأكثر10سنوات الخبرة لصالح المعلمين ذوي الخبرة )

على دمج هذه الخبرات في ممارساته    ا  المدير المبدع يكتسب خبرته من تجاربه خلال سنوات عمله ويكون قادر 

على يكون لديهم تراكم خبرات  الأ  ن أصحاب الخبرة ألى  إ وقد يعزو الباحث    بحيث يكون مبدع غير تقليدي 

كبر  أبداع وكذلك الخبرة تمنحه ثقة  تنمى القدرة على حل المشكلات والإطويلة تعرضو فيها لمواقف متنوعة  

  قد يكون كون شبكة علاقات واسعة تساعده   ،وأيضا  التجديد والتجريب  مقدرة تخاذ القرارات والا ة على في القدر 

 . على التعاون وتبادل الأفكار

 الرابعة   الصفرية الفرضية  مناقشة نتائج  4.2.4

حول مستوى  ات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة بين استجابات الافراد  ذ د فروق  عدم وجو النتائج    بينت

وتشابه الظروف  الى أنهم ينتمون الي نفس بيئات العمل  ويعود ذلك  نس  تعزى لمتغير الج الصحة التنظيمية  

   .التي تحيط بالعمل

الدراسة مع دراسةاتفقت   في انه لا توجد فروق دالة احصائيا بين    (2020  سرور،  ؛2021)لطفي،    هذه 

   .استجابات الافراد حول مستوى الصحة التنظيمسة تعزى لمتغير الجنس 
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مع  اختلفت  و  الدراسة  دالة    فيMohamed  &  AL-sumaidaie  (2023  )  دراسةهذة  فروق  يوجد  انه 

لما يحدث    وادراكا    ن الذكور اكثر وعيا  أان لصالح الذكور وقد فسر الباحث  حصائيا حسب متغير الجنس وكأ

  ( 2022)السهلي    راسةود تواصل المديرين مع بعضهم بشكل اكثر من المديرات    بوذلك بس   ،في مدارسهم

  حرصا    كثر أناث  د فسرت نتيجة هذه الدراسة بأن الإوق  حسب متغير الجنس  نه يوجد فرق دال احصائيا  أي  ف

يعزو الباحث هذا الاختلاف    لى الأفضل وبالتالي يسهم في رفع الصحة التنظيميةإ افس في الوصول  على التن

داخل مؤسساتهم وقد يكون هناك   دراكهم لمستوى الصحة التنظييةإ مدى  ناث يختلفون في  الذكور والإأن لى إ

   داخل بيئة العمل. بها  ااختلاف في التجارب والخبرات التي مرو 

 خامسة الفرضية الصفرية المناقشة نتائج  4.2.5

ات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة بين استجابات الافراد حول مستوى  ذد فروق عدم وجو لالنتائج  شارت أ

أكثر بمهارات شخصية  ى ان الصحة التنظيمية ترتبط  وتعزو الباحثة ال  الصحة التنظيمية تعزى للمؤهل العلمي

   .الضرورة تعتمد على المؤهل العلميوإدارية ليست ب

الدلالة  ات دلالة احصائية عند مستوى ذفي انه لا توجد فروق  (2021)هذه الدراسة مع دراسة لطفي اتفقت 

لاع الباحث لم توجد  وفي حدود اطفراد حول مستوى الصحة التنظيمية تعزى للمؤهل العلمي  استجابات الأ  بين

 . ت تشير الى وجود اختلاف بين نتائج الدراسات السابقة مع الدراسة الحاليةاهناك اي دراس

 مناقشة نتائج الفرضية الصفرية السادسة 4.2.6

ات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة بين استجابات الافراد حول مستوى  ذبينت النتائج انه لا توجد فروق  

   خبرة.سنوات ال لمتغير الصحة التنظيمية تعزى 

اذ  لأدراك الصحة التنظيمية  خدمة ليست من المتغيرات المؤثرة  الى ان سنوات الوتعزو الباحثة هذه النتيجة  

دراك  لة لإ ذوي خبرة طوي ليها لا تحتاج الى مديرين إبالصحة التنظيمية او التي تفتقد المدارس التي تتمتع  ن أ

   .تهم الصحة التنظيمية في بيئامستوى 
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دراسة اتفقت   مع  الدراسة  البلوي،  2021لطفي،  ) هذه  ،  Mohamed  ‌&  AL-Sumaidaie؛  2020؛ 

 . تعزى سنوات الخبرة   ات دلالة احصائيةذنه لا توجد فروق أ في ( 2023

ق دالة إحصائية لمتغير سنوات الخبرة  و والتي بينت وجود فر   (2022(السهلي  هذه الدراسة مع دراسة  اختلفت  و 

   .وكانت لصالح عشر سنوات فاكثر

 نتائج الفرضية الصفرية السابعة   مناقشة 4.2.7

بداع الإداري  بين الإ (α=0.05)عند مستوى الدلالة  قوية  وجود علاقة ارتباطية إيجابية    ىلإشارت النتائج  أ

ارتباطية  علاقة    **( كما وجدت أيضا  0.601بلغت قيمة معامل الارتباط الكلي مرتفع )  ذإ   والصحة التنظيمية 

حيث يمكن ،  بداع الإداري ومجالات الصحة التنظيميةبين مجالات الإ   (α=0.05)عند مستوى الدلالة    إيجابية

بداع الإداري لما توفره الصحة التنظيمية  حة التنظيمية عامل مهم لتمكين الإن الصأنستدل من هذه النتيجة    نأ

يعمل   منفتح  تنظيمي  مناح  التعليميمن  النظام  اهداف  تحقيق  وحاجات  إعلى    ويعمل  على  رغبات  شباع 

داري باعتباره نظام يشترك فيه  بداع الإ تحقيق الإ  ىلإفي رفع مستوى أدائهم مما يؤدي كما ويسهم    الموظفين، 

 . بداع الإداري ذلك الإدارة التي ينطلق منها الإد من معلمين وموظفين وطلاب وك ا ر جميع الاف 

دراسة  مع  الدراسة  هذه  إ  ىلإ شارت  أ التي    ( 2021(لطفي    اتفقت  الصحة  وجود علاقة طردية  بين  يجابية 

علاقة إيجابية بين متغيري  وجود    ىلإ شارت  أمن الدراسات التي  العديد    ك لك هناوكذبداع الإداري  التنظيمية والإ

  ( Özgenel Mustafa  )2020  كدارسةاري والصحة التنظيمية مع العديد من المتغيرات الأخرى  د لإا  عبدا الإ

التنظيمية    أكدتالتي   الصحة  بين  إيجابية  طردية  علاقة  ودراسةو وجود  الأخلاقية    &  Zeleke  القيادة 

Wende  (2021)  لتزام المعلمين  ابية طردية بين الصحة التنظيمية و التي بينت نتائجها وجود علاقة إيجا

البلوي    لك دراسةفعية لدى المعلمين وكذ التي تناولت علاقة الصحة التنظيمية بالدا  (2020)سرور    ودراسة

  دى المعلمات وأيضا نتائج دراسةلمعرفة علاقة الصحة التنظيمية والرضا الوظيفي    ىلإ التي هدفت    (2020)

Radawi  (2023 )    وجود علاقة طردية إيجابية بين الصحة التنظيمية ودرجة ممارسة رؤساء    أشارتالتي
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هذا يدل على  طية إيجابية و علاقة ارتبا  شارت نتائج هذه الدراسات وتبين وجودأ حيث  الاقسام للقيادة التوزيعية  

الذي فرض على    في ظل الظروف التي يمر بها الشعب الفلسطينيوخصوصا     ، للمتغيرين  الأهمية الكبيرة

من  الراهنة المتمثلة في عدم الأعباءهم الإدارية بشكل جديد لكي يتماشي مع الظروف  أ ممارسة    نالمديري

والأوالاست  المدرسي  الدوام  وانتظام  الموظفين  قرار  منها  يعاني  التي  المادية  الشعب  زمة  منها  يعاني  والتي 

 . الفلسطيني

 والمقترحات  التوصيات 4.3

 يلي:  بما  م التوصل اليها يوصي في ضوء النتائج التي ت 

لك توفير بيئة  وكذ،  ةيبداع الإداري لدى مديري المدارس من خلال برامج تدريبتوى الإ ضرورة تعزيز مس -

  معززات لى تقديم  إ القرارات وحل المشكلات بالإضافة  تخاذ  إتشجع مهارات الابداع في  عمل محفزة وداعمة  

من   الإداري  الابداع  مستوى  رفع  بهدف  وذلك  ابداعيا  سلوكا  يمتلكون  الذين  للادارين  ومعنوية  مادية 

 المستوى الإبداعي المتوسط الى المستوى الإبداعي المرتفع. 

بداع الإداري  ن خلال تبني ممارسات إيجابية محفزة للإ العمل على تطوير وتحسين البيئة المدرسية وذلك م -

في تشجيع العاملين على الابداع    حوريا  م  أ، لما تلعبه من دور وتهيئة مناخ يدعم التجديد والتطوير المستمر

   والمشاركة.

 ربط التدريب الإداري بالمعايير الدولية في مجالات القيادة التربوية والصحة التنظيمية.  -

 . والصحة التنظيمية في تحسين جودة الإدارة المدرسية بداع الإداري استثمار العلاقة الإيجابية بين الإ -

 ومقارنة نتائجها. خرى بمتغيرات أ  ها راسات متشابهة وربطجراء د إ -
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 )أ( ملحق 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 استبانة 

  

 جامعة النجاح الوطنية  

 كلية الدراسات العليا  

 برنامج ماجستير الإدارة التربوية 

 

 

الفاضل/ة  الأستاذ/ة  وبعد؛ . حضرة  وبركاته  الله  ورحمة  عليكم  السلام   ........................... 

مديري   لدى التنظيمية بالصحة وعلاقته الإداري  الابداع بعنوان" مستوى   تقوم الباحثة بأعداد أطروحة ماجستير

درجة    طوباس محافظة في والمعلمات المعلمين نظر وجهة من  المدارس على  للحصول  استكمالا   وذلك 

الدراسة، أهداف  ولتحقيق  التربوية  الإدارة  في  فقرات    الماجستير  على  بالإجابة  التكرم  حضرتكم  من  نأمل 

لما لرأيكم من أهمية في إنجاح هذه الرسالة، علما  بأن البيانات التي سنحصل عليها سوف تستخدم   الاستبانة

 فقط لأغراض البحث العلمي. 

  

 ......شاكرين لكم حسن تعاونكم  

 ح. الباحثة: باسمة احمد يوسف صبي 
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 . القسم الأول: المعلومات الشخصيّة  -قسمين:ذه الاستبانة من تتكون ه

 (. الرجاء التكرم بوضع إشارة ):ملاحظة

 أ نثى     ذكر الجنس:  -1 

 دراسات عليا    بكالوريوس المؤهل العلميّ:-2

   سنوات  5أكثر من  سنوات  5-2من  أقل من سنتان   سنوات الخدمة:-3

 القسم الثاني: فقرات الاستبانة 

 ( أمام  الدرجة  التي ت عبّر عن وجهة نظرك.ي رجى وضع إشارة ) 

 
 الرقم  

 
 الفقرة  

 الدرجة 
 قليلة جدا  قليلة  متوسطة  كبيرة  كبيرة جدا 

القبول    والأساليب  غير مألوفة بحيث تلقى هذه الأفكار والوسائل  بداع الإداري، وهو المقدرة على ابتكار أساليب وأفكار جديدةحور الأول: الإالم
 .من العاملين وتحفز مهاراتهم وقدراتهم في العمل

 أي قدرة الشخص المبدع على التأقلم والتكيف مع المستجدات والأفكار والمشكلات الجديدة بصورة سريعة   ، المرونة  المجال الأول: 
      في تغير موقفه بالطريقة المناسبة القدرة    امتلاك الادارة 1
        . يضع المدير الخطط المستقبلية للتطوير الإيجابي  2
        .تعامل المدير حسب طبيعة الموقف مع المعلمينالمقدرة على   3
        .البدائل للتعامل مع المشكلات المدرسيةتوفر الإدارة   4
      .ر أساليب العمل من فترة الي أخرى يميل المدير الي تغيي 5
        ر.عن الجمود في التفكي الابتعاد  6

 .ادراك المشكلات ومعالجتها، وتعني القدرة على ملاحظة وجود الاختلافات والتغيرات الغير طبيعية في مجال او موقف معين  : المجال الثاني 
      .يمتلك المدير رؤية قوية لتوقع حدوث المشكلات في المدرسة  7
        . قبل حدوثها  يخطط المدير لمعالجة المشكلات فالمدرسة 8
      .يحرص المدير على معرفة نقاط القوة والضعف في ممارساته الإدارية 9
  واخرون يجمع المدير المعلومات الكافية المتعلقة بالمشكلات قبل حدوثها  10

    . زمة الإجراءات الل

     

        . يمتلك المدير القدرة على دراسة الكثير من المشكلات في وقت واحد  11
        . ي لا يستشعر به الاخرون ذ يدرك وجود المشكلة بالوقت ال 12

 الطلاقة أي القدرة على ابتكار وإيجاد الحلول والأفكار المتعددة في زمن قياسي. -: المجال الثالث 
        .يمتلك المدير القدرة على انتاج أفكار جديدة تخص المدرسة 13
        . كثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة أيستطيع تقديم  14
يهيئ المدير الفرصة امام المعلمين لتجريب أفكار جديدة دون الحكم عليها   15

   . مسبقا  
     

      يمتلك المدير القدرة على طرح الأفكار الإبداعية   16
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قدر ممكن من الأفكار حول القضايا   أكبرالقدرة على توليد    يمتلك المدير 17
   .المدرسة

     

      .بالمشكلات التي تواجهه يمتاز بسرعة البديهة في إصدار الاحكام المتعلقة 18
وتكون تلك الأفكار غير مألوفة    ،صالة أي حداثة وجدة الأفكار والاعمال التي لم تكن موجودة من قبل ولم يأتي بها احد قبلهالأ: المجال الرابع 

 .ومميزة وجديرة بالتقدير والاحترام
        .قدرة المدير على انتاج أفكار جديدة بعيدة عن المألوف 19
        . يحاول المدير حل المشكلات التي تعترض سير العمل دون التقليد للأخرين  20
        . يطور إجراءات العمل بطرق بعيدة عن المألوف  21
        . يتحرر من التصورات التقليدية الشائعة  22
        . قدرة المدير على انتاج أفكار قيمة  23
        . ينتج أفكار اصيلة ملائمة للهدف المنشود 24

 .تطوير البيئة المدرسية لتصبح بيئة ايجابية ومثيرة للإبداع المدرسية ايتحسين البيئة   الخامس: المجال  
        .يهيئ المدير البيئية المدرسية المناسبة لتنمية الابداع 25
يقوم المدير بحل المشكلات المدرسية بالتعاون مع المعلمين وذوي    26

   . الاختصاص 
     

يعمل المدير على ايجاد بيئة مدرسية مبتكرة تراعي ظروف المعلم وتلبي   27
   . احتياجاته ورغباته 

     

      .ة ييوفر المدير ما يحتاجه المعلمين من أدوات ووسائل تعليم 28
يشجع المدير على التغيير الإيجابي الهادف في المدرسة من اجل تحقيق   29

   . التفكير الإبداعي 
     

يستخدم المدير نظام اتصالات ملائم وفاعل مع الجهات المختلفة ذات العلاقة   30
   .من اجل تبادل المعلومات

     

مع المحافظة    ، وهي الحالة التنظيمية التي تجعل المؤسسة قادرة على تحقيق غاياتها، وأهدافها بفعالية بكفاءة   الصحة التنظيمية   :المحور الثاني
 على كيانها الداخلي، وتكيفها مع بيئتها الخارجية، وقدرتها على النماء، دون إغفال لأهداف والحقوق الخاصة للعاملين 

وتحقيق علاقات الثقة والانتماء والتعاون بينهم    ، المجال الأول: الروح المعنوية أي شعور المعلمين بالمدرسة بالرضا عن عملهم وانتمائهم لها
 والفخر بأنجاز اعمالهم.

      ن بالانتماء الي المدرسة  عاملو يشعر ال 31
        والأمان. بالثقة  عاملون يشعر ال 32
        . أعمالهم بحماس  ون المعلمينجز  33
        . أهمية العمل الجماعي   ون يدرك المعلم 34
      .بعضهم البعض  المدرسة  ن يحترم معلمو  35
      .ن بالاستقرار الوظيفيو يشعر المعلم 36

 .رسي والعمل على توفيره عند الطلبتوفير الموارد المساندة أي توفير التجهيزات والمواد التعليمية لمساندة وتحقيق البرنامج المد  :المجال الثاني
        .اللازمة لتسهل عملية التدريس  الإدارة المواردتوفر    37
اللازمة لرفع مستوى مهاراتهم   ةي توفر المدرسة للمعلمين الدورات التدريب   38

 .التدريسية
     

      .توفر الإدارة برمجيات حاسوبية حديثة لتنمية التعيلم الرقمي  39
      .زمة لممارسة التعلم النشط دارة بتنمية الموارد الللإتهتم ا  40
        .يهتم مدير المدرسة بعمل صيانة دورية للأجهزة المستخدمة في المدرسة 41
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يشجع مدير المدرسة المعلمون على توظيف كافة التجهيزات المتاحة لخدمة   42
   . العملية التعليمية 

     

مين  المجال الثالث: الاعتبارية وتعني السلوكيات بين المدير والمعلمين ودعم كل منهما الاخر بجانب تطلع المدير بصفة مستمرة لرعاية المعل
 .والنظر بصورة إيجابية الي ارائهم وتقبل مقترحاتهم 

        م. مهنة التعل كزملاء فيللمعلمين  ينظر مدير المدرسة  43
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   . منسبيها 
     

التكامل المؤسسي اي قدرة المؤسسة على التكيف بنجاح مع بيئتها بالحفاظ على برامجها وحماية معلميها من تدخلات المجتمع    الرابع: المجال  
 .والمحافظة على استمراريتها لما يعترضها من ضغوط البيئة الخارجية 

        . تواكب المدرسة المستجدات الحديثة  49
تحمي المدرسة المعلمين من التداخلات غير المرغوب بها من قبل المجتمع   50

   .المحلي
     

      .لى المحافظة على ممتلكات المدرسةيحرص المجتمع المحلي ع 51
      .تقاوم المدرسة ضغوطات المجتمع المحلى 52
        . تتعاون المدرسة مع أولياء الأمور في حل المشكلات المدرسية  53
        . تحرص المدرسة على بناء علاقات ثقة مع المجتمع المحلي  54

ة  المجال الخامس: تأثير المدير أي قدرة مدير المدرسة على التأثير بالقرارات التي يصدرها في توجيه سلوك الاخرين لإشباع حاجاتهم وتلبي 
 رغباتهم.

      .تخاذ القرارات الحاسمة إقدرة على دراة المدرسة الإتمتلك   55
        .المدرسة في حل المشكلات التي تواجه المنتسبين اليها دراة إهم اتس 56
        .تلقى توصيات إدارة المدرسة ومقترحاتها اهتمام جاد من قبل الجهات العليا  57
      .دارة مؤشرا لمدى الصحة التنظيميةيعد الرضا عن نمط الإ 58
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 ( ب) ملحق 

 الاستبانة بصورتها النهائية 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 

 جامعة النجاح الوطنية  

 كلية الدراسات العليا  

   برنامج ماجستير الإدارة التربوية

 

الفاضل/ة الأستاذ/ة  وبعد؛ ................... .حضرة  وبركاته  الله  ورحمة  عليكم  السلام   ...... 

لدى مديري   التنظيمية بالصحة وعلاقته الإداري  الإبداع بعنوان" مستوى   تقوم الباحثة بإعداد رسالة ماجستير 

درجة   محافظة في والمعلمات المعلمين نظر وجهة من المدارس على  للحصول  استكمالا   وذلك  طوباس"، 

الدراسة أهداف  ولتحقيق  التربوية،  الإدارة  في  فقرات   الماجستير  على  بالإجابة  التكرم  حضرتكم  من  نأمل 

لما لرأيكم من أهمية في إنجاح هذه الرسالة، علما  أن البيانات التي سنحصل عليها سوف تستخدم   الاستبانة

 لأغراض البحث العلمي فقط. 

  

 ......شاكرين لكم حسن تعاونكم 

 . الباحثة: باسمة أحمد يوسف صبيح 
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 قسمين:  ذه الاستبانة من تتكون ه

 القسم الأول: المعلومات الشخصيّة. 

 (. الرجاء التكرم بوضع إشارة ) :ملاحظة

 أ نثى     ذكر الجنس:  -1 

 دراسات عليا    بكالوريوس المؤهل العلميّ:-2

   سنوات فما فوق    10سنوات   5-10سنوات فما دون   5 سنوات الخدمة:-3

 

 القسم الثاني: فقرات الاستبانة 

 ( أمام الدرجة التي تعبر عن وجهة نظرك. يرجى وضع إشارة )

 
 الرقم  

 
 الفقرة  

 الدرجة 
كبيرة 

 جدا  
قليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة

 جدا  
  والأساليب  المحور الأول: الإبداع الإداري: وهو القدرة على ابتكار أساليب وأفكار جديدة غير مألوفة، إذ تلقى هذه الأفكار والوسائل

 .القبول من العاملين وتحفز مهاراتهم وقدراتهم في العمل 
 المرونة: أي قدرة الشخص المبدع على التأقلم والتكيف مع المستجدات والأفكار والمشكلات الجديدة بصورة سريعة. : المجال الأول 

 يمتلك المدير القدرة على تغير موقفه بطريقة مناسبة. 1
  

     

      يضع المدير الخطط المستقبليّة للتطوير الإيجابيّ . 2
      يتعامل المدير حسب طبيعة الموقف مع المعلمين. 3
      يوفر المدير البدائل للتعامل مع المشكلات المدرسية. 4
      يميل المدير الي تغيير أساليب العمل من فترة إلى أخرى.   5
      يبتعد عن الجمود في التفكير.   6

إدراك المشكلات ومعالجتها: وتعني القدرة على ملاحظة وجود الاختلافات والتغيرات غير الطبيعيّة في مجال أو موقف    :المجال الثاني
 . معين

      يمتلك المدير رؤية واضحة لتوقع حدوث المشكلات في المدرسة. 7
        يخطط المدير لمعالجة المشكلات المتوقع حدوثها في المدرسة. 8
      يحرص المدير على معرفة نقاط القوة والضعف في ممارساته الإدارية. 9
      .يجمع المدير المعلومات الكافية المتعلقة بالمشكلات قبل حدوثها   10
      يمتلك المدير القدرة على دراسة الكثير من المشكلات في وقت واحد. 11
      ي لا يستشعر بها الآخرون.ذ يدرك وجود المشكلة بالوقت ال 12

 الطلاقة: أيّ القدرة على ابتكار وإيجاد الحلول والأفكار المتعددة في زمن قياسي. -: المجال الثالث 
      .يمتلك المدير القدرة على إنتاج أفكار جديدة تخص المدرسة 13
      يستطيع تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة.   14
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يهيئ المدير الفرصة للمعلمين لتجريب أفكار جديدة دون الحكم عليها   15
 مسبقا .

     

      .يمتلك المدير القدرة على طرح الأفكار الإبداعي ة  16
المدير القدرة على توليد أكبر قدر ممكن من الأفكار حول القضايا    يمتلك 17

 المدرسية.
     

      بالمشكلات التي تواجهه. يمتاز بسرعة البديهة في إصدار الأحكام المتعلقة 18
الأصالة: أيّ حداثة وجدة الأفكار الأعمال التي لم تكن موجودة من قبل ولم يأت  بها أحد قبله، وتكون تلك الأفكار   -: المجال الرابع 

 .غير مألوفة ومميزة وجديرة بالتقدير والاحترام 
      قدرة المدير على إنتاج أفكار جديدة بعيدة عن المألوف. 19
      يحاول المدير حل المشكلات التي تعترض سير العمل دون تقليد الآخرين.   20
      يطور إجراءات العمل بطرق بعيدة عن المألوف. 21
      يتحرر من التصورات التقليدية الشائعة.   22
      قدرة المدير على إنتاج أفكار قيّمة. 23
      ينتج أفكار أصيلة ملائمة للهدف المنشود.   24

 أيّ تطوير البيئة المدرسيّة لتصبح بيئة إيجابية ومثيرة للإبداع  تحسين البيئة المدرسية:   : المجال الخامس 
      يهيّئ المدير البيئة المدرسية المناسبة لتنمية الإبداع.   25
يقوم المدير بحل المشكلات المدرسية بالتعاون مع المعلمين وذوي    26

 الاختصاص.  
     

يعمل المدير على إيجاد بيئة مدرسية مبتكرة تراعي ظروف المعلم وتلبي   27
 احتياجاته ورغباته.  

     

      .يوفر المدير ما يحتاجه المعلمين من أدوات ووسائل تعليمة 28
يشجع المدير على التغيير الإيجابي الهادف في المدرسة من أجل تحقيق   29

 التفكير الإبداعي  
     

مع   ،الصحة التنظيمية: وهي الحالة التنظيميّة التي تجعل المؤسسة قادرة على تحقيق غاياتها، وأهدافها بفعالية بكفاءة  : المحور الثاني 
 المحافظة على كيانها الداخلي، وتكيفها مع بيئتها الخارجية، وقدرتها على النماء، دون إغفال الأهداف والحقوق الخاصة للعاملين 

  المجال الأول: الروح المعنوية: أي شعور المعلمين بالمدرسة بالرضا عن عملهم وانتمائهم لها، وتحقيق علاقات الثقة والانتماء والتعاون 
 بينهم والفخر بإنجاز أعمالهم.

      يشعر المعلمون بالانتماء إلى المدرسة. 30
        يشعر المعلمون بالثقة والأمان.  31
      ينجز المعلمون أعمالهم بحماس.   32
      يدرك المعلمون أهمية العمل الجماعيّ. 33
      بعضهم بعضا .  يحترم معلمو المدرسة 34
      يشعر المعلمون بالاستقرار الوظيفي. 35

عند   المجال الثاني: توفير الموارد المساندة: أي توفير التجهيزات والمواد التعليمية لمساندة وتحقيق البرنامج المدرسي والعمل على توفيره
 الطلب.

        توفر الإدارة الموارد اللازمة لتسهل عملية التدريس.  36
توفر المدرسة للمعلمين الدورات التدريبية اللازمة لرفع مستوى مهاراتهم    37

 التدريسية.
     

      توفر الإدارة برمجيات حاسوبية حديثة لتنمية التعليم الرقمي.  38
      تهتم الإدارة بتنمية الموارد اللازمة لممارسة التعلم النشط. 39
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      يهتم مدير المدرسة بعمل صيانة دورية للأجهزة المستخدمة في المدرسة.   40
يشجع مدير المدرسة المعلمين على توظيف التجهيزات المتاحة كافة لخدمة   41

 العملية التعليمية.  
     

وتعني السلوكات بين المدير والمعلمين ودعم كل منهما الآخر بجانب تطلع المدير بصفة مستمرة لرعاية   المجال الثالث: الاعتبارية:
 المعلمين والنظر بصورة إيجابية إلى آرائهم وتقبل اقتراحاتهم.

      ينظر مدير المدرسة إلى المعلمين نظرة زملاء في مهنة التعليم. 42
      يتقبل مدير المدرسة وجهات النظر المختلفة. 43
      يعمل مدير المدرسة على بناء الثقة المتبادلة مع المعلمين.   44
      يهتم مدير المدرسة بتنمية الرضا الوظيفي لدى الموظفين.   45
      يظهر مدير المدرسة الاحترام للمنتسبين إليها.   46
تحرص إدارة المدرسة على تحقيق مبدأ العدل والمساواة في التعامل مع   47

 منتسبيها.  
     

التكامل المؤسسي: أيّ قدرة المؤسسة على التكيف بنجاح مع بيئتها بالحفاظ على برامجها وحماية معلميها من تدخلات    : المجال الرابع 
 المجتمع والمحافظة على استمراريتها لما يعترضها من ضغوط البيئة الخارجية.

      تواكب المدرسة المستجدات الحديثة. 48
تحمي المدرسة المعلمين من التداخلات غير المرغوب بها من قبل المجتمع   49

 المحلي.
     

      يحرص المجتمع المحلي على المحافظة على ممتلكات المدرسة. 50
      تقاوم المدرسة ضغوطات المجتمع المحلي. 51
      تتعاون المدرسة مع أولياء الأمور في حل المشكلات المدرسية. 52
      تحرص المدرسة على بناء علاقات ثقة مع المجتمع المحلي. 53

المجال الخامس: تأثير المدير: أي قدرة مدير المدرسة على التأثير بالقرارات التي يصدرها في توجيه سلوك الآخرين لإشباع حاجاتهم  
 وتلبية رغباتهم.

      تمتلك إدارة المدرسة القدرة على اتخاذ القرارات الحاسمة. 54
      تسهم إدارة المدرسة في حل المشكلات التي تواجه المنتسبين إليها.   55
      تلقى توصيات إدارة المدرسة ومقترحاتها اهتماما  جادا  من قبل الجهات العليا.    56
      يعد الرضا عن نمط الإدارة مؤشرا  لمدى الصحة التنظيمية.   57
      يحصل مدير المدرسة على ما يطلبه من المسؤولين.   58
      يستطيع مدير المدرسة التأثير في قرارات المسؤولين.   59

 

 . شكرا لحسن تعاونكم
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 )ج( ملحق 

 ستبانة سماءالسادة المحكمين للاأقائمة ب

 مكان العمل    الاسم   الرقم 
 جامعة النجاح الوطنية   عبد عساف   .د أ. 1
 جامعة النجاح الوطنية اجتياد أبو ثابت   .د 2
 جامعة النجاح الوطنية د. هبة سليم   3
 جامعة النجاح الوطنية د. زاهي ياسين   4
 جامعة النجاح الوطنية ايناس العيسى   د. 5
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 ملحق )د( 

 كتاب تسهيل مهمة بحثية 
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 ملحق )ه( 

 الجداول 

 (  6)جدول 

المعلمين   من وجهة نظر  الإداري  الإبداع  لمجالات  والمستوى  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 
 والمعلمات في محافظة طوباس مرتبة ترتيبا  تنازليا  

 المرونة :المجال الأول

المتوسط   الفقرة  الرقم  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 ة متوسط 1.0 3.65 يوفر المدير البدائل للتعامل مع المشكلات المدرسية. 4 1
 ة متوسط 1.0 3.59 يضع المدير الخطط المستقبليّة للتطوير الإيجابي.  2 2
 ة متوسط 1.1 3.58 يبتعد عن الجمود في التفكير.  6 3
 ة متوسط 1.0 3.55 يتعامل المدير حسب طبيعة الموقف مع المعلمين.  3 4
 ة متوسط 1.2 3.54 أخرى. ىلإيميل المدير الي تغيير أساليب العمل من فترة  5 5
 ة متوسط 1.0 3.45 يمتلك المدير القدرة على تغير موقفه بالطريقة المناسبة. 1 6

 ةمتوسط 0.6 3.56 الدرجة الكلية   

 المجال الثاني: إدراك المشكلات ومعالجتها 
 ة متوسط 1.2 3.57 يجمع المدير المعلومات الكافية المتعلقة بالمشكلات قبل حدوثها. 10 1
 ة متوسط 1.2 3.54 يمتلك المدير القدرة على دراسة الكثير من المشكلات في وقت واحد.  11 2
 ة متوسط 1.1 3.51 يمتلك المدير رؤية واضحة لتوقع حدوث المشكلات في المدرسة.  7 3
 ة متوسط 1.1 3.44 يخطط المدير لمعالجة المشكلات المتوقع حدوثها في المدرسة.  8 4
 ة متوسط 1.1 3.43 ي لا يستشعر به الاخرون. ذيدرك وجود المشكلة بالوقت ال 12 5
 ة متوسط 1.1 3.39 يحرص المدير على معرفة نقاط القوة والضعف في ممارساته الإدارية.  9 6

 ةمتوسط 0.76 3.48 الدرجة الكلية   

 الطلاقة : المجال الثالث
 ة متوسط 1.1 3.61 يمتاز بسرعة البديهة في إصدار الأحكام المتعلقة بالمشكلات التي تواجهه 18 1
 ة متوسط 1.1 3.56 . يمتلك المدير القدرة على إنتاج أفكار جديدة تخص المدرسة 13 2
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القضايا  17 3 حول  الأفكار  من  ممكن  قدر  أكبر  توليد  على  القدرة  المدير  يمتلك 
 المدرسة.

 ة متوسط 1.1 3.55

 ة متوسط 1.1 3.54 الإبداعي ة. يمتلك المدير القدرة على طرح الأفكار 16 4
 ة متوسط 1.2 3.53 يستطيع تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة  14 5
عليها  15 6 الحكم  دون  جديدة  أفكار  لتجريب  المعلمين  امام  الفرصة  المدير    يهيئ 

 مسبقا . 
 ة متوسط 1.2 3.49

 ةمتوسط 0.76 3.55 الدرجة الكلية 

 الأصالة : المجال الرابع
 ة متوسط 1.2 3.67 يتحرر من التصورات التقليدية الشائعة. 22 1
 ة متوسط 1.1 3.60 الآخرين.يحاول المدير حل المشكلات التي تعترض سير العمل دون تقليد  20 2
 ة متوسط 1.2 3.57 قيّمة. قدرة المدير على انتاج أفكار  23 3
 ة متوسط 1.2 3.55 أفكار جديدة بعيدة عن المألوف.على إنتاج قدرة المدير  19 4
 ة متوسط 1.3 3.52 يطور إجراءات العمل بطرق بعيدة عن المألوف. 21 5
 ة متوسط 1.2 3.41 ينتج أفكار اصيلة ملائمة للهدف المنشود. 24 6

  ةمتوسط 0.84 3.55 الدرجة الكلية 

 

  

 تحسين البيئة المدرسية  :المجال الخامس
يشجع المدير على التغيير الإيجابي الهادف في المدرسة من أجل تحقيق التفكير   29 1

 الإبداعي. 
 ة متوسط 1.0 3.54

 ة متوسط 1.0 3.49 يوفر المدير ما يحتاجه المعلمين من أدوات ووسائل تعليمة. 28 2
 ة متوسط 1.1 3.48 الإبداع.يهيئ المدير البيئة المدرسية المناسبة لتنمية  25 3
 ة متوسط 1.1 3.47 يقوم المدير بحل المشكلات المدرسية بالتعاون مع المعلمين وذوي الاختصاص. 26 4
يعمل المدير على ايجاد بيئة مدرسية مبتكرة تراعي ظروف المعلم وتلبي احتياجاته  27 5

 ورغباته. 
 ة متوسط 1.2 3.41

 ةمتوسط 0.71 3.48 الدرجة الكلية 
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 ( 8جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمستوى لمجالات الصحة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين  
 والمعلمات في محافظة طوباس مرتبة ترتيبا  تنازليا  

 المجال الأول: الروح المعنوية 

الوسط   الفقرة  الرقم  الترتيب 
 الحسابي 

الانحراف  
 المستوى  المعياري 

 متوسط 1.2 3.58 يشعر المعلمون بالاستقرار الوظيفي.  35 1

 متوسط 0.9 3.57 بعضا .يحترم معلمو المدرسة بعضهم  34 2

 متوسط 1.0 3.56 ينجز المعلمون أعمالهم بحماس. 32 3

 متوسط 1.1 3.53 يشعر المعلمون بالثقة والأمان.   31 4

 متوسط 1.0 3.52 المدرسة.إلى يشعر المعلمون بالانتماء  30 5

 متوسط 1.0 3.44 يدرك المعلمون أهمية العمل الجماعيّ. 33 6

 متوسط 0.60 3.54 الدرجة الكلية 

 توفير الموارد المساندة : المجال الثاني

 متوسط  1.0 3.53 توفر الإدارة الموارد اللازمة لتسهل عملية التدريس.   36 1

 متوسط  1.2 3.52 توفر الإدارة برمجيات حاسوبية حديثة لتنمية التعليم الرقمي.   38 2

في   40 3 المستخدمة  للأجهزة  دورية  صيانة  بعمل  المدرسة  مدير  يهتم 
 المدرسة.

 متوسط  1.0 3.46

 متوسط  1.1 3.45 تهتم الإدارة بتنمية الموارد اللازمة لممارسة التعلم النشط. 39 4

يشجع مدير المدرسة المعلمين على توظيف كافة التجهيزات المتاحة   41 5
 لخدمة العملية التعليمية.

 متوسط  1.0 3.44

مستوى  37 6 لرفع  اللازمة  التدريبية  الدورات  للمعلمين  المدرسة  توفر 
 مهاراتهم التدريسية. 

 متوسط  1.1 3.43

 متوسط 0.70 3.48 الدرجة الكلية 

 الاعتبارية  :المجال الثالث

 متوسط 0.9 3.57 يم.المعلمين نظرة زملاء في مهنة التعلإلى ينظر مدير المدرسة  42 1

 متوسط 1.0 3.55 يتقبل مدير المدرسة وجهات النظر المختلفة.  43 2

 متوسط 1.0 3.54 يهتم مدير المدرسة بتنمية الرضا الوظيفي لدى الموظفين. 45 3
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 متوسط 0.9 3.49 يعمل مدير المدرسة على بناء الثقة المتبادلة مع المعلمين.  44 4

 متوسط .90 3.48 يظهر مدير المدرسة الاحترام للمنسبين اليها.  46 5

تحرص إدارة المدرسة على تحقيق مبدا العدل والمساوة في التعامل  47 6
 مع منسبيها. 

 متوسط  1.0 3.47

 متوسط 40.6 3.52 لدرجة الكلية ا

 متوسط  0.9 83.5 التكامل المؤسسي  :المجال الرابع  

 متوسط  1.1 3.57 تحرص المدرسة على بناء علاقات ثقة مع المجتمع المحلي.  53 1

 متوسط  1.1 3.53 تواكب المدرسة المستجدات الحديثة. 48 2

 متوسط  1.0 3.52 تقاوم المدرسة ضغوطات المجتمع المحلى. 51 3

 متوسط  1.1 3.51 تتعاون المدرسة مع أولياء الأمور في حل المشكلات المدرسية. 52 4

تحمي المدرسة المعلمين من التداخلات غير المرغوب بها من قبل   49 5
 المجتمع المحلي.

 متوسط  1.2 3.48

 متوسط  0.9 83.5 يحرص المجتمع المحلي على المحافظة على ممتلكات المدرسة.  50 6

 متوسط 10.6 3.53 الدرجة الكلية 

 المجال الخامس: تأثير القائد 

 مرتفع 1.2 3.74 يحصل مدير المدرسة على ما يطلبه من المسؤولين.  58 1

تلقى توصيات إدارة المدرسة ومقترحاتها اهتماما  جادا  من قبل الجهات  56 2
 العليا. 

 مرتفع 1.1 3.72

 متوسط  1.0 3.61 يعد الرضا عن نمط الإدارة مؤشرا  لمدى الصحة التنظيمية.. 57 3

 متوسط  1.0 3.60 يستطيع مدير المدرسة التأثير في قرارات المسؤولين. 59 4

 متوسط  1.0 3.49 منتسبين إليها. تسهم أدراة المدرسة في حل المشكلات التي تواجه ال 55 5

 متوسط  1.0 3.43 القدرة على اتخاذ القرارات الحاسمة.  تمتلك إدارة المدرسة 54 6

 متوسط 10.7 3.60 لدرجة الكلية ا
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 ( 13) جدول

لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة لمستوى الصحة التنظيمية لدى مديري    نتائج اختبار )ت(
 المدارس الحكومية في محافظة طوباس يعزى إلى )المؤهل العلمي(

 الصحة التنظيمية  
 مستوى الدلالة  قيمة ت الانحراف  المتوسط  العدد  المؤهل العلمي  

 المجالات  
 0.07 1.8 0.57 3.50 15 بكالوريوس  الروح المعنوية  

 0.71 3.70 35 دراسات عليا 
 0.54 0.6 0.65 3.49 157 بكالوريوس  وفيراالموارد المساندة

 0.91 3.40 35 دراسات عليا
 0.9 0.11 0.58 3.52 157 بكالوريوس   الاعتبارية  

 0.87 3.53 35 دراسات عليا
 0.73 0.33 0.67 3.54 157 بكالوريوس  التكامل المؤسسي  

 0.77 3.49 35 دراسات عليا
 0.71 0.36 0.68 3.61 157 بكالوريوس  تأثير القائد

 0.80 3.56 35 دراسات عليا
 0.9 0.05 0.42 3.53 157 بكالوريوس  الدرجة الكلية  

 0.61 3.54 35 دراسات عليا
 (. α=0.05)  دال إحصائيا عند مستوى الدلالة * 
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 ( 14جدول )

الصحة التنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة طوباس  نتائج اختبار تحليل التباين لمحور
 يعزى لمتغير )سنوات الخبرة( 

 مصدر التباين  المجال 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة 

 0.35 3.41 1.19 2 2.39 بين المجموعات   الروح المعنوية  

 0.35 189 66.47 داخل المجموعات 

  191 68.86 المجموع 

 0.32 1.12 0.55 2 1.1 بين المجموعات  توفير الموارد المساندة  

 0.49 189 92.67 داخل المجموعات 

  191 93.78 المجموع 

 0.60 0.51 0.21 2 0.41 بين المجموعات  الاعتبارية 

 0.41 189 76.74 داخل المجموعات 

  191 77.15 المجموع 

 0.23 0.88 2 0.17 بين المجموعات  التكامل المؤسسي 
 

0.78 

 0.37 189 70.14 داخل المجموعات 

  191 70.3 المجموع 

 0.77 0.25 0.13 2 0.25 بين المجموعات  تأثير القائد  

 0.50 189 94.77 داخل المجموعات 

  191 95.02 المجموع 

 0.77 0.26 0.55 2 0.11 بين المجموعات  الدرجة الكلية  

 0.21 189 39.95 داخل المجموعات 

  191 40.06 المجموع 
 (.α=0.05) *دال إحصائيا عند مستوى الدلالة  
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 ( 15) جدول

قيم معاملات الإرتباط )بيرسون( بين مستوى الإبداع الإداري والصحة التنظيمة لمديري المدارس في محافظة 
 طوباس

 الابداع الإدراي
 إدراك المشكلات  المرونة  الصحة التنظيمية 

تحسين البيئة   الاصالة  الطلاقة  ومعالجتها 
 المدرسية 

 الدرجة الكلية لمحور 
 الابداع الإداري 

 **0.47 **0.40 **0.39 **0.40 **0.30 **0.41 الروح المعنوية 

 **0.46 **0.40 **0.29 **0.33 **0.34 **0.34 توفير المواد المساندة 

 **0.45 **0.42 **0.31 **0.41 **0.31 **0.41 الاعتبارية 

 **0.32 **0.22 **0.31 **0.32 **0.25 **0.18 التكامل المؤسسي 

 **0.44 **0.35 **0.38 **0.34 **0.40 **0.30 تأثير لقائد 

 **0.60 **0.52 **0.48 **0.51 **0.47 **0.46 الدرجة الكلية لمحور الصحة التنظيمية 
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Abstract 

This study aimed to examine the level of administrative creativity and its relationship 

with organizational health among school principals, as perceived by male and female 

teachers in Tubas Governorate. Additionally, the study sought to assess the impact of 

certain demographic variables on these constructs. A descriptive research design was 

employed due to its appropriateness for the study objectives. The population comprised 

all male and female teachers in Tubas Governorate, totaling 890 individuals, from which 

a sample of 192 teachers was selected. Data were collected using a structured 

questionnaire. The findings revealed that both administrative creativity and 

organizational health were perceived at an average level by the teachers. Furthermore, no 

statistically significant differences were found at the 0.05 significance level in the average 

responses concerning administrative creativity based on years of experience and 

academic qualification. However, a statistically significant difference was observed with 

respect to gender. Regarding organizational health, no statistically significant differences 

were identified at the 0.05 level across gender, years of experience, or academic 

qualification. The results also demonstrated a positive correlation between administrative 

creativity and organizational health. 

Keywords: administrative creativity, organizational health, school principals, teachers’ 

perceptions, demographic variables, Tubas Governorate 


