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العلاقة بين القيادة الًأخلاقية والِإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة 
  نظر المعممين ةسمفيت من وجو

إِعداد  

فداء محمود صالح عامر  

إِشراف 

 غسان حسين الحمو .د.أ

الممخص 

تعرؼ عمى العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم مدارس إلى اؿىدفت ىذه الدراسة 

استخدمت الباحثة المنيج الكصفي ، الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجية نظر المعمميف

 اللازمة، حيث اختيرت العينة بطريقة عشكائية،  كالمعمكمات لجمع البياناتأداةالاستبانة ؾ ككذلؾ لمدراسة،

يشمؿ ،  محاكر الأكؿةحيث تضمنت الاستبانة ثلاث، معمـ كمعممة (167 )تككنت عينة الدراسة مف

بينما يتضمف المحكر الثالث ،الثاني يتضمف القيادة الأخلاقية   كالمحكر،المعمكمات الشخصية كالكظيفية

 تـ جمع البيانات كتحميميا باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي لمعمكـ الاجتماعية        .الإبداع الإدارم

(SPSS .)

         أنو تكجد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةإلىتكصمت الباحثة 

(0.05 = α) بيف درجة ممارسة القيادة الأخلاقية كدرجة تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس 

كأف الدرجة الكمية لممارسة القيادة الأخلاقية لدل   نظر المعمميف،ةالحككمية الثانكية في سمفيت مف كجو

كفي ضكء  .كانت كبيرة  نظر المعمميفةمديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

الاىتماـ بالأخلاؽ لدل قادة المدارس لما ىذه النتائج أكصت الباحثة بمجمكعة مف التكصيات منيا، 

يجابي عمى تطكير جكدة الأخلاقيةلسمككيات القيادة   الإبداع لدل المعمميف كتحقيؽ الأداء تأثير كبير كا 

 ذات مضمكف أخلاقي كالتي تيتـ بالمعمميف كتيتـ إدارية المدارس عمى تبني كسائؿ ادةحث ؽ ك.لدييـ



 ك‌

الاىتماـ بممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الأخلاقية في كافة مجالاتيا لما لمقيادة  ك.بالعلاقة بينيـ

 .أيضا دكر في تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل المعمميف الأخلاقية

 . القيادة الأخلاقية، الإبداع الإدارم، المدارس الثانكية الحككمية:الكممات المفتاحية
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الفصل الأول 

مشكمة الدراسة وخمفيتيا 

مقدمة 

تعد الأخلاؽ نعمة مف نعـ الله تعالى عمى مف يحب كيرضى مف عباده، حيث إف مف أىـ ما جاء بو الديف 

ٺ  ٺ  چ  الإسلامي كالرسكؿ الكريـ محمد عميو الصلاة كالسلاـ  ىك إتماـ مكارـ الأخلاؽ  لقكلو تعالي

 چٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ       ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ    

إنما بعثت لأتُمـ مكارـ )عف أبي ىريرة رضي الله عنو .كقكلو رسكؿ الله في حديثو الشريؼ. [2:الجمعة]

مف اىتماـ الإنساف بؿ كيستحكذ عمى تفكيره، لأف الإنساف . (الأخلاؽ  يشغؿ مكضكع الأخلاؽ مكانا كبيرا ن

لا يستطيع أف يستغنى عف الأخلاؽ في أم لحظة مف لحظات حياتو، كلا يستطيع اف يستغنى عف مثؿ 

أعمى في سمككو، اك معيار لمحكـ عمى أفعالو كأفعاؿ الآخريف بالخير أك الشر، كلا يمكف لممرء أف يتصكر 

. أف ىناؾ إنسانا يعيش بلا ضمير يحاسبو إذا أخطأ أك تمادل في خطأه كفي الشر

تمثؿ الأخلاؽ أك الأخلاقيات مجمكعة مف القيـ كالمعايير التي يعتمدىا أفراد المجتمع في  التمييز بيف ما 

فالأخلاؽ إذف مفيكـ الصكاب كالخطأ في . ىك جيد أك ما ىك سيئ، بيف ما ىك صكاب كما ىك خاطئ

كلا شؾ في أف الأخلاقيات في كؿ مجتمع ىي نتاج . السمكؾ، ككؿ ما ىك مقبكؿ اك غير مقبكؿ اجتماعيا

تطكر تاريخي طكيؿ ليذا فيي ضركرية في تككيف المجتمع كفي المحافظة عمى الاستقرار عمى حياتو 

المعتقدات الدينية، : الاجتماعية، كيمكف تحديد مصادر الأخلاقيات في كؿ مجتمع يمكف أف تتحدد بالآتي

(. 2020نجـ،)الثقافة الكطنية، العادات كالتقاليد لممجتمع، القبيمة كالعشيرة كالعائمة، كخبرة العممية التعميمية 

عف مفيكـ القيادة  (جكف سي ماكسكيؿ )، كما عبر "القادة ىـ تجار الأمؿ : " قاؿ نابميكف عف القيادة أف

بقانكف الملاحة حيث أحسف التعبير أم اف أم شخص يستطيع تكجيو السفينة، لكف تحديد المسار يتطمب 

قائدا، كىذا يعني اف أم يشخص يستطيع تيسير الأعماؿ مف خلاؿ قيامو بالأعماؿ الإدارية الركتينية، لكف 
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دارة  تكحيد جيكد الفريؽ، كتكزيع الميمات، كترتيب الأكلكيات، كالحد مف الصراعات داخؿ المنظمة، كا 

كاستثمار الكقت كالجيد،كتكجيو جيكد الأفراد نحك رؤية مستقبمية كاضحة كمحددة تعبر عف تطمعاتيـ 

(. 2019الحارثي،) فإف ىذه الأمكر تتطمب قائدا... كآماليـ

يأتي في أكلكية تطمعات المجتمعات الإنسانية أف يسخر الله سبحانو كتعالى ليا قادة كمسئكليف يتميزكف 

عف أقرانيـ بمزايا تجعميـ أقدر عمى الإسياـ الفاعؿ في تحريؾ مجتمعاتيـ نحك التقدـ كالازدىار، كتبقى 

 الى قادة في مختمؼ المجالات يتميزكف في التربية الجيدة، كالإعداد ةالبمداف النامية خاصة بحاجة ماس

المناسب، كالمقدرة عمى تحمؿ المسئكلية، كالعمؽ الأخلاقي الأصيؿ، كالإخلاص كالتفاني في ممارسة 

(. 2019عبد الكىاب،)أدكارىـ القيادية 

 تعد المؤسسات التربكية الاكلى في تطبيؽ الأخلاؽ، كتبني أنماط كأشكاؿ القيادة التي تتماشى مع أىدافيا 

كتبقى المسؤكلية في تسير الشؤكف المدرسية كالإشراؼ عمى جميع العمميات الإدارية . كرسالتيا التربكية

كالاجتماعية فييا مف مياـ القيادات المدرسية،كمف أىـ أشكاؿ القيادة المدرسية القيادة الأخلاقية لما تمعبو 

الأخلاؽ مف دكر أساسي كميـ لمغاية في قيادة المؤسسات بكافة أنكاعيا، فلا قيادة بدكف أخلاؽ،لذلؾ 

اجتذبت القيادة الأخلاقية اىتماما كبيرا مف قبؿ الدارسيف حيث اف ىناؾ العديد مف الدراسات العربية 

كالأجنبية التي سمطت الضكء عمى القيادة الأخلاقية كدكر القائد التربكم، كأكدت عمى أىمية ممارسة القيادة 

كدكرىا في تنمية الالتزاـ كالتميز التنظيمي لدل العامميف، كدراسة  الأخلاقية في المؤسسات التعميمية،

التي تكصمت الى كجكد علاقة كأثر لأبعاد سمكؾ القيادة الأخلاقية عمى الالتزاـ التنظيمي،  (2021)عبيد

كأكصت الدراسات بضركرة الاىتماـ بالقيـ كالمبادئ الأخلاقية، كترسيخيا باعتبارىا الركيزة الأساسية لنجاح 

 .المؤسسة التعميمية كتطكرىا
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كما أكصت العديد مف الدراسات بتحسيف الممارسات المتعمقة بأبعاد القيادة الأخلاقية مثؿ تحديد معنى 

القيادة الأخلاقية قكلان كفعلان بما تتضمنو مف مشاعر الحب كالإحساس بالآخريف،كتعميؽ القيـ الايجابية، 

. كالأمانة كالنزاىة، كتطبيؽ الشفافية في الإجراءات، كتعديؿ النظرة السائدة مف متابعو الأداء لرصد الضعؼ

التي أشارت الى ضركرة إعادة النظر في معايير اختيار كتقكيـ  (2018)أما دراسة العنزم كمتكلي 

. القيادات التربكية، كجعؿ البعد الأخلاقي محكران أساسيا في عممية الاختيار كالتقكيـ لمقيادات التربكية، ما

التي قامت عمى التحقيؽ في العلاقة السمبية   (Liu &Liao,2020)كفي حيف أف دراسة أجراىا ليك كلياك

بداعيـ،حيث تبيف أف  المكظفيف الأعمى مف حيث الممكية  المحتممة بيف الممكية الأخلاقية لممكظفيف كا 

الأخلاقية مف المرجح أف يأخذكا المزيد مف المسؤكلية الأخلاقية لضماف الطبيعة الأخلاقية لأفعاليـ 

كبيئتيـ، مما يؤدم عف غير قصد إلى أف يككنكا أقؿ قدرة عمى التفكير خارج الصندكؽ كأف يككنكا مبدعيف 

. كتكصمت نتائج الدراسة إلى أنو ترتبط الممكية الأخلاقية لممكظؼ ارتباطنا سمبينا بإبداع المكظؼ. في العمؿ

 تعد الإدارة المدرسية الجياز الإدارم الأصغر في النظاـ التعميمي الذم يتكلى ميمة تحقيؽ أىداؼ التعميـ 

كتتككف الإدارة المدرسية مف مجمكعة . كترجمتو الى جدكؿ عمؿ يكمي لتدريس محتكل المنيج المدرسي

أفراد المجتمع المدرسي، كيككف عمى رأسيا اليرمي أىـ عضك فييا،مدير المدرسة الذم يقكـ بالمياـ 

 .الإدارية كالفنية باعتباره قائدان تربكيان لممدرسة، كالمسئكؿ الأكؿ عف إنجاز مياـ الإدارة المدرسية

يؤدم مدير المدرسة العديد مف الأعماؿ المتنكعة مف خلاؿ القياـ بأداء ميامو في مجاؿ الإدارة المدرسية، 

كمف أبرز ىذه المياـ القيادة الإدارية التي تعتبر إحدل كظائؼ الإدارة حيث يقصد بالقيادة الإدارية 

المدرسية بأنيا قدرة مدير المدرسة عمى التأثير في سمككيات العامميف في المدرسة مف معمميف ك إدارييف 

يعد الإبداع الإدارم مف . كطلاب كحتى أكلياء الأمكر كتحفيزىـ، ككسب ثقتيـ نحك تحقيؽ أىداؼ المدرسة

أىـ عكامؿ نجاح أم مؤسسة تربكية كتعميمية، إذ ىك مف يحدد الأىداؼ كالرؤل، ككضع خريطة طريؽ 
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لمسير بالمؤسسات التربكية كالتعميمية الى النجاح كالتفكؽ، كيشكؿ بكصمة لجميع العامميف لتحقيؽ أىداؼ 

( 2020العرساف ،).المؤسسة بكؿ كفاءة كفعالية كنمك كازدىار

ككما جاء في الدراسات السابقة التي تناكلت القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم ،يلاحظ أف قدرات المدراء 

كمياراتيـ الإبداعية تتأثر كبشكؿ كاضح كمباشر بنمط القيادة السائد في المدرسة ،بمعنى آخر أف ىناؾ 

كبناءن عمى ما سبؽ فإف لمقادة تأثير مباشر كقكم عمى سمكؾ .علاقة قكية تربط الإبداع بنمط القيادة 

ف الاختلاؼ المكجكد بيف المؤسسات التعميمية  مرؤكسييـ ،كيأثركف بشكؿ كبير كمممكس عمى سمككيـ ،كا 

كغيرىا في درجة التطكير كالتجديد كالإبداع  يككف سببيا الإخلاؼ في قيـ ك سمككيات القادة أكثر مف أم 

عامؿ تنظيمي أك إدارم آخر ،كأف قدرات المرؤكسيف الإبداعية تتأثر بنمط القيادة الأخلاقية أكثر مف غيرىا 

( 2017)الشاعر .مف أنماط القيادة 

كمف ىنا تأتي ىذه الدراسة التي تحاكؿ الكشؼ عف ممارسة الأخلاقيات في القيادة لدل مديرم المرحمة 

كترل الباحثة أف ىذه الدراسة يمكف أف . الثانكية، كعلاقة ذلؾ بالإبداع الإدارم لدييـ  في محافظة سمفيت

تفيد كلان مف المعمميف كالمعممات كالمديريف كالمديرات كالمؤسسات التربكية التعميمية التابعة لكؿ مف 

.   مؤسسات التعميـ ككزارة التربية كالتعميـ بشكؿ خاص، كالمؤسسات العامة بشكؿ عاـ
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الإطار النظري والدراسات السابقة 

الإطار النظري  : أولاً 

. القيادة الأخلاقية، كالإبداع الإدارم: كيقسـ الى قسميف ىما

القيادة الأخلاقية  .1

استحكذ مفيكـ القيادة الأخلاقية عمى اىتماـ بالغ في الفترة الأخيرة نظرا لمممارسات غير الأخلاقية مف 

قيادات بعض المؤسسات التربكية كالغير تربكية كالشركات العالمية، مما أدل في بعض الأحياف إلى انييار 

فلاس أخرل  .بعض المؤسسات كا 

عف طريؽ كلياـ بكرز عميد كمية    (Enron) تـ التحقيؽ في انييار شركة(ـ2005)كفي فبراير مف العاـ 

القانكف بجامعة تكساس، كالذم قاد فريؽ التحقيؽ في القضية، كبيف في شيادتو أف أىـ عامؿ مف عكامؿ 

الانييار المأساكم ليذه الشركة ىك القيادة غير الأخلاقية ليا، كأنو لـ يكف ىناؾ اىتماـ بممارسة السمكؾ 

كيعد ىذا المبحث تكضيحان لمفيكـ القيادة الأخلاقية، كنظرا لأىمية .الأخلاقي مف قبؿ قيادة ىذه الشركة

سنتناكؿ في ىذا الفصؿ بالسرد كالتفصيؿ ما يعنيو . القيادة ك أثرىا عمى المؤسسات بكافة أنكاعيا كأشكاليا

(. 2020الصريع،) مفيكـ القيادة الأخلاقية

بداية قبؿ أف نتناكؿ مفيكـ القيادة الأخلاقية ينبغي اف نعرؼ معنى القيادة بكجو عاـ كبعض تعريفات 

. الباحثيف لمقيادة كنبذه بسيطة عنو

: القيادة

بداية يمكف القكؿ أف مصطمح القيادة ليس مصطمحان جديدان، فيك مكجكد منذ القدـ،حيث كاف يطمؽ اسـ 

القائد عمى مف يقكد الجيش في المعارؾ، كيعد المسؤكؿ الأكؿ عف نتيجة المعركة اذا كاف النصر أك 
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حيث ترتبط حيكية المنظمات كنجاحيا كمدل استعدادىا لإنجاز المياـ المكمفة بيا بطبيعة القيادة . اليزيمة

التي تسيطر عمى إمكانياتيا البشرية كالمادم، كتعمؿ عمى نجاحيا لضماف تحقيؽ أىدافيا، فالقيادة الفعالة 

 ىي التي تنسؽ الأعماؿ،كتكجو الجيكد كتحفز الأفراد نحك تحقيؽ الأىداؼ المرجكة لممنظمة

(.  2019الحارثي،)

كمف ىذا المنطمؽ نجد أف الرسكؿ محمد عميو الصلاة كالسلاـ قد زرع فينا معني القيادة كمغزاىا مف خلاؿ 

في ىذا الحديث رسالة لكؿ مسمـ حكؿ  (ألا كمكـ راعو ككمكـ مسؤكؿ عف رعيتو): قكلو صمى الله عميو كسمـ

أىمية القيادة، كدكرىا في نجاح أم مجتمع، كستتناكؿ الباحثة ىنا تعريؼ القيادة لغة كاصطلاحان كتعريفات 

 :القيادة  لدل كثير مف الباحثيف

": لغة"القيادة 

نقيض السكؽ، يقكد الدابة مف أماميا كيسكقيا : القكد"مصدر مف قاد يقكد، ك: إف القيادة كما في المعاجـ

، كالقائد لدل العرب الأخذ مف الأقدميف تعني المرشد ".معناه جره خمفو: ، كقاد البعير كاقتاده..مف خمفيا

(. 2019عبد الكىاب،)مشي أماميا آخذان بمقكدىا: قكدان، كقيادان، كقيادة-الدابة (قاد)كالدليؿ كاليادم ك 

 مشتقة مف الفعؿ،يفعؿ أك يقكـ بميمة ما،كذلؾ لأف الفعؿ "Leadership"كالقيادة في المغة الإنجميزية 

 كمعناه يتحرؾ أك "Agere" بمعنى يبدأ أك يقكد أك يحكـ يتفؽ مع الفعؿ اللاتيني "Archein"اليكناني 

كىك الحاكـ "الأرخكف " اليكنانية كتعني "Archrin"الإنجميزية تقابميا كممة " Archon"يقكد، كاف كممة 

الأكؿ في أثينا القديمة ككانت تطمؽ عمى رجؿ الدكلة الأكؿ الذم كاف في العادة كاىنان كرئيسان سياسيان في 

. ( 2019عبد الكىاب،)آف كاحد 
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 :القيادة اصطلاحاً 

القدرة عمى احداث التأثير في سمكؾ الآخريف لجعميـ يقبمكف "القيادة بأنيا (2020)عرؼ الباحث آؿ قماش

أنيا العممية  (2016)في حيف يرل آؿ ناجي . النفكذ كالسمطة عف رضا كاختيار ،كليس عف قير كمساءلة

الإدارية التي يمارسيا شخص معيف لمتأثير عمى مجمكعة لتحقيؽ ىدؼ معيف بكسيمة الإقناع أك باستعماؿ 

. السمطة الرسمية حسب مقتضيات المكقؼ 

."  القدرة عمى التأثير في العامميف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة"بأنيا  (2019)كما كعرفيا نجـ 

كبناءن عمى ما سبؽ كتأكيدان عمية فاف القيادة عممية اجتماعية،حيث يستمد القائد قكتو مف تعاكف مرؤكسيو 

. معو، كالمرؤكسكف يستمدكف  قكتيـ مف قائدىـ الذم يثقكف بو

بداعاتيـ كأيضا إخفاقاتيـ  إف القادة ىـ الأفراد الذيف يمارسكف القيادة،كىـ مادتيا البشرية بخصائصيـ كا 

إف مف القادة ما قدـ نمكذجان رائعان تستميـ منو الدركس كفي مقدمتيـ الرسكؿ الكريـ محمد عميو . الكبيرة

كىنا لا بد أف نشير الى أبعاد القيادة كما بينيا نجـ . الصلاة كالسلاـ كالمسيح عيسى عميو السلاـ كغاندم

(2020 :)

ىك صاحب القدرة عمى التأثير في الآخريف كيمكف أف يحدد اليدؼ كيميـ كيحفز كيدفع : القائد .1

 .الآخريف مف أجؿ العمؿ مف أجمة

كىـ مف يعمؿ بمعية القائد كيمتمككف خيار الثقة بالقائد كقبكلو، أك خيار عدـ الثقة بو : المرؤكسيف .2

 .كقبكلو

إنو الظرؼ التاريخي لمقادة الكبار كسياؽ العمؿ داخؿ المؤسسة كخارجيا بالنسبة لقادة : المكقؼ .3

 .الأعماؿ
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: أنماط القيادة 

: في كتابو الى انماط القيادة بحسب نظرية الاىتماـ بالعمؿ كنظرية النظـ الإدارية  (2019)أشار الجنابي

: أنماط القيادة حسب نظرية الاىتماـ بالعمؿ 

ضعيؼ . في العمؿ منفمتة حريةكيعطي المرؤكسيف   القيادة؛بميارةيقكـ  :(المنسحب)القائد السمبي  -

 .يحقؽ أم أىداؼ كيغيب الرضا الكظيفي عف العامميف معو الاىتماـ بالعمؿ كالعامميف عمى حد سكاء

ضعيؼ الاىتماـ بالمشاعر كالعلاقات مع .شديد الاىتماـ بالعمؿ كالنتائج : (العممي)القائد الرسمي  -

 .كيستخدـ معيـ السمطة كالرقابة العامميف،

 ،كالإنتاجيتقمب في الأساليب ؛فأحيانان ييتـ بالناس كالعلاقات كأحيانان ييتـ بالعمؿ : القائد المتأرجح -

 .يفشؿ في تحقيؽ التكازف كيفشؿ في بمكغ الأىداؼ

فاىتمامو كبير بالناس كالعلاقات   كالعمؿ،الإنسانيييتـ بكلا البعديف  (المتكامؿ)القائد الجماعي  -

للأفراد كيحقؽ المشاركة الفعالة   حاجات الانسانية،إشباعكيحرص عمى  ،كالإنتاجككذلؾ بالعمؿ 

  .العامميف

:  نظرية النظـ الإداريةكما جاء فيأنماط القيادة 

رغيب  التأساليبتنخفض درجة الثقة في المرؤكسيف ،كالتركيز عمى  :(المتسمطة)القيادة المستغمة  -

 .كاستخداـ أساليب الرقابة الصارمة  كالمرؤكس،الرئيس كضعؼ الاتصاؿ بيف  ،كأساليب الترىيب

حيث يستخدـ نظاـ الحكافز  درجة الثقة بالمرؤكسيف عالية كالثقة بقدراتيـ، :(المشاركة)القيادة الجماعية  -

 .المبني عمى فعالية المشاركة

تضع اعتبارات إنسانية متعمقة بتحقيؽ  درجة الثقة بالمرؤكسيف منخفضة :القيادة المتسمطة العادلة -

 .العدالة بيف جميع الأفراد مع أكلكية المصمحة العامة لممؤسسة
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درجة المشاركة مف قبؿ المرؤكسيف أقؿ نسبيا .درجة مرتفعة مف الثقة بالمرؤكسيف :القيادة الاستشارية -

 .يسمح للأفراد بإبداء آرائيـ في بعض الأمكر؛لكف القرار النيائي مف اختصاص القائد

: صفات القائد

كىذه الصفات مف أىـ الصفات التي . يجب أف يتمتع القائد بعدة صفات حتى يككف قائدا ناجحا كمؤثران 

:  مف خلاؿ اطلاعيا عمى الدراسات السابقة في القيادة شاىدتيا الباحثة ميمة

أف يككف القائد محنؾ كخبير كأف يتعرؼ عمى مكاطف الضعؼ كيعمؿ لمقضاء عمييا كيكتشؼ نقاط القكة 

كيعمؿ عمى تنميتيا، كاف يتحمى بالإنسانية كالسمعة الطيبة، كأف يككف قدكة كأف يككف مستمعا جيدا كأف 

. يتمتع بقدرة عمى اختيار أفراد يعممكا لصالح مجتمعاتيـ فقط

: القيادة الأخلاقية

الأخلاقيات ضركرة مف ضركريات العممية التربكية كالإدارية، كلا بد لكؿ إدارم ترل الباحثة بأف ممارسة 

تربكم أف يتحمى بيا كأف يككف عمى جانب كبير مف الحكمة، كالاتزاف كالعطؼ، كالميف، كالصبر، كالتحمؿ، 

، كحسف التصرؼ في العمؿ، كيتجنب استغلاؿ مركزه لأية مصمحة شخصية، كيؤدم مينتو  التربكية  كالحزـ

 .عمى الكجو المتكقع منو  كقائد تربكم

مجمكعة مف  الأفعاؿ كالسمككيات التي يقكـ بيا القائد المدرسي تجاه :تعرؼ القيادة الأخلاقية بأنيا 

المعمميف كالمتعمميف ،مستخدمان في ذلؾ السبؿ كالكسائؿ الملائمة التي يمكف مف خلاليا إكسابيـ الفضائؿ 

(. 2022الرشيدم، )الأخلاقية التي تجعؿ منيـ أُناسان صالحيف كنافعيف لمجتمعيـ ككطنيـ 
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 : الحاجة إلى القيادة الأخلاقية

مف   قمةفي ظؿ التغيرات كالأزمات العالمية التي ابتميت بيا الإنسانية في السنكات الأخيرة يكجد ىناؾ

القيادة الأخلاقية في جميع قطاعات المجتمع الإنساني كأىميا قطاع التربية كالتعميـ التي أدت استخداـ 

ف فقداف . بغيابيا إلى العديد مف المشكلات التي حالت مف نجاح كتطكر كتميز المؤسسات التعميمية كا 

القيادة الأخلاقية يظير بكضكح مف خلاؿ الكشؼ المستمر عف السمككيات الغير أخلاقية عمى جميع 

(. 2018شيكاف، ) مستكيات المجتمع في مختمؼ أنحاء العالـ

: أىمية القيادة الأخلاقية

اكتسب مفيكـ القيادة الأخلاقية أىميتو مف خلاؿ ما أصاب منظمات الأعماؿ مف سيطرة المكاسب المادية 

كتحقيؽ أعمى نسبة أرباح لمشركات كالأسيـ،كأيضا مف خلاؿ ما تسعى إليو منظمات الإنتاج مف رفع 

مستكل جكدة حياة العمؿ لدل العامميف لدييا، كزيادة معدلات الرفاىة النفسية، كتحقيؽ المكاطنة التنظيمية 

لدل العامميف لدييا، بما ينعكس عمى الإلتزاـ التنظيمي، كالإبداع الإدارم كالرضا الكظيفي  لدييـ،كبالتالي 

(. 2020المخلافي كالطيب،) ارتفاع معدلات الأداء داخؿ منظمات الإنتاج

: أبعاد القيادة الأخلاقية

: في دراستو الى مجمكعة مف أبعاد القيادة الأخلاقية كىي (2020)أشار غنيـ 

 .كطرح الخيارات العادلةتعامؿ،  المساكاة في اؿذلؾ مف خلاؿك: العدالة -

 . مف خلاؿ قبكؿ الرأم الآخر، كاحتراـ الأفكار كتشجيعياكذلؾ:المشاركة في السمطة -

 .أم تحديد المسؤكليات كالأىداؼ كالتكقعات في الأداء: كضكح الدكر -

 .تعني نظافة اليد كالاتساؽ بيف الأقكاؿ كالأفعاؿ :النزاىة -

 .كيقصد بو ممارسة العمؿ ضمف فريؽ كتشجيعو: التكجيو الأخلاقي -
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 .أم الاىتماـ بالبيئة كالتدكير المستداـ: الاىتماـ بالاستدامة -

في دراستو إلى أبعاد أخرل لمقيادة الأخلاقية غير المذككرة في دراسة  (2019)في حيف أشار عبد العظيـ 

 :كىي (2020) غنيـ

كىك البعد الذم اكتسب أىمية كبيرة في سمكؾ القائد الأخلاقي، كيعني التصرؼ كتقييـ الأداء : الإنصاؼ -

 .بحيادية تامة، كالتصرؼ بنزاىة تامة، كصدؽ كاف يتحمؿ المسؤكلية الاجتماعية لقراراتو

 كييتـ ىذا البعد اىتماما رئيسا بالبعد الاجتماعي لمعامميف، كتقديـ الدعـ اللازـ ليـ،: التكجو نحك الأفراد -

 كالعمؿ عمى تحقيؽ مطالبيـ الاجتماعية، كيعمؿ عمى حؿ مشكلاتيـ كيؤكد عمى مبدأ الثكاب كالعقاب،

 .كيعمؿ عمى ترسيخ المفاىيـ الأخلاقية لدل مرؤكسيو

مبادئ القيادة الأخلاقية  

: بالتالي (2022)تتمثؿ مبادئ القيادة الأخلاقية كما جاء في دراسة عمراف

 .الإخلاص كالصدؽ كالأمانة في إنجاز العمؿ الإدارم -

 .الابتعاد عف انتياز المنصب لكسب مصالح شخصية -

الاىتماـ بالعلاقات الإنسانية عند الأفراد العامميف في المؤسسة، باحتراـ القكانيف كالأنظمة القائمة في  -

 .المؤسسة

 .الحفاظ عمى المستكل الميني لدل القائد كالسعي المستمر لتطكيره -

 .احتراـ كافة الاتفاقيات كالعقكد في المؤسسة كالالتزاـ بيا -

 .الشفافية كالنزاىة في العمؿ  -

 .تحمؿ المسؤكلية، أم أف عمى القادة تحمؿ مسؤكلية الأعماؿ كالنتائج المتكقعة لتمؾ النتائج -

ترل الباحثة أف أىـ مبادئ القيادة الأخلاقية الضركرية، التي سيككف ليا أثر فعاؿ في رفع الدافعية لدل 

العدؿ، كالمساكاة، كالاحتراـ، كعدـ الإضرار بالآخريف، كالإحساف، كالإخلاص، : العامميف نحك العمؿ، كىي

شاعة الحب كالألفة بيف العامميف . كا 
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: دور القيادة الأخلاقية في العممية التعميمية 

ترل الباحثة أف القيادة الاخلاقية ترتبط ارتباطان كثيقان بالإدارة المدرسية  كبالعممية التعميمية ،حيث تعد القيـ 

كالاتجاىات كالأخلاؽ بالنسبة لمعممية التعميمية محتكل كطريقة في آف كاحد، فالقيادة الأخلاقية لمدير 

إف التزاـ مدير . المدرسة تحكـ سمككو الميني كالإدارم، كتنمي شخصيتو كاتجاىاتو، كقيمتو، كأخلاقو

المدرسة بأخلاقيات القيادة يعد عاملان ميمان كأساسيان في نجاح المؤسسات التربكية كنجاح العممية التعميمية، 

كتعزيز إنتاجيتيا، كتحسف جكدة مخرجاتيا ،في حيف غياب القيادة الأخلاقية سينعكس ذلؾ عمى العممية 

التعميمية بشكؿ سمبي، كانتشار الفساد ،حيث أف فساد مدير المدرسة يؤدم إلى فساد العامميف فييا ،كميؿ 

المدير الفاسد إلى اختيار مف ىـ عمى شاكمتو لمؿء الكظائؼ الشاغرة، كتكلي المسؤكليات الحساسة ،مما 

. يؤثر عمى العممية التعميمية

: دور القيادة الأخلاقية في تعزيز المواطنة

تعد المكاطنة المفتاح الأساسي لتحقيؽ التماسؾ في المؤسسات كفي المجتمع ككؿ ،حيث تغرس المكاطنة 

مشاعر الانتماء الى الجماعة الصغيرة في الشعكر بالكلاء لمجماعة الكبيرة ،أم إحساس الفرد أك المكاطف 

حيث أف المجتمع الذم تسكده ركح المكاطنة ىك المجتمع المتحضر ،الذم يتقبؿ فيو .أنو جزم مف كؿ 

( . 2021)أبك الخير. الفرد اختلاؼ الآراء ،كتقدير الحقكؽ ،كالعيش بتسامح

يظير دكر القيادة الأخلاقية في تعزيز المكاطنة مف خلاؿ تعزيز المبادئ التالية كما جاء في دراسة البدكم 

: بالآتي (2022)

 .المساكاة كالديمقراطية،أم تكافئ الفرص أماـ جميع أفراد المنظمة -

الحقكؽ كالمساكاة ،مف خلاؿ حماية حقكؽ الأفراد ،كتحقيؽ الأمف كالأماف ،كتعزيز المشاركة الإيجابية  -

 .الفعالة
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: النظريات المفسرة لمفيوم القيادة

 :كىي  ىناؾ مجمكعة مف النظريات التي تناكلت مفيكـ القيادة،

  :Great Man Theoryنظرية الرجل العظيم  .1

تعتبر نظرية الرجؿ العظيـ مف أقدـ النظريات التي تفسر القيادة عمى أسس كراثية ،حيث يرل اصحاب 

ىذه النظرية اف القيادة سمة مميزة لمفرد ،كأف عددان قميلان مف الأفراد لدييـ ىذه السمات الشخصية ،كالقدرات 

 التي تمكنيـ مف أف يككنكا قادة ،كأف يسيطركا عمى الآخريف ،كمف التأثير عمى البيئة المحبطة بيـ،

حيث أف التغيرات في الحياة الجماعية كالاجتماعية تتحقؽ عف طريؽ أفراد  فيحدثكا بيا أم تغيرات يراىا،

كينظر أصحاب ىذه النظرية الى القادة عمى أنيـ محصكركف في عدد محدكد مف  ذك مكاىب غير عادية،

. العائلات، حيث يسيمكف في تحديد شخصية المجتمع كبالتالي يساىمكف في تغيير التاريخ تغييران جكىريان 

تضرب ىذه النظرية مثلان لذلؾ الأنبياء كالرسؿ عمييـ السلاـ الذيف اصطفاىـ الله عز كجؿ ليداية الناس 

 .(2018، رشكاف)كقيادتيا الى طريؽ الحؽ كالخير 

تتفؽ الباحثة مع نظرية الرجؿ العظيـ حيث ترل أف الله سبحانو كتعالى يخمؽ في بعض الافراد صفات 

مختمفو عف غيرىـ كتميزىـ كتجعميـ اكثر قدرة عمى السيطرة كالتأثير في غيرىـ حيث تظير بعض ىذه 

. الصفات في الأطفاؿ فنرل قادة أطفاؿ يقكدكف مجمكعات مف زملائيـ كيأثركف عمى قراراتيـ 

  :Behavioral Theoryالنظرية السموكية  .2

يرل أصحاب النظرية السمككية أف القيادة ليست سمة شخصية تتكافر عند بعض الأفراد دكف غيرىـ  كما 

حيث أف القيادة ترتكز عمى معايير كأسس مكضكعية في ضكء   نظرية الرجؿ العظيـ،أصحابفسرىا 

 ىذه النظرية القائد عمى انو الشخص الذم يككف تأثيره في أصحابكيعرؼ  السمكؾ الذم يقكـ بو القائد،

حيث انو ليس مف الضركرة أف يككف القائد ىك مف يشغؿ  .أعضاء جماعتو أكبر مف تأثير أم كاحد منيـ
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المراكز العالية كلكف يمكف أف اف يككف الفرد قائدان كلو تأثير في جماعتو دكف اف يشغؿ مركزان عاليان اك 

(. 2021العجمي، (دكف أف تككف لو صفات معينة،كدف أف يقكـ بكظائؼ معينة 

 كقرر أف القائد يستطيع أف ينقؿ جماعةُ مف حالةو  كلقد ناقش ىكمانز القيادة في ضكء سمكؾ الفرد،

كعمى أف  . أعضاء ىذه الجماعةللأكامر التي تحكـ سمكؾ القائد اجتماعيةو الى أخرل مف خلاؿ اصدار

. الأكامر في رأيو لا تختمؼ عف المعايير ككلاىما يتعمؽ بما ينبغي أف يككف عميو سمكؾ أعضاء الجماعة 

ترل الباحثة أف نظرية السمككية لا تتفؽ مع نظرية الرجؿ العظيـ حيث أف نظرية السمككية تعتمد عمى 

سمكؾ الفرد كليس بضركرة اف يككف لدية أم صفو مف صفات القيادة مكركثة  

  :Trait Theoryنظرية السمات  .3

تعتبر نظرية السمات مف أقدـ المداخؿ التي تناكلت القيادة،حيث تقكـ ىذه النظرية عمى أساس كراثي ،أم 

أف الله سبحانو كتعالى قد منح القميؿ مف الأشخاص صفات معينو كخصائص شخصية ميزتيـ عف غيرىـ 

مف البشر ،كىذه السمات كالخصائص ىي التي تؤىميـ لمقيادة ،حيث تأثرت نظرية السمات بما كاف منتشران 

في القرف التاسع عشر عف الغرب في أف القادة يكلدكف كلا يصنعكف ،حيث تعتمد ىذه النظرية عمى دراسة 

  الإيمافالقكة العضمية، المظير الحسف، السمات الشخصية كالجسمية كعقمية كاجتماعية لمفرد كالطكؿ،

تحميؿ المكاقؼ  ،الإقناعالقدرة عمى  النضج العاطفي، الثقة في النفس، الذكاء، النشاط كالحيكية، بالقيـ،

السمعة الطيبة، تحقيؽ التعاكف كالتفاعؿ مع الجماعات،كتككيف العلاقات،كغيرىا مف السمات  الصعبة،

(. 2020المخلافي، (الشخصية الاجتماعية كالجسمية كالعقمية 

يكجد أم مظير مف مظاىر   لا إذ،الأفرادتتميز نظرية السمات بنكع مف الديمكقراطية في التعامؿ مع 

. حيث لا يتخذ الرئيس أم قرار الا بعد مكافقة معظـ الأفراد عميو الدكتاتكرية،
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تتفؽ نظرية السمات مع نظرية الرجؿ العظيـ  كبدكرىا تتفؽ الباحثة مع ىذه النظرية كتؤكد عمى أف القادة 

. يكلدكف بصفات كخصائص معينو تميزىـ عف غيرىـ 

 : Situational Theoryالنظرية الموقفية .4

تعد النظرية المكقفية مف النظريات الحديثة كالأكثر انتشاران كشيكعان ،كما كتعتبر مف أىـ المحاكلات الفكرية 

حيث جاءت ىذه النظرية كرد فعؿ مباشر عمى خطأ نظرية  التي ظيرت في إطار المدخؿ الاجتماعي،

تعتبر نظرية المكقفية أكثر انتشاران مف .السمات كفشميا في كضع معيار ثابت لتحديد خصائص القيادة 

 مكاقؼ اجتماعية كظركؼ نتيجةكتعني ىذه النظرية أف ظيكر القائد كتصرفاتو تأتي  .نظرية السمات

كذلؾ مف خلاؿ التفاعؿ المباشر بيف الناس في تمؾ   سيطرة قميمة عمييا،إلااجتماعية لا يممؾ القائد 

حيث اتجو العمماء الى البحث عف العكامؿ المكقفية التي تجعؿ مف الفرد قائد اك تسمح بتككيف  المكاقؼ،

 أصحابقادة فعالة بدلان مف البحث كاكتشاؼ صفات قيادية عامة ،كمعنى ذلؾ أف القيادة مف كجية نظر 

 النظرية انيا قيادة مكقفية كتتغير مف مكقؼ الى آخر كلا تقتصر عمى ظيكر القادة عمى عدد مف الناس،

(. 2018رشكاف، )   لمظيكر كقائد في مكقؼ معينةمتاحةبؿ تجعؿ لكؿ فرد فرصة 

الإبداع الإداري  

تأتي الادارة الكاعدة عمى رأس أكلكيات الدكؿ لتحقيؽ رقيان كنيضة شاممة في كافة المجالات الاقتصادية، 

لى كاقع عممي إكالإدارة تنتقؿ مف إطارىا الفمسفي المثالي  كالسياسية، كالتعميمية، كغيرىا مف المجالات،

كفي السنكات الأخيرة ظيرت العديد مف . ممارس ينقؿ الأمـ كالشعكب كالأفراد نقمو حضارية كاعدة

دارة الأزمات كالإدارة بالأىداؼ كالإدارة الإستراتيجية  المصطمحات كالمفاىيـ الإدارية الجديدة كإدارة الكقت كا 

كغيرىا مف المفاىيـ الإدارية؛ بيدؼ تحسيف المنتج التعميمي كتطكيره، كلكف يأتي الإبداع الإدارم عمى رأس 

. لما لو مف دكر كبير في الرقي بالتعميـ الذم بدكرة يشكؿ مفتاحا لتقدـ كالرقي المنشكد ىذه التحسينات،
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بداية قبؿ أف نتناكؿ مفيكـ الإبداع الإدارم ينبغي أف نعرؼ معنى الإبداع بكجو عاـ كبعض تعريفات 

فالحديث عف الإبداع داخؿ المؤسسات التعميمية ىك حديث  عالمي . الباحثيف لمقيادة كنبذه بسيطة عنو

معاصر يؤمف بأف أفضؿ أنكاع الاستثمار ىك الاستثمار في رأس الماؿ البشرم،المعتمد عمى العقؿ المبدع 

المكظؼ لمطاقات الخلاقة، كىذه الطاقات الخلاقة كالتي لف تأتي كتتكفر إلا مف خلاؿ نظاـ تعميمي جديد 

يؤمف بسمات جديدة لمتعميـ الداعـ للإبداع، كالتعميـ القائـ عمى المتعة كالمشاركة،كالتعميـ المدعـ لمحكار 

كالتعايش كالتفاىـ،التعميـ لذم يرسخ الانتماء كالكلاء لمكطف،التعميـ الذم ينقؿ أبناء الكطف مف الذاتية 

كالقبمية الى إطار عالمي رحب كاسع تتداخؿ كتتمازج فيو الثقافات تداخلان متناغمان يخمؽ عالما جديدا مكحد 

جكىر )الرؤل يتشارؾ اليمكـ كالأفراد يؤمف كؿ فرد فيو بأنو جزء مف ىذا العالـ يعتز بو إليو 

(. 2018كالباسؿ،

 :مفيوم الإبداع

 :ويصنف ىذا المفيوم لغة في

ىك مف : جاء الإبداع في المعجـ الكسيط بمعنى النشأة عمى غير مثاؿ يقاؿ :الإبداع في المغة العربية -1

كجاء معنى الإبداع في لساف . صار غايتو في صنعو" كبدع"بدعو بدعان أنشأه عمى غير مثاؿ سابؽ 

كفي التنزيؿ . الشيء الذم يككف أكلا: كالبديع كالبدع. أنشأه كبدأه: العرب مف بدع يبدعو بدعان كابتدعو

جكىر )أم ما كنت أكؿ مف أرسؿ، قد أرسؿ قبمي رسؿ كثيرة  (.....قؿ ما كنت بدعا مف الرسؿ)

(. 2018،17كالباسؿ،

( Creativity or Creativeness)كممة أبدع في المغة الانجميزية  :الإبداع في المغة الانجميزية -2

كتعني يكجد أك يصنع أك يؤصؿ أك يأتي إلى ، (Create )تعني القدرة عمى الابتكار، كتعكد إلى الفعؿ

كيرجع . لابتكار لا بالمحاكاة كالتقميدا تعني الاتصاؼ في الإبداع ك(Creative)الكجكد، أما الصفة 



17 

 أك أف يككف ، أم ينشئ أك يخترع، أك يصمـ، كالتي تعني النمك(Kere)أصميا إلى المقطع اللاتيني 

. سببان 

في كتابيـ انو العممية التي يمر بيا  (2018)يعرؼ الإبداع كأسمكب حياة كما أشار إليو جكىر كالباسؿ 

. الفرد في أثناء خبراتو كالتي تؤدم الى تحسيف كتطكير ذاتو، كما أنيا تعبر عف فرديتو كتفرده

يعد الإبداع الإدارم أحد المداخؿ الأساسية لبقاء كتطكير كتميز المؤسسات التعميمية،كىك عممية ذىنية 

معرفية يتفاعؿ فييا الفرد مع البيئة التنظيمية كمع البيئة العامة،كيعد الإبداع حاضر كظاىر لدل جميع 

،حيث يعتمد ذلؾ عمى قدرة قادة المدارس متنكعة كمتعددة  متفاكتة في مجالات ةقادة المدارس كيكجد بدرج

عمى التفكير كالنظر كالتمعف في الُأمكر مف مختمؼ الزكايا،كحتى يككف مدير أك قائد المدرسة مبدعان،لابد 

أف تككف الأفكار التي يطرحيا جديدة كقابمة لمتطبيؽ،كاف يككف قادران عمى ملاحظة التناقضات كالنكاقص 

في البيئة المدرسية كالمحيطة،فالإبداع لا يقتصر فقط عمى التفكير في الحمكؿ، كلكف إدراؾ المشكلات التي 

لقاء نظرة ثاقبة عمى المألكؼ الإبداع الإدارم عمى أنو القدرة عمى التكصؿ  (2020)يعرؼ عمي.تطرأ كا 

لحؿ مناسب بمشكمة ما لايكجد حؿ ليا كبطريقة جديدة كفريدة كىك ايضا النظر الى الأشياء كالظكاىر 

 .كالأحداث بمنظكر مختمؼ يحتكم عمى كثير مف الذكاء الذم يككف لدل أم شخص 

: مفيوم الإبداع الإداري

ىك القدرة عمى إيجاد أشياء جديدة قد تككف أفكار كحمكؿ ،أك استنتاجات أك خدمات ،أك أساليب عمؿ مفيدة 

،كىك يبني عمى تميز الفرد في طريقة رؤيتو لممشكلات ،كحميا عمى قدراتو العقمية كطلاقتو الفكرية، 

كمعارفو التي يمكف تطكيرىا بكجكد مناخ ملائـ ،كالقيادة كالقدكة كعلاقات العمؿ المتفاعمة التي تنمي القدرة 

يجاد الحمكؿ المبتكرة  (. 2017علاؿ، )عمى تكليد الأفكار كا 
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: أىمية الإبداع الإداري

يعد الإبداع الإدارم أحد كسائؿ التغيير كالتجديد، فالتغيير ما ىك إلا أحدل مظاىر الإبداع التي تعبر 

عنيا، كمع التطكرات اليائمة المحيطة بنا كالناتجة عف ثكرة المعمكمات كالانفجار التكنكلكجي، كمع زيادة 

حدة المنافسة بيف المؤسسات كتنكع حاجات الافراد، كزيادة طمكحيـ فقد أحدثت كأكجدت مشكلات عديدة 

،لذلؾ عمى المؤسسات أف تستجيب ليذه التطكرات بأحدث التغيرات كالتعديلات التي تكاكب ىذه التطكرات، 

كمف الصعب تحقيؽ ذلؾ إلا بكجكد الأفكار الجديدة كالأساليب الحديثة التي تستجيب ليذه التغيرات 

أصبح الإبداع إحدل العكامؿ الميمة المساىمة في الازدىار . المستمرة حيث أنيا تتطمب ميارات إبداعية

الاقتصادم فقد قامت العديد مف الدكؿ بعمؿ استثمارات كبيرة في مجاؿ البحث كالتطكير، كباتت تحصد 

المزيد مف براءات الاختراع بشكؿ دائـ ،بينما نجد بعض الدكؿ التي ترصد استثمارات قميمة اك ضئيمة أك 

حتى لا تقكـ بذلؾ في مجاؿ الإبداع، إذا ما قارنا بيف ىاديف الفئتيف مف الدكؿ سنجد أف الدكؿ سنجد أف 

الدكؿ التي تيتـ بالإبداع الإدارم في أنشطتيا تكاصؿ التمتع باقتصاد أكثر نمكا مف الدكؿ الأقؿ إبداعان 

ككذلؾ الأمر فيما يتعمؽ بالمؤسسات التعميمية ،فأىمية الإبداع الإدارم في المؤسسات التعميمية لا يقؿ .

(. 2017يكسؼ، )عف المؤسسات الاقتصادية الربحية 

لى قائد كمدير مبدع ،ككذلؾ إلى  كترل الباحثة أف المدرسة ككافة المؤسسات بحاجة إلى إبداع أدارم كا 

أفراد عامميف مبدعيف ،حيث أف التغيرات متسارعة كمتنكعة كلا يمكف لممدرسة أف تبتعد بنفسيا عف ىذه 

التغيرات ،بؿ عمييا اف تسعى جاىدة لمكاكبتيا كتكظيفيا كاستخداميا الاستخداـ الامثؿ بما يخدـ العممية 

. التعميمية ،كىذا يحتاج إلى إدارة مبدعة قادرة عمى الاختيار الصحيح ،كالتكظيؼ الأمثؿ ليذه التغيرات 
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: أنواع الإبداع الإداري

: أنكاع الإبداع الإدارم (2017)يتخذ الإبداع صكران كثيرة حيث تناكؿ خدركش كشناؽ

كىك الإبداع بشكؿ جزئي في طبيعة التكنكلكجيا المستخدمة مع الاىتماـ القميؿ في :الإبداع الجزئي  -

 .الأسكاؽ 

 .الإبداع ضمف الكسائؿ التكنكلكجية مع الاىتماـ الزائد في الأسكاؽ : الإبداع الجديد الداخمي  -

كيعني الإبداع في حالة استخداـ كسائؿ تكنكلكجية جديدة مع كجكد اىتماـ : الإبداع العالمي الجديد  -

 .عاؿو في الأسكاؽ 

 .كيعني التمقائية كالحرية التي يتميز بيا الفرد :الإبداع التعبيرم  -

كيتمثؿ الإبداع في إنتاج سمعة معينة كالخصائص التي تكجد فييا كالمزايا التي : الإبداع الفني  -

 .تتضمنيا كالكظائؼ التي تئدييا 

كىك تجميع غير عادم مف الاشياء ،حيث يأخذ الفرد افكار مختمفة كيضعيا في : الإبداع المركب -

نمكذج كاحد كعندما يتعرؼ الباحث عمى المبادئ كالفرضيات كالاسس التي يقكـ عمييا حقكؿ معينة 

 .لمعمكـ كالفنكف كيربط ىذه المبادئ كالاسس ،كيتكصؿ لشيء جديد فإنو يحقؽ إبداعان معينان يستفاد بو 

كىك استخداـ شيء مكجكد فعلان كلكنو يطبؽ في مجاؿ جديد اك ينظر إليو بضكء كزكايا : الاستحداث -

عادة تفسيرىا  جديدة، كالإبداع ىك يتمثؿ في القدرة عمى فيـ مبادئ كاسس التي كضعيا السابقكف، كا 

 .كتطكيرىا كالبناء عمييا
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: مبادئ الإبداع الإداري 

لقد كضع العديد مف مديرم المؤسسات كالمنظمات مجمكعة مف الآراء الرائدة في مجاؿ الإبداع ،حتى 

تككف مؤسساتيـ ناجحة كأساليبيـ مبدعة، ينبغي مراعاة بعض ىذه المبادئ سكاء كانكا مديرم مؤسسات أـ 

: أىـ ىذه المبادئ فيما يمي (2020الكرد ،)أصحاب قرار، كقد أكرد 

إفساح المجاؿ لأم فكرة أف تكلد كتنمك كتكبر ما دامت في الاتجاه الصحيح  كلؾ نقطع بعد بفشميا  -

 .كخطئيا ،فكثير مف الاحتمالات تحكلت كتبدلت إلى حقائؽ 

الاعتماد عمى الأفراد ككنيـ مصدر قكة ،كالاعتناء برعايتيـ كتنميتيـ يجعمنا الأكبر كالأفضؿ كالأكثر  -

 .ابتكاران، كلتكف المكافأة عمى أساس الجدارة كالمياقة 

تكفير أجكاء مف الراحة كالمتعة في العمؿ ،كيتحقؽ ذلؾ إذا تحكؿ النشاط إلى مسؤكلية كالمسؤكلية إلى  -

 .طمكح كىـ 

التجديد المستمر لمنفس كالفكر كالطمكح، كىذا يتحقؽ إذا شعر الفرد بأنو يتكامؿ في عممو كيبني نفسو  -

كشخصيتو، فيذا الشعر يفجر طاقاتو الإبداعية كيدفعو لتكظيفيا في تحقيؽ الأىداؼ، حيث أف كؿ فرد 

ىك مبدع بالقكة في ذاتو، كعمى المدير أف يكتشؼ مفاتيح التحفيز كالتحريؾ لكي يصنع مف أفراده 

 .مبدعيف بالفعؿ كمف مؤسستو كتمة خلاقة 

التطمع للأعمى دائما كىذا مف شأنو أف يحرؾ حكافز الافراد إلى العمؿ كبذؿ المزيد؛ لأف الشعكر  -

بالرضا المكجكد يعكد معككسا عمى الجميع كيرجع بالمؤسسة إلى الكقكؼ عمى ما أنجز كىك بذاتو 

لذلؾ يجب السعي لتحقيؽ الأىداؼ الأبعد باستمرار ككمما تحقؽ .تراجع كخسارة، كبمركر الزمف فشؿ 

ىدؼ يتـ النظر إلى اليدؼ الأبعد حتى نضمف مسيرة فاعمة كمستمرة كمتكاممة لممؤسسة كالعامميف 

 .فييا 
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لا ينبغي ترؾ الفكرة الجيدة التي تفتقد إلى آليات التنفيذ ،بؿ نضعيا في الباؿ كبيف آف كآخر نعرضيا  -

لممناقشة ،فكثيران مف الافكار الجديدة تتكلد مع مركر الزمف ،كالمناقشة المتكررة ربما تعطينا مقدرة عؿ 

 .تنفيذىا 

دراكيـ ليذه المبادئ سينعكس بشكؿ إيجابي عمى إدارة المدراء  ترل الباحثة أف معرفة مديرم المدارس كا 

بداعيـ ،كبما يتعمؽ بمدراء المدارس فإف ىذه المبادئ ستحفزىـ  لممدرسة ككذلؾ عمى أداء المعمميف كا 

لمخركج عف المألكؼ كتقبؿ كؿ جديد ككؿ نقد ،كالسعي الدائـ نحك التطكير كالتغيير كالإبداع، كستتككف 

لدييـ اتجاىات إيجابية اتجاه المعمميف كبدكره يكفر بيئة تعميمية مبدعة كمحفزة ،كىذا سينعكس عمى 

. مخرجات العممية التعميمية 

 :عناصر الإبداع الإداري

: إلى عناصر الإبداع الإدارم بالآتي (2018)أشار بركاف كحميد

كىي القدرة عمى إنتاج ، كقدرة كبيرة مف الأفكار كالتصكرات الإبداعية في كقت محدكد مف : الطلاقة -

 . طلاقة التداعي،طلاقة الأفكار،لى طلاقة التعبيرإالزمف،كتنقسـ 

كتعني القدرة العقمية عمى التكيؼ مع المكاقؼ المستجدة كالمتغيرات كالانتقاؿ الى زاكية : المركنة -

 .متحررة

 كىي المقدرة عمى فيـ المشكلات في المكاقؼ كالإلماـ بجميع الابعاد كالعناصر،: الحساسية لممشكلات -

 .كالعكامؿ المؤثرة فييا

كقدرة عمى اختراؽ الحجب التقميدية، كالقراءة لمنتائج قبؿ أكانيا  كىي امتلاؾ نظرة ثاقبة،: البصيرة -

 .كتقديـ جميع البدائؿ اللازمة لأم احتمالات متكقعة

كالابتعاد عف الحمكؿ  كىي القياـ بتقديـ النتاجات المبتكرة التي تناسب اليدؼ كالكظيفة،: الأصالة -

 .الجاىزة كرفضيا كاتخاذ السمكؾ الجديد المتكافؽ مع الأىداؼ المنشكدة
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عوامل تنمية الإبداع الإداري   

تعد عممية تنمية الإبداع الإدارم مف أىـ العكامؿ التي تستعمميا المؤسسات مف أجؿ تحقيؽ التفكؽ كالتميز 

: بالتالي (2019)تتجمى عكامؿ التنمية كما جاء في دراسة غاني كبف سعيد .كالسبؽ في مجاؿ عمميا 

تعبر عف المبادرة كركح الإدارة العامة، حيث أف التنظيـ السميـ للإدارة يجعؿ القيادة : القيادة الإدارية -

 .الإدارية سيمة 

عادة الييكمة الشاممة في أنشطة الدكؿ كالمؤسسات : التفكير الاستراتيجي - كيقصد بو التغير الجذرم كا 

 .كفعاليتيا كبيئتيا مما برزت الحاجة إلى إعادة ابتكار مستكيات جديدة

لا يكجد أم عمؿ يخمك مف المشاكؿ ،لكف تختمؼ ىذه المشاكؿ عف بعضيا : القدرة عمى التحميؿ -

البعض ككذلؾ اختلاؼ الأساليب كالقائمكف عمييا كؿ حسب سمككو كنمط تفكيره، كالشخص الذم 

يمتمؾ القدرة كالميارة عمى التحميؿ كحؿ المشكلات يشعره ذلؾ بالتميز، لا سيما إذا تـ حؿ ىذه 

 .المشكلات بطريقة التفكير الإبداعي

انتشرت المخاطر مع التقدـ الاجتماعي ،كتطكر الكعي البشرم كالتحكؿ مف المجتمع : المخاطرة -

التقميدم إلى المجتمع الحديث، كقياـ الثركة الصناعية خاصة في العمكـ الاقتصادية كاليندسة، 

 .كالصحة لما حظيت بالاىتماـ مف قبؿ الحككمات كالمنظمات المالية كالغير مالية

ىك المكافآت التي تطبؽ عمى الأفراد دكف محاباة، كيشعرىـ بأنيـ مرتبطكف بالأداء الجيد مع : التحفيز -

 .التركيز عمى مبدأ الثكاب أك العقاب
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: خصائص الإبداع الإداري 

أنو يتمتع بعدة خصائص، كتتمثؿ في أربعة  (2017)نظران لممكانة التي يبرزىا الإبداع يجد يكسؼ 

: خصائص كىي

 .القدرة عمى اكتشاؼ علاقات جديدة  -

 .القدرة عمى استنطاؽ تمؾ العلاقات الجديدة كالافصاح عنيا  -

 .الربط بيف العلاقات الجديدة كالعلاقات القديمة الي تـ استكشافيا سابقان  -

تكظيؼ العلاقات الجديدة لتحقيؽ أىداؼ معينة الاحجاـ عف الأخذ عف الآخريف إلا بالقدر الذم يخدـ  -

. كيحقؽ الإبداعية لديو

: مستويات الإبداع الإداري 

الإبداع  عمى المستكل الفردم ،الإبداع :أف للإبداع الإدارم ثلاثة مستكيات كىي  (2017 )يرل علاؿ

: عمى مستكل الجماعة، كالإبداع عمى مستكل المنظمة ،كستقكـ الباحثة بتكضيحيا فيما يمي 

كىك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليو مف قبؿ الفرد الذم يمتاز بقدرات : الإبداع عمى مستكل الفرد -

 .كسمات إبداعية 

كىك الإبداع الذم يتـ التكصؿ إليو مف قبؿ الجماعة ،كالذم ينتج : الإبداع عمى مستكل الجماعة -

أساسان عف تبادؿ الخبرة كالرأم فيما بيف أفراد الجماعة، كيعتبر الإبداع الجماعي مف أىـ التحديات 

التي تكاجو المؤسسات المعاصرة كالتي تتطمب تطكير طرؽ عمؿ مبدعة نظران لدكر الجماعة في 

 .عممية الإبداع
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كىك القدرات العقمية الفردية أك الجماعية التي تمر مف خلاؿ مراحؿ : الإبداع عمى مستكل المنظمة  -

متعددة، يتـ مف خلاليا اكتشاؼ علاقات أك مككنات جديدة، ينتج عنيا فكر كعمؿ جديداف يتميزاف 

بقدر مف الطلاقة، كالأصالة، كالمركنة، كالحساسية لممشكلات، كىذه القدرة الإبداعية مف الممكف 

مكانيات الأفراد كالجماعات، ك المؤسسات، كالمنظمات . تنميتيا كتطكيرىا حسب قدرات كا 

: أبعاد الإبداع الإداري

: الى مجمكعة مف أبعاد الإبداع الإدارم كىي كالتالي  (2017)أشارت يكسؼ 

كتعني القدرة عمى اتخاذ طرؽ مختمفة كالتفكير بطرؽ مختمفة أك بتصنيؼ مختمؼ عف  :المركنة -

مركنة تمقائية كتعني قدرة الفرد عمى :تصنؼ المركنة الى  . مختمفةأبعادالعادم ،كالنظر لممشكمة مف 

كمركنة تكيفية كتعني قدرة الشخص عمى .إعطاء معمكمات متنكعة تمقائيان لا تنتمي لفئة أك لأصؿ كاحد

 .تغيير كجيتو الذىنية حيف يككف بصدد النظر الى حؿ مشكمة معينة 

كتعني الكعي بكجكد مشكلات أك عناصر ضعؼ في البيئة أك المكقؼ ،كىذا يعني : حؿ المشكلات -

اف ىناؾ بعض الأفراد لدييـ سرعو أكثر مف غيرىـ في ملاحظة المشكمة كالتحقؽ في كجكدىا فعلان 

 .حيث أف اكتشاؼ المشكمة يمثؿ الخطكة الأكلى في البحث عف  حؿ لممشكلات في المكقؼ،

كيعني مدل شجاعة الفرد في تعريض نفسو لمفشؿ أك النقد كتقديـ تخمينات كالعمؿ : قبكؿ المخاطرة -

كتعني أيضا المبادرة في تبني الأفكار كالأساليب  .تحت ظركؼ غامضة كالدفاع عف أفكاره الخاصة

الجديدة كالبحث عف حمكؿ ليا في نفس الكقت ،كبيذا يككف الفرد قابلان لتحمؿ المخاطرة الناتجة عف 

 .الأعماؿ كالأفكار التي يقكـ بيا
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 :معوقات الإبداع الإداري

: في دراستو الى معكقات الإبداع الإدارم بالآتي (2019)أشار عبد العظيـ 

 .تزايد الضغكطات عمى العامميف في المدارس مف مديرم كمعمميف نظرا لكثرة الأعباء الممقاة عمييـ .1

 .قمة أك انعداـ الصلاحيات الممنكحة لمديرم المدارس،كبالتالي انعداـ الحافز الإبداعي لدييـ .2

 .عدـ إتباع القيادات داخؿ المدرسة لمقيادة الأخلاقية في التعامؿ مع المعمميف كمكظفي المدرسة .3

 .غياب الكفاءات في العديد مف المدارس الحككمية الثانكية .4

: العوامل المؤثرة في الإبداع الإداري 

(: 2020)يتأثر الإبداع لدل الفرد بعدة عكامؿ، كمف أبرز ىذه العكامؿ كما جاء في دراسة العرساف 

 .كالدافعية، الحساسية، كالمبادرة، كالمركنة، كالمزاجية، كالاستقلالية: الصفات الشخصية لمفرد -

كتعني  تقميد الآخريف كيعد عامؿ سمبي ك يحد مف قدرة الفرد عمى الإبداع ،بينما الاستقلالية : المحاكاة -

 .عف الآخريف كعدـ الاكتراث بآرائيـ يسيـ في تطكير السمكؾ الإبداعي 

إف طرؽ التنشئة الاجتماعية القاسية تحد مف قدرات الفرد عمى التفكير الإبداعي كالابتكارم، : الرقابة  -

حيث أف القمع كالسخرية، كالنقد، كالتسمط يحد مف قدرتيـ عمى التعبير عف أفكارىـ بعكس غيرىـ ممف 

لدييـ الفرص لأف يعيشكا في أسرة تشجع الاستقلالية كحرية التعبير، كالمركنة، كتقدـ ليـ الدعـ 

 . المعنكم كالعاطفي 

: الميارات اللازمة لمدير المدرسة المبدع

تجمع الأدبيات كالدراسات السابقة التي تحدثت في مجاؿ الإبداع الإدارم، بأف قدرات الرؤساء، كمياراتيـ 

. الإبداعية تؤثر تأثيران قكيان، كمباشران عمى سمكؾ مرؤكسييـ كعمى قدراتيـ الإبداعية تأثيران مممكسان ككاضحان 
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ككذلؾ الأمر قيما يتعمؽ بإدارة المدارس فيجب عمى مدير المدرسة أف يتمتع بعدة ميارات لكي يككف إدارم 

مبدع، حيث تعد شخصية مدير المدرسة عنصران ميمان في القيادة التربكية، لاف صفات المدير كشخصيتو 

تنعكس عمى تحديد اتجاىات كاستجابات المعمميف لنكاحي الإبداع ،كيقصد ىنا بالصفات الشخصية 

لممدير، أم الصفات الجسمية كالانفعالية كالعقمية لمفرد،  كمف ىذه الميارات كما جاءت في دراسة 

حؿ المشكلات، أم قدرة مدير المدرسة عمى إيجاد حمكؿ لممشكلات : كىي (2020)اليمداني كحميد 

بطريقة إبداعية كمبتكرة، كالقدرة عمى ضبط النفس، الثقة بالنفس، الذكاء، كالمصداقية، النظرة الايجابية، 

. كالرؤية المستقبمية، كالطلاقة، كتشجيع الإبداع كتنميتو، القابمية لمتغيير، ركح المخاطرة كالمجازفة 

 : كىي كالتاليالمبدع، الإدارمحيث تكصؿ الى أىـ سمات  (2022) في دراسة أجراىا الباحث فتحيك

 .يستخدـ الأسمكب العممي في انجاز الأعماؿ كانتاج الأفكار الجديدة -

 .خبراتو الذاتيةيعتمد التعامؿ مع المكاقؼ المختمفة عمى  -

 .يسعى لمحصكؿ عمى الأفكار كالمقترحات التي تسيـ في حؿ المشكلات -

 . حمكؿ ابداعية جديدة تخدـ العمؿإيجاديشرؾ العامميف في  -

يتصؼ المبدعكف عمكمان بعدد مف الميارات كالخصائص التي تكلد دكافع الإبداع، كلكف ليس بالضركرة أف 

تتكفر كافة صفات المبدع في شخص كاحد، حيث ترل الباحثة أف ىناؾ مجمكعة مف الصفات التي يجب 

مقاكمة ضغكط العمؿ الداخمية كالخارجية، أف يككف لديو حب : أف تككف في المدير المبدع، كىي كالتالي

الاستطلاع كالمساءلة، الانتماء لمعمؿ كالاندماج فيو، كالميؿ لمتلاعب بالأفكار، الثقة بالنفس كالقدرة عمى 

. التأثير بالآخريف، كسرعة البديية، الاعتماد عمى الذات بدرجة كبيرة
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: ميام مدير المدرسة المبدع 

يقكـ مدير المدرسة بمجمكعة مف الكظائؼ كالمياـ ، كىنا مف الميـ أف نميز بيف معنى الميمة كبيف معنى 

الكظيفة، حيث أنو يقصد بالميمة العمؿ المؤقت الذم يقكـ بو مدير المدرسة كتنتيي ىذه الميمة بانتياء 

تنفيذ العمؿ، أما فيما يتعمؽ بالكظيفة، فتتصؼ بالدكاـ عمى الأقؿ كيظؿ الفرد يمارسيا حتى سف المعاش 

: فيما يمي (2017)أك نياية التقاعد، كىنا يمكف تصنيؼ مياـ مدير المدرسة كما يراىا، خدركش كشناؽ 

كتعني عممية اختيار بديؿ كاحد مف بيف مجمكعة مف البدائؿ المتاحة بيدؼ : كظيفة اتخاذ القرار -

 .تحقيؽ أىداؼ معينة خلاؿ فتره زمنية، كالإدارم الفعاؿ ىك الذم يختار أفضؿ البدائؿ المتاحة

كتعني تحديد الاىداؼ طكيمة كقصيرة الأجؿ بكاسطة الإدارة العميا كأفضؿ الطرؽ : كظيفة التخطيط -

لإنجازىا، ككضع السياسات كالخطط الاستراتيجية، كأخيران كضع الخطط التكتيكية التي يقكـ بيا المدير 

 .كالغدارة الكسطى

كتعني تحديد الأنشطة كالمياـ كالأدكار اللازمة لتحقيؽ أىداؼ المنظمة كتكزيعيا عمى : كظيفة التنظيـ -

الافراد تصميـ ىيكؿ التنظيـ كتحديد إدارتو، كتصميـ الكظائؼ، كتكصيؼ أعباء كاختصاصات كؿ 

 .إدارة، كتفكيض السمطات، كتحديد العلاقة بيف الإدارة كبيف الأفراد

كيفية : تشمؿ كظيفة التكجيو طريقة تعامؿ مدير المدرسة مع المعمميف مف حيث: كظيفة التكجيو -

ثارة دافعيتيـ لمعمؿ، كمدل إشراكيـ في اتخاذ القرار، كتنمية ركح  إصدار الأكامر، ككيفية تحفيزىـ كا 

 .التعاكف بينيـ، ككيفية التعامؿ مع النزاعات التي تنشا بينيـ 

كتعني عممية قياس الأداء عمى مستكل الفرد، كالإدارة، كالمؤسسة ككؿ، أك ىي مقارنة : كظيفة الرقابة -

بيف ما تـ إنجازه كما يجب أف يككف مف حيث سير الانشطة كالإنجاز كبمكغ الأىداؼ، كاتخاذ 

. الإجراءات التصحيحية اللازمة في حالة كجكد خطأ
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: دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الإبداع لدى العاممين من وجية نظر الباحثة

تتأثر قدرات العامميف الإبداعية بنمط القيادة السائدة ،فالقادة الناجحكف يمكف أف يساىمكا في تنمية القدرات 

الإبداعية لمعامميف، مف خلاؿ الممارسات كالسمككيات الأخلاقية في عممية القيادة ،كتشجيعيـ عمى حؿ 

المشاكؿ كالتصدم ليا،كعرض حمكليا بشكؿ مفتكح أماميـ،كتحقيؽ العدؿ في تكزيع المياـ عمى العامميف 

مع مراعاة الفركقات المكجكدة، كالتجاكز عف الخطأ إذا كاف نتيجة الاجتياد لا الإىماؿ، كمف خلاؿ 

إشراكيـ في كضع الأىداؼ أك المشاركة فييا،فيذا بدكره يعظـ الدافعية للإبداع، فنجاح العمؿ الإبداعي في 

أم مؤسسة يستمزـ تكفير الإدارة كالقيادة الجيدة ليذا الإبداع التي تترجـ الإمكانيات الجماعية كالفردية إلى 

.  سمكؾ إبداعي

: نظريات الإبداع الإداري

: إلى نظريات الإبداع الإداري بالآتي( 2019)جيتو  أشار

 كمارم ، ركبرت أكيف ،كالتكف مايكمف خلاؿظيرت كتطكرت ىذه النظرية : نظرية العلاقات الإنسانية .1

 الاىتماـ بالعنصر كذلؾ مف خلاؿفكليت ،حيث تستند ىذه النظرية أف حؿ المشكلات المتعمقة بالعمؿ 

يرل ركاد ىذه النظرية أف الاىتماـ بالفرد في ضكء مفاىيـ النظرية الانسانية ك. الانساني كدراسة سمككو

 بيف الافراد يجب الا تككف عف طريؽ السمطة أم بشكؿ رسمي بؿ أف ةكأف العلاؽ يحقؽ إنتاجية أكبر،

  . بيف الأفرادتككف علاقة عمى أساس الثقة المتبادلة كالتعاكف المشترؾ

تنظر ىذه النظرية الى المؤسسة عمى أنيا نظاـ اجتماعي ،بحيث  :نظرية الإدارة كعممية اجتماعية  .2

 ةتعتمد ىذه النظرية عمى ثلاثك ف حاجات المكظؼ كمتطمبات المؤسسة ،متقكـ عمى مبدأ تحقيؽ التكازف ب

: ىي ك (2022) كما أشار الييا عمى نماذج

ينظر الى الادارة عمى أنيا تسمسؿ ىرمي لمعلاقات بيف الرؤساء  ك ( :Getzelz)نمكذج جيتزلز- 

يتعمؽ بالمؤسسات كما : ،يتككف ىذا النظاـ مف جانبيف كىما الأكؿ كالمرؤكسيف في اطار نظاـ اجتماعي 

كالسمكؾ الاجتماعي .يتعمؽ بشخصيات الأفراد كاحتياجاتيـ :كالثاني .تقكـ بو مف أدكار كما يتكقع منيا
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يعتبر كظيفة ليذيف الجانبيف ،المؤسسات كالأدكار كالتكقعات ىي التي تمثؿ البعد التنظيمي أك المعيارم، 

أما البعد الشخصي فيتمثؿ في الأفراد كالشخصيات كالحاجات ،مف العلاقة بيف الرئيس كالمرؤكس،فإذا 

تقارب البعداف استطاع كؿ منيما أف يفيـ الآخر كأف يعملا معان بركح متعاكنة ك إيجابية، أما في حاؿ 

كيثؿ الإدارم الناجح كالمبدع في مفيكـ ىذه النظرية .تباعد البعديف فإف العلاقة تدخؿ في اتجاىيا السمبي 

 .ىك مف يكازف بيف تكقعات المؤسسة كحاجات المكظفيف كمتطمباتيـ الشخصية

الأكؿ  :كينظر لرجؿ الادارة عمى أنو يمارس سمطة ممنكحة لو مف مصدريف: (Guba)نمكذج جكبا - 

 قكة التي تمثمياأم قكة التأثير ، كالثاني المكانة الشخصية، يمثؿ قكة رسمية  مفالدكر الذم يمارسو

لكف ليس الكؿ  إف كؿ رجؿ إدارة لديو القكة الرسمية بحكـ ما يشغمو مف منصب، كمثاؿ ذلؾ .رسمية

كأف  كىذا يعني أف الرجؿ الادارم الناجح ىك مف يمتمؾ القكة الرسمية كقكة التأثير، لديو قكة التأثير،

. يككف لديو القدرة عمى المكازنة بينيما

 المنظمات الاجتماعية أف تحقؽ أربعة أغراض أساسية عمى كافة(: Parsons) نظرية تالككت باسكنز- 

 :ىي

 كتحقيؽ اليدؼ ، كيعني بالتكيؼ ىك تكييؼ المنظمة مع نفسيا كمع البيئة الخارجيةالتأقمـ كالتكيؼ- 

 كتعني تكامؿ الأدكار كالتكامؿ ،كبمعنى تحديد الأىداؼ كتكظيؼ الكسائؿ كالإمكانيات لتحقيقيا

(. 2022دعمكس، ) أم حفاظ المنظمة عمى استمرارية مقكماتيا كالكمكف ،كالعلاقات داخؿ المنظمة

النمط الإداري الياباني :(Z)نظرية  .3

حيث حققت نجاحان باىران كتبيف ذلؾ مف خلاؿ نجاح   تنسب ىذه النظرية الى العالـ الياباني كليـ أكتشي،

إف نجاح الإدارة اليابانية كاف بفعؿ طبيعة البيئة  . كبيرة إنتاجيةالمؤسسات اليابانية التي طبقت مبادئيا 

 كما تعتمد عمية مف تنظيـ لمعمؿ كتقدير لممسؤكلية كمشاركة في اتخاذ القرار، اليابانية كمكركثيا الثقافي،

خلاصيـ  ككلائيـ إنتاجيةفكاف لكؿ ىذا عظيـ الأثر عمى أداء العمؿ داخؿ المؤسسة كعمى   الأفراد كا 

(. 2017علاؿ، )لمؤسساتيـ 
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: أىم مبادئ نظرية النمط الاداري الياباني 

كلا تمجأ .، تعتبر المؤسسة كياف أسرم يقضي فييا المكظؼ طيمة حياتو الكظيفيةالمنظمة كياف اسرم -

الإدارة اليابانية الى الاستغناء عف خدمات المكظؼ حتى في أصعب الظركؼ الاقتصادية عمى 

مما يعزز انتماء الفرد بالمؤسسة . خلاؼ عمى ما ىك معمكؿ بو في الشركات الأكركبية كالأمريكية

 .كيحفز ابداعاتو كانتاجياتو

، تقكـ عممية اتخاذ القرار عمى أساس المشاركة ،فكؿ فرد مف أفراد المؤسسة المشاركة في اتخاذ القرار -

 .في الياباف يشارككف في مناقشة المشاريع كاتخاذ القرارات اللازمة بشأنيا

، لا يقتصر اىتماـ المؤسسات اليابانية بالأفراد مف النكاحي الكظيفية فقط، الاىتماـ الشامؿ بالمكظؼ -

نما يشمؿ ذلؾ عائمة المكظؼ الياباني ككؿ مف يعكؿ، حيث تعمؿ عمى سد احتياجاتو النفسية  كا 

كالاقتصادية كالاجتماعية ،كذلؾ مف منطمؽ أف الفرد إذا ما تحققت احتياجاتو فإنو سيتفرغ لمعمؿ 

 .كالإبداع كالابتكار

،كؿ فرد ينتمي الى جماعة مناطة بعمؿ ما، كيتـ تكزيع العمؿ العمؿ الجماعي كالعدالة بيف العامميف  -

عمى فرؽ العمؿ، كاستمرار الفرد في نفس الفرؽ لا تككف ثابتة بؿ تتغير مف كقت لآخر حسب 

 .الظركؼ كمتطمبات العمؿ

، كيقصد بذلؾ إعداد المكظفيف لمقياـ بكظائؼ كمياـ متعددة، حيث يتـ تدريب تعدد ميارات العامميف -

المكظؼ عمى العمؿ في مختمؼ أقساـ المنظمة لاكتساب جميع مياراتيا كالإلماـ بكافة أنشطتيا 

 (.2017علاؿ، )

مف  (Z)ترل الباحثة مف خلاؿ دراستيا لنظريات الابداع الإدارم الحديثة أف نظرية النمط الادارم الياباني

 أفضؿ النظريات لأنيا أكثر شمكلية مف غيرىا مف النظريات كنابعة مف مجتمع لديو قيـ مكركثو كثقافة،

 تسعى الى تطكير مؤسساتيا كزيادة الانتاج كالابداع فييا  كتحقيؽ العدالة مف خلاؿ تطبيؽ كىي نظرية 

إف المؤسسات التربكية بحاجو الى ادارييف يمتمككف مثؿ .مجمكعة مف المبادئ التي بدكرىا تيتـ بالعامميف 
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كمشاركة   كتعزيز مفيكـ العمؿ التعاكني،، كالتفاعؿ البناء،العدؿ بيف العامميفك  ،كالمساكاة،ىذه المبادئ

طار أسرم مترابط إنيـ ضمف أحيث أف الادارة الناجحة تشعر العامميف لدييا ، العامميف في اتخاذ القرارات

خلاص المسؤكلية الممقاة عمى عاتقوفييا يستشعر كؿ طرؼ   . بكؿ أمانة كا 

 :الدراسات السابقة: ثانياً 

: الدراسات المتعمقة بالقيادة الأخلاقية: المحور الأول

الدراسات العربية   - أ

كالتي ىدفت إلى التعرؼ العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كأسمكب تربكم كالرضى  (2021)دراسة العريفاف 

الكظيفي لمييئات التعميمية في المدارس ،كذلؾ مف خلاؿ التجارب كالدراسات في مجاؿ الدراسة ،استخدـ 

الباحث في دراستو المنيج الكصفي كذلؾ  لقراءة الكاقع كقياسو عف طريؽ معرفة مدل تأثير تطبيؽ 

المبادئ الأخلاقية في عممية  القيادة عمى الرضى الكظيفي في المؤسسات التعميمية في دكلة الككيت مف 

معممان كمعممة في المؤسسات التعميمية في  (81)كجية نظر المعمميف في الدكلة، تككنت عينة الدراسة مف 

دكلة الككيت، تكصؿ الباحث مف خلاؿ دراستو  إلى كجكد درجة مرتفعة لتطبيؽ مبادئ القيادة الاخلاقية 

في المؤسسات التعميمية في دكلة الككيت، كما كجاء في النتائج  كجكد درجة مرتفعة في مستكل الإنجاز 

كالرضى الكظيفي كنتيجة لتطبيؽ مبادئ القيادة الأخلاقية فييا، كبناءن عمى نتائج الدراسة أكصى الباحث 

بمجمكعة مف التكصيات ككاف أىميا،تشجيع مديرم المدارس عمى تطبيؽ مفاىيـ القيادة الأخلاقية 

. كالحرص عمى تفعيؿ الميثاؽ الأخلاقي لممعمـ في المؤسسات التعميمية الككيتية 

التي ىدفت الى التعرؼ عمى درجة ممارسة قيادات المدارس الثانكية بحافظة جدة  (2021)دراسة السممي 

كقد استخدـ الباحث  كعلاقتيا بمستكل الثقة بالقائد لدل المعمميف كالمعممات، لأسمكب القيادة الأخلاقية،

، كقد استخدـ الباحث أداة الاستبانة لجمع البيانات مف مجتمع (المسحي كالإرتباطي)المنيج الكمي بأسمكبو 
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( 439)معممان كمعممة، كتمت اختيار العينة بطريقة عشكائية كشممت  (8249)البحث البالغ عددىـ 

كقد تكصمت الدراسة الى اف ممارسة قيادات المدارس الثانكية بجدة لمقيادة .استجابة لصالح التحميؿ

الأخلاقية جاءت بدرجة عالية مف كجية نظر لمعمميف كالمعممات، كما اف مستكل الثقة بقيادات المدارس 

عالية القيمة ذات دلالو إحصائية  (طردية )، كأظيرت النتائج كجكد علاقة ارتباطية (عالية )جاء بدرجة 

بيف درجة ممارسة قيادات المدارس الثانكية كمستكل الثقة بالقائد، كما تبيف عدـ  (0.01)عند مستكل دلالة 

بيف متكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ  (0.05)كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالو 

تقديرىـ لممارسة قادة مدارسيـ لنمط القيادة الأخلاقية، كتقديرىـ لمستكل الثقة في القائد،تعزل الى اختلاؼ 

كقد أكصت الدراسة الى إجراء دراسات حكؿ القيادة الأخلاقية مع متغيرات أخرل، . الجنس كسنكات الخبرة

 .ككنيا تمثؿ تكجيان أصيلان كحديثان في بحكث القيادة

 رصد كاقع ممارسة القيادات الكسطى بالإدارات التعميمية لمقيادة إلى (2020)دراسة غنيـكما كىدفت 

التكجيو  النزاىة، المشاركة في السمطة ،كضكح الدكر الاىتماـ بالعامميف، العدالة، الأخلاقية بأبعادىا الستة،

 كبرل تنعكس عمى أداء الكادر الإدارم بتمؾ الإدارات التعميمية ،استخدـ أىميةلما ليا مف  .الأخلاقي

 (2017كبشير، كعبد الباسط، سيد،) الباحث المنيج الكصفي التحميمي ،حيث اعتمدت الدراسة عمى استبانة

 ككاف أىـ ما تكصمت ،(94) تككنت مف كزعت الاستبانة عمى أفراد العينة التي بنفس أبعادىا كعباراتيا،

تحقؽ الإدارة الأخلاقية في الإدارات التعميمية في أربعة أبعاد بدرجة متكسطة ،كفي بعد إليو الدراسة  ىك 

في حيف اكصت الدراسة . كضكح الدكر بدرجة أعمى مف المتكسط،كلا تتحقؽ في بعد كاحد كىك بعد العدالة

 بعدة تكصيات أىميا ضركرة الاىتماـ بممارسة مديرم الإدارات التعميمية لمقيادة الأخلاقية بجميع أبعادىا،

كتشجيع العامميف عمى ممارسة السمككيات الأخلاقية كتجنب السمككيات غير الأخلاقية نظران لأىميتيا في 

ضركرة تبني ثقافة تنظيمية بالإدارات التعميمية تؤكد عمى القيـ كالمعايير  .المؤسسات كالإدارات التعميمية

 .الأخلاقية كنشرىا كتكضيحيا لكافة العامميف بيا
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، التي ىدفت التعرؼ الى القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الخاصة في (2020) كدراسة الصريع

محافظة الخميؿ كعلاقتيا بالثقة التنظيمية لممعمميف مف كجية نظر المعمميف انفسيـ كبياف درجة اقتراف 

. (المديرية المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة، الجنس،)القيادة الأخلاقية بالثقة التنظيمية تبعان لمتغيرات 

استخدمت الباحثة في دراستيا المنيج الكصفي الارتباطي لمعرفة العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالثقة 

بمغ عدد أفراد عينة  الاكلى القيادة الأخلاقية كالثانية الثقة التنظيمية، حيث تـ استخداـ أداتيف، التنظيمية،

مديرية )معمـ كمعممة مف المدارس الخاصة مف مديريات محافظة الخميؿ الأربعة كىي  (465)الدراسة 

شماؿ الخميؿ، مديرية التربية /يطا، مديرية التربية كالتعميـ/الخميؿ ، مديرية التربية كالتعميـ/التربية كالتعميـ 

كأظيرت . تـ اختيار أفراد العينة بطريقة عشكائية طبقية تبعان لمتغيرات الدراسة . (جنكب الخميؿ/ كالتعميـ

أف ىناؾ علاقة طردية مكجبة دالة احصائيان بيف القيادة الأخلاقية كالثقة التنظيمية لدل : نتائج الدراسة

كأف مظاىر مجاؿ الأخلاقيات الشخصية لمقيادة مف كجية نظر .المعمميف كالمعممات كفقان لمتغيرات الدراسة 

كأف درجة  (79.37_79.8)المعمميف كالمعممات في المدارس الخاصة كانت بدرجة عالية تتراكح ما بيف 

تكافر القيادة الأخلاقية لدل المدير مف كجية نظر المعمميف في المدارس الخاصة في محافظة الخميؿ 

( 0.58)كالانحراؼ المعيارم  (3.98)كانت عالية إذ بمغ قيمة المتكسط الحسابي لمقيادة الأخلاقية 

تبني برامج : كاستنادان الى النتائج التي تكصؿ الييا الدراسة اكصت الباحثة بالعديد مف التكصيات أبرزىا .

كدكرىا في  ،الأخلاقيةتدريبية لمدراء المدارس الخاصة ،تنمي مستكيات المعرفة بمتطمبات ممارسة القيادة 

عطاء أىمية أكبر مف قبؿ كزارة التربية . تعزيز الثقة التنظيمية لمعممي كمعممات المدارس الخاصة كا 

. كالتعميـ في اختيار مدراء المدارس الخاصة كفؽ الذكاء الاجتماعي لممدراء كالاختبارات الشخصية الأخرل 

لى اختبار العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالارتباط الكظيفي بشكؿ إ، (2020) النفراكمفي حيف ىدفت دراسة

مباشر كغير مباشر ،مف خلاؿ تكسيط المناخ الأخلاقي في العلاقة بينيـ بالتطبيؽ عمى العامميف بالمراكز 

  باستخداـ كىذا اليدؼ قاـ الباحثكلتحقيؽ الطبية الخاصة بمدينة المجمعة بالمممكة العربية السعكدية ،

تكصمت نتائج .مفردة (180)مف العينة كتككنت حجـ ،فقرة( 26) مف تككفبتصميـ استقصاء الكتركني 
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الدراسة الى كجكد ارتباط معنكم بيف كؿ مف القيادة الأخلاقية كالمناخ الأخلاقي كالارتباط الكظيفي ،كما 

 . كالارتباط الكظيفيالأخلاقيأظيرت النتائج ايضا كجكد تأثير معنكم مباشر لمقيادة الأخلاقية عمى المناخ 

ككذلؾ  كالإيثار، كالعدالة، ، كالأمانة الدراسة القائميف عمى ادارة المراكز الطبية بتحقيؽ المصداقية،أكصت

. كضركرة الاىتماـ بتنمية إحساس العامميف بالعدالة التنظيمية تشجيع كمكافأة السمككيات الأخلاقية،

الى دراسة أىمية القيادة الأخلاقية كتأثيرىا عمى تحقيؽ الرضا الكظيفي  (2022)كما ىدفت دراسة مزياف 

 دراسة بإجراء،كمف أجؿ دراسة كاقع القيادة الأخلاقية الرضا الكظيفي في بنؾ السلاـ قامت الباحثة 

مكظفان ،حيث تـ جمع البيانات بكاسطة استبياف ،حيث تكصمت نتائج  (73)كأخذ عينات مف  ميدانية،

الدراسة الى تأكيد كجكد تأثير لتطبيؽ مبادئ القيادة الأخلاقية لممسؤكليف عمى تحقيؽ الرضا الكظيفي 

كبناءن عمى ىذه النتائج اكصت الباحثة بضركرة إظيار  .لممرؤكسيف ،لكف ىذا التأثير أقؿ مف متكسطة 

 السمككيات ،الصفات الشخصية :المزيد مف الاىتماـ بأىمية ممارسات القيادة الأخلاقية بجميع أبعادىا

عمى عمى جميع المستكيات كالعمؿ كنعكاس الايجابي عمى البنؾ لاكسمككيات التكجيو كا الإدارية كالكظيفية،

 .دعـ المرؤكسيف مينيان كتعزيز مفيكـ العدالة في البنؾ

إلى الكشؼ عف القيادة الاخلاقية كعلاقتيا بأساليب إدارة الصراع  (2021)كما كىدفت دراسة الرشيدم

التنظيمي لدل مديرم مدارس المرحمة المتكسطة  في المدارس الككيتية مف كجية نظر العامميف فييا ،كاف 

أىـ ما ىدفت ىذه الدراسة الييا  فحص الفرضية الأساسية كىي لا تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالة 

بيف مستكل القيادة الأخلاقية كأساليب إدارة الصراع التنظيمي  ( α= 0.05)إحصائية عند مستكل الدلالة  

استخدـ الباحث المنيج الكصفي  لدل مديرم المدارس المتكسطة الككيتية  مف كجية نظر العامميف،

معممان كمعممةن مف مدارس المرحمة المتكسطة في منطقة (411)كتـ اختيار عينة مككنة مف  الارتباطي،

الفركانية في الككيت ،كاستخدـ الباحث استبانتيف لجمع البيانات كتـ تطكيرىف ،استبانة في القيادة الأخلاقية 

بينت نتائج الدراسة الى أف مستكل القيادة الأخلاقية لدل  ،كاستبانة في أساليب إدارة الصراع التنظيمي،

مديرم مدارس المرحمة المتكسطة في دكلة الككيت مف كجية نظر المعمميف جاء بنسبة متكسطة،حيث كاف 
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بعد العلاقات المينية بالمرتبة الاكلى ،في حيف جاء بعد السمات الشخصية بالرتبة الثانية كالأخيرة ،كما 

بينت النتائج كجكد علاقة ارتباطية إيجابية بيف مستكل القيادة الأخلاقية ك اسمكبي التعاكف كالتفاكض في 

كقد خرجت الدراسة بمجمكعة مف التكصيات مف أىميا تأكيد التزاـ مديرم  .إدارة الصراع التنظيمي

المدارس بالقيادة الاخلاقية ،كتدريب المديريف كالمديرات في المدارس في المدارس عمى أساليب إدارة 

جراء المزيد مف الدراسات في المدارس الابتدائية كالثانكية  . الصراع التنظيمي في مدارسيـ ،كا 

التي ىدفت إلى التعرؼ درجة ممارسة مديرم المدارس الاساسية بمحافظة أريحا  (2019) دراسة مخامرة

معممان تـ اختيار  (100)كالأغكار لمقيادة الأخلاقية مف كجية نظر المعمميف،كتككنت عينة الدراسة مف 

معمـ  مف معممي المرحمة الأساسية في أريحا  (172) العينة بطريقة عشكائية مف مجتمع دراسة مككف مف

 الاستبانة لجمع البيانات، كاستخدـ الباحث أداة استخدـ الباحث المنيج الكصفي، كمنطقة الأغكار،

: كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية 

 .درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لممعمميف جاءت بدرجة مرتفعة  -

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسة القيادة الأخلاقية تعزل لمتغير الجنس ،المؤىؿ  -

. العممي ،كسنكات الخبرة

 جنبية الدراسات الأ - ب

التي ىدفت الى البحث في كيفية ( (Schwepker & Dimitriou, 2021 دراسة شكيبكر ك ديميتريك

. تأثير القيادة الأخلاقية عمى ضغكط العمؿ كجكدة أداء مكظفي الاتصاؿ بالعملاء في صناعة الضيافة

حيث أشارت نتائج الدراسة الى اف آراء المكظفيف الذيف يتعاممكف مع العملاء بشأف استخداـ المشرفيف 

لسمككيات القيادة الأخلاقية مرتبطة بمستكيات منخفضة مف الغمكض الأخلاقي كضغط العمؿ، حيث يرتبط 
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الغمكض الأخلاقي ارتباطان ايجابيا بضغكط العمؿ، كىك أمر يرتبط سمبان بجكدة أداء مكظفي الاتصاؿ 

. بالعملاء،كذلؾ كتؤثر سمككيات القيادة الأخلاقية المتصكرة بشكؿ ايجابي عمى جكدة الأداء

 التي ىدفت الى ،Qing, Asif, Hussain& Jameel,2020) )كدراسة ككنغ كأسيؼ كحسيف كجميؿ

كدراسة دكر  (الالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي)التحقؽ مف تأثير القيادة الأخلاقية عمى مكاقؼ المكظفيف 

مكظفا في القطاع العاـ الصيني  (467)في الجمكع، اجاب .التمكيف النفسي ككسيط محتمؿ ليذه العلاقات

عمى استبانات عبر ثلاثة محاكر منفصمة، حيث كانت أىـ نتائج الدراسة اف ىناؾ علاقة ايجابية بيف 

القيادة الأخلاقية ككؿ مف مكاقؼ المكظفيف ككشفت الدراسة كذلؾ اف التمكيف النفسي يتكسط بشكؿ كامؿ 

العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالالتزاـ العاطفي بينما يتكسط جزئيا في العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالرضا 

 .الكظيفي

التي ىدفت الى ،( Vikaraman,Mansor,Alias&Gurusamy,2021) كدراسة فيكرماف كآخركف

تحديد مستكل ممارسات القيادة الأخلاقية لممدير كالثقة في القائد كما يراىا معممي المدارس الابتدائية 

 في مكاف الأخلاقيةكالثانكية في ماليزيا ،كقد استخدـ الباحثكف اداة الاستبانة لجمع البيانات الكمية لمقيادة 

مدرسا بالمدارس العامة عمى مستكل البلاد عمى  (438)أجاب . (TL)كالثقة في القائد (ELW)العمؿ 

الاستبياف ،حيث اظيرت النتائج أف مديرم المدارس في جميع انحاء البلاد مارسكا قيادة أخلاقية عالية 

كاظيرت النتائج ايضا كجكد علاقة قكية جدان بيف . ككاف مستكل ثقة المعمـ في المديريف مرتفعان أيضا .

كتـ اجراء مقابمة شبة منظمة مع ثلاثة مدراء مدارس لجمع .القيادة الأخلاقية كثقة المعمميف بمديرييـ 

البيانات النكعية ،حيث كشفت اف المديريف الماليزييف يفتقركف الى فيـ اسمكب القيادة الأخلاقية ،كمع ذلؾ 

أكصت الدراسة بدمج القيادة الأخلاقية في ممارسات .مارسكا عدة أبعاد لمقيادة الأخلاقية في إدارة مدرستيـ 

 .القيادة المدرسية الحالية لفيـ تأثيرىا بشكؿ أكبر 
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 إلى الكشؼ عف مدل تأثير القيادة الأخلاقية (Ozgenel& Aksu,2020)ىدفت دراسة أكزيمك أكسيمك

استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي المسح .لمديرم المدارس عمى الصحة التنظيمية في مدارسيـ 

مدرسان يعممكف في المدارس  (402)كىك أحد أساليب البحث الكمي ،حيث شارؾ في الدراسة .التنبؤم

أختيرت . الحككمية الابتدائية كالمتكسطة كالثانكية في مناطؽ مختمفة مف الأناضكؿ مف اسطنبكؿ في تركيا

كقد .كطبؽ عمييـ مقياسيف؛ لقياس القيادة الأخلاقية كالصحة التنظيمية .عينة الدراسة بالطريقة المتيسرة 

كشفت النتائج عف كجكد علاقة ارتباطية كأثر قكم لممارسة القيادة الأخلاقية لمديرم المدارس في تحسيف 

. الصحة التنظيمية في مدارسيـ

التي   (Halil Zaim, Ahmet Demir and Taylan Budur, 2020)دراسة زعيـ، كدمير، كبدكر

ىدفت إلى التحقؽ مف القيادة الأخلاقية كأداء الفريؽ مع ىذه الفضائؿ ،جمعت بيانات الدراسة مف عينة 

مف مكظفيف الشركات الخاصة في إقميـ كردستاف العراؽ ،كبناءن عمى تحميؿ  (408)الدراسة التي بمغت 

كفعالية (القائمة عمى الأخلاؽ الاسلامية )البيانات تبيف أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف القيادة الاخلاقية 

القيادة كأداء الفريؽ ،كفيما يتعمؽ بأبعاد القيادة الاخلاقية ،ترتبط العدالة كالحكمة كالاعتداؿ بشكؿ إيجابي 

تساىـ الدراسة .بفاعمية القيادة كأداء الفريؽ في حيف أف العلاقة بيف المتغيرات التابعة كالشجاعة غير ميمة 

في القيادة الاخلاقية كأدب القيادة الإسلامية مف خلاؿ اقتراح نمكذج فريد يعتمد عمى فضيمة الغزالي مف 

. منظكر الأخلاؽ كتقديـ أدلة تجريبية فيما يتعمؽ بآثار الاخلاؽ الإسلامية عمى فعالية القيادة كأداء الفريؽ 

التي ىدفت إلى دراسة كيفية تأثير القيادة الاخلاقية عمى  ((Işik, Ayşe Negiş,2020دراسة ايشيؾ 

( 306)فعالية المدرسة مف خلاؿ الدكر الكسيط للالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي، كليذا الغرض أكمؿ 

دعمت النتائج الركابط . معممان مقاييس القيادة الاخلاقية كالالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي كفعالية المدرسة

أظيرت النتائج . الإيجابية المفترضة لمقيادة الاخلاقية بالالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي كفعالية المدرسة

تكسطف جزئيان في العلاقة بيف القيادة  (أم الالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي )أيضا أف اتجاىات العمؿ 

الاخلاقية كفعالية المدرسة ،مما يشير إلى التأثيرات المباشرة كغير مباشرة لمقيادة الأخلاقية عمى فعالية 
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المدرسة، كفي ضكء ىذه النتائج تـ تقديـ عدد مف التكصيات كأىميا تشجيع كدعـ السمككيات الأخلاقية 

داخؿ المدارس، كما كيجب الاستثمار في برامج التدريب عمى الأخلاقيات لمديرم المدارس كالمعمميف التي 

. تيدؼ إلى السمككيات الأخلاقية في المدارس

 التي ىدفا إلى التعرؼ إلى أثر القيادة الأخلاقية عمى (Ismail & Daud, 2014) دراسة إسماعيؿ كداكد 

الالتزاـ التنظيمي في المدارس، حيث استخدـ الباحثاف الطريقة المسحية لجمع البيانات مف معممي المدارس 

معممان كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة  (324)تككنت عينة الدراسة مف .بماليزيا  (Kedah)الثانكية في كلاية 

عشكائية مف مجتمع المعمميف الذيف قضكا في الخدمة عاميف عمى الأقؿ، كتككنت أدكات الدراسة مف 

. استبانتيف الأكلى ىي استبانة القيادة الأخلاقية، كالثانية الالتزاـ التنظيمي 

: الدراسات المتعمقة بالإبداع الإداري: المحور الثاني

الدراسات العربية   - أ

التي ىدفت الى التعرؼ عمى كاقع القكانيف كالتشريعات التعميمية المنظمة لعمؿ  (2021)دراسة الكيلاني 

القيادات التربكية في التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، كمدل تدعيميا للإبداع الإدارم لدل تمؾ القيادات، 

ا تاريخ التشريع التعميمي في مصر كاىـ محطاتو الرئيسية، كالآلية المتبعة في سف القكانيف  مستعرضن

التعميمية، كالأدبيات النظرية التي تناكلت الإبداع الإدارم كالقيادة التربكية بشکؿ عاـ كفي مصر بشکؿ 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي لمناسبة لطبيعة الدراسة كأىدافيا أسفرت الدراسة عف . خاص

عدد مف النتائج منيا ضعؼ الثقافة القانكنية لمقيادات التربكية، كخرجت الدراسة بعدد  مف التكصيات قد 

تفيد متخذم القرار مستقبلان عند سف أم تشريع يخص التعميـ فيما بعد،  كنقص التدريب عمى التشريعات 

القانكنية كنقص كعييـ بفمسفتيا كأىدافيا كماىيتيا، كعدـ معرفتيـ بالآلية المتبعة في سنيا كلا مراحميا كلا 

الأعضاء المشاركيف في سنيا، كأف مف أىـ أسباب العكار كعدـ كاقعية القكانيف الحالية ككنيا سهنت دكف 

إشراؾ القيادات التربكية كالمعمميف في صياغتيا، ككجكد الكثير مف التضارب كالغمكض كضعؼ الصياغة 



39 

كتضارب التفسيرات لمعديد مف القكانيف، كطرحت الدراسة عدد مف التكصيات ىي الترکيز عمى أىمية 

شراؾ القيادات كالمعمميف بصكرة أساسية في صياغة  التدريب كتنمية الثقافة القانكنية لمقيادات التربكية، كا 

القكانيف قبؿ سنيا، كالتركم كالدراسة الجيدة لمقكانيف كالتشريعات قبؿ أصدراىا، كطرحيا لمحكار داخؿ 

ا لمحكار المجتمعي قبؿ إصدارىا بشكؿ  رسمي كتطبيقيا في الكاقع،  المؤسسات التعميمية كطرحيا أيضن

كدراسة كتقييـ القكانيف كالتشريعات الحالية كفض التضارب كالاشتباؾ فيما بينيا، كترؾ مساحة مف الحرية 

 .كاتخاذ القرارات دكف المجكء لممستكيات الأعمىبحرية لمقيادات التربكية في ممارسة أعماليـ 

إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادات الجامعية بالجامعة الإلكتركنية  (2020)دراسة فكزاف كما كىدفت 

 المنيج كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث ،  في المممكة العربية السعكديةلميارات الإبداع الإدارم

 مف مجتمع تككف دراسة ك معمكمات لؿالاستبانة لجمع بيانات كما كاستخدـ الباحث أداة الكصفي المسحي، 

حيث بمغ عدد أفراد ،  في المممكة العربية السعكدية جميع القيادات الإدارية في الجامعة الإلكتركنيةمف

أف درجة ممارسة القيادات الجامعية : أبرزىا كاف  مف النتائج لمجمكعةتكصمت الدراسة . فردنا (56 )العينة 

 عالية، كما  بدرجة جاءت في المممكة العربية السعكديةلميارات الإبداع الإدارم في الجامعة الإلكتركنية

 أف ىناؾ العديد مف الصعكبات التي تكاجو القيادات الجامعية بالجامعة كجاء ايضا في نتائج الدراسة

، :  المعكقاتىذه أبرز اظيرت النتائج ،  في المممكة العربية السعكديةالإلكتركنية لممارسة الإبداع الإدارم

كما كجاء في نتائج الدراسة بعض  ضعؼ تقديـ الحكافز المادية ، ،كقمة الصلاحيات الممنكحة لمقادة

دراسة :  مف ممارسة القيادات الجامعية لميارات الإبداع الإدارم أبرزىابدكرىا ستعزز التي المقترحات 

بداء الاىتماـ بيا كتطبيؽ الجيد منيا، ككذلؾ تكفير القيادات الإدارية المؤىمة  الأفكار الجديدة دراسة جادة كا 

أف ىناؾ فركقنا ذات دلالة كتكصمت نتائج الدراسة أيضا إلى كذات الكفاءة العالية المدركة لقيمة الإبداع، 

بيف متكسطات استجابات أفراد الدراسة حكؿ مقترحات تطكير ميارات  (0.05)إحصائية عند مستكل 

الإبداع الإدارم لدل القيادات الجامعية بالجامعة السعكدية الإلكتركنية باختلاؼ متغير سنكات الخبرة، كذلؾ 

. ( سنكات10-5)لصالح أفراد الدراسة ممف خبرتيـ ما بيف 
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، بعنكاف أثر جكدة العمؿ عمى الإبداع الإدارم مف كجية نظر أساتذة كمية (2021)دراسة قادم ك حاسني 

العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة أدرار ،ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى أثر جكدة 

حياة العمؿ عمى الإبداع الإدارم في جامعة أدرار مف كجية نظر أساتذة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 

كلقد تـ استخداـ المنيج  .كالتعرؼ عمى مستكل جكدة حياة العمؿ في الجامعة قيد الدراسة كعمكـ التسيير 

أساتذة كمية العمكـ الاقتصادية : الكصفي التحميمي في ىذه الدراسة ،أجريت الدراسة عمى العينة التالية 

منيا  (30)استبانة كتـ استلاـ  (60)لقد تـ تكزيع . أحمد دراية_كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة أدرار 

كأظيرت نتائج الدراسة أف المستكل العاـ لجكدة  ،حيث خضعت بكامميا لمتحميؿ الإحصائي، (2021)لسنة 

كأظيرت . حياة العمؿ لدل أساتذة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة أدرار جاء مرتفعان 

النتائج ايضا أف ىناؾ تأثير ذك دلالة إحصائية لجكدة حياة العمؿ عمى الإبداع الإدارم لأساتذة كمية العمكـ 

الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ،ككاف مف أبرز التكصيات تمكيف الأساتذة بالجامعة مف العمؿ بحرية 

مما يساعدىـ عمى استخداـ قدراتيـ الإبداعية في التكجو العمؿ نحك الأفضؿ كانتاج طمبة ذك كفاءات عالية 

. كبالتالي منافسة الجامعات الاخرل 

التي ىدفت الى الكشؼ عف العلاقة بيف القيـ التنظيمية كمستكل الإبداع الإدارم  (2021)كدراسة شلابي 

لدل مفتشي التعميـ الابتدائي ،مع التعرؼ عمى الفركؽ المعنكية في استجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

. استبياف القيـ التنظيمية كالإبداع الإدارم تبعا لبعض المتغيرت الديمغرافية كالأكاديمية 

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي ،اذ اعتمد عمى استبياف لقياس القيـ 

التنظيمية كاستبياف لقياس الإبداع الإدارم مف اعداده ،كتـ تطبيؽ الاستبياف عمى مفتشي المدرسة الابتدائية 

كقد . مفتشا كمفتشة مف مديرية التربية الكطنية لكلاية مسيمة  (69)كمجتمع لمدراسة ،حيث بمغ حجـ العينة 

تكجد علاقة مكجبة قكية دالة احصائيان عند مستكل الدلالة :تكصمت الدراسة الى العديد مف النتائج أىميا 

بيف دراجات القيـ التنظيمية كمستكل الإبداع الإدارم لدل مفتشي التعميـ الابتدائي ،حيث بمغت  (0.01)

، كأف لمقيـ التنظيمية أثر ذك دلالة إحصائية عمى مستكل الإبداع  (0.958)قيمة معامؿ بيرسكف بينيما 
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ككاف مف أبرز التكصيات التخفيؼ مف عبء .لدل أفراد عينة الدراسة  (%91.7)الإدارم تقدر نسبتو 

المياـ كالمسؤكليات البيداغكجية الكثيرة ،بالرفع مف عدد المفتشيف في المقاطعة الكاحدة ،كي يتسنى لمسمكؾ 

الإبداعي أف يظير في أداء المفتشيف ، كما اكصت الدراسة بضركرة الرفع مف دافعية المفتشيف باستخداـ 

 .المحفزات المادية كالمعنكية كالاىتماـ بظركؼ العمؿ كأساسياتو 

إلى معرفة كاقع الإبداع الإدارم لإدارات البنكؾ  (2019)كما كىدفت دراسة عبد الحميد كعلاـ كشاىيف

العاممة مع البنؾ المركزم ،كلتحقيؽ ىذا اليدؼ قاـ الباحث بإعداد استبانة كزعت عمى المستكيات الإدارية 

مديران في عدد مف فركع البنؾ المركزم المصرم في  (150)،كعددىـ  (العميا،الكسطى،كالدنيا)الثلاث 

مصر ،كمنيا الفرع الرئيسي لمبنؾ المركزم بالقاىرة فرع الإسكندرية، بكرسعيد ،المينا،طنطا ،تطبؽ عناصر 

كجكانب الإبداع الإدارم كبدرجة عالية ،كما بينت النتائج أنو يكجد أثر ذم دلالة إحصائية لممتغير المستقؿ 

الإبداع الإدارم عمى المتغير التابع تحسيف أداء المكارد البشرية ،تقكـ فركع البنؾ بتكريـ المكظفيف 

. المبدعيف بشكؿ دكرم كمستمر ،كىذا دليؿ عمى اىتماـ البنكؾ بتحفيز المكظفيف المبدعيف عمى العمؿ

أكصت الدراسة بتشجيع العامميف عمى تكليد أفكار جديدة تساىـ في زيادة كفاءتيا،كتحقيؽ البقاء كالنمك 

. ،مف خلاؿ التركيز عمى النكاحي العممية المؤدية لتحقيؽ أفضؿ مردكد مالي كأفضؿ خدمة عمى حد سكاء

: الاجنبيةالدراسات 

التي ىدفت لمكشؼ عف الارتباط بيف المناخ التنظيمي في المدارس ( Murtada, 2020 ) دراسة مكرتادا

تككنت عينة الدراسة . الثانكية بالدماـ كمستكل الإبداع الإدارم لقادة المدارس مف كجية نظر المعمميف

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ . 2018/2019معمما بمدارس الدماـ الثانكية خلاؿ العاـ الدراسي  (150)

عنصرنا ((61الأكؿ كاف استبياف المناخ التنظيمي الذم تتألؼ مف . عمؿ استبيانيف مسحييف استخدمت

( 51)كالثاني ىك استبياف الإبداع الإدارم بما في ذلؾ . أبعاد(4)مقسمة إلى مجاليف، كيتضمف كؿ مجاؿ 

كشفت الدراسة انو تكجد علاقة ارتباط مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجة . فقرة مع ثلاثة مجالات
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بناءن عمى النتائج، تكصي . مستكل المناخ التنظيمي كمستكل التجديد الإدارم بيف تصكرات المعمميف

تاحة الفرصة  الدراسة بضركرة كضع مجمكعة مف المعايير كالمقاييس لسمكؾ القادة التربكييف المبدعيف، كا 

 .ليـ قادة المدارس الأكثر خبرة كاحترافنا لتقديـ أفكار إبداعية

التي ىدفت الى معرفة التصكرات كالتعميقات ( (Ehtiyar, & Baser, 2019 ك دراسة إىتيار كباسر

كالتجارب كالاقتراحات لمجمكعة مف طلاب السنة الرابعة بالجامعة فيما يتعمؽ بالإبداع الإدارم  بالتعميـ 

حيث استخدـ الباحث المنيج النكعي في دراستو كما استخدـ الباحث اداة المقابمة  الجامعي  في تركيا،

لمحصكؿ عمى البيانات،كما ك قدمت ىذه الدراسة نتائج تتعمؽ بمعنى كتقييـ الإبداع بالإضافة إلى 

الممارسات الإبداعية كغير الإبداعية، كتأثير التعميـ الجامعي عمى إمكانات الإبداع لدل الطالب، 

كتكصيات لمتعميـ الجامعي كما يراىا طلاب الجامعة حيث أشارت النتائج الى أف الطلاب كجدكا أف 

تعميميـ الجامعي غير إبداعي في الغالب، كأنيـ مف ذكم الخبرة مع عدد محدكد مف الممارسات الإبداعية 

 .أثناء تعميميـ، كاعتقدكا أف التعميـ الجامعي لا يساىـ في إمكاناتيـ الإبداعية بشكؿ عاـ

: دراسات تناولت العلاقة بين القيادة الأخلاقية والإبداع الإداري: المحور الثالث

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى الأسس النظرية كالفكرية لمقيادة الأخلاقية (2022)دراسة مبركؾ 

بالمؤسسات التعميمية ،تعرؼ طبيعة الممارسات الإدارية داخؿ المدارس الثانكية العامة في مصر ،معرفة 

الكاقع الراىف للابتكار الإدارم لدل مديرم المدارس الثانكية العامة عمى ضكء القيادة الأخلاقية مف كجية 

نظر عينة الدراسة، ككضع تصكر مقترح لتطكير الإبداع الإدارم لمديرم المدارس الثانكية العامة بمحافظة 

اعتمد البحث عمى المنيج الكصفي الذم يعبر عف مجمكعة مف .المينا عمى ضكء القيادة الأخلاقية 

الإجراءات التي تتكامؿ لكصؼ الظاىرة أك المكضكع اعتمادان عمى جمع الحقائؽ كالبيانات كتصنيفيا 

كمعالجتيا كتحميميا تحميلان كافيان كدقيقان لاستخلاص دلالتيا مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج كتعميمات عف 

الظاىرة أك المكضكع محؿ الدراسة ،كقاـ الباحث بتصميـ استبانة لقياس آراء عينة البحث ،كتـ اختيار عينة 
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فرد يمثمكف إدارة المدارس الثانكية العامة بمحافظة  (300)فرد مف إجمالي (185)عشكائية مككنة مف 

اتصاؼ المدير بالقابمية لمتغير داخؿ المدارس :المينا،كقد تكصؿ البحث إلى بعض النتائج مف أىميا 

يتحقؽ بدرجة متكسطة ،كاتصاؼ المدير بالقدرة عمى حؿ المشكلات تتحقؽ داخؿ المدارس بدرجة 

. متكسطة،كعدـ اعتماد المدراء ركح المجازفة داخؿ المدارس بدرجة عالية

التي ىدفت لمتعرؼ إلى درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ بمنطقة  (2020)دراسة المخلافي كالطيب 

عسير التعميمية لأبعاد القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالإبداع الإدارم مف كجية نظر المعمميف، كما إذا كانت 

كتـ استخداـ المنيج . المرحمة التعميمية، كعدد سنكات الخدمة: ىناؾ فركؽ دالة إحصائينا تعزل لممتغيرات

معمـ في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ  (365)كتككنت عينتيا مف . الكصفي لملاءمتو لطبيعة الدراسة

مف مجتمع الدراسة  (%5)ىػ، تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية كيشكمكف نسبة حكالي1440/1441الدراسي

 كجكد علاقة ارتباطية ايجابية بيف متكسط درجة ممارسة أظيرت النتائج. معممنا (8080)البالغ عددىـ 

 أف متكسط درجة أبعاد القيادة الأخلاقية كمتكسط درجة تحقيؽ الإبداع الإدارم ،كما كجاء في نتائج الدراسة

ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ بمنطقة عسير التعميمية لأبعاد القيادة الأخلاقية تحققت بدرجة عالية 

مف الدرجة الكمية لمممارسة، كأف الإبداع الإدارم  (%70.02)درجة كبنسبة  (3.50)كبمتكسط حسابي

بيف متكسط درجة ممارسة قادة ة  إحصائيذات دلالةتحقؽ بدرجة متكسطة، ، كأظيرت النتائج كجكد فركؽ 

مدارس التعميـ العاـ بمنطقة عسير التعميمية لأبعاد القيادة الأخلاقية كمتكسط تحقؽ الإبداع الإدارم تعزل 

 كفي متغير عدد سنكات الخدمة كلصالح عدد عميالصالح المرحمة التعميمية اؿجاء لمتغير المرحمة التعميمية ك

 بزيادة إكساب قادة مدارس التعميـ العاـ كمف خلاؿ نتائج الدراسة أكصى الباحثافسنكات الخدمة الأكثر، ، 

المفاىيـ الأساسية لمقيادة الأخلاقية، ككيفية تمثميا في كاقع العمؿ المدرسي، كفي التعامؿ مع المعمميف 

 .كالطمبة كالإدارة التعميمية كأكلياء أمكر الطمبة

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى دكر ممارسة القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بتحقؽ (2017)الشاعر دراسة 

الإبداع الإدارم في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة ،استخدـ الباحث الكصفي التحميمي ،كاستخدـ الباحث 
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 (327)مكظفان ،كبمغت عينة الدراسة (2145)أداة الاستبانة كأداة لجمع البيانات ،حيث بمغ مجتمع الدراسة 

تمثمت أىـ نتائج الدراسة بالتالي ،كجكد علاقة ارتباطية .مكظفان كتـ اختيار العينة بطريقة عشكائية طبقية 

بيف الممارسات الأخلاقية لمقيادة  ( α≤ 0.05 (طردية قكية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات .كالإبداع الإدارم في الجامعات الفمسطينية

دارم تعزل لمتغير الجامعة لإبداع الإأفراد عينة الدراسة حكؿ الممارسات الأخلاقية لمقيادة ،كعلاقتيا با

ككاف مف .باستثناء متغير الأخلاقيات الشخصية حيث كاف ىناؾ فركؽ لصالح العامميف بالجامعة الإسلامية

أىـ التكصيات ضركرة قياـ القيادات بالعمؿ عمى دعـ كتعزيز ركح المنافسة الشريفة لقدرتيا عمى استخراج 

الطاقات الكامنة لدل المرؤكسيف ،كالاىتماـ بتعزيز الممارسات الأخلاقية لدل القادة كالمسؤكليف مف خلاؿ 

. التأكيد عمى اعتبارىا جزءان أساسيان مف عممية تقييـ المسؤكليف كترقيتيـ 

التي ىدفت الى دراسة تأثير القيادة الأخلاقية عمى السمكؾ الابتكارم الخدمي ( (Dhar,2016 كدراسة دىار

لقد قامت بإعادة . لممكظفيف في الفنادؽ السياحية الصغيرة كالمتكسطة الحجـ في أكتارانتشاؿ في اليند

تكجيو نمكذج متكامؿ يسمط الضكء عمى العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالسمكؾ المبتكر لخدمة المكظفيف 

مكظؼ  (468)باستخداـ عينة مف . أثناء التفاعؿ مف خلاؿ تبادؿ الأعضاء القيادييف كالاستقلالية الكظيفية

كشفت نتائج الدراسة . مشرفنا عمييـ، تـ إجراء انحدار ىرمي لتأسيس العلاقة (117)اتصاؿ مع العملاء ك 

. أف القيادة الأخلاقية عززت السمكؾ الخدمي المبتكر لمكظفي الفندؽ بكساطة التبادؿ بيف القادة كالأعضاء

ا أف مستكل السمكؾ المبتكر لمخدمة يتناسب مع تصكر استقلالية المكظؼ  علاكة عمى ذلؾ، كجد أيضن

 . الكظيفية

 عمى الأخلاقيةما ىك تأثير القيادة  . التي ىدفت الى الاجابة عف السؤاليف(Kalyar, 2019 )دراسة كاليار

الإبداع كالابتكار التنظيمي؟كما ىي الآليات التي تؤثر القيادة الأخلاقية مف خلاليا عمى الإبداع كالابتكار 

 شركة تكنكلكجيا معمكمات صغيرة الحجـ في الباكستاف، (222)قاـ الباحث بجمع البيانات مف  التنظيمي؟

استخدـ الباحث النمذجة متعددة المستكيات كتحميلات الانحدار اليرمي لاستكشاؼ الأثار المباشرة كغير 
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المباشرة لمقيادة الأخلاقية عمى الإبداع كالابتكار ،أظيرت نتائج الدراسة أف القيادة الأخلاقية ىي مؤشر 

بداع المكظؼ  ميـ للإبداع الفردم كالتنظيمي ،كما تشير الى كجكد رابط ايجابي بيف القيادة الأخلاقية كا 

كايضا تؤثر القيادة الأخلاقية عمى إبداع المكظؼ مف خلاؿ مشاركة المعرفة كالتمكيف النفسي ،كما اشارت .

نتائج الدراسة الى أف القيادة الاخلاقية ىي أداة ميمة لتعزيز الإبداع كالنيكض بالابتكار لمبمداف النامية 

. ككذلؾ لمصناعات المتطكرة حديثان 

: التعقيب عمى الدراسات السابقة

أكدت غالبية الدراسات السابقة العربية كالأجنبية كجكد علاقة إيجابية دالة بيف الأبعاد المختمفة كالممارسات 

لمقيادة الأخلاقية ككؿ مف الإبداع الإدارم كالابتكار كالرضا الكظيفي كالتنظيـ المؤسسي كالمناخ 

كلـ تتناكؿ الدراسات السابقة العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم في المدارس الحككمية .التنظيمي

الثانكية،عمى حد عمـ الباحثة، كعميو تناكلت الدراسة الحالية العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم 

. لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجية نظر المعمميف

يلاحظ مف قراءة الدراسات السابقة العربية كالأجنبية ،أنيا جاءت في مكضكعات مختمفة ،كقد اقترب 

بعضيا مف مكضكع الدراسة جزئيان ،كبعضيا الآخر بحث في مكضكع يرتبط بمكضكع الدراسة بشكؿ كبير 

: كمف الملاحظ عمى الدراسات السابقة أنيا.

 كالثقة التنظيمية، ركزت بعض الدراسات عمى القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بمتغيرات متعددة  كالثقة بالقائد،- 

كالارتباط الكظيفي ،كالرضا الكظيفي ،كأساليب إدارة الصراع ، الصحة التنظيمية ،كدراسة السممي 

      التي ىدفت التعرؼ الى القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بمستكل الثقة بالقائد ، كدراسة  (2020)

   التي ىدفت الى  ،( Vikaraman,Mansor,Alias&Gurusamy,2021) فيكرماف كآخركف

      تحديد مستكل ممارسات القيادة الأخلاقية لممدير كالثقة في القائد،ك دراسة أكزيمك أكسيمك

(Ozgenel & Aksu,2020)  إلى الكشؼ عف مدل تأثير القيادة الأخلاقية لمديرم المدارس عمى
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التي ىدفت الى دراسة القيادة الأخلاقية  (2020)الصحة التنظيمية في مدارسيـ ، كدراسة الصريع 

التي درست القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالارتباط  (2020)كدراسة النفراكم  كعلاقتيا بالثقة التنظيمية،

 التي درست القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بأساليب إدارة الصراع، (2021)الكظيفي ،دراسة الرشيدم 

لتي ىدفت الى  ا(Qing, Asif, Hussain& Jameel,2020)ككدراسة ككنغ كأسيؼ كحسيف كجميؿ 

كدراسة  (الالتزاـ العاطفي كالرضا الكظيفي)التحقؽ مف تأثير القيادة الأخلاقية عمى مكاقؼ المكظفيف 

 Schwepker )دكر التمكيف النفسي ككسيط محتمؿ ليذه العلاقات، دراسة شكيبكر ك ديميتريك

&Dimitriou, 2021)  التي ىدفت الى البحث في كيفية تأثير القيادة الأخلاقية عمى ضغكط العمؿ

. كجكدة أداء مكظفي الاتصاؿ بالعملاء في صناعة الضيافة

التي ىدفت إلى دراسة كاقع القيادة  (2020)درست بعض الدراسات كاقع القيادة الاخلاقية كدراسة ،غنيـ- 

 النزاىة، كضكح الدكر الاىتماـ بالعامميف، المشاركة في السمطة، الأخلاقية بأبعادىا الستة، العدالة،

 .التي درست كاقع القيادة الأخلاقية كتأثيرىا بالرضا الكظيفي (2020)كدراسة مزياف الأخلاقي التكجيو 

كدراسة قادم  تناكلت بعض الدراسات العربية كالأجنبية دراسة الإبداع الإدارم كتأثره ببعض المتغيرات،- 

التي  (2021)التي درست أثر جكدة العمؿ عمى الإبداع الإدارم ،كدراسة الكيلاني  (2021)كحاسني 

     ىدفت إلى التعرؼ عمى كاقع القكانيف كالتشريعات التعميمية المنظمة لعمؿ القيادات التربكية في

     في حيف  التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، كمدل تدعيميا للإبداع الإدارم لدل تمؾ القيادات،

              كدراسة مكرتادا  غيرات مختمفة،تجاءت بعض الدراسات لدراسة الإبداع الإدارم كعلاقتو بـ

 (Murtada, 2020 ) التي ىدفت لمكشؼ عف الارتباط بيف المناخ التنظيمي في المدارس الثانكية

 كدراسة، كدراسة إىتيار كباسر بالدماـ كمستكل الإبداع الإدارم لقادة المدارس مف كجية نظر المعمميف،

(Ehtiyar,& Baser, 2019) التي ىدفت الى معرفة التصكرات كالتعميقات كالتجارب كالاقتراحات 

كما كدرست .لمجمكعة مف طلاب السنة الرابعة بالجامعة فيما يتعمؽ بالإبداع الإدارم بالتعميـ الجامعي 

التي ىدفت إلى التعرؼ عمى  (2020)بعض الدراسات كاقع كممارسات الإبداع الإدارم ،كدراسة فكزاف 
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درجة ممارسة القيادات الجامعية بالجامعة السعكدية الإلكتركنية لميارات الإبداع الإدارم،كدراسة شلابي 

،التي ىدفت الى الكشؼ عف العلاقة بيف القيـ التنظيمية كمستكل الإبداع الإدارم لدل مفتشي  (2021)

. التعميـ الابتدائي

تناكلت بعض الدراسات القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالإبداع الإدارم ،حيث جاءت ىذه الدراسات في - 

، ك دراسة المخلافي (2022)مجتمعات مختمفة عف مجتمع الدراسة الحالية ،كدراسة دراسة مبركؾ 

،ك دراسة  (Dhar,2016)، ك دراسة دىار(2017)، ك دراسة الشاعر  (2020)كالطيب 

 (.Kalyar،2019)كاليار

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

لقد تميزت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة في أنيا تبحث في العلاقة بيف القيادة الأنخلاقية كالِإبداع 

كىي الدراسة   نظر المعمميف،ةالإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

الأكلى التي درست القيادة الأخلاقية في المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت كفي فمسطيف 

،فالدراسات السابقة تناكلت القيادة الأخلاقية في البنكؾ كالادارات التعميمية كالمدارس الخاصة كالعامميف في 

المراكز الطبية ،كما أف ما ميز ىذه الدراسة عف باقي الدراسات أف الشريحة المستيدفة في الدراسة ىـ 

المدراء ركيزة اساسية في العممية التعميمية كلكف لـ تستثني دكر المعمميف ك كجية نظرىـ في الدراسة ،كما 

ميز الدراسة الحالية  عف الدراسات السابقة المنيج المستخدـ في حيث استخدمت الباحثة المنيج الكصفي 

،في حيف تعددت المناىج المستخدمة في الدراسات السابقة كمنيج كصفي تحميمي ،كمنيج كصفي ارتباطي 

. ،كمنيج كصفي تحميمي تنبؤم ،كمنيج مسحي ارتباطي 

كمما سبؽ يمكف القكؿ أف الدراسات السابقة ليا دكر ميـ في تعزيز الدراسة الحالية كتحقيؽ أىدافيا رغـ 

كجكد بعض الاختلاؼ ،كما أف تنكع الدراسات السابقة التي تناكلتيا الباحثة ساعدىا عمى الإلماـ بمكضكع 
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الدراسة كالتكسع في المعمكمات كالاطلاع عمى جكانب مختمفة فيما يتعمؽ بالقيادة الأخلاقية كالإبداع 

 .الإدارم 

مصطمحات الدراسة  

:  الدراسة التعريفات الآتية لمصطمحاتياتتمداع

 ىيئة لنفس راسخة تصدر عنيا الأفعاؿ بسيكلو كيسر مف غير حاجو الى فكر كركية،فإف كانت :الأخلاق

الييئة بحيث يصدر عنيا الأفعاؿ الجميمة،عقلا كشرعا بسيكلو سميت الييئة،خمقا حسنا،كاف كاف الصادر 

(. 2022،259يكسؼ،)خمقا سيئا :منيا الأفعاؿ القبيحة،سميت الييئة

ىي المبادئ كالقيـ كالسمكؾ كالقكاعد كالقكانيف كالمعايير التي تحكـ سمكؾ الأفراد، : عرفتيا الباحثة إوجرائيان 

كتعينو عمى تمييز الصكاب مف الخطأ كالخير مف الشر، كيستمد ىذه القيـ كالقكاعد مف دينو كعادات 

 .المجتمع الذم يعيش فيو كتقاليده

انيا السمكؾ المناسب الذم يظيره الفرد مف خلاؿ نشاطاتو  (2022) عرفتيا عمراف :القيادة الَأخلاقية

كعلاقاتو الشخصية  كتعزيز ىذا السمكؾ لدل الاتباع مف خلاؿ الاتصاؿ ذم الاتجاىيف كالتعزيز كاتخاذ 

كترل ايضا اف القيادة الاخلاقية ىي عممية التأثير عمى الناس لمتصرؼ مف خلاؿ المبادئ كالقيـ .القرار 

. كالمعتقدات التي تبني عمى سمكؾ اخلاقي 

 بيدؼ تعزيز دارس مجمكعة مف الأنشطة كالممارسات التي قكـ بيا مديرم الـ:وعرفتيا الباحثة اجرائياً 

البيئة كالثقافة الأخلاقية داخؿ المؤسسات مف خلاؿ الالتزاـ بالسمككيات الأخلاقية كدعـ الأنشطة التي 

. تشجع السمككيات الأخلاقية، كتنتقد السمككيات الغير أخلاقية
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 القدرة عمى التأثير في سمكؾ العامميف كالتي تمكف القائد في تكجيييـ التكجو الصحيح لإحداث :القيادة

عبد )تغيرات حقيقية كالحصكؿ عمى نتائج تعكس أىداؼ القائد كتابعية في ظؿ علاقات إنسانية جيدة 

(. 2019الكىاب،

العممية التي تتضمف الإحساس بالمشكلات كالفجكات في مجاؿ تككيف بعض الأفكار أك  كيعني  :الإبداع

يصاؿ النتائج التي كصؿ الييا المفكر الى  الفركض التي تعالج ىذه المشكلات،كاختبار ىذه الفركض كا 

(  2018،20جكىر كالباسؿ،). الآخريف

 ىك عممية الإتياف بشيء جديد، أم تحكيؿ الأفكار الجديدة كالخيالية الى حقيقة :عرفتو الباحثة إجرائياً 

. كاقعية

 ىك قدرة الفرد عمى استخداـ إمكانياتو الذىنية اك العقمية كالاستفادة مف الإمكانيات كالمكارد :الإبداع الإداري

المتكفرة اك الممكنة لتقديـ أداة اك كسيمة اك فكرة اك منتج جديد نافع كمفيد لممنظمة كأعضائيا كعملائيا 

(. 2018،20جكىر كالباسؿ )

ىك مجمكعة مف الممارسات التي يقدميا المديركف كالعاممكف في المؤسسة بيدؼ :عرفتو الباحثة إإٍجرائياً 

إيجاد عمميات إدارية كطرؽ كأساليب أكثر كفاءة كفاعمية في انجاز أىداؼ المؤسسات بمختمؼ أنكاعيا 

 .كخدمة المجتمع كذلؾ

مشكمة الدراسة  

بناءن عمى ما سبؽ فإف لمقادة تأثيرا مباشرا كقكيا عمى سمكؾ مرؤكسييـ كعمى ذلؾ فإنيـ يؤثركف تأثيرا 

كاضحا كمممكسا عمى القدرات الابداعية كالابتكارية لممرؤكسيف، لذلؾ فإف  قدرة مديرم المدارس الثانكية 

عمى تحقيؽ الإبداع الادارم لا يمكف أف يتحقؽ الا مف خلاؿ دعـ كتمكيف القيادة الأخلاقية في 

العمؿ،حيث اف القيادة الأخلاقية أمر ضركرم في الإدارة المدرسية، حيث انيا تترؾ أثر كاضحان ايجابيان 
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عمى العممية التربكية، كىنا تتضح أىمية ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الأخلاقية كعلاقتيا بتحقيؽ 

الإبداع الإدارم حيث انو كمما كمف ىناؾ علاقة قائمة عمى المكدة كالمحبة كالاحتراـ بيف مديرم المدارس 

كالمعمميف زاد دافعية المعمميف لمعمؿ بجد كفعالية كحيكية كابداع، كبناء عمى نتائج الدراسات السابقة 

، التي (2018)كدراسة الدجاني  (2019)كدراسة السعكدم كالنصراكيف  (2019)كدراسة رضكاف كآخركف

 كالتي أكصت أشارت الى أىمية القيادة الأخلاقية لتييئة ظركؼ إيجابية لتحقيؽ أىداؼ الإدارة المدرسية،

 .بإجراء دراسات تبحث العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم ،كدراسة أثر كؿ منيما عمى الآخر 

، الى أىمية الإبداع الإدارم لدل (2019)كدراسة الطيار كالحمد  (2019)كما أشارت دراسة الطراكنة 

مديرم المدارس الى انو كمما زاد الإبداع الإدارم ارتفع مستكل أداء المدرسة كزادت فعالية المعمميف أم انو 

يؤثر تأثيران ايجابيان، كأف فقداف الإبداع الإدارم يؤثر بشكؿ سمبي عمى الأداء المدرسي، كلا يساىـ في تقدمو 

. كتحسنو

عمى الرغـ مف أىمية القيادة الأخلاقية كدكرىا في تحقيؽ الإبداع الإدارم، الا أف مدراء المدارس الحككمية 

لا يكلكنيا أىمية كبيرة،فقد أشارت العديد مف الدراسات التي سمطت الضكء عمى كؿ مف القيادة الاخلاقية 

كالابداع الإدارم كعلاقتيا بتغيرات اخرل كالجنس، كسنكات الخبرة، كالفئة العمرية، إف دراسة أخلاقيات 

كبناءن عمى تكصيات الباحثيف كدراسة . القيادة كعلاقتيا بالإبداع الإدارم لـ يكف ليا نصيب كافر مف البحث

حيث تكمف مشكمة . جاءت مشكمة الدراسة الحالية (2019)كدراسة العبادم كابراىيـ  (2019)الحارثي 

: الدراسة في الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي

ما العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة 

  نظر المعمميف ؟ةسمفيت مف كجو
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أسئمة الدراسة  

: سعت ىذه الدراسة للإجابة عف الأسئمة الآتية

ما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف  .1

 نظر المعمميف ؟ة كجو

ما درجة تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية  الثانكية في محافظة سمفيت، مف  .2

  نظر المعمميف ؟ةكجو

ما العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة  .3

  نظر المعمميف ؟ةسمفيت مف كجو

  ما نسبة مساىمة الإبداع الإدارم في ممارسة القيادة الأخلاقية ؟ .4

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالو إحصائية في متكسطات استجابات المعمميف الخاصة بالقيادة الأخلاقية  .5

الجنس، ،كالمؤىؿ ): لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغيرات

 ؟(العممي، كسنكات الخبرة

 في متكسطات استجابات المعمميف الخاصة بالإبداع الإدارم فركؽ ذات دلالة إحصائية ىؿ تكجد  .6

الجنس ،كالمؤىؿ ): لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغيرات

 ؟(العممي، كسنكات الخبرة
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فرضيات الدراسة 

 :سعت الدراسة الى فحص الفرضيات الصفرية الآتية

 بيف درجة ممارسة (α = 0.05)لا تكجد علاقة ارتباطية ذات دلالو إحصائية عند مستكل الدلالة  .1

القيادة الأخلاقية كدرجة تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في سمفيت مف 

 . نظر المعمميفةكجو

 بيف متكسطات استجابات (α = 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .2

المعمميف في القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزم 

 .(الجنس ،كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة)لمتغيرات 

 في متكسطات استجابات (α = 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  .3

المعمميف في الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل 

 .(الجنس، ،المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة)لمتغيرات 

أىداف الدراسة  

:  الدراسة الحالية الى تحقيؽ الأىداؼ الآتيةىدفت

 إبراز دكر القيادة الأخلاقية لنجاح المؤسسات التعميمية في تحقيؽ أىدافيا الإدارية. 

  تسميط الضكء عمى أىـ الممارسات الأخلاقية لممديريف كالتي تؤثر ايجابيا عمى القكة الدافعية كالإبداع

 .الإدارم لدييـ

 دراسة العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم. 

 تحديد أىـ العكامؿ التي تقؼ حائلان دكف تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس. 

 التعرؼ إلي أىـ العكامؿ التي تساىـ في تحقيؽ الإبداع الإدارم داخؿ مدارس الثانكية. 
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أىمية الدراسة  

تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية في أىمية الجانب الذم تتصدل لدراستو ؛حيث تسعى الدراسة إلى البحث في 

. العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كبيف الإبداع الإدارم لدل مديرم المرحمة الثانكية

الأىمية النظرية   - أ

تأتي الأىمية النظرية ليذه الدراسة في أنيا تقدـ إطارا نظريا عف القيادة الاخلاقية كعلاقتيا بالإبداع 

الإدارم يضاؼ الى المكتبة الفمسطينية كالمكتبة العربية كما سمطت الدراسة الضكء عمى مجمكعة مف 

كما كتمفت نظر القيادات الإدارية في .المتغيرات ذات أىمية كبيرة كتأثير كبير في العممية التعميمية

المؤسسات التعميمية الى أىمية القيادة الأخلاقية تتشكؿ الأىمية النظرية لمدراسة الحالية مف خلاؿ النقاط 

: الآتية

ندرة الدراسات العربية التي تناكلت العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم المرحمة  .1

 .الثانكية

أىمية البيئة التي تطبؽ فييا الدراسة كىي البيئة التعميمية،لما لمتعميـ اىمية كبيره ككنو الحجر الأساس  .2

 .لكافو القطاعات

 .ندرة الدراسات العربية في متغيرات القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم .3

الأىمية التطبيقية  - ب

تأتي أىمية الدراسة مف أىمية النتائج التي ستخرج بيا الدراسة،كاىمية ما ستكفره مف معمكمات ميمة 

لمتخذم القرار في مدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تساعدىـ في تحقيؽ الإبداع الإدارم مف 

كما كتعد ىذه الدراسة اسيامان متكاضعان يضاؼ الى جيكد الباحثيف . خلاؿ ممارسة القيادة الأخلاقية
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الآخريف في مجاؿ الادارة التربكية كالإدارة المدرسية،كفي مكضكع القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم 

. كالعلاقة بينيما في المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت عمى كجو التحديد

 حدود الدراسة 

 2022-2021الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي : الحد الزماني. 

 المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت: الحد المكاني. 

 معممي المدارس الثانكية: الحد البشرم. 

 علاقة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية بالإبداع الإدارم مف : الحد المكضكعي

 .كجية نظر المعمميف في محافظة سمفيت
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 الفصل الثاني

الطريقة والإجراءات 

 يتضمف ىذا الفصؿ عرض الإجراءات التي اتبعت في تنفيذ الدراسة ،كتشمؿ عمى منيج الدراسة كمجتمعيا،

كالعينة التي طبقت عمييا الأداة ،كاجراءات الدراسة كالأساليب الإحصائية المستخدة في جمع البيانات 

. كتحميميا

منيج الدراسة  

.  منيجان لمدراسة كذلؾ لملاءمتو لمكضكع الدراسةالارتباطياستخدمت الباحثة المنيج الكصفي 

مجتمع الدراسة وعينتيا 

تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى مديرم كمعممي المدارس الثانكية في محافظة سمفيت في الفصؿ الدراسي الثاني 

،كتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم كمعممي المدارس الثانكية في محافظة (ـ2022\(2021لمعاـ 

معمـ كمعممة ، حسب احصائيات مديرية التربية كالتعميـ في سمفيت  (567)سمفيت حيث بمغ عدد المعمميف 

 . كمعممة ان معمـ (167)فقد بمغت مف المعمميف ،أما عينة الدراسة  (2021)

عينة الدراسة  

معممان  (167)تـ أخذ عينة طبقية عشكائية مف المعمميف في مدارس الثانكية في محافظة سمفيت كعددىـ 

كفيما يمي كصؼ خصائص عينة الدراسة مف المعمميف حسب .كمعممة ، ، مف كافة أنحاء محافظة سمفيت 

. متغيراتيا المستقمة
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 :1جدول 

 (.200= ف) تكزيع عينة الدراسة حسب متغيرا الجنس كالمؤىؿ العممي كسنكات الخبرة 

 %النسبة المئوية  العدد مستوى المتغير المتغيرات المستقمة
 

 الجنس
 42 84 ذكر
 58 116 أنثى

 %100 200 المجموع
 

 المؤىل العممي
 11 22 دبمكـ متكسط
 67.5 135 بكالكريكس

 21.5 43 ماجستير فأعمى
 %100 200 المجموع 

 
 سنوات الخبرة

 52.5 105  سنكات10أقؿ مف 
 20 40  سنة15- 10مف 

 27.5 55  سنة15أكثر مف 
 %100 200 المجموع

     
مف عينة المجتمع ىـ مف المعمميف، ،كما كيشكؿ نسبة  (83.5%)اتضح مف الجدكؿ السابؽ اف ما نسبتو 

،كاف الذيف مؤىميـ العممي دبمكـ متكسط  (58%)مف العينة بينما تشكؿ نسبة الاناث  (42%)الذككر 

كيشكؿ الذيف مؤىميـ العممي ماجستير (67.5%)كالذيف مؤىميـ بكالكريكس  يشكمكف  (11%)يشكمكف 

في ،( 52.5%)سنكات نسبة 10مف  بينما يشكؿ الذيف سنكات الخبرة لدييـ أقؿ، ( 21.5%)فأعمى نسبة 

أما الذيف سنكات الخبرة لدييـ أكثر مف ،( 20%)سنة 15-10حيف يشكؿ الذيف سنكات الخبرة لدييـ مف 

. (27.5%) يشكمكف نسبة 15

 أدوات الدراسة

صدق أداة الاستبانة : أولا

تـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات الكمية كذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى القيادة الأخلاقية كعلاقتيا 

 كأداةحيث تـ استخداـ الاستبانة  بالإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الثانكية مف كجية نظر المعمميف،

لجمع المعمكمات الكمية في ىذه الدراسة بعد أف قامت الباحثة بالاطلاع عمى دراسات سابقة ذات صمة 
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( 2022)كمزياف ،(2020)كالنفراكم  ،(2020) ، كالصريع(2020) مثؿ دراسة السممي بمكضكع الدراسة،

 : كتككنت الاستبانة مف قسميف(Murtada,2020) ، كمكرتادا(2021)كالكيلاني  ،

يتضمف بيانات شخصية عف أفراد عينة الدراسة في الإجابة عف فقرات أداة الدراسة  :القسـ الأكؿ

. (الجنس ،كالمؤىؿ العممي ،كسنكات الخبرة)كىي

كيتككف مف محكرم أداة الاستبانة كالمتعمقة بمقياس الاستبانة المتككف مف فقرات القيادة  :القسـ الثاني

الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجية نظر 

حيث مثؿ المحكر الأكؿ القيادة الأخلاقية كبمغ عدد فقراتيا فقرة مكزعة عمى محكريف  (21)المعمميف كىي 

( 21)فقرات كبمغ العدد الكمي لممحاكر  (9)فقرة كالمحكر الثاني الإبداع الإدارم كبمغ عدد فقراتو  (12)

. فقرة

حيث تبدأ بمعارض بشدة  تـ الاستجابة عف فقرات ىذه المحاكر مف خلاؿ مقياس ليكرت الخماسي،ك

كمف ثـ مكافؽ بشدة  ،(4)كمكافؽ تعطي  ،(3)ثـ محايد تعطي ،(2)ثـ معارض تعطي  ،(1)تعطي

(. 5)تعطي

صدق الأداة  

 كذلؾ مف خلاؿ عرض الاستبانة في ماعتمدت الباحثة في تحديد الصدؽ الظاىرم عمى صدؽ العامؿ

عينة مف مجتمع الدراسة للاجابة عمييا كتـ تحميميا كالحصكؿ عمى أفضؿ  (80)صكرتيا الأكلية عمى 

كاعتمدت الباحثة ايضا في صدؽ الأداة عمى صدؽ المحكميف  كما المحاكر التي تفي بغرض الدراسة ،

مف أعضاء ىيئة التدريس في جامعة  (4)،كذلؾ مف خلاؿ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى 

النجاح الكطنية مف ذكم الكفاءة كالخبرة كذلؾ مف اجؿ الصياغة الصحيحة لمفقرات كحذؼ أك اضافة فقرات 

كفحص مدل انتماء كؿ فقرة بمجاليا ،كبعد إجراء التعديؿ المطمكب كفقت نتائج التحميؿ كملاحظات 

 .المحكميف تـ اعتماد الاداة في صكرتيا النيائية 
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 :الصدق العاممي

 :ولمتأكد من صدق أداة الدراسة تم استخدام الصدق العاممي وفق الخطوات الاتية

     فحص مدل ملاءمة البيانات لمتحميؿ العاممي عف طريؽ اختبار كايزر ماير أكلكف كبارتمت  -

KMO & Bartllet's test) ) حيث كصمت قيمةKMO دالة  ككانت (0.79) الى لأداة الدراسة

 . كيعني أف البيانات صالحة لمتحميؿ العاممي، (0.000(إحصائيان عند مستكل الدلالة 

 كتـ ((Principal Component Analysis تـ إيجاد التحميؿ العاممي بطريقة المككنات الأساسية -

 بطريقة تعظـ التبايف التي تنسب إلى (Orthogonal Rotation)تدكير العكامؿ تدكيران متعامدان 

 .كذلؾ لافتراض استقلالية المجالات (Promax with Kaiser Normalization)كايزر 

عتمد عمى أف قيمة الجذر الكامف تككف مساكية لمكاحد  الذم ممحؾ كايزركفؽ تـ اعتماد المحكّات  -

 اقترحوكما  ( 0.30) تشبع العبارة عمى العامؿ لا يقؿ عف أخذ بالاعتبار بأفكما . صحيح أك أكثر

 :وفيما يمي العرض لمنتائج، جيمفكرد

: 2جدول 
.  نتائج التحميؿ العاممي لمحكر القيادة الأخلاقية

 قيم تشبع الفقرات الفقرات الرقم
 0.639 . ييتـ المدير بمشاعر المعمميف كيحترـ كرامتيـ 1
 0.454 .يتصؼ المدير بالصدؽ في التعامؿ مع المعمميف في المدرسة 2
 0.693 .يحافظ المدير عمى أسرار المعمميف في المدرسة 3
 0.946 . يبتعد المدير عف الذاتية كالشخصية في تقييـ المعمميف 4
 0.539 .يعمؿ المدير عمى إقامة علاقات ايجابية مع المعمميف في المدرسة 5
 0.675 . يحترـ المدير المكانة الكظيفية لممعمميف بتجنب الإساءة ليـ 6
 0.564 . يشرؾ المعمميف في إعداد الرؤية المدرسية كرسالتيا 7
 0.692 .يعزز المدير العلاقة الايجابية بيف المعمميف كالطمبة في المدرسة 8
 0.761 .يتجنب المدير الانحياز إلى فرد أك جماعة مف المعمميف في المدرسة 9

 0.511 . يراعي المدير البعد الأخلاقي عند اتخاذ القرارات الإدارية 10
 0.624 .يتقبؿ المدير النقد المكجو إليو برحابو صدر 11
 0.692 .يتحمى المدير بالصبر في انجاز الميمات 12

 %32.667 %                     قيمة التبايف المفسر 
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تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ أف التحميؿ العاممي لجميع فقرات أداة الدراسة داؿ إحصائيان 

،كتتمتع بدرجة مقبكلة مف التشبع ،كأنيا تشترؾ معان في قياس القيادة الأخلاقية لدل مدراء المدرس 

 .الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت ،في ضكء الإطار النظرم الذم بنيت الأداة مف أجمو

: 3جدول 
.  نتائج التحميؿ العاممي لمحكر للإبداع الادارم

 قيم تشبع الفقرات الفقرات الرقم
 0.713 . يشجع المدير المعمميف عمى التجديد كالابتكار في أساليب العمؿ 1
 0.792 .يشجع المدير المنافسة الشريفة كالنزيية بيف المعمميف 2
 0.574 . يعمؿ المدير عمى تشجيع المعمميف لتقديـ الأفكار كالآراء المبدعة لحؿ المشكلات 3
 0.751 . يقكـ المدير بمساندة الأفكار الجديدة كدعميا 4
 0.572 . يحث المدير المعمميف عمى تبادؿ الخبرات فيما بينيـ 5
 0.517 . يسعى المدير إلى تحسيف قدرات المعمميف مف خلاؿ تكفير الحكافز 6
 0.783 .ينجز المدير المياـ المككمة إليو بأسمكب متجدد 7
 0.849 . يطبؽ المدير القكانيف كالأنظمة بشكؿ إبداعي 8
 0.73 7 . يحفز المدير المعمميف ذكم الأفكار الإبداعية 9

 %7.560 %               قيمة التباين المفسر 

 تشير المعطيات الكاردة في الجدكؿ السابؽ أف التحميؿ العاممي لجميع فقرات أداة الدراسة داؿ إحصائيان،

 لدل مدراء المدرس الحككمية الإبداع الإدارمكتتمتع بدرجة مقبكلة مف التشبع ،كأنيا تشترؾ معان في قياس 

 .في ضكء الإطار النظرم الذم بنيت الأداة مف أجمو الثانكية في محافظة سمفيت،

 :الثبات لأداة الدراسة

كلمتأكد مف معامؿ الثبات لأداة الدراسة تـ استخداـ معادلة كركنباخ الفا، حيث كاف معامؿ الثبات لأداة 

، كيدؿ ذلؾ عمى تمتع أداتي (0.93)، ككاف معامؿ الثبات لأداة الإبداع الإدارم (0.93)القيادة الأخلاقية 

. تبيف ذلؾ (4)الدراسة بمعاملات ثبات مرتفعة كأنيما يحققاف أغراض الدراسة، كنتائج الجدكؿ رقـ 
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: 4جدول 

.  معامؿ الثبات لأداة الدراسة
 كرونباخ الفا عدد الفقرات المحاور الرقم

 0.93 12 القيادة الأخلاقية 1

 0.93 9 الإبداع الإداري 2

متغيرات الدراسة  

: لقد اشتممت ىذه الدراسة عمى عدة متغيرات 

 : المتغيرات المستقمة، وىي

  (ذكر،أنثى)يشتمؿ عمى مستكييف :الجنس. 

  (فأعمىماجستير  دبمكـ متكسط،بكالكريكس ،)يشتمؿ عمى ثلاثة مستكيات :المؤىؿ العممي. 

  (سنو15سنة،أكثر مف 15الى10مف  سنكات،10أقؿ مف )لو ثلاثة مستكيات : سنكات الخبرة. 

المتغير التابع  

 القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بالإبداع الإدارم. 

 :المعالجات الإحصائية

مف خلاؿ  (SPSS)كلمكصكؿ إلى نتائج الدراسة تـ استخداـ برنامج الرزـ الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

: استخداـ ما يمي

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للإجابة عف السؤاليف الأكؿ كالثاني .

  معامؿ الارتباط بيرسكف(Pearson correlation coefficient)  لفحص العلاقة بيف القيادة

( Simple Linear regression)الأخلاقية كالإبداع الإدرام، كتحميؿ الانحدار الخطي البسيط 
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لتحديد نسبة مساىمة الإبداع الإدارم في القيادة الأخلاقية، للإجابة عف سؤاؿ الدراسة الثالث كفحص 

 .الفرضية الصفرية الأكلى

  تحميؿ التبايف الأحادم(One- Way ANOVA)  لتحديد الفركؽ في القيادة الأخلاقية كالإبداع

، كالإجابة عف (الجنس، كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة)الإدارم حسب متغيرات الدراسة المستقمة 

 .السؤاليف الرابع كالخامس كفحص الفرضيتيف الصفريتيف الثانية كالثالثة

  اختبار سيداؾ لممقارنة البعدية بيف المتكسطات الحسابية لمقيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم تبعا لمتغير

 .العمر

 معادلة كركنباخ الفا لمعرفة الثبات لأداة الدراسة. 
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 الفصل الثالث

 نتائج الدراسة

ما : تتطرؽ الباحثة في ىذا الفصؿ الى العرض لنتائج الدراسة بعد الإجابة عف سؤاليا الرئيس كالذم نصو

العلاقة بين القيادة الأخلاقية والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة 

؟، كذلؾ خلاؿ الإجابة عف الأسئمة الفرعية كفحص الفرضيات المنبثقة  نظر المعممينةسمفيت من وجو

: عنو، كفيما يمي التكضيح ذلؾ

:  كينص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الأول: أولاً 

 ةما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت من وجو

 نظر المعممين؟ 

كللإجابة عف السؤاؿ تـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لكؿ فقرة كلمدرجة الكمية لمقيادة 

تبيف ذلؾ، كلتصنيؼ الدرجات تـ اعتماد المتكسطات الحسابية لسمـ  (3)الأخلاقية، كنتائج الجدكؿ رقـ 

 : كىيمليكرت الخماس

. قميمة جدااستجابة درجة  (1.80)أقؿ مف  -

 . قميمة استجابةدرجة (2.60- 1.80) -

 .متكسطةاستجابة درجة  (3.40- 2.61) -

 . كبيرة استجابةدرجة (4.20- 3.41) -

 (2021قادم كحاسني، ) .درجة كبيرة جدا (4.20)أكبر مف  -
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 :5جدول 

 المتكسطات الحسابيةّ كالانحرافات المعياريةّ كالدرجة لممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس 

 (.200=ف)الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجيات نظر المعمميف 

المتوسط  الفقرات الرقم
 *الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الاستجابة

 كبيرة 950. 3.79 . ييتـ  المدير بمشاعر المعمميف كيحترـ كرامتيـ 1
 كبيرة 880. 3.84 .يتصؼ المدير بالصدؽ في التعامؿ مع المعمميف في المدرسة 2
 كبيرة 1.05 3.69 .يحافظ  المدير عمى أسرار المعمميف في المدرسة 3
 كبيرة 1.04 3.48 . يبتعد  المدير عف الذاتية كالشخصية في تقييـ المعمميف 4
يعمؿ  المدير عمى إقامة علاقات ايجابية مع المعمميف في  5

 .المدرسة
 كبيرة 920. 3.77

 كبيرة 990. 3.84 . يحترـ المدير المكانة الكظيفية لممعمميف بتجنب الإساءة ليـ 6
 كبيرة 1.08 3.53 . يشرؾ المعمميف في إعداد الرؤية المدرسية كرسالتيا 7
يعزز المدير العلاقة الايجابية بيف المعمميف كالطمبة في  8

 .المدرسة
 كبيرة 830. 3.78

يتجنب المدير الانحياز إلى فرد أك جماعة مف المعمميف في  9
 .المدرسة

 كبيرة 1.05 3.50

 كبيرة 960. 3.75 . يراعي المدير  البعد الأخلاقي عند اتخاذ القرارات الإدارية 10
 متوسطة 1.16 3.27 .يتقبؿ المدير  النقد المكجو إليو برحابو صدر 11
 كبيرة 1.05 3.63 .يتحمى المدير بالصبر في انجاز الميمات 12

 كبيرة 0.76 3.65 الدرجة الكمية لمقيادة الاخلاقية
  درجات (5)أقصى درجة للاستجابة .

أف الدرجة الكمية لممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية  (5)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

، (3.65) المعمميف كانت كبيرة، حيث كاف متكسط الاستجابة ة نظرالثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

، بينما كانت الدرجة كبيرة عمى (3.27)كبمتكسط استجابة قدره  (11)ككانت الدرجة متكسطة عمى الفقرة 

(. 3.84- 3.48)جميع الفقرات الأخرل المتبقية كتراكحت متكسطات الاستجابة عمييا ما بيف 

التي تتكسط  (3) لمعينة كالقيمة المحكية الأخلاقيةالكمية لمقيادة  كلتحديد الفركؽ بيف متكسط الدرجة

، حيث كانت (One sample t-test)لعينة كاحدة  (ت)الاستجابات الكبيرة كالقميمة، تـ استخداـ اختبار 
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، كبالتالي تكجد فركؽ دالة إحصائيا (α = 0.05)دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  (12.09) (ت)قيمة 

 .بيف العينة كالمعيار كلصالح العينة

: كينص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثاني : ثانياً 

 ةما درجة تطبيق الابداع الاداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت من وجو

نظر المعممين؟  

كللإجابة عف السؤاؿ تـ حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لكؿ فقرة كلمدرجة الكمية للإبداع 

تبيف ذلؾ، كلتصنيؼ الدرجات تـ اعتماد المتكسطات الحسابية لسمـ ليكرت  (6)الإدارم كنتائج الجدكؿ رقـ 

: الخماس كىي

. درجة قميمة جدا (1.80)أقؿ مف  -

 .درجة قميمة (2.60- 1.80) -

 .درجة متكسطة (3.40- 2.61) -

 .درجة كبيرة (4.20- 3.41) -

 .درجة كبيرة جدا (4.20)أكبر مف  -
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 :6جدول 

 المتكسطات الحسابيةّ كالانحرافات المعياريةّ كالدرجة لتطبيؽ الابداع الإدارم لدل مديرم المدارس 
(. 200=ف)الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجيات نظر كالمعمميف 

المتوسط  الفقرات الرقم
 *الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الاستجابة

يشجع المدير المعمميف عمى التجديد كالابتكار في أساليب  1
 . العمؿ

 كبيرة 820. 3.91

 كبيرة 880. 3.73 .يشجع المدير المنافسة الشريفة كالنزيية بيف المعمميف 2
يعمؿ  المدير عمى تشجيع المعمميف لتقديـ الأفكار كالآراء  3

 . المبدعة لحؿ المشكلات
 كبيرة 870. 3.76

 كبيرة 810. 3.87 . يقكـ المدير بمساندة الأفكار الجديدة كدعميا 4
 كبيرة 900. 3.70 . يحث  المدير المعمميف عمى تبادؿ الخبرات فيما بينيـ 5
يسعى المدير إلى تحسيف قدرات المعمميف مف خلاؿ تكفير  6

 . الحكافز
 كبيرة 1.01 3.56

 كبيرة 890. 3.69 .ينجز المدير المياـ المككمة إليو بأسمكب متجدد 7
 كبيرة 940. 3.66 . يطبؽ المدير القكانيف كالأنظمة بشكؿ إبداعي 8
 كبيرة 920. 3.81 . يحفز المدير المعمميف ذكم الأفكار الإبداعية 9

 كبيرة 0.72 3.74 الدرجة الكمية للإبداع الإداري
  درجات (5)أقصى درجة للاستجابة .

أف الدرجة الكمية لتطبيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية  (6)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

، (3.74) نظر المعمميف كانت كبيرة، حيث كاف متكسط الاستجابة ةالثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

- 3.56)كتراكحت متكسطات الاستجابة عمييا ما بيف  (9- 1)ككانت الدرجة كبيرة عمى جميع الفقرات 

3.91 .)

التي تتكسط  (3)كلتحديد الفركؽ بيف متكسط الدرجة الكمية للإبداع الإدارم لمعينة كالقيمة المحكية 

، حيث كانت (One sample t-test)لعينة كاحدة  (ت)الاستجابات الكبيرة كالقميمة، تـ استخداـ اختبار 

، كبالتالي تكجد فركؽ دالة إحصائيا (α = 0.05)دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  (14.45) (ت)قيمة 

 .بيف العينة كالمعيار كلصالح العينة
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: كينص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثالث : ثالثاً 

ما العلاقة بين القيادة الأخلاقية والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة 

 نظر المعممين؟ وما نسبة مساىمة الإبداع الإداري في ممارسة القيادة الأخلاقية؟ ىةسمفيت من وج

لا توجد علاقة ) المنبثقة عنو الفرضية الصفرية الأولى مف السؤاؿ تـ فحص الجزء الأولكللإجابة عف 

 بين درجة ممارسة القيادة الأخلاقية (α = 0.05)ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

ر  نظىةودرجة تحقيق الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في سمفيت من وج

، (Pearson correlation coefficient)كذلؾ مف خلاؿ استخداـ معامؿ الارتباط بيرسكف ، (المعممين

 .تكضح ذلؾ (7)كنتائج الجدكؿ رقـ 

 :7جدول 

 العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت 

(. 200= ف) نظر المعمميف ةمف كجو

قيمة   الإبداع الإداري القيادة الأخلاقية
 (ر)

مستوى  
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الدلالة

3.65 0.76 3.74 0.72 0.74 0.000* 
 (.α = 0.05)علاقة ارتباطية دالة إحصائيا عند مستكل* 

أف تكجد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  (7)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

(0.05 = α) بيف درجة ممارسة القيادة الأخلاقية كدرجة تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس 

، (0.74) نظر المعمميف، حيث كانت قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف ةالحككمية الثانكية في سمفيت مف كجو

 .كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الأكلى

كلتحديد نسبة مساىمة الإبداع الإدارم في ممارسة القيادة الجزء الثاني من السؤال الثالث كللإجابة عف 

، كنتائج الجدكؿ (Simple linear regression)الأخلاقية تـ استخداـ تحميؿ الانحدار الخطي البسيط 

 .تظير ذلؾ (6)رقـ 
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 : 8جدول 

خلاصة نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لتحديد نسبة مساىمة الإبداع الإدارم في ممارسة القيادة 
= ف) نظر المعمميف ىةالأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كج

200 .)

مجموع  المصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
(F)  

مستوى 
 *الدلالة 

قيمة 
B 

معامل 
 (²R)التحديد 

معامل 
 الارتباط

 *0.74 0.55 0.73 *0.000 242.27 63.93 1 63.93 الانحدار

 0.78 0.26 198 52.25 الخطأ

 199 116.18 المجموع

 (.α = 0.05)علاقة ارتباطية دالة إحصائيا عند مستكل* 

لتحميؿ الانحدار كانت دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ( ؼ)أف قيمة  (8)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

(0.05 = α) كأف قيمة معامؿ التحديد ،(R²)  كيعني ذلؾ أف تطبيؽ الإبداع الإدارم (0.55)كانت ،

مف ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة  (%55)ساىـ في تفسير 

 .يبيف ذلؾ (1) نظر المعمميف، كالشكؿ البياني رقـ ةسمفيت مف كجو
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 :1شكل 

 الحككمية المدارس مديرم خط الانحدار لمساىمة تطبيؽ الإبداع الإدارم في ممارسة القيادة الأخلاقية لدل

 .المعمميف نظر كجية مف سمفيت محافظة في الثانكية

 
: كينص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الرابع : رابعاً 

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسطات استجابات المعمميف الخاصة بالقيادة الأخلاقية لدل 

الجنس، كالمؤىؿ العممي، كسنكات  ): مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغيرات

؟  (الخبرة

لا تكجد فركؽ ذات : كللإجابة عف السؤاؿ تـ فحص الفرضية الصفرية الثانية المنبثقة عنو كالذم نصيا

بيف متكسطات استجابات المعمميف في القيادة الأخلاقية ( α = 05.0)دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

الجنس، كالمؤىؿ العممي، )لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغيرات 

، 9)يف ، كنتائج الجدكؿ(One- way ANOVA)، كذلؾ باستخداـ تحميؿ التبايف الأحادم (كسنكات الخبرة

. تكضح ذلؾ (10
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 :9جدول 

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمقيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في 
(. 200= ف)محافظة سمفيت تبعا لمتغيرات الدراسة المستقمة 

المتوسط  العدد مستوى المتغير المتغيرات المستقمة
 *الحسابي

 الانحراف المعياري

 750. 3.50 84 ذكر الجنس
 760. 3.76 116 أنثى

 
 المؤىل العممي

 0.94 3.44 22 دبمكـ متكسط
 0.68 3.69 135 بكالكريكس

 0.88 3.65 43 ماجستير فأعمى
 

 سنوات الخبرة
 10أقؿ مف 
 سنكات

105 3.60 0.74 

 15- 10مف 
 سنة

40 3.56 0.73 

 15أكثر مف 
 سنة

55 3.82 0.80 

  درجات (5)اقصى درجة .
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 :10جدول 

 نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لدلالة الفركؽ في القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في 
(. 200= ف)محافظة سمفيت تبعا لمتغيرات الدراسة المستقمة 

المتغيرات 
 المستقمة

مجموع مربعات  مصدر التباين
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
 * الدلالة

 
 الجنس

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

3.27 
112.90 
116.17 

1 
198 
199 

3.27 
0.57 

5.74 0.017* 

 
 المؤىل العممي

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

1.14 
115.03 
116.17 

2 
197 
199 

0.57 
0.58 

0.97 0.380 

 
 سنوات الخبرة

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

2.26 
113.91 
116.17 

2 
197 
199 

1.13 
0.58 

1.95 0.144 

 (.α = 0.05)فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل * 

 : ما يمي (ج)ممحؽ ( 11)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

بيف متكسطات استجابات المعمميف ( α = 0.05)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -

في القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغير الجنس 

 .كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الثانية (الإناث)كلصالح 

بيف متكسطات استجابات ( α = 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -

المعمميف في القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل 

 . كبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية الثانية (المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة)لمتغيرم 

-  
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: كينص عمىالنتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الخامس : خامساً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات المعممين الخاصة بالإبداع الإداري لدى 

الجنس، والمؤىل العممي، ): مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت تعزى لمتغيرات

؟ (وسنوات الخبرة

لا توجد فروق ذات :  المنبثقة كعنو كالذم نصياالفرضية الصفرية الثالثةكللإجابة عف السؤاؿ تـ فحص 

بين متوسطات استجابات المعممين في الإبداع ( α = 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

الجنس، والمؤىل )الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت تعزى لمتغيرات 

، كنتائج (One- way ANOVA)، كذلؾ باستخداـ تحميؿ التبايف الأحادم (العممي، وسنوات الخبرة

 .(ج) ممحؽ تكضح ذلؾ (12، 11)الجداكؿ 

:  ما يمي (ج)ممحؽ ( 12)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

بيف متكسطات استجابات المعمميف ( α = 0.05)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -

في الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغير الجنس 

 .كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الثالثة في ىذا المتغير (الإناث)كلصالح 

بيف متكسطات استجابات ( α = 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -

المعمميف في الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل 

 . كبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية الثالثة في ىذه المتغيرات (المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة)لمتغيرم 
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الفصل الرابع 

نتائج والتوصيات المناقشة 

ييدؼ ىذا الفصؿ الى مناقشة نتائج الدراسة التي بحثت في العلاقة بيف القيادة الأنخلاقية كالِإبداع الإدارم 

 .المعمميف نظرة لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

كقد ناقشت الباحثة ىذه النتائج لإبراز أىـ النتائج كالتي  كقد اشتممت الدراسة عمى مجمكعة مف التساؤلات،

. ستبنى عمييا التكصيات المختمفة كمناقشة نتائج الدراسة الكمية 

:  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الاول لمدراسة :اولاً 

 ةما درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت من وجو

؟  نظر المعممين

نبيف أف الدرجة الكمية لممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس  (3)مف خلاؿ عرض نتائج الجدكؿ 

كانت كبيرة، حيث كاف متكسط الاستجابة  نظر المعمميفة الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

، بينما كانت الدرجة (3.27)كبمتكسط استجابة قدره  (11)، ككانت الدرجة متكسطة عمى الفقرة (3.65)

 (.3.84- 3.48)كبيرة عمى جميع الفقرات الأخرل المتبقية كتراكحت متكسطات الاستجابة عمييا ما بيف 

أظيرت النتائج أف ما ينطبؽ عمى عينة الدراسة ينطبؽ عمى المجتمع، فقد أشارت النتائج إلى أف درجة 

ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت كبيرة عمى كافة 

التي تنص عمى، يتقبؿ المدير النقد المكجة اليو  (11)الفقرات، بينما جاءت بدرجة متكسطة في الفقرة رقـ 

. برحابة صدر 
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 ،(2018)دراسة الجبرم ،(2021)تتفؽ ىذه النتائج مع العديد مف الدراسات السابقة كدارسة السممي

 كدراسة فيكرماف كآخركف (2020)كالنفراكم  ،(2020)ك ككنغ كاسيؼ كحسيف كجميؿ ،(2020)الصريع

 . نتائج كبيرة كمرتفعة  لدرجة ممارسة القيادة الاخلاقية أظيرتالتي  (.2021)

 كتفسر الباحثة ىذه النتائج بأف ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في 

محافظة سمفيت، كبيرة، أم أف مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت يتمتعكف بدجة عالية 

كىذا يدؿ عمى إدراؾ .مف الأخلاؽ كالسمككيات كالممارسات الاخلاقية في عمميـ كفي تعامميـ مع المعمميف

كالدكر الذم تمعبو في تحقيؽ  مديرم مدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت أىمية القيادة الأخلاقية،

. الإبداع الإدارم 

: مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثاني لمدراسة :ثانياً 

ما درجة تطبيق الابداع الاداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت من وجيات 

 ؟ نظر المعممين

أف الدرجة الكمية لتطبيؽ الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية  (4) نتائج الجدكؿ رقـ أظيرت

، (3.74)نظر المعمميف كانت كبيرة، حيث كاف متكسط الاستجابة ة الثانكية في محافظة سمفيت مف كجو

- 3.56)كتراكحت متكسطات الاستجابة عمييا ما بيف  (9- 1)ككانت الدرجة كبيرة عمى جميع الفقرات 

التي تكصمت الى أف درجة ممارسة القيادات  (2020)ننفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة فكزاف  (.3.91

 .الجامعية لميارات الإبداع الإدارم في الجامعة السعكدية الإلكتركنية جاءت عالية 

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس يتمتعكف بممارسات إبداعية، كيحرصكف عمى 

ممارستيا، كىذا يعني أف مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت مدرككف تمامان لأىمية 
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الإبداع في الإدارة كالعممية التعميمية كمدرككف لدكرىا في تحقيؽ التطكر كالتنمية في كافة المجالات 

. حيث جاءت بدرجة متكسطة  (2020)عارضت ىذه النتائج ما جاء في نتائج دراسة المخلافي كالطيب.

: كينص عمىمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثالث : ثالثاً 

ما العلاقة بين القيادة الأخلاقية والإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة 

؟    نظر المعممينةسمفيت من وجو

بما السؤاؿ أنو تكجد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية عند   (5)أظيرت نتائج الجدكؿ رقـ 

 بيف درجة ممارسة القيادة الأخلاقية كدرجة تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل (α = 0.05)مستكل الدلالة 

مديرم المدارس الحككمية الثانكية في سمفيت مف كجيات نظر المعمميف، حيث كانت قيمة معامؿ الارتباط 

 تعزل الباحثة ىذه النتائج  أف مديرم المدارس .، كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الأكلى(0.74)بيرسكف 

الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت يمارسكف القيادة الأخلاقية كيتمتعكف ببعد أخلاقي ،كيعد لسبب البيئة 

كما جاء في نتائج دراسة . التي يعيشكف فييا التي تظير أىمية كبيرة لمبعد الأخلاقي كالسمككيات الأخلاقية

كدراسة فيكرماف  (2016)كدراسة دىار (2021)كدراسة شلابي (2022)المخلافي كالطيب 

ما نسبة مساىمة الإبداع الإداري في ممارسة القيادة   سؤاؿكما أظيرت نتائج.(2021)كآخركف

لتحميؿ الانحدار كانت دالة إحصائيا عند مستكل ( ؼ)أف قيمة  (6) المبينة في الجدكؿ رقـ الأخلاقية؟

، كيعني ذلؾ أف تطبيؽ الإبداع (0.55)كانت  (R²)، كأف قيمة معامؿ التحديد (α = 0.05)الدلالة 

مف ممارسة القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في  (%55)الإدارم ساىـ في تفسير 

 كيعني ذلؾ أف لمقيادة الأخلاقية كالممارسات الأخلاقية كالسمكؾ .محافظة سمفيت مف كجيات نظر المعمميف

الاخلاقي الذم يمارسو مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت دكر كبير في تحقيؽ الإبداع 

الإدارم داخؿ المدارس كفي العممية التعميمية ،كيعكد ذلؾ لإدراؾ مديرم المدارم بأىمية ذلؾ كدكرة في 
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تشابيت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة . تحقيؽ التميز كالتطكر كالظيكر كمدير مدرسة مبدع

(. 2020)،بينما عارضت دراسة مبركؾ  (2020)، كدراسة المخلافي كالطيب(2019)كاليار

: كينص عمىمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الرابع : رابعاً 

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات المعممين الخاصة بالقيادة الأخلاقية لدى 

والجنس، والمؤىل العممي، ): مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت تعزى لمتغيرات

وسنوات الخبرة؟  

بيف متكسطات استجابات المعمميف في ( α = 0.05)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغير الجنس كلصالح 

 .كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الثانية (الإناث)

تعزل الباحثة ىذه النتائج أف استجابات المعمميف كالمعممات لمستكل كممارسة القيادة الأخلاقية، يختمؼ 

ناث لا يخضعكف لنفس العكامؿ الإداركية التي تؤثر فييـ، كبالتالي  بإخلاؼ الجنس، أك المعمميف، ذككران كا 

فإف الجنس كمتغير يؤثر في القيادة الأخلاقية كلصالح الإناث أم أف الإناث أكثر إدراؾ ك ممارسة لمقيادة 

الأخلاقية، تعكد ىذه النتائج لاىتماـ الإناث بالبعد الأخلاقي كالسمككيات الأخلاقية كحرصيف عمى 

(   2020)تتشابو ىذه النتائج مع نتائج دراسة السممي. ممارستيا كتحقيقيا في العممية التعميمية  

بيف متكسطات استجابات المعمميف ( α = 0.05)لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

المؤىؿ  )رمفي القيادة الأخلاقية لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغي

 .كبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية الثانية (سنكات الخبرةالعممي ،ك
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تعزل الباحثة ىذه النتائج إلى أف المعمميف عمى اختلاؼ مؤىلاتيـ العممية يدرككف أىمية استخداـ القيادة 

لمممارسات الأخلاقية ،حيث أف تطبيؽ المدير لمقيادة الأخلاقية كممارستيا  يعمؿ عمى تقميؿ الإشكاليات 

كالصدمات خلاؿ العمؿ ،كمشاكؿ العمؿ التي تحدث عند غياب الكازع الأخلاقي عند مدير المدرسة ،كما 

ف جميع المعمميف بإخلاؼ مؤىلاتيـ  كتعمؿ الممارسات الأخلاقية عمى زيادة شعكر المعمميف بالأمف، كا 

أما .العممية يميمكف إلى المدراء الذيف يمارسكف القيادة الأخلاقية،لأنيا تعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لدييـ 

فيا يتعمؽ بنتائج المتعمقة بمتغير سنكات الخبرة ،فتعزل الباحثة النتائج عمى أف المعمميف عمى اختلاؼ 

سنكات الخبرة لدييـ، يدرككف أىمية القيادة الأخلاقية كالممارسات الأخلاقية في العممية التعميمية، كما ليا 

مف انعكاس عمى الإبداع، كالتطكر كالتنمية، كلأف تطبيؽ القيادة الأخلاقية في إدارة المدرسة يشعر 

المعمميف بالأماف كالراحة كالثقة ،كالحرية ،في أداء كظائفيـ ،حيث أف جميع المعمميف مع اختلاؼ سنكات 

الخبرة لدييـ ،مف السيؿ أف يحكمكا عؿ ىذا المدير يمارس القيادة الأخلاقية أـ لا، كىذا يرجع غالبان لأنيـ 

(. 2018)اتفقت ىذه النتائج مع النتائج التي أظيرتيا دراسة العنزم كمتكلي .يتعرضكف لمكاقؼ مشابيو 

: كينص عمىمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الخامس  :خامساً 

 الخاصة بالإبداع الإداري لدى  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات المعممين

الجنس، والمؤىل العممي،  ): مديري المدارس الحكومية الثانوية في محافظة سمفيت تعزى لمتغيرات

؟ (وسنوات الخبرة

بيف متكسطات استجابات المعمميف في ( α = 0.05)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغير الجنس كلصالح 

 .كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية الثالثة في ىذا المتغير (الإناث)
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تعزل الباحثة ىذه النتيجة أف الإناث أكثر إبداعان مف الذككر كربما يعكد السبب لاىتماـ الإناث بالعممية 

دراكيا لأىمية العممية التعميمية كأىمية الإبداع كالابتكار في التعميـ، كالدكر الذم يمعبو الإبداع  التعميمية كا 

في التطكير كالتنمية كالتميز عمى مستكل المحافظة كعمى مستكل الكطف، فبدكف الإبداع ككجكد مدير مبدع 

لف تتمكف المدرسة مف الظيكر كالتميز في أم مجاؿ ،فالإبداع الإدارم يشكؿ كسيمة لمتميز كالظيكر 

حيث كانت (2021)تعارضت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة قادم كحساني . كالتطكر كالاندماج في المجتمع

. النتائج لصالح الذككر

بيف متكسطات استجابات المعمميف ( α = 0.05) تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة لا

المؤىؿ )في الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في محافظة سمفيت تعزل لمتغيرم 

تعزك الباحثة ىذه .كبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية الثالثة في ىذه المتغيرات (العممي، كسنكات الخبرة

النتيجة إلى عدـ كجكد إم اختلاؼ أك تأثير في تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل المعمميف سكاء في اختلاؼ 

كربما يعكد .المؤىؿ العممي المعمميف، أك التغير كالاختلاؼ في سنكات الخبرة التي في العممية التعميمية 

، كدراسة عبد الحميد كعلاـ (2020)كما جاء في نتائج فكزاف  السبب لتشابو البيئة كالظركؼ الاجتماعية  

(. 2019)كشاىيف

: التوصيات

  يجابي عمى تطكير الاىتماـ بالأخلاؽ لدل قادة المدارس لما لسمككيات القيادة الاخلاقية تأثير كبير كا 

 .جكدة الاداء لدل المعمميف كتحقيؽ الابداع لدييـ

  حث قيادات المدارس عمى تبني كسائؿ ادارية ذات مضمكف أخلاقي كالتي تيتـ بالمعمميف كتيتـ

 .بالعلاقة بينيـ

  الاىتماـ بممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الأخلاقية في كافة مجالاتيا لما لمقيادة الاخلاقية

 .دكر في تحقيؽ الإبداع الإدارم لدل المديريف كالمعمميف ايضان 
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  عقد دكرات تدريبية ككرش عمؿ كندكات لتكعية مدراء المدارس حكؿ أىمية القيادة الأخلاقية كدكرىا في

 .تحقيؽ الإبداع لدييـ

 اجراء دراسة بنفس عنكاف الدراسة لكف في المدارس الخاصة. 

  القياـ بإجراء دراسات كبحكث أخرل تدرس العلاقة بيف القيادة الأخلاقية كالإبداع الإدارم عمى مجتمع

 .آخر كمتغيرات أخرل

 

 

 

 



79 

المصادر والمراجع 

تطبيؽ المسؤكلية المجتمعية في الجامعات السعكدية كفؽ نماذج التميز التنظيمي . (2018). ابراىيـ الفحيمة

 .88-73، الصفحات (3)7المجمة الدكلية التربكية المتخصصة، . العالمية

درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدل . (2019). أحمد عبد الله العبادم، بدرم عدناف ، ك الإبراىيـ رزؽ

مجمة العمكـ التربكية . مديرم المدارس في لكاء الأغكار الشمالية مف كجية نظر معممي المدارس

 . 43327-392، الصفحات (1)

القيادة الأخلاقية كعلاقتيا بأساليب إدارة الصراع التنظيمي لدل مديرم . (2021). احمد عبيد الرشيدم

مجمة العمكـ التربكية كالنفسية . المدارس المتكسطة في دكلة الككيت مف كجية نظر المعمميف 

. 124-106، الصفحات (24)5،الككيت، 

القيادة التحكيمية كاثرىا عمى الابداع الادارم لدل العامميف في البنكؾ التجارية (. 2021). اشرؼ الشريؼ

رسالة ماجستير غير منشكرة، مجمة كمية الدراسات العميا : فمسطيف.  الخميؿ.العاممة في فمسطيف

. كالبحث العممي في جامعة الخميؿ

دكر القيادة الأخلاقية في تحقيؽ الرضى الكظيفي العاـ بمدارس الکكيت مف . (2021). أمثاؿ العريفاف

-79، الصفحات (، 2 )36، مجمة البحث في التربية كعمـ النفس. كجية نظر المعمميف فييا

100 .

الإبداع الإدارم كانعكاساتو عمى الأداء الكظيفي تصكر ميداني لمكظفي إدارة كمية . (2020). أمينة شيباني

، مجمة جامعة العربي بف مييدم. أـ البكاقي-العمكـ الاجتماعية بجامعة العربي بف مييدم 

. 68-5الصفحات 



80 

دراسة حالة بنؾ السلاـ، –دراسة أىمية القيادة الأخلاقية في تحقيؽ الرضا الكظيفي. (2022). أمينة مزياف

. 167-144، الصفحات (2)5، مجمة الدراسات التجارية كالاقتصادية المعاصرة. الجزائر

درجة جائزة الممؾ عبد الله الثاني لمياقة البدنية في تنمية الإبداع (. 2020). أيمف العرساف، ك فلاح محمد 

القيادم لدل طمبة المدارس الثانكية كالأساسية الحككمية في لكاء دير علا مف كجية نظر 

. دار المنظكمة، جامعة جرش :  الأردف.معممييـ

العصرية في الإبداع الإدارم بالمؤسسات (. 2018). جكىر ، الباسؿ، عمي صالح، ك ميادة محمد

. المكتبة العصرية:  المنصكرة، مصر.التعميمية بالدكؿ العربية

رسالة ) .أثر جكدة حياة العمؿ عمى الإبداع الإدارم(. 2021). حياة مختارم قادم، ك سعد الله حاسني

. ادرار-جامعة احمد دراية ، (دكتكراه غير منشكرة 

تنمية . (2022). ـ عبد الستار، محركس ثابت عبد الستار، ك عمي ذكي .حسف أحمد مبركؾ، ع أ

الابتكار الإدارم لدل مديرم المدارس الثانكية العامة بمحافظة المنيا عمى ضكء مدخؿ القيادة 

. 1698-1740، الصفحات (10)16، مجمة جامعة الفيكـ لمعمكـ التربكية كالنفسية. الأخلاقية

نظريات القيادة كاتخاذ القرارات نظرية الرجؿ العظيـ، نظرية السمات، النظرية . (2020). حسيف آؿ قماش

. 423-394، الصفحات (، 12)36، (أسيكط)مجمة کمية التربية . المكقفية، نظرية اتخاذ القرار

كمية : مصر.  الاسكندرية.(تدريب القيادة_ أنماط_ خصائص)نظريات القيادة (. 2018). حسيف رشكاف

. جامعة الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة-الآداب 

دكر القيادة الأخلاقية في التقميؿ مف ضغكط العمؿ دراسة حالة مؤسسة (. 2022). حكرية عمراف 

أطركحة دكتكراه غير ):  الجزائر" .كالعيادات التابعة ليا بمتميمي" العمكمية لصحة الجكارية

. جامعة غرداية، (منشكرة



81 

مؤسسة طيبة لمنشر :  القاىرة، مصر.الإبداع كالابتكار الإدارم(. 2019). رجائي محمد أحمد العيسكم

. كالتكزيع

أثر الإبداع الإدارم في تحقيؽ الميزة التنافسية دراسة مف كجية (. 2019). زىرة غاني، ك غكتيو بف سعيد

نظر عينة مف الأساتذة كالمكظفيف الإدارييف بكمية الآداب كالمغات ،كمية العمكـ الاقتصادية 

. ،جامعة أحمد دراية، أدرار (رسالة دكتكراه غير منشكرة):  الجزائر.كالتجارية كعمكـ التسيير

مجمة کمية التربية، . تنمية ميارات الإبداع الإدارم لدل القيادات الجامعية. (2020). زىكة فكزاف

. 111-75، الصفحات (7 )36،أسيكط
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الملاحق 

 الاستبانة بصورتيا النيائية :(أ)ممحق

 

جامعة النجاح الكطنية 

كمية الدراسات العميا 
 ...ة/ة المحترـ/حضرة المعمـ

 ...تحية طيبة كبعد

العلاقة بين القيادة الًأخلاقية والِإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية "تقكـ الباحثة بإجراء دراسة بعنكاف درجة 
، كذلؾ استكمالان لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة " نظر المعممينةالثانوية في محافظة سمفيت من وجو
 . التربكية مف جامعة النجاح الكطنية

في المربع الذم تراه مناسبان إزاء كؿ فقرة،  ( √ )أرجك مف حضرتكـ التكرـ بقراءة فقرات الإستبانة، كالإجابة عنيا بكضع إشارة 
آممةن تكخي الدقة كالمكضكعية في الإجابة، عممان بأف المعمكمات الكاردة في الاستبانة لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي 

 . فقط

 مع خالص الشكر كالتقدير 

  فداء محمكد صالح عامر: الطػػػػػػػػػػػػالبة                                                                           

البيانات الشخصية : القسم الأول 
: فيما ينطبق عميك (×)يرجى وضع إشارة 

 
 أنثى       ذكر         :الجنس- 

 .سنة  ( 15) إلى  ( 10 )   مف        سنكات ( 10 )أقؿ مف      : سنوات الخبرة- 

 .سنة ( 15  )             أكثر مف

 .         ماجستير فأعمى .   دبمكـ متكسط      بكالكريكس:       المؤىل العممي
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 :في المربع الذي ينطبق مع رأيك أمام كل فقرة من الفقرات الآتية (√)يرجى وضع إشارة 

أوافق العبارات 
بشدة 

معارض معارض محايد أوافق 
بشدة 

     القيادة الأخلاقية :  المحور الأول         
ييتـ  المدير بمشاعر المعمميف كيحترـ  5 .1

.  كرامتيـ
     

يتصؼ المدير بالصدؽ في التعامؿ مع  6 .2
. المعمميف في المدرسة

     

يحافظ  المدير عمى أسرار المعمميف في  9 .3
. المدرسة

     

يبتعد  المدير عف الذاتية كالشخصية في  10 .4
.  تقييـ المعمميف

     

يعمؿ  المدير عمى إقامة علاقات ايجابية  11 .5
. مع المعمميف في المدرسة

     

يحترـ المدير المكانة الكظيفية لممعمميف  13 .6
.  بتجنب الإساءة ليـ

     

يشرؾ المعمميف في إعداد الرؤية المدرسية  14 .7
.  كرسالتيا

     

يعزز  المدير العلاقة الايجابية بيف  16 .8
. المعمميف كالطمبة في المدرسة

     

يتجنب المدير الانحياز إلى فرد أك جماعة  17 .9
مف المعمميف في المدرسة  

     

يراعي المدير  البعد الأخلاقي عند اتخاذ  19 .10
.  القرارات الإدارية

     

يتقبؿ المدير  النقد المكجو إليو برحابو  21 .11
. صدر

     

     . يتحمى المدير بالصبر في انجاز الميمات 22 .12

     الإبداع الإداري : المحور الثاني
يشجع المدير المعمميف عمى التجديد  1 .13

.  كالابتكار في أساليب العمؿ
     

يشجع المدير المنافسة الشريفة كالنزيية بيف  2 .14
 .المعمميف
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يعمؿ  المدير عمى تشجيع المعمميف لتقديـ  3 .15
.  الأفكار كالآراء المبدعة لحؿ المشكلات

     

يقكـ المدير بمساندة الأفكار الجديدة  4 .16
.  كدعميا

     

يحث  المدير المعمميف عمى تبادؿ الخبرات  8 .17
.  فيما بينيـ

     

يسعى المدير إلى تحسيف قدرات المعمميف  9 .18
.  مف خلاؿ تكفير الحكافز

     

ينجز المدير  المياـ المككمة إليو بأسمكب  13 .19
. متجدد

     

يطبؽ  المدير القكانيف كالأنظمة بشكؿ  14 .20
.  إبداعي

     

يحفز  المدير المعمميف ذكم الأفكار  15 .21
.  الإبداعية
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 اسماء لجنة المحكميف: (ب)ممحق 

 
 الجامعة الاسم الرقم
 جامعة النجاح الكطنية أشرؼ الصايغ. د 1
 جامعة النجاح الكطنية حسف تيـ. د 2

 جامعة النجاح الكطنية سييؿ صالحة. د 3

 جامعة النجاح الكطنية محمكد رمضاف. د 4
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 الجداكؿ(: ج)ممحق 
 

 :11جدول 

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في 
(. 200= ف)محافظة سمفيت تبعا لمتغيرات الدراسة المستقمة 

المتوسط  العدد مستوى المتغير المتغيرات المستقمة
 *الحسابي

 الانحراف المعياري

 0.77 3.59 84 ذكر الجنس
 0.67 3.85 116 أنثى

 
 المؤىل العممي

 0.76 3.55 22 دبمكـ متكسط
 0.68 3.77 135 بكالكريكس

 0.83 3.74 43 ماجستير فأعمى
 

 سنوات الخبرة
 10أقؿ مف 
 سنكات

105 3.68 0.71 

 15- 10مف 
 سنة

40 3.69 0.73 

 15أكثر مف 
 سنة

55 3.87 0.72 

 درجات (5) درجة أقصى .
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 :12جدول 

 نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لدلالة الفركؽ في الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في 
(. 200= ف)محافظة سمفيت تبعا لمتغيرات الدراسة المستقمة 

مجموع مربعات  مصدر التباين المتغيرات المستقمة
 الانحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
 * الدلالة

 
 الجنس

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

3.34 
101.18 
104.52 

1 
198 
199 

3.34 
0.51 

6.54 0.011* 

 
 المؤىل العممي

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

0.93 
103.59 
104.52 

2 
197 
199 

0.46 
0.53 

0.88 0.415 

 
 سنوات الخبرة

بيف المجمكعات 
داخؿ 

المجمكعات 
 المجمكع

1.37 
103.15 
104.52 

2 
197 
199 

0.68 
0.52 

1.31 0.274 

 (.α = 0.05)فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل * 
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Abstract 

This study aimed to identify the relationship between ethical leadership and 

administrative creativity among principals of secondary governmental schools in Salfit 

Governorate from the point of view of teachers. The sample, which represents (167) 

male and female teachers, where the questionnaire included three central points; First, it 

includes personal and functional information, Second, moral leadership, and third 

,administrative creativity. One of the most important findings of the study was that the  

relationship A positive correlation with statistical significance at the level of 

significance (α = 0.05) between the degree of practicing ethical leadership and the 

degree of achieving administrative creativity among the principals of secondary 

governmental schools in Salfit from the viewpoints of principals and teachers, and that 

the total degree of practicing ethical leadership among principals of secondary public 

schools in Salfit From the perspectives of principals and teachers, it was significant. 

Based on the results of the study, the researcher recommend . 

• Paying attention to ethics among school leaders, because ethical leadership behaviors 

have a significant and positive impact on developing the quality of teachers' 

performance and achieving their creativity, 

 • Urging school leaders to adopt administrative methods with an ethical content that 

cares about teachers and the relationship among them. 

 • Paying attention to the practice of moral leadership by governmental school principals 

in all its fields, because moral leadership has a role in achieving administrative 

creativity among principals and teachers as well. 

 • Arranging for training courses, workshops and seminars to educate school principals 

about the importance of ethical leadership and its role in achieving their creativity. 



C 

 • Conducting a study in private schools. 

• Carrying out similar other studies and research examining the relationship between 

ethical leadership and administrative creativity on another society in Palestine. 

Keywords: moral leadership, administrative creativity, governmental secondary 

schools. 

 

 


