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 الشكر والتقدير
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يككفى كؿ ما قدمتو فييا عًممان ينتفعي بو، كيجعؿ كؿ ما تعممناه عكنان لنا عمى أفضؿ الأداء، انو كلي 

 .ذلؾ كالقادر عميو

 

 

 

 

                                                                                   الباحثة

 

 

 

 

 



 ج 

 الإقرار
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المحافظات درجة ممارسة معممي منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في 
المديرين  المعممين و من وجية نظرالشمالية

 إعداد
 العارضة "روحي محمد" جمال براء

 إشراف
 الحمو غسان. د.أ

المم ص 
درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد إلى الة التعرؼ رىدفت ىذه الد

المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر المعمميف كالمديريف، كلتحقيؽ أىداؼ الدرالة، تـ 
فقرة لقياس درجة ممارلة  (49)بناء مقياليف حيث اشتمؿ المقياس الأكؿ التبانة اشتممت عمى 

 كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي، أما المقياس الثاني فقد كاف مقابمة مع الإدارةمعممي منياج 
معمـ  (115)اشتممت عينة الدرالة عمى  .ألئمة رئيلية (5) كالاقتصاد اشتمؿ عمى لإدارةمدراء 
، تـ مدراء لمعممي الإدارة كالاقتصاد (6) للئدارة كالاقتصاد، كما تـ القياـ بمقابمة مع كمعممة

. 2021/2020 في الفصؿ الدرالي الثاني لمعاـ الدرالي  المدارس الحككميةاختيارىـ عشكائيا مف

بينت نتائج الدرالة أف المتكلط العاـ لفقرات درجة ممارلة المعمميف كالمعممات لميارات الاقتصاد 
كأشارت النتائج الى كجكد فركؽ ذات . (3.92)المعرفي كانت بدرجة كبيرة كبمتكلط حلابي بمغ 

 في درجة ممارلة المعمميف لميارات الاقتصاد المعرفي تعزل لمتغيرات الدرالة التي إحصائيةدلالة 
، كمتغير الخبرة  ككانت النتائج لصالح الاناث عمى الذككرمتغير جنس المعمـ: شممت عمى
، كما أشارت النتائج أيضا الى عدـ ( لنة20-10مف) ذكم الخبرة  ككانت النتائج لصالحالتدريلية

 في درجة ممارلة المعمميف لميارات الاقتصاد المعرفي تعزل إحصائيةكجكد فركؽ ذات دلالة 
التركيز عمى تكظيؼ التعميـ الالكتركني في ب الباحثة كصتكقد أ. المؤىؿ العممي  الدرالةيرلمتغ

. العممية التعميمية، كبما يتضمنو مف ملتحدثات تقنيات تكنكلكجيا المعمكمات، كالتخداـ الانترنت



 

 

 

 

 

 

الفصل الأول 

 الدراسة وأىميتيا مشكمة
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الفصل الأول 

 وأىميتيا الدراسة مشكمة

: مقدمةال

يشيد العالـ في الكقت الحالي تغيرات لريعة في جميع مجالات الحياة في ظؿ الثكرة التكنكلكجية 
كالمعمكماتية كالاقتصادية، كالتي كصؿ أثرىا لممؤللات التعميمية كالتربكية بحثا عف الكلائؿ 

 قادر عمى مكاكبة ىذه التغيرات كالملتجدات المبنية عمى إعداد إنلافكالطرؽ التي يتـ عف طريقيا 
ألس عممية تربكية، كلكي يككف لمدكؿ كالمجتمعات نصيبا بالتقدـ كالريادة فلب بد ليا مف الاىتماـ 

 .بمدخلبت النظاـ التعميمي

تميز القرف الحالي الحادم كالعشركف بالتقدـ العممي كالتقني في شتى المياديف العممية كالمعرفية ، كم
كفي ظؿ ىذا التقدـ ظيرت عكامؿ جديدة تؤثر في الاقتصاد العالمي ، كمف ىذه العكامؿ المعرفة 
كتطبيقاتيا ، التي تعد مف المصادر الرئيلة لنمك الاقتصاد العالمي ، حيث يعد الاقتصاد المعرفي 

 (.2020الغامدم) الثكرة الثالثة بعد الثركة كالطاقة

إف اعتبار المعرفة العنصر الألالي مف عناصر الإنتاج ىك الذم أبرز عمـ اقتصاد المعرفة إلى 
لاحة العمـ ، كقد تدرج دخكؿ ىذا العنصر كعامؿ إنتاج مف خلبؿ تركيز عمميات التنمية 

الاقتصادية عمى الانتقاؿ مف ككف العمالة كرأس الماؿ ىما العنصراف الألالياف للئنتاج إلى 
اقتصاد : التغلبؿ إمكانات الحالكب في جمب المعرفة لزيادة الإنتاج ، كمف ىنا ظير ما يلمى 

مبني عمى المعرفة كتبع ذلؾ بعد فترة كجيزة التخداـ التكنكلكجيا الحديثة في الصناعة ، فظير لدينا 
فركع معرفية تمثمت بالمعمكمات الصناعية كاليندلة الحياتية كصناعات الفضاء كالمكارد الحديثة 

      الصناعية كصناعة الطاقة الحديثة كصناعة حماية البيئة ، كبعد ىذه المرحمة برزت 
المعمكماتية بشكميا الحالي ، كدخمت مناحي الحياة ضمف ما يدعى بمعمكماتية الاقتصاد المعرفي 

( . 2012المرحبي، )
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             إف الصمة بيف التعميـ كالاقتصاد صمة كثيقة ، فالاقتصاد بمفيكمو الشامؿ ينطكم عمى
كالالتثمار كالعمميات الإنتاجية لا تعني بالمنتجات العينية فقط، بؿ تعنى بالعناصر " عممية الإنتاج"

عزكز كعبد الرؤؼ، )المادية كالبشرية ، لتحقيؽ أىداؼ معينة لدل المنظمة بتدبير عالي الجكدة 
2009) .

أف  نجػػد المعرفػػة، اقتصػػاد متطمبػػات ضػػكء فػػي الأفػػراد إعػػداد فػػي التعميػػـ دكر عػػف الحديػػث كعنػػد
 عصر المعرفة كتطكير المجتمعات عف طريؽ تنمية رأس الماؿ إلى يعتبر المفتاح لمدخكؿ التعميػػـ

 عقػػكؿ بتنميػػة يبػػدأ الػػذم ىػػك فالتعميػػـالبشرم الذم يعتبر المحكر الألاس لمعممية التعميمية، 
 يرلػػى الػػذم فيػػك لدييػػـ، الإليػػاـ يحفػػز الػػذم ىػػك بػػؿ اىتماماتيػػـ، كتكجيػػو كتشػػكيميا، المتعمميف
 تكػػكف المنتج الأكؿ أف المدرلػػة الػػتطاعت مػػا فػػإذا المعرفػػة اقتصػػاد مجتمػػع نحػػك  القكاعػػد
(. 2016محمػػكد،  )التعميػػـ لتحلػػيف مؤشػػرا يعػػد ىػػذا فػػإف لممعرفػػة

كقد تعددت تعريفات الاقتصاد المعرفي، كذلؾ باختلبؼ كجيات النظر في مفيكـ المعرفة، فقد 
نتاجياأنو نشر لممعرفة "( 2003) لعاـ الإنلانيةعرفو تقرير التنمية   كتكظيفيا في جميع مجالات كا 

 ترقية النشاط الاقتصادم كالمجتمعي كالمجتمع الليالي كالمدني كالمياديف الخاصة، لمكصكؿ الى
، كىذا يعني أف الاقتصاد المعرفي ىك ذلؾ (2004العمرم،)" الحياة الإنلانية بصكرة منظمة

الاقتصاد الذم يشكؿ فيو إنتاج المعرفة كتكزيعيا كالتخداميا، ىي المحرؾ الرئيس لعممية النمك 
كبيذا يقكـ الاقتصاد المعرفي عمى . الملتداـ كلخمؽ الثركة كفرص التكظيؼ في كؿ المجالات

لكاء ما  (كالتخداـ ثمارىا كانجازاتيا، بحيث تشكؿ ىذه المعرفة)ألاس إنتاج المعرفة، أم خمقيا 
يعرؼ بالمعرفة الصريحة التي تشمؿ عمى قكاعد البيانات كالمعمكمات كالبرمجيات كغيرىا، أك 

مصدرا رئيليا لثركة  )المعرفة الضمنية التي يمثميا الأفراد بخبراتيـ كمعارفيـ كعلبقاتيـ كتفاعلبتيـ 
، 2009دياب، )المجتمع كرفاىيتو كجاىزية الدكؿ العربية للبندماج في اقتصاد المعرفة 

 (.2011عمة،

مرحمة مف مراحؿ التطكر "الاقتصاد المعرفي عمى أنيا  (37، 2016)كما عرؼ محمكد 
الاقتصادم، حيث تككف المعرفة فييا لمعة اقتصادية، كمكرد اقتصادم غير ناضب كمتجدد، 
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كعامؿ مف عكامؿ الإنتاج، كيزيد بالالتخداـ، كتدخؿ المعرفة في جميع القطاعات الاقتصادية، 
كيرل المجمس الكطني للؤبحاث الاقتصادية ". كتؤدم دكران ميمان في النمك كالتنمية الاقتصادية

مصطمح "بأف اقتصاد المعرفة  (Economic and Social Research Council)كالاجتماعية 
يلتخدـ مف أجؿ كصؼ البنية الاقتصادية التي نشأت في مجتمع المعرفة العالمي، أم أف يككف 

النجاح الاقتصادم مرتبطا أكثر فأكثر بالالتخداـ الفعاؿ للؤصكؿ غير المممكلة كالمعارؼ 
 (.Roberts, 2009, p. 286-287)" كالكفاءات كالقدرات الإبداعية

نتاجو، كتكظيفيا "ما برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي يعرؼ الاقتصاد المعرفي بأنو أ  نشر المعرفة، كا 
بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي، كالاقتصادم ، كالمجتمع المدني، كالليالة، كالحياة 
الخاصة، كصكلان إلى ترقية الحالة الإنلانية بالتمرار؛ كيتطمب ذلؾ بناء القدرات البشرية الممكنة، 

أما فيما يتعمؽ بحكافز الاقتصاد . كالتكزيع الناجح لمقدرات البشرية عمى مختمؼ القطاعات الإنتاجية
المعرفي ، فتتمثؿ في العكلمة، كانتشار الشبكات، كىك ما أدل إلى زيادة انتقاؿ المعمكمات بشكؿ 

تاحتيا لمجميع  . (2011عفكنة، )ألرع ، كا 

بالاقتصاد الذم ينشئ الثركة مف خلبؿ عمميات "فيعرؼ اقتصاد المعرفة  (189: 2005)أما عبكد 
في  (الإنشاء، التحليف، التشارؾ، التعمـ، التطبيؽ كالالتخداـ لممعرفة بأشكاليا)كخدمات المعرفة 

القطاعات المختمفة بالاعتماد عمى الأصكؿ البشرية كغير المممكلة ككفؽ خصائص كقكاعد 
 ".جديدة

فالمعرفة اليكـ ىي العامؿ الأكثر أىمية لانتقاؿ الدكلة مف التخمؼ لمتطكر، كمف الفقر لمغنى، حيث 
أف الدكلة التي لا تدرؾ ذلؾ لكؼ تجد نفليا عمى ىامش مليرة التقدـ، لتصبح في النياية مف 

 (.2012عمياف، )مجمكعة الدكؿ الفاشمة 

كلعؿٌ التكجو نحك الاقتصاد المعرفي يتطمب مف الدكؿ التخمص مف القيكد، كالقكانيف التقميدية التي 
تحد مف التطكرات جميعيا، فالدكؿ التي تمتمؾ قكانيف مرنة كتتمتع بملتكيات ثقافية عالية ىي 
الأكثر قدرة عمى التأثير كالتأثر في الاقتصاد المعرفي، كىذا يلتدعي التحكؿ مف اقتصاد رأس 
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الماؿ كالعمؿ الى الاقتصاد المعرفي، كليذا يجب أف تكلي النظاـ التعميمي العناية الكافية، كذلؾ 
عف طريؽ تطكير ليالات التعميـ لمتأكد مف أف الطمبة جميعيـ لدييـ القدرة عمى التعامؿ مع 

 التحكؿ إلتراتيجيةتكنكلكجيا المعرفة كالاتصالات، بالإضافة الى مركنة النظاـ التعميمي لتطبيؽ 
لى الاقتصاد المعرفي، كتأىيؿ المعمميف دكف التثناء عمى ميارات الحالكب، كتزكيدىـ إ

 القضاة،) بالتجييزات اللبزمة لتطكير قدراتيـ كمياراتيـ في مجاؿ تكنكلكجيا المعرفة كالاتصالات
 (.67: 2004 مؤتمف،؛ 15: 2004

 الاقتصاد لميارات المعمميف ممارلة درجة لقياس جاءت الدرالة  ىذه أف الباحثة  ترل ىنا كمف
 المرحمة أف اعتبار عمى كالمديريف،  المعمميف نظر كجية مف الشمالية المحافظات في المعرفي
 العمـ ناحية مف أشكالو، بجميع العالي التعميـ نحك الطريؽ فيي كمميزة، ميمة مرحمة تعد الثانكية

عداد كالميف، كالتخصص  كالكفاء كالاقتصادم، الاجتماعي التحكؿ لتنفيذ الأزمة البشرية القكل كا 
. التنمية بمتطمبات

 :مشكمة الدراسة وأسرمتيا

 التي كالتكنكلكجية المعرفية المتغيرات مع كتكيؼ تطكر بمراحؿ الفملطيني التربكم النظاـ يمر
 ليذه التجابة المعرفي الاقتصاد نحك التعميـ تطكير جاء لذلؾ العالمية، الأنظمة كباقي ليا يتعرض
 فيـ ككذلؾ التعميـ، مينة متطمبات عمى المعمميف تدريب طريؽ عف تـ التطكير كىذا التغيرات،
.  (2011مصطفى كالكيلبني،)المعرفي الاقتصاد ضكء في المعمميف أدكار طبيعة

كمف ىنا جاءت فكرة ىذه الدرالة في الكشؼ عف مدل ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في 
 مف كجية نظر المحافظات الشماليةم المعرفي ؼالمدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد 

المديريف، كاعتقادا مف الباحثة باف رصد الكاقع الميداني يلاعد كثيرا في التطكير المعمميف ك
. كالتحليف

ىناؾ أىمية لامتلبؾ معممي الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي التي تليـ في حيث أف 
بناء شخصية الطمبة كتأىيميا للكؽ العمؿ كتحديد ملارىا الجامعي كما أيدت ذلؾ درالة العميرم 
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 بالمرحمة امتلبؾ معممي كمعممات الدرالات الاجتماعية كالكطنيةكالتي كشفت عف أىمية  (2013)
 اقتصاد المعرفة مما يعينيـ في بناء ضكء التكجو نحكالثانكية لمتطمبات جكدة الأداء التدريلي في 

، ككذلؾ بناء شخصية طالب محترـ لذاتو كلكفايتو كقدراتو شخصية متكاممة كمتزنة كمنتجة لمطمبة
 إلتراتيجية أكدت عمى أىمية إعداد البرامج التدريبية لممعمميف كالمعممات كفؽ أيضا ،الأكاديمية

 الدرالة للئجابة عف اللؤاؿ الرئيس الآتي كالذم ينص اقتصاد المعرفة كعمى أثر ذلؾ جاءت ىذه
درجة ممارسة معممي منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في  ما": عمى

. "؟المديرين المعممين و من وجية نظرالمحافظات الشمالية

 :كينبثؽ عف اللؤاؿ الرئيس الألئمة الفرعية الآتية

ما درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات  .1
 ؟ المعمميف مف كجية نظرالمحافظات الشماليةالاقتصاد المعرفي في 

في درجة ممارلة معممي  (α=0.05)لةلاىؿ يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الد .2
 في منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي

 الخبرة التدريلية؟، كالمؤىؿ العمميس، ك تعزل لمتغيرات الجفالمحافظات الشمالية
ما المكاصفات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في ممارلة ميارات الاقتصاد  .3

 المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر المديريف؟

 :أىداف الدراسة

 :لعت الدرالة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية
لى درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية إالتعرؼ  .1

. المديريفالمعمميف ك مف كجية نظر المحافظات الشماليةلميارات الاقتصاد المعرفي في 
في درجة ممارلة  (α=0.05)لةلاحصائية عند ملتكل الدالإدلالة اؿالتعرؼ عمى الفركؽ ذات  .2

معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي 
 .(الخبرة التدريليةكالمؤىؿ العممي، كالجنس، )تعزل لمتغيرات 
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 الاقتصاد المعرفي، كدرالة أثرىا عمى النتائج مجاؿحديثة في ات تعزيز البحكث العربية بدراس .3
. التربكية

 :أىمية الدراسة

يمكف أف تفيد أصحاب إذ ترل الباحثة أف ىذه الدرالة تكتلب أىميتيا  : الأىمية النظرية .1
القرار في كزارة التربية كالتعميـ مف مطكرم مناىج، كمشرفيف تربكييف، كمعمميف، لملاعدتيـ 

في تطكير كتصميـ المناىج كطرؽ التدريس كتقييـ الأنظمة التربكية، كما يمكف أف تفيد 
معممي الإدارة كالاقتصاد في التعرؼ عمى ميارات الاقتصاد المعرفي الكاجب تنميتيا لدل 

. يمكف لنتائج الدرالة ىذه أف تضيؼ معرفة جديدة في مجاؿ الميداف التربكمكالطمبة، 
 فتككف ىذه الدرالة نقطة مرجعية تلتفيد منيا اللمطات التربكية  :الأىمية التطبيقيةأما عف  .2

يمكف ، في صناعة ليالاتيا التربكية الجديدة القائمة عمى كؿ ما ىك جديد كمكاكب لمتطكرات
أف تلاعد الدرالة الحالية مف الناحية العممية صناع القرار في كزارة التربية كالتعميـ في دكلة 

دكر المعمـ في ظؿ اقتصاد فملطيف لتطكير مكضكع ميارات الاقتصاد المعرفي كتحليف 
 .لنيكض بملتكل النظاـ التربكم الفملطينيامف أجؿ المعرفة 

:  الدراسة فرضيات

 :لعت الدرالة الحالية إلى اختبار الفرضيات الصفرية الآتية

درجة ممارلة معممي  في (α=0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة  .1
منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر 

 .الجنسر المعمميف تعزل لمتغي

في درجة ممارلة معممي  (α=0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة .2
منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر 

. المؤىؿ العممي المعمميف تعزل لمتغير
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في درجة ممارلة معممي  (α=0.05) لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة .3
منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر 

 .الخبرة التدريلية المعمميف تعزل لمتغير

 :حدود الدراسة

: تتمثؿ حدكد ىذه الدرالة بما يأتي

اقتصرت الدرالة عمى معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية : الحد البشري -
 2020/2021فملطيف لمعاـ الدرالي ة  في دكؿالمحافظات الشماليةالحككمية في 

. تـ التطبيؽ الميداني عمى مدارس محافظات الشماؿ: الحد المكاني -
 2020/2021تـ تطبيؽ ىذه الدرالة خلبؿ العاـ الدرالي : الحد الزماني -
درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي : الحد الموضوعي -

. المديريف المعمميف ك مف كجية نظرالمحافظات الشماليةفي 
تـ تطبيؽ الدرالة بدلالة مصطمحاتيا الملتخدمة في البحث، كفي حدكد : المفاىيميالحد  -

 .الملتخدمة في جمع كتحميؿ كتفلير متغيرات الدرالةطبيعة الأدكات 

 :مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرارية

  بعممية معينة، أك القدرة بأنيا القياـ( 2009 ) فقد عرفيا إبراىيـ":التعريف الاصطلاحي"الميارة 
 . مع اقتصاد الجيد المبذكؿكالإتقافعمى أداء عمؿ أك ميمة بدرجة مف اللرعة 

  كذلؾ  التخداـ المعرفة كعنصر مف عناصر الإنتاج ":التعريف الاصطلاحي"الاقتصاد المعرفي
 تطكير قدرة الأفراد عمى تكظيؼ معارفيـ كمياراتيـ مدل الحياة، كصكلا لمرحمة عف طريؽ

كالتخداـ التكنكلكجيا في ، الابتكار كالتجديد، كالحصكؿ عمى المعرفة مف مصادرىا المتنكعة
(. 437، 2007جرادات، )تكليع المعرفة كانتشارىا كتكليد معرفة جديدة

  كاكتلاب كتكزيع لممعارؼ كالمعمكمات مف قبؿ إنتاج ىك ":الإجراريالتعريف "الاقتصاد المعرفي 
المعمميف كالمعممات بيدؼ تعزيز التنمية الاقتصادية، كالحصكؿ عمى ميارات قادرة عمى 
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مكاكبة التطكرات العممية في القرف الحادم كالعشريف، حيث تقاس في ىذه الدرالة بالمعدؿ 
الذم يحصؿ عميو الملتجيب عمى مقياس ممارلة المعمميف كالمعممات لميارات الاقتصاد 

. المعرفي كفؽ محاكر أداة الدرالة الأكلى
  بأنيا  (9، 2013 ) فقد عرفيا القرارعة:"التعريف الاصطلاحي"ميارات الاقتصاد المعرفي

مجمكعة مف الميارات المتضمنة تطبيؽ المعرفة في مكافؽ حياتية كاقعية، تلتمزـ التخداـ 
بالتخداـ كلائط متعددة،  كميارات التفكير بملتكياتيا المختمفة، ميارات حؿ المشكمة كالتفاعؿ،
 .كتكظيؼ المعرفة كالتخداميا

  ىي مجمكعة المعارؼ كالعمميات كالاتجاىات ":الإجراريالتعريف "ميارات الاقتصاد المعرفي 
اللبزمة لمعممي كمعممات منياج الإدارة كالاقتصاد لتمكينيـ مف تطبيؽ لمعرفة كتكظيفيا 

. كالتخداميا لمكاكبة التطكرات العممية كالتكيؼ مع اقتصاد المعرفة كمكاكبة ملتجداتو كتحدياتو
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الفصل الثاني 

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 التعراض يتـ كما المعرفي بالاقتصاد المتعمؽ النظرم الإطار التعراض يتـ الفصؿ ىذا في
. الدرالة مكضكع تناكلت التي كالأجنبية العربية الدرالات مف مجمكعة

الأدب النظري  : أولا

 :المقدمة
انتقاؿ يشيد العالـ في الكقت الحاضر تطكر لريع في المعرفة كالمعمكمات، مما أدل إلى حدكث 

كقد أدل التقدـ التكنكلكجي كالعممي الى دفع عجمة . نكعي في لمات الحياة في العصر الحالي
ظيكر المعرفة بشكؿ ممحكظ، بحيث أصبحت ، كالتطكر كالتقدـ في جميع المجالات كالمياديف

 . في العممية الإنتاجيةالألاليالمحرؾ 

مصطمح الاقتصاد المعرفي يمثؿ دعامة حقيقية لكافة عكامؿ الإنتاج في جميع دكؿ العالـ التي ؼ
 المفاىيـ الاقتصادية التي لاقت كىك مفتلعى لمنيكض كاثبات تفكقيا في القرف الحادم كالعشريف 

  .(2014لرحاف، كاؿلحكت) لدل الباحثيف في الآكنة الأخيرة ان  كبيران اىتماـ

: مفيوم الاقتصاد المعرفي
 ينظر لمفرد بكصفو ثركة في اقتصاد المعرفي أنوالاقتصاد  (Evans,2002,34)عرؼ ايفانس 

نتاجيا برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بأنو نشر المعرفة، قاللكؽ كالأداء، كقد عرؼ ، كتكظيفيا كا 
الاقتصادم، كالمجتمع المدني، كالليالة، كالحياة كبكفاية في جميع مجالات النشاط المجتمعي، 

، كيتطمب ذلؾ بالتمرارالخاصة كصكلا لترقية الحياة الإنلانية باطراد، أم إقامة التنمية الإنلانية 
. بناء القدرات البشرية الممكنة كالتكزيع الناجح لمقدرات البشرية عمى مختمؼ القطاعات الإنتاجية

لى زيادة إتاحة الفرصة إ مما أدل ، كانتشار الشبكاتالعكلمة محفزات الاقتصاد المعرفي في كتتمثؿ
(. 186 :2014 كاللرحاف، لحكت)انتقاؿ المعمكمات بشكؿ ألرع  كلمجميع
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-Organization for Economic Co) منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنميةكعرفتو لجنة 

operation and Development)إنتاجالاقتصاد المبني ألالا عمى " : لمتعمـ طكاؿ الحياة بأنو 
(. 24: 2007الياشمي كالعزاكم،) "كنشر كالتخداـ المعرفة كالمعمكمات

لى جميع المعارؼ يشير إمفيكـ الاقتصاد القائـ عمى المعرفة أف ( 53: 2012)عمياف  بيٌفك
كيعتمد عمى الفرد كرأس الماؿ . كالمعمكمات كالالتشارات الفكرية التي يمكف أف تلتثمر اقتصاديا

 .الفكرم الذم يمكف أف يليـ في تنمية جميع مجالات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية
عمى أنو الاقتصاد الذم يعتمد عمى بناء معارؼ " كينظر التربكيكف الى الاقتصاد المعرفي كمفيكـ

 أكاديمية لدل الفرد، كيكجيو نحك مينتو في أثناء حصكلو عمى المعرفة الأكاديمية
(Watson,2002)، كبناء عمى ما تقدـ فاف اقتصاد المعرفة في الألاس يقصد بو أف تككف المعرفة 

. ىي المحرؾ الرئيس لمنمك الاقتصادم
بالكلائؿ كالأنشطة التي يتبعيا المعمـ في التعامؿ مع المعرفة  (96: 2012)كذلؾ عرفيا تيلير 

ككيفية إنتاجيا كتطكيرىا كالتخداميا بألاليب حديثة كمتطكرة تخدـ المكاقؼ التعميمية، كتركز عمى 
الحكار كالحرية كالتعبير كالإبداع كاحتراـ الكقت، بحيث يككف محكرىا المتعمـ بكامؿ حكالو مف أجؿ 

 . الكصكؿ بتعميـ عالي الجكدةػ يحلف مف نكعية الحياة كيحقؽ متطمباتيا حاضرا كملتقبلب
 : كمنيـكذلؾ تناكؿ الباحثكف في درالاتيـ تعريؼ مفيكـ الاقتصاد المعرفي 

فرع مف فركع عمـ الاقتصاد يجمع بيف إعطاء " المعرفي بأنوالاقتصاد ( 63: 2015)  البلاـكعرٌؼ
قيمة لممعرفة المضافة، كالكفاءة البشرية المدربة كالقادرة عمى التعمـ الملتمر، كلتكنكلكجيا 

لى تنمية اقتصادية، كالتركيز عمى الابتكارات كالميارات لمكصكؿ إالمعمكمات كالاتصالات لمكصكؿ 
". الى تنمية اقتصادية ملتدامة، كالتي تعد مف أىـ مصادر الاقتصاد في العالـ

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة كالعمميات كالخدمات " في درالتيا بأنو (32: 2014)كعرفتو العنزم
عف  تقالـ المعرفة، كتكظيؼ المعرفة، ك المعرفةإنتاج المعرفة، كتحليف: التي تقاـ عمييا مف خلبؿ

طريؽ تنمية منظكمة التعميـ كالتدريب كالبحث كالتطكير، بالتخداـ شبكات الانترنت كتكنكلكجيا 
". المعمكمات مف أجؿ التنمية الإنلانية كبناء القدرات البشرية
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نتاجياالاقتصاد الذم يركز عمى بناء المعرفة " :بأنو (28: 2013) عرفو شفقةك  كتكظيفيا، مف كا 
خلبؿ الالتغلبؿ الأمثؿ للئمكانات، بيدؼ تطكير المكارد البشرية لتحليف نكعية الحياة بمجالاتيا 

". المختمفة

 يتضح التركيز عمى ،مف خلبؿ التعريفات اللابقة لمفيكـ الاقتصاد المعرفيكترل الباحثة أنو 
التغلبؿ المعرفة بدرجة عالية كمتقنة ككالعة، بملاعدة الكلائؿ التكنكلكجية العصرية التي 

أليمت بلرعة نقميا كتنميتيا كتكظيفيا، كتنمية المكارد البشرية كالاتجاه نحك التنمية التي تنشدىا 
 . مجتمعات المعرفة

 :ميزات الاقتصاد المعرفي
بصفات عديدة كاعتماده عمى الالتثمار في عف غيره مف فركع الاقتصاد  الاقتصاد المعرفييتميز 

رأس الماؿ الفكرم كالمعرفي، ككذلؾ انتقاؿ النشاط الاقتصادم مف إنتاج كصناعة اللمع إلى إنتاج 
كصناعة الخدمات المعرفية، بالإضافة الى تفعيؿ عمميات البحث كالتطكير كمحرؾ لمتغير 

 .كالتنمية

،  لمتغيير كالتنميةالخبرات كمما ارتفعت  في الاقتصاد المعرفيالدخؿ لصناع المعرفةكما أنو يرتفع 
يرتكز عمى فالاقتصاد المعرفي . تضاؤؿ قيكد الزماف كالمكاف ككذلؾ بانخفاض التكمفةكيتميز ب

 عكائد اقتصاد المعرفة نتيجة لأف ة، بالإضافة الى تزايدالالتخداـ الكالع، كالمكثؼ لمتقنية الحديث
 ؛2008؛ الشمرم كالميثي،2001 جمعة،)الإنتاجية لا تتناقص بؿ تتضاعؼ بزيادة الملتخدميف

 .(2009المحركؽ،

 أىمية الاقتصاد المعرفي

تبرز أىمية الاقتصاد المعرفي أنو أصبح يشكؿ عنصر التحدم لكؿ فرد في المجتمع لارتباطو في 
أنو يلاعد في الى أىمية الاقتصاد المعرفي  (2011)كافة المجالات البشرية، فقد أشار القيلي 

يحقؽ ، كما أنو  المجالات دكف حدكد عمى المدل البعيد مختمؼ عمى نشر المعرفة كتكظيفيا في
، بالإضافة الى التبادؿ الالكتركني كيحدث التغيير في الكظائؼ القديمة، كيلتحدث كظائؼ جديدة

،  كالالتجابة لاحتياجات الملتيمؾكالإبداعيلاعد المؤللات عمى التطكير أف الاقتصاد المعرفي 
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يؤثر في درجة النمك، ، كما أنو يحقؽ الاقتصاد المعرفي النكاتج التعميمية المرغكبة كالجكىريةك
.  كطبيعة النكاتج كاتجاىات التكظيؼ لمميف المطمكبة، كالميارات التي يجب تكفرىا

نتاجيا  أف أىمية الاقتصاد المعرفي (2007 )زاكمعكيرل الياشمي كاؿ قائمة عمى نشر المعرفة كا 
كتكظيفيا، فيك يحقؽ مخرجات كنكاتج تعميمية مرغكبة كجكىرية، حيث أف الاقتصاد المعرفي يمثؿ 

 عنو  فينتج لمتأثير القكم كالالتعداد لمتعمـ منذ بداية العمرالداعـ لمرحمة الطفكلة المبكرة، كذلؾ
 .تحليف نجاح المتعمميف خلبؿ مراحؿ التعميـ

ما يتطمبو اقتصاد مختصي الإدارة كالاقتصاد  ضركرة تمكيف ،يتضح مما لبؽكترل الباحثة أنو 
 الميارات اللبزمة المرحمة الثانكية، كأيضا ضركرة امتلبؾ معمـ  مف قدرات كمتطمباتالمعرفة

، لما ليذا الأمر مف أىمية في تدعيـ قدراتو المينية كمكاكبة التقدـ كالتطكر في لاقتصاد المعرفة
 .عصر المعرفة كالمعمكماتية

 :مكونات الاقتصاد المعرفي

 :أف الاقتصاد المعرفي يتككف مف أربع مككنات ألالية، ىي (2007)يرل الياشمي كالعزاكم 

 مكضكع تكنكلكجيا المعمكمات كالرقميات،  حيث أنيا تمثؿالمعرفة الصريحة: المعرفة بأنكاعيا .1
.  الأفراد كتعمؿ في تفاعلبتيـ اللياقيةعقكؿ التي تبقى في مكالمعرفة الضمنية ق

عادة الالتخداـ كتتمثؿ في الإنشاء، ك:عمميات المعرفة .2 .. .التقاليـ، كالتعميـ، كالتطبيؽ، كا 
 .كغيرىا

 قاعدة الثركة في  ىي المعرفة كالقكة الدماغية كتتمخص في أف:الأصكؿ البشرية كغير المممكلة .3
ف الجانب الألالي مف الأصكؿ البشرية المتعمؽ بالمعرفة يتلـ بككنو أاقتصاد المعرفة، ك

كلة،  كىي ألاس حسأصكلا غير ممكمة، أم أف الأفكار عبارة عف أشياء غير مادية كغير ـ
 . منتجات مادية تصبح مف المممكلاتلؿإ فعندما تتحكؿ ىذه الأفكار ،المممكلات

أصكؿ نيائية تلتيمؾ بالالتخداـ، كتخضع لممبادلة، في حيف أف كىي :  الأصكؿ المادية .4
أصكؿ المعرفة نيائية، يمكف أف تبقى طكيلب، كيمكف تكليدىا بلب حدكد ما دامت التكمفة الحدية 

 .لى الصفرإأقرب 
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:  صارص الاقتصاد المعرفي

:  عديد مف الخصائص أىميااؿعممية التحكؿ مف الاقتصاد التقميدم الى الاقتصاد المعرفي نتج عف 

 كالإبداع المعرفة في كافة المجالات، مف خلبؿ دعـ عمميات البحث العممي إنتاجزيادة . 1
. كالابتكار

.  كالعمؿ عمى تنمية ميارات الأفراد كصقؿ قدراتيـ،الاىتماـ بإعداد القكل البشرية المؤىمة. 2

. فتح المجاؿ أماـ فرص عمؿ جديدة متعددة كمتنكعة كزيادة الإنتاجية كتلييؿ تعامميا. 3

. تعزيز مقكمات التنمية المجتمعية الملتدامة بما يعزز بناء المجتمع كتقدمو. 4

. تكفير بيئة اقتصادية معرفية تفاعمية منالبة قائمة عمى التعاكف كالشراكة بيف المؤللات. 5

. تكفير بنية تقنية تعزز الإنتاج المعرفي كالانجاز المادم. 6

 .الإنلافتفعيؿ دكر الأدكات التكنكلكجية كالمعمكمات الرقمية في خدمة  .7
 .(77: 2010 العذارم كالدعمي،)تحقيؽ مخرجات كنكاتج تعميمية مرغكبة  .8

كبالرغـ مف كؿ ما تقدـ مف خصائص مميزة للبقتصاد المعرفي الجديد عف لائر أنكاع الاقتصاد، 
 ، أف مكقؼ الخبراء كالمختصيف نحكه تراكحت بيف فريؽ مؤيد كداعـ لمشركع الاقتصاد المعرفيإلا

 التنمية كالتطكير بكافة مجالات الحياة بصكرة أفضؿ مما قدمو إحداثكمؤمف بقدراتو عمى 
 كبيف فريؽ معارض لو بحجة أنو يمثؿ ظاىرة عابرة لتعكد بالانييار ،الاقتصاد الصناعي المادم
عد بناؤه كتأليلو عمى مقكمات مادية كبشرية متينة، كما تـ التحذير مف كمكالتراجع بصكرة مفاجأة، 

الاىتماـ بالجانب الاقتصادم عمى حلاب الأىداؼ التعميمية المعرفية كالاجتماعية كالأخلبقية داخؿ 
المؤللات التعميمية، مما قد يعيؽ مف تحقيؽ أىدافيا التربكية الألالية في بناء الشخصية 

(. 2012، الخزرجي كالباركدم) الإنلانية المتكاممة
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أف ىناؾ عدد مف جكانب القصكر التي يمكف أف تنتج عف  (233 : 2012 )لذلؾ يرل عمياف
: التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي أبرزىا

إمكانية زيادة نلبة البطالة نتيجة حمكؿ التقنيات الحديثة مكاف الأيدم العاممة أك تقميص  .1
. عددىا

 حيث قد يقؿ الطمب عميو نتيجة الانفجار ،قد يؤثر الاقتصاد المعرفي لمبا عمى رأس الماؿ .2
. المعرفي

 كتبعات لمبية عمى تعميـ آثارلى إقد يؤدم التنكع الكبير في الأدكات كالكلائؿ التكنكلكجية  .3
. الأفراد كتنشئتيـ الاجتماعية الثقافية اللميمة

.  اللمبية لمعكلمة العالميةالآثاريمكف أف يييئ الاقتصاد المعرفي الفرصة لتعزيز  .4
قد يلاعد الاقتصاد المعرفي في زيادة الفجكة بيف الدكؿ المتقدمة كالنامية، مما قد يكرس التبعية  .5

 . التكنكلكجية كالاقتصادية لمدكؿ المتقدمة
 عوامل نجاح اقتصاد المعرفة

( 2006)مف العكامؿ الألالية الكاجب تكفرىا لضماف نجاح اقتصاد المعرفة كما بينيا العباس
 :تتمثؿ في الآتي

  فيك ضركرة ألالية مف ضركرات نجاح اقتصاد المعرفة، كمف الأمثمة الحية عمى :التعميم .1
ذلؾ تايكاف، كلنغافكرة، كغيرىا مف الدكؿ التي كانت في فترة مف الزمف مف الدكؿ ذات الدخؿ 

المنخفض كتمكنت ىذا الدكؿ خلبؿ العقديف الماضييف مف أف تتجاكز ذلؾ بكثير، حيث 
أصبحت مف الدكؿ ذات الدخؿ العالي، كذلؾ يعكد الى الالتثمارات الكبيرة في التعميـ كالتدريب 

 .الميني، مما شجع أبناءىا عمى الالتحاؽ بالتعميـ العالي كالتقني
 تفلح اليجرة المجاؿ لمدكؿ لالتقطاب ذكم الكفاءات العالمية كالمدربة، كذات الخبرة :اليجرة .2

الطكيمة، كالتي تلاىـ بكفاءة كاقتدار في تطكير اقتصاد المعرفة، كليذا يجب أف تككف ليالات 
اليجرة خالية مف القيكد الليالية القانكنية كالمادية، كذلؾ مف أجؿ تلييؿ عممية اجتذاب 

 .الميارات المطمكبة
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 إف مف المحددات اليامة في اقتصاد المعرفة لرعة الإبداع العممي :البحث والتطوير .3
كالتكنكلكجي، ىذا كتأخذ الدكؿ مراكزىا التنافلية في العالـ بناء عمى قدرتيا في لرعة الخمؽ 
 .كالإبداع، حيث تنتشر أخبار الأبحاث كالإبداع في جميع أنحاء العالـ في أجزاء مف الثانية

 كىذا يتطمب البيئة الملبئمة، فالدكؿ كالمجتمعات التي تتمتع بملتكيات عالمية عالية :الإبداع .4
 .كعادات كتقاليد منفتحة، تككف ىي الأقدر عمى الإبداع كالتقدـ مف الدكؿ النامية أك الفقيرة

 تغير ىيكل الأنظمة التربوية والاقتصاد المعرفي

الاقتصاد المعرفي يتطمب مف الأنظمة التربكية أف تككف قادرة عمى مكاجية التحديات، كأف تلتجيب 
لمتطمباتو بمركنة، كأف تتلبءـ مع القكل العاممة كأف تلعى بجد لتحقيؽ الارتقاء الاجتماعي، كأف 

يتـ تأىيؿ المعمميف دكف التثناء بصكرة اجبارية عمى ميارات الحالكب، كأف تزكدىـ بجميع 
ىشاـ، ). التجييزات اللبزمة لتطكير قدراتيـ كمياراتيـ في مجاؿ تكنكلكجيا المعرفة كالاتصالات

2006 .) 

أدخؿ بابان كالعان مف التغيير في كؿ  (2007)فالاقتصاد المعرفي كما يراه  الياشمي كالعزاكم 
ففي مجاؿ التربية كالتعميـ مثلبن نجد أف الاقتصاد المعرفي لاىـ في تحكؿ المكقؼ . المجالات

التعميـ الفعاؿ، كتبادؿ التعمـ عف طريؽ : التعميمي التقميدم ليصبح ذا بيئات تعميمية متعددة منيا
الشبكة العنكبكتية، كتمركز التعمـ حكؿ احتياجات المجتمع، كلذلؾ لا بد مف إكلاب الطمبة ميارات 
تباع التراتيجيات تعمـ جديدة تغرس في الطمبة العمؿ بركح الفريؽ، كتكجيييـ نحك  التعمـ الذاتي، كا 

 الإبداع كالتميز، كالتكلع في تكظيؼ التكنكلكجيا كالتخداميا

كعند التطرؽ لمحديث عف دكر النظاـ التربكم في إعداد الشعكب لمجتمع اقتصاد المعرفة، نجد أف 
المدرلة تحتؿ قمب النظاـ التعميمي أينما كجد، كما أف الكميات كالجامعات كباقي مؤللات التعميـ 
تشكؿ عنصرا رئيلان في أم نظاـ تعميمي، كيمكف القكؿ أف المدارس كالجامعات ىي التي لتقرر 
الملتقبؿ القادـ، لذا فاف التحكؿ نحك اقتصاد المعرفة يجب أف ينطمؽ مف إصلبح النظاـ التعميمي 

فالمجتمع الذم كضع نفلو في طريؽ المعرفة كاقتصاد المعرفة ىك المجتمع الذم أعاد . بشكؿ عاـ
نظرتو لممعرفة كقدر قيمتيا، كرلـ صكرة الملتقبؿ الذم ينشره كجعميا في مقدمة أكلكياتو، كعف 
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طريقيا ينظر الى نفلو كالى ما حكلو، كالى كاقعو كتحديد مكاقفو كعممياتو كممارلاتو، ثـ ينظر الى 
 (.2009القرني، )ملتقبمو لاكتشاؼ لبؿ تنميتو، كتجييز نفلو لملير نحكه 

فمجتمع المعرفة بيذا المعنى كالمغزل ىك ما ينشده الديف الإللبمي، بدعكتو كؿ الملمميف إلى 
طمب العمـ كتعممو بكصفو فريضة كاجبة عمى كؿ شخص، ثـ دعكة الملمميف جميعا أف يعمـ كؿ 
شخص منيـ مف لا يعمـ، كحثيـ عمى تحمؿ المشاؽ في المداكمة عمى العمـ، كصدؽ رلكؿ الله 

لأف تغدك بابا مف أبكاب العمـ : "صمى الله عميو كلمـ في حديث آخر عمى لبيؿ الذكر لا الحصر
 (. 2009الحاج، )" خيرا لؾ مف أف تصمى مئة ركعة

 التعميم والاقتصاد المعرفي

يعتبر التعميـ أحد أعمدة كيعد دكر التعميـ مركزيا مف أجؿ بناء اقتصاد المعرفة في أم مجتمع، 
الاقتصاد المعرفي الميمة، كاف اكتلاب المعرفة الجديدة يككف مف خلبؿ التعميـ كالتدريب كىك 

(.  150: 2016 محمكد،) دفعة لتنمية الاقتصاد لإعطاءمفتاح الرئيس 

ىك مف فلبلفة  (Adam Smith) دـ لمثآكقد برزت العلبقة بيف التعميـ كالاقتصاد منذ زمف، ؼ
أكد أىمية التعميـ كالتدريس في رفع الكفاية الإنتاجية لمعامؿ كالذم الاقتصاد في القرف الثامف عشر 

 الالتقرار الليالي كالاجتماعي، كىك إحداثكزيارة مياراتو اليدكية، كما أشار الى أىمية التعميـ في 
(. 97 ،2007زاكم،عالياشمي كاؿ) ما يعتبر شرطا ضركريا لمتنمية الاقتصادية

 دكره مر الدعـ ماديا كبشريا، قككككمما تطكر النظاـ التربكم شكلب كمضمكنا، ككفرت لو شتى ص
 كتأىيلب، كفجر طاقاتيـ الإبداعية كالابتكارية، كتمكف مف تنمية إعدادافي تناكؿ أبناء المجتمع 

 المعرفة، ككلع مف نطاؽ تكظيفيا في لياقيا الاقتصادم إنتاجمعارفيـ كمياراتيـ، كتمكف مف 
 (. 2012 ممحـ،)ىضةفكالاجتماعي، عندىا تترلخ بنى اقتصاد المعرفة كتعزز مليرة اؿ

 لى الاقتصاد المعرفيإمتطمبات الانتقال 

الاقتصاد المعرفي يتطمب بنية تحتية بشرية مثقفة كمدربة كداعمة، كقاعدة مجتمعية كالعة كعريضة 
ف. في مجاؿ التخداـ الاتصالات كالانترنت كتكنكلكجيا المعمكمات  التحكؿ نحك تطبيؽ الاقتصاد كا 
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المعرفي في التعميـ بمراحمو المختمفة كأشكالو أك صكره المتعددة، يتطمب تكاتؼ كافة الجيكد 
البشرية، كتييئة الظركؼ المادية كغير المادية، كلف التشريعات كالقكانيف التي تكفؿ ليذا النكع مف 

، كبيذا يتطمب تغيير الاقتصاد مف البدائية إلى اقتصاد كمعرفة، ضركرة التعميـ كؿ مقكمات النجاح
 :الأخذ بعدة أمكر، كمنيا ما يمي

الاىتماـ بتطكير التعميـ كالتدريب مف حيث الالتمرارية كالجكدة بما يكفؿ إعداد قكل بشرية ذات  .1
نتاجية عالية  .كفايات جيدة كا 

الاىتماـ بالبحث العممي كالابتكار مف أجؿ انتاج المعرفة بصكرة فعالة في كافة المجالات،  .2
 .كىذا يتطمب كجكد مؤللات بحثية تحمؿ عمى عاتقيا ملئكلية انتاج المعرفة

تكفير بنية تحتية تكنكلكجية مبنية عمى تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات تليؿ تجييز  .3
المعمكمات كنشرىا، كتكييفيا مع الاحتياجات المحمية لدعـ النشاط الاقتصادم كتحفيز 

 .المشركعات المختمفة عمى انتاج قيـ مضافة عالية
لف القكانيف كالتشريعات التي تنظـ كافة المشركعات، بما يخمؽ نظـ مرنة كفعالة لتيلير كحفز  .4

الإنتاج كالنمك مع تكافر شفافية كافية في جميع القطاعات كعمى كافة الملتكيات بما يلاعد 
 .عمى زيادة الإنتاجية كالنمك

رصد مخصصات مالية كافية لمصرؼ المالي المخصص لتعزيز المعرفة كالتعميـ كالبحث  .5
 ..العممي، لكاء مف قبؿ الحككمات أك قطاعات الأعماؿ الأىمية

لفت نظر الأفراد كالشركات كالييئات كالقطاعات الحككمية بأشكاليا كملتكياتيا المختمفة لأىمية  .6
المعرفة لتبني ىذا النكع مف الاقتصاد، كتحكيؿ المجتمع إلى مجتمع لممعرفة قادر عمى العطاء 

 .بكامؿ شرائحو كمككناتو، فيصبح لدل كؿ فرد مف أفراد المجتمع قدر منالب مف المعرفة

كترل الباحثة أف التحكؿ إلى الاقتصاد المعرفي يعتمد عمى تعزيز المعرفة مف خلبؿ التعميـ بدءن 
مف التعميـ الابتدائي كحتى التعميـ العالي، كمف خلبؿ التعميـ غير النظامي بكافة أشكالو كصكره، 
كالاىتماـ بالبحث العممي كزيادة المخصصات المالية لمبحث العممي، كتكفير البنية التحتية المبنية 

 ىذا يعتمد كأف النظامي، بالتعميـ الاىتماـ كينبغي أيضا .عمى تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات
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 العممية قدراتيـ كزيادة لممعمميف المينية التنمية الى كاللعي كتكظيفيا، المعرفة نشر عمى التعميـ
 التعميمية، العممية في الجيد مف مزيد بذؿ عمى يشجعيـ بما كمكافآتيـ مرتباتيـ كزيادة كالمينية
عادة  كالبرامج المناىج كتطكير التعميمي، المكقؼ في كالمتعمـ المعمـ مف كؿ أدكار في النظر كا 

. المعرفي الاقتصاد كعصر يتنالب بما المجتمع أفراد إعداد في يليـ بما التعميمية،

 أف  (World Development Report 1998/1999) لقد أكد تقرير البنؾ الدكلي عف التنمية
 متطمبات ألالية كي دالمعرفة ىي القكة الحالمة لمتنمية، كأشار التقرير الى أف العكامؿ الآتية تع

: يتـ الانتقاؿ إلى الاقتصاد المعرفي

. كالإبداعكجكد بنية تحتية تشجع التطكر  .1
 . المجتمع أكبر قاعدة داعمة للبقتصاد المعرفيككفتكافر قكة مجتمعية مؤيدة،  .2
تييئة القكل البشرية القادرة عمى صناعة المعرفة، كتكظيفيا، كالقدرة عمى التلاؤؿ كالربط  .3

 .كالتركيب كالابتكار، كالتحميؿ، كالتطكير،
ليؿ كصكؿ أفراد مما مالربط الالكتركني الكالع،  كتكظيؼ فاعؿ لمبحث العممي كالتطكير .4

 .المجتمع الى الانترنت
 .تطكير القكانيف كالأنظمة الداعمة لمبحث العممي كالمعرفة .5
 .تحديث البرامج كالخطط التعميمية .6
 المخصص لتكنكلكجيا المعمكمات، كتعزيز دكرىا في الحياة العامة، ابتداء مف الإنفاؽزيادة  .7

 (.2010 ،كآخركفالصافي ) المدرلة الابتدائية
 ميارات الاقتصاد المعرفي

ما في الأرض جميعا للئنلاف عمى مدل العصكر القريبة كالبعيدة - تعالىلبحانو ك- لخر الله
مكانيات يدرس بيئتو، كيكيؼ نفلو فييا كفؽ ما لديو مف ميارات الإنلافظؿ ؼ ، ثـ لبث أف بدأ كا 

م بيئتو، كيزيد مف إمكاناتو، فبنيت الحضارات تمك ف يكظؼ مياراتو ليبذيفكر في قمب الصكرة، فأخ
الحضارات، ككؿ حقبة تطمبت التركيز عمى ميارات معينة، فباتت الأمـ تتنافس عمى امتلبؾ 

أصبح التنبؤ بميارات الملتقبؿ في زمف الانفجار المعرفي ىك التحدم الأكبر  ؼ.المعارؼ كالميارات
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التي بدكرىا كضعت قاعدة لمتنبؤ كالألالية،  الكاحد كالعشريف أماـ العالـ فظيرت قضايا القرف
 لمجيؿ القادـ ليحقؽ رؤية إكلابيا الذم يعبر عف الميارات الألالية الكاجب 21بميارات القرف
ىي متطمب لتحقيؽ الريادة ك ،فالعصر يتطمب ترتيب الأكلكياتػ كالتركيز عمى الميارات. كأىداؼ أمتو

كأصبحت الميارات ذات العلبقة بالتفكير، كحؿ المشكلبت ، كاتخاذ  .العممية في العصر الحالي
 تلاعد في التعامؿ مع مشكلبت الحاضر كالملتقبؿ، فمثلب إذالقرارات ميمة جدا في حياة المتعمـ، 

 الركابط بيف الأحداث المختمفة، كيمكننا مف إدراؾالتفكير بمغة العلبقات بيف الأشياء يلاعدنا عمى 
ممارلة عمميات ذىنية معقدة، كيلاعد ىذا في درالة التفكير المركب في التعامؿ مع تعقيدات 
العصر الحالي كالالتفادة مف ميارات اتخاذ القرارات في عممية الاختيار بيف البدائؿ المطركحة، 

يثة كمبتكرة، كلكف دكما يلاعد أيضا المتعمميف عمى التعماؿ خياليـ في حؿ المشكلبت بألاليب ح
بشرط أف يلتمر التدريب عمى اكتلاب ىذه الميارات بشكؿ منتظـ، كخلبؿ فترة كافية منالبة، 

(.  2002 إبراىيـ،) كباتباع ألاليب متنكعة

تعتبر ميارات كمف أىـ المجالات الرئيلية لمقرف الحادم كالعشريف، د الاقتصاد المعرفي يعؼ 
ف التكجو نحك إذلؾ ؼؿالاقتصاد المعرفي جزءا لا يتجزأ مف ميارات القرف الحادم كالعشريف، 

ضع التعميـ أماـ معضمة تتمثؿ في أف يككف النظاـ التعميمي قادرا عمى التكيؼ كالاقتصاد المعرفي 
بنجاح مع الاقتصاد الجديد كتأليس ملتقبؿ أمف، كىذا يتطمب تحديد الميارات المطمكبة لتحفيز 
الاقتصاد الجديد، كالتخداـ التكنكلكجيا المعتمدة عمى الكمبيكترػ لتحليف التعميـ كتطكير الأداء 
الميني لمطمبة في الاقتصاد المعرفي، كىذا يتطمب الاىتماـ بميارة القراءة كالكتابة، كالحلاب، 

كالتخداـ التكنكلكجيا، كالتشاركية في أداء العمؿ، كالقدرة عمى التعمـ، كالنجاح كالتكيؼ في بيئات 
 الطمبة لمتغيرة، كغير ثابتة، كيجب عمى الطمبة تعمـ الميارة في الابداع، كحؿ المشكلبت ، كعؿ

 كيؼ يتعاممكف مع الكـ اليائؿ مف المعمكمات خلبؿ لنكات تعمميـ، كىذا يحتاج اأف يتعممكأيضان 
         أف يتعمـ الطمبة كيؼ يحددكف المعمكمات كينظمكنيا كيديركنيا مف أجؿ المعرفة، كاتخاذ القرار

(Galbreath,1999 .)
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في درالتو حكؿ دكر التكنكلكجيا في تطكير التعميـ الى أنو يمكف  (2012)كقد أشار الزيكدم 
 :تقليـ ميارات الاقتصاد المعرفي إلى جممة مف الميارات كعمى رأليا ما يمي

 ميارات أكاديمية وتقسم إلى. 1

ميارات إتقاف المغات التي تنفذ الأعماؿ كالتي تمكف مف إعداد : ميارات الاتصاؿ كتشمؿ -
 .كالتيعاب ألاليب عرض المعمكمات

ميارات حؿ المشكلبت، كاتخاذ القرارات، كالتفكير الناقد، كالتخداـ : ميارات التفكير كتشمؿ -
التكنكلكجيا، كأدكاتيا ككلائميا، كأنظمة المعمكمات بفاعمية، إضافة الى القدرة عمى تكظيؼ 

 .المعمكمات ذات الأغراض الخاصة مف حقكؿ مختمفة، مثؿ الميف التجارية كالتكنكلكجيا كغيرىا

 ميارات الإدارة الش صية وتشمل. 2

 .كتشمؿ ميارات تقدير الذات، كالمبادرة، كالأمانة: الاتجاىات كاللمككيات الإيجابية- 

دارة الكقت: الملؤكلية-   .كتشمؿ تحديد الأىداؼ كالأكلكيات، كتحمؿ الملؤكلية، كتخطيط كا 

 .كتشمؿ اقتراح أفكار جديدة كمبتكرة لتنفيذ الأمكر بطريقة مختمفة: القابمية التكيؼ- 

كتشمؿ التخداـ الفريؽ في حؿ المشاكؿ، كالتخطيط كمشاركة : العمؿ الجماعي بركح الفريؽ- 
 . الآخريف في اتخاذ القرارات

أنو لا بد مف ملاعدة الطمبة لمتكيؼ داخؿ المجتمع الاقتصادم  (2010)كأكد صافي كآخركف 
 :المعرفي مف خلبؿ إكلابيـ ميارات الاقتصاد المعرفي كالتي تتضمف

 .الميارات الألالية، كالقراءة، كالكتابة، كالحلاب -
 .ميارات التفكير، كالتحميؿ، كالتركيب، كالتقكيـ، كالتفلير، كالالتنتاج -
 .ميارات الاتصاؿ، كالنقاش، كالحكار، كالتعبير الشفيي كالكتابي -
 .ميارات العمؿ الجماعي، كالعمؿ مع الطلبب الآخريف، كالعمؿ التعاكني -
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 . الميارات فكؽ المعرفية، كالتخطيط، كالتنظيـ، كالمراقبة -
ميارات حؿ المشكلبت، كتحديد المشكمة، كفرض الفركض، كاختبار صحة الفركض، كتقييـ  -

 .الحمكؿ، كالتعميـ
 . ميارات التفكير الإبداعي، كالطلبقة، كالمركنة، كالحلالية لممشكلبت، كالأصالة، كالتكليع -

 الطمبة ميارات التعمـ كتكجيييـ إكلابأشار الباحث الى أنو لا بد مف  (2013) كفي درالة شقفة
تباع كالتميز، الإبداعنجك   التراتيجيات تعمـ جديدة تغرس في الطمبة العمؿ بركح الفريؽ، كالتند كا 

لى معايير ميارات الاقتصاد المعرفي التي حددتيا كزارة التربية كالتعميـ الأردنية في إفي درالتو 
 ،إدارة المعمكماتكتعمـ كيؼ تتعمـ، :  كىيالمعرفي،مشركعيا لمتطكير التربكم نحك الاقتصاد 

القيادة، كالتأثير الشخصي، كالاتصاؿ، كتكنكلكجيا المعمكمات، كالكعي التنظيمي، ك، كالإبداع
. معايير التفكير الناقد، كصنع القرار، كحؿ المشكلبت: كأضاؼ

تليـ ميارات الاقتصاد المعرفي في تمكيف الفرد مف التكافؽ مع التطكرات الاقتصادية بيذا ك
 .كالتكنكلكجية كالالتفادة منيا في تكظيؼ قدراتو المعرفية عند الخركج للكؽ العمؿ

الاقتصاد المعرفي والنظام التعميمي 

مف خلبؿ تمكيف مككنات العممية كذلؾ ، التعميمييليـ الاقتصاد المعرفي في تطكير النظاـ 
التعميمية مف مكاكبة التغيرات المعاصرة خاصة في مجاؿ التنمية البشرية الملتدامة، كالدعـ 

كما يتطمب الاقتصاد المعرفي إعادة النظر بالمناىج كالبرامج . كالتكجيو منذ المراحؿ العمرية المبكرة
 كما يعزز الاقتصاد المعرفي مبادئ التعمـ النشط ملتمر،كالليالات التربكية كالتعميمية بشكؿ 

كالفعاؿ مف خلبؿ تحقيؽ مخرجات كنكاتج تعميمية مرغكبة بأقؿ كقت كجيد، تلاعد في زيادة ثقة 
(.  126 ،2010 العذارم كالدعمي،)المعمـ كالمتعمـ بيا 

  اقتصاد المعرفة في أفتحديات التي يمقييا الاقتصاد المعرفي عمى النظاـ التربكمكمف أبرز اؿ
 في قيامو عمى المعرفة، كىذه المعرفة مصدرىا النظاـ التربكم، فاف نقؿ المجتمع، أم مجتمع يعتمد

ث نقمة نكعية في النظاـ احدإ نقمة تربكية، ذلؾ أنو عندما يتـ إحداثاقتصاد المعرفة ىك في ألالو 
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كعندما يقكـ ىذا . الخطكة الرئيلية لقكاعد اقتصاد المعرفةأكلى التربكم، فقد كضع ىذا المجتمع 
النظاـ التربكم في لياؽ منظكمة المعرفة مف الحصكؿ عمى المعمكمات كالمعرفة كنشرىا، كأنتج 

المعرفة ككظفيا، كنقؿ المعرفة كلكقيا عبر الشبكات، فقد تككف اقتصاد المعرفة، كأخد يشؽ طريقة 
 .(2012ممحـ، ) في عمميات التنمية

  التي يمقييا اقتصاد المعرفة عمى النظاـ التربكم مف كجية نظر الحاج الأخرلالتحديات كمف
كمما تطكر النظاـ التربكم شكلب كمضمكنا، ككفرت لو شتى صكر الدعـ المادم  أنو (2009)

كالبشرم، قكم دكره في تناكؿ أبناء المجتمع اعدادا كتأىيلب، كتمكف مف تنمية معارفيـ كمياراتيـ، 
كفجر طاقاتيـ الإبداعية كالابتكارية، كتمكف مف انتاج المعرفة، ككلع مف نطاؽ تكظيفيا في لياقيا 

  بنى اقتصاد المعرفي كتعززت مليرة النيضة،تتراخالاقتصادم كالاجتماعي كالتعميمي، عندىا فقد 
ىذا ليمقي عمى ك تعني أنو التجاب لتمؾ التحديات بكمف النقمة النكعية لمنظاـ التركىذا تأكيد عمى أ

 :، كمف أىمياالنظاـ التربكم تحديات كمطالب جديدة كالبنية التحتية، لتكليد المعرفة كالتقنية الجديدة

تزايد لرعة التفجر المعرفي بمنياج كمفاىيـ كألاليب عممية حديثة، كما يصاحب ذلؾ مف نشأة . 1
 نظـ التعميـ لرعة متابعة التفجر المعرفي كنشره، لفركع عممية عديدة مف جية، مما يفرض عؿ

نتاج معرفة جديدة، كتنكيع صكر التخداميا، كتكفير القدرة الفكرية، كالبنية التحتية، لتكليد  كا 
. المعرفة كالتقنية الجديدة

لى مكرد إلى اقتصاد كفرة، بفضؿ تحكؿ المعرفة  مف اقتصاد حاجة إ تحكؿ اقتصاد المعرفة.2
 الخطى لتككيف رأس إلراعما يفرض عمى النظـ التربكية ـمتجدد، كعامؿ الإنتاج الرئيس، 

.  بكافة إمكانياتيار أصكؿ العممية الإنتاجيةمالماؿ المعرفي، أم تكؼ

 الى تضاؤؿ كالإعلبـ مما يؤدمالالتخداـ المتنامي لتقنيات المعمكمات الرقمية كالاتصالات . 3
الملافات الزمنية كالجغرافية، كما يترتب عمى ذلؾ مف تحديات ىائمة تفرض تطكير التعميـ 
الرلمي كغير الرلمي، لتكفير التعميـ لمجميع كفقا لحاجاتيـ المتباينة، مف أجؿ التعامؿ مع 
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عدادىـطكفاف المعرفة كالمعمكمات،   لألكؽ تعتمد عمى المعرفة كالابتكارات العقمية، لمكاجية كا 
. حالة عدـ اليقيف في الاقتصاد العالمي، كتعزيز ركح المكاطنة كالمحافظة عمى القيـ الثقافية

لى صراعا اثنيا إالتعاكف في امتلبؾ المعرفة كالتخداميا بيف الدكؿ، كبيف فئات المجتمع الكاحد . 4
 كعمى مقدار كالأفراد،بيف الدكؿ الغنية كالدكؿ الفقيرة معرفيا، كبيف الشركات كالمؤللات 

تكقؼ القدرة عمى النمك كالقكة،  مما يؤدم إلى امتلبؾ المعرفة، كتكظيفيا بيف ىؤلاء كأكلئؾ،
. تدريب كالبحث العممي بنكعية جيدةاؿيفرض عمى الدكؿ تكفير التعميـ كك

تزايد الاتجاه في اقتصاد المعرفة نحك المعرفة التطبيقية الإجرائية التي تفيد في تطكير شؤكف . 5
الحياة، تداكليا، ما يفرض عمى الدكؿ التخداميا في أم مكاف مف العالـ مف خلبؿ منظكمة 

. الالتفادة مف مميزاتيا الجديدةكالمعرفة، لمتابعة نمك المعرفة 

ف كجد رأس الماؿ إ ك، الكفاءات ذكمتزايد احتياجات اقتصاد المعرفة للؤدمغة العممية كالمفكريف. 6
 عبر الحدكد الى مناطؽ جاذبة  تمؾ الكفاءاتظؼ بكفاءة، فلكؼ تنتقؿكالمعرفي ىذا كلـ م

ما يحرـ ىذه الدكؿ مف إمكانية تككيف رأس الماؿ المعرفي، لذا يجب عمى مخططي ـليا، 
 عمى رأس الماؿ المعرفي كتكظيفو ايحافظكالتعميـ أف يعممكا محميا كيفكركا عالميا، أم 

. الأمثؿالتكظيؼ 

 النظـ إصلبح العكلمة بكؿ صكرىا ضغكطا ملتمرة عمى إطاريفرض اقتصاد المعرفة في . 7
كعية كفاعمة فما يقتضي أف تككف ىذه الإصلبحات عقلبنية كـالتربكية، أم يلتجيب لتحدياتو، 

دخاؿ التجديدات كالملتحدثات المعاصرة بما  اقتصاد ك يتكافؽعمى الأمديف القريب كالبعيد، كا 
. المعرفة كالعكلمة

اىتمام الدول في الاقتصاد المعرفي 

 كانت ،، كما نتج عنيا مف تبعات(2011) كما يراىا مصطفى ككيلبني  فكرة الاقتصاد المعرفيإف
، حيث أكصت مجمكعة مف كألتراليا كبريطانيا كألمانيا أمريكا مثؿمحكر الاىتماـ لكثير مف الدكؿ 
 للد الفجكة بيف المعرفة كالميارات اللبزمة ليا، كأجمعت  الأردنيةالدرالات الصادرة عف كزارة العمؿ
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الميارات الأدبية :  ميارات أصمية في الميف كمف ضمنيا التعميـ كىيةعمى ضركرة كجكد ثلبث
مذكرة تقضي  (1991) عاـ العاـ في التراليا فقد أصدر مجمس التعميـ،كالفكرية كالجكدة الشخصية

 كالمعرفة العممية كالتكنكلكجية، ػالمغة كالاتصالات: بضركرة العمؿ عمى تكفير الكفايات الآتية كىي
أما في المممكة  للئقتصاد المعرفي، كالمعرفة الحضارية، حتى تكاكب المتطمبات الفردية كالصناعية

قائمة بالكفايات اللبزمة لمف يتصدل لمينة التعميـ  (1989)المتحدة فقد أصدر كزير التربية عاـ
الاتصاؿ، كتكنكلكجيا المعمكمات، كالعمؿ في : كفقا للبقتصاد المعرفي، كقد تضمنت ىذه الكفايات

اتجيت ألمانيا اتجاىا مماثلب برعاية كزارة التربية مشركعا لبياف ، كما كمجمكعات لتحليف تعمـ الفرد
تنظيـ كتطبيؽ : ، كقد اشتممت ىذه الكفايات عمى(1990)الكفايات الألالية لمينة التعميـ عاـ

الميارات العممية، كالاتصاؿ كالتعاكف، كالملؤكلية كالقدرة عمى العمؿ كتحمؿ ضغكطو  

عمى أف أىـ الأدكار الجديدة التي يفرضيا  (2004) فقد أكٌد حيدر،أما بالنلبة لمكطف العربي
مجتمع اقتصاد المعرفة عمى مؤللات التعميـ في الكطف العربي تتمثؿ في التحكؿ مف التيلبؾ 

لى مجتمعات التعمـ، كالملاىمة في بناء مجتمع المعرفة، كالتحكؿ إنتاجيا، كالانتقاؿ إلى إالمعرفة 
 في لى ممارلات أكثر نضجا تنشد التجديد كالتطكيرإبإدارة التعميـ مف ممارلات التليير الحالية 

 .  كؿ مجالات الحياة

 دور المعمم في ضوء الاقتصاد المعرفي 

 نجاح أم مشركع إصلبحي تعميمي يقع في الدرجة الأكلى عمى المعمـ، كخاصة في ظؿ النظرة إف
نماالحديثة لممعمـ، فيك ليس ناقلب لممعرفة فحلب،   لا بد أف يعمـ الطلبب نقد المعرفة كبناءىا، كا 

 لإنتاجكاثارة التلاؤلات حكليا، كليس مجرد اكتلابيا فقط، فالعممية التعميمية تركز عمى الميارات 
براىيـ، 2011؛ الشرارم،2007 الياشمي كالعزاكم،)جيؿ مبدع مف المتعمميف ؛ (2012؛ الزىراني كا 

. نو مف الميـ التركيز عمى التأىيؿ كتطكير المعمميف مينياإلذلؾ ؼ
 أكمف ىذا المنطمؽ تؤكد الباحثة أف تمؾ الجيكد التطكيرية في بلبدنا، لكاء في تطكير المناىج، ك

تدريب العمميف كتأىيميـ لمقياـ بدكرىـ الفعاؿ، تعد التجابة لمتغيرات العصرية، كربط التعميـ بخطط 
. يعتبر التحكؿ للبقتصاد القائـ عمى المعرفة أحد أىـ تكجياتياحيث التنمية الطمكحة، 
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ذا نظرنا الى دكر المعمـ في ضكء الاقتصاد المعرفي  ثؿ في ضماف اكتلاب الطالب تـفنرل أنو مكا 
لى أنماط مختمفة مف إلممعرفة، كذلؾ عف طريؽ تطكير قدرات الطالب لتمكينو مف الكصكؿ 

 تمت إذاالمعرفة، كىذا يعني أف المعرفة تصبح نتيجة متكقعة لمعممية التعميمية، كيمكف أف تتحقؽ 
 كمف .ترجمة التحكؿ اللريع لممعرفة اللبزمة للؤداء الاقتصادم الى قكانيف خاصة بأصكؿ التدريس

، كأف  مف جية فإف المعمـ يجب أف يككف ىك العنصر الفاعؿ في العممية التعميمية،الجانب الآخر
 (.  Bonal & Ramba, 2003)يككف مؤىلب لتدريليا مف جية أخرل 

، مف خلبؿ الكلكج الى مرحمة  لمطمبةا يجب تجاكز مرحمة التمقيف كنقؿ المعمكمات الجاىزةذمف قك
، كعمى مدارس  (Quinn,2003, 47) التفاعؿ الحي مف قبؿ المتعمـ، مع بيئة التعمـ بكافة أبعادىا

 أف تلعى الى غرس الكفاءة في مدرلييا ليمتمككا مفاىيـ الاقتصاد المعرفي مجتمع المعرفة
(Hargheaves, 2003, 23)، تقع الملؤكلية عمى عاتؽ مؤللات التعميـ في تنمية ككادرىا، إذ 

 لـ يتـ تأىيؿ المعمميف، فاف أفضؿ البرامج كالخطط فإذاكتكفير فرص التعمـ كالتدريب مدل الحياة، 
(. 2004 حيدر،؛ 2005 عباس،)لتطكير التعميـ، لتظير قصكرا في تحقيؽ أىدافيا

 كابتكار المعرفة ىي إعادة تأىيؿ إنتاج متطمبات التحكؿ نحك أىـأف مف  (2009) كأكد القرني
مقكـ لنتائج كمرشد لمصادر المعرفة، منلؽ لعممية التعمـ الذاتي، )الأدكار المعمـ ليككف متعدد 

. (مكجو لكؿ متعمـكالتعمـ، 

براىيـ كأكد لعادة عادة تدريبو عمى الميارات التدريلية مف ضركرة (2011) كا   تطكير أداء المعمـ كا 
كمف أدكار المعمميف المتجددة في عصر . ير المنيج ككؿ كتحقيؽ التكامميةكأجؿ تحقيؽ عممية تط

لديو ميارة قيادة ، كمحاكر كمناقش: كالتالي (2008)اقتصاد المعرفة كما ذكر أبك نعير كالزبكف
 كمبتكر، كلديوقائد كمبدع ، ك كداعـ لممتعمـالناقد، كصديؽ لمتفكير كملاكاة، كممارسعدالة بالصؼ 

، كمرب  كمكجو لمتعمـكالتحدم، كمراقب الإبداع ميارات  عالية، كلديوكفايات كميارات أكاديمية
.  عمى التعمـ الذاتي الشامؿ كغير نمطيقادر
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إف الدكر الجديد لممعمـ يتمثؿ في إيجاد اتجاىات معينة لديو تجاه ىذا الدكر، الأمر الذم يعكس 
التنبؤ بلمكؾ المعمـ، مما يجعؿ درالة الاتجاىات ىدفا ألاليا لمتعميـ، لا تقؿ أىمية عف تحقيؽ 

، كمف ىنا ارتبط التغير في دكر المعمـ بالتغير الاجتماعي (2005غيشاف، )الأىداؼ المعرفية 
كالليالي كالثقافي كالتكنكلكجي كالتربكم، فمـ تعد ميمة المعمـ إعداد المعمكمات كتقديميا لمطمبة، 
بؿ لابد مف تدريب الطمبة عمى الكصكؿ الى مصادر المعرفة، لكاء بالطريقة التقميدية كالكتب أك 

 (. Veal 2004,)الحديثة كالإنترنت، كلا بد مف التأكيد عمى المضمكف التربكم ليذه المعرفة 

كيلعى المعمـ ضمف الدكر الجديد لو الكصكؿ الى المعمكمات كالميارات ما كراء المعرفة كالتي 
تتضمف الكعي بإمكانية المتعمـ كقدراتو عمى التعمـ كالحفظ كمعرفة أم التراتيجيات التعمـ أكثر 
فاعمية، كالتركيز عمى التخطيط اللميـ كالتحليف لمعممية التعميمية، كالتخداـ التراتيجيات تعمـ 

فعالة، كمراقبة المتعمـ لممعمكمات الحالية التي كصؿ الييا كاثارة الكلائؿ الفعالة لالترجاع 
كليذا أصبح المعمـ مطالبا بتصميـ التعميـ عف طريؽ تنظيـ . (2004أبك علبـ، )المعمكمات 

مككنات العممية التربكية بتتابع منطقي لتحقيؽ الأىداؼ التربكية كالتعامؿ مع العممية التربكية كنظاـ 
كما إف اليدؼ الألالي لتصميـ التعميـ يتمثؿ بتطكير مكاد . متكامؿ يتككف مف عدة مككنات

تعميمية لتحقيؽ أىداؼ تربكية محددة، عمى اعتبار أف التطكير ىك عممية منيجية منظمة، تيدؼ 
الى ابتكار ألاليب كطرؽ لحؿ مشكلبت التعميـ، بيدؼ تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية بكفاءة 
كفاعمية، خصكصا في ظؿ التغيرات كالتحديثات المتلارعة في البيئة المحيطة لمنظـ التربكية 

 (. 2003الحيمة كالغزاكم، )

عمـ ىك المكجو الرئيس لعممية التعمـ كالتعميـ، لذلؾ لا بد مف ايلبئو عناية خاصة مف حيث ـفاؿ
التدريب كالتأىيؿ، كمف ثـ فاف برامج تدريب المعمميف في أثناء الخدمة تلاعدىـ في ترليخ 

طلبؽمعمكماتيـ مياراتيـ، كتكليع   طاقاتيـ التعميمية في جميع مياديف عمميـ، كنقؿ ىذه معارفيـ،كا 
البرامج عمى رفع ملتكاىـ الثقافي لمكصكؿ لمملتكل الابتكارم، كاكلابيـ مؤىلبت إضافية لتنمية 

(. 2007الياشمي كالعزاكم، )كفاياتيـ كملاعدتيـ عمى مكاجية المكاقؼ

 اعتماد رتب ،اف مف أىـ متطمبات التحكؿ نحك المدرلة دائمة التعمـ (2009)كأضاؼ القرني 
كظيفية لممعمميف كفقا لمعايير النمك الميني، كتكفير مناخ معزز لمفيكـ التعمـ الملتمر، كانشاء 
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بكابة الكتركنية لكؿ تخصص عمى ملتكل الكزارة لتبادؿ الخبرات بيف المعمميف، كتكطيف التدريب 
التربكم بالمدارس، كتكفير اليات التدريب عف بعد في المدرلة، ككذلؾ خصخصة التدريب التربكم 

بالكزارة لضماف جكدة البرامج التدريبية المقدمة لممجتمع المدرلي، كتخصيص لقاءات شيرية 
. لتدريب المجتمع المدرلي عمى الميارات الحياتية كالعممية المختمفة

 :كىناؾ خصائص أخرل يجب أف يتحمى فييا المعمـ في ضكء كفايات الاقتصاد المعرفي

مشارؾ في الرؤية المصاحبة لمتطكير التربكم، مف خلبؿ تطكير مياراتو كتنمية اتجاىاتو نحك  .1
دراؾ دكره كميلر لعممية التعمـ  .التعمـ مدل الحياة، كا 

 .ممارس متمعف، كلديو الرغبة عمى التخطيط الفاعؿ في النشاطات .2
 .متعاكف مع زملبئو، مما ينعكس عمى إغناء الطمبة بالمعارؼ .3
 . لاع إلى الالتفادة مف مصادر تعميمية متعددة .4

 :خصائص أخرل لعممية التعمـ كالتعميـ ىي (2007)كأضاؼ الياشمي كالعزاكم 

المعمـ ىك المكجو الرئيس لعممية التعمـ كالتعميـ، لذا فانو لا بد مف الاىتماـ بو خاصة في  .1
 .التأىيؿ كالتدريب

 .التكامؿ كالتتابع في المكاد التعميمية في الصؼ الكاحد كالصفكؼ المتتالية .2
التخمص مف لمبية التمقي كالالتقباؿ بتقميؿ التركيز عمى ميارات الحفظ كالتذكر، كالتكجو  .3

 .نحك إيجابية المشاركة كالبحث التجريب
 .تكظيؼ المعرفة كتطبيقيا في حياة الطمبة العممية داخؿ المدرلة كخارجيا .4
 .اكلاب الطمبة ميارات التعمـ الذاتي، كتكجيييـ نحك الابداع كالتميز .5
 .اتباع التراتيجيات تعمـ جديدة تغرس في الطمبة العمؿ بركح الفريؽ .6
. التكلع في تكظيؼ التكنكلكجيا كالتخداميا .7
. تنمية ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ .8
. تنمية التفكير بأنكاعو، كالقدرة عمى اتخاذ القرارات .9
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المنيج يتمحكر حكؿ خبرات التعمـ الكاقعية الحياتية لمطمبة داخؿ المدرلة كخارجيا، كيطبؽ  .10
 .مبدأ التعمـ بالعمؿ

  في عصر اقتصاد المعرفةالطلابمواصفات 
 الانخراط الإيجابي في العصر الجديد يبدأ بالمؤللات التربكية كالتعميمية مف مراحمو الألالية، إف
 التكجيات الملتقبمية لمتعميـ عالميا كعربيا تتجو لتطكير التعميـ نحك اقتصاد المعرفة الذم أف إذ

 كالمنيج المدرلي يعنى كييتـ بالنتائج كالغايات النيائية لما يقكـ بو النتاجات،يقكـ ألالا عمى 
كيأتي ضمف أىداؼ التعميـ في جميع المراحؿ التعميمية اعداد التعميمي، الطلبب في المكقؼ 

الأفراد كفقا لما يتطمبو لكؽ العمؿ، كالمدرلة كياف رئيس في المجتمع لذا يجب أف تخرج أنالا 
كالمرحمة الابتدائية ىي التي تؤلس ميارات التلبميذ العامة . يفكركف كيبدعكف كأحرارا في تفكيرىـ

 التلبميذ بما يتنالب كمتغيرات العصر الذم بإعدادفي جميع المجالات، كعميو فانو يجب الاىتماـ 
عد مف أىـ العكامؿ التي م العربية المغةتعد المعرفة العنصر الألالي مف عناصر الإنتاج، كمنياج 

تليـ في تككيف أفراد قادريف عمى تحقيؽ الالتقلبؿ الذاتي في تحصيؿ المعرفة، كعمى التفكير 
الناقد كالتحميؿ كحؿ المشكلبت، كالقدرة عمى الابداع كالتخمص مف النمطية، كالتحمي بقيـ التعامؿ 

  .(2007زاكم،عالياشمي كاؿ )مع الكلائط التكنكلكجية الحديثة

 يتصفكف أف لكؽ العمؿ في ظؿ اقتصاد المعرفة يتطمب أفرادا  (2004 ) فريحات كيرل
القدرة عمى التقاط المعمكمات كتحكيميا الى معرفة قابمة للبلتخداـ، كالقدرة عمى : بالخصائص التالية

تقافالتكيؼ كالتعمـ بلرعة، كامتلبؾ الميارات اللبزمة لذلؾ،   التعامؿ مع تقنية المعمكمات كالتقنية كا 
المعتمدة عمى الحالب كتطبيقاتيا في مجاؿ العمؿ، كالقدرة عمى التعاكف كالعمؿ ضمف الفريؽ، 

تقاف ، كامتلبؾ ميارات إضافية مميزة تختمؼ عف كالافتراضية ميارات الاتصاؿ المفظية كالكتابية كا 
تقاف تقكـ بيا، الآليةالميارات التقميدية في الأعماؿ الركتينية التي أصبحت الأنظمة   أكثر مف لغة كا 

تقافحتى يمكف العمؿ في بيئة عمؿ عالمية،   العمؿ خارج حدكد الزماف كالمكاف، كالقدرة عمى كا 
إدارة العمؿ لكاء أكاف ذلؾ في بيات عمؿ تقميدية أك بيئات افتراضية، كالقدرة عمى تحديد الحاجات 

كالرغبات الفريدة الخاصة بالملتيمكيف الأفراد أك المؤللات كالييئات فمـ تعد المنتجات ذات 
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المكاصفات المعيارية المكحدة تنالب الجميع، كالقدرة عمى التحرؾ بلرعة كالتغير بلرعة، 
.  بضركرة لرعة متابعة التغيرات كتمبية حاجات الملتيمكيفكالإحلاس

رؤية " بعنكاف (World Economic Forum)كجاء في تقرير نشره المنتدل الاقتصادم العالمي
 المتعمميف ، أنو لتحقيؽ النجاح في القرف الكاحد كالعشريف فاف 2016أغلطس " جديدة لمتعمـ
 مجمكعة مف الميارات الاجتماعية كالعاطفية بالإضافة الى الكفاءات كالميارات إتقافبحاجة الى 
:  لنجاحيـ في تطكير اقتصاد معرفي ملتداـ، كمف ىذه الميارات الألاليةالضركريةالألالية 

، كالإبداعالتكفير الناقد، كحؿ المشكلبت، : كمف الكفاءات. القراءة، كالكتابة، كالميارات التقنية
حب الالتطلبع، كالمبادرة، كالإصرار، : كمف الصفات الشخصية. كميارات التكاصؿ كالتعاكف

. كالتكيؼ، كالقيادة، كالكعي الثقافي كالاجتماعي

 نكعية تحليف بيدؼ المعمكماتية كالتطبيقات التكنكلكجيا التخداـ عمى قائـ ىك المعرفة، اقتصاد إف
 تكفير كجب منظمة أم في المفيكـ ىذا كلتحقيؽ. كالإبداع الذاتي كالكعي الذات إدارة في الحياة

 التقنية الميارات ذات المؤىمة البشرية المكارد أىميا مف كالتي العناصر مف متكاممة منظكمة
 كفعاؿ متيف تعميمي نظاـ خلبؿ مف كالابتكار، الإبداع ثقافة نشر عمى بناؤىا يعتمد كالتي العالية،

 تتكجب الممحة الحاجة ىذه مف كانطلبقان  الدكلة، في النمك متطمبات مع منلجمة مخرجات ذم
 المتكامؿ المعرفة اقتصاد مجتمع بناء في الطمكحات يمبي بما الحالية التعميـ منظكمة صياغة إعادة
 معيا كالتعامؿ العصر تطكرات التيعاب عمى قادر يككف  حتى الجيؿ ىذا خصائص يراعي كالذم
 متعة أكثر التعميـ كلجعؿ المعرفي، الاقتصاد منظكمة في المؤثر كالكطني الألالي دكره ليأخذ

بداع   (.2018قالـ، )كا 

 الدراسات السابقة: ثانيا

ذات الصفة  (بالمغتيف العربية كالانجميزية)تقصت الباحثة مجمكعة مف الدرالات التربكية اللابقة 
بمكضكع الدرالة، مف أجؿ التعرؼ عمى أىـ المكضكعات التي تناكلتيا كالإجراءات التي اتبعتيا 

 :كأيضان للبلتفادة منيا في الإطار النظرم كمنجية البحث، كفيما يمي عرض لتمؾ الدرالات
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 : العربيةدراساتال: أولا

 الكشؼ عف درجة ممارلة معمـ المرحمة الثانكية لأدكاره في : بعنكاف(2020) دراسة الغامدي
 كلتحقيؽ أىداؼ الدرالة تـ اعتماد .عصر اقتصاد المعرفة كما يراىا قادة المدارس الحككمية

قائد مدرلة،  (28)المنيج الكصفي الملحي، كتـ تطبيؽ الالتبانة عمى عينة عشكائية تككنت مف 
 بدرجة  كافممارلة معمـ المرحمة الثانكية لأدكاره في عصر المعرفةأف  نتائج الدرالة كأظيرت
، كتكصمت نتائج الدرالة الى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة (2.89) بمتكلط حلابيكمتكلطة 

بيف متكلطات التجابات عينة الدرالة حكؿ درجة  (α≤0.05)إحصائية عند ملتكل الدلالة 
ممارلة معمـ المرحمة الثانكية لأدكاره في عصر اقتصاد المعرفة كالتي تعزل لاختلبؼ المؤىؿ 

. العممي كالخبرة في القيادة المدرلية
 كىدفت الدرالة إلى معرفة ميارات الاقتصاد المعرفي لدل طلبب جامعة (2020)دراسة مينى 

عضك ىيئة  (376)الفيكـ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كتككنت عينة الدرالة مف 
مف المجتمع الأصمي لأعضاء ىيئة التدريس، كأظيرت نتائج الدرالة  (%17)تدريس، كبما يمثؿ 

ارتفاع ملتكل ميارات الاقتصاد المعرفي لدل طلبب جامعة الفيكـ مف كجية نظر أعضاء ىيئة 
 (تطبيؽ التكنكلكجيا، كالعمؿ الجماعي كالقيادة، كالاتصاؿ كالتكاصؿ)التدريس لبعض الميارات منيا

بالترتيب عمى التكالي، ككذلؾ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف ميارات الاقتصاد المعرفي لدل 
طلبب جامعة الفيكـ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس كبيف نكع الكمية كالدرجة العممية، 

 .كلصالح الكميات العممية كالدرجة العممية الأعمى
 كىدفت الدرالة إلى تضميف ميارات الاقتصاد المعرفي في كتب الأحياء (:2020)دراسة قبلان 

لممرحمة الألالية العميا في الأردف،  كالتخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي الذم يقكـ عمى 
درالة الظاىرة كما ىي في ارض الكاقع، اما عينة  الدرالة فيي تمثؿ مجتمعيا أم عينة الدرالة 

الصؼ التالع، كالصؼ العاشر، : تتككف مف كتابي الأحياء بجزأيو لممرحمة الألالية العميا
، %32كأظيرت نتائج الدرالة إلى أف المجاؿ التكنكلكجي قد حظي بالمرتبة الأكلى بنلبة بمغت 

لممجاؿ الاقتصادم عمى التكالي، كما تكصمت  (%17)ك  (%21)يميو المجاؿ الاجتماعي بنلبة 
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النتائج إلى أف الصؼ العاشر كاف أكفر حظا في ميارات المجالات جميعيا، بالتثناء ميارات 
 .المجاؿ التكنكلكجي ككانت لصالح الصؼ التالع بفارؽ بليط

 كىدفت الدرالة إلى معرفة ميارات الاقتصاد المعرفي المتكقع (:2020)دراسة البموشي والعميري 
تضمينيا ملتقبلب في التعميـ المدرلي بلمطنة عماف كىي درالة عممية بألمكب دلفي كلتحقيؽ 

أىداؼ الدرالة كالإجابة عف تلاؤلاتيا، طبؽ ألمكب دلفي عف طريؽ إرلاؿ قائمة بيذه الميارات 
الى عينة مف الخبراء الذيف يمثمكف نخبة مف صناع القرار، كالخبراء كالملؤكليف كالأكاديمييف 

كقد طبقت الدرالة . المحمييف في المجالات الاقتصادية كالتكنكلكجية كالتربكية عبر ثلبثة جكلات
صناع القرار، كالخبراء : فردا، كتككنت مف ثلبث فئات ىي (85)عمى عينة قصدية بمغ عددىا

كالملؤكليف، كالأكاديمييف، في المجالات الاقتصادية، كالتربكية، كالتكنكلكجية، تكصمت نتائج 
الدرالة الى أف ميارات الاقتصاد المعرفي التي ينبغي أف يركز عمييا التعميـ العماني ملتقبلب تتكزع 

: ميارات الاتصاؿ، ثالثا: ميارات المعرفة الألالية، ثانيا: أكلا : عمى خمس ميارات عامة، كىي 
الميارات المينية كالحياتية، كما أشارت : الميارات الرقمية، خاملا: رابعا: ميارات الإنتاج المعرفي

النتائج إلى أف ميارات المعرفة الألالية جاءت في مقدمة الميارات الخمس ثـ الميارات الحياتية 
 .كالمينية، كالميارات الرقمية، كميارات الابتكار، كميارات التكاصؿ عمى التكالي

 كىدفت الدرالة إلى التعرؼ عمى ميارات الاقتصاد المعرفي المتضمنة (:2020)دراسة الأشقر 
في كتاب الرياضيات لمصؼ العاشر الألالي بفملطيف، كقد التخدـ الباحث المنيج الكصفي 

التحميمي الذم يقكـ عمى درالة الظاىرة كما تكجد في الكاقع مف خلبؿ منيجية تحميؿ المضمكف، 
الجزء الأكؿ،  )كاقتصرت عينة الدرالة عمى كتاب الرياضيات الجديد لمصؼ العاشر الألالي

، كأظيرت نتائج الدرالة قائمة (2017/2018)كالتي تـ تطكيرىا في العاـ الدرالي  (كالجزء الثاني
مؤشرا، ككانت درجة تضميف  (69)بميارات الاقتصاد المعرفي بمغت ثماني مجالات اشتممت عمى 

مجاؿ : مجالاتيا في كتاب الرياضيات لمصؼ العاشر الألالي بفملطيف مرتبة تنازليا كما يمي
، كمجاؿ (%19,43)، كالمجاؿ المعرفي(%24,13)، كالمجاؿ العقمي كالتفكير(%24,65)التقكيـ

، كالمجاؿ (5,51)، كالمجاؿ الكطني(%5,88)، كالمجاؿ الاقتصادم(%12,66)الاتصاؿ
 %(.2,65)، كالمجاؿ الاجتماعي(%5,06)التكنكلكجي
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 كىدفت الدرالة الكشؼ عف درجة الممارلات (:2020)دراسة الحرممية والمعمرية والمقابمية 
الإدارية لمديرم المدارس في ضكء متطمبات مجتمع اقتصاد المعرفة بلمطنة عماف، كلتحقيؽ 

أىداؼ الدرالة تـ التخداـ المنيج الكصفي كىك منيج مرتبط بكصؼ الظاىرة كتفليرىا، كاكتشاؼ 
كطبقت الدرالة عمى عينة مف مدراء المدارس في اللمطنة . العلبقة بينيا كبيف غيرىا مف الظكاىر

النكع الاجتماعي، كلنكات الخبرة، كالمؤىؿ العممي، : في ضكء متغيرات (125)حيث بمغ عددىـ 
كأظيرت نتائج الدرالة أف درجات الممارلات الإدارية لمدراء مدارس التعميـ الألالي في ضكء 

، كذلؾ تبيف (4.50)متطمبات مجتمع اقتصاد المعرفة جاء بدرجة كبيرة جدا كبمتكلط عاـ بمغ 
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة الممارلات الإدارية لمدراء مدارس التعميـ الألالي 

في ضكء متطمبات مجتمع اقتصاد المعرفة تبعا لمتغيرات النكع الاجتماعي، كالمؤىؿ العممي، 
 .كلنكات الخبرة

لى درجة ممارلة معممي كمعممات مديرية التربية إ التعرؼ : بعنكاف(2019)دراسة أبو الحاج 
كالتعميـ بمكاء الجامعة لميارات الاقتصاد المعرفي كأثرىا عمى دافعية الانجاز كالتحصيؿ الأكاديمي 

فقرة لقياس  (80) اشتمؿ المقياس الأكؿ عمى:  كلتحقيؽ أىداؼ الدرالة، تـ بناء مقياليف.لمطمبة
درجة ممارلة المعمميف كالمعممات لميارات الاقتصاد المعرفي، أما المقياس الثاني فقد اشتمؿ 

تككنت عينة الدرالة مف كفقرة لقياس دافعية الإنجاز كالتحصيؿ الأكاديمي لمطمبة،  (29)عمى
معمـ كمعممة في مديرية لكاء الجامعة، كذلؾ أشارت النتائج كجكد علبقة طردية بيف درجة  (307)

ممارلة المعمميف كالمعممات لميارات الاقتصاد المعرفي كدافعية الإنجاز كالتحصيؿ الأكاديمي 
لى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارلة المعمميف إلمطمبة، كما أشارت النتائج 

. (جنس المعمـ، المؤىؿ العممي لممعمـ)كالمعممات لميارات الاقتصاد المعرفي تعزل لمتغيرات الدرالة

لى مدل ممارلة جامعة حائؿ للبقتصاد المعرفي إ التعرؼ : بعنكاف(2019)دراسة أبو شعيرة 
 .التخدمت الدرالة المنيج الكصفيك ،كتطمعاتو الملتقبمية مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

فقرة بعد التحقؽ مف صدقيا كثباتيا،  (36) مككنة مف التبانو إعدادكلتحقيؽ أىداؼ الدرالة تـ 
حيث أظيرت نتائج الدرالة أف درجة ممارلة جامعة حائؿ  ،(206)طبقت عمى عينة مككنة مف ك
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 الدرالة الى عدـ كجكد أشارتللبقتصاد المعرفي كتطمعاتو الملتقبمية جاءت بدرجة متكلطة، كما 
: فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكلطات تقديرات أفراد العينة تعزل لمتغيرات الدرالة الثلبث

 . كلنكات الخبرة، كالكمية،النكع الاجتماعي

تحديد درجة تضميف ميارات الاقتصاد المعرفي بمنيج التربية :  بعنكاف(2019)دراسة الغامدي 
.  الفنية بمدينة مكة المكرمةالتربية كمعممات مالفنية لممرحمة المتكلطة مف كجية نظر معمـ

( 89)معمما ك (162)التخدمت الدرالة المنيج الملحي الكصفي، كتككف مجتمع الدرالة مف ك
كتكصمت نتائج الدرالة أف درجة تضميف ، معممة، كتـ التخداـ الالتبانة كأداة لجمع البيانات

ميارات الاقتصاد المعرفي بمنيج التربية الفنية لممرحمة المتكلطة كانت متكلطة، كما تكصمت 
نتائج الدرالة الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف التجابات أفراد الدرالة لمحكر ميارات 

 كلصمح مؤىؿ الدكتكراه، ،التفكير الإبداعي كمحكر ميارات حؿ المشكلبت تعزل لمتغير المؤىؿ
لى لنكات الخبرة، كلصالح لنكات إكمحكر النمك المعرفي كميارات الإنتاج الاقتصادم تعزل 

 لنة، كأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لجميع المحاكر تعزل الى متغير 20الخبرة أكثر مف 
لى عدـ كجكد فركؽ ذات إ نتائج الدرالة أشارتكما . الجنس، كذلؾ لصالح معممات التربية الفنية

. دلالة إحصائية لدل التجابات أفراد الدرالة تعزل الى متغير التخصص
 ىدفت الدرالة الى التعرؼ عمى كاقع الممارلات الإدارية الحالية (:2019)دراسة عبد الجميل 

كدكرىا في تطكير الأدكار القيادية الملتقبمية لمديرم المدارس كملاعدييـ في ضكء الاقتصاد 
المعرفي بلمطنة عماف،  اعتمدت الدرالة عمى المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدرالة 

مديرا كملاعدا لممدير مف كلب الجنليف اختيركا بطريقة عشكائية مف مدارس التعميـ  (316)مف 
-2017)بلمطنة عماف لمعاـ الدرالي  (شماؿ الباطنة، كملقط، كالبريمي)الألالي مف محافظات

، كتكصمت نتائج الدرالة إلى أفٌ مديرم المدارس كملاعدييـ بمدارس التعميـ الألالي (ـ2018
كاقع الممارلات الإدارية الحالية بمجالاتيا الثلبث، كما  (كبيرة)بلمطنة عماف يدرككف بدرجة 

أىمية الأدكار القيادية الملتقبمية في ضكء الاقتصاد المعرفي، كما تكصمت  (كبيرة)يدرككف بدرجة 
نتائج الدرالة الى كجكد فركؽ في كاقع الممارلات الإدارية الحالية كالأدكار القيادية الملتقبمية لدل 

عينة الدرالة تعزل لمتغير النكع الاجتماعي بالنلبة للئناث، كمتغير الملمى الكظيفي بالنلبة 
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العمر، كالمؤىؿ العممي، ): لممدير، بينما لـ تظير فركؽ في متغيرم الدرالة الحالية تعزل لمتغيرات
إدارة ) ، في حيف ظيرت فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ(كالمنطقة التعميمية، كلنكات الخبرة

 .( لنة40-31)لكاقع الممارلات الإدارية كلصالح الفئة العمرية (التفكير الإبداعي
 كىدفت ىذه الدرالة الى معرفة فاعمية التراتيجية مقترحة لتدريس مادة (:2018)دراسة إبراىيم 

الاقتصاد المنزلي في ضكء الاقتصاد المعرفي لتنمية التحصيؿ كميارات التفكير الإبداعي لدل 
طلبب المرحمة الثانكية، كلتحقيؽ أىداؼ الدرالة، التخدـ المنيج شبو التجريبي، كتـ التخداـ عينة 

، كتكصمت نتائج (ضابطة-تجريبية ) طالبة قلمت بالتلاكم عمى مجمكعتيف  (60)تككنت مف 
الدرالة الى تفكؽ المجمكعة التجريبية التي درلت بالإلتراتيجية المقترحة في ضكء الاقتصاد 
المعرفي عمى المجمكعة الضابطة التي درلت بالطريقة التقميدية، كىذا يثبت فاعمية التخداـ 
الإلتراتيجية المقترحة في ضكء الاقتصاد المعرفي لتدريس مادة الاقتصاد المنزلي في تنمية 

التحصيؿ المعرفي كميارات التفكير الإبداعي، كما تكصمت النتائج الى كجكد علبقة ارتباطيو 
الطلبقة، )مكجبة بيف التحصيؿ المعرفي كميارات التفكير الإبداعي بمجالاتيا المتمثمة في 

 .(كالمركنة، كالأصالة، كالحلالية لممشكلبت، كالتفاصيؿ

 التعرؼ عمى درجة ممارلة مدرلي كمدرلات :بعنكاف (2018)دراسة ال وشناوي والربيعي 
تككنت حيث  .الاجتماعيات لكفايات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مديرم المدارس في العراؽ

فقرة  (64) التبانة كأداة درالة، كتككنت مف إعدادمديرا كمديرة، كتـ  (62)عينة الدرالة مف 
مكزعة عمى خملة مجالات، كتـ التحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كأظيرت نتائج الدرالة أف المتكلط 

الكمي لدرجة ممارلة معممي كمية التربية لمميارات ذات الصمة بكفايات الاقتصاد المعرفي مف 
، كىذا المتكلط يؤشر الى درجة (0,665)، كبانحراؼ معيارم (2,96)ىـ بمغ مكجية نظر مشرؼ
كما بينت نتائج الدرالة أف ترتيب درجة ممارلة المعمميف لمجالات الكفايات . ممارلة متكلطة
التكجيو كالإرشاد ك، الشخصي، كالإدارةالقيادة كالاتصاؿ كالتفاعؿ مع الطمبة، ): جاء عمى التكالي

الميني، كأخيرا /التطكير الذاتيك كالابتكار، كالإبداعالتقكيـ كالاختبارات، كالأكاديمي، كالميني، 
كما بينت نتائج الدرالة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية، . (تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات

 التربكم، كلصالح تقديرات المشرفيف التربكييف مف ذكم الخبرة الإشراؼتعزل لمتغير الخبرة في 
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أظيرت نتائج الدرالة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي . الحديثة
أظيرت ككما . لممشرؼ التربكم في تقديراتو لدرجة ممارلة المعمميف لكفايات الاقتصاد المعرفي

 الإشراؼالمؤىؿ العممي كالتربكم كالخبرة كفي )نتائج الدرالة كجكد تفاعؿ بيف متغيرات الدرالة 
 .، لدرجة ممارلة معممي التربية لمميارات ذات الصمة بكفايات الاقتصاد المعرفي(التربكم

 التي ىدفت الى التعرؼ عمى درجة امتلبؾ أعضاء ىيئة التدريس بقلـ (2018)دراسة العطية 
الدرالات الإللبمية بجامعة المجمعة لميارات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظرىـ، كتـ التخداـ 

   المنيج الكصفي الملحي في ىذه الدرالة، يتككف مجتمع البحث مف جميع أعضاء ىيئة 
التدريس بقلـ الدرالات الإللبمية بكميتي التربية التابعة لجامعة المجمعة  كمحافظة الزلفي كالبالغ 

، كلصغر ىذا المجتمع اتبع ألمكب الحصر الشامؿ مف خلبؿ تطبيؽ أداة البحث (82) عددىـ
أظيرت نتائج الدرالة اف درجة امتلبؾ أعضاء ىيئة التدريس . عمى جميع أفراد مجتمع البحث

بقلـ الدرالات الإللبمية بجامعة المجمعة لميارات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظرىـ جاءت 
 .(5,00مف  3.92)بدرجة عالية بمتكلط 

 كىدفت ىذه الدرالة إلى معرفة ميارات اقتصاد المعرفة اللبزمة لطلبب (:2018)دراسة عيسري
المرحمة الثانكية كمدل تضمنيا في محتكل كتاب الأحياء، كالتخدمت الباحثة المنيج الكصفي 

كتب الأحياء )بألمكب تحميؿ المحتكل، حيث قامت الباحثة بجمع المعمكمات مف عينة الدرالة 
بالتخداـ ألمكب تحميؿ المحتكل، كتمثؿ مجتمع الدرالة بجميع مكضكعات  (لممرحمة الثانكية

، (الأكؿ كالثاني)محتكل كتب الأحياء المقررة عمى طمبة المرحمة الثانكية باللعكدية بفصمييا 
، كالبالغ عددىا لتة كتب، حيث أف كتب البنيف مطبقة (ـ2014-2013)كالمطبقة لمعاـ الدرالي 

لكتب البنات كتـ التطبيؽ عمى مجتمع الدرالة، كتكصمت نتائج الدرالة الى أف ميارات الاقتصاد 
المعرفي الكاجب تكافرىا في محتكل كتب الأحياء لممرحمة الثانكية جاءت مرتبة تنازليا تمثمت في 

الميارات ، ك للكؽ العمؿكالإعدادالميارات الاقتصادية ميارات التفكير كحؿ المشكلبت، ك)
، كما (، كميارات التعامؿ مع التكنكلكجيا كالاتصالات، كالميارات الاجتماعية كالتكاصؿاللمككية

كاف محتكل كتاب الأحياء لمصؼ الثالث الثانكم بفصميو الأكؿ كالثاني أكثر تضمنان لميارات 
 .الاقتصاد المعرفي
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ىدفت التعرؼ عمى درجة ممارلة معممات الدرالات الاجتماعية ك (2018) دراسة العتيبي
، (2030)  عاـكالكطنية بالمرحمة الثانكية لكفايات الاقتصاد العرفي في ضكء رؤية المممكة

التخدمت الدرالة المنيج الكصفي الملحي، كتككف مجتمع الدرالة مف معممات الدرالات ك
 الاجتماعية كالكطنية بالمرحمة الثانكية في مدينة الرياض، كتـ تطبيؽ الدرالة عمى عينة بمغ حجميا

 كأداة لمدرالة لمعرفة درجة ةلتبافلاالتخدـ الباحث اكتـ اختيارىا بطريقة عشكائية، ك( 104)
ممارلة معممات الدرالات الاجتماعية كالكطنية بالمرحمة الثانكية لكفايات الاقتصاد المعرفي في 

، حيث أظيرت نتائج الدرالة أف درجة ممارلة معممات الدرالات (2030)ضكء رؤية المممكة 
 (2030 )الاجتماعية كالكطنية بالمرحمة الثانكية لكفايات الاقتصاد المعرفي في ضكء رؤية المممكة

كفايات الاقتصاد المعرفي المتعمقة بالمبادئ العامة ) كبيرة في جميع محاكر الالتبانة  بدرجة جاءت
كفايات الاقتصاد المعرفي المتعمقة بميارات الاتصاؿ ك ،لمعممة الدرالات الاجتماعية كالكطنية

كفايات الاقتصاد المعرفي ك ،كفايات الاقتصاد المعرفي المتعمقة بالابداع كالابتكارك ،التعميمي
كفايات ك ،كفايات الاقتصاد المعرفي المتعمقة بتقكيـ تعميـ الطالبات، كالمتعمقة بتكنكلكجيا المعمكمات

كما أظيرت نتائج الدرالة عدـ كجكد فركؽ . (الاقتصاد المعرفي المتعمقة بالتطكير الميني لممعممة
، نكات الخبرة، كسالمؤىؿ العممي) في التجابات أفراد عينة الدرالة تعزل لمتغيرات إحصائيا ةداؿ
. (الدكرات التدريبيةك

 ىدفت الدرالة إلى معرفة درجة تكافر ميارات الاقتصاد المعرفي لدل (2018)دراسة الشريف 
معممي الدرالات الاجتماعية كالكطنية مف كجية نظر قادة المدارس بالمممكة العربية اللعكدية، كتـ 
التخداـ المنيج الكصفي لملبئمتو لأغراض الدرالة التي تقكـ عمى كصؼ الظاىرة المدركلة مف 

حيث جمع البيانات كتبكيبيا كتحميميا لمكصكؿ إلى فيـ الظاىرة، كقد تككنت عينة الدرالة مف 
جميع مجتمع الدرالة نظرا لصغر حجـ المجتمع، فقد تـ تكزيع الالتبانة عمى جميع القادة، كالبالغ  

قائدا، كتـ التبعاد بعض الالتبانات غير المكتممة في معمكماتيا، حيث تككنت  (102)عددىـ 
قائدا، كتكصمت نتائج الدرالة إلى أف درجة تكافر ميارات الاقتصاد  (93)عينة الدرالة مف 

المعرفي لدل معممي الدرالات الاجتماعية كالكطنية مف كجية نظر قادة المدارس كانت بدرجة 
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متكلطة، كذلؾ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكلطات درجات قادة المدارس لتكافر 
 .ميارات الاقتصاد المعرفي لدل معممي الدرالات الاجتماعية كالكطنية عند متغيرم الخبرة كالمؤىؿ

 ىدفت الدرالة الى التعرؼ عمى درجة ممارلة معممي التربية الفنية في (2017)دراسة العتوم 
الأردف لميارات التدريس في ضكء الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مشرفييـ، كتككنت عينة 

( 22)الدرالة مف المجتمع كاملب، أم مف جميع مشرفي التربية الفنية في الأردف كالبالغ عددىـ 
مشرفا كمشرفة، التخدمت ىذه الدرالة المنيج الكصفي في صكرتو الملحية لمكصكؿ الى جميع 
مشرفي التربية الفنية في الأردف مف أجؿ الحصكؿ عمى قدر أكبر مف المعمكمات عف معممي 
التربية الفنية في الأردف، أظيرت نتائج الدرالة أف درجة ممارلة معممي التربية الفنية لميارات 

، كما أظيرت نتائج الدرالة (عالية)التدريس في ضكء الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مشرفييـ 
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لممارلة معممي التربية الفنية لميارات التدريس في ضكء 

دـ كما تكصمت الدرالة الى ع الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مشرفييـ تعزل لمتغير الجنس،
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لممارلة معممي التربية الفنية لميارات التدريس في ضكء 

 .عدد لنكات الخبرةالاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مشرفييـ تعزل لمتغير 
 كىدفت الدرالة الى التعرؼ عمى فاعمية برنامج تدريبي مقترح قائـ عمى (2015)دراسة محمد 

الاقتصاد المعرفي لتنمية الميارات الأدائية لمعممي الدرالات الاجتماعية كميارات تكليد المعمكمات 
لدل تلبميذىـ،كلمتأكد مف فاعمية البرنامج تـ اجراء تطبيؽ ميداني لأدكات البحث، كتككنت عينة 

تمميذ مف تلبميذىـ، كتكصمت نتائج الدرالة  (100)معمما مف محافظة القاىرة ك  (20)البحث مف 
إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكلطي درجات المعمميف كالتلبميذ في التطبيؽ القبمي كالبعدم 

 .في كؿ مف بطاقة الملبحظة كاختبار ميارات تكليد المعمكمات كلصالح القياس البعدم
التي ىدفت الى التعرؼ عمى مدل امتلبؾ معممي عمكـ المرحمة ( 2015)دراسة العميمات 

الألالية لكفايات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر المديريف كالمشرفيف التربكييف في البادية 
مدير كمشرؼ تربكم، كلتحقيؽ ىدؼ ىذه  (96)الشمالية مف الأردف، تككنت عينة الدرالة مف 

الدرالة طكرت أداة لقياس مدل امتلبؾ معممي عمكـ المرحمة الألالية لكفايات الاقتصاد المعرفي، 
كأشارت نتائج الدرالة اف درجة امتلبؾ معممي العمكـ لكفايات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر 
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المديريف كالمشرفيف التربكييف كانت منخفضة، كما اشارت النتائج الى كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية عمى الدرجة الكمية للؤداة تبعا لمتغير الأداة كلصالح الخبرة الأعمى، كما اظيرت النتائج 
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكلطات درجات المديريف كالمشرفيف لامتلبؾ معممي عمكـ 

. المرحمة الألالية لكفايات الاقتصاد المعرفي، كذلؾ لمصمحة مينة المديريف
 كىدفت الدرالة الى معرفة درجة تكافر ميارات الاقتصاد المعرفي لدل (2015)دراسة رمضان 

طلبب كمية العمكـ الاجتماعية بجامعة الإماـ محمد بف لعكد الإللبمية مف كجية نظر أعضاء 
ىيئة التدريس كالطلبب، كالتخدمت الدرالة المنيج الكصفي الملحي لتحقيؽ أىداؼ الدرالة، 

عضكا كمف الطلبب بمغ  (77)كاختيرت عينة طبقية عشكائية مف أعضاء ىيئة التدريس بمغ قكاميا
، كتكصمت نتائج الدرالة أف درجة تكافر (2013/2014)طالبا في العاـ الجامعي  (299)قكاميا

ميارات الاقتصاد المعرفي لدل الطلبب جاءت بدرجة متكلطة عمى جميع محاكر الالتبانة 
كالدرجة الكمية مف كجية نظر الطلبب، حيث جاء محكرم ميارات التعاكف كالعمؿ الجماعي 

كميارات التعامؿ بفاعمية في المرتبتيف الأكلى كالثانية عمى الترتيب مف كجية نظر عينة الدرالة، 
كما تكصمت نتائج الدرالة أيضا عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكلطات أفراد عينة 
الدرالة تبعا لمتغيرم الدرجة الكظيفية كالخبرة لأعضاء ىيئة التدريس لصالح الألاتذة المشاركيف 

، كمتغيرم الملتكل الدرالي لمطلبب كلصالح طلبب ( لنكات فأكثر5)كالألاتذة مف ذكم الخبرة 
 .الدرالات العميا، بينما لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لمتغير المعدؿ التراكمي لمطلبب

درجة تمثؿ معممي المرحمة الألالية ىدفت الدرالة الى التعرؼ عمى ( 2013)دراستة عميمات 
، في الأردف لميارات الاقتصاد المعرفي كعلبقتيا بممارلاتيـ التدريلية مف كجية نظر مشرفييـ
التخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي الذم يصؼ الظاىرة التربكية كما تكجد في الكاقع، 

مشرفان في مديريات التربية كالتعميـ لممرحمة الألالية في ثلبث  (80)كتككنت عينة الدرالة مف
أف درجة تمثؿ معممي المرحمة الألالية لميارات الاقتصاد محافظات، كتكصمت الدرالة الى 

كانت مرتفعة، كعمى معظـ المجالات  بالتثناء مجاؿ تكنكلكجيا  (المجالات مجتمعة)المعرفي 
، كما المعمكمات فقد كاف بدرجة متكلطة، كمجاؿ التراتيجيات التقكيـ فقد كاف بدرجة منخفضة

أف ملتكل ممارلات معممي المرحمة الألالية لميارات الاقتصاد المعرفي تكصمت الدرالة 
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كانت مرتفعة، كعمى معظـ المجالات  بالتثناء مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات  (المجالات مجتمعة)
، كأخيرا تكصمت فقد كاف بدرجة متكلطة، كمجاؿ التراتيجيات التقكيـ فقد كاف بدرجة منخفضة

جكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة تمثؿ معممي المرحمة الألالية في الأردف الدرالة الى ك
 .لميارات الاقتصاد المعرفي كملتكل ممارلاتيـ التدريلية مف كجية نظر مشرفييـ

 التعرؼ عمى درجة تطبيؽ معممي المرحمة الثانكية في الأردف :بعنكاف( 2013)دراسة ال والدة 
فقرة مكزعة عمى  (49) أداة مككنة مف إعداد تـ ،لمبادئ اقتصاد المعرفة، كلتحقيؽ أىداؼ الدرالة

معمما تـ  (860)ثلبثة مجالات، كبعد التحقؽ مف صدقيا كثباتيا تـ تطبيقيا عمى عينة مككنة مف 
اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية، كأظيرت نتائج الدرالة الى أف درجة تطبيؽ معممي المرحمة 

الثانكية في الأردف لمبادئ اقتصاد المعرفة كاف مرتفعا بشكؿ عاـ، كذلؾ أشارت النتائج كجكد فركؽ 
. الإناثلصالح كذات دلالة إحصائية في درجة تطبيؽ مبادئ اقتصاد المعرفة تعزل لمتغير الجنس 

لصالح ك، كلمتغير الخبرة بكالكريكسلصالح مف مؤىميـ العممي أعمى مف ككلمتغير المؤىؿ العممي 
. ( لنكات5أقؿ مف )مف خبرتيـ 

 ىدفت الدرالة الى معرفة درجة امتلبؾ معممي التربية الإللبمية (2013)دراسة ال الدي 
كمعمماتيا لمفاىيـ الاقتصاد المعرفي، كتككنت عينة الدرالة مف جميع معممي التربية الإللبمية 

( 226)كمعمماتيا في مديرية عماف الرابعة، في كزارة التربية كالتعميـ الأردنية كبمغ حجـ العينة 
معمما كمعممة حيث اختيرت بالطريقة العشكائية الطبقية، تكصمت نتائج الدرالة الى ارتفاع درجة 

امتلبؾ أفراد العينة لمفاىيـ الاقتصاد المعرفي، في كؿ مف مجالي التخطيط لمتدريس، كتنفيذ 
التدريس، كدرجة متكلطة في الإدارة الصفية، كدرجة متدنية في معظـ مجالات التقكيـ، كجميع 
مجالات الكلائؿ التعميمية، كما تكصمت الدرالة الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة 
امتلبؾ أفراد العينة لمفاىيـ الاقتصاد المعرفي، باختلبؼ المؤىؿ العممي، كذلؾ لصالح المؤىؿ 

العممي الأعمى، كباختلبؼ الخبرة التدريلية، لصالح ذم الخبرة الأطكؿ، فيما لـ تظير فركؽ دالة 
 .باختلبؼ الجنس، كالمرحمة التعميمية

 التي ىدفت الى التقصاء ميارات الاقتصاد المعرفي الكاردة في كتاب (2013)دراسة القرارعة 
الكيمياء لمصؼ الثاني الثانكم كدرجة امتلبؾ المعمميف ليا، كلتحقيؽ ىدؼ الدرالة قاـ الباحث 
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بتطكير أداتيف الأكلى التبانو تضمنت ميارات الاقتصاد المعرفي، تـ التأكد مف صدقيا، كبمغ 
،  تـ تحميؿ الكتاب المدرلي كقفيا، كالثانية التبانة تضمنت ميارات الاقتصاد (0.83)ثباتيا

معمـ ممف يدرلكف مادة  (25)المعرفي التي يمتمككنيا معممك الكيمياء، ككانت عينة الدرالة 
الكيمياء لمصؼ الثاني ثانكم عممي، كأظيرت نتائج الدرالة أف ميارات الاقتصاد المعرفي الكاردة 
في كتاب الكيمياء ككؿ كانت مرتفعة، كأكثر ميارات الاقتصاد المعرفي التي نالت درجة مرتفعة 

ىي الميارات المتعمقة ببعض ميارات الملبحظة كالتطبيؽ كجمع المعمكمات كتحميميا، أما الميارات 
التي كانت درجة تضمينيا في الكتاب متدنية فيي الميارات المتعمقة بميارات الذكاءات المتعددة، 
. كالتخيؿ كالتأمؿ، كالتفكير الناقد، كميارة اصدار الأحكاـ، كميارة التقييـ، كميارات ما كراء المعرفة

كما أظيرت نتائج الدرالة أف ميارات الاقتصاد المعرفي التي يمتمكيا المعممكف كاف تقديرىا بصكرة 
. عامة متكلطا

 كىدفت الدرالة إلى معرفة درجة امتلبؾ معممي (2012)دراسة العمايرة وال والدة والمقابمة 
المرحمة الألالية في الأردف لمبادئ اقتصاد المعرفة كتطبيقيـ ليا في تدريليـ مف كجية نظرىـ 

أنفليـ، كالتخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي لمنالبتو لأغراض الدرالة الحالية، كقد اختيرت 
معمما كمعممة مف معممي المرحمة  (2061)عينة الدرالة بالطريقة الطبقية العشكائية، حيث بمغت 

الألالية في الأردف، كتكصمت نتائج الدرالة إلى أف درجة امتلبؾ كتطبيؽ معممي المرحمة 
الألالية لمبادئ اقتصاد المعرفة جاء بدرجة متكلطة، كأف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية في 

درجة امتلبكيـ كتطبيقيـ لميارات اقتصاد المعرفة تبعا لمتغير عدد لنكات الخبرة لصالح المعمميف 
، كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  ( لنكات10أكثر مف )مف أصحاب الخبرة 

بيف درجات امتلبؾ كدرجات التطبيؽ لمبادئ اقتصاد المعرفة لدل معممي المرحمة الألالية في 
 .الأردف كلصالح امتلبؾ مبادئ اقتصاد المعرفة

 ىدفت ىذه الدرالة الى التعرؼ عمى درجة ممارلة معممي (2011)دراسة مصطفى والكيلاني 
التربية الإللبمية لأدكار المعمـ في ضكء الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر مشرفييـ في الأردف، 

مشرفا، كتـ التخداـ  (62)تككنت عينة الدرالة مف مجتمع الدرالة لصغر العينة حيث تككنت مف 
المنيج الكصفي في صكرتو الملحية لمحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مف البيانات حكؿ درجة 
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ممارلة معممي التربية الإللبمية في الأردف لأدكار المعمـ في ضكء الاقتصاد المعرفي، كتكصمت 
نتائج الدرالة أف درجة ممارلة معممي التربية الإللبمية لأدكار المعمـ في ضكء الاقتصاد المعرفي 
مف كجية نظر مشرفييـ كانت بدرجة متكلطة، كذلؾ تكصمت الدرالة الى عدـ كجكد فركؽ ذات 
دلالة إحصائية في درجة ممارلة معممي التربية الإللبمية في ضكء الاقتصاد المعرفي مف كجية 

 .نظر مشرفييـ تعزل لمتغيرم المؤىؿ العممي كالخبرة الاشرافية
 كىدفت الدرالة الى التعرؼ عمى مدل التخداـ الميارات التدريلية (2010)دراسة المومني 

القائمة عمى الاقتصاد المعرفي لدل مدرلي كمية التربية الرياضية في جامعة اليرمكؾ، كتـ 
( 120)التخداـ المنيج الكصفي لملبءمتو لطبيعة كأىداؼ الدرالة، كتككنت عينة الدرالة مف 

طالبا كطالبة في كمية التربية الرياضية بجامعة اليرمكؾ تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية مف مجتمع 
الدرالة،  كتكصمت نتائج الدرالة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكلطات الحلابية 

، كذلؾ عدـ كجكد فركؽ (نظرم ، عممي)لمجاؿ ألاليب كطرائؽ التدريس تبعا لمتغير نكع الملاؽ 
ذات دلالة إحصائية بيف المتكلطات الحلابية لمجالات الميارات التدريلية القائمة عمى اقتصاد 

. المعرفة تبعا لمتغير الجنس
: الأجنبية الدراسات: ثانياً 
تقديـ التعميـ الالكتركني كمنيج ابتكارم )  إلىالتي ىدفتك: (Gabrila 2015,) جابرلا دراسة

 اقتصاد قائـ إطار في كالإبداعيلمتعمـ، كتحديد الخصائص كالملبمح الرئيلية لمتعميـ الابتكارم 
 التبانة كتطبيقيا عمى إعدادالتخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتـ ك، (عمى المعرفة

 ىناؾ اختلبؼ أف نتائج الدرالة كأظيرتلنة،  (26) الى (19) مفأعمارىـطالب تراكحت  (100)
 في كأثره الطمبة فيما يتعمؽ بالتخداـ تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات في عممية التعميـ، آراءفي 

.  الاقتصاد القائـ عمى المعرفةإطاراللمكؾ الابتكارم لمطمبة، في 
مدل تكظيؼ ميارات الاقتصاد )لى إالتي ىدفت التعرؼ ك: (Pandey,2012) دراسة باندي

 كمعممة، ان معمـ (217)، كتككنت عينة الدرالة مف (المعرفي في المدارس الثانكية في فرنلا
التخدمت الدرالة المنيج الكصفي، كتكصمت النتائج الى كجكد ملتكل متدني لميارات الاقتصاد ك

المعرفي لدل أفراد العينة، كذلؾ أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ملتكل 
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تطبيؽ ميارات الاقتصاد المعرفي يعزل لمتغير الجنس كلصالح المعممات، كذلؾ تكصمت الدرالة 
 . دكر للبقتصاد المعرفي في تحليف ملتكل التحصيؿ الدرالي لدل الطمبةكجكدالى 

معرفة ممارلة التعميـ لمعايير  كالتي ىدفت (Suciu,et al ,2011)دراسة سوسيو وآ رون 
  طالبان مف كمية إدارة الأعماؿ في (200) مف عمى عينة مككنةكتـ إجرائيا الاقتصاد المعرفي، 

معرفة ممارلة التعميـ لمعايير الاقتصاد كذلؾ بيدؼ أكاديمية الدرالات الاقتصادية في ركمانيا، 
الرئيلي نتائج الدرالة أف الدكر حيث أظيرت المعرفي، كالتخدمت الالتبانة لجمع البيانات، 

 قدرة عدـك .اقتصاد المعرفة في التعميـ لمجامعات كالملتثمريف في التعميـ كالتعمنـ العمؿ عمى تنمية
كخمصت الدرالة . الصفكؼ في الطمبة مف الكبير العدد ضكء في بدكره القياـ عمى المحاضر
 مجاؿ في خاصة فاعؿ كبشكؿ الصؼ غرفة داخؿ في المعرفة اقتصادميارات  تكظيؼبتكصية 
 .للئبداع الحاضنة كالبيئة المكاقؼ كتييئة الناقد التفكير

التقصاء العلبقة   درالة ىدفت إلى(,Liefiner & Hennemann 2010 ) ىينمافكأجرل ليفنير 
الكشؼ عف  بيف التعميـ الجامعي كلكؽ العمؿ في ظؿ الاقتصاد المعرفي، كذلؾ عف طريؽ

في ظؿ  المعارؼ كالميارات التي اكتلبيا الطمبة في الجامعة ألاس متيف لملتقبؿ ميني ناجح
كزعت  العصر الحالي عصر الاقتصاد المعرفي، كتمت عممية جمع البيانات عف طريؽ التبانة

 عدـ تكافؽ بيف الميارات: ككانت اىـ النتائج. طالبان كطالبة مف خريجي الجغرافيا( 257)عمى 
. كعدـ كجكد فركؽ تعزل لمتغير الجنس. كالمعارؼ المكتلبة كالكفاءات المطمكبة مف الخريجيف

تحميؿ العلبقة بيف الاقتصاد المعرفي كالتعميـ كالتي ىدفت  (Soraty ,2005)دراسة سورطي 
 أف للبقتصاد المعرفي مظاىر تأثير  ىذه الدرالة أظيرت النتائجحيثالعالي في الكطف العربي، 

في إقامة علبقة شراكة بيف مؤللات التعميـ العالي مف جية كأماكف  يتمٌثؿحيث عمى التعميـ، 
نتاج العممي لبحثا مراكزب الجامعاتاىتماـ ك أخرل، جية العمؿ مف  الجامعات كلعي المعرفة، كا 

 لمتعمـ الجامعات كتبٌني المعرفي، الاقتصاد يتطمبيا التي رةمكالمتغ الجديدة بالميارات الطلبب لتزكيد
 تحديات مكاكبة عمى الحالية بأكضاعيا قادرة غير عاـ بشكؿ العربية الجامعاتكاف . الحياة مدل

 ملتكرد، معظميا قديمة معرفة التيلبؾ عمى تعتمد ما كثيران  لأنيا المعرفي، الاقتصاد كمتطمبات
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 تعط كلا كالإنتاج، العمؿ، أماكف مع قكية علبقات تقيـ كلا كفاعمة، جديدة معرفة إنتاج مف بدلان 
 طرؽ غالبان  كتلتخدـ المعمكمات، تكنكلكجيا مجاؿ في كبيران  تقدمان  تحرز كلـ العممي، لمبحث أكلكية
 عدد يقمؿ مما القبكؿ ليالة عمى قيكدان  كتضع التقلبليتيا، بشأف صعكبات كتكاجو تقميدية، تدريس
 .بيا الممتحقيف الطمبة

 إعادة في المعرفي الاقتصاد دكر بياف  كالتي ىدفت :Yim-Teo,2004))  تيو دراسة ييم
كالخبراء  المعمميف نظر كجية مف الملتخدمة التدريس الصناعي كأنماط التعميـ مناىج ىيكمة

 معممان ( 80 )مف الدرالة تككنت عينة حيث درالة، كأداة ملبحظة بطاقة تكظيؼ تـ كقد. التربكييف
 الدرالة تمؾ نتائج ككشفت. تربكيان  خبيران ( 22 )كمع مقابلبت معيـ إجراء إلى بالإضافة كمعممة،
 التعميـ بيف ما الفصؿ القائمة عمى الألاليب مف الانتقاؿ بضركرة المعمميف لدل قناعات عف كجكد
 التي تمؾ كبخاصة المعرفي، الاقتصاد متطمبات تكاءـ ألاليب جديدة إلى العممي كالتدريب النظرم

. كالمنيجية كالصناعية، الاجتماعية، الميارات تكلب المتعمـ
معرفة دكر العمـ في )التي ىدفت الى ك: (Bonal & Ramba,2003 )ارامب و دراسة بونال

كم في ضكء الاقتصاد المعرفي، كتككنت عينة الدرالة مف معممي كمعممات بتككيف مجتمع تر
المرحمة الثانكية في أربع مدارس طبقت عمييـ مقابلبت كبطاقات ملبحظة، ككانت نتائج الدرالة 
أف المعمميف كانكا يقاكمكف التغيير كالاندماج في الاقتصاد المعرفي لعدـ كضكح فكرة الاقتصاد 

يعزل ذلؾ الى عدـ قياـ الملؤكلكف ببياف طبيعة دكر المعمـ الجديد، مما أدل الى كالمعرفي لدييـ، 
 عمى المعمـكما بينت نتائج الدرالة عدـ قدرة . عدـ التخداميـ لأم مف الالتراتيجيات الحديثة

(. 30-25)القياـ بدكره في ظؿ كجكد عدد كبير مف الطمبة في الصفكؼ

 السابقة الدراسات عمى التعقيب

 المعمميف ممارلة بمكضكع المتعمقة اللابقة التربكية كالأدبيات الدرالات عمى الاطلبع خلبؿ مف
 المعرفي شرط الاقتصاد ميارات بممارلة المعمميف قناعة أف لكحظ المعرفي، الاقتصاد لميارات
 الدرالات مف الباحثة التفادت كقد التعميـ، في منيا المرجكة الأىداؼ عمى لمحصكؿ منو ألالي
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 الإحصائية كالمعالجات مجالاتيا حيث مف الالتبانة بناء كفي البحث، فكرة تككيف في اللابقة
. الحالية لمدرالة النظرم الإطار تحديد كفي لمبيانات،

 حيث مف كاتفقت كعينتيا، منيجيتيا حيث مف اختمفت قد اللابقة الدرالات أف ملبحظة كيمكف
 المعرفي، كالتفادت الاقتصاد ميارات عمى قائـ تدريبي برنامج كبناء المعرفي، الاقتصاد أىمية
 كتميزت الحالية، الدرالة نتائج مع كالمقارنة الدرالةػ، أداة تطكير في اللابقة الدرالات مف الباحثة
 الضفة في الثانكية المرحمة معممي عمى الدرالة ىذه بتطبيؽ اللابقة الدرالات عف الحالية الدرالة
 كما ، الباحثة عمـ حلب المعرفي الاقتصاد لمكضكع المرحمة ليذه الأكلى الدرالة كىي الغربية،
 جنس مثؿ المعرفي، الاقتصاد ميارات ممارلة عمى أثر ليا ميمة متغيرات عدة بدرالة تميزت
. لممعمـ التدريلية كالخبرة لممعمـ، العممي كالمؤىؿ المعمـ،

 أبك كدرالة كالمعممات، المعمميف الدرالة مجتمع مف  تناكلت درالات الدرالة الحالية مع كاتفقت
كالعمايرة ( 2018)كالعتيبي ،(2018)كالربيعي كالخكشناكم ،(2013)، كالخكالدة( 2019)الحاج

 .(2012)كالخكالدة كالمقابمة 

 ىك الدرالة مجتمع كاف ، حيث(2015)الشريؼ ، كدرالة(2020)الغامدم  درالة مع كاختمفت
. التربكييف المشرفيف تناكلت التي (2011)مصطفى كالكيلبني درالة مع كاختمفت المدارس، قادة

( 2019)الحاج ابك كدرالة ،(2020 )الغامدم درالة مع اتفقت الكصفي المنيج اعتماد كفي
 البمكشي كدرالة( 2015)الشريؼ كدرالة( 2010)المكمني كدرالة ،(2015)جابرلا كدرالة

 درالة مع كاختمفت ،(2019)الجميؿ عبد كدرالة( 2015)رمضاف ، كدرالة( 2020)كالعميرم
. التجريبي شبو المنيج اعتمدت التي إبراىيـ

كأخيران انفردت الدرالة الحالية عف مثيلبتيا مف الدرالات ذات الصمة، أنيا تطبؽ عمى معممي 
منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية في مديريات محافظات شماؿ الصفة الغربية في 

 .فملطيف، مف خلبؿ الأخذ بكجيات نظر المعمميف كالمديريف فييا
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الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات

تضمف ىذا الفصؿ كصفا لمطريقة كالإجراءات التي اتبعيا الباحث في تحديد مجتمع الدرالة 
كالتخداـ أدكات الدرالة كخطكات التحقؽ مف صدؽ الأدكات كثباتيا، فضلب عف كصؼ الدرالة، 

. عينتيا كالطرؽ الإحصائية المتبعة في تحميؿ البيانات

: منيج الدراسة

تـ في ىذه الدرالة التخداـ المنيج الكصفي التحميمي الملحي، الذم يعتمد عمى درالة الظاىرة 
، كيتيـ بكصفيا كصفا عمميا كالنكعي الكمي التحميؿ بيف ما كجمعت كما ىي في الكاقع الميداف

دقيقا كالتعبير عنيا تعبيرا كيفيا ككميا، ملتخدما الإحصاء الكصفي كالتحميمي بيدؼ التعرؼ عمى 
 درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد

. المديريف المعمميف كفي مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر

: مجتمع الدراسة

في المدارس الثانكية  العامميف تككف مجتمع الدرالة مف جميع معممي منياج الإدارة كالاقتصاد
خلبؿ الفصؿ الدرالي الثاني لمعاـ في المحافظات الشمالية لمضفة الغربية الحككمية 
 (.2021ليـ،عمديريات التربية كالت)معممان كمعممة  (164) كالبالغ عددىـ(2021-2020)الدرالي

:  عينة الدراسة

تـ اختيار عينة الدرالة مف معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية في 
، كىي عينة  معادلة ريتشارد جيجرعف طريؽ (115)المحافظات الشمالية لمضفة الغربية كعددىا 

عشكائية تـ الاعتماد عمييا بالتكاصؿ مع أفرادىا الكتركنيان نظران لمظركؼ الصعبة التي يعيشيا 
المعممكف عمكمان كالمجتمع الفملطيني بشكؿ خاص في ظؿ جائحة ككركنا، كالتي ألفت بظلبليا 

مدراء مف مدراء  (6)بقكة عمى كافة مؤللاتو، العامة منيا كالخاصة، كما تـ اجراء مقابمة مع 
المحافظات الشمالية لمضفة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية في 

.  كتـ اختيارىـ بالطريقة العشكائيةالغربية
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 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتيا المستقمة : (1)جدول 
 %النسبة المروية  التكرار مستوى المتغير  المتغير المستقل

 41.7 48 ذكر الجنس
 58.3 67 أنثى

 %100 115 المجموع
 

 المؤىل العممي
 72.2 83 بكالكريكس

 27.8 32 ماجلتير فأعمى
 %100 115 المجموع

 
 ال برة التدريسية

 54.8 63  لنكات10اقؿ مف 
 31.3 36  لنة20- 10مف 

 13.9 16  لنة20أكثر مف 
 %100 115 المجموع

:  الدراسةاأدات

 :لتحقيؽ أىداؼ الدرالة، التخدمت الباحثة أداتيف لمدرالة كىما

 :الاستبانة .1

، (2015العميمات،)بعد الاطلبع عمى العديد مف الدرالات اللابقة كدرالة كؿ مف قامت الباحثة ك
زمة مف لالتبانة، لجمع المعمكمات اؿكالتي تمثمت بالالدرالة ا ة، بإعداد أدا (2014الطكيلي،)

 القلـ الأكؿ يتعمؽ بجمع المعمكمات الذاتية: قلميف الالتبانة عمى اشتممتأفراد عينة الدرالة، ك
، أما القلـ (الخبرة التدريليةكالمؤىؿ العممي، كجنس المعمـ، ) كىي تتعمؽ بمتغيرات الدرالةالتي 

فقرة لقياس درجة ممارلة معممي منياج  (46 )المقياس كالذم احتكل عمىشتمؿ عمى االثاني ؼ
 .الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي

 :المقابمة .2

إضافة إلى الالتبانة قامت الباحثة بالتخداـ ألمكب المقابمة مع عدد مف مديرم المدارس لمتعرؼ 
عمى آرائيـ الشخصية مف خلبؿ إجاباتيـ عمى الألئمة التي تـ طرحيا عمييـ مف قبؿ الباحثة 
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كعددىا خملة ألئمة حكؿ مكضكع الاقتصاد المعرفي في المدارس الثانكية في المحافظات الشمالية 
. لمضفة الغربية مف فملطيف

 :صدق أداتي الدراسة

بعرضيا عمى مجمكعة مف  (الالتبانة كالمقابمة)تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم لأداتي الدرالة 
عداد  المحكميف المختصيف في شؤكف الدرالات التربكية كالنفلية مف كمية العمكـ التربكية كا 

محكميف، كقد طمب منيـ  (6)المعمميف في جامعتي النجاح الكطنية كالقدس المفتكحة كعددىـ 
صياغة الفقرات، كمدل منالبتيا لممجاؿ : مف حيث (الالتبانة)إبداء الرأم في فقرات أداة الدرالة 

الذم كضعت مف فيو، إما بالمكافقة عمييا، أك تعديؿ صياغتيا، أك حذفيا لعدـ أىميتيا، كفي ضكء 
المقترحات التي تـ جمعيا أجريت التعديلبت المنالبة عمى الفقرات كالتي أجمع عمييا أكثر مف 

مف المحكميف، كبذلؾ يككف قد تحقؽ الصدؽ الظاىرم للبلتبانة كالتي تككنت في  (75%)
، كما كتـ الأخذ بآراء (1)فقرة ممحؽ  (46)صكرتيا النيائية مف خملة مجالات تحتكم عمى 

المحكميف في ألئمة المقابمة التي تـ كضعيا مف قبؿ الباحثة، مف تعديؿ كتكضيح كتفلير، تمييدان 
(. 4ممحؽ)مديريف  (6)لتطبيقيا عمى 

 :(المقابمة)المعالجات النوعية للأداة الكيفية 

بعد إجراء المقابلبت مع بعض مديرم المدارس الثانكية الحككمية مف مديريات محافظات شماؿ 
 آرائيـ لمعرفة ألئمة (6)، كاعتمدت عمى عدد مف الألئمة بمغ عددىا (6)الضفة الغربية كعددىـ 

 الاقتصاد ميارات ممارلة في كالاقتصاد الإدارة منياج معمـ بيا يتمتع التي المكاصفات حكؿ
  .فييا اليرـ قمة عمى يتربعكف التي لممدارس قياداتيـ ضكء في المعرفي

 :ثبات أداة الدراسة

لمتأكد مف ثبات أداة الدرالة تـ التخداـ معادلة كركنباخ الفا، حيث كصؿ معامؿ الثبات الكمي 
، كتعد (0.94- 0.87)، كتراكحت قيـ معامؿ الثبات لممجالات ما بيف (0.96)لأداة الدرالة إلى 

 .تبيف ذلؾ (1)ىذه القيـ جيدة لمثبات كأف اداة الدرالة تفي بالغرض، كنتائج الجدكؿ رقـ 
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 .معاملات الثبات لأداة الدراسة: (2)جدول 
 كرونباخ الفا عدد الفقرات المجالات

 0.87 8 التعاكف كالعمؿ الجماعي
تكنكلكجيات المعمكمات كالكلائؿ 

 التعميمية
10 0.94 

 0.92 14 ادارة الذات كالكعي الذاتي
 0.92 8 الابداع كالتطكير

 0.88 6 اتخاذ القرار كالتفكير الناقد
 0.96 46 الدرجة الكمية

: متغيرات الدراسة

:  عمى العديد مف المتغيرات التابعة كالملتقمةةاشتممت ىذه الدراس
: المتغيرات المستقمة: أولا
 (ذكر، أنثى) كلو ملتكياف:متغير جنس المعمـ 
 (.  فأعمى، ماجلتيربكالكريكس )ملتكياف كلو :متغير المؤىؿ العممي لممعمـ
 ( لنة20-10مف)، ( لنكات10أقؿ مف)كات كلو ثلبثة ملتكياتفمتغير الخبرة التدريلية بالس ،

 (.لنة20أكثر مف )
 : المتغيرات التابعة: ثانيا

 بميارات المتعمقة لمجالات كىي كالمعممات المعمميف ممارلة درجة لقياس تابعة متغيرات خملة
. الملتقمة متغيراتيا حلب الدرالة عينة أفراد تكزيع يكضح( 2 )كالجدكؿ. المعرفي الاقتصاد

إجراءات الدراسة  

: بعد تقديـ مكضكع الدرالة لإدارة الجامعة كأخذ المكافقة عميو، قامت الباحثة بالخطكات التالية

 عمى الأدبيات التربكية كالدرالات كالبحكث اللابقة ذات الصمة بالمكضكع الباحثة  تاطمع. 
 أداة الدرالة الالتبانة بصكرتيا النيائية بعد التأكد مف صدقيا كثباتيات الباحثةعدأ . 
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 الفصل الرابع

 نتارج الدراسة
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 الفصل الرابع

 نتارج الدراسة

تعرض الباحثة في الفصؿ الحالي النتائج التي تكصمت إلييا الدرالة مف خلبؿ الإجابة عف الالئمة 
ما درجة ممارسة : "الفرعية كفحص الفرضية التي تنبثؽ عف لؤاؿ الدرالة الرئيلي كالذم نصو

الإدارة والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات الاقتصاد المعرفي في معممي منياج 
 :، كفيما يمي العرض ليذه النتائج كىي"؟المديرينالمعممين و من وجية نظر المحافظات الشمالية

 .(الكمية)النتارج المتعمقة بأسرمة الدراسة : أولا

 :نتارج السؤال الفرعي الأول والذي نصو. 1

ما درجة ممارسة معممي منياج الإدارة والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات 
 المعممين الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شمال الضفة الغربية من وجية نظر

؟ المديرينو

 المتكلط الحلابي كالانحراؼ المعيارم كالنلبة بحلاب الباحثة قامت اللؤاؿ ىذا عف كللئجابة
، 4، 3) كنتائج الجداكؿ لميارات الاقتصاد المعرفي،كلمدرجة الكمية لكؿ مجاؿ المئكية لكؿ فقرة ك

النلب المئكية للمـ ليكرت الخمالي الالتناد إلى كلتفلير النتائج تـ .  ذلؾبيفت (8، 7، 6، 5
 :كالذم يمثميا المعيار التالي

 .درجة كبيرة جدان  (فأكثر % 84.2) -
 . درجة كبيرة(84.0% %- 68.2) -
 .درجة متكلطة (%68.0%- 52.2) -
 .درجة قميمة (%52.0%- 36.2) -
 .درجة قميمة جدان  (%36.2أقؿ مف ) -
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: عاون والعمل الجماعيمجال الت -1

مجال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية لفقرات: (3)الجدول رقم 
 (.115= ن)المديرين  المعممين ومن وجية نظرالتعاون والعمل الجماعي 

الرقم في 
 ستبانةالا

متوسط  ةالفقر
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المؤية

 التقدير

أحرص عمى تطبيؽ الميارات المتعمقة بالعمؿ  1
. الجماعي في المدرلة

 كبيرة 80.6 0.84 4.03

 كبيرة 83.8 0.83 4.19. أبادر في تقديـ العكف للآخريف 2
كبيرة  85.6 0.76 4.28. أتصرؼ بشكؿ ملؤكؿ مع الطمبة 3

 جدا
كبيرة  86.4 0.77 4.32. أحرص عمى بناء أكاصر الثقة مع الطمبة 4

 جدا
 كبيرة 82.4 0.84 4.12. أتحمى بركح الانتماء لمجماعة 5
 كبيرة 83.6 0.79 4.18. أتعاكف مع زملبئي لصالح العممية التعميمية 6
أحرص عمى تنمية قدرات الطمبة في اصدار  7

. الأحكاـ
 كبيرة 80 0.75 4

لتطكيرىـ  أحرص عمى التعاكف مع زملبئي 8
. مينيان 

 كبيرة 68.6 1.31 3.43

 كبيرة 81.4 0.64 4.07 التعاون والعمل الجماعيالدرجة الكمية لمجال 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

أف درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية  (3)تشير نتائج الجدكؿ 
 لفقرات مجاؿ التعاكف المديريف المعمميف كالحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي مف كجية نظر

، حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة (4، 3)كالعمؿ الجماعي كانت كبيرة جدا عمى الفقرتيف 
، 7، 6، 5، 2، 1)، ككانت الدرجة كبيرة عمى الفقرات (%86.4، %85.6)عمييما عمى التكالي 

 %(.83.8%- 68.6)كتراكحت النلب المئكية للبلتجابة عمييا ما بيف  (8

 المديريف المعمميف كمف كجية نظركفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ التعاكف كالعمؿ الجماعي 
%(. 81.4)فكانت كبيرة، حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة 
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 :تكنولوجيا المعمومات والوسارل التعميميةمجال  -2

تكنولوجيا المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية لفقرات مجال : (4)جدول 
(. 115= ن)المديرين  المعممين ومن وجية نظرالمعمومات والوسارل التعميمية 

الرقم في 
 الاستبانة

متوسط الفقرات 
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المؤية

الدرجة 

 كبيرة 78 0.92 3.90. أتقف التعامؿ مع شبكة الانترنت 9
في  كالاتصالات أكظؼ تكنكلكجيا المعمكمات 10

. العممية التعميمية التعممية
 كبيرة 73.4 0.96 3.67

أحرص عمى التخداـ التقنيات التعميمية لتعزيز  11
. تعمـ الطمبة

 كبيرة 75.4 0.98 3.77

أكظؼ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع  12
. أكلياء الأمكر

 متكلطة 62 1.37 3.10

أكظؼ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع  13
. الطمبة

 كبيرة 69.2 1.21 3.46

أحدد بعض المكاقع الميمة عمى شبكة المعمكمات  14
. كأتبادليا مع الطمبة

 كبيرة 68.2 1.07 3.41

ألاعد الطمبة عمى التخداـ مصادر التعميـ  15
. الالكتركني إلى جانب الكتاب المدرلي

 كبيرة 72.6 1.06 3.63

ألتخدـ تكنكلكجيا المعمكمات في جمع معمكمات  16
رلاليا الكتركنيان  تتعمؽ بالمادة الدرالية كنقميا كا 

. لمطمبة

 كبيرة 68.6 1.07 3.43

أكجو الطمبة إلى الإفادة مف شبكة الانترنت في  17
. إعداد التقارير كالبحكث

 كبيرة 74 0.97 3.70

أصمـ عركض تقديمية تفاعمية تحفز الطمبة عمى  18
. التعمـ

 كبيرة 68.6 1.21 3.43

 كبيرة 71 0.88 3.55 تكنولوجيا والوسارل التعميميةالدرجة الكمية لمجال 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

أف درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية  (4)تشير نتائج الجدكؿ 
 الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر

 لفقرات مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالكلائؿ التعميمية كانت كبيرة عمى الفقرات المديريفالمعمميف ك
، حيث تراكحت النلب المئكية للبلتجابة عمييا ما (18، 17، 16، 15، 14، 13، 11، 10، 9)
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كبنلبة مئكية للبلتجابة عمييا  (12)، ككانت الدرجة متكلطة عمى الفقرة (%78%- 68.2)بيف 
(62 .)% 

 المعمميف مف كجية نظركفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالكلائؿ التعميمية 
 %(.71) كانت كبيرة، حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة المديريفك

 : إدارة الذات والوعي الذاتيمجال -3

إدارة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية لفقرات مجال : (5)جدول 
المديرين   المعممين ومن وجية نظرالذات والوعي الذاتي 

الرقم في 
 الاستبانة

متوسط الفقرات 
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المؤية

الدرجة 

 كبيرة جدا 84.6 0.82 4.23.  كالحكار مع الطمبةالإصغاءأمتمؾ ميارات  19
 كبيرة جدا 85.6 0.71 4.28.  الصؼ كقيادتوإدارةأمتمؾ المقدرة عمى  20
 كبيرة جدا 88.6 0.75 4.43. أحترـ مكاعيد الحصص الصفية 21
 كبيرة 83.4 0.79 4.17. أنمي لدل طمبتي القيـ كالاتجاىات الإيجابية 22
 كبيرة 82 0.87 4.10. أحرص عمى الالتفادة مف تجارب الآخريف 23
 كبيرة 78.8 0.98 3.94. أتقبؿ النقد البناء 24
 متكلطة 65.6 1.17 3.28. أنتقد الآخريف بشكؿ بناء 25
 كبيرة 84 0.81 4.20. بثقة اثناء القياـ بكاجباتي أتصرؼ 26
 كبيرة 80.8 0.80 4.04. أتحدث بكضكح كانفتاح مع الآخريف 27
 كبيرة 78.2 0.72 3.91. أمتمؾ قدرات كميارات أكاديمية عالية 28
 كبيرة 80 0.79 4. أمتمؾ خصائص كجدانية راقية 29
 كبيرة 79.2 0.84 3.96. أمتمؾ المقدرة عمى التكيؼ اللريع مع المتغيرات 30
 كبيرة 78 0.88 3.90. لدم قناعة بحتمية التغيير كقاعدة لمتطكير 31
 كبيرة 78.2 0.81 3.91. لدم المبادرة في تطبيؽ الأفكار الجديدة 32

كبيرة  80.6 0.61 4.03 الذات والوعي الذاتي إدارةالدرجة الكمية لمجال 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

أف درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية  (5)تشير نتائج الجدكؿ 
 الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر

، 20، 19) لفقرات مجاؿ ادارة الذات كالكعي الذاتي كانت كبيرة عمى الفقرات المديريفالمعمميف ك
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، ككانت الدرجة كبيرة عمى (%84)، حيث كانت النلب المئكية للبلتجابة عمييا أكبر مف (21
، حيث تراكحت النلب المئكية (32، 31، 30، 29، 28، 27، 26، 24، 23، 22)الفقرات 

كبنلبة  (25)، بينما كانت الدرجة متكلطة عمى الفقرة (%84%- 78)للبلتجابة عمييا ما بيف 
 %(.65.6)مئكية للبلتجابة عمييا 

 المديريف المعمميف كمف كجية نظركفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ ادارة الذات كالكعي الذاتي 
 %(.80.6)كانت كبيرة، حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة 

:  الإبداع والتطويرمجال -4

الإبداع المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية لفقرات مجال : (6)جدول 
المديرين   المعممين ومن وجية نظروالتطوير 
الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المؤية

 
الدرجة 

أنظـ بيئة صفية تفاعمية تشجع الطمبة عمى  33
. كالإبداعالمبادرة كالابتكار 

 كبيرة 80 0.78 4

 كبيرة 80 0.75 4. أكجو عممية التعميـ لتنمية ميارات التفكير 34
 كبيرة 80.6 0.81 4.03. كافيا لتنفيذ الأنشطة كقتا أمنح الطمبة 35
 كبيرة 80.8 0.84 4.04. البحث كالالتقصاء أشجع الطمبة عمى 36
 كبيرة 76.8 0.93 3.84. أبحث عف مكاقؼ تعميمية تلتدعي حمكلا إبداعية 37
أشجع الطمبة عمى التكشاؼ أفكار جديدة  38

. لمدركس اليكمية
 كبيرة 80.2 0.81 4.01

 كالإبداعأحاكؿ تكفير مادة تعميمية تثير الابتكار  39
. لدل الطمبة

 كبيرة 77 0.94 3.85

أقدـ انشطة صفية تحفز عمى تنمية التفكير  40
. الابداعي مثؿ العصؼ الذىني

 كبيرة 76.4 0.89 3.82

 كبيرة 79 0.69 3.95 الابداع والتطويرالدرجة الكمية لمجال 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

أف درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية  (6)تشير نتائج الجدكؿ 

 الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر
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، (40- 33) لفقرات مجاؿ الابداع كالتطكير كانت كبيرة عمى جميع الفقرات المديريفالمعمميف ك

 %(.80.8%- 76.4)حيث تراكحت النلب المئكية للبلتجابة عمييا ما بيف 

 كانت كبيرة، المديريف المعمميف كمف كجية نظركفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ الابداع كالتطكير 

 %(.79)حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة 

:  ات اذ القرار والتفكير الناقدمجال -5

ات اذ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية لفقرات مجال : (7)جدول 
المديرين   المعممين ومن وجية نظرالقرار والتفكير الناقد 

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

الانحراف 
المعياري 

النسبة 
 %المؤية

 
الدرجة 

 كبيرة جدا 84.2 0.85 4.21. أجمع المعمكمات قبؿ اتخاذ القرارات 41
أشجع الطمبة عمى التعامؿ مع المشكلبت  42

. الكاقعية
 كبيرة 83.8 0.82 4.19

أعمؿ عمى تنمية ميارات التفكير الناقد لدل  43
. الطمبة

 كبيرة 74.2 0.91 3.71

لدم القدرة عمى تحديد المكاقؼ التي تحتاج الى  44
. اتخاذ القرار

 كبيرة 80.2 0.96 4.01

 كبيرة 80.4 0.83 4.02. أشجع الطلبب عمى انتاج المعرفة كتطكيرىا 45
لدم القدرة عمى تقديـ افكار ناقدة كمفيدة  46

. للآخريف
 كبيرة 76 0.77 3.80

كبيرة  79.8 0.68 3.99الدرجة الكمية لمجال ات اذ القرار والتفكير الناقد 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

أف درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية  (7)تشير نتائج الجدكؿ 
 الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر

( 41) لفقرات مجاؿ اتخاذ القرار كالتفكير الناقد كانت كبيرة جدا عمى الفقرة المديريفالمعمميف ك
كتراكحت  (46- 42)، ككانت الدرجة كبيرة عمى الفقرات (%84.2)بنلبة مئكية للبلتجابة عمييا 

 %(. 83.8%- 74.2)النلب المئكية للبلتجابة عمييا ما بيف 

 المديريف المعمميف كمف كجية نظركفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ اتخاذ القرار كالتفكير الناقد 
 %(.79.8)كانت كبيرة، حيث كانت النلبة المئكية للبلتجابة 
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 :ال لاصة لنتارج السؤال الفرعي الأول -6

 لمجالات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المروية والترتيب: (8) جدول
 الاقتصاد المعرفي من وجية نظر المعممين والمديرين (ميارات)

النسبة الانحراف المتوسط  تالمجالاالرقم 
 %المؤية

الترتيب الدرجة 

 الاكؿ كبيرة 81.4 0.64 4.07 التعاون والعمل الجماعي 1
تكنولوجيا المعمومات والوسارل  2

 التعميمية
 الخامس كبيرة 71 0.88 3.55

 الثانيكبيرة  80.6 0.61 4.03 إدارة الذات والوعي الذاتي 3
 الرابع كبيرة 79 0.69 3.95 الإبداع والتطوير 4
 الثالثكبيرة  79.8 0.68 3.99 ات اذ القرار والتفكير الناقد 5

  كبيرة 78.4 0.59 3.92 لميارات الاقتصاد المعرفيالدرجة الكمية 
  النلبة المئكية للبلتجابة%  درجات، 5أعمى التجابة. 

ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في  ؿأف الدرجة الكمية (8)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية 

، ككانت الدرجة كبيرة عمى (%78.4)المديريف كانت كبيرة كبنلبة مئكية  المعمميف كمف كجية نظر
 تحققت، حيث (%81.4%- 71) النلبة المئكية للبلتجابة عمييا ما بيف جاءتجميع المجالات ك

كانت بينما ، (%81.4)بنلبة مئكيةك( التعاكف كالعمؿ الجماعي)لتجابة عمى مجاؿ للب  درجةأعمى
 %(.71)بنلبة مئكية ك( تكنكلكجيا المعمكمات كالكلائؿ التعميمية)أقؿ درجة للبلتجابة عمى مجاؿ 

: نتارج السؤال الفرعي الثاني والذي نصو: ثانيا

 معممي ممارسة درجة في( α=0.05)الدلالة مستوى عند إحصارية دلالة ذات فروق توجد ىل
 مديريات في المعرفي الاقتصاد لميارات الحكومية الثانوية المدارس في والاقتصاد الإدارة منياج

 التدريسية، وال برة العممي، والمؤىل الجنس، )لمتغيرات تعزى الغربية الضفة شمال محافظات
 .؟ وانبثق عنو أربعة فرضيات(والمديرية

فركؽ  لا تكجد: "كللئجابة عف ىذا اللؤاؿ تـ التأكد مف صحة الفرضية التي تنبثؽ عنو كتنص عمى
في درجة ممارلة معممي منياج الإدارة ( α=0.05) ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة
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 في مديريات محافظات شماؿ كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي
". (ديريةالجنس، كالمؤىؿ العممي، كالخبرة التدريلية، كالـ)رات  تعزل لمتغيالضفة الغربية

( Independent t- test )ملتقمتيف لمجمكعتيف( ت )اختبار التخداـ تـ الفرضية ىذه كلفحص
 الحككمية الثانكية المدارس في كالاقتصاد الإدارة منياج معممي ممارلة درجة في الفركؽ لتحديد
( 10 ،9 )الجدكليف كنتائج ،(العممي كالمؤىؿ الجنس، )لمتغيرم تبعا المعرفي الاقتصاد لميارات

 المدارس في كالاقتصاد الإدارة منياج معممي ممارلة درجة في الفركؽ كلتحديد بينما ذلؾ، تبيف
 التخداـ تـ( المديرية التدريلية، الخبرة )لمتغيرم تبعا المعرفي الاقتصاد لميارات الحككمية الثانكية
 التلملؿ حلب لمنتائج العرض يمي كفيما ،(One- way ANOVA )الأحادم التبايف تحميؿ

: كىي الملتقمة الدرالة لمتغيرات

 :متغير الجنس - أ

في درجة ممارسة معممي لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق ( ت)نتارج ا تبار : (9)جدول 
 في مديريات منياج الإدارة والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات الاقتصاد المعرفي

 محافظات شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير الجنس
* الدلالة (ت)قيمة الانحراف المتوسط العدد الجنس المجالات 

التعاون والعمل 
 الجماعي 

 *0.014 2.507 0.69 3.90 48ذكر 
 0.57 4.19 67انثى 

تكنولوجيا المعمومات 
والوسارل التعميمية 

 *0.003 2.989 0.92 3.27 48ذكر 
 0.81 3.75 67انثى 

ادارة الذات والوعي 
الذاتي 

 *0.013 2.525 0.66 3.86 48ذكر 
 0.54 4.14 67انثى 

 *0.004 2.959 0.78 3.73 48ذكر الابداع والتطوير 
 0.57 4.10 67انثى 

ات اذ القرار والتفكير 
الناقد 

 *0.007 2.536 0.80 3.81 48ذكر 
 0.54 4.12 67انثى 

 *0.001 3.282 0.64 3.71 48ذكر الدرجة الكمية 
 0.50 4.06 67انثى 

(. α = 0.05)ملتكل الدلالة * 
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( α ≤ 0.05) كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالةأنو ت (9)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
 معممي منياج الإدارة الكمية كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدلدرجة اؿفي 

تعزل لمتغير  في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربيةكالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية 
 .الجنس كلصالح الإناث، كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية

 : متغير المؤىل العممي - ب

في درجة ممارسة معممي لمجموعتين مستقمتين لدلالة الفروق ( ت)نتارج ا تبار : (10)جدول 
 في مديريات منياج الإدارة والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات الاقتصاد المعرفي

محافظات شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير المؤىل العممي 
* الدلالة (ت)قيمة الانحراف المتوسط العدد  المؤىل العمميالمجالات 

التعاون والعمل 
 الجماعي 

 0.774 0.288 0.65 4.08 83 بكالكريكس 
 0.62 4.04 32 ماجلتير فأعمى

تكنولوجيا المعمومات 
والوسارل التعميمية 

 0.676 0.419 0.93 3.53 83 بكالكريكس 
 0.77 3.61 32 ماجلتير فأعمى

ادارة الذات والوعي 
الذاتي 

 0.219 1.235 0.62 4.07 83 بكالكريكس 
 0.58 3.91 32 ماجلتير فأعمى

 0.349 0.941 0.71 3.99 83 بكالكريكس الابداع والتطوير 
 0.63 3.85 32 ماجلتير فأعمى

ات اذ القرار والتفكير 
الناقد 

 0.538 0.617 0.68 4.01 83 بكالكريكس 
 0.67 3.93 32 ماجلتير فأعمى

 0.582 0.552 0.61 3.94 83 بكالكريكس الدرجة الكمية 
 0.54 3.87 32 ماجلتير فأعمى

(. α = 0.05 )ملتكل الدلالة* 

 كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالةأنو لا ت (10)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
(0.05=α)  معممي منياج الكمية كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدلدرجة اؿفي 

تعزل  في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربيةالإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية 
 .لمتغير المؤىؿ العممي، كبالتالي تقبؿ الفرضية الصفرية
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 :متغير ال برة التدريسية- ج

درجة ممارسة معممي منياج الإدارة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل: (11)جدول 
 في مديريات محافظات والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات الاقتصاد المعرفي

 شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير ال برة التدريسية
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد ال برة التدريسية المجالات

 

التعاون والعمل 
 الجماعي

 0.61 3.86 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.64 4.25 36  لنة20- 10مف 

 0.41 4.48 16  لنة20أكثر مف 

 

تكنولوجيا المعمومات 
 والوسارل التعميمية

 0.85 3.25 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.79 3.81 36  لنة20- 10مف 

 0.79 4.15 16  لنة20أكثر مف 

 

إدارة الذات والوعي 
 الذاتي

 0.59 3.82 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.57 4.24 36  لنة20- 10مف 

 0.48 4.35 16  لنة20أكثر مف 

 

 الابداع والتطوير

 0.69 3.74 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.62 4.13 36  لنة20- 10مف 

 0.53 4.36 16  لنة20أكثر مف 

 

ات اذ القرار والتفكير 
 الناقد

 0.70 3.81 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.53 4.13 36  لنة20- 10مف 

 0.67 4.39 16  لنة20أكثر مف 

 

 الدرجة الكمية

 0.55 3.70 63  لنكات10اقؿ مف 

 0.52 4.11 36  لنة20- 10مف 

 0.50 4.35 16  لنة20أكثر مف 
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درجة ممارسة معممي منياج الإدارة نتارج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في : (12)جدول 
 في مديريات محافظات والاقتصاد في المدارس الثانوية الحكومية لميارات الاقتصاد المعرفي

شمال الضفة الغربية تبعا لمتغير ال برة التدريسية 
 

 المجالات
 

مصدر التباين 
مجموع مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

 
 التعاون والعمل 

 الجماعي

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

 المجمكع

6.61 
39.77 
46.38 

2 
112 
114 

3.31 
0.36 

9.31 0.0001* 

 
تكنولوجيا المعمومات 
 والوسارل التعميمية

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

المجمكع 

13.91 
75.33 
89.25 

2 
112 
114 

6.96 
0.67 

10.34 0.0001* 

 
 ادارة الذات 

 والوعي الذاتي

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

 المجمكع

5.84 
36.32 
42.17 

2 
112 
114 

2.92 
0.32 

9.01 0.0001* 

 
 الابداع والتطوير

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

المجمكع 

6.65 
47.38 
54.03 

2 
112 
114 

3.33 
0.42 

7.86 0.001* 

 
 ات اذ القرار

  والتفكير الناقد

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

المجمكع 

5.36 
46.60 
51.96 

2 
112 
114 

2.68 
0.42 

6.45 0.002* 

 
 الدرجة الكمية

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

المجمكع 

7.38 
32.06 
39.44 

2 
112 
114 

3.69 
0.29 

12.89 0.0001* 

 (.α  =0.05) ملتكل الدلالة* 

           كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالةأنو ت (12)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
(α = 0.05)  معممي منياج الكمية كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدلدرجة اؿفي 

تعزل  في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربيةالإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية 
كلتحديد مكاقع الفركؽ تـ التخداـ . لمتغير الخبرة التدريلية، كبالتالي ترفض الفرضية الصفرية

( 13)لممقارنة بيف المتكلطات الحلابية، كنتائج الجدكؿ  (Tukey post hoc test)اختبار تككي 
 .تبيف ذلؾ
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نتارج ا تبار توكي لممقارنة البعدية بين المتوسطات الحسابية لمدرجة الكمية : (13)جدول 
 وجميع مجالات أو ميارات الاقتصاد المعرفي تبعا لمتغير ال برة التدريسية

 ال برة التدريسية
 المجالات

  سنة20اكثر من   سنة 20-10من   سنوات10اقل من  المتوسط

 
التعاون والعمل 

 الجماعي

3.86  -0.39* -0.64* 
4.25   -0.23 
4.48    

 
تكنولوجيا المعمومات 
 والوسارل التعميمية

3.25  -0.56* -0.90* 
3.81   -0.34 
4.15    

 
ادارة الذات والوعي 

 الذاتي

3.82  -0.42* -0.53* 
4.24   -0.11 
4.35    

 
 الابداع والتطوير

3.74  -0.39* -0.62* 
4.13   -0.23 
4.36    

 
ات اذ القرار والتفكير 

 الناقد

3.81  -0.33* -0.58* 
4.13   -0.25 
4.39    

 
 الدرجة الكمية

3.70  -0.41* -0.65* 
4.11   -0.24 
4.35    

 (.α  =0.05) ملتكل الدلالة* 

            كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالةأنو ت (13)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 
(α = 0.05)  معممي منياج الكمية كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدلدرجة اؿفي 

أقؿ مف )ك  ( لنة20أكثر مف )تعزل لمتغير الخبرة التدريلية بيف ذكم الخبرة الإدارة كالاقتصاد 
ك  ( لنة20- 10مف )، ككذلؾ بيف ذكم الخبرة ( لنة20أكثر مف )كلصالح ذكم  ( لنكات10
، بينما لـ يلبحظ ىناؾ فركؽ دالة ( لنة20- 10مف )كلصالح ذكم الخبرة  ( لنكات10أقؿ مف )

 .( لنة20أكثر مف )ك  ( لنة20- 10مف )إحصائيا بيف ذكم الخبرة 
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 (النوعية)النتارج المتعمقة بالمقابمة : ثانياً 

 :النتارج المتعمقة بالسؤال الثالث والذي ينص عمى. 3

ما المواصفات التي يتمتع بيا معمم منياج الإدارة والاقتصاد في ممارسة ميارات الاقتصاد 
المعرفي في مديريات محافظات شمال الضفة الغربية من وجية نظرك كمدير مدرسة مرحمة 

 ثانوية؟

مف مديرم المدارس الحككمية الثانكية مف مديرات محافظات شماؿ الضفة  (6)لقد تـ مقابمة 
الغربية للبلتماع إلى آرائيـ حكؿ المكاصفات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في 

: ممارلة ميارت الاقتصاد المعرفي ، حيث تـ رصد كالتخلبص الآتي

ففيما يتعمؽ باللؤاؿ الأكؿ الذم يشير إلى الميارات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد 
إلى ميارة المعمـ بالكصكؿ إلى افضؿ الحمكؿ  (1ـ)في مجاؿ التعاكف كالعمؿ الجماعي، أشار 

ك  (4ـ)ك  (3ـ)ك  (2ـ)لممشكلبت التي يكاجييا الطمبة في المعرفة كاكتلاب الخبرات ، كاتفؽ 
عمى  (5ـ)عمى اىتماـ المعمـ بتطبيؽ العمؿ الجماعي بصكرتو التعاكنية بيف الطمبة ، كأكد  (6ـ)

تكجو المعمـ بالتخداـ العبارات التحفيزية التي تشجع الطمبة عمى إيجاد الحمكؿ المنالبة لمعكائؽ 
إلى زيادة اىتماـ المعمـ بتقليـ  (5ـ)ك  (1ـ)كالصعكبات التي تكاجييـ أثناء عممية التدريس، كاتفؽ 

الطمبة إلى مجمكعات كتكميفيـ بأداء ميمات محددة بالتخداـ الكلائؿ التكنكلكجية الحديثة ، فيما 
إلى تركيز المعمـ عمى تشخيص كتحميؿ مشاكؿ العمؿ الجماعي لإيجاد حمكؿ  (4ـ)ك  (2ـ)أشار 

فأشار إلى اىتماـ المعمـ بتقريب كجيات نظر الطمبة لمكصكؿ إلى حمكؿ  (6ـ)منالبة ليا، أما 
إلى اىتماـ  (4ـ)صحيحة، مما يلاىـ في نجاح العمؿ الجماعي بصكرتو التعاكنية، كأخيران أشار 

 .المعمـ بفتح باب الحكار البناء بينو كبيف الطمبة لضماف تحقيؽ الأىداؼ المرجكة بنجاح
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استجابات المديرين حول الميارات التي يتمتع بيا معمم منياج الإدارة والاقتصاد : (14) جدول
( 6= ن)في مجال التعاون والعمل الجماعي 

النسب المروية التكرار النص الرقم 

% 16.6 1. الكصكؿ إلى أفضؿ الحمكؿ لممشكلبت. 1

% 66.6 4. تطبيؽ العمؿ الجماعي بصكرة تعاكنية. 2

% 16.6 1. التخداـ العبارات التحفيزية لمطمبة. 3

تقليـ الطمبة إلى مجمكعات كأداء . 4
ميمات محددة بالتخداـ الكلائؿ 

. التكنكلكجية

2 33.3 %

تشخيص كتحميؿ مشاكؿ العمؿ .  5
. الجماعي

2 33.3 %

% 16.6 1. تقريب كجيات النظر بيف الطمبة . 6

فتح باب الحكار البناء بيف المعمـ . 7
. كالطمبة

1 16.6 %

أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف حكؿ الميارات التي يتمتع  (14) يتضح مف الجدكؿ
 كالاقتصاد في مجاؿ التعاكف كالعمؿ الجماعي جاءت لمفقرة الثانية المتضمنة الادارةبيا معمـ منياج 

، (%66.6)، حيث كصمت المئكية للبلتجابة عمييا إلى "تطبيؽ العمؿ الجماعي بصكرة تعاكنية"
تقليـ الطمبة إلى مجمكعات كأداء ميمات "يمييا في الترتيب الفقرتيف الرابعة كالخاملة المتضمنتاف 

، كالمتيف جاءت "كتشخيص كتحميؿ مشاكؿ العمؿ الجماعي"،"محددة بالتخداـ الكلائؿ التكنكلكجية
كالتي تتعمؽ  (7،6،3،1)، كيمييا في الترتيب الفقرات(%33.3)النلبة المئكية للبلتجابة عمييما

بالكصكؿ إلى أفضؿ الحمكؿ لممشكلبت، كالتخداـ العبارات التحفيزية لمطمبة، كتقريب كجيات "
، حيث كصمت النلبة المئكية "النظر بيف الطمبة، كفتح باب الحكار البناء بيف المعمـ كالطمبة

 %(.16.6) للبلتجابة عمييا
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كفيما يتعمؽ باللؤاؿ الثاني، الذم يشير إلى كصؼ النشاطات التي يقكـ بيا معمـ منياج الإدارة 
إلى اىتماـ المعمـ بالتخداـ كلائؿ التكاصؿ  (1ـ)كالاقتصاد في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات، أشار 

( 4ـ)ك  (3ـ)ك  (2ـ)الأجتماعي لصالح العممية التعميمية بعد التأكد مف صحة معمكماتيا، كاتفؽ 
عمى حرص المعمـ كاىتمامو بتدريب الطمبة عمى الافادة مف تكنكلكجيا المعمكمات  (6ـ)ك  (5ـ)ك 

عمى اىتماـ المعمـ بإقامة الأنشطة المدرلية عير الإنترنت  (2ـ)بعد التأكد مف جاىزيتيا، كأكد 
كتشجيع الطمبة عمى التخداميا لتنمية قدراتيـ كمياراتيـ التحصيمية، بالإضافة إلى تشجيع الطمبة 

إلى حرص المعمـ عمى  (3ـ)عمى مشاىدة مقاطع الفيديك لانجاز الكاجبات المطمكبة بنجاح، كأشار 
تقديـ الدعـ المادم كالمعنكم لمطمبة لإنجاز الكاجبات المطمكبة عف طريؽ التخداـ كلائؿ التعزيز 

فأشار إلى اىتماـ المعمـ بخمؽ أجكاء مف ركح الريادة كالمبادرة لدل الطمبة عند  (4ـ)المختمفة، أما 
إلى تركيز المعمـ عمى  (5ـ)التخداـ التقنيات التعميمية في الدرالة كالتحصيؿ، في حيف أشار 

الإفادة مف الامكانيات التربكية كالتعميمية لمكلائؿ التكنكلكجية لدكرىا الفاعؿ في خدمة عممية 
 .التعميـ

استجابات المديرين حول النشاطات التي يقوم المعمم في مجال تكنولوجيا : (15) جدول
( 6= ن )المعمومات 

النسب المروية التكرار النص الرقم 
التخداـ كلائؿ التكاصؿ الاجتماعي لصالح . 1

. العممية التعميمية
1 16.16 %

تدريب الطمبة عمى الإفادة مف تكنكلكجيا . 2
. المعمكمات بعد التأكد مف جاىزيتيا

5 83.8 %
 

% 16.6 1. إقامة الأنشطة المدرلية عبر الإنترنت. 3
تشجيع الطمبة عمى مشاىدة مقاطع الفيديك . 4

. لإنجاز الكاجبات المطمكبة
1 16.6 %

تقديـ الدعـ المادم كالمعنكم لمطمبة لإنجاز . 5
. الكاجبات المطمكبة

1 16.6 %

خمؽ أجكاء مف الريادة كالمبادرة في التخداـ . 6
. التقنيات التعميمية

1 16.6 %

الإفادة مف الامكانيات التربكية كالتعميمية لمكلائؿ . 7
.  التكنكلكجية

1 16.6 %
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أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف حكؿ النشاطات التي يقكـ  (15) يلبحظ مف الجدكؿ
بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات جاءت لمفقرة الثانية كنصيا 

تدريب الطمبة عمى الإفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات بعد التأكد مف جاىزيتيا ، حيث بمغت النلبة "
التخداـ كلائؿ التكاصؿ "المتضمنة  (7،6،5،4،3،1)، يمييا الفقرات (%83.8)المئكية عمييا

قامة الأنشطة المدرلية عبر الإنترنت"، "الاجتماعي لصالح العممية التعميمية كتشجيع الطمبة "، "كا 
كتقديـ الدعـ المادم كالمعنكم لمطمبة "، "عمى مشاىدة مقاطع الفيديك لإنجاز الكاجبات المطمكبة

، "كخمؽ أجكاء مف الريادة كالمبادرة في التخداـ التقنيات التعميمية"، "لإنجاز الكاجبات المطمكبة
، حيث كصمت النلبة المئكية "كالإفادة مف الامكانيات التربكية كالتعميمية لمكلائؿ التكنكلكجية"

%(. 16.6) عميياللبلتجابة

أما فيما يتعمؽ باللؤاؿ الثالث الذم يشير إلى المكاصفات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة 
كالإقتصاد في مجاؿ ملتكل لغة الذات كالكعي الذاتي، كخاصة في مجاؿ امتلبكو لمميارات 

إلى المقدرة التي يتمتع فييا  (1ـ)كالقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيؼ مع المتغيرات، فأشار 
المعمـ بالتخداـ الأحداث الجارية كالمصادر كالمراجع الثقافية كالزيارات الميدانية كربطيا بالحياة 

عمى المقدرة التي يتمتع بيا المعمـ عمى تحمؿ تبعات العمؿ لكاء  (2ـ)الكاقعية لمطمبة، كأشار 
كانت إيجابية أـ لمبية، كالمقدرة عمى اتخاذ القرارات الصحيحة بغض النظر عف طبيعتيا، كاتفؽ 

عمى المقدرة العالية التي يتمتع بيا المعمـ في تطبيؽ الأفكار الجديدة ككذلؾ  (5ـ)ك  (4ـ)ك  (3ـ)
دارتو، كما كاتفؽ كؿ مف  إلى اف مقدرة المعمـ عمى تطكير  (5ـ)ك  (4)ك  (3ـ)في قيادة الصؼ كا 

عمى مقدرة المعمـ عمى المبادرة في  (6ـ)الذات كالالتعداد لتطكير النفس مينيان، كأخيران أشار 
 .تطبيؽ الأفكار الجديدة المتعمقة بالميمات التعميمية كتدريب الطمبة عمى التفاعؿ معيا
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استجابات المديرين حول المواصفات التي يتمتع بيا المعمم في مجال مستوى لغة : (16) جدول
 (6= ن )الذات والوعي الذاتي 

النسب المروية التكرار النص الرقم 

ربط الأحداث الجارية كالمصادر كالمراجع . 1
. الثقافية بحياة الطالب الكاقعية

1 16.6 %

% 16.6 1. تحمؿ تبعات العمؿ بايجابياتيا كلمبياتيا. 2

تطبيؽ الأفكار الجديدة عمى العممية . 3
. التعميمية

3 50 %

دارتو بحكمة كنجاح. 4 % 50 3. قيادة الصؼ كا 

تطكير الذات كالالتعداد لتطكير النفس . 5
. مينيان 

3 50 %

% 33.3 2. التفاعؿ مع الميمات التعميمية التعممية. 6

كتشجيع الطمبة عمى الأخذ بيا  طرح الأفكار. 7
. أك تبنييا

1 16.6 %

أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف حكؿ المكاصفات التي يتمتع  (16)يتضح مف الجدكؿ 
بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في مجاؿ ملتكل لغة الذات كالكعي الذاتي جاءت لمفقرات 

بتطبيؽ الأفكار الجديدة عمى العممية التعميمية، "، كىي الفقرات المتعمقة  (%50)بنلبة  (5،4،3)
دارتو بحكمة كنجاح، كتطكير الذات كالالتعداد لتطكير النفس مينيان  ، يمييا "كقيادة الصؼ كا 

، كالتي كصمت النلبة "التفاعؿ مع الميمات التعميمية التعممية"التي تنص عمى  (6)بالترتيب الفقرة 
، كىي الفقرات التي (7،2،1)، كيمييا في الترتيب الفقرات (%33.3) عمييا للبلتجابةالمئكية 
بربط الأحداث الجارية كالمصادر كالمراجع الثقافية بحياة الطالب الكاقعية، كتحمؿ تبعات "تتعمؽ 

، حيث بمغت "كتشجيع الطمبة عمى الأخذ بيا أك تبنييا العمؿ بايجابياتيا كلمبياتيا، كطرح الأفكار
 %(.16.6)النلبة المئكية لالتجابة المديريف عمييا إلى 
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كفيما يتعمؽ باللؤاؿ الرابع الذم بشير إلى الميارات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد 
( 1ـ)في مجاؿ تنمية الإبداع في أكلاط الطمبة مف أجؿ تطكير قدراتيـ العقمية كالأكاديمية، أشار 

إلى اىتماـ المعمـ بالتخداـ التعمـ القائـ عمى المشركع اليادؼ إلى تنمية الميارات الاجتماعية، 
إلى اىماـ المعمـ باشراؾ الطمبة بالإذاعة  (4ـ)كتحليف ميارات الطمبة في الكتابة كالبحث، كأشار 

إلى إدراؾ المعمـ أىمية  (5ـ)الصباحية كالملابقات كالأبحاث الثقافية كالأكاديمية، كما كأشار 
البحث العممي كحث الطمبة عمى التخداـ التراتيجيات البحث العممي لصقؿ خبراتيـ في حؿ 

أف المعمـ يقكـ بتشجيع الطمبة عمى البحث كالالتقصاء، كيفلح أماميـ  (6ـ)المشكلبت، فيما أشار 
عمى اىتماـ المعمـ  (5ـ)ك  (4)ك ـ (3ـ)ك  (2ـ)ك  (1ـ) الذاتي، كاتفؽ 0المجاؿ لممارلة التعمـ

ك  (1ـ)بالأنشطة المتعمقة بتنمية التفكير الإبداعي كالإبتكار في حؿ الكاجبات البيتية، كما كاتفؽ 
عمى اىتماـ المعمـ بتشجيع الطمبة عمى التنافس فيما يعرضكنو مف أفكار  (5ـ )(3ـ)ك  (2ـ)

كآراء، كالتثمار مكاىبيـ كتكجيييا في ملارات مفيدة ليـ كلممجتمع، بالإضافة إلى تنمية قدراتيـ 
 . عمى التفكير النقدم كالالتكشافي

استجابات المديرين حول الميارات التي يتمتع بيا المعمم في مجال تنمية الإبداع : (17)جدول 
(  6= ن )في أوساط الطمبة 

النسب المروية التكرار النص الرقم 
التخداـ التعمـ القائـ عمى تنمية الميارات . 1

. الاجتماعية
1 16.6 %

اشراؾ الطمبة في الإذاعة الصباحية كالملابقات . 2
. كالأبحاث الثقافية كالأكاديمية

1 16.6 %
 

% 16.6 1. التخداـ التراتيجيات البحث العممي. 3
تشجيع الطمبة عمى البحث كالالتقصاء كممارلة . 4

. التعمـ الذاتي
1 16.6 %

الاىتماـ بالأنشطة المتعمقة بتنمية التفكير الإبداعي . 5
. كالابتكار في إنجاز الكاجبات

4 66.6 %

تشجيع الطمبة عمى التنافس في عرض الأفكار . 6
. كالآراء

4 66.6 %

تنمية قدرات الطمبة عمى التفكير النقدم . 7
. كالالتكشافي

4 66.6 %
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أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف حكؿ الميارات التي يتمتع  (17)يتضح مف الجدكؿ 
بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في مجاؿ تنمية الإبداع في أكلاط الطمبة جاءت لمفقرات 

بالاىتماـ بالأنشطة المتعمقة بتنمية التفكير الإبداعي كالابتكار في "كىي الفقرات المتعمقة  (7،6،5)
إنجاز الكاجبات، كتشجيع الطمبة عمى التنافس في عرض الأفكار كالآراء، كتنمية قدرات الطمبة 

،  (%66.6)، حيث كصمت النلبة المئكية للبلتجابة عمييا "عمى التفكير النقدم كالالتكشافي
بالتخداـ التعمـ القائـ عمى تنمية "كىي الفقرات المتضمنة  (4،3،2،1)يمييا في الترتيب الفقرات 

شراؾ الطمبة في الإذاعة الصباحية كالملابقات كالأبحاث الثقافية  الميارات الاجتماعية، كا 
كالأكاديمية، كالتخداـ التراتيجيات البحث العممي، كتشجيع الطمبة عمى البحث كالالتقصاء 

%(. 16.6)، حيث كصمت نلبة الالتجابة عمييا "كممارلة التعمـ الذاتي

أما فيما يتعمؽ باللؤاؿ الخامس الذم يشير إلى الميارات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة 
إلى تركيز المعمـ عمى طرح ألئمة  (1ـ)كالاقتصاد في مجاؿ التفكير الناقد كاتخاذ القرار، أشار 

إلى تركيز المعمـ عمى النشاطات البحثية  (3ـ)لتكجيو انتباه الطمبة نحك مكضكع الدرس، كأشار 
التي تلاعد في حؿ المشكلبت التعميمية، بالإضافة إلى التركيزعمى تدريب الطمبة عمى الإلتقلبلية 

إلى تشجيع المعمـ  (4ـ)في التفكير لاكتشاؼ الأخطاء كالصعكبات مف قبميـ بشكؿ ملتقؿ، كأشار 
إلى اىتماـ  (5ـ)الطمبة عمى جمع المعمكمات قبؿ اتخاذ القرارات بشأنيا لمتاكد مف صحتيا، كأشار 

المعمـ بتكجيو الطمبة عمى تقديـ الأدلة لدعـ التنتاجاتيـ عند التعبير عف آرائيـ اثناء مناقشاتيـ 
إلى متابعة المعمـ طرؽ تطبيؽ الحمكؿ النيائية لمتأكد مف للبمة نتائجيا  (6ـ)الصفية بينما أشار 
إلى اىتماـ المعمـ بطرح الألئمة التي  (5ـ)ك  (4ـ)ك  (3ـ)ك  (2ـ)ك  (1ـ)نظريان كعمميان، كاتفؽ 

معاف النظر كالنفكير، كالتصدم لممشكلبت بدلان مف اليركب منيا،  تقكد إلى التفكير الناقد كا 
بالاضافة إلى تشجيع الطمبة بالتعبير عف آرائيـ كاتجاىاتيـ بشكؿ متمالؾ كبتفكير نقدم، كما 

إلى تكجيو المعمـ لمطمبة بالتنكيع مف الألئمة التي لميارات تفكير عميا،  (4ـ)ك  (2ـ)ك (1ـ)كاتفؽ 
ككذلؾ الألئمة كالنشاطات التي تتطمب إمعاف النظر كالتفكير فييا مف قبؿ الطمبة، كالجداكؿ 

تبيف التجابات المديريف عمى الميارات التي يتمتع بيا معممك منياج  (20،19،18،17،16)
 .الإدارة كالاقتصاد في ممارلاتيـ التدريلية في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية
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استجابات المديرين حول الميارات التي يتمتع بيا المعمم في مجال التفكير الناقد : (18)جدول 
( 6= ن )وات اذ القرار 

النسب المروية التكرار النص الرقم 
التركيز عمى طرح الألئمة التي تكاجو انتباه . 1

. الطمبة نحك مكضكع الدرس
1 16.6 %

التركيز عمى النشاطات البحثية التي تلاعد في . 2
. حؿ المشكلبت التعميمية

1 16.6 %

% 16.6 1. تدريب الطمبة عمى الالتقلبلية في التفكير. 3
تكجيو الطمبة عمى تقديـ الأدلة لدعـ التنتاجاتيـ . 4

. عند التعبير عف آرائيـ
1 16.6 %

متابعة طرؽ تطبيؽ الحمكؿ النيائية لمتأكد مف . 5
. للبمة نتائجيا نظريان كعمميان 

  

معاف . 6 طرح الألئمة التي تقكد إلى التفكير الناقد كا 
. النظر كالتفكير

5 83.8 %

% 33.3 2التصدم لممشكلبت بدلان مف اليركب منيا  . 7
التنكيع مف الألئمة التي تحتاج لميارات تفكير . 8

. عميا
3 50 %

أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف حكؿ الميارات التي يتمتع  (18)يلبحظ مف الجدكؿ 
بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في مجاؿ التفكير الناقد كاتخاذ القرار جاءت لمفقرة اللادلة التي 

معاف النظر كالتفكير"نصيا  ، حيث كصمت النلبة "طرح الألئمة التي تقكد إلى التفكير الناقد كا 
التنكيع مف "، يمييا في الترتيب الفقرة الثامنة التي تنص عمى (%83.8)المئكية للئلتجابة عمييا 

، ثـ (%50)، حيث بمغت النلبة المئكية للئلتجابة عمييا "الألئمة التي تحتاج لميارات تفكير عميا
، حيث "التصدم لممشكلبت بدلان مف اليركب منيا"تمييا في الترتيب الفقرة اللابعة كالتي نصيا 

في الترتيب  (4،3،2،1)، كاخيران جاءت الفقرات (%33.3)كصمت النلية المئكية للئلتجابة عنيا 
بالتركيز عمى طرح الألئمة التي تكاجو انتباه الطمبة نحك مكضكع "الرابع، كىي الفقرات التي تتعمؽ 

الدرس، كالتركيز عمى النشاطات البحثية التي تلاعد في حؿ المشكلبت التعميمية، كتدريب الطمبة 
عمى الالتقلبلية في التفكير، كتكجيو الطمبة عمى تقديـ الأدلة لدعـ التنتاجاتيـ عند التعبير عف 

%(. 16.6)، حيث كصمت النلبة المئكية للبلتجابة عمييا مف قبؿ المديريف إلى "آرائيـ
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 الفصل ال امس

 مناقشة نتارج الدراسة والتوصيات

يتناكؿ ىذا الفصؿ مناقشة نتائج الدرالة التي تـ التكصؿ الييا مف خلبؿ أداتي الدرالة، كالمتعمقة 
درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في بالتعرؼ عمى 

، ككذلؾ التعرؼ الى دكر بعض المتغيرات افظات الشمالية مف كجية نظر المعمميف كالمديريفحالـ
في مكضكع الدرالة، كقد اشتممت الدرالة عمى مجمكعة مف الألئمة، كلتحاكؿ  (الديمغرافية)

 .الباحثة مناقشة ىذه النتائج لإبراز أىـ النتائج كالتي تبنى عمييا التكصيات المختمفة كالمقترحات

 :مناقشة النتارج المتعمقة بالسؤال الأول: أولاً 

ما درجة ممارسة معممي منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في " وينص عمى
المحافظات الشمالية من وجية نظر المعممين والمديرين؟ 

ممارلة  أفٌ الدرجة الكمية ؿ(8، 7، 6، 5، 4، 3)أظيرت نتائج ىذه الدرالة مف خلبؿ الجداكؿ 
معممي منياج الإدارة كالاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية مف كجية نظر 

، ككانت الدرجة كبيرة عمى جميع المجالات (%78,4) كانت كبيرة كبنلبة مئكية المعمميف كالمديريف
، حيث تحققت أعمى درجة (%81,4%-71)كجاءت النلبة المئكية للبلتجابة عمييا ما بيف 

كتعزك الباحثة ذلؾ الى  (%81,4)كبنلبة مئكية  (التعاكف كالعمؿ الجماعي)للبلتجابة عمى مجاؿ 
الكعي العالي لدل معممي كمعممات مديريات التربية كالتعميـ بمحافظات شماؿ الضفة الغربية 

لأىمية التعاكف كالعمؿ الجماعي، كقناعتيـ بأىمية التعاكف في العممية التعميمية، فالعممية التعميمية 
لا تطكر معارؼ فقط، كانما تتيح فرصة لتطكير العلبقات الاجتماعية بيف المعمميف كالمتعمميف 

كتعمؿ أيضا عمى تنكيع خبرات المعمميف بشكؿ عاـ، مما يلاعد عمى  إيجاد مجتمعات تلكد فييا 
ميارات التعاكف كالعمؿ الجماعي، فالمجتمع الفملطيني ىك مجتمع إللبمي تلكده القيـ الإللبمية 
التي مف شأنيا أف تعزز العلبقات كالعمؿ الجماعي في جميع جكانب الحياة، فالمعمـ عمى قناعة 

 ليعممكا عملبن المعمميفالعمؿ الجماعي كليمة لتبادؿ الخبرات كالمعارؼ؛ فحيف يجتمع عدده مف بأف 
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، فيتعمٌـ منو كيلتفيد مف خبراتو كيتبادؿ معو الميارات  الاخرجماعيًّا ترل كؿٌ كاحدو منيـ يلتفيد مف
، بينما كانت أقؿ درجة للبلتجابة عمى كالمعرفة في إطارو مف مشاعر المحبٌة كالأخكٌة المتبادلة

، كترل الباحثة أف الكصكؿ (%71)كبنلبة مئكية  (تكنكلكجيا المعمكمات كالكلائؿ التعميمية)مجاؿ 
الى ىذه الدرجة مف الميارة يعكد الى ككف نلبة عالية مف المعمميف لا يمتمككف المعرفة الكافية فيما 
يتعمؽ بالتخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالتقنيات التعميمية في مجاؿ العممية التعميمية ، كترل الباحثة 
أف قلـ منيـ يميمكف الى التخداـ الألاليب كالكلائؿ التقميدية في تدريليـ كبذلؾ لا يبذلكف جيدا 

 .يذكر في اكتلاب معرفة نظرية عف المنجزات  التقنية الحديثة

في نتيجة مجاؿ العمؿ الجماعي حيث جاء محكر  (2018)كتتفؽ نتائج الدرالة مع درالة الشريؼ 
 (.4,027)العمؿ الجماعي بدرجة متكلطة بمتكلط حلابي 

في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات حيث  (2013)كتتفؽ نتيجة الدرالة مع درالة عميمات
 (.2,00)جاءت بدرجة متكلطو بمتكلط حلابي

في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات حيث جاءت  (2018)كتختمؼ نتائج ىذه الدرالة مع درالة العتيبي 
، حيث جاءت في المرتبة الأخيرة مف محاكر كفايات (3,47)بدرجة كبيرة بمتكلط حلابي 

 .الاقتصاد المعرفي

في مجاؿ التقنيات التعميمية، حيث جاءت  (2013)كتختمؼ نتائج ىذه الدرالة مع درالة الخكالدة 
 (.2,14)بدرجة متكلطو، اذ بمغ المتكلط الحلابي 

 مناقشة النتارج المتعمقة بالسؤال الثاني: ثانيا

في درجة  (α=0.05)ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصارية عند مستوى الدلالة"وينص عمى
ممارسة معممي منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية من 

 ؟(ال برة التدريسية، والمؤىل العمميس، والجن)وجية نظر المعممين والمديرين تعزى لمتغيرات 

 :كجاءت نتائج ىذا اللؤاؿ في مناقشة النتائج المتعمقة بفرضيات الدرالة كما يمي
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 مناقشة النتارج المتعمقة بفرضيات الدراسة

 :ونصيا:  مناقشة النتارج المتعمقة بالفرضية الأولى

في درجة ممارسة معممي ( α=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصارية عند مستوى الدلالة
ر منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية تعزى لمتغي

 .الجنس

في الدرجة الكمية  (α=0.05)أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة 
كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدل معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المحافظات 

،  (2013)الشمالية تعزل لمتغير الجنس، كلصالح الاناث كتتفؽ ىذه الدرالة مع درالة الخكالدة
التي أشارات الى كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لصالح  (2018)كاختمفت مع درالة العطية

التي أشارت الى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  (2010)الذككر، كذلؾ اختمفت مع درالة المكمني
إحصائية عند ملتكل الدلالة، كتعزك الباحثة ىذه النتيجة الى أف الاناث أكثر جدية في التعامؿ مع 

الأمكر، كىذا ينعكس عمى تعامميف مع ميارات الاقتصاد المعرفي أكثر مف الذككر، فالاناث 
يحرصف عمى تنفيذ ما تعممف مف دكرات في الكاقع العممي أكثر مف الذككر، كذلؾ تعتقد الباحثة أف 
اللبب ىك خكؼ المعممة مف المشرفيف، كطبيعة حياة الذككر كككنيـ يبحثكف عف عمؿ اخر بعد 

 .الانتياء مف الدكاـ المدرلي

 :ونصيا: مناقشة النتارج المتعمقة بالفرضية الثانية

في درجة ممارسة معممي  (α=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصارية عند مستوى الدلالة
ر المؤىل لمتغي منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية تعزى

 .العممي

في الدرجة  (α=0.05)أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة 
الكمية كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدل معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في 

 .المحافظات الشمالية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي
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ممارلة معممي في أف المؤىؿ العممي ليس لو تأثير عمى درجة  (2018)تتفؽ مع درالة العتيبي
 في مديريات منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي

 .محافظات شماؿ الضفة الغربية
 (.2011)كدرالة مصطفى كالكيلبني (2020)تتفؽ مع درالة الغامدم

حيث أظيرت كجكد فركؽ بيف المتكلطات  (2013)اختمفت نتائج الدرالة مع درالة الخالدم
 .الحلابية، حلب متغير المؤىؿ العممي

كتعزك الباحثة عدـ كجكد الفركؽ الى أف ىناؾ عدد مف المعكقات التي تحكؿ دكف تفعيؿ المعمميف 
 .الحاصميف عمى مؤىلبت عميا لأدكارىـ التعميمية كالاجتماعية في ىذا المجاؿ

كذلؾ عدـ تكفر ترقية الحكافز كافية مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ لممعمميف الحامميف لشيادات 
 .عممية عميا

 :ونصيا: مناقشة النتارج المتعمقة بالفرضية االثالثة

في درجة ممارسة معممي  (α=0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصارية عند مستوى الدلالة
ر ال برة منياج الإدارة والاقتصاد لميارات الاقتصاد المعرفي في المحافظات الشمالية تعزى لمتغي

 .التدريسية

في الدرجة الكمية  (α=0.05)أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ملتكل الدلالة 
كجميع مجالات أك ميارات الاقتصاد المعرفي لدل معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المحافظات 

 ( لنكات10أقؿ مف )ك  ( لنة20أكثر مف )الشمالية تعزل لمتغير الخبرة التدريلية بيف ذكم الخبرة 
، بينما لك يلبحظ ىناؾ فركؽ دالة احصائيا بيف ذكم الخبرة ( لنة20-10مف)كلصالح  ذكم الخبرة 

 .( لنة20أكثر مف )ك  ( لنة20-10مف)
 15التي أشارات الى كجكد فركؽ لصالح ذكم خبرة أكثر مف  (2015)كتتناغـ مع درالة العميمات

لنو، كىذا يشير الى دكر الخبرة في امتلبؾ الميارات، حيث يتمكف المعمـ مف الالتحاؽ بالدكرات 
 .التدريبية، ككلب الخبرة مف الممارلات مع مركر اللنكات

المكاتي يشرف الى عدـ  (2017)كدرالة العتكـ (2011)كتختمؼ مع درالة مصطفى كالكيلبني 
 .كجكد فركؽ دالة احصائيا تعزل لمتغير الخبرة التدريلية
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التي تشير الى أف المتكلطات الحلابية لأفراد  (2013)كذلؾ تختمؼ الدرالة مع درالة الخكالدة
عند مقارنتيـ مع مف  ( لنكات5أقؿ مف )عينة الدرالة تبعا لمتغير الخبرة كانت لصالح مف خبرتيـ 

 .لمدرجة الكمية لممجالات معا ( لنكات فأكثر10)، ك( لنكات10 الى أقؿ مف 5)خبرتيـ 
كترجع تمؾ الفركؽ حلب كجية نظر الباحثة نتيجة الى أف المعمميف ذك الخبرة التدريلية الأعمى ، 

عمى دراية عممية ككالعة تجعميـ أقدر عمى تطبيؽ كالتخداـ الميارات المبنية عمى الاقتصاد 
 .المعرفي، بيدؼ تعزيز قدرات الطمبة عمى اكتلاب المعرفة كتطكيرىا

مناقشة النتارج المتعمقة بالسؤال الثالث لمدراسة : ثالثا

ما المكاصفات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في ممارلة ميارات "كينص عمى 
؟ " مف كجية نظر المديريفالمحافظات الشماليةالاقتصاد المعرفي في 

أظيرت النتائج أف أعمى النلب المئكية لالتجابات المديريف عمى ألئمة المقابمة حكؿ المكاصفات 
محافظات اؿالتي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في ممارلة ميارات الاقتصاد المعرفي في 

، كالمتضمنة (17الجدكؿ ) كانت تتعمؽ بالفقرة الثانية مف مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات يةشماؿاؿ
، كالفقرة اللادلة مف مجاؿ التفكير الناقد "تدريب الطمبة عمى الإفادة مف تكنكلكجيا المعمكمات"

معاف النظر "، كالمتضمنة (20الجدكؿ )كاتخاذ القرار  طرح الألئمة التي تقكد إلى التفكير الناقد كا 
%(. 83.8)، حيث بمغت نلبة الالتجابة عمييا مف قبؿ المديريف "كالتفكير

كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى تميز المعمـ في امتلبكو ميارات التعامؿ مع تكنكلكجيا المعمكمات 
كتدريب الطمبة عمى الإفادة منيا، بالإضافة إلى اىتمامو الزائد الذم يكرلو مثؿ ىذا المعمـ بطرح 
الألئمة التي تقكد الطمبة إلى التعمؽ في التفكير لمكصكؿ إلى التفكير الناقد كتنمية المقدرة عمى 

. اتخاذ القرار الصحيح

كما كترل الباحثة أف الميارات التالية تعد أيضان مف الميارات الميمة التي تميز معمـ منياج الإدارة 
، كىذه (%66.6)عمى  كالاقتصاد، ككنيا حصمت عمى نلبة التجابة مف قبؿ المديريف الملتجيبيف

: الميارات ىي كالآتي
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(. 16 ، الجدكؿ 2فقرة )تطبيؽ العمؿ الجماعي بصكرة تعاكنية . 1

، 7فقرة )الاىتماـ بالأنشطة المتعمقة بتنمية التفكير الإبداعي كالابتكار في انجاز الكاجبات . 2
(. 19الجدكؿ 

(. 19 ، الجدكؿ 6فقرة )تشجيع الطمبة عمى التنافس في عرض الأفكار كالآراء . 3

(. 19 ، الجدكؿ 7فقرة  )تنمية قدرات الطمبة عمى التفكير النقدم كالالتكشافي . 4

كىذا يعد مف كجية نظر الباحثة، دليؿ آخر يشيد إلى تميز معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد عف غيره 
مف المعمميف جراء امتلبكو مثؿ ىذه الميارات، كالتي تنعكس إيجابان عمى العممية التعميمية التعممية، 
كتصقؿ شخصية الطالب، كتزيد مف ثقتو بنفلو في حؿ المشكلبت كاتخاذ القرارات، كبالتالي التأثير 
إيجابان عمى ملتقبمو الأكاديمي كالميني كبالتالي يمكف القكؿ أنو كفي ضكء ما تـ عرضو كتحميمو 
مف المكاصفات التي يتمتع بيا معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في ممارلة الاقتصاد المعرفي، كما 

أشار إلييا المديريف، ليك دليؿ كاضح عمى النشاط كالجيد الزائد الذم يبذلو المعمـ مع الطمبة، 
بالإضافة إلى اىتمامو اللبفت بالملتجدات العممية كالتقنية في مياديف العمـ كالتقدـ كالتطكر التي 

 .تخدـ العمية التربكية، كتدريب الطمبة عمى التعامؿ معيا بنجاح

  المقابمة أسرمة عمى المبحوثين إجابات عمى الباحثة تعقيب

يشير الأدب : عمى ينص كالذم الأكؿ اللؤاؿ عمى المبحكثيف إجابات خلبؿ مف الباحثة ترل
التربكم أف معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد يتمتع بمكاصفات مينية تميزه عف بقية الكادر التعميمي 

في المدرلة، ففي ضكء ذلؾ، ىؿ لؾ أف تصؼ الميارات التي يتمتع بيا في مجاؿ التعاكف كالعمؿ 
 ؟الجماعي كمد يد العكف كالملاعدة لمف يحتاجيا مف المعمميف كالطمبة

عمى أف معمـ الادارة كالاقتصاد يتمتع بتطبيؽ العمؿ الجماعي  اتفقكا المديريف معظـ أف الباحثة ترل
بصكرة تعاكنية، كعمى أنو قادر عمى تشخيص كتحميؿ مشاكؿ العمؿ الجماعي، كأف المعمـ في 



80 

نياية المطاؼ يتمكف مف الكصكؿ لى أفضؿ الحمكؿ لممشكلبت، كقدرتو عمى التخداـ عبارات 
 .تحفيزية لمطلبب

ة ليذه المدرلة تتكلى ملؤكلية ادارتيا كمتابعة /كمدير: عمى ينص كالذم الثاني لملؤاؿ بالنلبة أما
ة كصؼ نشاطات معمـ منياج الإدارة كالاقتصاد في المدرلة /أداء معممييا، كيؼ يمكف لؾ كمدير

مع تكنكلكجيا المعمكمات كالكلائؿ التعميمية بيدؼ تعزيز تعمـ الطمبة؟ كما ىي المجالات التي تركز 
 ؟عمييا في تشجيع التعامؿ مع ىذه التكنكلكجيا في ىذه المدرلة

معظـ المعمميف يعممكف عمى تدريب الطمبة عمى الافادة مف تكنكلكجيا  أف عمى المبحكثكف فاتفؽ
المعمكمات بعد التأكد مف جاىزيتيا، كما أجمع المبحكثكف عمى أف المعمميف يقدمكف أنشطة عبر 
الانترنت، كيشجعكف الطمبة عمى مشاىدة مقاطع الفيديك لانجاز الكاجبات الطمكبة، كذلؾ اتفؽ 
 .المبحكثكف عمى أف المعمميف يخمقكا أجكاء مف الريادة كالمبادرة في التخداـ التقنيات التعميمية

بحكـ معرفتؾ بنشاط كأداء معمـ منياج الإدارة : الثالث لملؤاؿ إجابتيـ في المبحكثكف اتفؽ كما
كالاقتصاد، ىؿ لؾ أف تصؼ بعض المكاصفات التي يتمتع بيا في ملتكل لغة الذات كالكعي 

الذاتي، كخاصة في مجاؿ امتلبكو لمميارات كالقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيؼ مع المتغيرات 
التي تخدـ العممية التعميمية بكضكح كثقة كانفتاح؟ كما ىك المطمكب مف ىذا المعمـ مف ميارات 

 لتعميميا في أكلاط الطمبة في المدرلة؟

أف المعمميف يطبقكا الأفكار الجديدة عمى العممية التعميمية، كيمتمككف القدرة عمى قيادة الصؼ  عمى
دارتو بحكمة كنجاح، كما أجمع المبحكثكف عمى قدرة المعمميف عمى التفاعؿ مع الميمات  كا 

 .التعميمية التعممية

ىؿ لؾ أف تكضح بعض الممارلات التي يمارليا معمـ الإدارة كالاقتصاد في : الرابع اللؤاؿ في أما
 في أكالط الطمبة مف أجؿ تطكير قدراتيـ العقمية كالأكاديمية؟ كما الكلائؿ التي الإبداعمجاؿ تنمية 

تراىا منالبة ليذا المعمـ لممارلة مثؿ ىذا الدكر بنجاح؟ 
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معممي الإدارة كالاقتصاد لدييـ الاىتماـ  أف عمى لممبحكثيف الإجابات اتفاؽ الباحثة لاحظت فقد
بالأنشطة المتعمقة بتنمية التفكير الإبداعي كالابتكار في انجاز الكاجبات، كاتفاقيـ عمى أف المعمميف 
يعممكف عمى تشجيع الطمبة عمى التنافس في عرض الأفكار ك الآراء، كذلؾ أجمع المبحكثكف عمى 
قياـ المعمميف بتنمية قدرات الطمبة عمى التفكير النقدم كالالتكشافي، كتباينت آراء المبحكثكف في 

قياـ معمـ الإدارة كالاقتصاد بإشراؾ الطمبة بالإذاعة الصباحية كالملابقات كالأبحاث الثقافية 
 .كالأكاديمية

ما القدرات الإدارية كالأكاديمية التي يتمثؿ بيا معمـ الإدارة كالاقتصاد في : الخامس اللؤاؿ كفي
يجاد الحمكؿ  مجاؿ التفكير الناقد كاتخاذ القرار، لكاء في تدريب الطمبة عمى مكاجية المشكلبت كا 

المنالبة ليا، أك في مجاؿ اتخاذ القرارات التي تلاىـ في حؿ المشكلبت؟ كىؿ تذكر بعض الأمثمة 
 منيا؟

اتفؽ المبحكثكف عمى أف معمـ الإدارة كالاقتصاد يركز عمى التنكيع مف الألئمة التي تحتاج لميارات 
معاف النظر  تفكير عميا، كما اتفقكا عمى قياـ المعمـ بطرح الألئمة التي تقكد الى التفكير الناقد كا 
كالتفكير، كتباينت آراء المبحكثيف في قياـ المعمـ عمى التركيز عمى طرح الألئمة التي تكجو انتباه 

. الطمبة نحك مكضكع الدرس

 التوصيات 

: يأتي بما تكصي الباحثة فإفٌ  الدرالة، ىذه نتائج عمى بناءن 

ضركرة اطلبع المعمميف عمى اللمات كالخصائص كالأدكار المتكقعة منيـ في مدارلنا في ظؿ  .1
 .التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي كذلؾ مف خلبؿ عقد دكرات في كزارة التربية كالتعميـ

ضركرة تكفير الإمكانات كالملتمزمات الضركرية لممعمميف مف كلائؿ تعميمية حديثة مف أجيزة  .2
 .حالكب كافية في ظؿ تحكؿ التعميـ نحك اقتصاد المعرفة

 .الأخذ بالنتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدرالة لتطكير ميارات معممي الإدارة كالاقتصاد .3
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إجراء درالات مشابية ليذه الدرالة في المديريات المختمفة في الضفة الغربية، كتككف مف  .4
 .كجية نظر الطلبب أنفليـ

إجراء المزيد مف الدرالات المشابية لتحديد الاحتياجات التدريبية لمعممي الإدارة كالاقتصاد في  .5
مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كبخاصة تمؾ الميارات ذات الصمة بكفايات الاقتصاد 

 .المعرفي كالالتفادة مف نتائج ىذه الدرالة في ىذا المجاؿ

التركيز عمى تكظيؼ التعميـ الالكتركني في العممية التعميمية، كبما يتضمنو مف ملتحدثات  .6
 .تقنيات تكنكلكجيا المعمكمات، كالتخداـ الانترنت

تفعيؿ كلائؿ الاتصاؿ الالكتركنية لتبادؿ الخبرات التربكية، كالتعاكف بيف معمميف الإدارة  .7
 .كالاقتصاد محميا كدكليا بإشراؼ مف كزارة التربية كالتعميـ

 .العمؿ عمى تعزيز التكاصؿ كالتعاكف مع أكلياء أمكر الطلبب لبحث لبؿ تطكير تعمـ أبنائيـ .8
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 الاستبانة (1)ممحق 

 
 نابمس-جامعة النجاح الكطنية

استبانة ميارات الاقتصاد المعرفي  

 أختي المعممة ،، /أخي المعمـ

:  تحية طيبة كبعد

تقكـ الباحثة بإعداد درالة تيدؼ الى التعرؼ الى درجة ممارلة معممي منياج الإدارة 
كالاقتصاد في المدارس الثانكية الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات 
محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر المعمميف كالمديريف، لذا ارجك مف 
حضرتكـ التكرـ بالإجابة عمى فقرات الالتبانة بدقة كمكضكعية، عمما بأف ىذه 

. المعمكمات لتلتخدـ لأغراض البحث العممي فقط

شاكرين لكم حسن تعاونكم 

العارضة  (محمد روحي)براء جمال : الباحثة
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تتكون ىذه الاستبانة من محورين  
البيانات الش صية : المحور الأول

في المكاف المخصص  (x)الرجاء كضع إشارة 
أنثى  )   (     ذكر   (   ): متغير جنس المعمـ .1
ماجلتير فأعمى  )     ( بكالكريكس (   ) دبمكـ متكلط (    ):متغير المؤىؿ العممي لممعمـ .2
         لنة20-10مف    ( )    لنكات10أقؿ مف  (    ): متغير الخبرة التدريلية باللنكات .3

 لنة 20أكثر مف  )    (
محور الاقتصاد المعرفي : المحور الثاني

 .
بدرجة 
كبيرة 
جدا 

بدرجة 
كبيرة 

بدرجة 
متوسطة 

بدرجة 
قميمة 

بدرجة 
قميمة 
جدا 

 التعاون والعمل الجماعي: المجال الاول

أحرص عمى تطبيؽ الميارات المتعمقة بالعمؿ  1
. الجماعي في المدرلة

     

     . أبادر في تقديـ العكف للآخريف 2

     . أتصرؼ بشكؿ ملؤكؿ مع الطمبة 3

     . أحرص عمى بناء أكاصر الثقة مع الطمبة 4

     . أتحمى بركح الانتماء لمجماعة 5

     . أتعاكف مع زملبئي لصالح العممية التعميمية 6

أحرص عمى تنمية قدرات الطمبة في اصدار  7
. الأحكاـ

     

     . لتطكيرىـ مينيان  أحرص عمى التعاكف مع زملبئي 8

تكنولوجيا المعمومات والوسارل التعميمية : المجال الثاني

     . أتقف التعامؿ مع شبكة الانترنت 9

أكظؼ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالاتفي العممية  10
. التعميمية التعممية

     

أحرص عمى التخداـ التقنيات التعميمية لتعزيز  11
. تعمـ الطمبة
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أكظؼ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع  12
. أكلياء الأمكر

     

أكظؼ مكاقع التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع  13
. الطمبة

     

أحدد بعض المكاقع الميمة عمى شبكة المعمكمات  14
. كأتبادليا مع الطمبة

     

ألاعد الطمبة عمى التخداـ مصادر التعميـ  15
. الالكتركني إلى جانب الكتاب المدرلي

     

ألتخدـ تكنكلكجيا المعمكمات في جمع معمكمات  16
رلاليا الكتركنيان  تتعمؽ بالمادة الدرالية كنقميا كا 

. لمطمبة

     

أكجو الطمبة إلى الإفادة مف شبكة الانترنت في  17
. إعداد التقارير كالبحكث

     

أصمـ عركض تقديمية تفاعمية تحفز الطمبة عمى  18
. التعمـ

     

. ادارة الذات والوعي الذاتي: المجال الثالث

     . أمتمؾ ميارات الاصغاء كالحكار مع الطمبة 19

     . أمتمؾ المقدرة عمى ادارة الصؼ كقيادتو 20

     . أحترـ مكاعيد الحصص الصفية 21

     . أنمي لدل طمبتي القيـ كالاتجاىات الإيجابية 22

     . أحرص عمى الالتفادة مف تجارب الآخريف 23

     . أتقبؿ النقد البناء 24

     . أنتقد الآخريف بشكؿ بناء 25

     . أتصرفبثقة اثناء القياـ بكاجباتي 26

     . أتحدث بكضكح كانفتاح مع الآخريف 27

     . أمتمؾ قدرات كميارات أكاديمية عالية 28

     . أمتمؾ خصائص كجدانية راقية 29
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     . أمتمؾ المقدرة عمى التكيؼ اللريع مع المتغيرات 30

     . لدم قناعة بحتمية التغيير كقاعدة لمتطكير 31

     . لدم المبادرة في تطبيؽ الأفكار الجديدة 32

الابداع والتطوير : المجال الرابع

أنظـ بيئة صفية تفاعمية تشجع الطمبة عمى  33
. المبادرة كالابتكار كالابداع

     

     . أكجو عممية التعميـ لتنمية ميارات التفكير 34

     . أمنح الطمبةكقتاكافيا لتنفيذ الأنشطة 35

     . أشجع الطمبة عمىالبحث كالالتقصاء 36

     . أبحث عف مكاقؼ تعميمية تلتدعي حمكلا إبداعية 37

أشجع الطمبة عمى التكشاؼ أفكار جديدة  38
. لمدركس اليكمية

     

أحاكؿ تكفير مادة تعميمية تثير الابتكار كالابداع  39
. لدل الطمبة

     

أقدـ انشطة صفية تحفز عمى تنمية التفكير  40
. الابداعي مثؿ العصؼ الذىني

     

. ات اذ القرار والتفكير الناقد: المجال ال امس

     . أجمع المعمكمات قبؿ اتخاذ القرارات 41

أشجع الطمبة عمى التعامؿ مع المشكلبت  42
. الكاقعية

     

أعمؿ عمى تنمية ميارات التفكير الناقد لدل  43
. الطمبة

     

لدم القدرة عمى تحديد المكاقؼ التي تحتاج الى  44
. اتخاذ القرار

     

     . أشجع الطلبب عمى انتاج المعرفة كتطكيرىا 45

لدم القدرة عمى تقديـ افكار ناقدة كمفيدة  46
. للآخريف
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 قارمة السادة المحكمين( 2)ممحق 

الجامعة المحكم الرقم 

 جامعة القدس المفتوحةسارد ربايعة . د  (1
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 المقابلات: (3)ممحق رقم 

درجة ممارلة معممي منياج الإدارة كالاقتصاد في المدارس الثانكية "  لدرالة يريفألئمة مقابمة المد
الحككمية لميارات الاقتصاد المعرفي في مديريات محافظات شماؿ الضفة الغربية مف كجية نظر 

 ".المعمميف كالمديريف

( 1)المقابمة 

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
 .المعممين والطمبة

العقؿ الكاحد لا يمكف أف يجعؿ الأفكار المختمفة تخرج مف بعضيا البعض، فكؿ معمـ لديو ملؤكلية 
الملاىمة المتلاكية كتقديـ كجية نظرىـ الفريدة مف نكعيا بشأف المشاكؿ المكجكدة لدل الطلبب 

فالعمؿ الجماعي يمكف أف يؤدم إلى قرارات أفضؿ، منتجات، . لمكصكؿ إلى أفضؿ الحمكؿ الممكنة
كنكعية العمؿ الجماعي قد تككف فعالة مف خلبؿ تحميؿ العناصر اللتة التالية مف . أك خدمات

التعاكف بيف المعمميف ،التكاصؿ كالتنليؽ كالتكازف مف ملاىمات المعمميف كالدعـ المتبادؿ كالجيد 
 .كالترابط

يقكـ المعمـ بخمؽ جك مف الراحة كالتكافؽ بيف الطلبب، حيث يكفر بيئة يككف فييا الطلبب مرتاحيف 
داخؿ الفصؿ، كالتعبير عف مكاقؼ، كاتخاذ الإجراءات اللبزمة، الطلبب لابد مف أف يثقكا ببعضيـ 

 .البعض

يكفر المعمـ جك التفائؿ لمطلبب، عندما يكاجو الطلبب أحد التحديات، مف الليؿ أف يقعك في 
، لكف الفرؽ الناجحة مف ناحية أخرل لتتعامؿ بتفاؤؿ مع الأمر كتقر بأنو  دكامة الشؾ كالتشاؤـ
ف لـ يكف الطريؽ إلى الأماـ كاضحا عمى الفكر، فيناؾ طريقة لممضي قدما في نياية  حتى كا 

. المطاؼ

.  زملبءه كيتقبميا، كيتصرؼ بشكؿ ملؤكؿ معيـ كمع الطلبب آراءفالمعمـ يحترـ 
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ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
. التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

يقكـ المعمـ بالتخداـ كلائؿ التكاصؿ الاجتماعي لمتكاصؿ مع الطلبب لصالح العممية التعميمية، 
حيث يقضي الطلبب عمييا أكثر كقتيـ، فيقكـ المعمـ بدمجيا مع المنيج الدرالي كىذا ألمكب ذكي 
كفيو جانب مف الابداع، فالمعمـ ينشئ مجمكعات خاصة لمطلبب تلمى غرؼ صفية، عبر مكاقع 
التكاصؿ الاجتماعي، كخاصة الفيلبكؾ، حيث يتـ في ىذه المجمكعات نشر مقالات، كمكاضيع 

 .كدركس، كيتـ المناقشة كطرح الألئمة

يقكـ المعمـ بنقد صفحات الكيب، فيناؾ الكثير مف المكاقع المنتشرة عمى شبكة الانترنت تحتكم 
عمى معمكمات كمصادر غير مكثكقة، فيك يقكـ بتنكيو الطلبب للؤمر، ليتمكنك مف تحميؿ كتمييز 

. مكثكقية المصادر، كصفحات الكيب

بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

المعمـ متمكف مف مادتو كعنده تحضير كتخطيط جيد لحصتو كيكفر كافة المعمكمات، يمجأ لمصادر 
 .أخرل، بحيث اذا لزـ الأمر التكلع بالمكضكع

يحاكؿ المعمـ البحث عف طريقة مف أجؿ ربط الدركس اليكمية بالحياة الكاقعية لدل الطلبب، 
بالتخداـ الأحداث الجارية كالمصادر الأكلية كالمراجع الثقافية، كىذا يجعؿ المكاد أكثر صمة 

. كتشجع الطلبب عمى التفكير في المكاد مف حيث صمتيا بيـ

يتميز المعمـ بالقدرة عمى التكيؼ اللريع مع المتغيرات التي قد تطرأ، كالظركؼ الخارجة عف الارادة 
. في كثير مف الأحياف، تجد المعمـ تمكف مف الليطرة عمى المكضكع كأملؾ في زماـ الأمكر

المعمـ يقبؿ المدريح مف الاخريف لكاء مف الطاقـ التدريلي أـ مف أكلياء الأمكر كالطلبب، كينتقد 
. الاخريف بشكؿ بناء قاصدا أىدافا لتحليف الأداء
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ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

يقكـ المعمـ بطرح الألئمة المنالبة، باعتباره شكؿ مف أشكاؿ التعمـ الفعاؿ المتمركز حكؿ الطالب، 
حيث أنو يخطط لمدركس حتى يكتشؼ الطلبب المفاىيـ كالمعارؼ مف خلبؿ طرح الألئمة 

فدكر الألئمة لا ينحصر فقط عمى جمع المعمكمات كالحصكؿ عمى المعرفة، بؿ تنمية . المنالبة
 .التفكير النقدم كالالتكشافي

يلتخدـ المعمـ التعمـ القائـ عمى المشركع، حيث أنو يلاعد في التدريس كفؽ المشركع عمى تنمية 
الميارات الاجتماعية، كيعزز ركح القيادة كالابداع، كيحلف ميارات الكتابة كالبحث، فبمشركع 

. الفصؿ الكاحد قد يلمح لمطالب بدمج معمكماتو كمعارفو كمياراتو مع الزملبء

يقكـ المعمـ بتشجيع الطلبب عمى البحث كالالتقصاء، كيفلح لمطلبب المجاؿ لممارلة التعمـ 
. الذاتي

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

 الأمثمة منيا؟

 .يطرح المعمـ ألئمة لتكجيو انتباه الطلبب للؤكجو أك الخصائص المطمكب أف يلبحظكىا

 .كما يطرح المعمـ ألئمة تقكد الطلبب لممارلة عمميات التفكير الناقد

 يقكـ المعمـ بطرح ألئمة تتعمؽ بالتصنيؼ، أم كضع الأشياء في مجمكعات كفقا لمعيار أك معايير
 . معينة

المعمـ يحرص عمى اشراؾ جميع الطلبب في الاجابة عمى الألئمة التي يطرحيا، كيحرص عمى 
الابتعاد عف اللبكرة في بعض المكاقؼ ، أم يتخمى عف الطباشير، حيث يثكـ بالتخداـ التقنيات 

. الحديثة

المعمـ يمتمؾ القدرة عمى التفكير بشكؿ ملتقؿ، كلديو المركنة في الانتقاؿ بيف الأفكار المتعددة، 
. كيتمكف مف التخلبص المعرفة مف الكـ اليائؿ مف المعطيات
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( 2)المقابمة

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
. المعممين والطمبة

المعمـ يعمؿ عمى تنمية الميارات الاجتماعيٌة كتنمية ركح العمؿ ضمف الفريؽ الكاحد؛ فالعمؿ 
الجماعي يجعؿ مف الطالب اجتماعيًّا يحبٌ الطلبب كالكادر التعميمي داخؿ المدرلة كيتفاعؿ 
معيـ، كما يلعى لاكتلاب ميارات اجتماعيٌة مف خلبؿ تفاعمو مع الطلبب، كمف يخكض تمؾ 

 .التجربة بلب شؾ لف يعمؿ بعدىا لكحده بلبب معرفتو لقيمة العمؿ الجماعي كفكائده

يقكـ المعمـ  بتشخيص كتحميؿ كحؿ مشاكؿ العمؿ الجماعي كالنزاعات، فعند كقكع أم مشكمة أك 
نزاع في فريؽ العمؿ الجماعي يقكـ بإيجاد حؿ فكرم لذلؾ، لأف عمؿ الفريؽ الناجح يتأتى بتفادم 

الإنحياز لطرؼ دكف الآخر عند حدكث خلبفات كنزاعات، كبالحفاظ عمى ركح الجماعة التي تقكييا 
 .المشاكؿ كلا تدمرىا

المعمـ يتعاكف مع الكادر التعميمي في المدرلة مف المعمميف كالمدير، بيدؼ تنمية الميارات كادارة 
 .الفصؿ الدرالي، فيك يلاعد الطلبب في إظيار الاحتراـ لبعضيـ البعض كيدعـ أفكارىـ

المعمـ يشرؾ الطالب في المكقؼ التعميمي؛ فيك الذم يبحث كيلتكشؼ كيجرم التجارب، بالإضافة 
. إلى خمؽ ركح التعاكف كتعمـ اللمكؾ الاجتماعي المرغكب فيو، داخؿ الصؼ كخارجو

ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
. التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

اف المعمـ يلتخدـ الكلائط المتعددة، فيي مف الطرؽ المبتكرة لتعزيز التفاعؿ مع الدركس، كذلؾ 
مف خلبؿ تضميف العركض التقديمية بالصكر، كمقاطع الفيديك، كذلؾ دعكة المتحدثيف الافتراضييف 

 .لمتفاعؿ في الفصؿ عبر البرامج المصممة لممكالمات الجماعية مثؿ زكـ كلكايب
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 الأنشطة المدرلية عبر الانترنت لمطلبب المجتيديف في الدرالة كالذيف ينجزكف بإقامةييتـ المعمـ 
أعماليـ باكرا، كذلؾ لتشجيعيـ كتنمية قدراتيـ كمياراتيـ، كتكليع شبكة معمكماتيـ، بدلا مف انتظار 
زملبئيـ المتأخريف عنيـ في الفصؿ الدرالي، كىذه الأنشطة قد تككف عف طريؽ مشاىدة مقاطع 

. الفيديك، أك زيارة محطة التعمـ، كغيرىا مف الأنشطة التحفيزية المميزة

بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

يدكف المعمـ انجازاتو في دفتر الانجاز، حيث يلجؿ كؿ المياـ التي يقكـ بيا عمى لبيؿ المثاؿ 
،كىذا يمكنو مف مراجعة المياـ القديمة كرؤية التقدـ الذم أحرزه، كىذا ميـ لاليما عند تكراراه 
 .بصكرة ألبكعية، كعند الاطلبع عمى دفتر الانجازات ىذا يلاعد عمى تجنب اضاعة الكقت

المعمـ لديو كعي ذاتي بما يفكر بو، حيث لديو القناعة متكفرة بشكؿ مرتفع، كثقتو بنفلو عالية، 
حيث يتكلد لديو الاعتقاد بأف جميع المشكلبت يمكف تجاكزىا كالتغمب عمييا، كما يتصؼ بالتدرج 

الكاعي في تحميمو لممكاقؼ كتحدييا، كيراقب الذات بشكؿ ملتمر، كينتبو لجميع التصرفات كتلجيؿ 
 .ردكد أفعاؿ الاخريف عنيا، فكؿ المؤشرات تدؿ عمى ملتكل عاؿ مف الكعي الذاتي

المعمـ قادر عمى ادراؾ المشاعر بالضبط خلبؿ المكاقؼ، كيشمؿ البقاء في قمة ردكر الافعاؿ ليذه 
 .المكاقؼ كالتحديات كالأشخاص، أيضا المعمـ يتحمؿ انعكاس المشاعر التي قد تككف لمبية أحيانا

لدل المعمـ القدرة عمى اتخاذ القرارات الشخصية كرصد الأفعاؿ كالتعرؼ عمى عكاقبيا، كذلؾ تحديد 
ما الذم يحكـ القرار الفكر أـ المشاعر، كيمتمؾ المعمـ الدافعية للبلتمرار بالتنافس الايجابي، 

. كيبادر في تطبيؽ أفكار جديدة
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ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

يفلح المعمـ المجاؿ لمطالب بعرض ابداعاتيـ كابتكاراتيـ، مف أبحاث ميدانية أك تقايرفي اطار 
الأنشطة المدرلية أك بمبادرة فردية منيـ لمتعبير عف ارائيـ كابراز مكىبتيـ، لذلؾ يخصص المعمـ 

 .مكاف في الفصؿ يلمى فضاء الابداع، يتنافس الطلبب عمى عرض شيئ مميز

يحاكؿ المعمـ تنمية الخبرات الداخمية في مجاؿ المادة العممية، كما أنو لديو قابمية الايجاز للؤفكار 
. الرئيلية الملتخمصة مف المعمكمات المجمعة

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

الأمثمة منيا؟ 

 .يقكـ المعمـ باعطاء الطالب كقتا كافيا في التفكير قبؿ الاشارة اليو للبجابة عمى اللؤاؿ

يحرص المعمـ عمى اصدار التعميقات الايجابية كالابتعاد عف التعميقات المحبطة كالأحكاـ الجائرة 
 .لمف يجيبكف بطريقة تختمؼ عما يفكر فيو

 .ينكع المعمـ في الألئمة التي يطرحيا بيف ألئمة تحتاج لميارات تفكير عميا كمتدنية

يركز المعمـ عمى تكليد المعمكمة كالتعماليا بدلا مف عممية نقميا كتكصيميا فقط، فيك يلتثمر قتو 
 .بالألئمة كالمناشط التي تتتطمب امعاف النظر كالتفكير بدلا مف التركيز عمى الكلبـ
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( 3)المقابمة 

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
 .المعممين والطمبة

يحاكؿ المعمـ ادخاؿ طريقة التعمـ التعاكني بيف الطلبب، كذلؾ ليخفؼ مف الجك التلمطي في 
الصؼ، كالذم بدكره يخمؽ جكا مف القمؽ، كيتحكؿ بو الى جك كدم، كيككف ذلؾ عف طريؽ اختيار 
المكضكع كتحديد الأىداؼ، كتنظيـ الصؼ كادارتو، كمف ثـ اتخاذ قرارات معينة عف كضع الطلبب 
في مجمكعات تعميمية قبؿ بدء التدريس،  كيقكـ المعمـ بشرح المياـ كيبيف اليدؼ لمطلبب، كمف ثـ 
يتفقد فاعمية الطػلبب داخؿ المجمكعات، كالتدخؿ لتقديـ الملاعدة لأداء العمؿ كالإجابة عف ألئمة 
الطلبب، كتعمـ ميارات الميمة، أك تحليف ميارات الطمبة الشخصية كميارات المجمكعة الصغيرة، 

كفي نياية المطاؼ يقكـ المعمـ بتقييـ تحصيؿ الطمبة كملاعدتيـ في مناقشة مدل تقدميـ في 
. التعاكف مع بعض

المعمـ يشجع زملبءه عند صدكر الأداء الجيد منيـ، كيشارؾ في الاجتماعات التي يعقدىا المدير 
كيتباحث مع زملبءه عمى لبؿ تطكير الطلبب كملاعدتيـ، بالاضافة الى تقديـ الدعـ المعنكم 

 .لممدير كمد يد العكف لو في كقت الحاجة لتخفيؼ العبء عميو

ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
 .التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

يحرص المعمـ عمى افادة الطلبب مف تكنكلكجيا المعمكمات، كيطمب منيـ اعداد التقارير كالبحكث 
عف طريؽ جياز الكمبيكتر، كما أنو يلتخدـ تكنكلكجيا المعمكمات في تكضيح المفاىيـ المطمكبة، 
كما أنو يعزز الالتخداـ الايجابي لتقنية المعمكمات، كما أف المعمـ ينمي لدل المتعمـ تقييـ دقة 

مصادر المعمكمات الالكتركني، كفي دكرم أنا كمدير لممدرلة أحاكؿ طمب كتكفير ما يحتاج المعمـ 
مف أدكات كأجيزة حديثة تلاعده في تقديـ ما يمزـ لمطلبب كتييئة الظركؼ المنالبة ليـ ، كما أنني 

. أعمؿ عمى تقديـ الدعـ المعنكم ليـ كلمعمميـ
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بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

المعمـ يقكـ بتطكير ذاتو، كذلؾ عف طريؽ تعاكنو مع زملبئو مف المعمميف مف خارج المدرلة في 
تطكير نفلو مينيا، كما أنو يحبذ التخداـ التراتيجيات بحثية لتطكير قدراتو عمى التعميف، كما أف 
المعمـ يظير اىتماما في رفع ملتكاه الأكاديمي كالتربكم، يحرص المعمـ عمى أف يشارؾ كيشرؾ 

. الطلبب في المشركعات كالنشاطات التطكيرية عمى ملتكل المدرلة

ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

يحاكؿ المعمـ اكلاب الطلبب ميارات الابتكار في تنفيذ التماريف كالأنشطة، كيمتمؾ القدرة عمى 
تطكير كتعديؿ أم أداء معمكماتي، كما أنو يقدـ أفكار ابداعية خارجية تتعمؽ بالدركس اليكمية، أرل 
أنو عمى المعمـ أف يكفر الكقت الكافي لمطلبب لمتفكير أثناء تنفيذ الأنشطة، كما أتمنى أف يحاكؿ 

 .أف ينمي الخبرات الداخمية في مجاؿ المادة العممية بشكؿ أكبر

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

 الأمثمة منيا؟

المعمـ يحاكؿ تطبيؽ البحث التربكم الذم يلاعد الطمبة في حؿ المشكلبت التعميمية، كما أنو يطبؽ 
ميارات حؿ المشكلبت في التدريس، كلديو القدرة عمى التفكير في المشكمة بطريقة ملتقمة، كلديو 
القدرة عمى اكتشاؼ عيكب لا يلتطيع زملبءه اكتشافيا، كعند حدكث مشكمة بيف الطلبب مثلب لا 

 .يمجأ الى اىماؿ المشكمة كحؿ ليا، بؿ يكجييـ كيلاعدىـ في حؿ المشكلبت
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( 4)المقابمة 

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
 .المعممين والطمبة

يحرص المعمـ عمى تطبيؽ العمؿ الجماعي بيف الطلبب، فيك يعتبره مف المياـ التي يمكف أف تكلد 
ركح التحدم بيف كافة الأفراد المشاركيف في ىذا العمؿ، فكؿ فرد مف الأفراد المشاركيف في العمؿ 

يحاكؿ بقدر الإمكاف أف تككف الفكرة التي يقكليا أك يتكصؿ إلييا ىي أفضؿ الأفكار عمى الإطلبؽ، 
كىذا مف أىـ المقكمات التي يمكنيا أف تعمؿ عمى تحقيؽ النجاح كالتفكؽ لكافة العمؿ الجماعي 

فكؿ كاحد منيـ . حيث أنو كجكد بعض مف الطلبب الذيف يشعركف بركح التحدم فيما بينيـ. ككؿ
كفي النياية نحصؿ عمى عدد كافي مف الأفكار . يحاكؿ تكليد أفضؿ فكرة مف بيف الأفكار المكجكدة

كالتي عندما يتـ تنفيذىا عمى أرض الكاقع ينتج عنيا العمؿ الجماعي في أفضؿ . البناءة العبقرية
. صكرة

يقكـ المعمـ بفتح باب الحكار مع طلببو كزملبءه المعمميف، فيك يعتبر أنو مف الميـ الإبقاء عمى 
باب الحكار المفتكح، الصادؽ كالمحترـ داخؿ المدرلة مع الطلبب كمع زملبءه، حتى لا يتردد 

بداء الآراء، كالحمكؿ المحتممة لممشاكؿ  .الطلبب كالزملبء في التعبير عف أفكارىـ، كا 

كلنجاح العمؿ الجماعي يقكـ المعمـ بخمؽ جك مف الراحة كالتكافؽ، فمف الضركريتكفر بيئة يككف 
فييا الطلبب مرتاحيف في التكاصؿ، كالتعبير عف مكاقؼ، كاتخاذ الإجراءات اللبزمة، أعضاء 

 .الفريؽ لابد مف أف يثقكا ببعضيـ البعض

كذلؾ يعتبر المعمـ أف مف الميـ أف يشعر أحد أفراد المجمكعة خلبؿ حديثو أف ىناؾ مف يلتمع لو 
كيحاكؿ الفيـ، الإلتماع بعمؽ بدلا مف تشكيؿ ردكد بينما يتحدث زميميـ  في العمؿ، أمر ليزيد 

 .بالعمؿ الجماعي للؤماـ
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ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
. التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

لتخداـ تطبيقات اليكاتؼ الذكية كالمكحات الرقمية كمنظكمات يلعى المعمـ الى تحكيؿ الطلببلب
التعمـ الإلكتركني كمنصاتو نظرا لانو يمكف أف يشجع الطلبب في مختمؼ الملتكيات عمى الإقباؿ 

عمى التعمـ مف خلبؿ البحث عف المعمكمة كالاتصاؿ كالتكاصؿ مع أقرانيـ كذكم الخبرة 
كالاختصاص في المجالات المختمفة كىك أمر بحد ذاتو ينعكس إيجابان عمى العممية التعميمية كيخمؽ 

 فالمعمـ يحرص عمى التخداـ التقنيات التعميمية كمف حلب المادة .ركح الريادة كالمبادرة لدل الأفراد
 .الدرالية كما ينالبيا

بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

يحرص المعمـ عمى تقبؿ النقد البناء لكاء مف الييئة التدريلية أك مف أكلياء الأمكر، فيك يتقبؿ 
ذلؾ بصدر رحب كيعمؿ عمى تعديؿ التقصير الحاصؿ، كما أنو ينتقد زملبءه بطريقة بناءه كىادفو، 
كما أف المعمـ لديو قدرة عمى قيادة الصؼ كادارتو، يعمؿ المعمـ عمى خمؽ التكاضع لدل الطلبب، 
فالطالب الكاعي بذاتو يعرؼ أف لديو عيكب كيدرؾ أنو بحاجة الى الملاعدة مف المعمـ كغيره مف 

الأشخاص لمملاعدة في تعزيز أكجو القصكر لديو، فيك لا يمانع في مشاركة الأضكاء كرفع 
 .الآخريف
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ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

المعمـ يظير المبدعيف كييتـ أيضا بالأنشطة المختمفة الخاصة بتنمية الفكر الابداعي لدل 
الطلبب، كزيارة المكتبة المدرلية كاشراؾ الطلبب بالاذاعة الصباحية كالملابقات كالأبحاث الثقافية 

. كحضكر ندكات مع مبدعي المجتمع المحمي كالالتفادة مف تجاربيـ في الحياة

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

الأمثمة منيا؟ 

يقكـ المعمـ عمى رلـ تشبيو كعمؿ ركابط جانبية لممكضكع الذم ليتـ تدريلو لمطلبب، بيدؼ 
تشجيع الطلبب عمى التفكير بشكؿ ابداعي كغير مباشر في المكضكع كالفكرة، كما يشجع الطلبب 

عمى اجراء مقارنات بيف الأشياء التي تبدك غير مترابطة مف خلبؿ تحميؿ كؿ مف المفاىيـ 
. الألالية التي قد تربطيـ ببعضيـ البعض بطريقة أك بأخرل، بغض النظر عف مدل ضعفيا

فالمعمـ حريص جدا عمى جمع المعمكمات قبؿ اتخاذ القرارات كالتأكد مف مدل صحتيا كالبحث عف 
المدخؿ الذم يلتطيع مف خلبلو ايصاؿ المعمكمات لمطلبب، كتشجيعيـ عمى التعامؿ مع 

. المشكلبت التي تكاجييـ
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( 5)المقابمة 

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
 .المعممين والطمبة

يقكـ المعمـ بتقليـ الطلبب في مجمكعات، كؿ مجمكعة عمى جياز كمبيكتر كيكمفيـ بمياـ محددة، 
كيككف اليدؼ العاـ مف المجمكعات ىك العمؿ الجماعي كالتعاكف بيف أعضاء الفريؽ الكاحد 

لمكصكؿ الى التعمـ المطمكب، يريد المعمـ أف يفيـ الطالب أف الكصكؿ لتككف عضكا في مجمكعة 
. شيء لا يقدر بثمف

التشجيع كالتحفيز لأعضاء الفريؽ لبعضيـ البعض، عمى اعتبار أف  يعمؿ المعمـ عمى دعـ فكرة
لبؽ كجربنا ذلؾ كلـ “، فيك ينظر الى عبارات .ىذا التحفيز ليلاىـ في تكليد الإبداع كالإبتكار

لا ترافؽ أبدا فرؽ العمؿ الناجحة كالفعالة، ليككف أفضؿ ” ما تمؾ الفكرة الليئة” أك ” ننجح
تعكيضيا بعبارات تحفيزية لا تركز الحديث عمى التعثر بؿ عمى تشجيع الأعضاء لتجاكز تمؾ 

 .المرحمة

ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
. التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

المعمـ يلتخدـ التكنكلكجيا مف أجؿ إثراء العممية التعممية بما يمنح الطالب فرصة أفضؿ لمتعمـ،  
. يتصؼ المعمـ بأنو ذك دراية كمعرفة متمكف مف اختيار التكنكلكجيا المنالبة لمكقؼ تعميمي معيف
فالألاس الذم يحدد مدل فاعمية تكنكلكجيا معينة يجب أف يككف تربكيان تعميميا كليس تكنكلكجيا، 
بمعنى أف التكنكلكجيا كبغض النظر عف شكميا ىي أداة أك كليمة لذلؾ يجب أف تككف إضافة 
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نكعية لممكقؼ التعممية كلا بد مف التركيز عمى ألا يككف ىنالؾ انبيار بالتكنكلكجيا ميما كانت 
نما التركيز عمى إمكانياتيا التربكية التعممية كماذا بإمكانيا أف تضيؼ إلى  متقدمة أك براقة كا 

 .المكقؼ التعميمية

بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

المعمـ عمى قناعة بضركرة التغيير كقاعدة لمتطكير، فيك يعزز ثقتو بنفلو عمى اعتبار أنيا مف 
العكامؿ الألالية لنجاح أم انلاف كتقكية شخصيتو، فالمعمـ يثؽ كيؤمف أف الفرد بقدراتو كامكاناتو 

كمكاىبو التي منحو الله عز كجؿ كالعمؿ عمى تطكيرىا بشكؿ ملتمر يعزز ثقتو بنفلو كبالتالي 
يطكر نفلو، كيحاكؿ المعمـ جعؿ الطالب يتصؼ بالصدؽ، فالطالب الذم يدرؾ نفلو لا يبيع نفلو 
عمى المكشكؼ، لكنو ليس لديو أيضا كجيز نظر مبالغ فييا عف نفلو، المعمـ يتصؼ بالحكمة فيك 
عندما يعمؿ بنشاط لفيـ نفلو كتطبيؽ المعرفة في حياتو اليكمية، فانو يعتاد التعمـ الملتمر كيحاكؿ 

 .ايصالو لمطلبب

ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

ييتـ المعمـ في صقؿ ابداعات الطلبب كتنميتيا مف خلبؿ التخداـ الحالكب كالانترنت، ككرشات 
الابتكار، اضافة الى التخداـ تجييزات لمعية كبصرية لعرض برامج ثقافية كدركس تعميمية تلتثير 

ابداعات الطلبب بما يتنالب مع ميكليـ كقدراتيـ كمياراتيـ كالتثمار مكاىبيـ كتكجيييا في 
عرض الكثير مف المعمكمات كما يعمؿ المعمـ عمى . ملارات ككجيات لميمة تفيدىـ كتفيد المجتمع
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الدرالية عمى صكرة مشكمة كحث الطلبب عمى البحث عف حمكؿ بإدخاؿ المشكلبت العامة في 
. بعض النشاطات المدرلية

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

 الأمثمة منيا؟

يحرص المعمـ عمى تشجيع الفضكؿ الفكرم في الفصؿ الدرالي لدل الطلبب، كالطمب مف الطلبب 
فحص افتراضاتيـ كتقييميا في ضكء الاراء المتعارضة كالأدلة المتاحة، فالمعمـ يحرص عمى خمؽ 
الفرص في الدركس مف أجؿ التكشاؼ الاعلبنات كحتى البيانات الليالية معا، كمحاكلة الرغبة 
في نقؿ المعتقدات كالتحيز لصالح اللماح لمطلبب بتحديد مصداقية المصادر مف تمقاء أنفليـ، 
كقياـ المعمـ عمى تشجيع الطلبب عمى التخلبص التنتاجاتيـ الخاصة بيـ، المعمـ يصر بشكؿ 
ملتمر عمى أف يقدـ لمطلبب أدلة لدعـ التنتاجاتيـ كعندما يعبركف عف ارائيـ في المناقشات 

الصفية، كمع مضي الكقت لكؼ تعمـ عادة التفكير النقدم كيفية تعامؿ الطلبب مع أم معمكمات 
جديدة يصادفكنيا، كىذا لكؼ يجعميـ أكثر قدرة عمى التفكير بشكؿ كاضح كمنيجي كأكثر قدرة 

ا  .عمى التعبير عف أنفليـ بشكؿ متمالؾ أيضن
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( 6)المقابمة 

يشير الأدب التربوي أن معمم منياج الإدارة والاقتصاد يتمتع بمواصفات مينية  :السؤال الأول
تميزه عن بقية الكادر التعميمي في المدرسة، ففي ضوء ذلك، ىل لك أن تصف الميارات التي 

يتمتع بيا في مجال التعاون والعمل الجماعي ومد يد العون والمساعدة لمن يحتاجيا من 
 .المعممين والطمبة

يحرص المعمـ عمى أف يقكـ الطلبب جميعان باتخاذ القرارات الصحيحة بعد المشاكرة فيما بينيـ، ك 
المشاركة بيف أفراد العمؿ الجماعي عند حدكث أم مشكمة لكي يقكـ كؿ فرد منيـ بتقديـ حؿ ليذه 

المشكمة، كذلؾ يحرص المعمـ عمى أف يقكـ جميع الطلبب بتقييـ العمؿ الذم يقدمكنو، حتى 
 .يلتطيعكف تقديـ الأفضؿ

يرل المعمـ أف لمتعاكف كالعمؿ الجماعي أىمية مف ناحية الإنتفاع مف ميارة كخبرة كؿ عضك في 
الفريؽ، فيك يلعى لأف يككف الغرض مف تشكيؿ فريؽ العمؿ ىك الإلتفادة مف الإختلبفات، فكمما 
كانت الآراء متباينة كمدعمة بحقائؽ، كمما كاف أفضؿ لنجاح العمؿ الجماعي، ففي الإختلبؼ غنى 

 .كما ىك معركؼ

ة ليذه المدرسة تتولى مسؤولية ادارتيا ومتابعة أداء معممييا، كيف يمكن /كمدير :السؤال الثاني
ة وصف نشاطات معمم منياج الإدارة والاقتصاد في المدرسة مع تكنولوجيا المعمومات /لك كمدير

والوسارل التعميمية بيدف تعزيز تعمم الطمبة؟ وما ىي المجالات التي تركز عمييا في تشجيع 
. التعامل مع ىذه التكنولوجيا في ىذه المدرسة

يرل المعمـ أف التكنكلكجيا تمعب دكران جكىريان في تعزيز مشاركة الطمبة مف خلبؿ العديد مف 
الأدكات التي تكفرىا كتحفز الطالب عمى المشاركة الإيجابية فعمى لبيؿ المثاؿ تنالب الكلائط 

المتعددة العديد مف الطمبة كمف الممكف أف تشركيـ بشكؿ كبير في تعمميـ كىذه المرحمة تؤكد عمى 
الخركج مف النمط التقميدم في التدريس كالذم يعتمد فقط عمى ألمكب التمقيف، كىك ألمكب يعطي 

مجالان لمطمبة إلا أف يككنكا لمبييف في تمقي المعمكمات، في حيف أف تكظيؼ التكنكلكجيا في 
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عطائيـ دكران أكبر في تعمميـ، يتكفر لدل المعمـ  التدريس قد يحتـ عمى المعمـ إشراؾ الطمبة أكثر كا 
دعـ فني ككلائؿ بديمة في حاؿ تعطمت التكنكلكجيا لأم لبب مف اللباب كدائمان ما يقكـ المعمـ 
باختبار التكنكلكجيا كالأدكات التي ينكم التخداميا ليتأكد مف عدـ كجكد ما يعيؽ ذلؾ ، فعندما 
يككف المعمـ مخططان لالتخداـ تكنكلكجيا معينة خلبؿ الحصة الصفية  ثـ انيا لا تعمؿ فإف ذلؾ 
يلب الكثير مف الإرباؾ في الحصة لذلؾ فاف المعمـ عند التخدامو الإنترنت أك برمجية معينة 

 .يتأكد مف أنيا تعمؿ

بحكم معرفتك بنشاط وأداء معمم منياج الإدارة والاقتصاد، ىل لك أن تصف بعض  :السؤال الثالث
المواصفات التي يتمتع بيا في مستوى لغة الذات والوعي الذاتي، و اصة في مجال امتلاكو 
لمميارات والقدرات التي تنمي مقدرتو عمى التكيف مع المتغيرات التي ت دم العممية التعميمية 

بوضوح وثقة وانفتاح؟ وما ىو المطموب من ىذا المعمم من ميارات لتعميميا في أوساط الطمبة 
في المدرسة؟ 

يتصرؼ المعمـ بثقة أثناء القياـ بالمياـ كالكاجبات المككمة اليو، فيك يضع أىداؼ كاقعية يلتطيع 
الكصكؿ الييا، كيتقبؿ نفلو بايجابياتو كلمبياتو، يينئ نفلو عندما ينجح ، يتصؼ المعمـ بفف 
الاصغاء فيك يلتمع لمطلبب المتحدثيف كينتبو لرلالتو التي يريد ايصاليا كالعمؿ بيا اف كانت 

. مفيدة أك تجاىميا اف كانت غير صالحة، أيضا المعمـ لديو مبادرة قكية في تطبيؽ الأفكار الجديدة

ىل لك أن توضح بعض الممارسات التي يمارسيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال الرابع
تنمية الابداع في أواسط الطمبة من أجل تطوير قدراتيم العقمية والأكاديمية؟ وما الوسارل التي 

تراىا مناسبة ليذا المعمم لممارسة مثل ىذا الدور بنجاح؟ 

المعمـ مبدع بما يحممو مف ثقافة كاتجاىات إيجابية نحك مينتو فيك يعمؿ عمى تربية الإبداع عند 
دراؾ أبعاده كعمى قدرتو عمى اكتشاؼ المبدعيف كمتابعتيـ في  الطلبب معتمدان عمى تفيمو للئبداع كا 

فيك يعمؿ عمى إثارة دافعية الطلبب مف خلبؿ منحيـ الفرصة لمتعمـ كطرح  العممية الإبداعية ،
أنشطة فنية ييعىبر فييا المبدعكف عف مشاعرىـ بحرية كطلبقة مف خلبؿ تكفير الأمف كالحرية 
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النفلية ليـ كتشجيعيـ عمى المحاكلة كالتجريب كمحاربة اليأس كحثيـ عمى مركنة التفكير كطرح 
إشراؾ الطمبة في المشاريع العممية كالملابقات يحرص المعمـ عمى .البدائؿ المختمفة لحؿ المشاكؿ

تاحة الفرصة ليـ لتنمية الخياؿ كالاكتشافات بالمشاركة في النشاطات الملرحية  الإبداعية كا 
 .كالرحلبت الميدانية كالتجارب العممية

ما القدرات الإدارية والأكاديمية التي يتمثل بيا معمم الإدارة والاقتصاد في مجال  :السؤال ال امس
يجاد الحمول  التفكير الناقد وات اذ القرار، سواء في تدريب الطمبة عمى مواجية المشكلات وا 
المناسبة ليا، أو في مجال ات اذ القرارات التي تساىم في حل المشكلات؟ وىل تذكر بعض 

 الأمثمة منيا؟

يلتخدـ المعمـ ميارة الالتدلاؿ عف طريؽ البحث عف كافة الدلائؿ التي تلاعد عمى ربط مككنات 
المشكمة مع بعضيا البعض، كقد تككف ىذه الدلائؿ حقيقة كالأكراؽ، كالكثائؽ، أك رقمية 

كالملتندات المحفكظة في جياز الحالكب، كما أنو يتبع التقكيـ عف طريؽ التأكٌد مف مدل نجاح 
التفكير الناقد مف الكصكؿ إلى الحؿ النيائي، كالكحيد لممشكمة، أك الملألة المعقدة، كمع الحرص 

 .عمى متابعة طريقة تطبيقو
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Abstract 

This study aimed to identify the degree to which teachers of the 

management and economics curriculum practice the skills of the 

knowledge economy in the northern provinces from the point of view of 

teachers and managers, To achieve the objectives of the study, two 

measures were built, with the first included a questionnaire that included 

(49) paragraphs to measure the degree of practice of management and 

economics teachers for cognitive economics skills, while the second 

measure was an interview with management and economics managers that 

included (5) key questions. The sample included 115 teachers for 

management and economics, and six administrators of management and 

economics teachers, randomly selected from public schools in the second 

semester of the 2021/2020 school year, were interviewed. 

The results of the study showed that the overall average degree paragraphs 

for teachers' practice of cognitive economics skills were largely and with a 

mathematical average of (3.92). The results indicated statistically 

significant differences in the degree of teachers' practice of cognitive 

economics skills due to the study variables that included: the teacher's sex 

variable and the results were in favor of females over males, and the 
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change in teaching experience and the results were in favor of the 

experienced (10-20 years), The results also indicated that there were no 

statistically significant differences in the degree to which teachers practiced 

cognitive economics skills due to the variable scientific qualification study. 

The researcher recommended focusing on the employment of e-learning in 

the educational process, including innovations in IT technologies, and the 

use of the Internet. 


