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 الإهداء

  .الصلاة وأتم التسليمإلى أشرف البرية ومعلم البشرية سيدنا محمد بن عبد االله عليه أفضل 

  "والدتي رحمها االله"بها أزداد افتخارا  ؛إلى من دفعتني دوما لطلب العلم

  "والدي حفظه االله"إلى من علمني الإصرار حتى بلوغ الأهداف رغم كل الصعاب 

  "زوجي الغالي"إلى من حمل معي عناء الدراسة وسهر الليالي 

  "تيأبنائي وبنا"إلى فلذات كبدي ونبضات قلبي 

  والأهل والأحباب كل المحبة والاحترام... إلى الغوالي والأحباب أخوتي وأخواتي وعائلاتهم

  ..وكل من عرف ديما وأحب لها الخير... لى الأصدقاء والزملاء بالدراسة والعملإ

  طلاب العلم عامة. .أهدافهوهدم الجهل أحدث .. لى من كان العلم غايته والعلياء مطلبهإ

  ..مة بناء الجيل غايته ورفعة الوطن وتقدمه عنوانهوكل معلم ومعل

  وطالباتي العزيزات من كُن يبتهجن لأنني أكمل دراستي

  ....لكم جميعا عملي هذا

  عطونيوسف  هديم

   



 د 

 الشكر والتقدير

والأرض وملء الأرض وملء ما بينهمـا، والصـلاة    تحمداً كثيراً مباركاً فيه، ملء السماواالحمد الله 

والإكرام لخير البشر والبرية معلمنا الأول سيدنا محمد بن عبد االله عليه أتم التسليم وعلى آله وصـحبه  

  .أجمعين

وعن شَـمائِلهِم ولَـا تَجِـد     ثُم لَآَتينَّهم من بينِ أَيديهِم ومن خَلْفهِم وعن أَيمانهِم� من قوله تعالى وانطلاقاً

رِينشَاك مهع إليه معـروفٌ، فقـال لفاعلـه   (وقوله صل االله عليه وسلم ،]17: الأعراف[ �أَكْثَرنن صم :

، من هنا أتقدم بالحمد الله قبل كل شيء، لأُسرتي الصغيرة وعـائلتي  )جزاك االله خيرا، فقد أبلَغ في الثناء

 من مساندة ودعم لي في دراستي وتحمل عنائها، ولن انسى دعاءهم لي ما حييـت، الكبيرة لما كان لهم 

ني بالإشـراف علـى هـذه    تشـرف  لتيوا ةالفاضل ةوكما يسعدني أن أتقدم بالشكر والعرفان من الدكتور

وكذلك أوجه الشـكر وعظـيم    اوسعة صدرها بعلمه بخل عليتلم  والتي" كفاح برهم" ةالرسالة الدكتور

كما أوجه كل الشكر  بناءة،لى الأساتذة الافاضل المحكمين لما قدموه من ملاحظات وتوجيهات إ الامتنان

إيناس عيسى . حسن تيم مناقش داخلي و د. كفاح برهم مشرفة، ود..د لجنة المناقشة عضويوالاحترام ل

لرسـالة  لتفضلهم بالموافقة على مناقشـة ا علي بركات مناقش احصاء داخلي . عباد مناقش خارجي و د

  .التوجيهات البناءة والقيمة لي وتقديمهما

الجزيـل   الشـكر ووعـاملين،   النجاح الوطنية، رئاسةمن هنا أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى جامعة 

عمالقة كلية التربية الذين قدموا لنا الكثير من علمهم وخبرتهم، وتشـجيعهم  لعمادة قسم الدراسات العليا و

  .خيراالله كل  العلم، وجزاهما للوطن ولطلبة ذخر وتوجيهاتهم، جعلهم االله

والشكر الجزيل لمدارس مديرية القدس إدارة ومعلمين، لجهودهم الرائعة فـي السـماح لـي بتطبيـق      

الدراسة الميدانية بمدارسهم وكل الشكر والامتنان لجميع الأصدقاء ولكل من ساندني وشجعني وقدم لـي  

  .التوفيقالنصح والتوجيه وتمنى لي الخير و

  ديما يوسف عطون: الباحثة
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 الإقرار

 :الرسالة التي تحمل عنوان ةأدناه مقدم ةأنا الموقع
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ما تمت الإشـارة اليـه   أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة هي نتاج جهدي الخاص، باستثناء 

حيثما ورد، وأن هذه الرسالة ككل أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أو لقب علمي 

  .أو بحثي لدى أية مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى
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 ومعلمي مديري لدى ومعوقاتها الإنجاز دافعية مستوى في التشاركية القيادة دور
  نظرهم وجهة من القدس محافظة

 إعداد

  ديمه يوسف عبد االله عطون
 إشراف

  كفاح برهم. د

  الملخص

دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس من  إلى التعرفهدفت هذه الدراسة 

، والكشف عن معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس من وجهة نظر وجهة نظرهم

ولتحقيق أغراض الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، وقـد أعـدت الباحثـة    . المديرين

 ـ  ت مـن  استبانتين خصيصا لهذه الدراسة؛ كأدوات لجمع البيانات الأولية، من عينة الدراسة التـي تكون

نائب ونائبة، تم اختيارهم بطريقة ) 16(مديرا ومديرة و) 16(معلما ومعلمة و) 106(فردا، منهم ) 138(

) 914(جميع معلمي ومديري المدارس الحكومية في محافظة القدس والبالغة عددهم العينة العشوائية من 

  .نائبا ونائبة) 52(مديرا ومديرة، و) 52(، وومعلمة اممعلّ

عينة الدراسة على دور القيادة التَّشاركية فـي  موافقة  جاءت :وصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاوقد ت

جاءت مجالات القيادة التَّشاركية مرتَّبة على و. دافعية الإنجاز لدى معلِّمي محافظة القدس بدرجة مرتفعة

وبدرجـة موافقـة   ) 3.86(متوسط حسابي المشاركة في اتخاذ القرار في المرتبة الأولى ب: النحو الآتي

وبدرجـة مرتفعـة، ثـم    ) 3.48(مرتفعة، يليه مجال تفويض السلطة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

عـدم وجـود   و .وبدرجة متوسطة) 3.26(مجال العلاقات الإنسانية في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 

ة حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجـاز لـدى   ا بين استجابات عينة الدراسإحصائيّ ةق دالوفر

جـاءت  و. )سـنوات الخبـرة  ، ةالدرجة العلميالاجتماعي، النوع ( اتمعلمي محافظة القدس تبعا لمتغير

على معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مـدارس محافظـة القـدس    ) المديرون(موافقة عينة الدراسة 



 ل 

من أكثر المعوقات التي تحد من تطبيق القيادة التشاركية في مدارس محافظة القـدس  و .بدرجة متوسطة

ة المشـاركة نتيجـة القيـود الرسـمية     صوري، ة الاهتمام بالتطوير المهنيقلّ: من وجهة نظر المديرين

، الخوف من حدوث اختلاف في وجهات النظر بين مدير المدرسة والمعلمين، المفروضة على المديرين

ل تبعات المشاركة فـي  عدم رغبة المعلمين في تحم، المدارس يص لمديرخصنظام الحوافز الم ضعف

مين أهمية المعلّ ، إغفالفر المعلومات الجيدة المتجددة عن ظروف العمل وإمكاناتهاعدم تو، اتخاذ القرار

 ـعدم الإلمام بشروط ومواصفات العملية التعليمية و، المشاركة في اتخاذ القرار ة التعامـل  أهدافها وكيفي

 .معها

المدراس بإشراك  يريمدوفي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، أوصت الباحثة بضرورة اهتمام 

وتفويض الصلاحيات، وتشجيعهم على التعبير عن آرائهـم، والاهتمـام   مين في عملية اتخاذ القرار المعلّ

والحوافز المادية والمعنوية للمعلمين والمديرين علـى   بالتطوير المهني للمعلمين، وتفعيل نظام المكافآت

  .حد سواء، لما في ذلك من مساهمة في الارتقاء بالعملية التعليمية

  . القيادة التشاركية؛ دافعية الانجاز؛ محافظة القدس: الكلمات المفتاحية
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  الفصل الأول

  مشكلة الدراسة وخلفيتها النظرية

الدراسة  مةمقد  

يعد النظام التربوي أساس تقدّم حياة الأمم، ونهوض المجتمعات، اجتماعيّا وثقافي ّا وسياسـي ّا ا واقتصـادي

ّـيصورة للمستقبل الذي يستطيع المرء ا، فمن خلاله وتكنولوجي  ل قـادر  ريد، والحصول على جيل مؤه

 ـياته، ولن يحدث ذلك ما لـم ي ب على تحدرات العصر، والتغلّم والتفاعل مع تطوعلى التأقلُ نظـام   ىبن

 ، وينهض من خلالها بمسـتوى الفـرد والمجتمـع   فيه مفرداتالوأهم  النواةتربوي تكون فيه المدرسة 

  ).2014المالكي، (

، وتحقيق ذلك مرتبط بالمعلم الكـفء  ورعايته فالمدرسة هي المسؤولة عن تربية وتمكين وتنمية النشء

ها، فهو يعلـم بعقلـه   بحجر الزاوية، وأهم مدخلات النظام التربوي، وروح العملية التعلمية ولُ دالذي يع

كًا درِك المعلم بدافع ذاتي داخلي مولهذا يجب أن يتحر ،رارا متدبما متفكِّمتعلِّ إنسانًاوقلبه وسلوكه، لينتج 

2015دعمس، (ة لرسالته المهني(ولتحقيق ذلك لا بد ، ة واعيـة، تـدرك أهميـة    من وجود إدارة مدرسي

 ه في تحقيق أهداف النظام التربوي، فهي ذات أهمية كبيرة كونها الروح المعنوية التي تستمدرالمعلم ودو

الدافعية فـيمن يعملـون تحـت     تعزيزالكفء، القادر على  -القائد–خص مدير المدرسة ديناميتها من ش

، فنجاح مدير المدرسة في حشد الإمكانـات فـي   )2011؛ الهنداوي، 2010عبوي، ( سلطته ومسؤوليته

 & ,Banjarnaho, Hutabara, Sibuea(السائدة  القيادةنماط البيئة المدرسية يعتمد بشكل كبير على أ

Situmorang, 2018.(  

مين علِّ، ومشاركة المضمن فريق، وإيمان واضح بضرورة العمل إداري عون بوعيٍفبعض المديرين يتمتّ

في اتخاذ القرارات المدرسية، ويلطة والمركزية في إصدار الأوامـر،  ؤمن آخرون بفلسفة الانفراد بالس

ا على شخصية المعلِّمما ينعكس سلبمين، ويلقلق والاضطرابب لهم اسب، تحقيق أهداف النظـام   لذا فإن
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غيير، والقائد طوير والتَّة، فهو رجل التَّفلسفة قيادي يتطلب وجود مدير مدرسة ذية علياالتربوي بكفاءة وف

الذي يمارس دور الموجزوم أمـور  د المعلمين بالخبرة، وهو الـذي يـنظِّ  ه الجماعي والمستشار الذي ي

 ـ  للعمل ورفع روحها المعنوي إثارتهاالجماعة، والمسؤول عن  كها ووحـدتها  ة والمحافظـة علـى تماس

  ).2010عطوي، (

مشاركة المدير لمرؤوسـيه فـي صـنع واتخـاذ     : "بأنهاالقيادة التشاركية ) 9: 2013(ويعرف القرشي 

ه للعاملين معه بما يتناسب مـع  القرارات المرتبطة بالعمل، حيث يعتمد القائد على تفويض بعض سلطات

صال، واستشارة المرؤوسـين،  عل للاتّاة في القيادة، وتوفر نظام فالمسؤوليات الممنوحة لهم واللامركزي

واستثمار ما لديهم من قدرات إبداعيةة وابتكاري."  

ة، فهو يقوم على رسية لإيجاد الحلول المناسبة لمشكلات البيئة المدالجديأسلوب القيادة التشاركية ب سمويتَّ

مين لتذليل الصعاب، والمشاركة في اتخاذ القـرارات ذات العلاقـة   التعاون بين الإدارة المدرسية والمعلِّ

الركـابي،  (بمسؤوليات المعلمين ومهامهم الوظيفية، كونهم الأكثر درايـة وإدراكًـا لحاجـات الطلبـة     

 ـ  الإبداعتشجيع ومن خصائص هذا الأسلوب  .)2018وآخرون،  ة، والابتكار ومراعاة الفـروق الفردي

العمـل،   م، حيث يغرس هذا الأسلوب روح الولاء والانتمـاء للمدرسـة، وحـب   نظَّالم يقيوالعمل الفر

الشعور الذي يجعل المعلم أكثر تركيزا فـي النشـاط    مين بالتدفق النفسيوالاستغراق فيه، وشعور المعلِّ

  ). 2017عامر، (عمل التربوي، وزيادة الإنتاجية ي إلى رفع كفاءة ال، مما يؤدالذي يؤديه

ضـعف   ن لهـا أن لاع الباحثة على جهود الباحثين في المجال التربـوي والإداري، تبـي  ومن خلال اطّ

بع في المدرسـة، حيـث   رات الدالة على الأسلوب القيادي المتَّمن المؤشّ عدم تُالدافعية للإنجاز لدى المعلّ

مي المدارس فـي  علِّدرجة دافعية الإنجاز لدى م أن) 2014(أبو سمرة وحمارشة أظهرت نتائج دراسة 

طة، وقد برفلسطين جاءت متوسر الباحثان ذلك بأن ض لضغوطات أثناء عملـه المعلم الفلسطيني يتعر، 

الأعمال اليان المعلم يقوم بة سلبية تجاه تأديته لدوره التربوي، كما فتجعل دوافعه السلوكية الروتينية ومي
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كمـا   .يؤدي الى انخفاض مستوى دافعية الإنجاز لديهموالمنافسة مع الزملاء، مما  مع قليل من التحفيز

وكـذلك   انخفاض الرغبة للتدريس لـدى المعلمـين،   أن) 2017الجندي والعمري، (أكدت نتائج دراسة 

  .ةالمهنية في البيئة المدرسيدافعيتهم للإنجاز يعود إلى الضغوط النفسية الناتجة عن المشكلات 

  مشكلة الدراسة

تعاني البيئة التعليمية في القدس من حالة خاصة تختلف عن بـاقي المنـاطق فـي فلسـطين المحتلـة؛      

فالاحتلال يحاول بين الحين والآخر أن يزعزع النظام التعليمي بممارسات تعسفية لا مبرر لها، إلا دفع 

بالمناهج الدراسية ودس السم فيها، إلى منع معلمي الضفة من الوصـول   التعليم نحو الهاوية، فمن تدخله

شـقورة،  (إلى مدارس القدس، ومنع الطلبة من الوصول إلى مدارسهم من خلال الحـواجز والمعيقـات  

، ومحاولة اغراء المعلمين برواتب عالية لدفعهم إلى ترك المدارس الحكومية والالتحاق بمدارس )2019

الطلبة، ليس هذا فحسب، بل تمنع سلطات الاحتلال بناء مـدارس جديـدة أو تطـوير    المعارف، وكذلك 

كل هذه العوامـل أدت  . المدارس القديمة، مما أدى إلى تكدس أعداد كبيرة من الطلاب في صفوف قليلة

إلى إضعاف المدارس الحكومية، وإفقاد المعلمين لدافعية الإنجاز وتركهم المدارس الحكومية للالتحـاق  

ا في مدارس المعارف أو للعمل في الداخل المحتل كون العائد منها أكبر ويناسب المستوى المعيشـي  إم

  .)2016مطر، ( في القدس وخاصة في ظل نقص الموازنات وعدم الانتظام في صرف الرواتب

فـي   لاحظت قصـوراَ واضـحاَ  في ضوء عمل الباحثة معلّمةً في إحدى مدارس محافظة القدس؛ فقد و

، وتُرجح أن يكون ذلك بسبب الضغوط النفسية الناتجة عـن الضـغوطات   ى المعلمينالإنجاز لد دافعية

ولمعرفتها المسبقة مـن خـلال   . المهنية الناشئة في البيئة المدرسية، والضغوطات الحياتية والاقتصادية

 ـ) النظرية(دراستها  م الأنمـاط وأكثرهـا   لأنماط القيادة المدرسية والتي تعد القيادة التشاركية إحدى أه

ودورهـا فـي    القيادة التَّشـاركية  الضوء علىالباحثة تسليط  قررتالمعلمين،  دافعيةجدوى في تعزيز 

تعزيز دافعية الإنجاز لدى المعلمين في المدارس الحكومية في محافظة القدس، وتسليط الضـوء علـى   

  .معوقات تطبيق القيادة التشاركية في هذه المدارس
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  الدراسةأسئلة 

  :لآتيةاالأسئلة  نلإجابة علتسعى الدراسة 

 مي محافظة القدس، من وجهة نظرهم؟دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّما  .1

2. ة عند مستوى الدلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي)α=0.05 ( نة بين متوسطات استجاباتعي

 عزى لمتغيـرات حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تُ البحث

 ؟)سنوات الخبرة –المؤهل العلمي –الاجتماعيالنوع ( الدراسة

 ما هي معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس من وجهة نظر المديرين؟  .3

  أهداف الدراسة

راسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتيةسعت الد:  

1. ة الإنجاز لدى معلمي محافظة القـدس، مـن وجهـة    إف التعرة في دافعيلى دور القيادة التَّشاركي

 .نظرهم

نة البحث حول دور القيادة التَّشاركية فـي دافعيـة   طات استجابات عيمتوس بينالكشف عن الفروق  .2

سنوات  –المؤهل العلمي –الاجتماعيالنوع (رات عزى لمتغيتُ ،سالإنجاز لدى معلمي محافظة القد

 ).الخبرة

 .التعرف إلى معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس من وجهة نظر المديرين .3

  أهمية الدراسة

تستمد راسة أهميهذه الدة في (ة موضوعها تها من أهمية الإنجاز لدى معلّدور القيادة التَّشاركيمـي  دافعي

  ن هـذا الموضـوع   ين السابقيمن الباحث وأصالته؛ حيث لم يتناول أي) محافظة القدس من وجهة نظرهم

  :الدراسة فيهذه ة ن أهميوتكم من ناحية الإنجاز الوظيفي، -الباحثةفي حدود علم -
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  نظريةة الالأهمي. أ

القيـادة التَّشـاركية،   (من  كلٍّ مه الباحثون السابقون فيقدجديدة لما  سهم هذه الدراسة في إضافةتُ .1

 ).دافعية الإنجاز

دها في موضوع دور القيادة التَّشاركية فـي  نظرا لتفر ،ة للمكتبة العربيةل الدراسة إضافة نوعيشكِّتُ .2

ة الإنجاز لدى ممي محافظة القدس من وجهة نظرهمعلِّدافعي. 

3. ّا نظريإعدادها إطارا يتناول متغي راسة تفصـيليـ   ارات الد  ة ، باسـتخدام مصـادر البيانـات الثانوي

عة، التي تتمتَّالمتنوالباحثين مستقبلًا في إثراء دراساتهم وبحـوثهم   سيفيدة، والذي ع بالأصالة والقو

ةالعلمي. 

  تطبيقيةة الالأهمي. ب

 .في محافظة القدسة في تطوير البيئة المدرسي هذه الدراسةتسهم نتائج  .1

 .تفتح المجال أمام الباحثين لدراسة دور القيادة التَّشاركية في بعض المتغيرات الأخرى .2

تثير نتائج الدراسة اهتمام مديري المدارس نحو تطبيق أسلوب القيادة التَّشاركية، مما يثري الميدان  .3

 .وماالتربوي عم

يمكن للباحثين الاستفادة منهـا فـي   حيث ق والثبات، ع بالصدتتمتَّ ،من حيث تصميمها لأداة دراسة .4

 .إجراء دراسات لاحقة

  الدراسة ضياتفر

  :سعت الدراسة الحالية إلى اختبار الفرضيات الآتية

1. ة عند مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي)α=0.05 (طات استجابات عينـة  بين متوس

 ـ تُ ،التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدسالبحث حول دور القيادة  ر عـزى لمتغي

 .الاجتماعيالنوع 
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2. ة عند مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي)α=0.05 (بين متوسنـة  طات استجابات عي

 ـ تُ ،مي محافظة القدسالبحث حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّ ر عـزى لمتغي

 .المؤهل العلمي

بين متوسطات استجابات عينـة  ) α=0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3

 متغيـر عـزى ل مي محافظة القدس تُالبحث حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّ

  .سنوات الخبرة

  حدود الدراسة

الحة الإنجـاز لـدى معلِّ   ت هذهقتصرا: الموضوعي دة في دافعيراسة على دور القيادة التَّشاركيمـي  الد

  .محافظة القدس

الحت هذهستهدفا: البشري د راسة جميع معلِّالدفـي محافظـة    ة الأساسية والثانويةمي المدارس الحكومي

  .القدس

الحمحافظة القدس: المكاني د.  

الحمني دتُتم : الزراسة خلال الفصل الدراسي  قطبم2022/م2021من العام الدراسي الأول الد.  

  مصطلحات الدراسة

مط القيادي القائم على العلاقات الإنسانية والتعـاون  النَّ: "ف القيادة التَّشاركية بأنهاعرتُ :القيادة التَّشاركية

ة؛ بهدف توفير والتفاوض والمشاركة في القرارات الإداريسي إيجابـي؛ بما يكفـل تحقيـق   مناخ مؤس

  ).422، 2019العمري، ( "أهداف المدرسة وأهداف المرؤوسين

نمط قيادي قائم على المشاركة في اتخـاذ القـرار، وتفـويض السـلطة     : هابأنّ إجرائيافها الباحثة عروتُ

قـيم والاتجاهـات المؤيـدة    عام من ال ة، بغرض إشاعة جوعل، وتفعيل العلاقات الإنسانياوالاتصال الف

  .مين، بما يكفل تحقيق الأهداف التربوية على الوجه الأمثلللإبداع والابتكار بين المعلِّ
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يشير مصطلح الدافعية إلى حالة داخلية في الفرد تثير سلوكه وتعمل على استمرار هذا  :الدافعية للإنجاز

 :ف الدافعية للإنجاز بأنهاعرتُ، فيما )2015، العزاوي وإبراهيم(السلوك وتوجهه نحو تحقيق هدف معين 

ب على العقبـات التـي   ل في حرص الفرد على تحقيق الأهداف، والمحاولة الجادة للتغلُّدافع داخلي يتمثَّ"

126، 2014أبو سمرة والطيطي، " (ب عليهمغبة في منافسة الآخرين والتغلّتعترض ذلك، والر.(  

وتعرّهاأنّا بفها الباحثة إجرائي :استعداد المعلم لتحمـة، وحرصه على تجويد أدال المسؤولي  ه الـوظيفي،  ئ

 ـة، وقدرته على تحقيق الأهداف التربوية، والرغبة فـي منافسـة زملا  ب على الضغوط المهنيوالتغلّ ه ئ

  .الآخرين

   



8 

  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  الإطار النظري: أولًا

  تمهيد

 ـ علِّتفاعلات وعلاقات الم فير المناخ المدرسي يؤثِّ د يتـيح  مين بإدارة المدرسة، فالمناخ المدرسـي الجي

 التربويـة  مين الفرصة للإدلاء بمقترحاتهم وآرائهم والتعبير عن اتجاهـاتهم، وتنميـة مهـاراتهم   للمعلِّ

مـداد  إ فـي كما يسـاعد   ،لها في الميدان المشكلات والتخطيط درة على الاشتراك في حلّوإكسابهم القُ

مـين  لـدى المعلّ  اد شـعور ه يولِّهذا كلّ ،شعرهم بالأمان الوظيفية، ويمين بفرص التنمية المستمرالمعلّ

وهـذا لا يمكـن أن    ،بالارتباط بالمدرسة، ويخلق لديهم الاستعداد للمشاركة ويزيد من دافعيتهم للعمـل 

تتسم ةيحدث دون وجود إدارة مدرسي ة، بروح قياديالعلاقات بـين الأفـراد    في عد إنساني، تزيدذات ب

بعدا فاعلًا في زيادة كفاءة المدرسة وتحسين أدوارها  اعتبارهاارتباطًا، وتدفعهم نحو الأهداف المنشودة ب

   .تهاعلياوف

ا على ما سبق؛ فإنراسة والموضـوعات ذات   تأسيسالباحثة ستتناول بشيء من التفصيل محاور هذه الد

  .لةالص

  القيادة التَّشاركية: الأول المبحث

دة لم يتفق العلماء علـى  أثار مصطلح القيادة اهتمام العلماء والباحثين منذ فترة طويلة، فهي ظاهرة معقَّ

لها  واحد جامع تعريف)Northouse, 2019(. أفاليو وآخرون فقد أشار )Avolio, Walumbwa, & 

Weber, 2009. (إلى أن من خلال التفاعل الاجتماعي، وبشكل أكثر تفصيلًا أوضح يتنالقيادة ظاهرة ب 

ة وسلوكيات القيادة، وأنمـاط  ف بناء على الخصائص الفرديعرمفهوم القيادة ي أنYukl, 1989 )(يوكي 

ة، واتفق التفاعل والعلاقات بين الأفراد وتصورات الأتباع والثقافة التنظيميNorthouse )2019 (  مـع
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القيادة هي عملية تظهر في مجموعة من الناس تتضمن أهـدافًا مشـتركة    حيث أشار إلى أن ،هذا القول

  .الأتباع فيبينهم والتأثير 

وأبو عيشـة  ) 2020(في هذا المجال مثل أبو طاحون  لاع الباحثة على مختلف المصادرومن خلال اطّ

)2019(؛ تبين لها أن إ؛ حيث ةعملية دينامية هي القيادة المدرسين  ات المعتـادة  الخصائص والسـلوكي

ة لى طبيعة القيادة المدرسـي إف عب التعرتجعل من الص ،ةعون بصفات قياديلمديري المدارس الذين يتمتّ

بناء عليه ترى الي تمنع الباحثين من الوصول إلى فهم عميق وتعريف مشترك لهذا المفهوم، و، وبالتّككلّ

القيـادة التربويـة    يرجع إلى الخلط بين مفهـوم يأحد الأسباب وراء هذا التعقيد  نممكن القول أالباحثة 

ـ والقيادة المدرسية؛ لذا فإن   بس وحـلّ توضيح وإظهار الفرق بين هذين المفهومين، يساهم في إزالة اللَّ

  .التعقيد الناشئ بينهما

ا محورية تلعب دورـة إلـى   رة النظام التربوي القائم، إذ تسعى الـنُّ ا في مسيفالقيادة التربويظم التربوي

ساتها لبلوغ الأهداف التي تطمح لتحقيقها بدقة وفاعلية كبيرتين، ولا يمكن تحقيق ذلك إلا النهوض بمؤس

 ، وفي خضـم كافة بتضافر الجهود وزيادة وتيرة التنسيق المتبادل بين أطراف وعناصر النظام التربوي

ن من تنظيم وتوجيـه الأعمـال   ع بمواصفات خاصة لتتمكَّتظهر الحاجة إلى وجود قيادة تتمتَّ ةيلهذه العم

  ). 2012أبو طاحون، (تسمى القيادة التربوية والرامية إلى تحسين الإنتاجية والتخطيط لها ومتابعتها، 

ما تحتويه  المدرسة وكلّ ومن الجدير بالذكر أنيم اعد جزءتربوي وأحد أهـم أطرافـه   ا من النظام الهم

 ةق الأهداف التربوية التي يسعى إليها النظام التربوي إلا من خلال القيادة المدرسـي وعناصره، ولن تتحقَّ

 ـ علىقدرة مدير المدرسة "عرف بأنها ؛ والتي تُالمؤهلة مـين داخـل   المعلّ فـي م نظَّالتأثير الإيجابي الم

 وجيه المناسب لخدمة المجتمع المدرسيبحيث يستطيع استغلال طاقاتهم وقدراتهم وتوجيهها التَّ ،المدرسة

  ).3، 2014المالكي، " (حقيق الأهداف المرسومةت من أجل
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ـن مـديري المـدارس مـن تحفيـز مكِّوترتكز القيادة المدرسية على مجموعة من المهارات التـي تُ

واستثارة جهودهم، إلى جانب التأثير فيهم، ورفع مسـتويات أدائهـم،    المعلمين في المدرسة على العمل

الأجهزة الإدارية التي يتكـون  "ة في ل القيادة المدرسي، وتتمثَّ)2014الوذياني، (لتحقيق الأهداف التربوية 

أفرادها من المدير والوكيل أو من يقوم مقامهما في التوجيه والإشراف على تطـوير ورفـع وتحسـين    

  ).3، 2013الحربي، (" ى الأداء في الأعمال والممارسات الإداريةمستو

  مهارات القيادة

اسة أهدافها المنشودة، وزيادة كفاءتها، وتحسين أدوارها وفلضمان تحقيق المؤستها؛ لاعلي فر اأن تتـو  بد

  :هيو ،)2013(وعامر من المصري  أشار إليها كلٌّ ،لدى المدير أربعة أنواع من المهارات

 ـالتخي: ل في القدرة علىقة بالجانب الشخصي، وتتمثَّهي المهارات المتعلِّ: لمهارات الذاتيةا ل، ل، التحم

بالإضـافة إلـى روح    ،ع بالشجاعة والصبروكذلك التمتّ ،ع، ضبط النفس، المواجهة، حسم الأمورالتوقّ

المبادرة والمبادةأة الإيجابي.  

سن استخدامها لإنجاز العمل، وتشمل :ةالمهارات الفنيالإيمـان  : تعني امتلاك المعارف والمهارات وح

ة تحقيقها، والفهم العميق والشامل لخططها وسياساتها، وتقدير الأهميـة  برؤية المؤسسة وأهدافها وإمكاني

تَ ،ل مسؤولية القرارات المتخذة بشأنهاالنسبية للمسائل ذات العلاقة بها، وتحملنقد من المرؤوسـين،  ل اقب

ل واجبات القيادة الثقيلـة علـى الـنفس، وتقـديم     حمتَ ،ة والمرونة في التعامل معهمدوالتوفيق بين الشِّ

  .ضحيات في سبيل تحقيق أهداف المؤسسةالتَّ

تُعنى بالتفاعلات بين المدير وفريق العمل، وتشـمل القـدرة علـى التعامـل مـع      : ةالمهارات الإنساني

دة مع الجميع، القدرة على إدراك اتجاهاتهم وميولهم، وتقدير مشـاعرهم،  وبناء علاقات جي المرؤوسين،

المشكلات ل آرائهم ومقترحاتهم، وإفساح المجال لهم للإبداع والابتكار وحلّوتقب.  
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 ـ لة والمتمثّ تُعنى بفهم المدير للعلاقة بين البيئة الداخلية للمؤسسة، والبيئة الخارجية لها: ةالمهارات الذهني

على المدير أن يدرك أن المؤسسة جزء مـن المجتمـع،    هي تعمل في إطاره، وعليه فإنّذفي المجتمع ال

لًا عن ضرورة معالجة المشـكلات التـي   ضتتوافق أهدافها مع ثقافة المجتمع وتقاليده، ف وأن بد حيث لا

  .ح العامتواجهها في إطار السياسة العامة للدولة، وإعطاء الأولويات للصال

  أنماط القيادة

لهلـوب  (منهـا  بهـا عملـه،   ف موقف المدير إزاء المهام التـي يتطلّ هناك العديد من الأنماط التي تص

  ):2012والصرايرة، 

هي نمط قيادة يركز على التفاعل مع المواقف المختلفة والظروف المحيطة بها لتحقيق  :القيادة الموقفية

النمط على مهارات القائد في التحليل والتقييم الفوري للمواقف، واتخـاذ  ويعتمد هذا . الأهداف المرجوة

ويتطلب هذا النمط من القائد القدرة على التعامل مع المواقف المختلفـة   .القرارات اللازمة للتعامل معها

ن كما يجب على القائـد أ . بمرونة، وتكييف أسلوبه ونهجه التحليلي والتفكيري وفقًا للظروف المحيطة به

يكون لديه القدرة على التواصل بفعالية مع فريقه وإدارته بشكل جيد لتحقيـق النجـاح فـي المواقـف     

  ).2019الجنابي، (المختلفة

وهي نمط من أنماط القيادة التي تعتمد على تفويض بعض الصلاحيات والسلطات إلى  :القيادة التَّشاركية

المرؤوسين، وتشجيعهم على المشاركة الفعالة في عملية صنع القرار والإدارة، وتعزيـز دورهـم فـي    

ن ويعتبر الاتصال والتواصل الفعال مع المرؤوسـي . الابتكار والإبداع، وبالتالي تحسين الأداء والإنتاجية

والعاملين في الفريق أحد أهم عناصر القيادة التشاركية، حيث يساعد على تعزيز الثقة والتفاعل والتعاون 

ويعتبر هذا النمط من القيادة مهما جدا في الأعمال التجارية والمؤسسـات والمنظمـات   . بين الأعضاء

الصـالحي،  ( حسـين الأداء المختلفة، حيث يمكن أن يؤدي إلى تعزيز الرضا والإنتاجيـة والإبـداع وت  

2012.(  



12 

هي نمط من أنماط القيادة الذي يعتمد على عملية التبادل بـين المـدير والمرؤوسـين،    : ةالقيادة التبادلي

وتتميز بتبني عملية المبادلة والتفاعل بين الأفراد بناء على توضيح دور كل فرد، وتحديد المطلوب منهم 

تهم عن تأدية المهام المتوقعة مـنهم، وذلـك وفقًـا لخطـة العمـل      مقابل تقديم ما يشبع حاجاتهم ورغبا

ويعتمد هذا النمط من القيادة على التفاعل اليومي بين المدير والمرؤوسـين، وتبـادل   . الموضوعة مسبقًا

الآراء والأفكار والتعليمات والملاحظات بشكل منتظم، وبناء على هذا الأسـاس يـتم تحديـد المهـام     

، ويساعد هذا النمط من القيادة على تحسين التواصل والثقة بين الأفراد وبناء علاقات وتوزيعها وتقييمها

   .)Marzano et al., 2001( عمل إيجابية

يتمثل هذا النمط في تحفيز المرؤوسين على تجاوز توقعاتهم الحالية وتحقيق إنجازات : ةالقيادة التحويلي

القدرة على تحويل الواقـع وتحقيـق التغييـر الإيجـابي،      استثنائية، من خلال الإيمان بأن كل فرد لديه

وبالتالي تقوم القيادة التحويلية على إثارة الرغبة في التغيير والابتكار، والعمل على تطوير المرؤوسـين  

   .)2018الجهني وآخرون، (من خلال توفير الدعم والتشجيع لهم وتوفير الأدوات اللازمة للتحقيق

اقة للمشكلات التي تعترض العمل، رة والخلّعنى بقدرة القائد على توليد الحلول المبتكَتُ: ةالقيادة الإبداعي

لتطوير المنظمة والارتقاء بأدائها، ويستخدم القائد في هذا النمط فاعلة والتي يمكن ترجمتها إلى قرارات 

مبتكرة، كمـا يحـرص   منهجية تحفيز الإبداع والتفكير الخلاق وتشجيع الاستثمار في الأفكار الجديدة وال

   .)Hughes et al., 2013(على توفير بيئة عمل تساعد على تطوير وتحفيز الإبداع والابتكار

هي العملية الإدارية التي تُستخدم لتحويل المؤسسات التعليمية من حالة إلى حالة أخـرى   :قيادة التغيير

أكثر تطورا وفعالية، وذلك من خلال توجيه الجهود والموارد بشكل فعال لتحقيق أهداف جديدة وتحسين 

للمؤسسة التعليميـة،  وتتطلب قيادة التغيير التركيز على الأهداف المستقبلية وتحليل الواقع الحالي . الأداء

وتعد قيادة التغيير مـن الأدوات الإداريـة الحديثـة    . وتطوير خطط عمل واضحة لتحقيق تلك الأهداف

الهامة لتحسين الأداء المؤسسي وتطويره، وتشمل تطوير الأداء الأكاديمي، وتحسين الممارسات الإدارية 
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ى التكيف مع التغييرات المستمرة في بيئـة  والتعليمية، والتحول إلى مؤسسات تعليمية مبتكرة وقادرة عل

  .)2017العزام، ( العمل

. توصلت الباحثة إلى استنتاج مهم يفيد بأن النمط القيادي يتأثر بطبيعة الموقف والظروف المحيطـة بـه  

السمات التي يتمتع بها القائد، مثل الثقة في النفس والتواضع والقدرة على الاتصال والتفاعـل  كما يتأثر ب

وبالتـالي،  . لآخرين، يمكن أن تؤثر على الأسلوب القيادي الذي يختاره القائد في المواقف المختلفةمع ا

يمكن اعتبار القائد الفعال هو الذي يستطيع التكيف مع المواقف المختلفة ويتمتع بمجموعة من السـمات  

سة الحالية على أحد أهم هـذه  ز الباحثة في الدراركِّوستُ .والمهارات اللازمة لتحقيق النجاح في كل منها

  ".نمط القيادة التَّشاركية"وهو  ،الأنماط

 مفهوم القيادة التَّشاركية

لقد تعدة، ومن أبرز هذه دت وتقاربت آراء الباحثين والتربويالآراءين حول مفهوم القيادة التَّشاركي:  

القيادي الذي يقوم علـى مشـاركة المـدير    مط ذلك النَّ"القيادة التشاركية بأنها ) 2013،5(يعرف نجدي 

  ."للمعلمين في صنع القرارات المرتبطة بالمدرسة ومهامها

مشاركة المدير لمرؤوسيه في صـنع واتخـاذ القـرارات المرتبطـة     "بأنها ) 9: 2013(ويرى القرشي 

ممنوحة لهم بالعمل، ويعتمد القائد على تفويض بعض سلطاته للعاملين معه بما يتناسب مع المسؤوليات ال

صال، واستشارة المرؤوسين، واستثمار ما لـديهم مـن   عل للاتّاواللامركزية في القيادة، وتوافر نظام ف

 ".قدرات إبداعية وابتكارية

قيام القائد وأتباعه بالمشاركة في صياغة القرار "القيادة التشاركية بأنها ) 104: 2014(فيما يرى خليفات 

فر لدى التـابع الرغبـة والقـدرة    احيث تتو ،تسهيل العمل من قبل القائدتبادل الآراء و :هي ،بطريقتين

 ".والمعلومات اللازمة لأداء المهام
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مـين،  ة بـين المدير والمعلّعاون والشراكة الفعلينمط القيادة القائم على المشورة والتّ"وتعرف أيضا بأنها 

والرقابة، والتنسيق في العمل، واتخاذ القـرارات،  التغيير، والتخطيط، والتنظيم، والتوجيه، : في مجالات

 ).17، 2015الصليبي، ( "المشكلات؛ بما يكفل تحقيق أهداف المدرسة وحلّ

ا في عمليـة  حيث يمتلك أعضاء المجموعة دورا أكثر تشاركي ،شكل من أشكال القيادةكذلك عرفت بأنها 

  ).Manjula & Manichander, 2015(القرارات اتخاذ 

بحيث يتم الإشراك النفسي والعاطفي للفرد في  ،إشراك العاملين في اتخاذ القرارات"كذلك بأنها  وعرفت

وعلـى أنـه يتحمـل المسـؤولية      ،عه على تحقيق أهدافهانشاطات المجموعة التي يعمل بها بشكل يشج

 ).170، 2017البشري، ( "الجماعية معهم

في ضوء ما تقدم؛ تبيّباحثين قد أجمعوا على فكـرة واحـدة  جميع ال ن للباحثة أن،  القيـادة   مفادهـا أن

التَّشاركية هي نمط قيادي قائم على المشاركة في اتخاذ القرارات، وهي الوجه الآخر للنمط الـديمقراطي  

  .للإدارة المدرسية

خـاذ القـرار،   نمط قيادي قائم على المشـاركة فـي ات  : بأنها إجرائيّاف الباحثة القيادة التَّشاركية عروتُ

عـام مـن القـيم     عل، وتفعيل العلاقات الإنسانية، بغرض إشاعة جـو اوتفويض السلطة والاتصال الف

ـة علـى الوجـه    دة للإبداع والابتكار بين المعلِّوالاتجاهات المؤيمين، بما يكفل تحقيق الأهداف التربوي

  .الأمثل

ةأهمية القيادة التَّشاركي  

ا في الوصول إلى تحقيق أهداف المؤسسة المنشودة، حيث تساهم فـي  ب القيادة تلعا بارزة دورالتَّشاركي

تقوم على مبدأ المشاركة في اتخـاذ  كما  ،انخراط المرؤوسين وتوليهم المسؤولية في عملية اتخاذ القرار

 ىة لـد نسـاني فرد في المؤسسة، وإشباع الحاجـات الإ  والإيمان بقيمة كلِّ .)Pokharel, 2020( القرار
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لى اتجاهات وميول إف كما تفيد القيادة التَّشاركية في التعر ،العاملين من تقدير للعمل ومراعاة الظروف

 ـ  ز أو العاملين في المدرسة، ووضع الشخص المناسب في المكان المناسب، ومعاملة الجميـع دون تحي

عـامر،  (محاباة، كما تحرص القيادة التَّشاركية على إقامة علاقات إنسانية بين مدير المدرسة والمعلمين 

2017 .(  

ي ذلك إلى شعور العاملين بالرضا والارتياح النفسي، والانتماء والالتزام بالمؤسسة، وتزيـد مـن   ويؤد

، مما يدفع بالعمل إلـى  )Manjula & Manichander, 2015(النهائية احتمالية حرصهم على النتائج 

  ). 2017عامر، (الأمثل التقدم، ويكفل ضمان تحقيق الأهداف المنشودة على الوجه 

لطة في المدرسة وزيـادة  مرونة الس أنGamage & Zajda, 2009 (( جاماج وزاجدة من وقد أكد كلٌّ

تُ ،مينة المعلّاستقلالية بشسهاكل أفضل وأكثر فل إجراء العمليات التعليميةعلي.  

  ة وتبدأ من خلالـه، فهـو المفالمعلم هو الأساس في طبيعة اتخاذ القرارات التربوي حـر س ك والمتمـر

 ـك لحاجات الطلبة، والساعي لتحقيق الأهداف التربويـة، والم والمدرِ ذ للخطـط التربويـة، والقـائم    نفِّ

مجديـة  ، وبإغفال رأي المعلم تكون القرارات ناقصة وغير قة بنجاح أو رسوب الطلبةبالإجراءات المتعلِّ

  ).2018الركابي وآخرون، (

  خصائص القيادة التَّشاركية

الجدية، إيجاد حلول مناسبة للمشكلات المدرسـية،  : سم القيادة التَّشاركية بالعديد من الخصائص، أهمهاتتّ

جريـب، تشـجيع   بداع والابتكـار والتَّ التعليمية، تشجيع الإالتعاون لتذليل العقبات التي تعترض العملية 

نظَّالفردية، مراعاة الفروق الفردية، العمل الفريقي المكمـا   ،م والازدهارم بما يكفل للعمل التربوي التقد

ة في غرس روح الولاء، وحبـ   تسهم القيادة التَّشاركي  عور بالرضـا،  العمل، والالتـزام، وإثـارة الشّ

  .)2017عامر، (العاملين ع التعاون وتبادل الخبرات بين ي، والاستغراق، وتشجوالحماس
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تاجـات  فر لدى القائد القدرة على إثارة دافعية الأفراد، لتحقيـق النِّ اتوتب هذا النوع من القيادة أن ويتطلَّ

ك القدرة على المطلوبة، وإدراك أهمية مشاركة العاملين معه في اتخاذ القرارات المرتبطة بعملهم، وكذل

، )2012لهلوب والصـرايرة،  (وإمكاناته حسب قدراته  كلٌّ ؛تفويض الصلاحيات لبعض المرؤوسين لديه

المدرسة ة علياالأمر الذي يدعم ديمقراطية وف ،خاذ القرارإضافة إلى ضرورة وجود مشاركة أوسع في اتّ

)Pokharel, 2020.(  

شـيء، بـل    ر كلّشخص يقر كلّ القيادة التَّشاركية في المدارس لا تعني أن أن) 2019(ويرى الجنابي 

من الأفضل أن تُترك بعض القرارات للمهنيترك بعضها لأولياء الأمور، والبعض الآخر للطلبةين، وي.  

  :خصائص القيادة التَّشاركية في النقاط الآتية) Batra & Gautam, 2011(من  ص كلٌّويلخِّ

 .ة اتخاذ القرارراك المرؤوسين في عمليإش ••••

•••• والتواصل الصادق الحفاظ على الانسياب الحر. 

 .الحفاظ على سهولة الوصول ••••

 .التأكيد على تنمية المرؤوسين ••••

 .التعبير عن دعم المرؤوسين ورغبتهم في التغيير ••••

في ضوء ما تقدة تقترن بالنمط الديمقراطي للقيادة م؛ تستنتج الباحثة أنوهي نمط قيادي  ،القيادة التَّشاركي

المشكلات، واتخاذ القرارات يساهم في الوصول  مشاركة المرؤوسين في حلّ لى فكرة مفادها أنإيستند 

  .ةعلياإلى تحقيق الأهداف المنشودة بشكل أفضل وأكثر ف

ةمقومات القيادة التَّشاركي  

ة التربوية الحديثة التي تنطلق مـن ممارسـة الثقـة العاليـة     ة التَّشاركية من الاتجاهات القياديالقياد دتع

بالجماعة التي من شأنها أن تؤدل المسؤولية، وفي تحقيق أهـداف المؤسسـة  ي إلى المشاركة في تحم، 

وهو الذي يأخـذ فـي اعتبـاره     ،فالقائد التشاركي في هذا النمط هو الفاعل للإقناع والاستشهاد بالحقائق
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أحاسيس الأفراد ومشاعرهم وكرامتهم وأهميتهم في تحقيق الأهداف، ويرى ضرورة إشراكهم في اتخاذ 

وهو  ،زهم على التعاون والاستئناس بآراء أتباعه وإعارة أفكارهم الاهتمام اللازميحفتالقرارات من أجل 

امل مع الآخرين باحترام، ويعمل على بناء الروح يعمل على ضمان تماسك الجماعة وولائها، ويتعالذي 

  ). 2017البشري، (المنظمة المعنوية العالية بين أفراد الجماعة داخل 

ة على أربع مقوهي ،مات أساسيةوعلى هذا الأساس تقوم القيادة التَّشاركي:   ة، تفعيل العلاقـات الإنسـاني

تتناولهـا  ، )2018البقمـي،  (السـلطة  رار، تفويض الاتصال وبناء المعلومات، المشاركة في اتخاذ الق

  :الباحثة بشيء من التفصيل على النحو الآتي

ةتفعيل العلاقات الإنساني  

 ،ةم الطبيعة البشـري ر فيه، وتتفهلوك الإنساني وتؤثِّدرك حقيقة السالقيادة التَّشاركية هي تلك القيادة التي تُ

روح التعاون ومعالجـة الخلافـات    ءلمتعاونين من خلال إذكاوتعمل على تكوين مجموعة من الأفراد ا

ة أن توطيـد العلاقـات   لذا يجب أن تدرك الإدارة المدرسي ،والصراعات بين الأفراد وشعورهم بالأهمية

ب نوعا من الحكمة والحصانة نتيجة القيادة الحكيمـة والوفـاق   الإنسانية بين العاملين في المدرسة يتطلَّ

 ،خلق مناخ جيد للعلاقات الإنسانية فيط، فمثل هذا النمط القيادي يساعد من الإكراه والتسلُّالجماعي بدلًا 

  ).2018الحارثي، ( تحقيق الأهداف المنشودة فييسهم الأفراد من خلاله بجهد كبير يساعد 

مـن   ى دور المدير في هذا الشأن في توفير الظروف الملائمة لعمل العاملين في المدرسة في جوويتجلّ

مين علـى متابعـة نشـاطاتهم    ز علاقة المدير بالمعلّوترتك ،التشاور والحوار والتعاون والتقدير المتبادل

ب من مشكلاتهم عن طريق زيارتهم في أقسامهم لغرض تكوينهم وتوجيههم، لا كما يراها المختلفة بالتقر

دته دراسـة  وهذا ما أكّ ،)2019ون، وآخر إسماعيلي(عنها مين والكشف ها تصيد أخطاء المعلِّالبعض بأنّ

يـارة  الز ونالمدارس الناجحـة يسـتخدم  مديري  التي أشارت إلى أنArlesting, 2008 ((ارليستينج 

ويمكن أن يتم تفعيل العلاقات الإنسانية مـن خـلال المجـالس والاجتماعـات      ،ة بشكل أساسييالصفِّ
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ندوات الداخلية التي من خلالهـا تُثـرى المناقشـة    والاتصالات اليومية، وجلسات الفريق التربوي، وال

ة والعلمي2019وآخرون،  إسماعيلي(المعلّمين ة بين التربوي.(  

  صال وبناء المعلوماتالاتّ

ويعد الاتصال أحد أهم العمليات الإدارية، والتي بدونها لا يمكن لهذه العمليات أن تكتمل، فهـو  ة الأساسي

ل بواسطتها التوجيهات والتعليمـات والبيانـات داخـل    نقَكونه الوسيلة التي تُ ،للعملئ الجو الملائم يهي

المستويات الإداريـ  ة، ويتم بموجبها اتخاذ القرارات اللازمة، بالإضافة إلى أن  ة مـن  الوظـائف الإداري

 نشـوان، (المؤسسة عل داخل افر نظام اتصال فاتخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة لا يمكن أن تتم دون تو

وتستخدم عملية الاتصال  ،)2007المعايطة، (الاتصال دة لعملية عقّبيعة الم، ويرجع ذلك إلى الطّ)2004

مـع الإدارة  كافـة  للوصول إلى تحقيق الأهداف المنشودة من خلال ربط عناصر العمليـة التعليميـة   

المدرسية، مما ية الاتصال مؤشِّعطي عمليا دقيقًا لنجاح أو فشل أيـ  ر  ةمؤسسـة تعليمي )Arlesting, 

2008.(  

د كان يسود المناخ المدرسي الجي التي أشارت إلى أنHalawah, 2009(، (ده نتائج دراسة وهذا ما تؤكِّ

  .مينعلة بين مدير المدرسة والمعلّافي المدارس التي تكون فيها عملية اتصال ف

 ـ  ،متطلبات القيادة المدرسية الاتصال هو أحد أهم إلى أن) 2020(وأشارت دراسة حنتول  ز كونـه يركِّ

على معرفة الطريقة التي يتم من خلالها عرض المعلومات لفريق العمل المدرسـي، ليـتم فهـم هـذه     

بعـض الأدوات التـي يمكـن    ) Williams, 2015( وليامز وقد اقترح ،المعلومات كما هي في الحقيقة

 ـ: ، أهمهااستخدامها لعرض المعلومات والتوجيهات لفريق العمل ة، خـرائط العمليـات،   الخرائط الذهني

القصص المصورة، الرسوم البيانيةة، الاسكتشات، الإطارات الشبكي.  
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  خاذ القراراتالمشاركة في اتّ

خذ ؤتحسين نوعية القرار، وجعله أكثر ثباتًا وقبولًا لديهم، لذا ينبغي أن ي فيتساعد مشاركة المرؤوسين 

في الموضوعات التي تدخل في نطاق عملهم، وأولئك  شركواأفراد الجماعة، أن يبالاعتبار عند مشاركة 

نهم من المساهمة في عملية اتخاذ القرار، وتـوفير البيانـات   الذين يمتلكون الكفايات والقدرات التي تمكِّ

 ـ والمعلومات حول الموضوع الذي هم بصدد اتخاذ قرار بشأنه، والأخذ بالآراء ذات الفائدة، والتي ع تتمتَّ

  ).2010عبوي، (إبداعية بأفكار 

ك لها، والمدرك لحاجات الطلبة فيها، والساعي لتحقيـق  حرة التعليمية، فهو المالمعلم أساس العملي دويع

إجراءاتها من نجاح ورسوب وترحيل للطلبـة إلـى مسـتويات     ذ لبرامجها، والقائم بكلّنفِّأهدافها، والم

إشراكات يمكن أن تتخذ بدون أي قرار أخرى، لذا فإن دة، وليسـت  المعلم فيها ستكون قرارات غير جي

  ).2018الركابي وآخرون، (الأمور حيثيات على مدروسة، وغير مطلعة 

وكل ، المشكلات المعلم هو العنصر الفاعل في المدرسة، والقادر على حلِّ أن) 2020(السميري د وتؤكِّ

مدرسته، ومن الضروري أن يتم إشراكه في عملية اتخـاذ القـرارات،   ما يعترض العملية التعليمية في 

ذلك يؤدي إلى شعوره بالمسؤولية، والحماسة، والتي تؤدي بطبيعة الحال إلى رفـع   والأخذ بآرائه، فإن

في إنتاجيته، وجودة عمله االروح المعنوية لديه، وتؤثر إيجاب.  

  تفويض السلطة

من م اتعني أن يفوض القائد جزءسؤولياته لأحد المرؤوسين، حيث يصبح الأخير ملًا بـأداء المهـام   خو

والواجبات المترتبة على ذلك، ويمارس الصلاحيات اللازمة لأدائها، ويصبح مسؤولًا أمام القائد عما قام 

ة، وإعطـاء الفرصـة للمرؤوسـين    من المركزي ولتفويض السلطة دور بارز في الحد ،به من إجراءات

ليـا فـي   ة، واتخاذ القرارات، وذلك لتمكينهم من تولي مناصـب قياديـة ع  على المهام القياديللتدريب 

فـي تـوفير    السلطة تفويضيفيد ، كما )2020بكري، (منها المستقبل، والاعتراف بقدراتهم والاستفادة 



20 

الأمـور  في الأمور، واتخاذ القـرارات فـي    سرعة البتّوغ للأمور المهمة، وقت المدير وطاقته للتفر

  . )2015الفضلي والشنقيطي، ( للمديرالمستعجلة دون الرجوع 

  الخلاصة

هما في نجاح السياسات التعليمية، وتسيير العملية التعليمية، وضـبط  مالإدارة المدرسية دورا  تلعب قيادة

البشـرية  الاسـتفادة مـن المـوارد    بقدرتها على مرهون  وأن نجاح القيادة المدرسيةالنظام المدرسي، 

عناصـر  المعلم أحد أهم  يعدحيث  نوبالمدرسة والمتمثلة في جميع العاملين في المدرسة بما فيهم المعلم

ك لاحتياجات ومشكلات الطلبة، فإن أحسنت درِس، والمي والمدرس المتمر، كونه المربالعملية التعليمية

ملية الإدارية كان لذلك الأثر في تحقيـق  الإدارة المدرسية توجيههم، وتنسيق جهودهم، وإشراكهم في الع

، لذلك يجب أن تحرص الإدارة المدرسية على إشراك جميع العـاملين  ةعلياالأهداف المرجوة بكفاءة وف

وعلى رأسهم المعلمين في العملية الإدارية من خلال اشراكهم في رسم السياسـات واتخـاذ القـرارات    

  .سين العملية الإداريةتفويضهم ببعض الصلاحيات التي تساهم في تح

  الدافعية للإنجاز: الثاني المبحث

ا في سعي الفرد تجاه تحقيق ذاته، حيث يشعر الإنسان بتحقيق ذاته مـن  نًا جوهريّالدافع للإنجاز مكو ديع

قه من أهداف، وفيما يسعى إليه من أسلوب حياة أفضـل ومسـتويات أعظـم    نجزه وفيما يحقّخلال ما ي

ن ه على التنافس في مواقـف تتضـم  د لدى الفرد ويحثّالدافع للإنجاز يتولَّ وبذلك فإن ،الإنسانيلوجوده 

مستويات من الامتياز، التفوق، والنضال من أجل السيطرة على التحديات الصعبة، وهـو الأداء الـذي   

وهـو دافـع    ،هى الفرد وتعترض طريقمشكلات صعبة تتحد ه الرغبة في النجاح، والحافز إلى حلّتحثّ

مكتسب من خلال تفاعل الفرد مع البيئة المحيطة، ومن خلال خبرات الفرد، وأنواع من السلوك تتصف 

متـولي،  (بالمنافسة والسعي وراء التفوق، والرغبة في تحقيق المهام الصعبة والاستمرار فـي أدائهـا   

2016.(  
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  مفهوم الدافعية للإنجاز

هي مصطلح يستخدم في علم النفس، وتعني دراسـة  ) Achievement motivation(الدافعية للإنجاز 

وتشير الأبحاث . العوامل التي تحفّز الأفراد لتحقيق الإنجازات والنجاحات في حياتهم الشخصية والمهنية

الهدف المراد تحقيقه، والمهارات : في هذا المجال إلى أن الدافعية للإنجاز تعتمد على عدة عوامل، منها

مة لتحقيق هذا الهدف، والمكافأة المتوقعة في حالة تحقيق الهدف، والـدعم الاجتمـاعي   والقدرات اللاز

  .)Corr et al., 2013( الذي يحصل عليه الفرد من المحيطين به

أي عامل داخلي في الكائن الحي يدفعه إلى عمل معين، والاستمرار في هذا العمل : "تعرف الدافعية بأنها

37، 2016متولي، ( "شبع هذا الدافعمدة معينة من الزمن حتى ي(.  

هابأنّ كذلكف وتُعر :فين للمساهمة في تطوير المؤسسة التي ة التي تدفع الموظّمجموعة من القيم الإيجابي

بالكفـاءة  الصـلة   يوهي تنشـيط وتوجيـه للسـلوك ذ    ،)Hogan & Holland, 2003(بها يعملون 

)Rabideau, 2005(.  

ة للإنجاز بأنها) 2014(من أبو سمرة والطيطي  ف كلٌّويعردافع داخلي يتمثل في حرص الفرد : "الدافعي

ب على العقبات التي تعترض ذلك، والرغبة فـي منافسـة   ة للتغلّعلى تحقيق الأهداف، والمحاولة الجاد

   ).126("الآخرين والتغلب عليهم

ل المسؤولية، والسعي نحـو  استعداد الفرد لتحم: يالدافعية للإنجاز ه إلى أن )2015(أشار الربغي  فيما

ق لتحقيق أهداف معينة، والمثابرة للتغلب على العقبات والمشكلات التي قد تواجهه والشعور بأهمية التفو

  ).157("الزمن والتخطيط للمستقبل

بعض أو كثيـر  جل النجاح في إنجاز أالجهد الذي يبذله الإنسان من : "هابأنّ) 2019(فها عسكر عر وقد

كذلك المثابرة عنـد مواجهـة مواقـف الفشـل      ،ف بها أثناء القيام بالأعمال اليوميةكلَّمن المهام التي ي

38("ف بهاكلَّوالشعور بالفخر عند إنجاز هذه الأعمال أو الواجبات التي ي(.  
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 ـ للدلالة على حاجة الفرد إلى مصطلح الدافعية ويستخدم ـ  ،زالنجاح أو الحصول على التمي  ي حيـث يلب

عةالأفراد حاجاتهم من خلال وسائل متنو، دة؛ على الصعيدين الداخلي ويستخدمونها للنجاح لأسباب متعد

 ـ  وكذلك يستخدم للتعبير، (Bharti, 2018)والخارجي  ي عن رغبة الشخص في تنفيذ السلوك الـذي يلب

  .)Sumantri & Whardani, 2017(أفضل احتياجاته بشكل 

 ـ : بأنها إجرائياف الباحثة الدافعية للإنجاز عرتُبناء على ما سبق و ل المسـؤولية،  استعداد المعلـم لتحم

ة، وقدرته علـى تحقيـق الأهـداف    ب على الضغوط المهنيه الوظيفي، والتغلّئوحرصه على تجويد أدا

  .ه الآخرينئالتربوية، والرغبة في منافسة زملا

ة الإنجاز العاليةالخصائص الشخصية لدافعي  

يتمية العالية باهتمامه بالامتياز والتفوز الفرد ذو الدافعيق أو الامتياز وليس مـن أجـل   ق من أجل التفو

الفرد  .ةمكافآت أو مكاسب خارجي بالإنجاز في ضوء معيار ومستويات يضعها لنفسـه، إذ لا  حيث يهتم

إلى المواقـف التـي    يميل الشخص ذا دافعية انجاز عالية. مستويات أو معايير يضعها غيره ر بأييتأثّ

م فيها بنفسه، ويقصد بذلك تلك المواقف التي يتحمل فيها مسئولية سلوكه ونشاطه وأدائـه،  يستطيع التحكُّ

مثيرة للاهتمـام مـع اهتمامـه بالأهـداف     الز بالمخاطرة المحسوبة ويضع لنفسه أهدافًا مدروسة تتميو

ة الداخلية والثقة بالنفس، ودى البعيد، ة ذات المالمستقبلييميل إلـى زيـادة   ويملك القدر الكبير من الدافعي

يسعى إلى ووذلك بالنسبة للأداء الذي يرتبط بدرجة عالية من الصعوبة،  ،شدة السلوك عقب خبرة الفشل

 أساس محكخر على آل العمل مع زميل ضيفو محاولة فهم ذاته من خلال اشتراكه في مواقف الإنجاز،

  ).2019عسكر، ( القدرة ومستوى الأداء وليس على أساس محك الصداقة والزمالة

قدرة العامل ومزاجه واهتماماته، وضـوح الـدور   : هي ،عوامل ةالدافعية للإنجاز مزيجا من ثلاث دوتع

ة العامل توقّالذي يللعمل ع أن يؤديه العامل، مستوى دافعي)Colquitt et al., 2013.(  
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  رة في دافعية الإنجازلعوامل المؤثِّا

  ):2012الحوري والعزاوي، (منها ر دافعية الإنجاز لدى الفرد بالعديد من العوامل، تتأثَّ

ق الأهداف حقِّفهي مصدر للطاقة والحاجة إلى الإنجاز، وتشجيع ممارسة الأنشطة التي تُ :لرؤيا المستقب

  .هما لزيادة دافعية الإنجاز المرتفعمل عنصرا الشخصية للمستقبل، والتي تمثِّ

مـن   ر كـلّ يؤدي إلى انخفاض درجة الإنجاز لديه، حيث تـؤثِّ  لدى الفرد سلبيالع توقُّال: ع الهدفتوقُّ

  .دافعية الفرد للإنجاز فيالاتجاهات ومستويات الأهداف 

جتماعي وتقدير الأشـخاص  ر دافعية الفرد بحاجته للحصول على القبول الاحيث تتأثّ: قدير الاجتماعيالتَّ

في البيئة المحيطة، كالأسرة وزملاء العمل، ومن ثم ـعات هؤلاء نحو الأهداف المرغوبة تُتوقّ فإن  ق حقِّ

ا قويدافعي إلى دفعه لبذل أقصـى جهـد   ا للسعي نحو الامتياز والتفوق للحصول على تقديرهم، مما يؤد

  .نووتحقيق أفضل أداء يمكن أن يشعر به الآخر

ولكن يؤثر سلبا فـي   ،فالخوف من الفشل يمكن أن يؤدي إلى النجاح: ب الفشلجاح وتجنُّالحاجة إلى النَّ

نجاز لـدى  ر في سلوك الإالروح المعنوية لدى الفرد، ويعيق استثارة الطاقة الكامنة للنجاح، وبالتالي يؤثّ

 .الفرد

ويعني نظرة الفرد لنفسه مقارنة بالآخرين ودرجة ثقته بقدراته الذاتية والاجتماعية لإنجـاز   :تقدير الذات

مهامه وتحمل مسؤولياته، ومن هنا فإن ّعطي إدراكًا عقليتقدير الذات ي ـدعالفـرد للاسـتجابة طبقًـا     ا ي

 ).2018عبد الرؤوف، (لتوقعات النجاح والقبول والقوة الشخصية 

ا، تدفع الفرد إلى أن يقـوم بأعمـال   ة نسبيّة المستقرمة من سمات الشخصيوهي س :الإنجازالحاجة إلى 

ا ى إمكاناته، أو الصعبة جدّها لا تتحدا لأنّب الأعمال السهلة جدّجنِّر درجة احتمال معقولة لنجاحه، وتُتوفِّ

  ).2016متولي، (خوفًا من الإخفاق 
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د دافعية الفرد لإنجاز هدف محد تبعا لنظرية الدافعية للإنجاز، أنBhasin )2018( أوضح بهاسين كما 

غبة، والعزيمة، والالتزام بالمواعيد والقيادة الشخصـية إلـى جانـب    الر: وهي ،ر بعدد من العواملتتأثّ

 كما يعد .عات، والأهدافالضغوط، والتوقّ: مثل ،)ةبالعوامل البيئيف أيضا عروتُ(عوامل خارجية أخرى 

للإنجـاز  الوضع الاقتصادي والاجتماعي للفرد من العوامل التي تؤثر في الدافعية ) Patel )2016باتل 

التقدير الذاتي والكفاءة الذاتية من العوامـل   أنKarami & Ismail ( (2014كرمي وإسماعيل د فيما أكَّ

ة الإنجاز فية التي تؤثر الشخصيدافعي.  

إلى بعض العوامل التي تؤثر في الدافعية للإنجاز لـدى المعلمـين،    )Gultom )2013 جولتم وقد أشار

مة، انخفاض تحفيـز المعلـم، المرافـق    ئانخفاض رواتب المعلمين، أنماط القيادة غير الملا: من أهمها

مة التي لا تدعم بيئة التعلّالمدرسي، راسة إلى أنـ كما أشارت الد  دريس المعلمين لا يتعاملون مع مهمة التّ

تحقيـق متطلبـات العمـل بشـكل     من نه مكِّمن الكفايات التي تُ اب أن يمتلك الشخص عددمهنة تتطلّك

  .احترافي، بل ينظرون إليها على أنها مجرد وسيلة لكسب راتب شهري

  تنمية الدافعية للإنجاز لدى المعلمين

بضـرورة تحفيـز المعلمـين    ) 2021(أبو مديغم : أوصت العديد من الدراسات مثل ،انطلاقًا مما سبق

التـي  ) 2019(وتقدير جهودهم وإبرازها، وإتاحة الفرصة أمامهم للإبداع والابتكار، ودراسة أبو عيشة 

 ـ  ،ختار المناهج حسب اختصاصهويالمعلم يصمم دعت إلى أن  ق بوضـع  كونه الأكثر كفاءة فيمـا يتعلَّ

درالمناهج التي يقونه خلال يسهم إشعار المعلمين بالإنجاز الذي يحقّ كما ،ذلك يرفع من دافعيته سها، فإن

وإشعارهم، عملهم المدرسي في رفع معنوياتهم وتعزيز دافعيتهم للعمل المخلص والمجد هناك مـن   بأن

عليم التي تُل معهم مسؤولية التَّيقف إلى جانبهم ويتحمهن من أصعب  عد2013خلف والقبلان، (الم.(  

تخفيف ب :ي لتعزيز دافعية المعلمينأتة القيام بما يأهميب) 2013الصالحي ومندري، (فيما أوصت دراسة 

 اكم. العلميةهم سع من الوقت للتجديد والتطوير في موادنصاب الحصص على المعلمين ليكون لديهم متَّ
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لمـادة الدراسـة فقـط    ص بها، ليتفرغ المعلم إسناد حصص الأنشطة والرياضة إلى معلم متخصيمكن 

ز المعلم دافعيته المهنية من خلال التطوير الذاتي والحـرص  عزي كافة، وأن ويعطيها حقها من الجوانب

م من اسـتغلال  لّعن الممكَّي ة في الصفتقليل الكثافة الطلابيأن  اكم. اليوميعلى التجديد وكسر الروتين 

يمكن  والطلبة قدة الوقت فيما يفيد المادة الدراسية والاهتمـام بـالنوع   التقليل من كثافة المناهج الدراسي

وليس بالكمالعلـم لأجـل العلـم    ، من أجل تحقيق الأهداف المرسومة في غرس القيم والمبادئ وحب. 

  .تنفيذ جوانب مهنته بالشكل المطلوب فيم، لمساعدته لاحيات للمعلّتفويض بعض الصوختاماً يمكن 

  الخلاصة

مـين  الدافعية للإنجاز لـدى المعلّ  وتعد ،ا في مختلف النشاطات الإنسانيةهمّالدافعية للإنجاز دورا مل تمثِّ

ا أساسيا لتطوير وتحسين مخرجات النظام التعليمي، وذلك من خلال تطوير وتنظيم أفضل للمناخ مصدر

ة ينبغ المدرسي، كما أنوضع ي أن تكون من الأمور التي تُالإنتاجية التي هي أحد أهم مخرجات الدافعي

  .ضمن أولويات الإدارة المدرسية من أجل تحقيق الأهداف المطلوبة

  الدراسات السابقة: ثانياً

القيـادة التَّشـاركية،   (استعرضت الباحثة مجموعة من الدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة 

وقد . الهدف، والمنهج، وطريقة اختيار العينة، والأداة، والنتائج ، وقامت بتحليلها حسب)الدافعية للإنجاز

ا من الأحدث إلـى  تنازليّ تبحيث رتِّ) 2021 -2006(تراوحت الفترة الزمنية للدراسات السابقة ما بين 

  .الأقدم

  الدراسات ذات العلاقة بالقيادة التَّشاركية: أولًا

لى مستوى إدراك مديري المـدارس الثانويـة   إف التعر إلى) 2021( هدفت دراسة السليحات والشقران

المفاهيم القيادب ،ة والخاصة في لواء وادي السيرالحكومية ودرجة ممارستهم لتلك المفـاهيم،  ية التَّشاركي

ولتحقيق أغراض الدراسة، استخدم الباحثان المنهج الوصفي الارتباطي، وقاما بتطبيق الاسـتبانة كـأداة   
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لون جميع أفـراد  مديرا ومديرة، والذين يشكِّ) 35(ة، على عينة الدراسة المكونة من البيانات الأوليلجمع 

 ـ وقد أظهرت النتائج أن ،مجتمع الدراسة ة والخاصـة  مستوى إدراك مديري المدارس الثانوية الحكومي

ا ائج عدم وجود فروق دالة إحصـائيّ المفاهيم القيادة التَّشاركية قد جاء بمستوى مرتفع، كما أظهرت النتب

 يلمتغيـر  ىعـز تُ ،بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول مستوى إدراك مفاهيم القيادة التَّشاركية

درجة ممارسة مديري المدارس الحكوميـة   ، كما كشفت النتائج أن)، والقطاع التعليميالاجتماعيالنوع (

كية قد جاءت بدرجة مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالـة  والخاصة لمفاهيم القيادة التَّشار

اإحصائي ة تُ بين متوسراسة حول درجة ممارسة مفاهيم القيادة التَّشـاركيىعـز طات استجابات عينة الد 

لمتغيرـكما أكَّ ،)، والقطاع التعليميالاجتماعيالنوع ( ي  ـإة دت النتائج وجود علاقة طردي  ذات ة يجابي

ةدلالة إحصائية وبين درجة ممارسة مفاهيم القيادة التَّشاركية بين مستوى إدراك مفاهيم القيادة التَّشاركي .  

درجة ممارسة مديري المدراس الحكوميـة الأساسـية فـي    ) 2021(استقصت دراسة حجازي وقشوع 

يمية السائدة لـديهم مـن وجهـة نظـر     محافظة قلقيلية بفلسطين للقيادة التَّشاركية ومستوى الثقافة التنظ

كما هدفت إلى فحص العلاقة بين القيادة التَّشاركية والثقافة التنظيمية لدى مـديري   ،المعلمين والمعلمات

المدارس من وجهة نظر عينة الدراسة، ولتحقيق أغراض الدراسة، استخدم الباحثان المـنهج الوصـفي   

) 140(نة الدراسة المكونة مـن  كأداة لجمع البيانات الأولية، على عيالارتباطي، وقاما بتطبيق الاستبانة 

ل فـي جميـع   ة البسيطة من مجتمع الدراسة المتمثّنة العشوائيبطريقة العي واختيرمعلما ومعلمة، الذين اُ

درجـة   وقد أظهرت النتـائج أن ، ةمين والمعلمات في المدراس الحكومية الأساسية بمحافظة قلقيليالمعلّ

ة جاءت مرتفعة، كما بينت أن مستوى الثّممارسة مديري المدارس للقيادة التَّشاركية لـديهم  قافة التنظيمي

ا بين الدرجة الكليـة لمقيـاس   ة إحصائيّبة دالّة موجدت النتائج وجود علاقة ارتباطيجاء مرتفعا، وقد أكَّ

نت النتائج عدم وجـود فـروق دالـة    كما بي ،ةثقافة التنظيميالقيادة التَّشاركية، والدرجة الكلية لمقياس ال

ة تُ اإحصائيراسة على مقياس القيادة التَّشاركيباستثناء  الاجتماعيلمتغير النوع  ىعزفي درجات عينة الد

بعزى للمؤهل العلمي في دت فروق تُجِعد العلاقات الإنسانية، وكانت الفروق لصالح الذكور، في حين و
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عد العلاقات الإنسانية لصالح درجة البكالوريوس، ولم تظهر تلك الفـروق  درجة الكلية للمقياس، وفي بال

  .تبعا لمتغير سنوات الخبرة

دوارهـم  لأدرجة ممارسة قائدي المدارس السعودية في الخـارج  ) 2021( كما استقصت دراسة النوفل

ة، من خلاالقياديل معرفة الواقع والمعوقات، وتقديم المقترحات التـي  ة في ضوء مدخل القيادة التَّشاركي

ة،ة في ضوء مدخل القيادة تسهم في الرفع من ممارستهم لأدوارهم القياديولتحقيـق أغـراض    التَّشاركي

الدراسة، استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، وقام بتطبيق الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأوليـة،  

على عينة الدراسةقائد مدرسة، يشكّ) 196(نة من راسة المكووقد أظهـرت  ، لون جميع أفراد مجتمع الد

ّراسة بدرجة عالية جدالنتائج موافقة أفراد الدة في ضـوء مـدخل   ا على واقع الممارسة للأدوار القيادي

قات، والتي كانـت  ى المعوالقيادة التَّشاركية، كما أظهرت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة متوسطة عل

ة البرامج ممارسة القيادة التَّشاركية، محدودي فينظيمية والآليات التي تساعد غموض اللوائح التَّ: (أبرزها

التدريبية على الأساليب القيادية في إنجاز الأعمالة الحديثة، المركزي(نت النتائج موافقـة أفـراد   ، كما بي

راسة وبدرجة عينة الدّمرتفعة جدة ا على المقترحات المناسبة للرفع من مستوى الممارسة للأدوار القيادي

ة تسهم في رفع مسـتوى القيـادات   تقديم برامح تدريبي: (في ضوء مدخل القيادة التَّشاركية، ومن أبرزها

المدرسينحو اللامركزيـة  ة جيدة بين قائد المدرسة ومنسوبيها، العمل على التحول ة، إقامة علاقة إنساني

  ).في إنجاز الأعمال

واقع ممارسة القيادة التَّشاركية لدى قائدات مدارس التعلـيم  ) 2020(استكشفت دراسة الجهمي والصنات 

من وجهة نظر معلمات المرحلة الابتدائيـة  ) اتخاذ القرار، وتفويض السلطة( يالعام بمحافظة بيشة لمجالَ

طة والثانوية، وكذلك الوالمتوسة لدى قائدات مدارس التعليم إف تعرلى معوقات ممارسة القيادة التَّشاركي

العام بالمحافظة، ولتحقيق أغراض الدراسة استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي، وقامتا بتطبيق 

لـف  معلمـة مـن مخت  ) 319(الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية، على عينة الدراسة المكونـة مـن   

وقد أظهـرت  ، بالطريقة العشوائية الطبقية من مجتمع الدراسة واالتخصصات والمراحل التعليمية، اختير
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النتائج أن واقع ممارسة القيادة التَّشاركية قد جاء بدرجة موافقة مرتفعة، وقد جاء مجال تفويض السلطة 

بـاع قائـدات   اتّ( تائج إلى أنما أشارت النَّك ،في المرتبة الأولى، ومجال اتخاذ القرار في المرتبة الثانية

 ـ المدارس المركزية في اتخاذ القرار، المنافسة بين المعلّ ل المعلمـات  مات في الأعمال الإداريـة، وتحم

ة إتاحة المدرسة الفرصة للمعلمات بالمشاركة في تخطيط وتنفيذ تبعات المشاركة في اتخاذ القرارات، قلّ

م للمعلمات، ضعف قناعـة قائـدات المـدارس بجـدوى     ، نقص التحفيز المقدالرؤية المشتركة للمدرسة

المشاركة في اتخاذ القرارات، ضعف ثقة قائدات المدارس بالمعلمات، نقص السة في قائـدات  مات القيادي

من أكثر التحديات التي تعيق ممارسة القيـادة  ) المدارس، قلة تفعيل قائدات المدارس للإشراف والتوجيه

بين متوسطات درجات عينة الدراسة فـي   إحصائياكما كشفت النتائج عن وجود فروق دالة  ،شاركيةالتَّ

ر المرحلة الدراسـية لصـالح   تبعا لمتغي) تفويض السلطة، اتخاذ القرار(جميع مجالات القيادة التَّشاركية 

  .المرحلة الابتدائية

المدارس في محافظة عجلون للقيادة التَّشـاركية،   عن درجة ممارسة قادة) 2020(كشفت دراسة طيفور 

نة ة من عيبع المنهج الوصفي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأوليتِّولتحقيق هدف الدراسة، اُ

راسة المالدمعلِّ) 226(نة من كومي مدارس محافظة عجلونمة من معلِّومعلّ ام . وقد أظهرت النتـائج أن 

ة كبيرة، كما بينت النتائج عدم وجـود  درجة ممارسة قادة المدارس في محافظة عجلون للقيادة التَّشاركي

ّة  افروق دالة إحصائيـ تُ ،في درجة ممارسة قادة المدارس للقيادة التَّشـاركي  النـوع  (رات عـزى للمتغي

  ).ة، مستوى المدرسة، الخبرة التدريسيالاجتماعي

لى درجة ممارسة القيادة التَّشاركية لدى قـادة المـدارس   إف إلى التعر) 2020( يبيالعتوهدفت دراسة 

بـع المـنهج الوصـفي    تِّاُمين، ولتحقيق هدف الدراسة بمحافظة ثادق وعلاقتها بضغوط العمل لدى المعلّ

الارتباطي، واستُخدراسة المكومعلّ) 264(نة من مت الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية من عينة الدام 

ة مة في مركز التعليم في محافظة ثادق، وقد أظهرت النتائج وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائي    ومعلّ

ة، ولصالح الـذكور فـي ضـغوط     الاجتماعير النوع باختلاف متغيلصالح الإناث في القيادة التَّشاركي
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ختلاف سنوات الخبـرة فـي العمـل    العمل، كما كشفت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية با

بالتعليم لصالح أفراد عينة الدراسة أصحاب سنوات الخبرة من خمس سنوات وأقل من عشـر سـنوات،   

وذلك في محور ممارسة القيادة التَّشاركية، في حين كانت لصالح أفراد عينة الدراسة أصحاب سـنوات  

  .الخبرة من عشر سنوات فأكثر في محور ضغوط العمل

لى درجة ممارسة رئيسات الأقسـام فـي إدارة الإشـراف    إف التعر) 2020(استهدفت دراسة الجهني و

ة، ولتحقيق المشكلات من وجهة نظر المشرفات بجد التربوي للقيادة التَّشاركية وعلاقتها بالقدرة على حلّ

لبيانات الأوليـة مـن عينـة    بع المنهج الوصفي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع اتِّأغراض الدراسة، اُ

راسة المكوبمشرفة في مكتب الإشراف التربوي ) 181(نة من الدنـت النتـائج عـدم    مدينة جدة، وقد بي

 يعـزى لمتغيـر  في درجة ممارسة القيادة التَّشاركية لدى المشرفات تُ ةلة إحصائيلاوجود فروق ذات د

  ).المؤهل العلمي، والخبرة(

مشـكلات مـديري المـدارس فـي      دور القيادة التَّشاركية في حلّ) 2020(الخوالدة واستقصت دراسة 

بع المنهج الوصفي المسحي، واسـتُخدمت الاسـتبانة كـأداة    تِّمحافظة المفرق، ولتحقيق هدف الدراسة، اُ

راسة المكوا ومديرة، وقد أظهرت النتـا ) 158(ن من لجمع البيانات الأولية من مجتمع الدئج عـدم  مدير

 سة لدور القيـادة التَّشـاركية فـي حـلّ    افي تقديرات أفراد عينة الدر ةلة إحصائيلاوجود فروق ذات د

  .ي للأداة وعلى جميع الأبعادعزى للجنس والخبرة على المستوى الكلّمشكلات مديري المدارس تُ

مين في صنع القرارلى درجة مشاركة المعلِّإ) 2020(فت دراسة الغامدي وتعرة وعلاقتهـا  ات المدرسي

بع المـنهج الوصـفي المسـحي، واسـتُخدمت     تِّمط القيادي لقائد المدرسة، ولتحقيق هدف الدراسة، اُبالنَّ

راسة المكوـ) 325(نة من الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية من مجتمع الد  ا في المرحلة الثانوية معلم

نت الحكومية بمدينة الرياض، وقد بياة موجبة ودالة النتائج وجود علاقة ارتباطيبين المشـاركة   إحصائي

ة، قيـادة  قيادة الفريق، القيادة الاجتماعي: (تيةة الآمن الأنماط القيادي مين وكلّفي صنع القرار لدى المعلِّ
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مـط  مـين ون ة سالبة بين المشاركة في صنع القرار لدى المعلّ، ووجود علاقة ارتباطي)منتصف الطريق

طة، كما كشفت النتائج عن عدم وجود علاقة ارتباطية دالة بين المشاركة في صنع القـرار  القيادة المتسلِّ

  .ةمين ونمط القيادة السلبيلدى المعلِّ

العلاقة بين المشاركة في صنع القرار إلى ف تعرالإلى ) Ayoro. & Onyeike, 2020(هدفت دراسة 

ة الثانويـة  العلاقة بين أساليب القيادة وإنتاجية المعلمين في المدارس التبشيريمين، وكذلك وإنتاجية المعلّ

قـا  ولتحقيق أغراض الدراسة استخدم الباحثان المنهج الوصفي الارتبـاطي، حيـث طب   .في ولاية دلتا

راسة التي تتألّالاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولي668ف من ة على عينة الد) ( (114)ن مدرسة تتضـم 

ن مـن  ة من مجتمع الدراسة المكـو بطريقة العينة العشوائية الطبقي وااختير ا،ممعلّ (549)نائب مدير و

جميع المدارس التبشيرينت النّة الثانوية في ولاية دلتا، وقد بيتائج أن كة في اتخـاذ القـرار لهـا    المشار

علاقة إيجابيـ بينم ،ضة بإنتاجية المعلمينة منخف  ة مرتفعـة بإنتاجيـة   ا أساليب القيادة لها علاقـة إيجابي

ة الثانوية في ولادية دلتاالمعلمين في المدارس التبشيري.  

لى درجة ممارسة قادة مدارس محافظـة تربـة للقيـادة    إف التعر) 2018(كما استهدفت دراسة البقمي 

بـع المـنهج الوصـفي    تِّهدف الدراسـة، اُ  مين، ولتحقيقالتَّشاركية وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلّ

 ـمعلّ) 638(المسحي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية من عينة الدراسة البالغ عددها  ام 

وقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالـة   ،بنين بمحافظة تربة -مة في المدارس الحكوميةومعلّ

مي المدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة حول تقديرهم لدرجـة  استجابات معلِّة بين متوسطات إحصائي

المشاركة في اتخاذ (ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين للقيادة التَّشاركية لجميع أبعاد القيادة التَّشاركية 

 ـتُ ،)القرار، تفويض السلطة، الاتصال وبناء المعلومات، تفعيل العلاقات الإنسانية زى إلـى اخـتلاف   ع

المؤهل العلمي وسنوات الخبرة، في حين تبيـ ن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي  طات ة بـين متوس

مي المدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة حول تقديرهم لمستوى الروح المعنوية لـديهم  استجابات معلِّ

  .عزى لسنوات الخبرةوجود فروق تُن عزى لاختلاف المؤهل العلمي، في حين تبيوالتي تُ ،إجمالًا
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لـى دور  إف فقد هدفت إلـى التعـرBanjarnahor et al., 2018 (  ( نوأما دراسة بانجارناهور وآخر

الرضا الوظيفي كوسيط بين أساليب القيادة التَّشاركية والالتزامات التنظيمية لمديري المدارس المتوسطة 

استبانات لجمـع   ثلاث تمستخدبع المنهج الوصفي الارتباطي، واُتِّميدان، ولتحقيق هدف الدراسة، اُالفي 

البيانات الأولية من عيراسة المكوطة) 164(نة من نة الدا في مدارس المرحلة المتوسمدير، نـت  وقد بي

النتائج أن ـ    الر  ة ضا الوظيفي الرئيس لم يعمل بشكل إيجابي كوسـيط بـين أسـاليب القيـادة التوجيهي

والالتزامات التنظيمية والالتـزام  جِة، كما ود الرضا الوظيفي كوسيط إيجابي بين أساليب القيادة التَّشاركي

  .التنظيمي الأساسي

التي هدفت إلى فحص ما إذا كانت مديرات ) Sebastian & Moon, 2017(ودراسة سابستيان ومون 

المدارس لديهن ن الذكور من خلال فحص أنمـاط تخصـيص   م أسلوب تشاركي أكثر مقارنة بنظرائهن

 ـلِّبـع المـنهج الوصـفي التحليلـي، وح    تِّالوقت اليومي لمديري المدارس، ولتحقيق هدف الدراسة اُ  تل

السجلات اليومية لمديري المدارس في منطقة مدرسيوقـد أظهـرت    ،ة في الولايات المتحـدة ة حضري

خطيط وتحديـد  في العمل مع الآخرين في التَّ نمن وقته ن نسبة أعلىيمديرات المدارس يقض تائج أنالنَّ

الأهداف، مقارنة بالمديرين الذكور، كما بية تخصيص مـديري  نت النتائج عدم وجود اختلافات في كيفي

المدارس لوقتهم الإجمالي في العمل بمفردهم أو العمل مع الآخرين وتوزيع وقتهم في مجـالات القيـادة   

الفروق بين النوع الإجتماعيين في أسلوب القيـادة تعتمـد علـى     أنإلى أيضا  الأخرى، وتشير النتائج

دةمجالات نشاط محد، ستراتيجيهناك اختلافات كبيرة في المجال الرئيس للتخطيط الإ وأن.  

ة عمل القيادة التَّشاركية، وتحديد الإجراءات المناسـبة لتحسـين   كيفي (Gyasi, 2015)كشفت دراسة و

ولتحقيق أغراض الدراسة، استخدم الباحـث المـنهج    ،القيادة التَّشاركية في المدارس الإعداديةممارسة 

 ـ (150)نة الدراسة المكونة من ة، على عيالاستبانة لجمع البيانات الأولي تقبالوصفي، حيث طُ اشخص 

 وا، اختيـر )مدرسة مختارة في المنطقـة  30ولي أمر،  30، اسمدر 90، امدير 30( :تيموزعين كالآ

بطريقة العيراسة المتمثّنة القدية من مجتمع الدسـين،  ل في جميع المدارس الإعدادية، والمدراء، والمدر
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مـن   ن كـلٍّ وقد أظهرت نتائج الدراسة تعاو ،من المدارس المختارة في المنطقة PTAوكذلك أعضاء 

مـين  ن علـى تفـويض المعلّ  اق الطرففَحيث اتَّ ،قرارات مشتركةمدراء المدارس والمعلمين في صنع 

مـين  ة تـدريب للمعلّ وقام مديرو المدارس أيضا بتوفير عملي ،ةنهم من القيام بأدوار قياديمكِّبمسؤوليات تُ

وتفويضهم بواجبات تخلق لديهم روح الانتماء والوحدة والتعـاون   ،ة لهممن خلال تعيين الأدوار القيادي

مـن   د كـلٌّ ق بأولياء الأمور، أكّوفيما يتعلّ ،قة بالمدرسةكهم في التخطيط والبث في الأمور المتعلّوإشرا

قة بأبنـائهم داخـل   مين على ضرورة زيارة أولياء الأمور للمدرسة لمناقشة الأمور المتعلِّالمدراء والمعلِّ

ولكن من ناحية أخرى، أوضح أولياء الأمور عـدم   ،المدرسة وإعطاء آرائهم حولها قبل اتخاذ القرارات

 ،ق بأبنائهم في المدرسة قبل اتخاذ القـرارات وعدم إجراء مناقشات تتعلَّ ،مين معهمتعاون المدراء والمعلِّ

لى موافقـة  إق بالإجراءات الواجب اتخاذها لتحسين ممارسة القيادة التَّشاركية، أشارت النتائج وفيما يتعلّ

بالإضـافة إلـى القيـام     ،وصنع قرار مشـترك  ،ى اتخاذ مثل هذه الخطوات من التعاونالمشاركين عل

ةبالأدوار الفردية من أجل تحسين ممارسة القيادة التَّشاركي.   

  الدراسات ذات العلاقة بالدافعية للإنجاز: ثانيا

درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام في محافظـة شـرورة للقيـادة    ) 2020(دت دراسة العجمي حد

 ـبِتّاالتَّشاركية وعلاقتها بدافعية الإنجاز للمعلمين، ولتحقيق هدف الدراسة،  ع المنهج الوصفي، وصتمم 

والثانية لقياس مستوى  ،يادة التَّشاركيةالأولى لقياس الق: ة من عينة الدراسةن لجمع البيانات الأوليااستبانت

ة الإنجاز عند المعلمين، حيث تكوراسة من دافعيا ومعلمة في محافظة شرورة، ) 162(نت عينة الدمعلم

ّا في درجة ممارسة قادة مدارس التعلـيم العـام فـي    وقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائي

، المؤهل العلمـي، الخبـرة   الاجتماعيالنوع (تية عزى للمتغيرات الآتُ ،ركيةمحافظة شرورة للقيادة التَّشا

ةالتدريسي(ة الإنجاز لدى المعلمين في محافظة شرورة كبيـر، كمـا   ، كما بينت النتائج أن مستوى دافعي

ّة الإنجاز لدى معلِّأظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيعزى تُ ،مي محافظة شرورةا في مستوى دافعي

، وقد كشفت النتـائج أيضـا أن   )الخبرة التدريسية ،المؤهل العلمي الاجتماعي،النوع ( :يةتللمتغيرات الآ
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ّا بين ممارسة قادة مدارس التعليم العام في محافظة شـرورة للقيـادة   هناك علاقة ارتباطية دالة إحصائي

  .مينالتَّشاركية ومستوى دافعية الإنجاز للمعلّ

ة الإنجاز لـدى الأخصـائي النفسـي    ) 2020(عبد االله دت دراسة حدالعلاقة بين الرضا المهني ودافعي

ة الخبرة والتفاعل بينهما على الرضا المهنـي ودافعيـة الإنجـاز،    دمن النوع وم المدرسي، وتأثير كلٍّ

ة الإنجاز، والكشف عن أبعاد الرضا المهني المنبراسةئة بدافعيسـتخدم الباحـث   ا ،ولتحقيق أغراض الد

نة الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية، على عينة الدراسة المكو تقبالمنهج الوصفي التحليلي، حيث طُ

ين المدرسـيين  ين النفسـي بطريقة العينة العشوائية من الأخصـائي  وامرشدا ومرشدة، اختير) 223( من

وقـد أظهـرت    ،القاهرة والجيزة يوالتعليم بمحافظتَالعاملين ببعض المدارس الحكومية بمديرية التربية 

النتائج وجود علاقة ارتباطيّة الإنجاز، ووجود تأثير دالّة موجبة دالة إحصائيا بين الرضا المهني ودافعي 

ّة الإنجاز وكذلك  نا لعاملي النوع ومدة الخبرة بشكل منفصل عإحصائيبعض أبعاد الرضا المهني ودافعي

بعـض أبعـاد الرضـا     فية لهما، إضافة إلى وجود تأثير للتفاعل بين النوع ومدة الخبرة الدرجة الكلي

ة الإنجاز، كما كشفت النتائج أنالمهني ودافعي عد الممارسة المهنيب نبـئ  ة كأحد أبعاد الرضا المهنـي ي

  %). 21(بدافعية الإنجاز بنسبة مساهمة 

ة جوال لدى مديري المدارس المهنيمارسة الإدارة بالتِّدرجة م) 2019(استقصت دراسة شناق والخوالدة 

ة الإنجاز لمعلِّإف بإقليم الشمال في الأردن، والتعرأغراض ولتحقيق مي تلك المدارس، لى علاقتها بدافعي

راسة استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، حيث طبـ الد  ة، قا الاستبانة كأداة لجمع البيانـات الأولي

ة من مجتمع نة العشوائيبطريقة العي واما ومعلمة، الذين اختيرمعلِّ) 271( نة الدراسة المكونة منعيعلى 

وقـد   ،مات المدارس المهنية الثانوية الحكومية في إقليم الشـمال مي ومعلّل في جميع معلِّالدراسة المتمثّ

درجة ممارسة الإدارة بالتجوال لدى مديري المدارس المهنية كانت بدرجة متوسطة،  تائج أنأظهرت النّ

تائج عدم وجـود فـروق دالـة    نت النّكما بي ،ومستوى دافعية الإنجاز للمعلمين جاءت بدرجة متوسطة
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دراسـة عـن   ال توالخبرة، كما كشـف  الاجتماعيالنوع  يربعا لمتغيت الإنجاز،لمستوى دافعية  إحصائيا

وجود علاقة ارتباطية الإنجازة إيجابية بين درجة ممارسة الإدارة بالتجوال ومستوى دافعي.  

عن درجة الدافعية لدى المعلمين العاملين في وزارة التربية والتعلـيم  ) 2019(كشفت دراسة أبو عيشة و

ق الاستبانة كأداة تحليلي، حيث طبولتحقيق أغراض الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي ال ،الأردنية

لجمع البيانات الأولية، على عيراسة المكووا، اختيراتومعلم ينمعلم) 407( نة مننة الد نـة  بطريقة العي

مين العاملين في وقد أظهرت النتائج أن درجة الدافعية لدى المعلِّ ،العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة

وزارة التربية والتعليم جاءت متوسطة، كما كشفت النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

، الاجتمـاعي النـوع  (درجة الدافعية لدى المعلمين العاملين في وزارة التربية والتعليم تبعا لمتغيـرات  

  ).والخبرة، والمؤهل العلمي

لى إبراز العلاقة بين ظاهرة الاغتراب الوظيفي والدافعية للإنجاز لـدى  إ) 2019(هدفت دراسة القرني 

ولتحقيق أغراض الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلـي،   ،قادة المدارس في محافظة بلقرن

حيث طبراسة المكوا يمث ) 262( نة منق الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية، على عينة الدلـون  قائـد

جميع أفراد مجتمع الدراسة، وقد أظهرت النتائج أن مستوى الاغتراب الوظيفي لدى قادة محافظة بلقرن 

طة، كما بيجاء بدرجة متوسة للإنجـاز،   قادة محافظة بلقرن لديهم مستوى عالٍ نت النتائج أنمن الدافعي

اة دالة وكشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطيّة للإنجاز بين ظا إحصائيهرة الاغتراب الوظيفي والدافعي

  .لدى قادة المدارس بمحافظة بلقرن

لـدى المرشـدين    الإنجازة وعلاقتها بدافعية لى الذات المهنيإف إلى التعر) 2018(هدفت دراسة محمد 

راسـة اسـتخدم الباحـث المـنهج      ،ين في المدارس الثانوية بولاية الخرطومالنفسيولتحقيق أغراض الد

الوصفي الارتباطي، حيث طبةق الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولي ،راسة المكونـة مـن  على عينة الد 

نتائج  أظهرتوقد . نة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسةبطريقة العي وامرشدا ومرشدة، اختير) 77(
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راسة أنالد متغيرالذّ ية للإنجازات المهنية والدافعي ين في المدارس الثانوية بولاية لدى المرشدين النفسي

بين الذات المهنية والدافعية  إحصائيّاة دالة ، وتوجد علاقة طرديإحصائياسمان بارتفاع دال يتَّ ،الخرطوم

ة للمرشدين النفسيين في المدارس في الذات المهني إحصائياللإنجاز، كما أظهرت عدم وجود فروق دالة 

  ). ، مستوى التدريبالاجتماعيالنوع ( يية بولاية الخرطوم تبعا لمتغيرالثانو

نت دراسة بهارتي وبي)Bharti, 2017 (    ة فـي العمـل لـدىالعلاقة بين الاستغراق الوظيفي والدافعي

مين والمعلمات في مدارس المجلس المركزي للتعليم الثانوي في باتنـا، بيهـار، ولتحقيـق هـدف     المعلِّ

ع المنهج الوصفي، واستخدام استبانة لقياس درجة إشراك المعلمين فـي العمـل، واسـتخدم    بِتِّسة، اُالدرا

رته الباحث جدول تحفيز الموظفين الذي طو)Shrivastava (1981      لتقيـيم دوافـع العمـل المختلفـة

الشخصي، والحاجة  الحاجة إلى النمو: (احتياجات لتحفيز الموظفين، هي) 7(مين، والذي يقيس قوة للمعلِّ

إلى الإنجاز، والحاجة إلى ضبط النفس، والحاجة إلى المكاسب النقدية، ة، والحاجة إلى مكاسب غير مالي

، والحاجة إلى الاستقلال الذاتي والاكتفاء الذاتي، والحاجة )الحالة، والاعتراف، والتقدير، والآفاق: (مثل

ما ومعلمة من داخل وحول معلّ) 160(نة الدراسة من نت عيوقد تكو ،إلى الانتماء الاجتماعي والمطابقة

المعلمين والمعلمات الذين يعملون في المدارس التابعـة للمجلـس المركـزي     وأظهرت النتائج أن ،باتنا

ق بمستوياتهم في الأبعاد المختلفة مـن الدافعيـة للعمـل    للتعليم الثانوي يختلفون اختلافًا كبيرا فيما يتعلَّ

قن درجة أعلى من الإنجـاز مقارنـة   المعلمات قد حقَّ نت النتائج أن، كما بياستغراق الوظيفي إجمالًوالا

  .بالمعلمين

دت دراسة حد)Sumantri & Whardani, 2017 (ة للإنجاز والكفاءة المهنية لـدى  العلاقة بين الدافعي

تحقيق أغراض الدراسة استخدم الباحثان ول ،المعلمين في المدارس الابتدائية الحكومية في جاوة الوسطى

المنهج الوصفي الارتباطي، حيث طبقا الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية، على عيّراسة المكونة نة الد

دت النتائج وجود نة العشوائية من مجتمع الدراسة، وقد أكّبطريقة العي واختيرمة، اُومعلّ اممعلِّ) 250( من

مي المرحلة الابتدائية، كمـا توجـد   ا بين دافعية الإنجاز وأداء العمل لدى معلِّة دالة إحصائيّإيجابيعلاقة 
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علاقة ارتباطيّا بين الكفاءة المهنية وأداء معلّة موجبة دالة إحصائي  نـت  مي المرحلة الابتدائيـة، وقـد بي

ا وجود علاقة طرديـة ذات دلالة إحصائية بين الداالنتائج أيض  ة للإنجاز والكفاءة المهنية للمعلمـين  فعي

  .معا، وأداء معلمي المرحلة الابتدائية

طية لمديري المدارسالممارسات التسلُّ) 2015(دت دراسة محافظة وأبو عواد كما حد، نت علاقتهـا  وبي

الثالثـة،   مي المدارس الأساسية الحكومية في مديرية تربيـة عمـان  بمستوى الدافعية للإنجاز لدى معلِّ

ع المنهج الوصفي الارتباطي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانـات  بِتِّولتحقيق أغراض الدراسة، اُ

الأولية من عيراسة المنة الدالأول، (في المرحلـة الأساسـية الـدنيا     اتومعلم ينممعلّ) 310(نة من كو

في مديرية التربية والتعليم لمنطقة عمان الثالثة في محافظة العاصمة عمان، وقد أظهرت النتائج ) الثاني

ةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي عـزى  تُ ،من أبعاد مقياس درجة الممارسـات التسـلطية   في أي

الاجتماعيرات النوع لمتغي ةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصـائي ولعلمي وسنوات الخبرة، ل اوالمؤه 

ة للإنجاز في أيتُ ،من أبعاد مقياس مستوى الدافعيّعزى لمتغيرالمؤهل العلمـي وسـنوات الخبـرة،     ي

ووجود فروق ذات دلالة إحصائيولصـالح   الاجتمـاعي عد الوقت والجهد تعزى لمتغير النـوع  ة في ب

طية لمديري المدارس بين درجة الممارسات التسلّ ةد علاقة ذات دلالة إحصائيالذكور، كما أظهرت وجو

  .ميهم للإنجازومستوى دافعية معلِّ

ة التي لها القـدرة  ة والديموغرافيف إلى العوامل الوظيفيالتعرإلى ) 2013(هدفت دراسة خلف والقبلان 

ة نحو العمل المدرسي لدى معلّعلى التنبمي العلوم فـي مـدارس محافظـة جـرش،     ؤ بمستوى الدافعي

راسة، استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، حيث طبقا استبانة كـأداة لجمـع   ولتحقيق أغراض الد

البيانات الأولية، على عيراسة المكوا ومعلمة، اختيرمعلِّ) 225(نة من نة الدوام نة العشوائية بطريقة العي

 ـعاملًا لها قـدرة تنب ) 32(من أصل ) 18(وقد أظهرت النتائج وجود  ،اسةالبسيطة من مجتمع الدر ة ؤي

ة، وأنهـي أقـوى العوامـل     ،قة بالصحة والتقاعدالشعور بالإنجاز والامتيازات الوظيفية المتعلّ بالدافعي
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ة نحو العمل المدرسي لدى معلِّالمتنبـ مي العلوم، كما أظهرت النتـائج أنـه   ئة بمستوى الدافعي  ن لـم يكُ

  . للعوامل الديموغرافية المتعلقة بالمعلم دور في التنبؤ بمستوى الدافعية

مـي  ف إلى مستوى الدافعية نحو العمل المدرسي لـدى معلِّ التعرإلى ) 2013(خلف بني هدفت دراسة و

 راسة استخدم الباحث المـنهج العلوم في مدارس محافظة جرش من وجهة نظرهم، ولتحقيق أغراض الد

نـة مـن   ة، على عينة الدراسة المكوستبانة كأداة لجمع البيانات الأوليالا استخدمالوصفي التحليلي، حيث 

بطريقة العينة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسـة، وقـد أظهـرت     وامعلما ومعلمة، اختير) 225(

ة نحو العمل المدرسي لدى معلمي العلوم النتائج أنطة وفقًـا للمعيـار    ،مستوى الدافعيكان بدرجة متوس

 ـالمتَّ م لصـالح  بع في هذا البحث، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا تبعا لمتغير جنس المعلِّ

ّا تُمعلمات العلوم، إصافة إلى وجود فروق دالة إحصائيـة لصـالح معلّ  عزى لمتغيمـي  ر الخبرة التعليمي

ر الحلقـة التعليميـة،   عزى لمتغيا تُحين لا توجد فروق دالة إحصائي العلوم من ذوي الخبرة الطويلة، في

وبية معلِّ نت النتائج أنمي العلوم كانت بدرجـة  قوة تأثير العوامل المدرجة في الأداة على مستوى دافعي

ّطة وفقًا للمعيار المتبع في هذا البحث، ووجود فروق دالة إحصائيـة  ا في قوة تأثير عوامل متوسالدافعي

  .تبعا لمتغير جنس المعلم لصالح المعلمات

عن أسباب ضعف الدافعية لدى معلمـي صـفوف الحـادي    ) 2013(والمنذري كشفت دراسة الصالحي 

عشر والثاني عشر من وجهة نظر المعلمين أنفسهم في محافظة الباطنـة شـمالًا، ولتحقيـق أغـراض     

قا استبانة كأداة لجمع البيانات الأولية، على لتحليلي، حيث طبالدراسة، استخدم الباحثان المنهج الوصفي ا

راسة المكونة من عيا ومعلمة، اختير) 371(نة الدوامعلم راسـة بطريقة العينة العشوائية من مجتمع الد، 

نَوقد بيت النتائج أن المحاور المة لدى المعلمين جميعها كوكانـت بـين   نة لمعرفة أسباب ضعف الدافعي

راسةالعالية جدومن أكثر المحاور التي كشـفت عـن    ،ا والعالية في تقدير وجودها لدى أفراد عينة الد

كما كشفت النتائج عن وجـود فـروق    ،أسباب ضعف الدافعية محور الأسباب التي تعود للنظام التربوي

أسـباب تعـود    –سـة وبيئتهـا  أسباب تعـود لإدارة المدر (لمحورين ادالة إحصائيا لصالح الذكور في 
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طات تقديرات أفراد العينة ا بين متوسلت الدراسة إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيّ، كما توص)للمجتمع

م نفسه، أسباب تعود لإدارة المدرسة وبيئتهـا، أسـباب   أسباب تعود للمعلّ(الأربعة على محاور الاستبانة 

أحد أهـم   كما كشفت النتائج أن ،، تبعا لمتغير سنوات الخبرة)تعود للنظام التربوي، أسباب تعود للمجتمع

مين هو ضعف الدور الإعلامي في تعزيز مكانة المعلم وإبـراز دوره فـي   أسباب انخفاض دافعية المعلّ

  .تربية الأجيال

ف إلى طبيعة العلاقة بين السلوك القيادي للرؤسـاء، ولتحقيـق   التعر) 2006(واستهدفت دراسة الوادي 

ة مـن  ع المنهج الوصفي المسحي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأوليبِتّغراض الدراسة، اُأ

راسة المكومعلِّ) 80(نة من عينة الد2003/2004مة في المرحلة الثانوية في العـام الدراسـي   ومعلّ ام، 

ومكما يدركه معلِّ ،لوك القيادي للرؤساءا بين السوقد أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائي 

بين  ةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيومن الدافع للإنجاز والرضا التعليمي،  وكلّ ،التربية الرياضية

بـين   ةوجود فروق ذات دلالة إحصائيومات في مقياس السلوك القيادي والدافع للإنجاز، مين والمعلّالمعلّ

الرضا عن أسلوب الترقية، والرضـا عـن   : وهي ،المعلمين والمعلمات في بعض أبعاد الرضا الوظيفي

بين المعلمين في أبعاد الرضـا   ةالرئيس في العمل لصالح المعلمات، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائي

  .الوظيفي الأخرى

  رين معاالدراسات السابقة ذات العلاقة بالمتغي: ثالثًا

درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية في منطقة رهط للقيـادة  ) 2021(ستقصت دراسة أبو مديغم ا

التَّشاركية وعلاقتها بمستوى الدافعية لدى المعلمين من وجهة نظرهم، ولتحقيق أغراض الدراسة استخدم 

ق الاستبانة كأداة لجمع البياناتالباحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث طب الأوليراسـة   ة على عينـة الد

الما ومعلمة، اختيرمعلِّ) 70(نة من كوراسة المتمثل فـي   وامبالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الد

جميع معلمي المدارس الابتدائية في منطقة رهط التعليمية شمال النقب، وقد أظهرت النتـائج أن درجـة   
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المشـاركة فـي   ( بأبعادها الـثلاث  ةفي منطقة رهط للقيادة التشاركيممارسة مديري المدارس الابتدائية 

نت النتـائج أن مسـتوى   جاءت متوسطة، كما بي ،)اتخاذ القرار، وتفويض السلطة، والعلاقات الإنسانية

ة بين ممارسة وإيجابي إحصائياالدافعية لدى المعلمين جاء متوسطًا، وكشف النتائج عن وجود علاقة دالة 

  .ادة التَّشاركية من قبل مدراء المدارس الابتدائية في رهط ودافعية المعلمينالقي

الـداخلي علـى العلاقـة بـين القيـادة       الدور الوسيط للدافع) Sagnak, 2016(فيما استكشفت دراسة 

ة والسلوك التنظيمي المالتَّشاركيراسة استخدم الباحـث المـنهج    ،ه نحو التغييروجولتحقيق أغراض الد

راسة المكونـة مـن   الوصفي الارتباطي، حيث طبق الاستبانة كأداة لجمع البيانات الأولية على عينة الد

بطريقة العينة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة المتمثل فـي جميـع    وامعلما ومعلمة اختير) 850(

ي منطقة نجدي وضواحيها بتركيا، وقد كشفت النتائج عـن وجـود علاقـة دالـة     المدارس الإعدادية ف

ط الدافع الداخلي بشـكل  كذلك يتوس ،ه نحو التغيير والدافع الداخليبين السلوك التنظيمي الموج إحصائيا

ة والسلوك التنظيمي الموجه نحو التغييركامل بين القيادة التَّشاركي.  

  راسات السابقةعقيب على الدالتَّ

) 14(دراسة سابقة ذات علاقة بمتغيرات الدراسة الحالية، منهـا  ) 29(تناولت الباحثة بالعرض والتحليل 

 ـ   ) 13(دراسة تناولت متغير القيادة التَّشاركية، و  ادراسة تناولت الدافعيـة للإنجـاز، ودراسـتين تناولت

تها بالدراسة الحالية من حيث البلد، الهدف، المـنهج،  وقد قامت الباحثة بتحليلها، ومقارن ،المتغيرين معا

  :تيالأداة، المجتمع المستهدف، طريقة اختيار العينة، على النحو الآ

 يمتغير امع الدراسة الحالية من حيث تناوله) Sagnak. 2016؛ 2021أبو مديغم، ( ااتفقت دراست ••••

من الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية من  فق أيفيما لم تتَّ ،)الدافعية للإنجاز –القيادة التَّشاركية(

راسة الحالية إلى التعرة الإنجـاز  إف حيث الهدف، فقد هدفت الدة في دافعيلى دور القيادة التَّشاركي

 .لدى المعلمين
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 ؛ شـناق 2020؛ الجهمـي والصـنات،   2021أبـو مـديغم،   (مثل  الدراسات السابقة اتفقت بعض ••••

مع الدراسة الحالية من حيث المنهج المتبع؛ حيث اتبعت ) 2013؛ خلف والقبلان، 2019والخوالدة، 

؛ 2021النوفـل،  (وقد اختلفت مع دراسات أخرى مثـل  . الوصفي التحليليالدراسة الحالية المنهج 

لوصـفي  التي اتبعت المنهج ا) 2006؛ الوادي، 2018؛ البقمي، 2020؛ الغامدي، 2020الخوالدة، 

 ,.Banjarnahor et al؛ 2020؛ العتيبـي،  2021السـليحات والشـقران،   (المسحي، ودراسات 

التي اتبعـت المـنهج الوصـفي     )Sagnak. 2016؛ Sumantri & Whardani, 2017؛ 2018

  .الارتباطي

الأوليـة،  اتفقت جميع الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخدامها الاستبانة لجمع البيانـات   ••••

فق أي من الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخدامها أداة المقابلة إلـى جانـب   فيما لم تتَّ

 .الاستبانة

واتفقت مـع بعـض    ،اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في استهدافها فئة المعلمين ••••

؛ البقمي، 2019؛ القرني، 2020طيفور، : (مثل ،المدارس وقادتها يالدراسات التي استهدفت مدير

استهدفت  ، حيث)2020؛ محمد، 2020عبد االله، : (مثل ،فيما اختلفت مع دراسات أخرى ،)2018

 .المرشدين النفسيين في المدارس

مع الدراسة الحالية في ) Ayoro. & Onyeike, 2020؛ 2020الجهمي والصنات، ( ااتفقت دراست ••••

ة، فيما اختلفت مع الدراسات الأخرى التـي اختـارت   قة العينة العشوائية الطبقياختيار العينة بطري

 .العينة بطريقة العينة العشوائية البسيطة

راسة الحاليةما يميز الد  

راسة ما يمية الإنجاز مـن وجهـة   أز هذه الدة في دافعينها انفردت بوصف وتحليل دور القيادة التَّشاركي

ومديري المدارس الحكومية في محافظة القدس ميعلِّنظر م.  
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  الاستفادة من الدراسات السابقة

 .هاؤثراإتحديد مشكلة الدراسة و ••••

•••• إف التعرلى الموضوعات ذات الصلة بمتغيرراسة يالد. 

•••• ةإثراء الإطار النظري بنتائج ميداني. 

•••• راسةإف التعرلى الطريقة الأنسب لاختيار عينة الد. 

 .مجالات أداة الدراسة، وصياغة فقراتهاتحديد  ••••

  . المساعدة في مناقشة نتائج الدراسة الحالية، ومقارنتها بنتائج الدراسة الحالية ••••
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  الفصل الثالث

 الطَّريقة والإجراءات

  تمهيد

تتمثّل في تتناول الباحثة في هذا الفصل الطريقة والإجراءات التي اتبعتها لتحقيق أهداف الدراسة، والتي 

التعرف إلى دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّمي محافظة القدس، والتعرف إلى معيقات 

تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس من وجهة نظر مديري المدارس، وعليه فإن الباحثة 

ستخدمة، ومجتمع الدراسة وعينتها، ومتغيرات الدراسـة،  قد بينت فيما يأتي منهج الدراسة، والأدوات الم

  .والأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل البيانات للوصول إلى نتائج ذات مغزى

  منهجية الدراسة

مته لطبيعة الدراسة وأهدافها، كونها تسـعى إلـى   ءلملا الوصفي التحليليالباحثة باستخدام المنهج  قامت

لقيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز، ووصف طبيعـة البيانـات وتحليـل الآراء    وصف موضوع دور ا

، حيث استخدمت الباحثـة المـنهج   مي ومديري المدارس الحكومية في محافظة القدسالمستمدة من معلِّ

مي محافظة دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّ الوصفي التحليلي لجمع البينات المتعلقة ب

 .، فيما استخدمت إضافة إلى التعرف على معيقات تطبيق القيادة التشاركيةالقدس

  مجتمع الدراسة

 ـمعلّ) 914(في محافظة القدس والبالغة عددهم  الحكومية ومديريها معلمي المدارسجميع  ومعلمـة   ام

  .الاجتماعيوع مدير مدرسة، والجدول يوضح وصف مجتمع الدراسة تبعا لمتغير الن) 52(و
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  )1(جدول 

  وصف مجتمع الدراسة

  الاجتماعيالنوع 
  مدير مدرسة  معلم

  النسبة المئوية  العدد  ةالنسبة المئوي  العدد
  % 30.8  16  % 14  128  ذكر
  % 69.2  36  % 86 786  أنثى

   100  52  % 100  914  المجموع
  

 عينة الدراسة

ةالعينة الفعلي :راسة من تكوـ ينمعلم) 106(نت عينة الد  مـن مـديري المـدارس    ) 16(وات، ومعلم

بالطريقة العشوائية من المدارس الحكومية  وااختير )وكيل المدرسة(نائب مدير مدرسة ) 16(الحكومية و

 .رات الدراسةنة المعلمين تبعا لمتغييوضح وصف عي) 2(والجدول . بمحافظة القدس

  )2(جدول 

  وصف عينة الدراسة

الوصف  رالمتغي  
  ممعلّ

  سبةالنّ  العدد

  النوع الاجتماعي
 10.4  11  ذكر

  89.6  95  أنثى

  الدرجة العلمية
  7.5  8  دبلوم

  67.0  71  بكالوريوس
  25.5  27  دراسات عليا

  سنوات الخبرة

  28.3  30  سنوات 5أقل من 
 17.9  19  سنوات 10إلى أقل من  5من 

  16.0  17 سنة 15إلى أقل من  10من 
  37.7  40  سنة فأكثر 15
100  106  رالمجموع لكل متغي  
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  الدراسة واتأد

حول دور القيادة التَّشاركية فـي  الاستبانة الأولى : قامت الباحثة بإعداد استبانتينلتحقيق أهداف الدراسة 

حـول معوقـات   : الاستبانة الثانيـة  محافظة القدس،في من وجهة نظرهم  نميمعلّالدافعية الإنجاز لدى 

  :فقًا لما يأتيفي ذلك و ةالباحث توقد سار تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس،

  الاستبانة الأولى

في ضوء الأدب التربوي والإداري والدراسات السابقة ذات الصلة؛ قامت الباحثـة بتحديـد المجـالات    

فقرة موزعة على ثـلاث مجـالات   ) 36(الصورة الأولية للاستبانة من  وصياغة الفقرات، حيث تكونت

  : على النحو الآتي

  .فقرة) 11(المشاركة في اتخاذ القرارات، وتضمن : المجال الأول

  .فقرة) 12(تفويض السلطة، وتضمن : المجال الثاني

  .فقرة) 13(العلاقات الإنسانية، وتضمن : المجال الثالث

 ـماسي، ويتكوالخُ ليكرثتدريج الاستبانة، استخدمت الباحثة ولغرض تصحيح   ـ ن التَّ  ةدريج مـن خمس

  .ال درجة موافقة مرتفعة جدّمثِّوتُ ،)5(ا إلى ويقابل درجة موافقة منخفضة جدّ) 1(مستويات تتراوح من 

  خطوات بناء الاستبانة

محافظة  ميعلِّالتَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى مدور القيادة " قامت الباحثة بإعداد أداة الدراسة لمعرفة 

  -: ، وقد مر إعداد الاستبانة بالخطوات التالية"القدس من وجهات نظرهم

 الاسـتبانة والاستفادة منها في بنـاء   ،ذات الصلة بموضوع الدراسة أدبيات الدراسةعلى  الاطلاع .1

  .وصياغة فقراتها

 .الاستبانة تحديد المجالات الرئيسة التي شملتها .2
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 .تحديد الفقرات التي تقع تحت كل مجال .3

 ). ب(تم تصميم الاستبانة في صورتها الأولية، ملحق  .4

 .تم مراجعة وتنقيح الاستبانة من قبل المشرف .5

 .من المحكمين من أعضاء هيئة التدريس في عدد من الجامعات) 11(تم عرض الاستبانة على  .6

ات الاستبانة من حيث الحذف أو الإضافة والتعـديل،  في ضوء أراء المحكمين تم تعديل بعض فقر .7

  ).ج( قالاستبانة في صورتها النهائية، ملح رلتستق

  الاستبانة الثانية

؛ الجهمي والصـنات،  2021النوفل، : (قامت الباحثة بالاطّلاع على مجموعة من الدراسات السابقة، مثل

الأدوات من معوقات تحد مـن تطبيـق القيـادة    ، وأدواتها، وقامت بجمع جميع ما ورد في هذه )2020

التَّشاركية في البيئة المدرسية، ومن ثم قامت بفرزِها وإعادة صياغتها وفق ما يقتضي الأمر، وباستخدام 

استبانة، وقامت باعتماد تدريج ثلاثي للموافقـة علـى أسـئلة المقابلـة     "هذه الفقرات قامت بتصميم أداة 

  :، وقد اعتمدت المحكّات الآتية لدرجة الموافقة)بدرجة منخفضة –سطةبدرجة متو –بدرجة كبيرة(

  )3(جدول 

  الثانيةمقياس الاستبانة 

  منخفضة  متوسطة  مرتفعة  درجة الموافقة
  1.66-1  2.33 - 1.67  3-2.34  المتوسط الحسابي

  

  صدق الاستبانة

  :صدق الاستبانة بالطرق الآتية يسما وضعت لقياسه، وقد قليقصد بصدق الاستبانة قياسها 

صدمينحكِّق الم: عترض للاستبانتينة الصورة الأولي ين في مجـال الإدارة  على مجموعة من المختص

لت في تعـديل صـياغة بعـض    التي تمثَّ ةت التعديلات المطلوبوقد أُجري ،)9(والبالغ عددهم  ،التربوية
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فقـرة تقـيس دور القيـادة    ) 36(نة من مكو بذلك الاستبانة وإضافة فقرات أخرى، وأصبحت الفقرات،

 .مين في محافظة القدسالتَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى المعلِّ

نائيدق البِالص: قصد به وجود علاقة ارتباطيوية موجة بـين مجـالات الاسـتبانة    بة ذات دلالة إحصائي

الباحثة من الصدق البنائي لأداة الدراسة من خلال اختبار معامـل  وقد تحقَّقت ة للاستبانة، ليوالدرجة الكُ

 .ارتباط بيرسون بين مجالات الاستبانة والدرجة الكلية لجميع المجالات مجتمعة معاً

ة موجبة ذات دلالـة إحصـائية بـين    ويقصد به وجود علاقة ارتباطي :صدق الاتساق الداخلي -

وقد تحقَّقت الباحثة من صدق الاتساق الداخلي لجميع مجالات بانة، فقرات الاستبانة والدرجة الكلية للاست

الاستبانة من خلال احتساب معامل الارتباط لكل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال الذي تنتمـي لـه   

  .الفقرة

 ثبات الاستبانة

فقـرات   “Cronbach Alpha" خكرونبـا د من ثبات الاستبانة من خلال حساب معامـل ألفـا   تم التأكّ

  .يوضح معاملات ثبات الاستبانة) 4(الاستبانة، والجدول 

  )4(جدول 

  .معاملات ثبات الاستبانة ومجالاتها باستخدام ألفا كرونباخ

  معامل الثبات  عدد الفقرات  المجال
  0.777  11  المشاركة في اتخاذ القرار

  0.873  11  تفويض السلطة
0.963  14  ةالعلاقات الإنساني  

  0.960  36  ككلّالاستبانة 
 0.940  18  الاستبانة الثانية
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وهـي أعلـى مـن    ) 0.963و 0.777(تتراوح بين  معاملات ثبات الاستبانة أن) 4(ضح من الجدول يتَّ

 Cronbach بلغ معامـل الثبـات ألفـا كرونبـاخ     كما ،وهو الحد الأدنى لقبول معامل الثبات) 0.70(

Alpha"  "0.960( لجميع فقرات الاستبانة(، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتها النهائينة مـن  ة مكو

  .)0.940(، كذلك بلغ معامل الاستبانة الثانية فقرة، وصالحة للتطبيق النهائي على عينة الدراسة) 36(

  متغيرات الدراسة

راسة المتغيرات الآتضمتيةنت الد:  

  )التصنيفية(المتغيرات المستقلة 

  ). ذكر، أنثى(، وله فئتان النوع الاجتماعي •

  ). دراسات عليا ،بكالوريوس ،دبلوم(المؤهل العلمي، وله ثلاثة مستويات  •

أقل مـن   –10 ،سنوات 10أقل من  –5، سنوات 5أقل من (مستويات  ةسنوات الخبرة، ولها أربع •

 ). سنة فأكثر 15 ،سنة 15

  المتغير التابع

  . تبانة دور القيادة التشاركية في دافعية الإنجازوتتمثل في استجابات معلِّمي مديرية القدس لاس

مةالأساليب الإحصائية المستخد 

  :الأساليب الإحصائية الآتية ةالباحث تاستخدم

 .معامل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي لأدوات الدراسة .1

 .معامل ثبات ألفا كرونباخ لحساب معاملات ثبات أداة الدراسة .2

 .الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبيالمتوسطات  .3
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ف إلى دلالة الفرق بين المتوسطات تبعا لمتغيـر النـوع   تين، وذلك للتعرنتين مستقلّلعي" ت"اختبار  .4

 .الاجتماعي

5. ا لمتغير الدرجـة  اختبار تحليل التباين الأحادي، وذلك للتعرف إلى دلالة الفرق بين المتوسطات تبع

 .ت الخبرةالعلمية، سنوا

راسة المحكالمعتمد في الد  

 الحسـابية  المتوسطات ترتيبة على الباحث دتاعتم الاستجابة، مستوى على والحكم الدراسة نتائج لتفسير

 حسب موافقةال درجة ثةالباحت حدد وقد مجال، كل في الفقرات ومستوى لاستبيانل المجالات مستوى على

  :(Ozen et al., 2012) الآتي الجدول في موضح هو كما ،للدراسة المعتمد المقياس

  )5(جدول 

راسة المحكالمعتمد في الد  

  درجة الموافقة  الوزن النسبي المقابل  المتوسط الحسابي
  اقليلة جدّ  %36أقل من  -%20  1.8أقل من  –1

  قليلة  %52أقل من  -%36 2.6أقل من  –1.8
  متوسطة  %68أقل من  -%52 3.4أقل من  –2.6
  مرتفعة  %84أقل من  -%68  4.2أقل من  –3.4

4.2- 5  84%- 100%  ّامرتفعة جد  
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  الفصل الرابع

  نتائج الدراسة

  النتائج المتعلِّقة بسؤال الدراسة الأول: أولًا

مي محافظة القدس، مـن وجهـة   ما دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّ :ينص علىالذي 

   نظرهم؟

وقد تمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن 

ن يبـي ) 6(والجـدول   ،النسبي والترتيب ودرجة موافقة عينة الدراسة على فقرات الاستبانة ومجالاتهـا 

  :النتائج

  )6(جدول 

المتوسطات الحسابية والوزن الة والانحرافات المعياريراسة على نسبي والترتيب ودرجة موافقة عينة الد
  .مي محافظة القدسمجالات القيادة التَّشاركية ودورها في دافعية الإنجاز لدى معلِّ

  المجال  م
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  النسبي

  الترتيب
درجة 
  الموافقة

  مرتفعة  1  %77.3  0.64  3.86  .خاذ القرارالمشاركة في اتّ  1
  مرتفعة  2  %69.6  0.76  3.48  .تفويض السلطة  2
3  طة  3  %65.3  1.05  3.26 .ةالعلاقات الإنسانيمتوس  

  مرتفعة  --  %70.2  0.76  3.51  دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز
  

درجة موافقة عينة الدراسة على مجالات القيادة التَّشاركية جـاءت بدرجـة    أن) 6(ضح من الجدول يتَّ

ة للاستبانة، فيما جاءت والدرجة الكلي) المشاركة في اتخاذ القرار وتفويض السلطة(مرتفعة في مجالات 

-3.26(ة مـا بـين   حيث تراوحت المتوسطات الحسـابي  ،)العلاقات الإنسانية(بدرجة متوسطة لمجال 

3.86(ط الكلي ، وجاء المتوس)70.2(بوزن نسبي ) 3.51  .(%  
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  :ي توضيح لنتائج المجالات بالتفصيلأتوفيما ي

  مجال المشاركة في اتخاذ القرار .1

دافعيـة   حـول درجة موافقة عينة الدراسة على فقرات مجال دور المشاركة في اتخاذ القـرار   جاءت

حيـث تراوحـت    ا لجميـع الفقـرات،  متوسطة إلى مرتفعة جـدّ  ،الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس

المتوسـ  )4.20-3.27(ة ما بين طات الحسابي  ة ، فيما جاءت درجة الموافقة مرتفعة علـى الدرجـة الكلي

دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس، وجاء المتوسـط   حوللمجال دور المشاركة في اتخاذ القرار 

  %).  77.3(ي بوزن نسب) 3.86(الكلي 

ز الشـعور بالانتمـاء   أخذ مدير المدرسة أفكار المعلمين بعين الاعتبـار يعـز  ) "7(وقد جاءت الفقرة 

السماح للمعلمين فـي اختيـار   ) "10(، تلتها الفقرة )4.20(في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " للمدرسة

في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي " جازب اختصاصاتهم يسهم في تعزيز دافعيتهم للإنناسالمباحث التي تُ

)4.16.(  

في المرتبة قبل " يهتم مدير المدرسة بإشراك المعلمين في وضع الخطط وتنفيذها) "1(بينما جاءت الفقرة 

يحرص مدير المدرسة على إشراك المعلمين في اقتراح ) "2(، والفقرة )3.28(الأخيرة بمتوسط حسابي 

  ).3.27(في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي " حلول لمشكلات العمل

 مجال تفويض السلطة .2

دافعية الإنجـاز لـدى   حول درجة موافقة عينة الدراسة على فقرات مجال دور تفويض السلطة  جاءت

ة ما بين متوسطة إلى مرتفعة لجميع الفقرات، حيث تراوحت المتوسطات الحسابي ،معلمي محافظة القدس

الدرجة الكلية لمجال دور تفـويض السـلطة    حولما جاءت درجة الموافقة مرتفعة ، في)3.85 –2.84(

 %).  69.6(بوزن نسبي ) 3.48(دافعية الإنجاز، حيث المتوسط الكلي  حول
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في  "القيادي تفويض جزء من السلطة للمعلم يعطيه الفرصة للتدريب على المهام") 4(وقد جاءت الفقرة 

 فـي تفويض بعض الصلاحيات للمعلم يساعد " )3(، تلتها الفقرة )3.85( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي

  ).3.84(في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي " تنفيذ جوانب مهنته بالشكل المطلوب

فـي  " متكافئة في المسؤوليات المنوطة بهم ايمنح مدير المدرسة المعلمين فرص) "10(بينما جاءت الفقرة 

ة في اتخاذ يبتعد مدير المدرسة عن المركزي) "2(، والفقرة )3.10(سط حسابي المرتبة قبل الأخيرة بمتو

  ).2.84(في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  "القرارات

3. ةمجال العلاقات الإنساني 

درجة موافقة عينة الدراسة على فقرات مجال دور العلاقات الإنسانية ودوره في دافعية الإنجـاز   جاءت

طات الحسـابية  متوسطة إلى مرتفعة لجميع الفقرات، حيث تراوحت المتوس ،لدى معلمي محافظة القدس

دور العلاقـات   ، فيما جاءت درجة الموافقة متوسطة على الدرجة الكلية لمجـال )3.46 –2.83(ما بين 

 %). 65.2(نسبي  بوزنٍ) 3.26(ي دافعية الإنجاز، حيث جاء المتوسط الكلّ في الإنسانية

فـي المرتبـة الأولـى    " مـين صف مدير المدرسة بالصبر في تعامله مع المعلّيتّ) "1(وقد جاءت الفقرة 

يجابيـة  والإ وده الـود يساهم مدير المدرسة في توفير جو يس") 9(، تلتها الفقرة )3.46(بمتوسط حسابي 

  ).3.44(في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي " والتفاهم والاحترام المتبادل

ب مدير المدرسة استخدام أي تهديد، مما يرفع من مسـتوى الرضـا لـدى    يتجنّ) "6(بينما جاءت الفقرة 

 االمدرسـة جـزء  يقضي مدير ) "3(، والفقرة )3.07(في المرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي " المعلمين

  ).2.83(في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  "من وقته مع المعلمين أثناء الاستراحة
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 الثاني النتائج المتعلِّقة بسؤال الدراسة: ثانيا

السؤال الثاني على ينص: "ة عند مستوى الدلالـة  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي)α=0.05 (  بـين

مـي محافظـة   حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّ متوسطات استجابات عينة البحث

؟)سنوات الخبرة –الدرجة العلمية –النوع لاجتماعي(رات القدس تعزى للمتغي"، ت الإجابـة عـن   وقد تم

 :السؤال الثاني من خلال اختبار صحة الفرضيات الصفرية الآتية

1. لاجتماعيالنوع ر اختبار الفروق الخاصة بمتغي  

على  وتنص"0.05(عند مستوى الدلالة  الا يوجد فرق دال إحصائي  =α (   بين متوسـطات اسـتجابات

ة الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس ية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيعزى لمتغيـر  عينة الد

  :ي نتائج المقارنةأتتين، وفيما يلعينتين مستقل" ت"وقد استخدم الباحث اختبار . "الاجتماعيالنوع 

  )7(جدول 

تين للكشف عن دلالة الفروق حول دور القيادة التَّشـاركية فـي دافعيـة    نتين مستقلّلعي "ت"نتائج اختبار 
  .النوع الاجتماعيالإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تبعا لمتغير 

  النوع الاجتماعي  المحور
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحرية

قيمة 
  "ت"

قيمة 
"sig"  

دور القيادة 
التَّشاركية في 
  .دافعية الإنجاز

  1.04 3.25  11  ذكر
104  1.218  0.228  

  0.72  3.54  95  أنثى
  

، وهـذا  )0.05(أكبر من مستوى الدلالة ) Sig( )(P-valueالقيمة الاحتمالية  أن) 7(ضح من الجدول يتّ

عينة الدراسة حـول دور القيـادة    الذكور والاناث في ا بين استجاباتإحصائيّ يعني عدم وجود فرق دالّ

 ل الفرضية الصـفرية التـي تـنص   قبالتَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس، وبذلك تُ

ة فـي دافعيـة   ا بين استجابات عينة الدراسة حول دور القيادة التَّشاركيلا يوجد فرق دال إحصائيّ": على

 . "النوع الاجتماعيالإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تبعا لمتغير 
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2. ر الدرجة العلميةاختبار الفروق الخاصة بمتغي 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة      :الفرضية الصفرية الآتية ةالباحث تاختبر

)0.05  =α ( ة الإنجاز لدى بين متوسطات استجابات عينةة في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيالد

 ـ توقد استخدم ،ةر الدرجة العلميعزى لمتغيتُ ،مي محافظة القدسمعلِّ اختبـار تحليـل التبـاين     ةالباحث

  :ي نتائج المقارنةأتالأحادي، وفيما ي

  )8(جدول 

الفروق حول دور القيادة التَّشـاركية فـي دافعيـة    نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة 
 .ةمي محافظة القدس تبعا لمتغير الدرجة العلميالإنجاز لدى معلِّ

  المصدر المحور
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  ف

قيمة 
sig 

دور القيادة 
التَّشاركية في 
  دافعية الإنجاز

 1.522 2  3.043  بين المجموعات

 0.556 103  57.318  داخل المجموعات  0.070  2.734

   105 60.361 المجموع
  

، وهـذا  )0.05(أكبر من مستوى الدلالة ) Sig( )(P-value أن القيمة الاحتمالية) 8(يتضح من الجدول 

ّة يعني عدم وجود فروق دالة إحصائية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيا بين استجابات عينة الد

لا توجد فروق دالة : ة التي تنص علىل الفرضية الصفريقبتُالإنجاز لدى معلمي محافظة القدس، وبذلك 

ة الإنجاز لدى إحصائية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيمي محافظة معلِّا بين استجابات عينة الد

ا لمتغيالقدس تبعةر الدرجة العلمي.  

3. ر سنوات الخبرةاختبار الفروق الخاصة بمتغي 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة      :الفرضية الصفرية الآتية ةالباحث تاختبر

)0.05 =α ( راسة حول دور القيادةة الإنجاز لـدى  بين متوسطات استجابات عينة الدة في دافعيالتَّشاركي
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وقد استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي،  ،عزى لمتغير سنوات الخبرةتُ ،معلمي محافظة القدس

 :ي نتائج المقارنةأتوفيما ي

  )9(جدول 

فـي دافعيـة   نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للكشف عن دلالة الفروق حول دور القيادة التَّشـاركية  
 .مي محافظة القدس تبعا لمتغير سنوات الخبرةالإنجاز لدى معلِّ

  المصدر المحور
مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  ف

قيمة 
sig 

دور القيادة 
التَّشاركية في دافعية 

  .الإنجاز

 0.446 3  1.339  بين المجموعات

  0.579 102  59.022  داخل المجموعات  0.513  0.771
   105 60.361 المجموع

  

، وهـذا  )0.05(أكبر من مستوى الدلالة ) Sig( )(P-valueالاحتمالية القيمة  أن) 9(ضح من الجدول يتَّ

ة يعني عدم وجود فروق دالة إحصائية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيا بين استجابات عينة الد

لا توجد فروق دالة : على ل الفرضية الصفرية التي تنصقبمحافظة القدس، وبذلك تُ ميالإنجاز لدى معلِّ

ّة الإنجاز لدى معلّإحصائية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيمي محافظة ا بين استجابات عينة الد

 . القدس تبعا لمتغير سنوات الخبرة

  الدراسة الثالثالنتائج المتعلِّقة بسؤال : ثالثًا

ما معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القدس مـن وجهـة نظـر    : "والذي ينص على

  ". المديرين؟

رتيب ودرجة موافقة عينـة  ة والتَّطات الحسابيالإجابة عن هذا السؤال من خلال حساب المتوستمتَّ وقد 

  :ن النتائجيبي) 10(ل والجدو أداة المقابلة،الدراسة على فقرات 
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  )10(جدول 

راسة على ةالمتوسطات الحسابية فـي    والترتيب ودرجة موافقة عينة الدمعيقات تطبيق القيادة التَّشـاركي
   .محافظة القدسفي  مدارس محافظة القدس من وجهة نظر المديرين

  معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية م
المتوسط 
  الحسابي

  الترتيب
 درجة

  الموافقة
1  طة 12  2.182  .ة لدى مدير المدرسةضعف الكفاءة الإداريمتوس 

2 ضعف المناخ المطة 14  2  .ع على المشاركة داخل المدرسةشجمتوس 

 متوسطة 9  2.3  .ي مستوى الرغبة لدى المعلمين تجاه العمل الجماعيتدنّ 3

 متوسطة 15  2  .عدم وجود الوقت الكافي لتطبيق المشاركة 4

ةمرتفع 1  2.571  .ة الاهتمام بالتطوير المهنيقلّ 5  

ةمرتفع 4  2.429  .المدارس يضعف نظام الحوافز المخصص لمدير 6  

 متوسطة 7  2.333  .مين أهمية المشاركة في اتخاذ القرارغفال المعلِّإ 7

 متوسطة 10  2.25  .كثرة الأعباء الإدارية لمدير المدرسة 8

9 
المدير على إقناع بعض المعلمين العـازفين عـن   عدم قدرة 
  .المشاركة

 متوسطة 11  2.231

10 
ة المشاركة نتيجة القيود الرسـمية المفروضـة علـى    صوري

  .المديرين
ةمرتفع 2  2.5  

11 
عدم رغبة المعلمين في تحمل تبعات المشـاركة فـي اتخـاذ    

  .القرار
ةمرتفع 5  2.429  

12 
العملية التعليميـة وأهـدافها   عدم الإلمام بشروط ومواصفات 

  .وكيفية التعامل معها
 متوسطة 8  2.333

13 
دة عن ظـروف العمـل   فر المعلومات الجيدة المتجداعدم تو

  .وإمكاناته
ةمرتفع 6  2.364  

14 
الخوف من حدوث اختلاف في وجهات النظـر بـين مـدير    

  .مينالمدرسة والمعلّ
ةمرتفع 3  2.5  

 متوسطة 1  1.857  .التنظيمية المساعدة للقيادة التَّشاركيةعدم وضوح اللوائح  15

 متوسطة 16  2  .قة والوفاق بين أعضاء فريق العمل المدرسيعدم وجود الثِّ 16

 متوسطة 13  2.111  .عدم القدرة على تحديد الأهداف أو المشكلات 17

18 طة 17  2  .د الأساليب والأجهزة الرقابيةالشك والريبة نتيجة تعدمتوس 

 2.244 الإجمالي
 

 متوسطة
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معيقـات تطبيـق القيـادة    "الأداة  درجة موافقة عينة الدراسة على فقـرات  أن) 10(ضح من الجدول يتَّ

 كبيرةمتوسطة إلى موافقة جاءت بدرجة " التَّشاركية في مدارس محافظة القدس من وجهة نظر المديرين

، فيمـا جـاءت درجـة    )2.571 -1.86(تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين  حيث لجميع الفقرات،

لأداة معيقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القـدس   على الدرجة الكلية متوسطةالموافقة 

  .)2.24(وجاء المتوسط الكلي من وجهة نظر المديرين، 

 ،)2.57(في المرتبة الأولـى، بمتوسـط حسـابي    " المهنية الاهتمام بالتطوير قلّ) "5(الفقرة  وقد جاءت

) 14(، والفقـرة  "ة المفروضة على المديرينة المشاركة نتيجة القيود الرسميصوري) "10(وجاءت الفقرة 

في المرتبة الثانية بمتوسط " مينالخوف من حدوث اختلاف في وجهات النظر بين مدير المدرسة والمعلّ"

  ).2.5(حسابي 

عدم وجـود  ) "4(والفقرة " ضعف المناخ المشجع على المشاركة داخل المدرسة) "2(ت الفقرة بينما جاء

عدم وجود الثقة والوفاق بـين أعضـاء فريـق العمـل     ) "16(والفقرة " الوقت الكافي لتطبيق المشاركة

قبل الأخيـرة  في المرتبة " د الأساليب والأجهزة الرقابيةالشك والريبة نتيجة تعد) "18(والفقرة " المدرسي

  ).2(بمتوسط حسابي 

فـي المرتبـة الأخيـرة    " دة للقيادة التَّشاركيةعدم وضوح اللوائح التنظيمية المساع) "15(وجاءت الفقرة 

  ).1.86(بمتوسط حسابي 
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  الفصل الخامس

  مناقشة نتائج الدراسة

دافعية الإنجاز لدى معلمـي محافظـة   لى دور القيادة التَّشاركية في إف التعرهدفت الدراسة الحالية إلى 

نة البحث حول دور القيـادة  طات استجابات عيالكشف عن الفروق في متوس، والقدس، من وجهة نظرهم

التَّشاركة الإنجاز لدى مة في دافعيالمؤهـل   –النوع الاجتماعي(عزى للمتغيرات مي محافظة القدس تُعلّي

لتعرف إلى معوقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظـة  ، إضافة إلى ا)سنوات الخبرة –العلمي

  .القدس من وجهة نظر المديرين، وفيما يأتي مناقشة نتائج الدراسة

  مناقشة نتائج سؤال الدراسة الأول: أولاً

وجهـة   مي محافظة القدس، مـن ما دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّ"على  الذي ينص

 ـطات الحسابيالمتوسوللإجابة عن هذا السؤال قامت الباحثة بحساب  ،"نظرهم؟ ة ة والانحرافات المعياري

عينة الدراسة على دور القيادة التَّشاركية في دافعيـة  درجة موافقة ، وقد بينت النتائج أن والوزن النسبي

، )70.2(%وبوزن نسـبي  ) 3.51(سط حسابي الإنجاز لدى معلّمي محافظة القدس جاءت مرتفعة، بمتو

وبـوزن نسـبي   ) 3.86(حيث جاء مجال المشاركة في اتخاذ القرار في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

، وبدرجة موافقة مرتفعة، فيما جاء مجال تفويض السلطة في المرتبة الثانية بمتوسـط حسـابي   )77.3(

ما جاء مجال العلاقات الإنسانية في المرتبة الثالثـة  ، وبدرجة مرتفعة، بين)69.6(وبوزن نسبي ) 3.48(

  .، وبدرجة متوسطة)65.3(وبوزن نسبي ) 3.26(بمتوسط حسابي 

دور المشاركة في اتخاذ القرار في دافعيـة الإنجـاز   "وتعزو الباحثة ارتفاع درجة موافقة المعلمين على 

التنظيمية أولًا بـأول، ووضـوح المسـؤوليات    إلى اعتقادهم بأن اطلاعهم على القوانين واللوائح " لديهم

والأهداف، يمنحهم الفرصة للمشاركة في اتخاذ القرار الذي هو من وجهـة نظـرهم يعـزز دورهـم     

ودافعيتهم للإنجاز، والطريق إلى ذلك هو شعورهم بالانتماء للمدرسة وزيادة رغبـتهم فـي الالتـزام،    
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وح المعنوية وتحمل المسؤولية لديهم، وتشجيعهم على العمل بروح الفريـق،  وتجويد أدائهم، وتحفيز الر

وهذا كلّه من السهل تحقيقه إذا ما تبنّى مدير المدرسة أسلوب المشاركة في اتخاذ القرار الذي هو جـزء  

  .من القيادة التَّشاركية

إلـى   ،"دور تفويض السلطة في دافعية الإنجاز لديهم"ارتفاع درجة موافقة المعلمين على  وقد يعزا سبب

تنفيذ جوانب مهنته بالشكل المطلوب، ويعطيه  فيتفويض بعض الصلاحيات للمعلم يساعده  اعتقادهم بأن

مكِّوممارستها ةفرصة للتدريب على المهام القيادينه من تولّ، مما يليا في المسـتقبل،  ة عي مناصب قيادي

ز الشعور بالمسؤولية لدى المعلمينفتفويض السلطة يعز.  

عند توزيعـه  وربما ترجع هذه النتيجة إلى مراعاة مديري المدارس في محافظة القدس لقدرات المعلمين 

ح ، ومـن ض أحد المعلمين لأدائهافواللازمة حول المهمة التي يكافّة المعلومات ، وتوفيرهم للمسؤوليات

فوالمفومدى التزام المعلمـين بـأداء المهـام    ، ومتابعته ض بهاض إليه الوقت الكافي لإنجاز المهمة الم

 .المنوطة بهم

، فقد يرجع إلى عدم اهتمام "دور العلاقات الإنسانية في دافعية إنجاز معلمي محافظة القدس"أما انخفاض 

الإيجابية مع المعلمين، وتقدير إنجازاتهم، والتعرف مديري المدارس في محافظة القدس بترسيخ العلاقة 

إلى ميولهم ورغباتهم، وتشجيعهم وتنمية اتجاهاتهم الإيجابية بشكل كاف.  

ا ة دالـة إحصـائيّ  علاقة ارتباطيالتي أشارت إلى وجود ) 2020، العجمي(وتتّفق هذه النتائج مع دراسة 

، ودراسة مينقيادة التَّشاركية ومستوى دافعية الإنجاز للمعلّممارسة قادة مدارس التعليم العام للدرجة بين 

)Sagnak, 2016 ( ة والسلوك التنظيمية تتوسط العلاقة بين القيادة التَّشاركيالدافعي التي أشارت إلى أن

التي أشارت إلى وجود علاقـة ذات دلالـة   ) 2015د، محافظة وأبو عوا(الموجه نحو التغيير، ودراسة 

، فيمـا  طية لمديري المدارس ومستوى دافعية معلمـيهم للإنجـاز  بين درجة الممارسات التسلُّ ةئيإحصا
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ممارسة مديري المدارس التي أشارت إلى أن درجة ) 2021أبو مديغم، (اختلفت هذه النتيجة مع دراسة 

 .جاءت متوسطة الابتدائية في منطقة رهط للقيادة التَّشاركية

  نتائج سؤال الدراسة الثانيمناقشة : ثانياً

بين متوسـطات  ) α=0.05(ة عند مستوى الدلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي"والذي ينص على 

ة الإنجاز لدى معلّاستجابات عية في دافعيعزى تُ ،مي محافظة القدسنة البحث حول دور القيادة التَّشاركي

الدرجة العل –الاجتماعيالنوع (رات للمتغي؟)سنوات الخبرة –ةمي". 

  :وللإجابة عن هذا السؤال قامت الباحثة باختبار الفرضيات الآتية

  الفرضية الصفرية الأولى

"0.05(عند مستوى الدلالة  الا يوجد فرق دال إحصائي  =α (   راسـةبين متوسطات استجابات عينـة الد

عـزى لمتغيـر النـوع    محافظـة القـدس ي   ميحول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّ

، وقـد تبـين أن   تيننتين مستقلّلعي" ت"اختبار ولاختبار هذه الفرضية قامت الباحثة باستخدام  الاجتماعي،

ا بـين  ، وهذا يعني عدم وجود فرق دال إحصائيّ)0.05(أكبر من مستوى الدلالة ) Sig(القيمة الاحتمالية 

مي محافظة القدس تبعـا  ل دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّاستجابات عينة الدراسة حو

الاجتماعير النوع لمتغي .  

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى معظم أفراد عينة الدراسة من الإناث، وأن نسبة الذكور قليلة جدا، ممـا  

  . يجعلها غير قادرة في التأثير على النتيجة

؛ 2021؛ حجـازي وقشـوع،   2021السـليجات، والشـقران،   (النتيجة مع دراسات كلٍّ من وتتّفق هذه 

فيمـا  ). 2018؛ محمـد،  2019؛ أبو عيشة، 2019؛ شناق والخوالدة، 2020؛ العجمي، 2020طيفور، 

التي طبقت في السعودية التي أشارت إلى وجود فروق ) 2020، العتيبى(دراسة اختلفت هذه النتيجة مع 
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المطبقـة فـي   ) 2015محافظة وأبو عـواد،  (ر النوع الاجتماعي لصالح الإناث، ودراسة تعزى لمتغي

  .الأردن والتي أشارت إلى وجود فروق تُعزى لمتغير النوع الاجتماعي لصالح الذكور

  الفرضية الصفرية الثانية

ت عينـة  طات اسـتجابا بين متوسα (=  0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 ـ تُ ،الدراسة حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلمي محافظـة القـدس   ر عـزى لمتغي

وقـد تبـين أن    ،اختبار تحليل التباين الأحادي ، ولاختبار هذه الفرضية، استخدمت الباحثةالدرجة العلمية

ا فروق دالـة إحصـائيّ  وجود وهذا يعني عدم  ،)0.05(أكبر من مستوى الدلالة ) Sig(القيمة الاحتمالية 

مي محافظة القـدس  بين استجابات عينة الدراسة حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّ

ا لمتغيتبعةر الدرجة العلمي.  

بغض النظر عن  وتَعزو الباحثة هذه النتيجة إلى ضرورة إشراك المعلمين في التخطيط واتخاذ القرارات

المستوى التعليمي، حيث يحصل المعلمون كافة على فُرص متكافئة في المشـاركة بـالتخطيط واتخـاذ    

  .القرارات

؛ أبو عيشـة،  2020؛ الجهني، 2020؛ العجمي، 2020طيفور، (وتتّفق هذه النتيجة مع دراسات كلٍّ من 

لتي أشارت إلى وجود فروق تُعزى ا) 2021حجازي وقشوع، (، وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )2019

 .للمؤهل العلمي لصالح حملة البكالوريوس

  الفرضية الصفرية الثالثة

طات اسـتجابات عينـة   بين متوسα (=  0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

عزى لمتغير سنوات ة القدس تُمي محافظالدراسة حول دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلّ

ولاختبار هذه الفرضية اسـتخدمت الباحثـة   . وقد استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي ،الخبرة

، )0.05(أكبر من مسـتوى الدلالـة   ) Sig(ة القيمة الاحتمالي، وقد تبين أن اختبار تحليل التباين الأحادي
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ا بين استجابات عينة الدراسة حول دور القيادة التَّشاركية فـي  فروق دالة إحصائيّ وهذا يعني عدم وجود

ا لمتغية الإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تبعر سنوات الخبرةدافعي .  

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى ان جميع العاملين يرون أنهم قادرين على المساهمة الإيجابية في اتخـاذ  

ويات الإنجاز في المدرسة، مما يسمح بإشراك الجميع في التخطيط واتخاذ القرارات وبالتالي تحسين مست

  .القرارات

؛ شـناق  2020؛ الجهنـي،  2020؛ العجمـي،  2020طيفور، (وتتّفق هذه النتيجة مع دراسات كلٍّ من 

التـي  ) 2020العتيبـي،  (، وقد اختلفت هذه النتيجة مع دراسـة  )2019؛ أبو عيشة، 2019والخوالدة، 

سنوات الخبرة لصالح أفراد عينة الدراسة أصحاب سنوات الخبرة مـن  تُعزى ل فروقوجود  أشارت إلى

تُعزى  فروقالتي أشارت إلى وجود ) 2013بني خلف، (، ودراسة خمس سنوات وأقل من عشر سنوات

  .في محافظة جرش مي العلوم من ذوي الخبرة الطويلةمعلِّلمتغير الخبرة ولصالح 

  نتائج سؤال الدراسة الثالثمناقشة : ثالثاً

ما معيقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظة القـدس مـن وجهـة نظـر     "والذي نص على 

، وللإجابة عن هذا السؤال قامت الباحثة بتوزيع الاستبانة الثانية على عينة قصدية مكونة من "المديرين؟

، )وكـلاء المـدارس  (من نواب المـديرين   16لى من مديري المدارس في محافظة القدس إضافة إ 16

للتعرف إلى أكثر المعيقات التي تحد من تطبيق القيادة التَّشاركية في مـدارس محافظـة القـدس، وقـد     

، حيث بينت النتائج أن درجة الموافقة على توافر معيقات حساب المتوسطات الحسابيةاستخدمت الباحثة 

مدارس محافظة القدس جاءت متوسطة، وقد اتّفقت هذه النتيجة مع دراسـتَي   تطبيق القيادة التَّشاركية في

اللتين أظهرتا موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة متوسـطة  ) 2020؛ الجهمي والصنات، 2021النوفل، (

، على المعيقات، ومن أكثر المعيقات التي تحد من تطبيق القيادة التَّشاركية في مدارس محافظـة القـدس  

  :كما يراها مديرو المدارس، الآتي
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  .ة الاهتمام بالتطوير المهنيقلّ .1

2. صورية المفروضة على المديرينة المشاركة نتيجة القيود الرسمي.  

  .مينظر بين مدير المدرسة والمعلّالخوف من حدوث اختلاف في وجهات النَّ .3

4. المدارس يص لمديرضعف نظام الحوافز المخص.  

  .خاذ القرارل تبعات المشاركة في اتّي تحممين فعدم رغبة المعلِّ .5

  .دة عن ظروف العمل وإمكاناتهدة المتجدفر المعلومات الجياعدم تو .6

  .ة المشاركة في اتخاذ القرارمين أهميالمعلِّ إغفال .7

8. عدم الإلمام بشروط ومواصفات العملية وأهدافها وكيفيعامل معهاة التّة التعليمي.  

  ملخَّص النتائج

عينة الدراسة على دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى معلِّمي محافظة القـدس  موافقة  جاءت

، وقد جـاءت مجـالات   )70.2(%والوزن النسبي ) 3.51(بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي 

 :القيادة التَّشاركية مرتَّبة على النحو الآتي

وبـوزن نسـبي   ) 3.86(ذ القرار في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي جاء مجال المشاركة في اتخا •

 . ، وبدرجة موافقة مرتفعة)77.3(

، )69.6(وبـوزن نسـبي   ) 3.48(جاء مجال تفويض السلطة في المرتبة الثانية بمتوسط حسـابي   •

 .وبدرجة مرتفعة

، )65.3(نسـبي   وبوزن) 3.26(جاء مجال العلاقات الإنسانية في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي  •

 .وبدرجة متوسطة

• ّـة  عدم وجود فرق دال إحصائية في دافعيراسة حول دور القيادة التَّشاركيا بين استجابات عينة الد

 .الاجتماعيالإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تبعا لمتغير النوع 
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ادة التَّشاركية في دافعيـة  ا بين استجابات عينة الدراسة حول دور القيفروق دالة إحصائيّوجود عدم  •

ا لمتغير الدرجة العلميةالإنجاز لدى معلمي محافظة القدس تبع. 

ا بين استجابات عينة الدراسة حول دور القيادة التَّشاركية في دافعيـة  فروق دالة إحصائيّ عدم وجود •

 . مي محافظة القدس تبعا لمتغير سنوات الخبرةالإنجاز لدى معلّ

على معيقات تطبيق القيادة التَّشاركية في مـدارس محافظـة   ) المدراء(فقة عينة الدراسة جاءت موا •

 :القدس بدرجة متوسطة من قبل المديرين، ومن أكثر المعيقات حصولًا على الموافقة، الآتي

 .ة الاهتمام بالتطوير المهنيقلّ .1

2. ينة المشاركة نتيجة القيود الرسمية المفروضة على المديرصوري. 

 .الخوف من حدوث اختلاف في وجهات النظر بين مدير المدرسة والمعلمين .3

4. ضعف نظام الحوافز المالمدارس يص لمديرخص. 

5. ل تبعات المشاركة في اتخاذ القرارعدم رغبة المعلمين في تحم. 

 .فر المعلومات الجيدة المتجددة عن ظروف العمل وإمكاناتهاعدم تو .6

 .المشاركة في اتخاذ القرارمين أهمية المعلّ إغفال .7

8. ة وأهدافها وكيفية التعامل معهاعدم الإلمام بشروط ومواصفات العملية التعليمي. 

  التوصيات

 :في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة بما يلي

مشاركة المعلمـين   أن إذمين في عملية اتخاذ القرار، المدراس بإشراك المعلّ يروضرورة اهتمام مد •

المسؤولية لدى المعلمين وتزيد حرصهم على إنجاح القرارات  لقرار تساهم في رفع حسفي اتخاذ ا

 .مما يعني زيادة دافعيتهم للإنجاز ،التي شاركوا باتخاذها
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من الضروري أن يهتم مديرو المدارس بعملية تفويض الصلاحيات، لأنّها تساهم في تسريع إنجاز  •

ي اتخاذ القرار التي تتسبب في بطء عمليـة الإنجـاز، كـذلك    المهام المطلوبة بدلًا من المركزية ف

 .يساهم تفويض الصلاحيات في تدريب المعلّمين على القيام بمهام جديدة

 .أن يحرص مديرو المدارس على السماح للمعلمين بإبداء آرائهم داخل المدرسة بكلّ حرية •

للمعلمين، ممـا يسـاهم فـي     المهنيالاهتمام بالتطوير أن تحرص مديريات التربية والتعليم على   •

  .ارتقاء العملية التعليمية

على مديرية التعليم أن تعمل على تفعيل نظام المكافآت والحوافز وتشجيع المعلمين على المشاركة  •

 .في اتخاذ القرارات والتعبير عن آرائهم عبر رصد مكافآت لهم

بالمعلمين وذلـك لتعزيـز    اليومي الاتصالالحرص على و والجلسات، الاجتماعاتعقد المزيد من  •

 .العلاقات الإنسانية بين الفريق المدرسي

وهذا من شـأنه أن يعمـل   فعال وفوري لاستماع إلى شكاوى المعلمين والعاملين ومعالجتها بشكل ا •

 .العقبات بين المعلم والإدارة كصمام أمان يجنب الإدارة المدرسية الكثير من

ومواهبـه   ،الفـرد قيمة عليا في حد ذاته وهذا يتطلب التعامل مـع   الاهتمام بكرامة الفرد واعتباره •

 .كفرد وتطويرهاوإمكاناته 
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  لملاحقا

  )أ(ملحق 

  حكيمأسماء أعضاء لجنة التَّ

 اسم المحكم  الرقم
الرتبة 
 الأكاديمية

 الجامعة التخصص الدقيق

  السعودية -وزارة التعليم   دارة تربويةإ  ماجستير  أمل حنتول .1

  غزة -وزارة التربية والتعليم   الإرشاد النفسي  دكتوراه  أدهم أبو السعود. د .2

 -جامعة فلسطين التقنية  إدارة تربوية  مشارك أستاذ  جعفر أبو صاع. د .3
  خضوري

  جامعة النجاح الوطنية  الإدارة التربوية  أستاذ مساعد  حسن تيم. د .4

ودكتوراة ريادة   أستاذ مساعد  رندة عمايري. د .5
  عمالالأ

  ةردنيسراء الأجامعة الإ

  للعلوم التربويةة الكلية الجامعي  دارة تربويةإ  ستاذ مساعدأ  طارق الشيخ. د .6

  غزة –جامعة الأقصى   إحصاء تطبيقي  أستاذ مشارك  عصام داود. د .7

8. 

محمد عبد االله . د
  العجل

  علم اللغة والنحو  أستاذ مساعد
كلية العلوم التربوية والآداب 

  الأردن -)الأونروا(

9. 

نهى إسماعيل . د
  خضوري -فلسطين التقنية  إدارة تربوية  أستاذ مشارك  عطير
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  )ب(ملحق 

  الاستبانة الأولية

  تحية طيبة وبعد؛ 

مـي محافظـة   علِّدور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لـدى م " تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان

الإدارة التربوية من بات الحصول على درجة الماجستير في ، استكمالًا لمتطلّ"القدس من وجهات نظرهم

  .الوطنيةجامعة النجاح 

وفي ضوء ذلك أعدت الباحثة استبانة أولية مالمشـاركة فـي اتخـاذ    : (هيو ،مجالات ثلاثمة إلى قس

الفقرات حسـب مقيـاس    ن، حيث ستكون الإجابة ع)ةالقرار، تفويض السلطة، تفعيل العلاقات الإنساني

موافقـة عطى الاستجابة يث تُفقرة، بح ن من خمس درجات للاستجابة لكلّليكرت الخماسي، والذي يتكو :

، بدرجة )درجتان( بدرجة قليلة، )3( بدرجة متوسطة، )4( بدرجة كبيرةدرجات، ) 5(جدّا  بدرجة كبيرة

  ).درجة( قليلة جدّا

ا لعونظرة، ومن المهتممق خبرتكم التربويين بمجالات البحث العلمي، فإن م تدفعها لتضع كُقة الباحثة بِث

د من دقة صياغتها ووضـوحها وسـهولة   لتأكّاالدراسة هذه بين أيديكم، لإبداء آرائكم في فقراتها، وأداة 

ن اهتمـامكم بتحكـيم هـذه الأداة    إها، ولمعرفة مدى ترابطها وملاءمتها لموضوع البحث، ونالإجابة ع

من إخراجهـا فـي   ن الباحثة وتقويمها سيكون له مردود إيجابي في تطويرها وإعادة صياغتها، ولتتمكَّ

مةصورتها النهائية في ضوء ملاحظاتكم القي.  

  ولكم مني فائق الاحترام والتقدير

ديما يوسف عطون: الباحثة  
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  :ةالشخصي البيانات: الأولالقسم 

  :النوع الإجتماعي

  أنثى )  (        ذكر)   (

  :المؤهل العلمي

  دراسات عليا )  (    بكالوريوس )  (        دبلوم)   (

  :سنوات الخبرة

  سنوات 10أقلّ من  –5)   (    سنوات 5أقلّ من  )  (

  سنة فأكثر 15 )  (    سنة 15أقل من  –10 )  (

  .دور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لدى المعلّمين :القسم الثاني

  الفقرات  م
  انتماء الفقرة  وضوح الفقرة

  ملاحظات
  لا  نعم  لا  نعم

            القرارالمشاركة في اتخاذ : المجال الأول  

يهتم مدير المدرسة بإشراك المعلمين في وضع   1
  .الخطط وتنفيذها

          

يحرص مدير المدرسة على إشراك المعلمـين    2
            .في اقتراح حلول لمشكلات العمل

3  
مشاركة المعلمين في القرارات المتعلقة بمهامهم 
ومسؤولياتهم تولِّد لديهم الرغبة فـي الالتـزام   

  .الأداءوجودة 
          

مشاركة المعلِّمين في حلِّ المشكلات يخلق لديهم   4
  .مزيدا من المسؤولية

          

يشجع مدير المدرسة المعلّمـين علـى العمـل      5
  .بروح الفريق
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  الفقرات  م
  انتماء الفقرة  وضوح الفقرة

  ملاحظات
  لا  نعم  لا  نعم

إفساح المجال للمعلمين للتعبيـر عـن آرائهـم      6
  .واتجاهاتهم يعزز الروح المعنوية لديهم

          

المدرسـة أفكـار المعلمـين بعـين     أخذ مدير   7
            .الاعتبار يعزز الشعور بالانتماء للمدرسة

يطلع مدير المدرسة المعلّمين علـى القـوانين     8
  .واللوائح التي يتم إقرارها أولًا بأول

          

وضوح المسؤوليات والأهداف تُعطي الفرصـة    9
  .للمعلمين المشاركة في اتّخاذ القرارات

          

السماح للمعلمين باختيار المباحث التي تُناسـب    10
  .اختصاصاتهم يسهم في تعزيز دافعيتهم للإنجاز

          

مشاركة المعلمين في تطوير المناهج الدراسـية    11
  .تعزز شعورهم بأهميتهم ويزيد من دافعيتهم

          

            .تفويض السلطة: المجال الثاني  

الشعور بالمسؤولية لـدى  يعزز مدير المدرسة   12
            .المعلمين

تفويض بعض الصلاحيات للمعلّم يسـاعد فـي     13
  .تنفيذ جوانب مهنته بالشكل المطلوب

          

تفويض جزء من السلطة للمعلم يعطيه الفرصة   14
  .للتدريب على المهام القيادية

          

يراعي مدير المدرسة قدرات المعلمـين عنـد     15
            .للمسؤولياتتوزيعه 

تفوض السلطة للمعلم يمكِّنه من تولّي مناصـب    16
  .قيادية عليا في المستقبل

          

يوفر مدير المدرسة المعلومات كافـة اللّازمـة     17
  .حول المهمة التي يفوض أحد المعلمين لأدائها

          

يمنح مدير المدرسة المفوض إليه الوقت الكافي   18
            .المفوض بهالإنجاز المهمة 

يتابع مدير المدرسة مدى التزام المعلمين بـأداء    19
  .المهام المنوطة بهم

          



81 

  الفقرات  م
  انتماء الفقرة  وضوح الفقرة

  ملاحظات
  لا  نعم  لا  نعم

يمنح مدير المدرسة المعلمين فرصا متكافئة في   20
  .المسؤوليات المنوطة بهم

          

يوفِّر مدير المدرسة تغذية راجعة للمعلمين حول   21
            .المهام المفوضة إليهم

            .تفعيل العلاقات الإنسانية :الثالثالمجال   

يتجنّب مدير المدرسة استخدام أي تهديد، ممـا    22
  .يرفع من مستوى الرضا لدى المعلمين

          

يحرص مدير المدرسـة علـى كسـب الثقـة       23
            .بالمعلمين وتحسين علاقته بهم

يقدر مدير المدرسة إنجازات المعلمين بأساليب   24
  .مختلفة

          

25   يسوده الود يساهم مدير المدرسة في توفير جو
  .والإيجابية والتفاهم والاحترام المتبادل

          

يتعرف مدير المدرسة إلـى ميـول المعلمـين      26
            .ورغباتهم واتجاهاتهم

يشجع مدير المدرسة المعلمين علـى المناقشـة     27
  .الجماعية لأساليب العمل

          

المدرســة علــى التواصــل يحــرص مــدير   28
  .الاجتماعي مع المعلّمين

          

يتّصف مدير المدرسة بالحكمة في التعامل مـع    29
            .المعلّمين

يعمل مدير المدرسة علـى تنميـة الاتجاهـات      30
  .الإيجابية بين المعلمين

          

  ...شكرا لحسن تعاونكم
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  الاستبانة بعد التَّحكيم

 تحية طيبة وبعد؛ 

مـي محافظـة   علِّدور القيادة التَّشاركية في دافعية الإنجاز لـدى م "تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 

بات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة التربوية من ، استكمالًا لمتطلّ"القدس من وجهات نظرهم

ةجامعة النجاح الوطني.  

م استبانة لجمع البيانات الأولية، راجيـة مـن سـيادتكم التكـر    ولتحقيق أغراض الدراسة أعدت الباحثة 

م سـتخد تُعلما بأن البيانـات الـواردة س   ،ةدق والموضوعيفقرات الاستبانة، ومراعاة الص نبالإجابة ع

  .لع عليها سوى الباحثةولن يطّ ،لأغراض البحث العلمي

  ...شاكرة حسن تعاونكم

  الباحثة 

  :ةالشخصي البيانات: الأولالقسم 

  :النوع الإجتماعي

  أنثى )  (        ذكر)   (

  :المؤهل العلمي

  دراسات عليا )  (    بكالوريوس )  (        دبلوم)   (

  :سنوات الخبرة

  سنوات 10أقلّ من  –5)   (    سنوات 5أقلّ من  )  (

  سنة فأكثر 15 )  (    سنة 15أقل من  –10 )  (
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  .الإنجاز لدى المعلمين دور القيادة التَّشاركية في دافعية: القسم الثاني

  الفقرات  م
  بدرجة

كبيرة 
  جدا

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
منخفضة 

  جدا
            المشاركة في اتخاذ القرار: المجال الأول  

يهتم مدير المدرسة بإشراك المعلمـين فـي     1
  .وضع الخطط وتنفيذها

          

يحرص مدير المدرسة على إشراك المعلمين   2
            .لمشكلات العملفي اقتراح حلول 

3  
مين في القـرارات المتعلقـة   مشاركة المعلّ

د لديهم الرغبة في بمهامهم ومسؤولياتهم يولِّ
  .الالتزام وجودة الأداء

          

المشكلات يخلـق   مين في حلِّمشاركة المعلّ  4
  .لديهم مزيدا من المسؤولية

          

مين على العمـل  يشجع مدير المدرسة المعلّ  5
  .الفريقبروح 

          

مين للتعبير عن آرائهـم  فساح المجال للمعلّإ  6
ز الروح المعنوية لديهمواتجاهاتهم يعز.  

          

ذ مدير المدرسة أفكار المعلمـين بعـين   خْأَ  7
ز الشعور بالانتماء للمدرسةالاعتبار يعز.  

          

مدير المدرسة المعلمين على القـوانين  يطلع   8
  .إقرارها أولًا بأولواللوائح التي يتم 

          

9  
عطـي  يوضوح المسـؤوليات والأهـداف   

لمشـاركة فـي اتخـاذ    لالفرصة للمعلمـين  
  .القرارات

          

10  
ماح للمعلمين في اختيار المباحث التـي  الس

تناسب اختصاصاتهم يسـهم فـي تعزيـز    
  .دافعيتهم للإنجاز

          

11  
مشاركة المعلمـين فـي تطـوير المنـاهج     

شعورهم بأهميتهم ويزيد من الدراسية يعزز 
  .دافعيتهم
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  الفقرات  م
  بدرجة

كبيرة 
  جدا

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
منخفضة 

  جدا
            .تفويض السلطة: المجال الثاني  

12  عور بالمسؤولية لدى ز مدير المدرسة الشّيعز
  .مينالمعلّ

          

يبتعد مدير المدرسة عن المركزية في اتخاذ   13
  .القرارات

          

 فيتفويض بعض الصلاحيات للمعلم يساعد   14
  .تنفيذ جوانب مهنته بالشكل المطلوب

          

تفويض جزء من السـلطة للمعلـم يعطيـه      15
  .الفرصة للتدريب على المهام القيادية

          

يراعي مدير المدرسة قدرات المعلمين عنـد    16
  .توزيعه للمسؤوليات

          

ي نـه مـن تـولّ   ض السلطة للمعلم يمكِّيتفو  17
  .المستقبلمناصب قيادية عليا في 

          

اللازمـة  كافّة ر مدير المدرسة المعلومات يوفّ  18
حول المهمة التي يمين لأدائهاض أحد المعلّفو.            

19  فوض إليـه الوقـت   يمنح مدير المدرسة الم
            .الكافي لإنجاز المهمة المفوض بها

يتابع مدير المدرسة مدى التـزام المعلمـين     20
  .المنوطة بهمبأداء المهام 

          

21  متكافئة  ايمنح مدير المدرسة المعلمين فرص
  .في المسؤوليات المنوطة بهم

          

يوفر مدير المدرسة تغذية راجعة للمعلمـين    22
            .حول المهام المفوضة إليهم

            .تفعيل العلاقات الإنسانية :المجال الثالث  

تعامله مع صف مدير المدرسة بالصبر في يتّ  23
  .مينالمعلّ

          

مع ى مدير المدرسة بالعدل في معاملته يتحلّ  24
            .المعلمين
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  الفقرات  م
  بدرجة

كبيرة 
  جدا

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
منخفضة 

  جدا

25  من وقتـه مـع    ايقضي مدير المدرسة جزء
  .المعلمين أثناء الاستراحة

          

26  خ مدير المدرسة علاقة إيجابيـة بـين   يرس
  .المعلمين وأولياء الأمور

          

27  إيجابيـة بـين   خ مدير المدرسة علاقة يرس
  .المعلمين والطلبة

          

تهديـد،   ب مدير المدرسة اسـتخدام أي يتجنّ  28
  .مما يرفع من مستوى الرضا لدى المعلمين

          

يحرص مدير المدرسة على كسـب الثقـة     29
  .بالمعلمين وتحسين علاقته بهم

          

30  قدر مدير المدرسـة إنجـازات المعلمـين    ي
  .بأساليب مختلفة

          

31  يسـوده   يساهم مدير المدرسة في توفير جو
يجابية والتفاهم والاحترام المتبادلوالإ الود.  

          

32  لى ميول المعلمـين  إف مدير المدرسة يتعر
  .ورغباتهم واتجاهاتهم

          

33  مين على المناقشة ع مدير المدرسة المعلِّيشج
  .الجماعية لأساليب العمل

          

علـى التواصـل    يحرص مدير المدرسـة   34
  .الاجتماعي مع المعلمين

          

صف مدير المدرسة بالحكمة في التعامـل  يتَّ  35
  .مع المعلمين

          

يعمل مدير المدرسة على تنمية الاتجاهـات    36
  .الإيجابية بين المعلمين

          

  ...شاكرة حسن تعاونكم
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 الاستبانة الثانيةاستمارة 

  :ةالبيانات الشخصي: أولًا

ستبانةالا بيانات معد:  

  .:..................................الصفة. :...............................الاسم

  :لذي سيملأ الاستبانةبيانات الشخص ا

  .:............................الدراسيةالمرحلة . :.......................المدرسةجنس 

ستبانةالهدف من الا: اثاني:  

مدارس مديرية القدس للقيـادة   يمن ممارسة مدير قات التي تحدلى المعوإف إلى التعر ستبانةتهدف الا

ة، وتتضمستبانةن الاالتَّشاركي وهي درجـة   ،ها بثلاثة خياراتنمن الأسئلة التي ستكون الإجابة ع اعدد

أو منخفضـة، بالإضـافة إلـى    متوسطة  بدرجة كبيرة، أوإما  ،المدارس على المعوقات يموافقة مدير

ة الإنجاز لدىاقتراح الحلول المناسبة التي تؤدة في دافعيالمعلمين ي إلى تفعيل دور القيادة التَّشاركي.  

   



87 

  :ستبانةأسئلة الا: اثالثً

#  
من قدرة مدير  المعيقات التي تحد ما.. برأيك: السؤال

  المدرسة على تطبيق القيادة التَّشاركية؟
  بدرجةأوافق 

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
1  ة لدى مدير المدرسةضعف الكفاءة الإداري.        
2  ضعف المناخ المع على المشاركة داخل المدرسةشج.        
        .ي مستوى الرغبة لدى المعلمين تجاه العمل الجماعيتدنّ  3
        .عدم وجود الوقت الكافي لتطبيق المشاركة  4
        .بالتطوير المهنية الاهتمام قلّ  5
        .المدارس يضعف نظام الحوافز المخصص لمدير  6
        .مين أهمية المشاركة في اتخاذ القرارغفال المعلّإ  7
8  ة لمدير المدرسةكثرة الأعباء الإداري.        

عدم قدرة المدير على إقناع بعض المعلمين العـازفين عـن     9
        .المشاركة

10  القيود الرسـمية المفروضـة علـى     ة المشاركة نتيجةصوري
  .المديرين

      

ل تبعات المشاركة فـي اتخـاذ   مين في تحمعدم رغبة المعلّ  11
  .القرار

      

عدم الإلمام بشروط ومواصفات العملية التعليميـة وأهـدافها     12
        .وكيفية التعامل معها

دة المتجددة عن ظـروف العمـل   فر المعلومات الجياعدم تو  13
  .وإمكاناته

      

الخوف من حدوث اختلاف في وجهات النظـر بـين مـدير      14
  .مينالمدرسة والمعلّ

      

15  عدم وضوح اللوائح التنظيمية المةساعدة للقيادة التَّشاركي.        
        .عدم وجود الثقة والوفاق بين أعضاء فريق العمل المدرسي  16
        .المشكلاتعدم القدرة على تحديد الأهداف أو   17
18  الشك د الأساليب والأجهزة الرقابيةوالريبة نتيجة تعد.        
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المتوسطات الحسابية والوزن النسبي والترتيب ودرجة موافقة عينة ة والانحرافات المعياري

  .أداة الاستبانة الدراسة على فقرات

  .مي محافظة القدسدافعية الإنجاز لدى معلّكة في اتخاذ القرار ودوره في مجال المشار )أ(

  المجال  م
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  النسبي

  الترتيب
درجة 
  الموافقة

1  مدير المدرسة بإشراك المعلمـين فـي    يهتم
  .وضع الخطط وتنفيذها

  متوسطة  10  65.7%  1.25  3.28

يحرص مدير المدرسة على إشراك المعلمين   2
 .حلول لمشكلات العملفي اقتراح 

  متوسطة  11  65.5%  1.14  3.27

3  
قـة  مشاركة المعلمين فـي القـرارات المتعلّ  

د لديهم الرغبة فـي  بمهامهم ومسؤولياتهم يولِّ
  .الالتزام وجودة الأداء

  مرتفعة  6  81.1%  0.98  4.06

المشـكلات يخلـق    مشاركة المعلمين في حلّ  4
  .لديهم مزيدا من المسؤولية

  مرتفعة  3  82.6%  0.90  4.13

5  ع مدير المدرسة المعلمين علـى العمـل   يشج
  .بروح الفريق

  مرتفعة  9  71.5%  1.20  3.58

مين للتعبير عـن آرائهـم   المجال للمعلِّ إفساح  6
ز الروح المعنوية لديهمواتجاهاتهم يعز.  

  مرتفعة  4  81.9%  0.94  4.09

ذ مدير المدرسة أفكـار المعلمـين بعـين    خْأَ  7
  .ز الشعور بالانتماء للمدرسةيعزالاعتبار 

مرتفعة   1  84.0%  0.95  4.20
  جدا

مين على القـوانين  مدير المدرسة المعلّ يطلع  8
  .واللوائح التي يتم إقرارها أولًا بأول

  مرتفعة  8  73.0%  1.16  3.65

وضوح المسؤوليات والأهداف تعطي الفرصة   9
  .للمعلمين المشاركة في اتخاذ القرارات

  مرتفعة  7  80.0%  0.89  4.00

10  
مين في اختيار المباحـث التـي   ماح للمعلّالس

تناسب اختصاصاتهم يسهم في تعزيز دافعيتهم 
  .للإنجاز

  مرتفعة  2  83.2%  1.02  4.16

مين في تطوير المناهج الدراسية مشاركة المعلّ  11
  .ز شعورهم بأهميتهم ويزيد من دافعيتهمعزت

  مرتفعة  5  81.5%  0.96  4.08

  مرتفعة  1  %77.3  0.64  3.86  .دافعية الإنجاز فيدور المشاركة في اتخاذ القرار 
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  .مي محافظة القدسمجال تفويض السلطة ودوره في دافعية الإنجاز لدى معلّ) ب(

  المجال  م
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  النسبي

  الترتيب
درجة 
  الموافقة

1  بالمسؤولية ز مدير المدرسة الشعور يعز
  .مينلدى المعلّ

  مرتفعة  5  71.32%  1.07  3.57

2  ة فـي  يبتعد مدير المدرسة عن المركزي
  .اتخاذ القرارات

  متوسطة  11  56.79%  1.21  2.84

3  
 ـ   م تفويض بعـض الصـلاحيات للمعلّ

تنفيذ جوانب مهنته بالشـكل   فييساعد 
  .المطلوب

  مرتفعة  2  76.79%  0.95  3.84

للمعلم يعطيه  تفويض جزء من السلطة  4
ةالفرصة للتدريب على المهام القيادي.  

  مرتفعة  1  76.98%  0.98  3.85

يراعي مدير المدرسة قدرات المعلمين   5
  .عند توزيعه للمسؤوليات

  مرتفعة  8  66.98%  1.22  3.35

ي نه من تـولّ م يمكّض السلطة للمعلّيتفو  6
  .مناصب قيادية عليا في المستقبل

  مرتفعة  4  75.85%  1.06  3.79

7  
كافـة  ر مدير المدرسة المعلومـات  يوفّ

اللازمة حول المهمة التي يض أحـد  فو
  .المعلمين لأدائها

  مرتفعة  7  67.92%  1.19  3.40

8  فوض إليه الوقت يمنح مدير المدرسة الم
  .الكافي لإنجاز المهمة المفوض بها

  مرتفعة  6  68.68%  1.13  3.43

التـزام  يتابع مـدير المدرسـة مـدى      9
  .المعلمين بأداء المهام المنوطة بهم

  مرتفعة  3  76.04%  1.04  3.80

 ـ   10 ايمنح مدير المدرسة المعلمـين فرص 
  .متكافئة في المسؤوليات المنوطة بهم

  متوسطة  10  62.08%  1.26  3.10

يوفر مدير المدرسـة تغذيـة راجعـة      11
  .للمعلمين حول المهام المفوضة إليهم

  متوسطة  9  66.04%  1.15  3.30

  مرتفعة  2  %69.6  0.76  3.48  .دافعية الإنجاز فيدور تفويض السلطة 
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  .مي محافظة القدسمجال العلاقات الإنسانية ودوره في دافعية الإنجاز لدى معلِّ) ج(

  المجال  م
الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الوزن 
  النسبي

  الترتيب
درجة 
  الموافقة

بالصبر في تعامله صف مدير المدرسة يتّ  1
  .مينمع المعلّ

  مرتفعة  1  69.25%  1.27  3.46

ى مدير المدرسة بالعدل في معاملتـه  يتحلّ  2
  .لمعلمينل

  مرتفعة  12  61.89%  1.28  3.09

3  من وقته مع  ايقضي مدير المدرسة جزء
  .المعلمين أثناء الاستراحة

  متوسطة  14  56.60%  1.31  2.83

ة بـين  إيجابييرسخ مدير المدرسة علاقة   4
  .المعلمين وأولياء الأمور

  متوسطة  9  65.09%  1.24  3.25

5  خ مدير المدرسة علاقة إيجابية بـين  يرس
  .المعلمين والطلبة

  متوسطة  5  67.74%  1.21  3.39

يتجنّب مدير المدرسة استخدام أي تهديد، مما   6
 .يرفع من مستوى الرضا لدى المعلمين

  متوسطة  13  61.32%  1.27  3.07

يحرص مدير المدرسة على كسب الثقـة    7
  .بالمعلمين وتحسين علاقته بهم

  مرتفعة  3  68.87%  1.26  3.44

يقدر مدير المدرسة إنجـازات المعلمـين     8
  .بأساليب مختلفة

  متوسطة  8  65.09%  1.29  3.25

9  
يساهم مدير المدرسة في توفير جو يسوده 

والاحتــرام الــود والإيجابيــة والتفــاهم 
  .المتبادل

  مرتفعة  2  68.87%  1.24  3.44

1
0  

يتعرف مـدير المدرسـة علـى ميـول     
  .المعلمين ورغباتهم واتجاهاتهم

  متوسطة  11  63.02%  1.29  3.15

1
1  

يشجع مدير المدرسـة المعلمـين علـى    
  .المناقشة الجماعية لأساليب العمل

  متوسطة  10  64.53%  1.26  3.23

1
2  

علـى التواصـل   يحرص مدير المدرسة 
  .الاجتماعي مع المعلمين

  مرتفعة  4  68.11%  1.27  3.41

1
3  

يتصف مدير المدرسة بالحكمة في التعامل 
  .مع المعلمين

  متوسطة  7  66.04%  1.29  3.30

1
4  

يعمل مدير المدرسة على تنمية الاتجاهات 
 .الإيجابية بين المعلمين

  متوسطة  6  67.17%  1.27  3.36

  متوسطة  3  %65.3  1.05  3.26  .ة في دافعية الإنجازالإنسانيدور العلاقات 
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Abstract 

This study aimed to identify the role of participative leadership in achievement 

motivation from the point of view of Jerusalem governorate teachers and to reveal the 

obstacles to implementing participative leadership in Jerusalem governorate schools 

from the point of view of principals. To achieve the purposes of the study, the 

researcher used the descriptive analytical method. In addition, the researcher prepared 

two questionnaires specifically for this study as tools for collecting primary data from 

the study sample, which consisted of (138) individuals, including (106) male and female 

teachers, (16) principals, and (16) male and female vice principals. They were selected 

by random sampling method from all teachers and principals of public schools in the 

Jerusalem governorate, which consist of (914) male and female teachers, (52) 

principals, and (52) male and female vice principals. 

The study has shown several results, including; The approval of the study sample on the 

role of participative leadership in the achievement motivation of the teachers of the 

Jerusalem governorate was high. The domains of participative leadership were arranged 

as follows: Participation in decision-making ranked first with a mean of (3.86) and a 

high degree of approval. It is followed by the delegation of authority domain in the 

second place with an arithmetic mean of (3.48) and a high degree. Then the human 

relations domain ranked third, with an arithmetic mean of (3.26) and it was moderate. 

There are no statistically significant differences between the responses of the study 

sample about the role of participative leadership in the achievement motivation of 

Jerusalem governorate teachers according to the variables (gender, academic degree, 

years of experience). The approval of the study sample (principals) on the obstacles to 

implementing participative leadership in the schools of Jerusalem governorate was 

moderate. The obstacles that limit the application of participatory leadership in 



c 

Jerusalem governorate schools from the principals' point of view include: lack of 

interest in professional development, stimulation in participation as a result of official 

restrictions imposed on principals, fear of a difference of opinion between the school 

principal and teachers, and the weakness of the incentive system for school principals. 

Moreover, teachers’ unwillingness to bear the consequences of participating in decision-

making, lack of good, updated information on work conditions and their capabilities, 

and finally, teachers' neglect of the importance of participating in decision-making and 

lack of familiarity with the terms and specifications of the educational process, its 

objectives and how to deal with it. 

In light of the findings of the study, the researcher recommended: The importance of 

school principals’ interest in involving teachers in the decision-making process, 

delegating powers and encouraging them to express their opinions, paying attention to 

the professional development of teachers, and activating the system of rewards and 

material and moral incentives for teachers and principals, as this contributed to 

upgrading the process. educational. 

Keywords: participatory leadership; achievement motivation; Jerusalem Governorate. 

 


