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 السمخص

، ماغ الفمداص شا الةشكاا القصاا  أداء ىمر الائتسان ة السخاشخ أثخىجمت ىحه الجراسة إلر التعخف ىمر 
 ماا العامماة الةشاػك ماغ الجراساة مجتساع تكاػن  وخلال الإاا ة ىمر أسئمة الجراساة الستعمقاة  السػضاػ ، 

واساااتخجم الباحاااث الساااشيج ، بشااظ(  11) سقاااجاروتاااع أخااح ى شاااة ماااغ تمااظ الةشاااػك   الفمداااص ش ة، الأراضااا
  .تحم ل الة انات السال ة الخاصة  الةشػك الفمدص ش ةالػصفا مغ خلال 

 إاسااااالا الستعثااااخة، القااااخوض) السدااااتقمة الستغ ااااخات تااااأث خ: ىااااجة نتااااائج أبخزىاااااوتػصاااامت الجراسااااة إلاااار 
 ان اذ ،(الةشكاا القصاا  أداء)  عالتاا الستغ اخ ىمار( الفائاجة وساعخ الساال، رأس كفاياة الد ػلة، القخوض،

 أداء قاال كمسااا الستعثااخة القاخوض ؾ سااة زادت مكمسااا التاا ع الستغ ااخ ى داا اً  ياؤثخ الستعثااخة القااخوض متغ اخ
 وسعخ السال، رأس كفاية الد ػلة، القخوض، إاسالا) السدتقمة الستغ خات أثخ كان ب شسا الةشكا، القصا 
 أداء زيااادة الاار ساا ؤدي زيادتيااا أن يعشااا مسااا الةشكااا، القصااا  داءأ التااا ع الستغ ااخ ىماار شخدياااً ( الفائااجة
 .ممدص غ ما العاممة الةشػك

 الةشااػك وأداء الائتسان ااة السخاااشخ باا غ إحرااائ ا دال أثااخ واااػد الجراسااة نتااائج ىماار اىتساااداً  لااػح  كسااا
 الجراسة ىم يا اىتسجت التا الستغ خات ىمر اىتساداً  وذلظ ممدص غ، ما العاممة

سػؾ ة  ضخورة ؾ ام الةشػك  إاخاء دراسات الباحث  عجة تػص ات أبخزىا: رنياية الجراسة أوصوما 
ؾ اس ة اكثخ لصخح التشةؤات الاقترادية التا مرجرىا الدػق، وىجم الاكتفاء  التحم ل السالا  حج ذاتو. 

، وب ان خصػرة السخاشخ السرخؼ ة ضخورة ؾ ام الإدارة السرخؼ ة بتصػيخ ثقامة وآل ات التعامل معو 
غ اب ذلظ،  الشطخ إلر ما يتختع ىم يا مغ انع اسات سمة ة ىمر دراة الأمان السرخما، تحؿ قاً 

 لعشاصخ الانزباط والاستقخار السالا
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 الفرل الأول
 الاطار العام لمجراسة

 السقجمة:

ااال مااا ت شس ااة وادارة يُعااج القصااا  السرااخما مااغ أىااع القصاىااات الاقترااادية لسااا ليااا مااغ دور كة ااخ ومع 
الاقتراااد ىماار السدااتػي غ السحمااا والعااالسا، ويُعااج  الائتسااان السرااخما مااغ أكثااخ الفعال ااات السرااخؼ ة 
أىس ة ما القصا  الةشكا، ح ث تُعج الاكثخ حداس ة، ملا يتػقف تأث خه ىمر القصا  السرخما مقا،، بال 

ىمر القصا  السرخما وصاانعا يشع ذ كحلظ ىمر الاقترادي  ذ ل ىام، لحا كان لا بج مغ القائس غ 
القخار الجقة وحداغ الاخت اار ماا اتخااذ القاخارات الائتسان اة، ح اث ان الائتساان السراخما لاو تاأث خ كة اخ 
ما الشذاط الاقترادي لأية دولة وىم و يتػقف التصػر السالا ومغ ىشا تةخز اىس تاو وتأث خاتاو )مص اخي، 

1111) 

السخااااشخ   ل ىاااام والقصاااا  السراااخما  ذااا ل خااااص مااااتتخكاااد مذااا لات القصاااا  الساااالا  ذاااوىم اااو 
السدتقةم ة أكثخ مغ غ اخه ، وىم او أن يصاػر الأساال ع والأدوات والسقااي ذ التاا تس شاو ماغ التعامال ماع 
ىاحه السخااشخ   فااءة، مالسخااشخ السراخؼ ة قاج زادت  ذا ل كة اخ ماا الػقات الحاضاخ ، والداةع يخااع 

ما الح اة الاقترادية والثانا يختب، بديادة معجلات التخا ، والتاجاخل إلر اانة غ أساس  غ  إدارة التغ  خ 
 ب غ قصاىات الاقتراد السختمفة .

 ذاا ل أساسااا ىماار أمااػال الغ ااخ وأن معطااع  الةشااػكإن خرػصاا ة القصااا  السرااخما الستسثمااة  اىتساااد 
ل اقتخاضاااً وإقخاضاااً ، مػاػداتيااا ومصمػباتيااا تتسثاال  الشقااج ونذاااشيا الااخئ ذ يتخكااد ىماار التعاماال  ااالأمػا

ح ث تتس د  رغخ حجع رأسساليا مقارنة  سػاػداتيا مسا يجعميا ذات دراة رامعة مال اة ىال اة ااجاً ماا 
حاااا غ أن مػاػداتيااااا الثابتااااة قم مااااة اااااجاً مقارنااااة  سجسااااػ  مػاػداتيااااا مسااااا يجعميااااا ذات رامعااااة تذااااغ م ة 

ذات السخاشخ العال ة ، وأن السخااشخ التاا  تعج مغ السؤسدات السال ة الةشػكمشخفزة اجاً ، ليحا مإن 
تػااييااا ل داات مخاااشخ قصااا  أو صااشاىة محااجدة باال ىااا مخاااشخ الاقتراااد  سجسػىااو ومخاااشخ كاال 

 .(1113الأنذصة السرخؼ ة  سجسػىيا . )الذسخي ، 
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  تصخقت العجيج مغ الجراسات الدا قة لسػضػ  السخاشخ الائتسان ة وتأث خاتياا السحتسماة ىمار اداء القصاا
 رأس كفايااة ندابة) مااغ لكال إحرااائ ا دال إيجاابا أثااخ وااػد( تةاا غ 1118الةشكاا، مفاا دراسااة لشذاػان )

 القخوض لشدبة ى دا أثخ وواػد الأصػل، ىمر العائج معجل ىمر( الةشظ ربح ة الد ػلة، ندبة السال،
 خدااااائخ مخرراااات ندااابة) مااااغ لكااال أثاااخ وااااػد وىااااجم الأصاااػل، ىمااار العائااااج معاااجل ىمااار الستعثاااخة

 كسااا. الأصااػل ىماار العائااج معااجل ىماار( الةشااظ وىسااخ الةشااظ، وحجااع السال ااة، الخامعااة ونداابة القااخوض،
 السدااىس غ، حقاػق  ىمار العائاج معاجل ىمار الةشظ لخبح ة إحرائ ا دال إيجابا أثخ واػد أيزا أضيخت
 مااغ لكاال أثااخ واااػد وىااجم السداااىس غ، حقااػق  ىماار العائااج معااجل ىماار الةشااظ لعسااخ ى دااا أثااخ وواااػد

 الد ػلة، وندبة السال، رأس كفاية وندبة القخوض، خدائخ مخررات وندبة الستعثخة، القخوض ندبة)
، ومااا دراسااة لمخااانجا السداااىس غ حقااػق  ىماار العائااج معااجل ىماار( الةشااظ وحجااع السال ااة، الخامعااة ونداابة

 ماغ كال ىمار الستعثاخة لمقاخوض إحراائ ة دلالاة ذو أثاخ ىشااك أن إلار الشتاائج خلال مغ( تة غ 1119)
 الستعثااخة لمقااخوض إحرااائ ة دلالااة ذو أثااخ ىشاااك يػاااج لا أنااو أيزااا وتةاا غ السااال، رأس وكفايااة الخبح ااة

 .الةشػك ما الد ػلة ىمر

 أساااذ ىمااار ومعتساااجة م تػباااة ائتسان اااة س اساااة وااااػد ماااغ  اااالخغع( أناااو 1117وتذااا خ دراساااة الداااةيان )
 السداااتػى  إلااار تختاااق لاااع إنياااا إلا الائتسان اااة لمسخااااشخ ؾ ااااس وىشااااك السخكااادي  الةشاااظ قةااال ماااغ ومعااااي خ

 أنااو ( تةاا غ 1111ومااا دراسااة لشجااخس ) السااالا، السرااخف أداء ىماار مباشااخ تااأث خ لااو وىااحا السصمااػب
 ياؤثخ مساا تحر ميا، ما السذ ػك الجيػن  مخرز زيادة يتع لمسرارف الائتسان ة السخاشخ زادت كمسا
 كاان مكمساا للاساتثسارات، الػقاائا الحاااد  سثا اة ي ػن  السال رأس حجع أن كسا الػاحج، الديع ىائج ما

 .الأرباح ارتفعت كمسا الائتسان حجع ما ارتفا 

 ساااجاد ىاااجم خصاااخ واحتساااالات مداااتػى  ع ااا تق ذي مقاااا ماااغ ة اااالائتسان السخااااشخ مؤشاااخات تعاااجوبالتاااالا 
 صاااا الق مااا غ السقتخضاا ف ترااش خاالال مااغ تعياا أناااو ث اا ح و، ااىم السدااتحق القااخض سااة لؿ السقتااخض

 ادي، الدا ف  التراش لمح ػماات ة االائتسان الجاجارة ع ا وتق مدتػى  ىمر صمقي ما وىػ العام، أو الخاص
 حداغيو  دايلي ماا وذلظ خ، كة مدتػى  ف ترش ىمر الحرػل أال مغ الح ػمات تيتع ما الغالع وما

 .ة الأاشة لمعسلات مدانجة سشجات ىخض أو ة العالس ة السال الأسػاق ما قخوض ىمر حرػليا
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 أىااع ومااغ السخاااشخ، مااغ قماالي اسااتثساري   سشاااخ ة ج الاسااتخات أىااجاميا كامااة ق ااتحق إلاار الةشااػك متيااجف
 ات اااالعسم أكثاااخ عاااجي الاااحي الائتساااان ماااشح خااالال ماااغ لمسراااارف، ااذ اااة تكاااػن  أن الاساااتثسار مجاااالات
 الأنذاصة رةلإدا كااما  ذا ل ػلة الدا ندابة ىمار الحفاا  الةشاػك ىمار جاعيو  الأرباح، ق لتحق ة السرخؼ

 الائتساان واكتدااب جة، اا أربااح ق اتحق مع ػلة الد مخاشخ كامة وتخصا الأخخى، ة السرخؼ ات والعسم
 ة اااااوأىس الاقتراااااادي، الأداء تع ااااذ وبالتاااااالا ة، والسرااااخؼ ة اااااالسال السؤسدااااات  خراااااػص السرااااخما
 والسػاااااػدة، ةالستااااػمخ  السااااػارد واسااااتغلال الاقتراااااد، ىجمااااة ظياااالتحخ  ؤديياااا الااااحي السرااااخما الاساااتثسار

 الائتسااان أو الائتسااان مااشح ىماار قااجرتيا مدااتػى  مااا ة ااالائتسان اتيااا ىسم مااا ااأن الةشااػك تعااانا  ونلاحاا 
 السرااخما للائتسااان ػاااجيو  السرااخما، الاسااتثسار دراااة ورمااع الأرباااح ق االتحق ختقاااي لا ميااػ السسشااػح،

 .الأرباح ق تحقو  ة مرخؼ استثسارات ىجة ما  الارتقاء ة جابيإ انع اسات مغ جيالعج

تُعج ىسم اة ماشح القاخوض أباخز الشذااشات التاا يقاػم بياا القصاا  السراخما، وىم او يتصماع الح اع ىمار 
مااجى السلائسااة السال ااة لمسقتااخض، وىم ااو مااإن السخاااشخ الائتسان ااة أو تقرااخ الصااخف السقاباال مااا الأداء 

الةشكاا، رغاع ان تماظ السخااشخ لا  ومق اح اام التعاقاج تُعاج ماغ السخااشخ الخئ دا ة التاا يػاايياا القصاا 
تقترخ ىمر القاخوض مقا، بال تستاج لتذاسل ساائخ السػااػدات الاخاخى والتاا تاأتا ضاسغ قائساة السخكاد 
السالا كالزسانات والسقةػضاات والقةاػلات السراخؼ ة، ل شذاا ىشاجىا مذااكل خص اخة نت جاة التقرا خ ماا 

 (1111ترش ف وتحجيج  عس الأصػل غ خ الفعالة )ىةج الله، 

السخاااشخ الائتسان ااة ىماار  مااجى تااأث خ وبالتااالا يدااعر الباحااث مااغ خاالال الجراسااة الحال ااة لمتعااخف ىماار
 أداء القصا  الةشكا الفمدص شا. 

 مذكمة الجراسة:

 أو الاشااالا  ح، صاااح  ذااا ل سيااا تؿ وىاااجم خة اااكة مخاااشخ ىمااار لمحراااػل تاااؤدي  سااا التاااا الأماااػر مااغ
 ة الائتسان القخارات ىمر ؤثخي قج مسا وبالتالا ة، الائتسان لسخاشخا ىمر السؤثخة  العػامل ة الكاؼ السعخمة

 القااخارات لاتخاااذ ة داا الخئ القاىااجة ىااا ة ااالائتسان السخاااشخ ىػاماال مااأن السرااخف، داخاال ةيوالاسااتثسار 
 معطااع أن إلاار الإضااامة السااالا، التعثاخ إلاار تقااػد سااػف وبالتااالا حة، صاح خ ااغ أسااذ ىماار ة االائتسان
 ماغ جياالعج وتعانا ة، الذخر والعػامل ة السال العػامل مثل ىػامل ض تعخ ة الائتسان السخاشخ نساذج
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 ة ج الاسااتخات الأىااجاف ق االتحق والسشاساابة، حة الرااح الاسااتثسار مجااالات ح تػضاا مااغ ةيااالتجار  الةشااػك
 والسخااااشخة الاساااتقخار لعاااجم تتعااخض مساااا ،الةشاااػك تمااظ ياااا م تعسااال والتاااا الستشػىااة الأىساااال ئاااة ب  طاال
 .أنػاىو ع  جس الائتسان مشح ىػ السجالات تمظ أىع ومغ خة، الكة

التاااأث خات التاااا تُحاااجثيا  تةااا غ ماااغ خااالال مخااعاااة الجراساااات الداااا قة ىمااار السداااتػى العخباااا والعاااالسا
 & Kipngetich)و (Noman et al, 2015)السخاشخ الائتسان ة ىمر اداء القصا  الةشكا كجراسات 

Muturi, 2015) و(Raad, 2015)  ( والتاا 1119) واليخمػشاا الذاخ و (  1119) وصباح شاى غو
ضيااخ مااغ خلاليااا الأثااخ الػاضااح لمسخاااشخ الائتسان ااة ىماار الاداء السااالا لمةشااػك، ولكااغ ىماار السدااتػى 
السحمااا ىشاااك مجااػة ىمس ااة حااػل ىااحا السػضااػ ، وبالتااالا رأى الباحااث ضااخورة دراسااة ىااحا السػضااػ  

 لعاممة ما ممدص غ.محم ا، وتصة قو ىمر الةشػك ا

ومغ ىشا تتسثل مذ مة الجراسة ما سػء الإدارة الةشك ة مسا يجعل الةشظ ميجد  حجاع كة اخ ماغ السخااشخ 
 تاايثيخمااا وأبخزىااا السخاااشخ الائتسان ااة، ومااغ ىشااا يااأتا مااا ىااحا البحااث الإاا ااة ىماار الدااؤال الخئ دااا: 

 ؟ السخاطخ الائتسانية عمى أداء القظاع البشكي الفمدظيشي

 سئمة الجراسة:أ

 :التداؤل الخئ دا التالاتدعر الجراسة الحال ة إلر الإاا ة ىغ 

 ؟ السخاطخ الائتسانية عمى أداء القظاع البشكي الفمدظيشي تيثيخما 

 ويشةثق ىغ التداؤل الخئ دا الأسئمة الفخع ة الآت ة:

 ؟أثخ القخوض الستعثخة ىمر اداء الةشػك العاممة ما ممدص غما  .1

 ؟ لا القخوض ىمر اداء الةشػك العاممة ما ممدص غأثخ ااسا ما .1

 ؟ اداء الةشػك العاممة ما ممدص غىمر  اثخ الد ػلةما  .3

 ؟ اداء الةشػك العاممة ما ممدص غىمر  اثخ كفاية رأس السالما  .4

 ؟ اداء الةشػك العاممة ما ممدص غىمر  اثخ سعخ الفائجةما  .5
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 أىجاف الجراسة:

، ويس اغ تمخا ز سخاشخ الائتسان ة ىمر أداء القصا  الةشكاا الفمداص شاال تأث ختيجف ىحه الجراسة إلر 
 أىجاف الجراسة كسا يما:

 .تحجيج أثخ القخوض الستعثخة ىمر اداء الةشػك العاممة ما ممدص غ .1

 .تحجيج أثخ ااسالا القخوض ىمر اداء الةشػك العاممة ما ممدص غ .1

 .غاداء الةشػك العاممة ما ممدص ىمر  تحجيج اثخ الد ػلة .3

 .اداء الةشػك العاممة ما ممدص غىمر  تحجيج اثخ كفاية رأس السال .4

 .اداء الةشػك العاممة ما ممدص غىمر  تحجيج اثخ سعخ الفائجة .5

 أىسية الجراسة:

 الأىسية العمسية:

تااأتا أىس ااة الجراسااة مااا ك ؽ ااة تجشااع مخاااشخ الائتسااان لمعااػدة إلاار الأصاال وذلااظ  ااالإلتدام  زااػا ،  .1
  عة ورقا ة الإئتسان.مشح  وتشف ح ومتا

تع ااذ مشاااحا التصااػرات الدااخيعة الستلاحقااة التااا تتراال  العساال  الإئتسااانا ، وضيااػر الكث ااخ مااغ  .1
الأىااخاف وضيااػر قػاىااج اجيااجة اسااتجا ة لسااا يفااخزه الػاقااع العسمااا مااا  التصة ااق ح ااث أصاابح العساال 

مدااتقخة لتق اا ع السخاااشخ  الإئتسااانا صااشاىة كاممااة ليااا حدااا اتيا الخاصااة ومعاااي خ لإدارتيااا ومقاااي ذ
 والخبح ة والشسػ

السخاااااشخ الائتسان ااااة ىماااار أداء القصااااا  الةشكااااا  تااااأث خأنيااااا تسثاااال ايااااجا ىمس ااااا مااااا مجااااال دراسااااة  .3
 .الفمدص شا

السخااشخ الائتسان اة ىمار أداء القصاا  الةشكاا  تاأث خيأمل الباحث ما تػم خ ب اناات ومعمػماات حاػل  .4
 . الفمدص شا
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 :السخاطخ الائتسانيةالستغيخ السدتقل: 

  الستعثخةالقخوض  

  ااسالا القخوض 

 .الد ػلة 

 راس السال.  كفاية 

 سعخ الفائجة 

 

 ستغيخ التابع:ال

 اداء القصا  الةشكا

 الستغيخات الزابظة

 نػ  الةشظ

 حجع الةشظ

 الأىسية العسمية:

 مذااكمة عتةااخي والااحي اة،ياالتجار  الةشااػك مااا اة الائتسان السخااشخ مػضاػ  اة أىس ماغ الجراساة اة أىس عتشةا
 تكسااغ كسااا. اخة االكة السذاكمة لياحه حماػل جااديإ اة أىس و خاصاة، غ والسداؤول ىاماة الةشاػك لكاماة مؤرقاة

 لياا، تتعاخض التاا السخاشخ ماع داء القصا  الةشكاأ ح تػضا ماا أخاخ، مشطاػر ماغ الجراساة ىاحه اة أىس
 اةياالتجار  الةشااػك ومشيااا الجراسااة ىااحه نتااائج ماغ ج تداتف أن السس اغ ماغ التاا الجياات ماغ اجيالعج وىشاك

 تتحسمياا التاا ة االائتسان السخااشخ دراسااة اة ناح وماغ ك ال، والجولاة لمسجتساع وبالتاالا نفدايا فمدص ش ةال
 الةشػك ظتم

 نسهذج الجارسة:
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 فخضيات الجراسة: 

 :تدعر الجراسة الحال ة لمتحقق مغ الفخض ات التال ة

 لمسخاااطخ( α ≤0.05) الجلالااة مدااته   عشااج إحرااائية دلالااة ذات اثااخ هجااجي لاالفخضااية الخئيدااية: 
 البشهك العاممة في فمدظين. اداءعمى الائتسانية 

 ات الفخع ة الآت ة:ويشةثق ىغ الفخض ة الخئ د ة الفخض 

 ىماار أداء تعثااخةلمقااخوض الس( α ≤1.15) الجلالااة مدااتػى  ىشااج إحرااائ ة دلالااة ذات اثااخ يػاااج لا .1
 .الةشػك العاممة ما ممدص غ

 ىماار أداء لإاسااالا القااخوض( α ≤1.15) الجلالااة مدااتػى  ىشااج إحرااائ ة دلالااة ذات اثااخ يػاااج لا .1
 .الةشػك العاممة ما ممدص غ

الةشاااػك  ىمااار أداء لمدااا ػلة( α ≤1.15) الجلالاااة مداااتػى  ىشاااج إحراااائ ة ةدلالااا ذات اثاااخ يػااااج لا .3
 .العاممة ما ممدص غ

 ىماار أداء لكفايااة رأس السااال( α ≤1.15) الجلالااة مدااتػى  ىشااج إحرااائ ة دلالااة ذات اثااخ يػاااج لا .4
 .الةشػك العاممة ما ممدص غ

الةشاػك  ىمار أداء فائاجةلداعخ ال( α ≤1.15) الجلالة مدتػى  ىشج إحرائ ة دلالة ذات اثخ يػاج لا .5
 .العاممة ما ممدص غ

 مرظمحات الجراسة:

احتسال ااة تعااخض الةشااظ الاار خدااائخ غ ااخ متػقعااة وغ ااخ مخصاا، ليااا وتحبااحب العائااج الستػقااع السخاااطخ: 
 (1113ىمر السحفطة الائتسان ة )نايف وىثسان، 

أو رأس الساااال نت جااااة السخااااشخ التاااا تسثااال التغ اااخات التاااا تصاااخأ ىمااار العػائاااج السخااااطخ الائتسانياااة: 
 (1118السخاشخ التا تتعخض ليا محفطة التدي لات الائتسان ة السسشػحة )ىثسان، 
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 دمعااات أو واحااجة دمعااة شاا ل ىماار لعسلائااو الةشااظ أو السرااخف يسشحيااا التااا السال ااة السبااال  القااخو :
 الصااخم غ  غباا ىم يااا متفااق وىسااػلات وبفػائااج مع شااة بتااػاري  دمعااات شاا ل ىماار السقتااخض قةاال مااغ تدااجد

 (1116)الجس ل، 

 التاػازن  ضسغ السػاػدات أنػا  مختمف ما السدتخجمة والأمػال لو الستاحة السػارد ب غ الفخق  الديهلة:
 ىشااجما الداا ػلة مااا ومااخة حالااة مااا الةشااػك تكااػن  أو ىم يااا، الستعااارف السرااخؼ ة الأصااػل تفخضااو الااحي
 مااا الستااػازن  الاسااتثسار حااجود وىااغ قااخاض،الإ ىماار السرااخف قااجرة ىااغ مائزااة الستاحااة الأمااػال تكاػن 
 مثال الداائمة، الأصاػل ضاسغ الفاػائس ىاحه لاساتثسار السراخف يزاصخ  ح اث الأخاخى، الس دان اة بشػد

 2006 ىقل،) السخكدي  الةشظ لجى ىاشمة أرصجة أو الةشػك لجى أرصجة ش ل ىمر أو السال ة الأوراق
 (158 ص م،

 اىعاديحالأسهٌقيٌٍجَىع:تؤّهاىَساهَحاىخاصحاىَاىيحآخاىَْشفياىَاهترأسيقصذ :رأس المال

 الحدا شا) احرجازهااالإدارجذقررثٌساتقحأعىاًفيٍرىىذجأرتاحًاذَثواىريالاحرياطياخإىيهاٍضافاً
 (81 ص م، 1111 والجوري،

  ذا ل الفائاجة أساعار ماا الحاصامة التقمبات ىغ الشاتجة السخاشخ ىغ عبارة : وىامخاطخ سعخ الفائجة
 إىاادة آااال ماع التقمباات ىاحه تتشاساق لا ىشاجما خاصة لمسرخف، ممسػسة خدائخ حجوث إلر يؤدي قج

 أساعار اخاتلاف ماجى ىمار السخااشخ ماغ الشاػ  ىحا حجع ويتػقف. والأصػل الالتدامات مغ كل تدع خ
 ماا أوضااىو راح حت ىمار السراخف قاجرة ومجى الفجػة، أساسيا ىمر بش ت التا التػقعات ىغ الفائجة
 (44 ص م، 1114 ىةجو، أبػ) السشاسع الػقت

ىا الخدائخ السحتسمة الشاتجة ىغ ىجم قجرة العس ل أو رغةتو بػماء التداماتو ما  مخاطخ الائتسان: "
 (.4، 1119السػاى ج السحجدة، وىا الخدارة الستػقعة مغ أصل ما" )الخػالجة، 

ىمر مػااية الالتدامات السال ة الستختبة ىم يا ىشج " وىا ىجم قجرة السؤسدة  مخاطخ الديهلة:
استحقاقيا أو سجادىا بتكمفة أىمر، وكحلظ ىجم قجرة السؤسدة ىمر تسػيل الديادة ما اانع السػاػدات 
دون الاضصخار إلر تد  ل السػاػدات  أسعار غ خ ىادلة أو المجػء إلر مرادر أمػال ذات تكمفة 

 (11، 1116ىال ة" )بػخخيز، 
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وىا احتسال انخفاض ؾ سة الاستثسار نت جة الطخوف العامة لمدػق والشااسة ىغ  خاطخ الدهقية: "الس
التقمبات ما أسعار الرخف وأسعار الفائجة وأسعار الأوراق السال ة والدمع وذلظ  دةع التصػرات غ خ 

 (15، 1113السػات ة لعػامل الدػق" )سع ج، 
 (.33، 1111بم تيا ىمر تحق ق أىجاميا" )الشذاش، ىػ انع اس لقجرة السشطسة وقا الأداء: "
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 الفرل الثاني
 والجراسات الدابقةالشظخي  الإطار

 تسييج:

تعج الرشاىة السرخؼ ة مغ أىع الرشاىات الاقترادية لسا ليا مغ دور وتأث خ معال ما تشس ة وإدارة 
مغ أكثخ الفعال ات السرخؼ ة دمة الاقتراد ىمر السدتػى السحما والعالسا، وبعج الائتسان السرخما 

أىس ة ما ىحه الرشاىة بل مغ أكثخ أدواتيا حداس ة، ح ث لا يتػقف تأث خه ىمر مدتػى السرخف 
مق،، إنسا يشع ذ ىمر الاقتراد الػششا ك ل لحا يتػاع ىمر القائس غ ىم و وصشا  القخار حدغ 

الائتسان السرخما ىػ نذاط اقترادي  الاستخجام والجقة ما اتخاذ القخارات الائتسان ة. وىمر ذلظ مإن
غاية ما الأىس ة لو تأث خات متذا  ة الأ عاد ىمر الاقتراد الػششا لأية دولة وىم و يتػقف التصػر 

 (.13، ص 1111السالا )مص خي، 

الجهاز المصرفً عصب الحٌاة الالتصادٌة فً أي دولة، لما ٌلعبه من دور مهم فً الالتصاد ف

ركائز النظام  ر فً التطور الالتصادي لأي بلد، حٌث تمثل البنون  ركٌزة منالوطنً، وله دور كبٌ

درجة الثانٌة بعد البنون المركزٌة، وهً من الدم البنون من حٌث النشأة، كما المصرفً وهً فً ال

تعتبر البنون  من أهم المؤسسات التً تموم علٌها التنمٌة الالتصادٌة وذلن من خلال ما تموم به من 

، وما تؤدٌه من وظائف وما تمدمه من خدمات، وما تمدمه من تسهٌلات ائتمانٌة للأفراد أعمال

ومختلف المطاعات الالتصادٌة للمٌام بأعمالها على اكمل وجه، وبالتالً تؤدي إلى رفع كفاءة التصاد 

  . الدولة بشكل عام

أة أخرى، من خلال إلى تحمٌك الأرباح وتعظٌم ثروة الملان حالها حال أي منش وتهدف البنون

استثمار الأموال فً أصول تدر لها أكبر عائد ممكن ممابل تح مل أدنى مستوى من المخاطر، وتسعى 

دائماً إلى زٌادة عوائدها، ولتحمٌك ذلن فإنها تموم بتوجٌه الأموال إلى استثمارات تدر عوائد   البنون 

تسبب بخسائر للبنن، ومن خلال ما أعلى، ولكن مثل هذه الاستثمارات لد تواجه مخاطر مرتفعة ت

تمانٌة وتوجٌه الأموال إلى الاستثمارات فإنها تتعرض إلى العدٌد من من تسهٌلات ائ  ه البنون تمدم
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، المذافً) المخاطر التً من شأنها أن تؤدي إلى خسائر للبنن، فعلى البنن إدارة هذه المخاطر

2112 .) 

ائتمانٌة مختلفة هو لبول الودائع وتمدٌم تسهٌلات   نون وبما أن النشاط الرئٌسً التً تموم به الب

ات كافة، كما ٌمكن أن ٌكون لها دور فً تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة فً مختلف للأفراد والمطاع

المطاعات الالتصادٌة، فلا بد أن تتعرض للمخاطر المالٌة المصاحبة لتلن النشاطات التً تموم بها 

 (2117ابو صلاح، ) وغٌرهاان ومخاطر السٌولة مثل مخاطر الائتم  البنون 

 :السخاطخ التي تهاجو البشهك

يعج العسل السرخما ىسل السخاشخ، لأن السخاشخة ىشرخ رئ دا ما العسل السرخما، وىشاك ىلاقةٌ 
، أما  الشدبة لمد ػلة مػاػد السصمػبة قػية ب غ السخاشخة والعائج مكمسا إرتفعت السخاشخة ارتفعت الأرباح

   الةشػكأما أىع السخاشخ التا تتعخض ليا  .د ػلة يقمل السخاشخة، وكمسا زادت الد ػلة تقل الخبح ةال
 (:1114أثشاء تأديتيا لأىساليا تتسثل ما السخاشخ التال ة )أبػ قحف، 

 القخو  الستعثخة:اولا: 

  ػن ي ما غالباً  يامإن خ، الكة حجسيا  دةع و لمقخوض ذ الخئ السرجر خة الكة ة السؤسد الةشػك تعتةخ
 تقجم الةشػك تمظ أن عشاي العسلاء مغ اليائل الحجع ان كسا الستاحة، الإقخاض بخامج مغ خ الكث يايلج

 السػامقة  ستصمبات متذةثة أنيا ما خة الكة لمةشػك الدمةا الجانع  سغيو  اجا، مشاسبة مائجة أسعار ىادة
 (.Berg et al,2016) القخض ىمر

 ىػ انسا الصمع ىشج القخض سجاد تعي لا أنو خة الكة ة السؤسد الةشػك مغ قتخاضالا د سي ما اىع ومغ
 الأصػل أو السعجات  عسخ القخوض رب، س غي كسا غ، الصخم لجى معخومة ةيدور  سجاد  فتخات محجد

 ندبة السقخض الةشظ إىصاء إلر الاضصخار ىجم الدجاد، ىجم مخاشخ مغ حجي مسا السال لجمع الأخخى 
 سة ؾ مغ محجدة ندبة او محجد مةم  جيتحج تعي انسا مويتسػ  خ نط الذخكة ما الحرة أو احالأرب مغ

 (.Riasi, 2015) ليالتسػ  ذلظ مقابل القخض
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 مفيهم القخو  الستعثخة:

يشصػي ىمر نػ  مغ السخاشخ،  -حتر ولػ مشح ومق أسذ مرخؼ ة سم سة -مغ السعخوف أن الائتسان
التا يقخضيا الةشظ قج لا تدجد  دةع ضخوف اقترادية س ئة غ خ لأن ىشاك احتسالا أن الأمػال 

متػقعة تؤثخ ىمر السقتخض غ. وإذا كانت تمظ السخاشخ لا يس غ لمةشظ تجشةيا، إلا أنيا مخاشخ 
محدػبة ىشج مشح القخض، ولحا يقال أن مخاشخ الائتسان لا تشصػي ىمر دراة مغ الخصػرة، مالخصػرة 

 (1111م يا مألػمة )نػمل، 

( القخض الستعثخ أنو ىمر دراة مغ الخصػرة لا يتدشر معيا تحر مو خلال متخة 1111يعخف نػمل )
 الةشػكعبارة ىغ تدي لات  جس ع أنػاىيا مشحتيا (  أنيا 1111السشجلدا، معقػلة ". ب شسا يعخميا )

ال استحقاقيا، لبعس العسلاء ما الساضا، ولع يقػمػا  دجاد ؾ ستيا والفائجة السدتحقة ىم يا ما آا
 "وبسخور الػقت تحػلت حدا ات ىحه التدي لات إلر حدا ات مجيشة راكجة أو متػقفة

ويعخف الباحث القخوض الستعثخة  أنو الجيغ الحي يعتةخه الةشظ،  عج دراسة السخكد السالا لمعس ل، 
أي أن  وضسانات الجيغ، أنو ىمر دراة مغ الخصػرة لا يتدشر معيا تحر مو خلال متخة معقػلة.

القخض الحي تتعخض اتفاؾ ة دمعة ب غ الةشظ والعس ل الر مخالفات أساس ة يشتج ىشيا ىجم القجرة ىمر 
 تحر ل أقداط ومػائج القخض مسا يس غ معو القػل أن ىشاك احتسالات خدارة لمةشظ.

 ثانيا: القخو :

 مفيهم القخو :

 انيا( ىمر Goss & Roberts, 2011) ىخميا مقج يا، معخم اختلاف مع القخوض ع مفاـ تعجدت
 عجي الحي غ السقتخض أحج إلر( السقخض) مالكو مغ لمسال السؤقت ليالتحػ   ذأن شفػي  أو كتابا اتفاق

 قخض و ىم صمقي السقخض، شمع ىمر مدتحقًا القخض كان مإذا. ة الاتفاؾ لذخوط ومقًا  إىادتو
 .، تقد قخض ميا ة،يمتداو  ةيشيخ  دمعات ىمر سجادىا تع إذا. الصمع

 سمع أي أو العقار أو السال مغ مةم  انو ىمر القخض( Rothstein & Rouse, 2011وىخ ف )
 الخسػم أو الفائجة اانع إلر القخض، سة ؾ لسةم  السدتقةما الدجاد مقابل آخخ لصخف تُسشح أخخى  ةيماد



13 

 أو غ مع حج ترح مفتػح ائتسان كخ،  ػن ي أن س غي أو غ مع لسةم  القخض  ػن ي قج. الأخخى  ة السال
 .محجد مةم 

 سشحوي الأال، خ قر قخض"   أنيا( 1116) غ حد وبغ ػنا ى ىخميا مقج ةيالتجار  القخوض أما
  يتار  ما جي التدج وىج مقابل ة، آل  رػرة ة أول مػاد أو  زائع  ذخاء قػمي ىشجما السذتخي  الر السػرد
 رس ةيكفا ىجم حالة ما السباشخة، خ غ ة الخارا القخوض مغ الشػ  ىحا الر السؤسدة تمجأ لاحق،
 الأال خة قر ة مرخؼ قخوض ىمر الحرػل تعحر حالة ما وكحا ة،يالجار  الحااات لسقابمة السال
 ".مشخفزة تكمفة ذات

 تحت أمػال بػضع عجي أو ما شخز  سػابو زعي ىخض لقاء ىسل"  أنو كحلظ القخوض وىخمت
 أو اشا الاحت كالزسان  التػقع التداما لآخخا الذخز لرالح  سػابو أخحي أو آخخ، شخز ترخف
 (.1114)دحاوي،  الزسان أو الكفالة

 مةم  مقابل شة مع ة زمان لفتخة  إقخاضو الةشظ قػمي السال مغ مةم  انيا ىمر القخوض الباحث عخفيو 
 الستفق الػقت ما القخض ىحا لإىادة ضسانات واػد مع ،(الفائجة) القخض حجع مغ بشدبة جهيتحج تعي

 .و ىم

 :ةيالبشك القخو  وخرائص عشاصخ

 س غي ىػامل وىشاك القخوض مشح اسة س ىمر تؤثخ التا العػامل مغ جيالعج ىمر القخض عتسجي
 خصة وضع ما دور ا العم الإدارة تمعع ت ح يا، ىم صخة الد س غي لا وأخخى  يا ىم صخة الد

 للأىجاف ومقا أخخ إلر بشظ مغ القخوض ةإدار  وتختمف لمةشظ، الاقخاض ة اسة الد يا م تحجد ة ج استخات
 م ػنات الةشظ، حجع إلر  الإضامة  و صة السح ئة والة رأسسالو حجع و الةشظ تخرز ومجال

 (.1111الشجار، ) العشاصخ مغ خىا غ و الةشظ سسعة ة، الخبح ،والخرػم الأصػل

 اية مغ الةشظ مرى الفائجة ق تحق ىمر تداىج ث ح العشاصخ، مغ  عجد الإقخاض ة ىسم وتختب،
 (.1114 خة،يبػقج) كالتالا وصفيا س غيو  أخخى، اية مغ لمقخض الصالع والذخز

 والائتسان العلاقة، ىحه سةع كان ايأ غيومج دائغ غ ب ة ػنيمج ىلاقة واػد أي غيالج تػااج: الثقة 
 .غ الصخم غ ب الثقة واػد فتخضي
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  ةينقج غة ص ىمر غيالج ىحا  ػن ي ان: القخض مةم . 

 القخض ىحا وراء مغ الحااة او الغخض وىػ: القخض مغ غخضال . 

 تسانئالا بجون  تحققي لا الدمشا الاال وىحا  و، والػماء غيالج وقع غ ب زمشا مخق  ىشاك: السجة. 

 دمع ىجم احتسال مان السحجدة، السجة انتطار مع غيالسج الر غيالج بتقجم الجائغ قػمي ىشجما: السقابل 
 .السخاشخ ىحه لتحسل مقا لا تعتةخ التا الفػائج ىشالظ ولحلظ ئغ،لمجا خصخا عجي غيالج

  :ىمر تذتسل لمقخوض أخخى  ىشاصخ الر (Rad et al, 2013وقج أشار )

 مشحو تع أامو مغ الحي والغخض القخض مةم  إلر ذلظ خ ذي اذ :والذخوط القخض سة ؾ . 

 الفائجة سعخ رسػم لظكح و القخض لدجاد الدمشا الحج عتةخي وىػ :القخض جيلتدج متخة . 

 خصاب ما الػاردة الذخوط أساس ىمر  الدجاد السقتخض الدام ىمر شزي ان ب وىػ: الدجاد 
 شزي كسا. الفائجة لجمع الدمشا والحج القخض، ىمر الفائجة سعخ ىحا حجدي: الفائجة دمع. القخض

  اسع والسعخومة ة،القائس القخوض إلر السجمػىة خ غ الفائجة  سػاةيا ستزاف التا الذخوط ىمر
 . الفائجة

 القخض دمع تعي لا ىشجما السقتخض تحسمياي التا العقػبة ىمر تشز :الدجاد ىغ التخمف أحجاث 
 14 مجتيا سساح  فتخة دسحيُ  ة،يالتجار  الةشػك  عس ما. الصمع ىشج أو لمجمع السحجد الػقت ما

 . الاستحقاق  يتار   عج ػمًاي

 سػاع وسمصتو حقػقو مغ أي ز تخر ة صلاح لمسقخض كان اإذ ما إلر ىحا خ ذي اذ: لإحالةا  
 .ة الاتفاؾ

 مخاطخ الديهلة:: ثالثا

يذ خ مفيػم مخاشخ الد ػلة إلر السخاشخ الحال ة والستػقعة للأرباح ورأس السال ىشجما لا يتس غ 
السرخف مغ مػااية إلتداماتو، وخاصة أن تعخض إلر خدائخ غ خ مقةػلة وغ خ متػقعة. وتتزسغ 
مخاشخ الد ػلة ىجم القجرة ىمر إدارة التغ خات ما مرادر التسػيل، كسا تطيخ مخاشخ الد ػلة إذا 
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وااو السرخف تغ  خات ما ضخوف الدػق والتا مغ السس غ أن تحج مغ قجرة السرخف ىمر تد  ل 
 .(1114)سع ج،  مػاػداتو الثابتة مع الأخح  ع غ الإىتبار الحج مغ الخدارة ما ؾ ستيا

ذ خ مؿ اس الد ػلة إلر ندبة الد ػلة أو الشقػد السصمػبة لسقابمة السدحػبات مغ الػدائع، إضامة كسا ي
إلر الديادة ما القخوض ىغ الأوضا  الحال ة أو السرادر الشقجية السحتسمة ويتحجد ىحا الأمخ مغ 

قخوض خلال معخمة العلاقة ب غ احت ااات السرخف مغ الد ػلة لسقابمة السدحػبات وتسػيل ال
والإئتسانات التا يقجميا السرخف لعسلائو، وتتسثل السرادر الشقجية لمسرخف إستثسارات نقجية قر خة 
الأال. ومع كلا الستغ خيغ يتزسشان تقجيخات تقخية ة مإن أمػال القخض تدتمدم قجراً أكةخ مغ 

لؿ اس مخاشخ  السػاػدات الشقجية وزيادة ما الخرػمات، ح ث تعتةخ ىحه العلاقة مؤشخاً أول اً 
 الد ػلة.

الد ػلو ىػ ما تحتف   و السؤسدات السال ة مغ الامػال الشقجيو او ما يتػمخ ليا مغ مػاػدات سخيعة م
 ىخمت كسا. (.Jiang, L., Levine, R., & Lin, Cؾ ستيا ) ما خدائخالتحػل إلر نقجيو وبجون 

 ما الديادة لسػااية وذلظ متفاوتة، سائل بجراات ش ل ما الأصػل مغ  جدء الاحتفا  أنيا ىمر كحلظ
  (.1113)احسج،  مس غ ربح أكةخ لو  سا يحقق الػدائع استغلال يس غ  ح ث الػدائع سحع

الد ػلو ىا ندبو تيجف إلر ؾ اس قجرة الذخكو ىمر الػماء ( أن RESCHIWATI, 2020)يخى 
د الجيغ قر خ الأال ، لحلظ ميػ  التداماتيا قر خة الأال. وأن لجييا س ػلو ىال ة يعشا أنو يس شو سجا

يس ل إلر خفس إاسالا الجيغ ، والحي ما السقابل ، س  ػن ـ  ل رأس السال أصغخ ، لحلظ يس غ 
 القػل أن الد ػلو تؤثخ ىمر ـ  ل رأس السال. 

ىغ مشذات الأىسال الأخخى، مفا الػقت الحي  الةشػكوتعج الد ػلة مغ أىع الدسات التا تس د ىسل 
السشذاة تأا ل سجاد ما ىم يا مغ مدتحقات ولػ لبعس الػقت، مان مجخد ضيػر إشاىة  تدتص ع ؼ و

ىغ ىجم تػمخ الد ػلة لجي السرخف كف مة  ان تدىد  ثقة السػدى غ، ويجمعيع مجأة لدحع ودائعيع، 
أىس ة خاصة ح ث تكػن  الةشػكتكتدع الد ػلة ما ، ح ث مسا قج يعخض السرخف لخصخ الإملاس

شقجية مغ والا السرخف ضخسة  السقارنة  قاىجة رأس السال،  الإضامة إلر صعػبة التػقع التجمقات ال
أو التشةؤ  حجع وتػق ت اند اب الأمػال الشقجية خارج السرخف، وىحا السػقف يذ ل تحج لإدارة 
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السرخف، ح ث يتػاع ىم يا العسل ىمر تعديد س ػلتيا الشقجية وذلظ مغ خلال تػم خ نقج كاف لجيو 
ءم حجع السدحػبات مغ قةل السػدى غ ويمةا ما نفذ الػقت شمبات الاقتخاض السقجمة قةل العسلاء يلا

 (.1116)نة مة، 

 رأس السال: كفاية مخاطخ: رابعا

إلر دراة انخفاض ؾ سة الأصػل السػاػدة ما السرخف مسا قج  الةشػكتذ خ مخاشخ رأس السال ما 
مغ خلال معخمة ندبة  الةشػكؾ اس مخاشخ رأس السال ما يمحق الزخر  الجائش غ والسػدى غ، ويس غ 

تغص ة حقػق السمك ة للأصػل الخصخة، وىشا يلاح  أن ىشاك ىلاقة ب غ مخاشخ رأس السال مع معامل 
 الخمع السالا والعائج ىمر حقػق السمك ة.

خض ليا ب غ مرادر راس مال الةشظ والسخاشخ التا قج تتعيػضح مرصمح كفاية رأس السال العلاقة 
مػاػدات الةشظ أو أي ىسم ات قج يشفحىا الةشظ ، ويعةخ ايزا ىغ قجرة الةشظ ىمر الػماء  التداماتو 

 ( .Chishty,2011قج يتعخض ليا الةشظ سػاء كانت متػقعة او غ خ متػقعة )ومػااية أي خدائخ 

السخاشخ ) التذغ م ة  كسا ويس غ اىتبار كفاية رأس السال اداة لؿ اس ملاءة الةشظ وقجرتو ىمر مػااية
، الائتسان ة ( وغ خىا مغ السخاشخ ،  سعشر اخخ ميا ادوات وقػاىج احتخازية ، وىحا ما قج ، التدػيؿ ة 

،  اىتبارىا اكجت ىم و لجان  ازل ىشج تقد سيا ليحه القػاىج خاصة ؼ سا يتعمق  الامػال الحات ة لمةشظ 
 سخاشخ ما ىسم اتو الةشك ة .الزامغ الاساسا لسلاءة الةشظ ما حال تعخضو لم

خ التا قج ، مان كفاية راس السال تسثل ندبة راس مال الةشظ مقارنة  السخاش واية نطخ الباحثومغ 
وىا السخاشخ التذغ م ة و التدػيؿ ة و الائتسان ة ، واي مخاشخ اخخى قج يتعخض ليا الةشظ تػاايو 

شخ كان مؤشخ ساء لقجرة الةشظ ىمر مػاايتيا وتكػن خاراو ىغ ارداتو ، مكمسا زاد مقجار ىحه السخا
تجاول الأسيع وبالتالا تعخضو للاىدار والع ذ مغ ذلظ صح ح وكسا يؤثخ ما السقابل ىمر ىسم ة 

 والعائج ىم يا ، وؼ سا يما تػض ح لعشاصخ كفاية رأس السال : 

ا الاحت اشات   امة ورأس السال السجمػ  لمةشظ ، ايزويتزسغ رأس مال الةشظ التجاري رأس السال : 
( وكسا ان رأس السال يمعع Al-Tamimi and Obeidat, 2013انػاىيا والارباح غ خ السػزىة )
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وح ػي ما الةشػك كامة ويعتةخ  سثا ة الجر  لحساية امػال السػدى غ مغ الخدائخ غ خ دور ميع 
 ( . 1114الستػقعة ) سع ج وأبػ العد ، 

ا تذسل ؾ سة الاسيع العادية ) مجسػ  انربة السداىس غ وتتس د ميوؼ سا يتعمق  س ػنات رأس السال 
ات ت اش أن ليا حق غ خ محجود ما ارباح الةشظ واصػلو ( ، والاحت اشات ) الاحت اشا القانػنا والاح

وكسا  لمتسػيل الحاتا ولديادة رأس مال الةشظ ،الاخخى ( ، والارباح السحتجدة ) وتعتةخ مرجر رئ دا 
رباح الراؼ ة السخحمة التا تع احتجداىا ما الدشػات التا مزت ، ولع يتع تػزيعيا تسثل مجسػ  الا

لتػس ع مجال نذاشو وزيادة قػتو ىمر السداىس غ ، ح ث يس غ لمةشظ استخجاميا ما مجالات مختمفة 
 . (Al-Tamimi and Obeidat, 2013)الايخادية ( 

 مخاطخ سعخ الفائجة:خامدا: 

ة اىتسام الباحث غ و الاقترادي غ ىمر مجى تاري  الفكخ الاقترادي لاىس تو اثار مػضػ  سعخ الفائج
الكة خة ما تحق ق اىجاف الد اسة الشقجية  اىتباره اداة ميسة مغ ادوات الد اسة الشقجية  الاضامة الر 

ا ما الادوات الاخخى مثل ىسم ات الدػق السفتػح و الاحت اشا الشقجي القانػنا. ان لدعخ الفائجة تاث خ 
الستغ خات الاقترادية الشقجية لحلظ مان أي تغ خ ما سعخ الفائجة سػف يؤثخ ىمر حالة التػازن ما 
الاقتراد. كسا ان لدعخ الفائجة دورا واضحا ما تعديد الشسػ الاقترادي و تحق ق الكفاءة ما استخجام 

ر الانذصة الاقترادية. لحلظ السػارد الاقترادية و تػا و الامػال نحػ السذخوىات و تاث خه السباشخ ىم
, 1113مان سعخ الفائجة يعج مؤشخا اقتراديا ميسا ما تفد خ حخكة الاقتراد الكما لمةمجان )شام ة, 

 (.111ص.

يعخف سعخ الفائجة  انو السةم  السجمػ  مغ قةل السقتخض غ لقاء الفخوض السسشػحة ليع مغ قةل 
 السقخض غ ما مجة زمش ة محجدة.

و الثسغ الحي دمعو السقتخض الر السقخض مقابل استخجامو للامػال السقتخضة لفتخة و يعخف كحلظ  ان
 زمش ة محجدة .

كسا يعخف  انو ذلظ الجخل الحي يعصر كعلاوة لاقخاض السال و ي ػن ىمر ش ل ندبة مئػية 
 (.541ص. 1111)سامػيدمغ وىاوس, 
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وحجة مغ الشقػد السقتخضة او ىػ ثسغ  و تع تعخيف سعخ الفائجة  انو السةم  الحي يتع دمعو مقابل كل
 (.1118التسػيل  الجيغ )الداىاتا, 

(. سعخ الفائجة  انو الثسغ السجمػ  لاستخجام الامػال و الحي 115, ص.1114و ىخف )الحدشاوي, 
 يجمع مغ قةل السقتخض غ الر السقخض غ او ىػ الجخل الستحرل مغ الامػال السقخضة.

لفائجة ىمر انو السةم  الحي يجمعو السقتخض الر السقخض اضامة الر و يس غ لمباحث ان يعخف سعخ ا
 راس مال السقتخض ما مجة زمش ة محجدة, و يسثل ندبة مئػية مغ راس السال السقتخض.

 انهاع سعخ الفائجة 

سعخ الفائجة الاسسا: يسثل سعخ الفائجة ما الدػق )السعمغ( الحي يجمعو السدتثسخ مقابل الاقخاض  -1
خ الحي يجمعو الةشظ ىمر الػدائع و الحي ياخح بشطخ الاىتبار معجل التزخع )ىما, او ىػ الدع

1113.) 

يؤثخ معجل التزخع ىمر سعخ الفائجة مدةبا انخفاض القػة الذخائ ة لمعسمة و ؾ سة العائج ىمر 
رقة الاستثسار ,لحلظ مان السدتثسخيغ يقجرون ىلاوة التزخع  ستػس، السعجل الستػقع خلال انخفاض الػ 

 1119السال ة, و يختب، ىحا التػقع  سعجلات التزخع ما الفتخات الدا قة )اوا غ وايخىاردت, 
 (.86ص.

سعخ الفائجة الحؿ قا: سعخ الفائجة السعجل  عج تاث خ التزخع أي انو يداوي سعخ الفائجة الاسسا  -1
  ة. عج استبعاد معجل التزخ ع و يؿ ذ سعخ الفائجة الحؿ قا كمفة الاقخاض الحؿ ؿ

و يعخف سعخ الفائجة الحؿ قا  انو الشدبة السئػية التا تع ذ القػة الذخائ ة لسةم  الفائجة الحي يتمقاه 
 مغ السقتخض ىشج الدجاد.

, 1114و يس غ تقد ع معجل الفائجة مغ ح ث اال الاستحقاق الر )الد ج ىما و الع در, 
 (:198ص.

ر الجيػن الستسثمة  الائتسان السرخما و الاوراق معجل الفائجة قر خ الاال: يسثل معجل الفائجة ىم -1
 التجارية التا لا تتجاوز مجة استحقاقيا سشة واحجة.
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معجل الفائجة شػيل الاال: يذسل الجيػن ذات الاال الصػيل مثل القخوض و اوراق الجيغ  -1
ر خة ق )الدشجات( شػيمة الاال, و غالبا ما تكػن معجلات الفائجة ىحه اىمر مغ معجلات الفائجة

الاال. ىحا ما حال الانتعاش الاقترادي, اما ما حالة الخكػد الاقترادي معمر الع ذ تساما 
مان معجل الفائجة قر خ الاال يربح اىمر مغ معجل الفائجة شػيل الاال نت جة لتػقع 

 السدتثسخيغ  انخفاض معجلات الفائجة ما الدػق مدتؿبلا.

  السال ة لمةشظ إلر تغ خات ما سعخ الفائجة. وبذ ل تذ خ مخاشخ سعخ الفائجة إلر تعخض الأوضا
أساسا تطيخ مخاشخ سعخ الفائجة مغ تصابق ب غ مػاػدات الةشظ وإم ان اتو وب غ السػازنة الحال ة 
لمسرخف. كسا يس غ أن تشتج مخاشخ سعخ الفائجة مغ التفاوت ب غ الأصػل وىػائجىا إذا ما قارنيا مع 

اوت إذا ما تغ خ سعخ الفائجة ما الدػق. أما السؿ اس الأول لؿ اس ىحا تكمفة الخرػم ويحجث ىحا التف
الخصخ ميػ معجل التقمع للأصػل الخصخة والشاتجة ىغ التغ  خ والتا تتأثخ بتغ خ معجل الفائجة، 

 وبالتالا تع ذ معجل السخاشخ التا يس غ لمةشظ ان يتحسميا.

 سادسا: مخاطخ الدهق:

 لسمك ة الدػؾ ة والؿ سة الجخل صاما مغ كل ىمر تأث خ ليا التا سمةوالسحت الحال ة السخاشخ تسثل
 مشتطسة مخاشخ وىا والأسعار، الدػق  معجلات ما تحخكات أو تغ خات نت جة وتشذأ الأسيع، حسمة

 معجلات مخاشخ مغ كل الدػؾ ة السخاشخ وتتزسغ ،والالتدامات الأصػل مغ كل ىمر تأث خىا يشع ذ
 (1117اسعان، ) الرخف أسعار ومخاشخ الأصػل تدع خ ومخاشخ الفػائج، أسعار

 (:التذغيمية السخاطخ) العسميات مخاطخسابعا: 

 ما انخفاض ىشيا ويشتج متػقع ىػ ما ىغ مس د  ذ ل التذغ ل مراريف ما التغ خات نت جة تشذأ
)اسعان،  ةالسباشخ  التكال ف ىمر لمخقا ة الكفاءة تستمظ لا الةشػك ؼبعس السشذأة، وؾ سة الجخل صاما
1117) 

 مخاطخ التدعيخ:ثامشا: 

يتع غ ىمر الةشظ دراسة أسعار السشتجات السقخضة التا يتع تحس ميا لمعسلاء ما صػرة أعباء وربصيا 
ارتفع العائج الستػقع مغ التدي لات ويتعمق الامخ  اليامر  السخاشخ سدتػى السخاشخ، مكمسا زادت 
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يتحجد سعخ الإقخاض الأساسا مغ خلال تكمفة الامػال السزاف الحي يس د ب غ ىس ل وىخخ، لحلظ 
ة ادارة اصػل التاريخ ة او الدػؾ ة مزاف ال يا ندبة الاحت اشا وتكمفة إدارة الجيغ، وبااتسا  لجش

 .(1119)محسػد،  وخرػم الةشظ  رفة دورية يتع مشاقذة سعخ الإقخاض الأساسا

 تاسعا: مخاطخ تقمب أسعار العسلات: 

خدائخ نت جة لمتغ خات ما سعخ صخف العسلات ندبة الر العسمة   تحق قلعسمة ما تتسثل مخاشخ ا
وتحجث التبايشات ما الس اسع  الااشة ة السخاع ة لمةشظ وتتزسغ انذاء مجيػن ات  العسمة الااشة ة

 دةع رب، الايخادات والشفقات  اسعار الرخف بػاسصة مؤشخات او رب، ؾ ع السػاػدات والسصمػبات 
ت الااشة ة وىػ ما يتصمع التحػط ضج تقمبات أسعار العسلات لتجشع الخدائخ  العسلا

 .(1119)محسػد، السحتسمة

 عاشخا: مخاطخ التشفيح: 

مغ القخارات اللازمة لسشح الائتسان ان يخكد الةشظ ىمر تحجيث السعمػمات الخاصة  العسلاء )مخاكد 
التدامات العسلاء  الديادة او الشقز مغ خلال ، وأن أي تأخ خ ما التأث خ ىمر حدا اتيع(  رفة يػم ة

 العسم ات ال ػم ة يع ذ خصػرة واضحة ىمر سلامة القخار الائتسانا سػاء  الخمس او السػامقة.

 الإسلامية تهاجو السرارف  التيالسخاطخ 

لستسثمة ما  عس مشيا لسجػىة مغ السخاشخ نتعخض ليا ىشا  إيجاز وا الإسلام ةالسرارف تتعخض 
 :(1115( و )الصالع، 1115)الك لانا،  الاكالت

الةشظ سػاء كانت  تجاهمخاشخ الائتسان تعشا ىجم قجرة العس ل ىمر الػماء  التداماتو : مخاطخ الائتسان
 أساسىمر  أو التسم ظ ,  السشتيا الإيجار أوالتا تشفح  سػاع ىقػد السخا حة  إيجارات أو أقداشا

 لسزاربة وىقج الدمع وىقج الاسترشا  ىسم ات تسػيل رأس السال العامل كا

مخاشخ الاستثسار السذتخك عبارة ىغ  مخاشخ الخدارة  أنيس غ القػل : مخاطخ الاستثسار السذتخك
 أو إنتاا ةمذخوىات  أية دةع دخػلو ما السذاركة ما تسػيل  السرخفالسال ة التا يتعخض ليا 

 تعخض ىحا السذخو  .خجم ة مفا ىحه الحالة ىػ شخيظ ما السخاشخ التا قج ي
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 ذ ل ىام اس ع السرارف معخضة لسخاشخ تتعمق : مخاطخ معجل الأرباح أو مخاطخ معجل العائج
 سعجل العائج ىشجما تتعخض لزغػشات الدػق لجمع ىائج ىمر حدا ات الاستثسار ي ػن أىمر مغ 

زل السرخف ىغ كل السعجل الحي تع تحؿ قو  الفعل ىمر الأصػل التا تع تسػيميا مسا يؤدي إلر تشا
 أو ادء مغ حرتو مغ الخبح . 

إن السرخف معخض لسخاشخ تقمع أسعار صخف العسمة مغ ح ث : مخاطخ الدهق  أومخاطخ العسمة 
ؾ سة صاما الاستثسار السؿ سة  العسمة الأاشة ة قج تيب،  الأاشة ة أوأن ؾ سة السػاجات الشقجية  العسمة 

يشع ذ سمبا ىمر إيخادات السرخف وىمر حقػق  اىحو  ,  دةع تغ خات ما أسعار صخف العسمة
   السداىس غ.

 كانت التقش ة سػاء السيش ة أو البذخية، إن مخاشخ التذغ ل ىا  عبارة ىغ الأخصاء: مخاطخ التذغيل
متعسجة  كسا وتعتةخ مخاشخ الخدارة السال ة أو الأضخار التا تشذأ ىغ ىجم كفاية أو  غ خ أو متعسجة

يع الكاما لعجم تػم خ التجر  أوالسػضف غ والعامم غ  السرخف   أداءجاخم ة السختب، مذل شخق العسل ال
   وتػمخ كحلظ ب ئة رقاب ة ماىمة . أدائيعليع وتصػيخ 

 التاالسخاشخ  أىع إحجىمخاشخ الالتدام  الذخيعة الإسلام ة : مخاطخ الالتدام بالذخيعة الإسلامية
وتصة قو  الإسلام ةالذخيعة   أح امه التدام السرخف تػااو السرخف نطخا لحداس ة العسلاء تجا

, وىحا قة العسلاء  السرخف وثقتيع  ولسبادئيا , مأي خمل ما ىحا الجانع س شع ذ مػرا ىمر ىلا
 ما وضع ودائعيع ما السرخف إؾباليعس  ػن ذو اثخ سمةا ىمر 

 ىشجما السال ة  التداماتو الػماء ىمر السرخف قجرة ىجم ما السخاشخ وتتسثل ىحه  :الديهلة مخاطخ
 تكػن غ خ أو تكمفة ىال ة ، أو خدائخ تحسل دون  لحلظ، اللازمة الأمػال تػم خ و ،الأداء تدتحق

 بتكمفة الد ػلة ىمر الحرػل ما الرعػبة نت جة ي ػن  وما وقج  العادية، التذغ ل لستصمبات كاؼ ة
 لالأصػ  تد  ل ىمر القجرة ىجم أو الاقتخاض، شخيق ىغ معقػلة

 الأداء السالي لمبشهك:

يحطر الأداء السالا ما الةشػك ىمر اىتسام كة خ مغ قةل السجراء ليحه الةشػك, وييجف التق  ع للأداء 
السالا إلر تام غ معمػمات مال ة لكامة أشخاف العلاقة بشذاشات الةشظ مغ مجراء ومالك غ ومدتثسخيغ 
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لإدارات ما تخش ج الخص، والد اسات والقخارات, وىسلاء, كسا إن لتق  ع الأداء أىس ة ما مداىجة ا
 الإضامة إلر تحجيج نقاط القػة والعسل ىمر تعديدىا وتحجيج نقاط الزعف والعسل ىمر تفادييا أو 

 تقم ريا , مسا يداىع ما رمع السدتػى الأداء الةشظ وتعديد القجرة التشامد ة لجيو.

 مفيهم الأداء السالي:

نو مجى بمػغ الأىجاف السال ة )تعط ع العػائج وتخؽ س التكال ف(  الاستخجام يعةخ ىغ الأداء السالا  أ
 (.1114الأمثل لمسػارد السال ة )يح اوي, بػحجيج, 

وىػ كحلظ تذخ ز الرحة السال ة لمةشظ لسعخمة مجى قجرتو ىمر إنذاء ؾ سة ومجابية السدتقةل مغ 
 (.1111خلال اىتساده ىمر الس دان ات )الخص ع، 

خىغ مجى مداىسة الأنذصة ما خمق الؿ سة أو الفعال ة ما استخجام السػارد السال ة الستاحة مغ كسا يعة
 (.1114خلال بمػغ الأىجاف السال ة  أقل التكال ف السال ة )دادن، حفرا، 

كسا يعتةخ الأداء السالا انع اس لمسخكد السالا لمةشظ الستسثل  فقخات كل مغ الس دان ة العامة وحداب 
ج والخدائخ مزلا ىغ قائسة التجمقات الشقجية الحي يرػر حالة حؿ ؿ ة ىغ أىسال الةشظ لفتخة الشتائ

 (.1111زمش ة مع شة )شالع، السذيجانا، 

 ويعج أداء الةشظ السالا أحج الػسائل السيسة ما تذخ ز نقاط القػة والزعف ما أداءه ومختمف
إيخادات  اب خ ترح ح ة مشاسبة وكف مة لتحق قأنذصتو بيجف تػم خ معمػمات ضخورية ولازمة لاتخاذ تج

 (1114وأرباح تس شو مغ البقاء ما سػق السشامدة )الؿ دا، 

 أىسية الاداء السالي:

 (:1111تكسغ أىس ة الاداء السالا ما ما يما )الأم غ، 

 متا عة ومعخمة نذاط السؤسدة وشة عتو. -1

 متا عة ومعخمة الطخوف السال ة والاقترادية السح صة. -1

 سداىجة ما إاخاء ىسم ة التحم ل والسقارنة وتق  ع الة انات السال ة.ال -3

 السداىجة ما ميع التفاىل ب غ الة انات السال ة. -4
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 تقييم الأداء السالي

يعةخ ىغ أسمػب الػحجة ، و مدبة لجس ع مشذآت الأىسال  ذ ل ىاىامة  الشيعج الأداء مفيػمة واسعة و 
مجسػىة مغ لمسعاي خ الستعمقة  أىجاميا ما ضل  حة، ومقاً الاقترادية ما استثسار مػاردىا الستا

 .الخارا ةالستغ خات الجاخم ة و 

، مان م و ايػد كامة السشذآت ىػ الأداء، إذ أنو يذ ل أىجاميايعتةخ السحػر الخئ دا الحي تختكد ى
التعخف خلالو  بالتالا مان تق  ع الأداء يتع مغأن تؤدي وضائفيا   فاءة ماىم ة، و السشذآت تتػقع اس ع 

 .الزعف ما أداء السشذآتىمر نقاط القػة و 

السػارد تيتع الأشخاف ذات العلاقة  الةشػك  الػضع السالا لةشظ، لحا مإنيا تدعر إلر معخمة شة عة 
اتخاذ شة عة استخجامات تمظ السػارد، مسا يدسح بتػم خ معمػمات ميسة تداىج ما السال ة لمةشظ و 

 :بصو بتق  ع الأداء السالا الحي يس غ تػض حو  السفاـ ع الآت ةىحا ما يتع ر القخارات، و 

كفاءة الػحجة الاقترادية مغ إدارة نذاشيا ما مختمف اػانبو الإداري التعخف ىمر مجى قجرة و 
 .(1117)الكخخا، " والإنتااا والتقشا والتدػيقا والتخص صا

السختارة  سا يقابميا مغ مؤشخات  ىػ نطام متكامل يعسل ىمر مقارنة الشتائج الفعم ة لمسؤشخات"
أو نتائج الأداء ما الػحجات الاقترادية  سا قة،أو بتمظ التا تع ذ نتائج الأداء خلال مجد  مدتيجمة،

 .(1119)ميج،  "والي  م ةالسساثمة مع مخاىاة الطخوف التاريخ ة 

، وذلظ  غخض تحجيج قارنة ما تع تحؿ قو مغ الأىجاف التا حجدىا الةشظ، مع ما تع تحؿ قو معلاً "م
 .(1115ىةجلا،  )بػ مشيا" ومعالجة الدمة ةالانحخامات بيجف تعديد الانحخامات الإيجاب ة 

  أىسية عسمية تقييم الأداء في البشهك

ممحة ما الػقت الحاضخ ، ويس غ إبخاز أىس ة ىسم ة تق  ع الأداء  ضخورةأصبحت ىسم ة تق  ع الأداء 
 (1115 لمةشػك ؼ سا يما: )بػ ىةجلا،

الستاحة  الصخيقة الرح حة، مفا قصا   واستخجام السػاردتس غ الإدارات مغ التأكج مغ تخر ز  .1
 ىػائج.الةشػك يتصمع تػا و السػارد السال ة نحػ الاستثسارات التا تحقق 



24 

 .لتلام يااللازمة  الإاخاءاتاتخاذ التعخف ىمر الانحخامات الدمة ة وأسبابيا و تس غ الإدارات مغ  .1

 .الإدارات مغ السػارد واستخجامياس غ ت .3

 أىجاف عسمية تقييم الأداء في البشهك 

الجيات السدؤولة، وذلظ عسم ات التا تحتاج ليا الإدارة و تعج ىسم ة تق  ع الأداء ما الةشػك مغ أىع ال
 (1118 دةع الأىجاف التا تحققيا: )عباده، 

 .معلاً  السحجدة مع ما تع تحؿ قو لأىجاموتحجيج مجى إنجاز الةشظ  .1

بيجف وضع الحمػل  الؿ ام بتحم ل ليا لة ان سةةياجيج مػاشغ الزعف ما نذاط الةشظ و حت .1
 .دارة إلر وسائل تلام يا مدتؿبلاً إرشاد الإالسشاسبة ليا وترح حيا و 

 .تحجيج مدتػى كفاءة استخجام الةشظ لمسػارد السال ة الستاحة  صخيقة رش جة تحقق ىػائج أكةخ .3

ار الرح ح  سا يتشاسع مع مػارد ما السد ووضعياح ح مخصصاتو مداىجة الةشظ ما تر .4
 إم ان ات الةشظو 

 .السقةػلة مغ الشاح ة الذخع ةتحجيج الحمػل العمس ة والعسم ة اللازمة و  .5

 مخاحل عسمية تقييم الأداء في البشهك 

)الكخخا، ق إلا مغ خلاليا تتزسغ ىسم ة تق  ع الأداء ما الةشػك مخاحل متعاؾبة لا يس غ أن تتحق
1117): 

 :السخحمة الأولى

السعمػمات التا تتصمةيا ىسم ة تق  ع الأداء: أن اس ع ىحه الة انات تخجم ىسم ة تق  ع اسع الة انات و 
 .الأداء خلال الدشة السع شة أو ىجة سشػات

 :السخحمة الثانية

 دع والسؤشخات اللازمةوالش: لتحجيج مجى دقتيا لحداب السعاي خ والسعمػمات ودراستياتحم ل الة انات 
 .لعسم ة تق  ع الأداء
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 :السخحمة الثالثة

ظ، بيجف الحرػل الحي يسارسو الةش والسلائسة لمشذاطإاخاء ىسم ة التق  ع:  استخجام الة انات الستاحة 
ع: ب ان مجى تحم ل نتائج التق   :السخحمة الخا عة .دق ق يس غ الاىتساد ىم وىمر ح ع مػضػىا و 

  .اتخاذ القخار السشاسع لشتائج التق  ع كػن نذاط الةشظ كان ضسغ الأىجاف السحجدةفاق و الشجاح أو الإخ

 ة:السخحمة الخامد

تحق ق الأداء السصمػب تػم خ الذخوط اللازمة لالتا حجثت: و  للانحخاماتمتا عة العسم ات الترح ح ة 
الجيات السدؤولة ىغ الستا عة وتدويج الإدارات و  ،ج التق  ع لعجم تكخار الأخصاءمغ نتائ الاستفادةو 

الاستفادة مغ اللازمة لتحق ق الأداء السصمػب و  الة انات التا نتجت ىغ ىسم ة التق  ع لتػم خ الذخوط 
 .نتائج التق  ع لعجم تكخار الأخصاء

 العلاقة ما بين السخاطخ الائتسانية والأداء البشكي

 ، ح ث يخى وام ان ة تأث خه ىمر اداء القصا  الةشكاتشاول الكُت اب والباحث غ مػضػ  السخاشخ الائتسان ة 

 (Noman et al, 2015أن  ) ح ث أنو كمسا كان سخاشخ الائتسان ىمر ربح ة الةشػكتأث خ ل ىشاك  ،
لأرباح الحي مغ ما الةشػك مدتػى مغ السخاشخ الائتسان ة العال ة كمسا أدى ذلظ التخااع مدتػى ا

 أنو يػاج تأث خ لمسخاشخ ( Kipngetich & Muturi, 2015)م و ، وىػ ما أكج ىالستػقع أن تحققو
 أن إدارة ىلاقات  (Raad, 2015)، ما ح غ يذ خ الائتسان ة ىمر الأداء السالا ما الةشػك التجارية

 .العسلاء الفعالة تداىج ما زيادة الأداء السالا الحالا والسدتقةما

ة ما ب غ دراة الأمان السرخما والسخاشخ واػد ىلاقة شخديىمر (  1119شاى غ وصباح ) ويؤكج
، وىػ ما الستعمقة بجراة الد ػلة وىجم كفاية رأس السال وتقمبات سعخ الفائجة والعائج ىمر السػاػدات

( حػل واػد أثخ لإدارة مخاشخ الد ػلة ما دراة الأمان 1119الذخ  واليخمػشا )تصخق ال و 
، وىشاك العائج ىمر الاستثسار ما دراة الأمان السرخمالإدارة مخاشخ  ب شسا لا يػاج تأث خالسرخما، 

واػد اختلاف مغ ح ث دراة التخكد ما محفطة الائتسان ة سػاء ىمر مدتػى القصا  مغ أشار إلر 
ما ب غ تخكد  وكحلظ واػد ىلاقةالاقترادي أو ىمر مدتػى خصػط الاىسال وىػ أمخ شة عا، 

 مدتػى القصا  الاقترادي أو ىمر مدتػى خصػط الاىسالىمر  الةشػكالسحفطة الائتسان ة وأداء ىحه 
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ما ب غ السخاشخ  العلاقة الصخدية( حػل 1115وىحا ما تع تأك جه مغ مدسح )(، 1115)ىجوان، 
الائتسان ة والعائج ىمر السػاػدات ومخاشخ رأس السال ومخاشخ سعخ الفائجة، كسا تة غ  أنو يػاج 

 مخاشخ الد ػلة.ىلاقة ى د ة ما ب غ مخاشخ الائتسان و 

( واػد تأث خ ايجابا لاستخات ج ات إدارة الائتسان مثل تق  ع مخاشخ Okpala et al, 2019ويخى )
الائتسان، واستخات ج ة استخداد الجيػن، وس اسة تحر ل الجيػن ليا تأث خ إيجابا وإحرائا ىمر 

ما ح غ يخى ، ي ىمر الخبح ةالد ػلة، والقجرة ىمر الجمع، ومدتػى الجيػن السعجومة، والتجمق الشقج
(Simamora & Oswari, 2019 ىجم واػد أثخ لسخاشخ الائتسان ىمر الأداء السالا،  ح ث قج )

لا تؤدي زيادة مخاشخ الائتسان إلر انخفاض أو زيادة الأداء السالا، وكان لمسخاشخ التذغ م ة تأث خ 
لد ػلة والسخاشخ التذغ م ة ىمر الأداء سمةا كة خ ىمر الأداء السالا، كسا يػاج أثخ سمةا لسخاشخ ا

السالا، ويس غ أن يؤدي انخفاض السخاشخ التذغ م ة لمةشظ إلر تحد غ قجرة الةشظ ىمر تحق ق مدتػى 
   أن ادرة مخاشخ الائتسان تؤثخ ىمر اداء الةشػك  م خى  (Magnifique, 2013، اما )ىالا مغ الأرباح

الائتسان لمتأكج مغ أن السقتخض غ ذوي الججارة الائتسان ة   ذ ل معال مغ خلال استخجام تحم ل مخاشخ
أمخ أساسا لخبح ة الةشظ ىمر السجى الصػيل، وربح ة مؤسدات الإقخاض تعتسج  ذ ل كة خ ىمر 

ىػ أىع نذاط لمسؤسدات السال ة السرخؼ ة, لأنيا تأخح و الإقخاض ، وكحلظ بخامج الإقخاض الخاصة بيا
دات السال ة ) الػديعة( وتشتج أكةخ حرة مغ إاسالا الإيخادات الستػلجة حر مة كة خة مغ أمػال السؤس

مغ كدع الأصػل  ذ ل إيجابا, لان سػء إدارة الائتسان تعتةخ واحجة مغ الأسباب الخئ د ة لفذل 
 الةشظ، كػن ربح ة الةشظ ىا العامل الحاسع ما نجاح السؤسدة أو مذميا .

 الجراسات الدابقة:

لعجيااج مااغ الجراسااات الدااا قة التااا تشاولاات مػضااػ  الجراسااة ويس ااغ تمخ راايا ىماار اشمااع الباحااث ىماار ا
 الشحػ التالا:

 :الأردنية التجارية لمبشهك السالي الأداء عمى الستعثخة القخو  أثخ: (2019دراسة الخانجي )

 مغ الأردن ة التجارية لمةشػك السالا الأداء ىمر الستعثخة القخوض أثخ ىجمت الجراسة لمتعخف ىمر
 ى شة ولاخت ار ،1117 - 1119 ب غ ما الفتخة ما ىسان بػرصة ما السجراة السال ة القػائع خلال
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 لفتخة مشذػرة ب انات ليا التا بشكًا 13 ىجدىا والبال  الأردن ة التجارية الةشػك اس ع اخت ار تع الجراسة
 كل ىمر الستعثخة لمقخوض  ةإحرائ دلالة ذو أثخ ىشاك أن إلر الشتائج خلال مغ التػصل تع, الجراسة

 الستعثخة لمقخوض إحرائ ة دلالة ذو أثخ ىشاك يػاج لا أنو أيزا وتة غ السال، رأس وكفاية الخبح ة مغ
 التشػيع الأردن ة التجارية الةشػك ىمر  أنو الجراسة وأوصت. الأردن ة التجارية الةشػك ما الد ػلة ىمر
 السال لخأس الج ج والاستثسار ىال ة، مخاشخ مغ لو سال الاقخاض ىمر التخك د وىجم الاستثسار ما

 رأس كفاية معجل بديادة الأردن ة التجارية الةشػك اوصت كسا الاقخاض، ىغ ناتجو خدائخ أي لسػااية
 .لمةشػك الائتسان ة السخاشخ مغ لمحج 3  ازل ما ىم و الستفق الأدنر الحج ىغ السال

 درجة عمى الاستثسار عمى والعائج هلةيالد مخاطخ إدارة أثخ(  2019)  وآخخون  الذخعدراسة 
 ةيالسال للأوراق العخاق سهق  في السجرجة السرارف من شةيلع ةيقيتظب دراسة: السرخفي الأمان

 الأمان دراة ىمر الاستثسار ىمر والعائج ػلة الد مخاشخ إدارة أثخىجمت الجراسة لمتعخف ىمر 
 السرخما، الأمان دراة ما أثخ ليا  ػن ي أن السس غ مغ التا العػامل مغ جيالعج ػاجي. السرخما

 ػاجي  أنو الشتائج أضيخت. تػااييا التا اتيوالتحج العػامل تمظ دراسة السرارف إدارة ىمر جعي لحلظ
 أثخ ػاجي لا  أنو غ تة كسا السرخما، الأمان دراة ما ػلة الد مخاشخ لإدارة ة إحرائ دلالة ذو أثخ
 السرخما الأمان دراة ما الاستثسار ىمر العائج مخاشخ لإدارة ة إحرائ دلالة ذو

 التجارية لمسرارف السالي الاداء عمى والهدائع القخو  حجم أثخ: (2019دراسة الذهيظخ )
 الاردنية

الاردن ة،  التجارية لمسرارف السالا الاداء ىمر والػدائع القخوض حجع أثخدراسة ىجمت إلر  
 الجراسة، متخة خلال الػدائع وحجع القخوض حجع ما ارتفا : أىسيا نتائج الر الجراسة وتػصمت
 نفذ خلال( ROE) السداىس غ حقػق  ىمر العائج وما( ROA) الأصػل ىمر العائج ما وانخفاض

 الأداء ىمر والػدائع القخوض لحجع إحرائ ة دلالة ذو ايجابا أثخ واػد الر تػصمت كسا الفتخة،
 .الأردن ة التجارية الةشػك ما السالا
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أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي  :(2019) وصباح شاىين دراسة

 الفلسطیني

 تع. شا الفمدص السرخما الجياز ما الأمان دراة ىمر السخاشخ إدارة أثخ الر ىجمت الجراسة لمتعخف
 ومخاشخ جةالفائ أسعار ومخاشخ الائتسان ومخاشخ ػلة الد مخاشخ خلال مغ السخاشخ إدارة اس ؾ

 دراة غ ب ما ةيشخد ىلاقة ػاجي  أنو الشتائج أضيخت السػاػدات، ىمر العائج ومخاشخ السال رأس
 والعائج الفائجة سعخ وتقمبات السال رأي ةيكفا وىجم ػلة الد بجراة الستعمقة والسخاشخ السرخما الأمان

 الائتسان ومخاشخ السرخما الأمان دراة غ ب ما ة ى د ىلاقة ػاجي ولكغ السػاػدات، ىمر
 السرخما

 :أثخ الديهلة والسلاءة السالية عمى ربحية السؤسدات الاقترادية :( 2019دراسة الحاج )

ولتحق ق  ، أثخ الد ػلة والسلاءة السال ة ىمر ربح ة السؤسدات الاقتراديةىجمت الجراسة لمتعخف ىمر 
ة قصخ خلال الفتخة السستجة ب غ شخكات مجراة ما بػرص 11ىحا اليجف تع اخت ار ى شة متكػنة مغ 

، ح ث تع استخخاج متغ خات الجراسة مغ القػائع السال ة ىحه الذخكات والستسثمة ما 1113-1117
ندع الد ػلة وندع السلاءة السال ة وندع الخبح ة وباستخجام نسػذج الانحجار الستعجد تع التػصل إلر 

(، كسا خمرت ROE( و )ROA ة الذخكات )أن ىشاك ىلاقة ذو دلالة إحرائ ة ب غ الد ػلة وربح
الجراسة إلر واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ السلاءة السال ة وربح ة الذخكات السجراة ما بػرصة 

 قصخ.

 دراسة – التجارية البشهك ربحية تقييم في ودورىا الديهلة مخاطخ إدارة: (2018دراسة فخوحات )
 (2016-2011) الفتخة خلال لجدائخا في التجارية البشهك من لعيشة قياسية

 مجى تأث خ إدارة مخاشخ الد ػلة ىمر ربح ة الةشػك التجارية ما الجدائخ،ىجمت الجراسة لمتعخف ىمر  
بشػك تجارية ناشصة ما الجدائخ،  الاىتساد ىمر ب انات سشػية لمفتخة  6وذلظ بجراسة ؾ اس ة تزسشت 

جف تع استخجام نساذج الدلاسل الدمش ة السقصع ة (، ولتحق ق ىحا الي1116 - 1111السستجة مغ )
(Panel الاىتساد ىمر نسػذج الانحجار التجس عا السلائع لمجراسة، والاستعانة ببعس الةخامج  ،)

الإحرائ ة، وقج تػصمشا مغ خلال ىحه الجراسة إلر واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ مؤشخات 
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لأصػل، أما  الشدبة لسؤشخ العائج ىمر حقػق السمك ة، ؾ اس مخاشخ الد ػلة ومعجل العائج ىمر ا
مأشارت نتائج الجراسة إلر واػد ىلاقة شخدية ذات دلالة إحرائ ة ب غ العائج ىمر حقػق السمك ة 
وندبة التغص ة الشقجية، ما ح غ ىجم واػد ىحه الجلالة الإحرائ ة ؼ سا تعمق بشدةتا التػض ف و 

 س مخاشخ الد ػلة.الد ػلة القانػن ة كسؤشخات لؿ ا

 من عيشة عمى تظبيقية دراسة الخبحية و الديهلة عمى السالي الخفع أثخ (2018دراسة العمي )
 السالية للأوراق دمذق سهق  في السجرجة الذخكات

 إلر أثخ الخمع السالا ىمر الخبح ة مقاسة   ل مغ معجل العائج ىمر الأصػل،ىجمت الجراسة لمتعخف  
ق السمك ة، وكحلظ معخمة أثخ الخمع السالا ىمر الد ػلة مقاسة   ل مغ معجل ومعجل العائج ىمر حقػ 

التجاول ومعجل التجمق الشقجي مغ الأنذصة التذغ م ة. وقج تع اخت ار ى شة قرجية مغ الذخكات 
السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة متسثمة  أربع شخكات ما ب غ خجم ة وصشاع ة لمفتخة السستجة 

. تع استخجام السشيج الػصفا ما إاخاء البحث، وكحلظ السشيج التجخيةا القائع 1116 — 1111ب غ 
 19ىمر ص اغة مخض ات  حث ة تطيخ ىلاقات سةة ة تحتاج إلر تأك ج مغ خلال الةخنامج الإحرائا 

SPSS أضيخت الشتائج: واػد ىلاقة ارتباش ة ذات دلالة معشػية ب غ الخمع السالا وكل مغ الخبح ة .
لد ػلة ما الذخكات محل الجراسة. واػد ىلاقة ذات دلالة معشػية ب غ الخمع السالا والخبح ة، ح ث وا

يؤثخ الخمع السالا شخدا ىمر ربح ة الذخكات محل الجراسة. تػاج ىلاقة ذات دلالة معشػية ب غ الخمع 
الذخكات محل السالا والد ػلة، ولكشيا ىلاقة ى د ة، ح ث يؤثخ الخمع السالا سمبا ىمر س ػلة 

%( مغ التغ خ الحاصل ما الخبح ة وذلظ ومقا لسعجل العائج ىمر 55.4الجراسة. يفدخ الخمع السالا )
 %( مغ التغ خ الحاصل ما الد ػلة لجى الذخكات محل الجراسة.17.7الأصػل، ب شسا يفدخ )

 البشاهك فاي الائتسانياة السخااطخ مان الحاج فاي II باازل متظمباات تظبياق دور: (2018دراسة عاهدة )
 فمدظين دولة في العاممة التجارية

ماا الحاج ماغ السخااشخ الائتسان اة ماا الةشاػك التجارياة العامماة ماا  II الار دور تصة اق متصمباات  اازل 
دولاااة ممداااص غ، وتكاااػن مجتساااع الجراساااة ماااغ اس اااع العاااامم غ ماااا الاااجوائخ والأقداااام السعش اااة ماااا ادارة 

( واشااتسمت ى شاااة 146يااة العامماااة مااا ممداااص غ والبااال  ىاااجدىع )السخاااشخ الائتسان اااة مااا الةشاااػك التجار 
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مػضفاا، واىتساج البحاث ىمار الساشيج الػصافا، وتػصامت الجراساة إلار: وااػد اىس اة  151الجراسة ىمر 
ماا ادارة السخااشخ الائتسان اة والحاج مشياا ماا الةشاػك التجارياة ماا ممداص غ  IIكة خة لتصة ق اتفاؾ ة  ازل 

 ما مجال ادارة السخاشخ ما الةشػك التجارية ااء بجراة ا جة. وأن مدتػى العامم غ 

 الإساالامية السرااخةية الداايهلة مخاااطخ عمااى وتيثيخىااا الإساالامية السخابحااات: (2018دراسااة الخضااا )
 الاسلامين وايلاف الهطشي مرخفي في تظبيقية دراسة

السال اااة وباااالأخز  اىاااع السخااااشخ التاااا تتعاااخض لياااا السؤسدااااتىاااجمتغ الجراساااة الااار التعاااخف ىمااار  
السرارف الإسلام ة والشاتجة مغ ىسم ات الشقز الحاصل ما الد ػلة السرخؼ ة وىا مخاشخ الد ػلة 
اذ تاااع اخت اااار مراااخم غ وىساااا السراااخف الاااػششا الإسااالاما ومراااخف ايااالاف الإسااالاما وتاااع اساااتخجام 

أث خ معشااػي لأداة السؤشااخات الخاصااة  سخاااشخ الداا ػلة، وتػصاال البحااث الاار نت جااة مفادىااا ان ىشاااك تاا
 السخا حات الإسلام ة ىمر مخاشخ الد ػلة السرخؼ ة ولكلا السرخم غ وبجراة متفاوتة.

 عماى تظبيقياة دراساة التجارياة السراارف ربحياة عماى واثخىاا الدايهلة مخااطخ: (2017دراسة حسج )
 العخاق في التجارية السرارف من عيشة

ىماار ربح ااة السرااارف التجاريااة  اسااتخجام الة اناااات الاار ب ااان مخاااشخ الداا ػلة ومااجى تأث خىااا  ىااجمت 
م( لدااااتة مااااغ 1113 –م1118السال اااة الدااااشػية السجققاااة لمسرااااارف التجارياااة العخاؾ ااااة لمفتاااخة مااااا باااا غ )

السرااارف التجاريااة العخاؾ ااة. أضيااخت الشتااائج واااػد ىلاقااة ذات دلالااة إحرااائ ة باا غ الستغ ااخات التا عااة 
  ػلة السراخؼ ة وربح ة السرارف التجارية العخاؾ ة مػضػ  الجراسة.والسدتقمة والستسثمة  سقاي ذ الد

 ىماع تظبيقياة دراساة التجارياة السراارف ربحياة ىماع ىااواثخ  الدايهلة مخااطخ: (2017دراسة حسج )
 :العخاق في التجارية السرارف من عيشة

جارياة  اساتخجام مخااشخ الدا ػلة وماجى تأث خىاا ىمار ربح اة السراارف التىجمت الجراسة لمتعاخف ىمار  
م( لدااتة 1113 –م1118الة انااات السال ااة الدااشػية السجققااة لمسرااارف التجاريااة العخاؾ ااة لمفتااخة مااا بااا غ )

ماااغ السراااارف التجارياااة العخاؾ اااة. لاختباااار مخضااا ات الجراساااة تاااع اساااتخخاج الشداااع السئػياااة التاااا تسثااال 
 ، )معامل الارتباط ومعامل التحجياج( مؤشخات الد ػلة والخبح ة، واستعسال أسمػب تحم ل الانحجار البد

، أضيااخت الشتااائج واااػد ىلاقااة spss18( كااأدوات لمتحم اال مااغ خاالال الةخنااامج الإحرااائا Tواختبااار )
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ذات دلالاااة إحراااائ ة بااا غ الستغ اااخات التا عاااة والسداااتقمة والستسثماااة  سقااااي ذ الدااا ػلة السرااااخؼ ة وربح اااة 
ا وتااع التػصااال إلاار  عااس الاسااتشتااات والتػصااا ات السرااارف التجاريااة العخاؾ ااة مػضاااػ  الجراسااة كساا

لغاااخض تجااااوز مخااااشخ الدااا ػلة السراااخؼ ة. وأضياااخت الشتاااائج وااااػد ىلاقاااة ذات دلالاااة إحراااائ ة بااا غ 
الستغ ااخات التا عااة والسدااتقمة والستسثمااة  سقاااي ذ الداا ػلة السراااخؼ ة وربح ااة السرااارف التجاريااة العخاؾ ااة 

 مػضػ  الجراسة.

 تظبيقاي بحاث) الإسالامية السراارف ربحية في واثخىا الديهلة مخاطخ: (2017)دراسة عبج الحسيج  
 2015 2011- لمفتخة العخاقية الإسلامية السرارف من عيشة في

 إلر اختبار تأث خ مؤشخات مخاشخ الد ػلة السراخؼ ة الستسثماة باا)مؤشخ التاجاول، مؤشاخىجمت الجراسة  
ساتثسار إلار السػااػدات، القاخوض إلار الػدائاع( ماا مؤشاخات الإستثسارات إلر الػدائع، مؤشخ الشقج والإ

الخبح ااة الستسثمااة بااا)معجل العائااج ىماار السػاااػدات، معااجل العائااج ىماار الػدائااع، معااجل العائااج ىماار حااق 
السمك ااة، معااجل العائااج ىماار الأمااػال الستاحااة(، ولإساات عاب متغ ااخات البحااث تااع صاا اغة مذاا مة البحااث، 

ف ىمر الاحتفا   قجر مغ الد ػلة خلال اىسالاو تاؤدي  الشت جاة إلار التاأث خ التا تذ خ إلر قجرة السرخ 
تع استشتااو)ىػ ان ندبة تأث خ مخاشخ الد ػلة ما الخبح ة كانات مختفعاة ومعشػياة  ما الخبح ة، واىع ما

مااا السراااارف ى شاااة البحاااث(، وان اىاااع مايػصاااا  اااو البحااث ىاااػ) ضاااخورة تحق اااق ىػائاااج ماااغ الأماااػال 
السرااااارف ى شااااة البحااااث ىةااااخ تػض فيااااا مااااا الراااا ػك الإساااالام ة سااااخبعة التحااااػل إلاااار  الس تشاااادة لااااجى

 مػاػدات،  سا يشع ذ ىمر الخبح ة  رػرة ايجاب ة(.

 : التجارية لمبشهك السالي الأداء عمى الستعثخة القخو  أثخ(: 2017دراسة عهيشات )

 إاخاء تع وقج،  التجارية مةشػكل السالا الأداء ىمر الستعثخة القخوض أثخىجمت الجراسة لمتعخف ىمر 
( AGB) الجدائخ الخم ج وبشظ( BEA) الخاراا الجدائخ وبشظ( BARAKA) الةخكة بشظ ىمر الجراسة
 القخوض إثخ ىغ لمكذف البد ، الإنحجار تحم ل أسمػب إستخجام تع ح ث 1115-1111 الفتخة خلال

 إلر الجراسة تػصمت وقج ،Eviews9 ئاالإحرا الةخنامج  إستخجام وذلظ السالا الأداء ىمر الستعثخة
 .السالا الأداء مؤشخات  عس ىمر الستعثخة لقخوض دلالة ذو تأث خ واػد أىسيا الشتائج مغ مجسػىة
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 الذخكات من الأدلة بعض السالي الأداء عمى السجيهنية هيكل أثخ(: 2017دراسة ابه شسالة )
 فمدظين بهرصة في السجرجة

 السجراة الذخكات مغ الأدلة  عس السالا الأداء ىمر السجيػن ة ـ  ل ثخأىجمت الجراسة لمتعخف الر 
 مق، الأصػل ىمر العائج ىمر إيجاب اً  أثخ الجائش غ  رص ج أن   الشتائج وأضيخت ممدص غ بػرصة ما

 الأصػل ىمر العائج ىمر إيجابا أثخ ليا مكان الأال قر خة القخوض أما. الرشاىا القصا  لذخكات
 الأال قر خ والاقتخاض الإقخاض يعج والحي والتأم غ، الاستثسار قصاىا ضسغ لسجراةا لمذخكات مق،
  القخوض التسػيل ىمر  الاىتساد الجراسة أوصت وقج. الخئ د ة والاستثسارية السال ة أدواتو أىع أحج

 ربح تيا ىمر إيجابا أثخ مغ ليا لسا مشاسبة؛ وبشدع الأال شػيمة

 الشقجية التجفقات ادارة عمى السرارف فى والخبحية الديهلة طخمخا أثخ :(2016دراسة نيخبي )
 دمذق سهق  فى السجرجة السرارف من عيشة عمى تظبيقية دراسة:  السحاسبى لمتلاعب كسجخل
 السالية للأوراق

 أثخ مخاشخ الد ػلة والخبح ة ىمر مسارستيا لإدارة التجمقات الشقجية التعخف ىمر إلر ىجمت الجراسة
ىع السحاسةا، وقج تع تصة ق الجراسة ىمر ى شة مغ السرارف السجراة ما سػق دمذق كسجخل لمتلا

(، استخجمت الجراسة أسمػب تحم ل 1114 -1118للأوراق السال ة ىغ الفتخة السستجة ب غ ىاما )
الانحجار لاخت ار أثخ مخاشخ الد ػلة والخبح ة ما السرارف ىمر مسارستيا لإدارة التجمقات الشقجية 

واػد اختلاف ما  -1لمتلاىع السحاسةا، وقج تػصل البحث إلر ىجد مغ الشتائج أىسيا:  كسجخل
دراة مخاشخ الد ػلة وب غ الأىػام لمسرارف السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة  اختلاف ؾ سة 

واػد اختلاف ما دراة مخاشخ الخبح ة ب غ السرارف وب غ الأىػام  -1مجػة الد ػلة وإشارتيا. 
 -3ارف السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة  اختلاف مدتػى مسارستيا لإدارة الأرباح. لمسر

مارست السرارف السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة إدارة التجمقات الشقجية كسجخل لمتلاىع 
% مغ  41(، ح ث بمغت ندبة السسارسة 1114 -1118السحاسةا خلال الفتخة السستجة ب غ ىاما )

تػصل البحث إلر واػد أثخ  -4سشػات(.  7مرارف *  7مذاىجة ) 49لا السذاىجات البالغة إاسا
 .لسخاشخ الد ػلة ىمر مسارسة السرارف إدارة التجمقات الشقجية كسجخل لمتلاىع السحاسةا، 
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قياس درجة السخاطخ الائتسانية في السرارف السحمية السجرجة في : ( 2015)  مدسح دراسة
 :بهرصة فمدظين

 بػرصة ما السجراة ة السحم السرارف ما ة الائتسان السخاشخ دراة أثخؾ اس  إلر الجراسة ىجمت 
 ػلة، الد ومخاشخ السػاػدات، ىمر العائج مخاشخ) خلال مغ ة الائتسان السخاشخ اس ؾ تع. غ ممدص

 غ ب ما ةيشخد ىلاقة ػاجي  أنو الشتائج أضيخت و(. الفائجة سعخ ومخاشخ السال، رأس ومخاشخ
  أنو غ تة كسا الفائجة، سعخ ومخاشخ السال رأس ومخاشخ السػاػدات ىمر والعائج ة الائتسان السخاشخ

 ػلة الد ومخاشخ الائتسان مخاشخ غ ب ما ة ى د ىلاقة ػاجي

 السرارف عمى تظبيقية دراسة:  السرارف أداء عمى الديهلة مخاطخ أثخ: (2015) البقاردراسة 
 العامة الميبية التجارية

 العامة الم ة ة التجارية السرارف أداء ىمر الد ػلة مخاشخ أثخ ىمر الػقػف إلر الجراسة ىجمت 
 أربعة( 4) ما الباحث قةل مغ وضعيا تع التا السحجدات ضػء ما الجراسة ى شة تسثمت وح ث

 سشة مغ سشػات ىذخة( 11) لسجة زمش ة متخة التصة ؿ ة الجراسة لتذسل. ىامة تجارية السرارف
 الجراسة محل السرارف أداء ىمر الد ػلة مخاشخ أثخ ىمر لمػقػف وذلظ م1119 سشة إلر م1111
 الجراسة مجتسع تف ج إل يا التػصل تع التا الشتائج ضػء ما التػص ات مغ مجسػىة وتقجيع

 العجيج إلر الباحث تػصل اختبارىا إلر سعت التا والفخوض الجراسة أىجاف ىمر وبشاءا.  الخرػص
 الد ػلة مخاشخ متغ خات لتأث خ السقجر الشسػذج نتائج أوضحت: الجراسة نتائج. والتػص ات ائجالشت مغ
 ىمر السرخف قجرة السدحػبات، مػااية ىمر السرخف قجرة: ىا الأثخ ذات الستغ خات أىع أن

 ءأدا ىمر كة خ أثخ ذات الستغ خات تمظ وأن الدائمة، الأصػل تػمخ ومجى الػدائع، مغ الدحع مػااية
 التجارية  السرارف الد ػلة مخاشخ إدارة كفاءة رمع -: الجراسة تػص ات. الجراسة محل السرارف

. الد ػلة مخاشخ نصاق مع تتعامل حجيثة أسال ع  استخجام قػي  رقابا ـ  ل تػم خ -. الجراسة محل
 .التشةؤية والقجرة الفاىم ة لديادة السداىجة  الشساذج الاستعانة -
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 على تطبیقیة دراسة:  المیزانیة خارج البنود على الائتمانیة المخاطر أثر: ( 4235دراسة كتلو) 

 4232 – 3991 للأعوام الأردن - العربي البنك

أثر المخاطر الائتمانٌة على البنود خارج المٌزانٌة : دراسة تطبٌمٌة هدفت الدراسة للتعرف على  

د اعتمدت الدراسة على اختبار المخاطر ، ول2111 – 1996الأردن للأعوام  -على البنن العربً 

)الفائدة، والتضخم، والتسهٌلات الائتمانٌة غٌر العاملة( كمخاطر ائتمانٌة ومعرفة أثرها على البنود 

ولد توصلت الدراسة إلى وجود علالات ارتباط معنوٌة  –الأردن  –خارج المٌزانٌة فً البنن العربً 

ة مع البنود خارج المٌزانٌة، كما توصلت إلى وجود أثر للمخاطر الائتمانٌة المحددة فً الدراس

 الأردن. –جوهري لتلن المخاطر الائتمانٌة على البنود خارج المٌزانٌة فً البنن العربً 

 الدراسات الاجنبیة:

معرفة تأثٌر استراتٌجٌات إدارة الائتمان على السٌولة  (Okpala et al, 2019تناولت دراسة )

ٌع المواد الكٌمٌائٌة فً نٌجٌرٌا. بحٌث أن فشل العدٌد من مؤسسات التصنٌع والربحٌة لشركات تصن

ٌعود إلى تعظٌم الربح الناتج عن نمص السٌولة الكافٌة لبدء استثمارات لابلة للاستمرار، أظهرت 

النتائج بأن ٌوجد تأثٌر إٌجابً لاستراتٌجٌات إدارة الائتمان مثل تمٌٌم مخاطر الائتمان، واستراتٌجٌة 

سترداد الدٌون، وسٌاسة تحصٌل الدٌون لها تأثٌر إٌجابً وإحصائً على السٌولة، والمدرة على ا

 الدفع، ومستوى الدٌون المعدومة، والتدفك النمدي على الربحٌة

إلى معرفة أثر مخاطر الائتمان ومخاطر  (Simamora & Oswari, 2019وهدفت دراسة )

لً للبنون المدرجة فً البورصة الإندونٌسٌة أظهرت النتائج التشغٌل ومخاطر السٌولة على الأداء الما

بأنه لا ٌوجد أثر لمخاطر الائتمان على الأداء المالً، بحٌث لد لا تؤدي زٌادة مخاطر الائتمان إلى 

انخفاض أو زٌادة الأداء المالً، وكان للمخاطر التشغٌلٌة تأثٌر سلبً كبٌر على الأداء المالً، كما 

مخاطر السٌولة والمخاطر التشغٌلٌة على الأداء المالً، وٌمكن أن ٌؤدي انخفاض ٌوجد أثر سلبً ل

 المخاطر التشغٌلٌة للبنن إلى تحسٌن لدرة البنن على تحمٌك مستوى عالً من الأرباح.

معرفة العلالة بٌن مخاطر الائتمان والأداء المالً للبنون  (Shahid et al, 2019وتناولت دراسة )

ستان. تم استخدام لٌاس الأداء من خلال معدل العائد على الموجودات، ومعدل العائد التجارٌة فً باك
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على حموق المساهمٌن، المروض غٌر العاملة ونسب كفاٌة رأس المال، بٌنما مخاطر الائتمان تم 

ة المالٌة، والمروض المتعثرة، ومخصص نسب التسهٌلات(. أظهرت النتائج لٌاسها من خلال )الرافع

بأن مخاطر الائتمان هً المعٌار الرئٌسً للتأكد من الأداء المالً للبنون. أثبتت نتائج الدراسة بأن 

المخاطر المتعلمة بالائتمان تؤثر بشكل كبٌر على الأداء المالً للبنون التجارٌة الباكستانٌة، وتساعد 

 خاطر الائتمان الإدارة فً إٌجاد حلول منتظمة للمطاع المالً ٌمكنها تعزٌز أداء البنون.م

إلى معرفة أثر المخاطر الائتمانٌة على الأداء المالً فً البنون  (Isanzu, 2017وهدفت دراسة )

المالً  الصٌنٌة. أظهرت النتائج بأن المروض المتعثرة وكفاٌة رأس المال لها تأثٌر كبٌر على الأداء

للبنون التجارٌة الصٌنٌة، لذلن فإنه ٌوجد حاجة كبٌرة للسٌطرة على مخاطر الائتمان، وهو ما ٌعتبر 

 أمر مهم للأداء المالً لكافة البنون.

معرفة تأثٌر مخاطر الائتمان على أداء البنون التجارٌة فً ( Samuel, 2016وتناولت دراسة )

لمٌمة السولٌة للبنن، ومعالجة مخاطر الائتمان من أجل نٌجٌرٌا، وتأثٌر الأصول المصنفة على ا

تحسٌن جودة أصول البنون وتملٌل مخاطر البنون. أظهرت نتائج الدراسة إلى أن نسبة المرض 

والسلف إلى إجمالً الودائع ترتبط سلبا بالربحٌة، وأن نسبة المروض غٌر العاملة إلى المروض 

تائج الدراسة أن هنان علالة كبٌرة بٌن أداء البنن من حٌث والسلفٌات ترتبط سلبا بالربحٌة، توضح ن

الربحٌة وإدارة مخاطر الائتمان من حٌث أداء المرض، وتعد المروض والسلف والمروض المتعثرة 

 متغٌرات رئٌسٌة فً تحدٌد جودة أصول أحد البنون.

 فً ةٌالتجار للبنون الًالم الأداء على الائتمان مخاطر إدارة أثر" (Poudel, 2012وتناول الباحث )

 الأداء نجاح فإن للبنن، المالً للأداء هام مؤشر هً الائتمان مخاطر إدارة بأن النتائج أظهرت، بالٌن

 من كواحد السداد عن التخلف معدل بأن النتائج أظهرت كما المخاطر، إدارة على عتمدٌ المصرفً

 المال رأس ةٌكفا معدلوٌلٌه  للبنن المالً للأداء اٌسٌرئ مؤشرا عدٌ المخاطر إدارة مؤشرات
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 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

 من خلال الإطلاع عمى نتائج الجراسات الدابقة، يخ  الباحث ما يمي:

 ( أن ىشاك ىلاقة ذو دلالة إحرائ ة ب غ الد ػلة وربح ة الذخكاتROA( و )ROE كسا ،)
دراسة  ،السلاءة السال ة وربح ة الذخكاتخمرت الجراسة إلر واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ 

 .(1119الحاج )

  ،واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ مؤشخات ؾ اس مخاشخ الد ػلة ومعجل العائج ىمر الأصػل
أما  الشدبة لسؤشخ العائج ىمر حقػق السمك ة، مأشارت نتائج الجراسة إلر واػد ىلاقة شخدية ذات 

ػق السمك ة وندبة التغص ة الشقجية، ما ح غ ىجم واػد ىحه دلالة إحرائ ة ب غ العائج ىمر حق
الجلالة الإحرائ ة ؼ سا تعمق بشدةتا التػض ف و الد ػلة القانػن ة كسؤشخات لؿ اس مخاشخ 

 .(1118دراسة مخوحات ) ،الد ػلة

  واػد ىلاقة ذات دلالة معشػية ب غ الخمع السالا والخبح ة، ح ث يؤثخ الخمع السالا شخدا ىمر
 ة الذخكات محل الجراسة. تػاج ىلاقة ذات دلالة معشػية ب غ الخمع السالا والد ػلة، ولكشيا ربح

دراسة العما  ،ىلاقة ى د ة، ح ث يؤثخ الخمع السالا سمبا ىمر س ػلة الذخكات محل الجراسة
(1118). 

  الد ػلة واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ الستغ خات التا عة والسدتقمة والستسثمة  سقاي ذ
 .(1117دراسة حسج ) . السراخؼ ة وربح ة السرارف 

 دراسة ىةج الحس ج  ،تأث خ مخاشخ الد ػلة ما الخبح ة كانت مختفعة ومعشػية ما السرارف
(1117).  

  واػد أثخ لسخاشخ الد ػلة ىمر مسارسة السرارف إدارة التجمقات الشقجية كسجخل لمتلاىع
 .(1116دراسة ن خبا ) .السحاسةا

 ( 1116دراسة ى ج ) .ك تأث خ معشػي لسؤشخات الد ػلة السرخؼ ة ىمر الخبح ةىشا. 
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  يػاج تأث خ ذو دلالة إحرائ ة ب غ ندع الد ػلة السرخؼ ة والستسثمة ما كلا مغ )ندبة التدي لات
دراسة ابػ  ،إلا السػاػدات ( و )ندبة التدي لات إلا الػدائع( والعائج ىمر الأمػال الستاحة

 .(1115خخيز )

  واػد ىلاقة ذات دلالة إحرائ ة ب غ الستغ خات التا عة والسدتقمة والستسثمة  سقاي ذ الد ػلة
 ،(1117دراسة حسج )  ،السراخؼ ة وربح ة السرارف

  ىشاك ىلاقة شخدية ب غ السخاشخ الائتسان ة وكل مغ العائج ىمر السػاػدات ومخاشخ رأس السال
، ىلاقة ى د ة ب غ مخاشخ الائتسان ومخاشخ الد ػلةومخاشخ سعخ الفائجة، ب شسا اضيخ واػد 

 .(1115دراسة مدسح )

  واػد اثخ متفاوت ب غ ااسالا التعخضات لمسخاشخ الائتسان ة وب غ كفاءة السحام  الائتسان ة
 ،(1114دراسة السسمػك ) ،لمسرارف

  لفمدص ش ة ا  ىجم واػد ىلاقة ارتباط وتأث خ ب غ الد ػلة السرخؼ ة ومعجل العائج لمسرارف
"مجتسعة" مػضػ  الجراسة. كسا ثةت ىجم واػد ىلاقة ارتباط وتأث خ ب غ الد ػلة السرخؼ ة 

دراسة أبػ رحسة ، الفمدص ش ة "مجتسعة" مػضػ  الجراسة  ومؤشخات مخاشخة الد ػلة لمسرارف 
(1119).  

  ػلة وىجم كفاية يػاج ىلاقة شخدية ما ب غ دراة الأمان السرخما والسخاشخ الستعمقة بجراة الد
رأي السال وتقمبات سعخ الفائجة والعائج ىمر السػاػدات، ولكغ يػاج ىلاقة ى د ة ما ب غ دراة 

 .(1119دراسة شاى غ وصباح )، الأمان السرخما ومخاشخ الائتسان السرخما

  يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة لإدارة مخاشخ الد ػلة ما دراة الأمان السرخما، كسا تة غ  أنو لا
، يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة لإدارة مخاشخ العائج ىمر الاستثسار ما دراة الأمان السرخما

 .( 1119دراسة الذخ  واليخمػشا ) 

  يػاج تأث خ إيجابا لاستخات ج ات إدارة الائتسان مثل تق  ع مخاشخ الائتسان، واستخات ج ة استخداد
 .(Okpala et al, 2019دراسة ) ،الجيػن 
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 الجراسة الحالية والجراسات الدابقة: الاختلاف بين

 العاممة ما ممدص غ. الةشػك ىػمجتسع الجراسة  -1

 الستغ خات التا تشاولتيا الجراسة الحال ة، لع يتع تشاوليا  الكامل ما الجراسات الدا قة. -1
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 الفرل الثالث
 مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا

 السقجمة

، وذلظ ر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غئتسان ة ىمتيجف ىحه الجراسة الر تػض ح أثخ السخاشخ الا
مغ خلال الحرػل ىمر الة انات السال ة السرخؼ ة مغ السرارف العاممة ما الأراضا الفمدص ش ة 

، ومغ أال تحق ق ذلظ استخجم ومقارنتيا مع  عزيا البعسبشظ ( 12) ح ث تع أخح ى شة م ػنة مغ
الةشػك لاقة بحلظ واشتسمت ىمر الستغ خ التا ع وىػ أداء الباحث مجسػىة مغ الستغ خات التا ليا ى

وخسدة متغ خات مدتقمة وىا القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية العاممة ما ممدص غ 
رأس السال، وسعخ الفائجة، وذلظ بيجف محز العلاقة ما ب غ ىحه الستغ خات للإاا ة ىغ اسئمة 

شتائج مشيا، وقج تع اسع السعمػمات اللازمة لحلظ مغ خلال الاشلا  ومخض ات الجراسة، واستخلاص ال
ىمر التقاريخ السال ة الدشػية السجققة لمسرارف التا شسمتيا الجراسة،  الإضامة الر التقاريخ الدشػية 

 .الرادرة ىغ سمصة الشقج الفمدص ش ة

 مشيجية الجراسة

  الطاااىخة يياتع الاحي الساشيج وىاػ الجراساة، حهىا لأغاخاض لسلاءمتاو الػصافا الساشيج  إتباا  الباحاث قاام
 خالال ماغ الأخاخى   االطػاىخ وربصياا وتحم ميا، وصفيا، ىمر ويعسل الػاقع، ما ىا كسا دراستيا السخاد

 الرااامة ذات السعمػماااات مراااادر ىمااار الباحاااث اىتساااج ح اااث الجراساااة، ى شاااة ماااغ الشتاااائج اساااتخلاص
الة انات السال ة والسلاحطات ىم يا الرادرة  شخيق ىغ تالة انا تجس ع وثع وتحم ميا، الجراسة،  سػضػ 

 .صاحبة الع شة الةشػكىغ 

 مجتسع الجراسة وعيشتيا 

 .( بشظ كع شة لمجراسة11وتع أخح ) .العاممة ما الأراضا الفمدص ش ة الةشػكتكػن مجتسع الجراسة مغ 
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 مرادر و أدوات جسع البيانات

، ح ث تع الخاصة  الةشػك خجمة ما الجراسة مغ التقاريخ الدشػيةتع الػصػل إلر الة انات الأول ة السدت
 صاحبة الع شة الةشػكاستخجام الة انات السال ة والسلاحطات ىم يا الرادرة ىغ 

متغ خ مغ متغ خات الجراسة ومغ لمحرػل ىمر أرقام كس ة تسثل كل  الةشػك جسع ب انات  قام الباحث
 (.E-viewsمج )تحم ل ىحه الة انات  استخجام بخناثع 

 نسهذج الإنحجار التظبيقي

 لمػصػل لحل لمسذ مة تع بشاء نسػذج لمجراسة ىمر أساس العلاقة ما ب غ الستغ خات السدتقمة والتا عة.

 متغيخات الجراسة:

 الستغيخات السدتقمة

 الستعثخة القخوض 

 القخوض ااسالا 

 الد ػلة 

 السال راس كفاية. 

 الفائجة سعخ 

 ء السالي لمبشهك العاممة في فمدظين الستغيخ التابع: الادا

ىااػ عبااارة ىااغ تعطاا ع الشتااائج الستعمقااة  عساال الةشااػك وذلااظ مااغ خاالال تحدااغ السخدوديااة، ويتحقااق ذلااظ 
بتقم ل التكال ف وتعط ع الايخادات  رفة مدتسخة تستج الر السجى الستػس، والصػيال  ػ اة تحق اق التاخاكع 

يعخف ىمر انو الػضع الساالا القاائع ماا السؤسداة ماا لحطاة ما الثخوة والاستقخار ما مدتػى الاداء، و 
مع شة ك ل أو لجانع مع غ مغ اداء السؤسدة او لأداء اسيسيا ما الدػق ما ياػم محاجد ومتاخة مع شاة، 

 والحي س تع ؾ اسو ما ىحه الجراسة مغ خلال ب انات العائج ىمر الأصػل.
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 الستغيخات الزابظة:

 حجع الةشظ  

 نػ  الةشظ  

 الخياضي لشسهذج الجراسةالهصف 

 غ الستغ اخات السداتقمةلجراسة العلاقة ب غ الستغ خات السدتقمة والستغ خ التا ع ومعخمة تأث خ كال متغ اخ ما
 القااخوضمااا الستغ ااخ التااا ع، تااع بشاااء نسااػذج رياضااا لجراسااة تااأث خ الستغ ااخات السدااتقمة والستسثمااة مااا )

( ىمار الستغ اخ التاا ع والستسثال الفائاجة ساعخو  ،السال راس كفاية، و الد ػلة، و القخوض ااسالا، و الستعثخة
 .( وذلظ  عج أخح المػغاريتع الصة عا لمستغ خاتالأداء السالا لمةشػك العاممة ما ممدص غما )

 ويس غ تمخ ز العلاقة  السعادلة التال ة:

Y=α+β1(X1)+β2(X2)+β3(X3)+β4(X4)+β5(X5)+β6(a1)+ β7(a2) + ε 

 ح ث ان:

Y: لسالا لمةشػك العاممة ما ممدص غالأداء ا 

X1: القخوض الستعثخة 

X2: ااسالا القخوض 

X3: الد ػلة 

X4: كفاية رأس السال 

X5: سعخ الفائجة 

a1: )العامل الزا ، الأول )نػ  الةشظ 

a1: )العامل الزا ، الثانا )حجع الةشظ 
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 أدوات تحميل البيانات

ما الع شة  ةشػكلة انات التا تع اسعيا مغ التع استخجام نسػذج الإنحجارات الستعجدة لتحم ل ا
مجسػىة و  ىػ الأداء السالا لمةشػك العاممة ما ممدص غالسدتخجمة ح ث كان ىشالظ متغ خ تا ع واحج 

. السال راس كفاية، و الد ػلة، و القخوض ااسالا، و الستعثخة القخوضمغ الستغ خات السدتقمة وىا )
ما ب غ ىحه الستغ خات للإاا ة ىغ أسئمة ومخض ات  (، وذلظ بيجف محز العلاقةالفائجة سعخو 

الجراسة، واستخلاص الشتائج مشيا، وقج تع اسع السعمػمات اللازمة لحلظ مغ خلال الاشلا  ىمر 
 التا شسمتيا الجراسة. ةشػكالتقاريخ السال ة الدشػية السجققة والسشذػرة لم

 الادوات التال ة:وتع استخجام 

 .الجراسة تغ خاتلس ب خسػن  ارتباط مرفػمة .1

 .Panel Regression الجراسة لستغ خات الانحجار تحم ل .1

 .الرغخى  السخبعات شخيقة ومق الجراسة لستغ خات الانحجار تحم ل .3
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 الخابعالفرل 
 تحميل الشتائج

 السقجمة 

تيجف ىحه الجراسة الر التعخف أثخ السخاشخ الائتسان ة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ وذلظ  
، ومغ أال تحق ق ذلظ استخجم الخاصة  الةشػك ى شة الجراسةخلال الحرػل ىمر الة انات السال ة مغ 

الةشػك  اداءالباحث مجسػىة مغ الستغ خات التا ليا ىلاقة بحلظ واشتسمت ىمر الستغ خ التا ع وىػ 
ػلة، كفاية وخسدة متغ خات مدتقمة وىا القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، الد  العاممة ما ممدص غ

رأس السال، وسعخ الفائجة، وذلظ بيجف محز العلاقة ما ب غ ىحه الستغ خات للإاا ة ىغ اسئمة 
ومخض ات الجراسة، واستخلاص الشتائج مشيا، وقج تع اسع السعمػمات اللازمة لحلظ مغ خلال الاشلا  

ضامة الر التقاريخ الدشػية ىمر التقاريخ السال ة الدشػية السجققة لمسرارف التا شسمتيا الجراسة،  الإ
لشتائج الجراسة، وذلظ  ومفرلاً  كاملاً  ىحا الفرل ىخضاً ،ويرضَِالرادرة ىغ سمصة الشقج الفمدص ش ة

لقج تع استخجام الستػس، الحدابا ، لجراسة والتحقق مغ صحة مخض اتياللإاا ة ىغ تداؤلات ا
ة ؾ ستيا، وتحجيج مجى أثخ كل متغ خ ىمر والانحخاف السع اري لكل متغ خ مغ متغ خات الجراسة، لسعخم

أما  الشدبة للانحخاف السع اري، م ػضح مجى التذتت ما كل متغ خ ىغ الستغ خات الاخخى،  ىحه 
الستغ خات،  ب غ الستغ خات الأخخى، مكمسا اقتخب الانحخاف السع اري مغ الرفخ، كمسا تخكد الأثخ

مأىمر، ؼ عشا ىجم تخكد الأثخ الستغ خ  صح حاً  حجاً وانخفس تذتتو، وإذا كان الانحخاف السع اري وا
 وتذتتو.
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 نتائج الجراسة

 أولًا: نتائج تحميل أسئمة الجراسة

 ؟السخاطخ الائتسانية عمى الاداء السالي لمبشهك العاممة في فمدظينما أثخ 

 الهصف الإحرائي لستغيخات الجراسة

م الستػس، الحدابا والػس ، والانحخاف السع اري لتحم ل متغ خات الجراسة السدتقمة والتا عة استخج
 يػضح نتائج التحم ل الػصفا لستغ خات الجراسة: (..4)وأكةخ ؾ سة وأقل ؾ سة، والججول 

 (  2019 -2006(: نتائج التحميل الهصفي لستغيخات الجراسة )4.1الججول )

 أقل قيسة أعمى قيسة الهسيط الستهسظات الحدابية الستغيخات
الانحخاف 
 السعياري 

 1.647 10,144,950 36,092,130 15,683,439 16,539,192.57 القخو  الستعثخة

 1,549,104,946 1,685,848,082.61 إجسالي القخو 
2,983,385,22

7 
1,000,685,448 0.404 

 2,553,721,749 2,519,078,064.46 الديهلة
5,245,163,72

7 
1,014,219,066 0.941 

 .0.44 1..4 3.7. 1..4 5..3 كفاية رأس السال

 0.501 1.31 5.93 3.687 3.71 سعخ الفائجة

أداء القظاع 
 البشكي

27,805,178.18 25,678,493 58,571,472 10,662,697 0.513 

القخوض الستعثخة، ( نتائج التحم ل الػصفا لكل مغ الستغ خات السدتقمة )4.1يػضح الججول رقع )
الةشػك العاممة ما  اداءوالستغ خ التا ع )لسال، وسعخ الفائجة(، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس ا

  (.ممدص غ

 القخو  الستعثخة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟الأول: ما أثخ  الدؤال

لمقخوض أن أىمر ؾ سة  (4.1مغ خلال الة انات التا قام الباحث  جسعيا اتزح مغ خلال الججول )
وماّدٍييىُ(10.144وأقل ؾ سة كانت )، بشظ الأردن نت مغ نر عوكامم ػن  (36.092) الستعثخة

قيَره)ٍِّصيةتْلاىقذس، تيغاىَرىسظاىحساتياىخاصتاىقروضاىَرعثرجٍا  (16.539تيَْا

ارتفا  ندبة  ارتفا  ندبة القخوض الستعثخة ما الةشػك الفمدص ش ة، ولابج ان، وىحا يجل ىمر ٍييىُ
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ج مغ ندبة السخاشخ الائتسان ة، ويفدخ الباحث ذلظ الر ان ضاىخة تعثخ القخوض القخوض الستعثخة تدي
أصبحت ممحػضة بشاء ىمر تحم ل الة انات السقجمة مغ الجيات الخقاب ة كدمصة الشقج الفمدص ش ة، وان 
أىع أسباب ضاىخة التعثخ ىػ مشح السقتخض غ قخوض  التدامات شيخية تفػق دخميع الذيخي ما حال 

السقتخض غ ب انات مال ة غ خ حؿ ؿ ة تبال  ما تق  ع دخميع، إضامة لتعخض القخار الائتسانا ىشج تقجيع 
مشح القخوض لزغ، السشامد غ،  الإضامة الر ان الأوضا  الد اس ة والاقترادية الدائجة ما 

 الأراضا الفمدص ش ة، وضعف الشطام القزائا ىا مغ أىع أسباب انتذار ضاىخة تعثخ القخوض. 

 اجسالي القخو  عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟: ما أثخ الثاني لدؤالا

لإاسالا أن أىمر ؾ سة  (4.1مغ خلال الة انات التا قام الباحث  جسعيا اتزح مغ خلال الججول )
(1.000,685وأقل ؾ سة كانت )، بشظ ممدص غ وكانت مغ نر عمم ػن  (2.983,385) القخوض

تيَْاتيغاىَرىسظاىحساتياىخاصتإجَاىياىقروضٍاقيَرهْلالأردُ،وماّدٍِّصيةتٍييىُ

ولا بج ان  ،ارتفا  ؾ سة القخوض التا تقجميا الةشػك الفمدص ش ةوىحا يجل ىمر  ،ٍييىُ (1.685,848)
ارتفا  ندبة ااسالا القخوض يقمل مغ ندبة السخاشخ الائتسان ة، ويفدخ الباحث ذلظ  أن التدي لات 

ن ة ساىست  رػرة واضحة ما ارتفا  ااسالا القخوض التا تقجميا الةشػك الفمدص ش ة، والتا الائتسا
 ارتفعت ىمر صع ج السؤسدات العامة  رػرة قخوض تجارية وىقارية.

 الديهلة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟: ما أثخ الثالث الدؤال

لمد ػلة أن أىمر ؾ سة  (4.1لال الججول )مغ خ مغ خلال الة انات التا قام الباحث  جسعيا اتزح
ٍييىُ(1.014,219وأقل ؾ سة كانت )، الةشظ العخبا وكانت مغ نر عمم ػن  (5.245,163) كانت

 تيغاىَرىسظاىحساتياىخاصتاىسيىىحفياىثْىكاىفيسطيْيحوماّدٍِّصيةاىثْلاىىطْي، تيَْا

ولا  ،ما الةشػك الفمدص ش ة الد ػلةارتفا  ؾ سة ىمر  ، وىحا يجلٍييىُ (2.519,078اىعاٍيحٍاقيَره)
بج ان ارتفا  ندبة الد ػلة يقمل مغ أداء الةشػك العاممة، ويفدخ الباحث ذلظ  أن الد ػلة تعةخ ىغ 
مجى قجرة الةشظ ىمر الػماء  التداماتو القر خة الأال، وخاصة تمظ الستعمقة  أمػال السػدى غ، ح ث 

سا ما ىسميا ىمر الد ػلة والخبح ة، وىحا ىػ أىع ما تبحث ىشو الةشػك ميا الةشػك  ذ ل أساتعتسج 
، تدعر ااىجة لمحرػل ىمر أكةخ قجر مس غ مغ الد ػلة والخبح ة  أقل دراة مس شة مغ السخاشخة
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معغ شخيق الأىسال التا يقػم بيا الةشظ واس ع الأنذصة التذغ م ة والخجمات السال ة والتدي لات 
شو مغ تا يتع تقجيسيا لمعسلاء؛ يحرل الةشظ ىمر الد ػلة السال ة وىمر الأمػال التا تس الائتسان ة ال

وكحلظ ىشجما يقػم الةشظ بتقجيع الخجمات لمعسلاء مإنو يتعخض لمعجيج مغ  ،الؿ ام  عسمو ىمر أكسل واو
الد ػلة  تطيخ العلاقة الػاضحة ما ب غالسخاشخ أىسيا مخاشخ التخمف ىغ الدجاد، وبشاءً ىمر ىحا 

 وأداء الةشػك.

 كفاية رأس السال عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟: ما أثخ الخابع الدؤال

رأس كفاية لأن أىمر ؾ سة  (4.1مغ خلال الججول ) مغ خلال الة انات التا قام الباحث  جسعيا اتزح
ؾ سة كانت وأقل ، القجسبشظ  وكانت مغ نر ع (%3.7.) السال ما الةشػك الفمدص ش ة كانت

تيَْاتيغاىَرىسظاىحساتياىخاصتنفايحرأساىَاهفي،الأردُوماّدٍِّصيةتْل(1%..4)

( قيَره ٍا اىعاٍيح اىفيسطيْيح ارتفا  ؾ سة رأس السال ما الةشػك ، وىحا يجل ىمر (%5..3اىثْىك
ان ة، ويفدخ الباحث ذلظ ندبة رأس السال يقمل مغ ندبة السخاشخ الائتس ولا بج ان ارتفا  ،الفمدص ش ة

 أن مخاشخ رأس السالا تتسثل ما ىجم كفاية رأس السال لحساية مرالح السػدى غ والسدتثسخيغ 
والسقتخض غ وغ خىع مغ أصحاب السرالح السختمفة، ح ث يتع غ ىمر الدمصة الخقاب ة تع  غ حجود 

قجرتو ىمر است عاب لخأس السال السصمػب  ح ث يذسل كامة السخاشخ التا يتحسميا السرخف و 
الخدائخ، وألا ي ػن أقل مغ الحجود التا تزسغ كفاية رأس السال وذلظ لسقابمة مخاشخ الائتسان، 
ومخاشخ الدػق، ومخاشخ التذغ ل، والسخاشخ الأخخى السحتسمة، كسا انيا تسثل احتسال ة ىجم قجرة 

 تو ح شسا يػااو حقػق ممك ة سالبة.الةشظ ىمر الػماء  التداماتو، ح ث يعجد الةشظ ىغ الػماء  التداما

 سعخ الفائجة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟: ما أثخ الخامذالدؤال  

لدعخ أن أىمر ؾ سة  (4.1مغ خلال الججول ) مغ خلال الة انات التا قام الباحث  جسعيا اتزح
(.5..وأقل ؾ سة كانت )(، 5.93) الفائجة ما الةشػك الفمدص ش ة كانت اىَرىسظاىحساتيتيَْ، تيغ ا

( قيَره ٍا اىعاٍيح اىفيسطيْيح اىثْىك في اىفائذج والحي تع احتدا و مغ خلال  ،(3.71اىخاصتسعر
 ما الةشػك الفمدص ش ة الفائجةؾ سة  انخفاضوىحا يجل ىمر  متػس، ؾ سة مائجة الػدائع ومائجة القخوض،

مغ ندبة السخاشخ الائتسان ة،  يقمل سة الفائجةؾ ولا بج ان ارتفا  ندبة  ،مقارنة مع غ خىا مغ الجول
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مخاشخ سعخ الفائجة تكػن نت جة تأثخ الػضع السالا لمةشظ  رػرة سمة ة وذلظ  ويفدخ الباحث ذلظ  أن
لحجوث تحخكات او تغ خات حادة ما أسعار الفائجة والتا تشع ذ سمة اً ىمر إيخادات الةشظ،  الإضامة 

تو ومتصمباتو، لحلظ تعج مغ أكثخ السخاشخ التا تؤثخ ىمر السخكد الر الؿ سة الاقترادية لسػاػدا
السالا لمسرخف، الأمخ الحي يتصمع واػد إدارة ا جة مغ قةل الةشظ بيجف الحفا  ىمر مدتػيات 
مقةػلة مغ أسعار الفائجة والتا تؤثخ بجورىا ىمر السػاػدات الخاصة  الةشػك، والتا تؤثخ  رػرة 

ال ة قر خة الأال، القخوض، الدمف، والأوراق السال ة السخرػمة قر خة أساس ة ىمر الأوراق الس
الأال، كسا تؤثخ  رػرة خاصة أيزاً ىمر السصمػبات السختبصة بتقمع سعخ الفائجة ىمر الػدائع 

   جس ع أنػاىيا.

 بفخضية الجراسة الخئيدية: الشتائج الستعمقة ثانياً 

 اداءعمااى الائتسانيااة  لمسخاااطخ( α ≤0.05) الجلالااة مدااته   عشااج إحرااائية دلالااة ذات أثااخ هجااجي لا
 البشهك العاممة في فمدظين.

وللإاا ااة ىاااغ ىاااحه الفخضااا ة، لابااج ماااغ محاااز صاااحة الفخضااا ات الفخع ااة التاااا تثةااات  سجسمياااا صاااحة 
الفخضااا ة الخئ دااا ة وذلاااظ ماااغ خااالال مرااافػمة الارتبااااط ب خساااػن لستغ اااخات الجراساااة، ويػضاااح الجاااجول 

 بيا: ( الؿ ع السختبصة4.1)

 (  2019 -2006(: مرفهفة ارتباط بيخسهن لستغيخات الجراسة )4.2الججول )
أداء القظاع  

 البشكي
القخو  
 الستعثخة

إجسالي 
 القخو 

 الديهلة
كفاية رأس 
 السال

سعخ 
 الفائجة

     . أداء القظاع البشكي

** القخو  الستعثخة
4.174-.    

** إجسالي القخو 
0.3660.077 .    

* يهلةالد
4..3. 0.007- 

*
0.398

*


. 

* كفاية رأس السال
0.175 

*
0.1964.44. 

*
4...4.

** سعخ الفائجة
0.384 4.4. 

**

4.55.

**

4.54.
**

4.54..
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 ويتة غ مغ خلال الججول الدابق انو:

ب غ متغ خ أداء القصا  الةشكا  (α ≤ 0.05)يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .1
 شا ومتغ خ القخوض الستعثخة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى القخوض الستعثخة يؤدي الر الفمدص

انخفاض أداء القصا  الةشكا، كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ خ أداء القصا  الةشكا 
 والستغ خات )ااسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(.

ب غ متغ خ القخوض الستعثخة  (α ≤ 0.05)ىشج مدتػى الجلالة يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة  .1
ومتغ خ كفاية رأس السال، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى كفاية رأس السال يؤدي الر ازدياد 
القخوض الستعثخة، كسا لع تطيخ أي ىلاقة ب غ متغ خ أداء القخوض الستعثخة والستغ خات 

 )ااسالا القخوض، الد ػلة، وسعخ الفائجة(.

ب غ متغ خ ااسالا القخوض  (α ≤ 0.05)يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .3
ومتغ خ الد ػلة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى الد ػلة يؤدي الر ازدياد مدتػى ااسال القخوض، 
كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ سعخ الفائجة، ب شسا لع 

 قة ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ كفاية رأس السال.تطيخ أي ىلا

ب غ متغ خ الد ػلة ومتغ خ  (α ≤ 0.05)يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .4
كفاية رأس السال، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى الد ػلة يؤدي الر ازدياد مدتػى كفاية رأس 

خ الد ػلة وسعخ الفائجة، ب شسا لع تطيخ أي السال، كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ 
 ىلاقة ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ كفاية رأس السال.

ب غ متغ خ كفاية رأس السال  (α ≤ 0.05)يػاج أثخ ذو دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .5
فاية ومتغ خ سعخ الفائجة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى سعخ الفائجة يؤدي الر ازدياد مدتػى ك

 رأس السال.

ولاختبار الأثخ ب غ الستغ خات استخجم تحم ل الانحجار لستغ خات الجراسة وؼ سا يما ىخض نتائجيا، كسا 
 ( الحي ية غ الأثخ ب غ الستغ خات السدتقمة والستغ خ التا ع:4.3ما الججول رقع )
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 لمسخااااطخ( α ≤0.05) الجلالاااة مداااته   عشاااج إحراااائية دلالاااة ذات يهجاااج أثاااخ لا: الفخضاااية الثانياااة
 البشهك العاممة في فمدظين. اداءعمى الائتسانية 

 (Pooled regression modelأولًا: نسهذج الانحجار السجسع )

 Panel Regression(  2019 -2006(: تحميل الانحجار لستغيخات الجراسة )4.3الججول )

 (Panel(: نسهذج )2نسهذج ) Pooled(: نسهذج السخبعات الرغخ  1نسهذج )

اىَعاٍو الستغيخات
اىخطؤ

 اىَعياري
اىَعاٍو الاحرَاه قيَح)خ(

اىخطؤ

 اىَعياري
 الاحرَاه قيَح)خ(

 001. 1.037 988. 3.112 043. 2.037 1.456 9.029 الثابت

 001. 2.544- 110. 525.- 000. 4.775- 110. 525.- القخو  الستعثخة

 000. 3.325 001. 006. 000. 4.384 001. 006. إجسالي القخو 

 032. 152.- 000. 001. 239. 1.181- 001. 001. الديهلة

 034. 367. 014. 007. 656. 447. 016. 007. كفاية رأس السال

 000. 3.211 351. 366. 000. 4.215 452. 444. سعخ الفائجة

 32 . 152. ..0. 0.4. .55. 113. 144. 0.3. نهع البشك

 34 . .55. .01. 0.7. ..1. 547. 051. .05. حجم البشك

R2 .5144...

...R2 .1..4التغيخ في 

F .3.1..4.541

..F 444التغيخ في 

 

تذااا خ الة اناااات الاااػاردة ماااا الجاااجول الداااابق لمشساااػذج الأول اناااو تاااع دراساااة أثاااخ كااال متغ اااخ )القاااخوض 
ستغ اخ التاا ع أداء القصاا  الستعثخة، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائاجة( ىمار ال

الةشكا، اذ تطياخ الشتاائج وااػد أثاخ دال احراائ اً لياحه الستغ اخات ىمار أداء القصاا  الةشكاا، وذلاظ ماغ 
وياجىع  (α ≤1.15)( وىاا ؾ ساة دالاة معشػيااً ىشاج مداتػى الجلالاة 15.169خلال ؾ ساة )ف( والبالغاة )

وىحه الؿ سة أقل مغ ؾ ساة )ف(، وىاحا يعشاا اناو ( 1ذلظ ؾ ع )ف( الاحتسال ة السحدػبة لمشسػذج الأول )
لمسخاااااشخ أنااااو حدااااع الشسااااػذج الأول الااااحي اسااااتخجم شخيقااااة السخبعااااات الرااااغخى يةاااا غ أن ىشاااااك أثااااخ 
 اداءىماار الائتسان ااة )القااخوض الستعثااخة، إاسااالا القااخوض، الداا ػلة، كفايااة رأس السااال، وسااعخ الفائااجة( 
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فخضااا ة الرااافخية الخئ دااا ة والفخضااا ات الفخع اااة، ونقةااال . وباااحلظ ناااخمس الالةشاااػك العامماااة ماااا ممداااص غ
 لمسخاااشخ( α ≤1.15) الجلالااة مدااتػى  ىشااج إحرااائ ة دلالاة ذات يػاااج أثااخ إنااو القائمااةالفخضا ة الةجيمااة 

ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالاة  يػاج أثخ، كسا الةشػك العاممة ما ممدص غ اداءىمر الائتسان ة 
(1.15≥ α) قاااخوض الستعثاااخة، إاساااالا القاااخوض، الدااا ػلة، كفاياااة رأس الساااال، وساااعخ ال) لستغ اااخات

لةشػك العاممة ما ممدص غ،  الإضامة الر انو لا يػاج أثخ لمستغ اخات الزاا صة )ناػ  ىمر أداء ا الفائجة(
 الةشظ، حجع الةشظ(.

 ويس غ تمخ ز العلاقة  السعادلة التال ة:

Y=α+β1(X1)+β2(X2)+β3(X3)+β4(X4)+β5(X5)+ ε 

 وبتعػيس ؾ ع الستغ خات السدتقمة تربح السعادلة:

Y=9.029 - 4.525 (X1)+ 4.006 (X2) -4.001 (X3)+ 4.007 (X4)+ 4.444 (X5) 

( تةااا غ اناااو يػااااج أيزااااً دلالاااة لمسخااااشخ EGLSاماااا ب اناااات الشساااػذج الثاااانا السحداااػب وماااق شخيقاااة )
ايااة رأس السااال، وساعخ الفائااجة(، اذ تطيااخ القااخوض الستعثاخة، إاسااالا القااخوض، الدا ػلة، كف)الائتسان اة 

، وذلاظ ماغ خالال ؾ ساة الةشاػك العامماة ماا ممداص غ اداءالشتائج أثخ دال إحرائ اً ليحه الستغ اخات ىمار 
وياجىع ذلاظ ؾا ع )ف(  (α ≤1.15)وىا ؾ سة دالاة معشػيااً ىشاج مداتػى الجلالاة ( 4.541))ف( والبالغة 

( وىحه الؿ سة أقل ماغ ؾ ساة )ف( الداا قة، مساا ياجل ىمار 1.111الاحتسال ة السحدػبة لمشسػذج الثانا )
 ىشااج إحرااائ ة دلالااة ذات يػاااج أثااخأنااو  القائمااةوبااحلظ نقةاال الفخضاا ة الةجيمااة رمااس الفخضاا ة الراافخية 

 يػااج أثاخ، كساا الةشاػك العامماة ماا ممداص غ اداءىمار الائتسان اة  لمسخاشخ( α ≤1.15) الجلالة مدتػى 
القااخوض الستعثااخة، إاسااالا القااخوض، باا غ ) (α ≤1.15)شااج مدااتػى الجلالااة ذات دلالااة إحرااائ ة ى

 لةشػك العاممة ما ممدص غ.وأداء ا الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(

 وبتعػيس ؾ ع الستغ خات السدتقمة تربح السعادلة:

Y=3.112- .525 (X1)+ .006 (X2) -.001 (X3)+ .007 (X4)+ .366 (X5) 
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نااااخمس الفخضاااا ة الراااافخية الخئ داااا ة ( 4.3ماااار نتااااائج الشسااااػذا غ الدااااا ق غ مااااا الجااااجول )واىتساااااداً ى
 مداااتػى  ىشاااج إحراااائ ة دلالاااة ذات يػااااج اثاااخناااو القائماااة إوالفخضااا ات الفخع اااة، ونقةااال الفخضااا ة الةجيماااة 

ذات  يػاااج أثااخ، كسااا  الةشااػك العاممااة مااا ممدااص غ اداءىماار الائتسان ااة  لمسخاااشخ( α ≤1.15) الجلالااة
القاخوض الستعثاخة، إاساالا القاخوض، ) متغ اخاتبا غ  (α ≤1.15)لاة إحراائ ة ىشاج مداتػى الجلالاة دلا

 لةشػك العاممة ما ممدص غ.وأداء ا الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(

الشسااااااػذج الشيااااااائا السقةااااااػل لمجراسااااااة والااااااحي يتشاسااااااع مااااااع شة عااااااة الفخضاااااا ات واختباراتيااااااا، ولتحجيااااااج 
ػذا غ الداااااااا ق غ الاااااااحي ىةاااااااخ ىشيساااااااا  السعاااااااادلات الداااااااا قة أسااااااافل كااااااال ااااااااجول  عاااااااج اختباااااااار الشسااااااا

ونسااااااػذج  (Fixed effect model)الثابتااااااة لابااااااج مااااااغ محااااااز نسااااااػذج التااااااأث خات إحرااااااائا 
 والشتائج كسا يما: (Random effect model)التأث خات العذػائ ة 

 (Fixed effect modelنسهذج الآثار الثابتة ) -

ث خات الثابتاة والاحي يسثال أحاج الشسااذج السقتخحاة لتقاجيخ تاأث خ متغ اخات يػضح ىحا الشساػذج التاأ
القاااخوض الستعثاااخة، إاساااالا الة اناااات الدمش اااة السقصع اااة، بياااجف دراساااة مجسػىاااة الستغ اااخات السداااتقمة )

الةشااػك  اداء( ىماار الستغ ااخ التااا ع والستسثاال مااا )القااخوض، الداا ػلة، كفايااة رأس السااال، وسااعخ الفائااجة
 ويػضح الججول التالا نتائج الاختبار:( ما ممدص غالعاممة 

 (Fixed effect model)(: نتائج تقجيخ نسهذج الآثار الثابتة 4.4ججول )
 الاحتمال قيمة )ت( الخطأ المعياري المعامل المتغيرات

 0.024 2.251 0.016 0.104 القخو  الستعثخة

 .0.07 1.7.4 0.154 ..0.2 إجسالي القخو 

 .0.41 .0.90 0.054 0.025 الديهلة

 .0.00 2.541 0.034 0.114 كفاية رأس السال

 0.003 2.533 0.064 ..0.1 سعخ الفائجة

 5.4. 44..4 .44. .4.. نهع البشك

 4.3. 1.345 .71. ... حجم البشك

R-Square= 0.15, adjusted R-Square= 0.3., DW = 1.33 

F-statistics= ..33, Prob (F)= 0.00, S.E of regression= 3..3 
 (α  =2021) الجلالة مدته   عشج إحرائيا دالة*

 Eviewsالسرجر: إعجاد الباحث اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 
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ات القااخوض الستعثااخة وكفايااة ستغ ااخ مقاا، لاحرااائ اً  أثااخ دالمااغ خاالال الشتااائج الدااا قة يتزااح لشااا واااػد 
 .ا ممدص غالةشػك العاممة م اداءرأس السال وسعخ الفائجة ىمر 

 (Random effect modelنسهذج الآثار العذهائية ) -

يػضاااح ىاااحا الشساااػذج التاااأث خات العذاااػائ ة والاااحي يسثااال أحاااج الشسااااذج السقتخحاااة لتقاااجيخ تاااأث خ متغ اااخات 
القااخوض الستعثااخة، إاسااالا القااخوض، الة انااات الدمش ااة السقصع ااة، بيااجف دراسااة مجسػىااة الستغ ااخات )

الةشااػك العاممااة مااا  اداء( ىماار الستغ ااخ التااا ع والستسثاال مااا )ل، وسااعخ الفائااجةالداا ػلة، كفايااة رأس السااا
 ، ويػضح الججول التالا نتائج الاختبار:(ممدص غ

 (Random effect model)(: نتائج تقجيخ نسهذج الآثار الثابتة 4.5ججول )
 .Coefficient Std. Error t- statistic Prob المتغيرات

 0.443 414.. ..0.0 .0.54 القخو  الستعثخة

 0.074 1.738 0.153 0.215 إجسالي القخو 

 0.445 15..0 0.057 0.051 الديهلة

 0.000 2.411 .0.44 ..0.1 كفاية رأس السال

 0.000 .2.33 0.058 0.143 وسعخ الفائجة

 1.4. 44..4 .43. 51.. نهع البشك

.131 حجم البشك  .... 4.311 .4.. 

R-Square= 0.14, adjusted R-Square= 0.5., DW = 1.54 

F-statistics= ..32, Prob (F)= 0.00, S.E of regression= 3... 

 (α  =2021) الجلالة مدته   عشج إحرائيا دالة*

 Eviewsالسرجر: إعجاد الباحث اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 

ات القااخوض الستعثااخة، كفايااة مقاا، لستغ ااخ احرااائ اً  أثااخ دالمااغ خاالال الشتااائج الدااا قة يتزااح لشااا واااػد 
 رأس السال وسعخ الفائجة ىمر أداء القصا  الةشكا.

الشسااااػذج السشاسااااع السقةااااػل لاختبااااار الفخضاااا ات  يتةاااا غ مااااغ الشسااااػذا غ الدااااا ق غ  أنيسااااا لااااع يػضااااحا
والااااااحي يتػامااااااق مااااااع أغااااااخاض الجراسااااااة ومخضاااااا اتيا، مقااااااج تةاااااا غ ان الشسااااااػذج الأكثااااااخ ملائسااااااة والااااااحي 

 أثااااخيختةااااخ (، والااااحي 4.6مااااا الااااخقع )أغااااخاض الجراسااااة وىااااػ الشسااااػذج السااااجرج يتشاسااااع مااااع أىااااجاف و 
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القاااااخوض الستعثاااااخة، إاسااااااالا القاااااخوض، الدااااا ػلة، كفاياااااة رأس الساااااال، وسااااااعخ )الستغ اااااخات السداااااتقمة 
 الستغ خ التا ع وىػ أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.ىمر  الفائجة(

(   وفق طخيقة السخبعات 2019 -2006) (: تحميل الانحجار لستغيخات الجراسة4.6الججول )
 الرغخ  

Panel Regression 
 Pooled(: نسهذج السخبعات الرغخ  1نسهذج )

 الاحرَاه قيَح)خ(اىخطؤاىَعيارياىَعاٍو الستغيخات

 012. ..1.4 1.477 3.5.3 الثابت

 003. 5.555- .57. ....- القخو  الستعثخة

 001. 4.248 77.. ..4. إجسالي القخو 

 001. 376. 033. ..5. الديهلة

 001. 883. 071. ..0. كفاية رأس السال

 001. 2.139 ..0. 1... سعخ الفائجة

 ..1. 33..4 4.5. .43. نهع البشك

...7 حجم البشك  .33. 4.33. ..41 

R2 4..334

.R2 355التغيخ في 

F 55..7.

 F 4التغيخ في 

دااابق انااو تااع دراسااة أثاااخ الستغ ااخات )القااخوض الستعثااخة، إاساااالا تذاا خ الة انااات الااػاردة مااا الجاااجول ال
الةشاااػك العامماااة ماااا  اداءالقاااخوض، الدااا ػلة، كفاياااة رأس الساااال، وساااعخ الفائاااجة( ىمااار الستغ اااخ التاااا ع 

الةشاااػك العامماااة ماااا  اداء، اذ تطياااخ الشتاااائج وااااػد أثاااخ دال احراااائ اً لياااحه الستغ اااخات ىمااار  ممداااص غ
( وىااا ؾ سااة دالااة معشػياااً ىشااج مدااتػى الجلالااة .7..55)ل ؾ سااة )ف( والبالغااة ، وذلااظ مااغ خاالا ممدااص غ

(1.15≥ α) ( الاحتسال ة السحداػبة لمشساػذج الأول )( وىاحه الؿ ساة أقال ماغ ؾ ساة 1ويجىع ذلظ ؾ ع )ف
أنااو حدااع الشسااػذج الااحي اسااتخجم شخيقااة السخبعااات الرااغخى يةاا غ أن ىشاااك أثااخ )ف(، وىااحا يعشااا انااو 

ئتسان ااة )القااخوض الستعثااخة، إاسااالا القااخوض، الداا ػلة، كفايااة رأس السااال، وسااعخ الفائااجة( لمسخاااشخ الا
 . الةشػك العاممة ما ممدص غ اداءىمر 
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يػاااج  إنااو القائماةوباحلظ نااخمس الفخضا ة الراافخية الخئ دا ة والفخضاا ات الفخع اة، ونقةاال الفخضا ة الةجيمااة 
الةشػك العامماة  اداءىمر الائتسان ة  لمسخاشخ( α ≤1.15) الجلالة مدتػى  ىشج إحرائ ة دلالة ذات أثخ

القاخوض الستعثاخة، ) (α ≤1.15)ذات دلالاة إحراائ ة ىشاج مداتػى الجلالاة  يػاج أثخ، كسا ما ممدص غ
 لةشػك العاممة ما ممدص غ.ىمر أداء ا إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(

 التال ة:ويس غ تمخ ز العلاقة  السعادلة 

Y=3.5.3-4 .... (X1)+4 .4.. (X2) +4.5.. (X3)+4 .0.. (X4)+ 4...1 (X5) 

تحرااااااا ل ماااااااا تحدااااااا غ  الةشاااااااػكإذا سااااااااىست  ضااااااابصياياااااااتع  ماااااااأداء الةشاااااااػك العامماااااااة ماااااااا ممداااااااص غ
ااساااااالا القاااااخوض التاااااا تقاااااجميا وماااااق ضاااااسانات أكةاااااخ ، وتحداااااغ القاااااخوض الستعثاااااخة والتقم ااااال مشياااااا

ورمااااع ؾ سااااة كفايااااة رأس السااااال، وزيااااادة سااااعخ الفائااااجة ىماااار ان ، ػلةوزيااااادة مدااااتػى الداااا ، لتحراااا ميا
 تبقر ضسغ الشصاق السقةػل.

 نتائج اختبار سكهن الدلاسل الدمشية -

 ( لستغيخات الجراسةUnit Root Test(: نتائج اختبار جحر الهحجة )4.7الججول )

 PPاختبار  ADFاختبار  الستغيخات

 اىفرقاىثاّي اىفرقالأوهىَسرىيا اىفرقاىثاّي اىفرقالأوهاىَسرىي 

-1.14 ..4.1 القخو  الستعثخة  *-5.355 4.5.. ...33-  *-5.55 

*-..7.. 44.. إجسالي القخو   - 4.1.. 1.733-  *3.433 

*-343.. 31.. الديهلة  - 4..33 ..4.-  - 

 - - 4.754 - - 5...* كفاية رأس السال

 - - 54..4 - - 533.* سعخ الفائجة

 (α  =2021) الجلالة مدته   عشج رائياإح دالة*
 Eviewsالسرجر: إعجاد الباحث اعتساداً عمى مخخجات بخنامج 

( لاختباااار PP( و )ADF( أىااالاه نتاااائج اختباااارات الدااا ػن  اساااتخجام اختبااااري )4.8يػضاااح الجاااجول )
1سا ػن الدلاسال الدمش ااة ىمار أساااس السداتػى، وىماار أسااس الفاخق الأول )

st
 Differenceخق ( والفاا

2الثااانا )
ed

 Difference ح ااث يػضااح ان اس ااع متغ ااخات الجراسااة وصاامت لسخحمااة الداا ػن ىشااج ،)
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%  عااج أخااح الفااخوق الثان ااة ليااا، وندااتشتج مااغ ذلااظ ان الدلاساال الدمش ااة متكاممااة مااغ 1مدااتػى الجلالااة 
 الجراة الثان ة لأنيا س شت  عج الفخوق الثان ة.

ىماااااار معاماااااال  ة انااااااات الجراسااااااة ااااااخت العااااااادة الاىتساااااادلوبياااااجف اخت ااااااار الشساااااػذج الأكثااااااخ ملائساااااة 
التحجياااااج كسؤشااااااخ رئ داااااا لمسقارنااااااة بااااا غ ىااااااجة نسااااااذج ؾ اساااااا ة ماااااغ ناح ااااااة السلائساااااة لمة انااااااات التااااااا 
اااااخت ىم يااااا الجراسااااة، الا انااااو مااااا نساااااذج الباناااال داتااااا لا يس ااااغ الاىتساااااد ىماااار معاماااال التحجيااااج مااااا 

ماااااال التحجيااااااج يعتسااااااج ىماااااار مقاااااااي ذ مختمفااااااة مااااااا اخت ااااااار نسااااااػذج الة انااااااات السلائااااااع، وذلااااااظ لأن معا
( Housmanحداااااااا ة ماااااااغ نساااااااػذج الااااااار آخاااااااخ، لاااااااحلظ اىتساااااااج الباحاااااااث ىمااااااار اساااااااتخجام اختباااااااار )
 لمسفاضمة ب غ نسػذج التأث خات الثابتة ونسػذج التأث خات العذػائ ة وكانت الشتائج كسا يما:

 (Hausman) (: نتائج اختبار الشسهذج الأفزل من الشساذج السقجرة4.8الججول )
 P-Value قيمة الاختبار الاختبار

 0.00 6.033 ( السقيجF)اختبار 

 Hausman 58.55 0.00اختبار 

 

( وىاااااحه الؿ ساااااة 0.00تذااااا خ الشت جاااااة الاااااػاردة ماااااا الجاااااجول الداااااابق الااااار ان دلالاااااة الاختباااااار بمغااااات )
ث خات مسااااااا يذاااااا خ الاااااار معشػيااااااة الاختبااااااار، وىااااااحا يااااااجل ىماااااار ان نسااااااػذج التااااااأ )1.115أقاااااال مااااااغ )

الثابتاااااة أمزااااال ماااااغ الشساااااػذج العذاااااػائا وبالتاااااالا اىتسااااااد نساااااػذج التاااااأث خات الثابتاااااة لجراساااااة العلاقاااااة 
 ب غ الستغ خات.
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 الفرل الخامذ
 مشاقذة الشتائج والتهصيات

 تسييج:

ىجمت الجراسة التعخف ىمر أثخ السخاشخ الائتسان ة ىمر أداء القصا  الةشكا الفمدص شا وذلظ مغ 
مر الة انات السال ة السرخؼ ة مغ السرارف العاممة ما الأراضا الفمدص ش ة والبال  خلال الحرػل ى

( ومقارنتيا مع  عزيا البعس، ومغ أال تحق ق ذلظ استخجم الباحث مجسػىة مغ 11ىجدىا )
الستغ خات التا ليا ىلاقة بحلظ واشتسمت ىمر الستغ خ التا ع وىػ أداء القصا  الةشكا وخسدة متغ خات 

ة وىا القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة، وذلظ مدتقم
بيجف محز العلاقة ما ب غ ىحه الستغ خات للإاا ة ىغ اسئمة ومخض ات الجراسة، واستخلاص الشتائج 

 مشيا.

 مشاقذة الشتائج

 اولا: الشتائج الستعمقة بيسئمة الجراسة:

 خو  الستعثخة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟الدؤال الأول: ما أثخ الق

يتة غ واػد أثخ لمقخوض الستعثخة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت القخوض الستعثخة 
 (1117دراسة ىػيشات ) ( و1119تخااع الأداء الةشكا. وىػ ما يتفق مع نتائج دراسة الخانجا )

( ويتعارض مع نتائج دراسة 1119ة شاى غ وصباح )ودراس (1115مدسح )ونتائج دراسة 
(Simamora & Oswari, 2019) 

ويخى الباحث أىع أسباب ضاىخة التعثخ ىػ مشح السقتخض غ قخوض  التدامات شيخية تفػق دخميع 
الذيخي، وتقجيع السقتخض غ ب انات مال ة غ خ حؿ ؿ ة تبال  ما تق  ع دخميع، إضامة لتعخض القخار 

ج مشح القخوض لزغ، السشامد غ،  الإضامة الر ان الأوضا  الد اس ة والاقترادية الائتسانا ىش
الدائجة ما الأراضا الفمدص ش ة، وضعف الشطام القزائا ىا مغ أىع أسباب انتذار ضاىخة تعثخ 

 القخوض
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 الدؤال الثاني: ما أثخ اجسالي القخو  عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟

الا القخوض ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت ااسالا القخوض يتة غ واػد أثخ لإاس
دراسة  ( و1116ودراسة الع اط ) (1119دراسة الذػيصخ )تحدغ الأداء الةشكا. وىػ ما يتفق ونتائج 

 (.1117دراسة ابػ شسالة ) ( و 1118دراسة الديلاوي )  ( و1117ىةج الحس ج )

فا  ندبة ااسالا القخوض يقمل مغ ندبة السخاشخ الائتسان ة، ويفدخ يعدو الباحث ذلظ إلر ان ارت
الباحث ذلظ  أن التدي لات الائتسان ة ساىست  رػرة واضحة ما ارتفا  ااسالا القخوض التا تقجميا 

 الةشػك الفمدص ش ة، والتا ارتفعت ىمر صع ج السؤسدات العامة  رػرة قخوض تجارية وىقارية

 الديهلة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟ الدؤال الثالث: ما أثخ

يتة غ واػد أثخ لمد ػلة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت الد ػلة تحدغ الأداء 
دراسة حسج  و (1118دراسة مخوحات )(. و 1119الةشكا. وىػ ما يتفق مع نتائج دراسة الحاج )

( و 1115( و دراسة ابػ خخيز )1116ى ج )و دراسة  (1117دراسة ىةج الحس ج ) و (1117)
 (1116دراسة ن خبا ) ( و1119دراسة شاى غ وصباح )

ويعدو الباحث ذلظ إلر أن الد ػلة تعةخ ىغ مجى قجرة الةشظ ىمر الػماء  التداماتو القر خة الأال، 
ػلة وخاصة تمظ الستعمقة  أمػال السػدى غ، ح ث تعتسج الةشػك  ذ ل أساسا ما ىسميا ىمر الد 

والخبح ة، وىحا ىػ أىع ما تبحث ىشو الةشػك ميا تدعر ااىجة لمحرػل ىمر أكةخ قجر مس غ مغ 
 الد ػلة والخبح ة  أقل دراة مس شة مغ السخاشخة.

 الدؤال الخابع: ما أثخ كفاية رأس السال عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟

لعاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت كفاية رأس السال يتة غ واػد أثخ لكفاية رأس السال ىمر أداء الةشػك ا
ودراسة شاى غ وصباح  (1111دراسة ىةج الجػاد )تحدغ الأداء الةشكا. وىػ ما يتفق ونتائج 

 (1117( وىػ ما يتعارض مع نتائج دراسة داوود )1119)

السػدى غ ويفدخ الباحث ذلظ  أن مخاشخ رأس السالا تتسثل ما ىجم كفاية رأس السال لحساية مرالح 
والسدتثسخيغ والسقتخض غ وغ خىع مغ أصحاب السرالح السختمفة، ح ث يتع غ ىمر الدمصة الخقاب ة 
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تع  غ حجود لخأس السال السصمػب  ح ث يذسل كامة السخاشخ التا يتحسميا السرخف وقجرتو ىمر 
بمة مخاشخ است عاب الخدائخ، وألا ي ػن أقل مغ الحجود التا تزسغ كفاية رأس السال وذلظ لسقا

 الائتسان، ومخاشخ الدػق، ومخاشخ التذغ ل، والسخاشخ الأخخى السحتسمة

 الدؤال الخامذ: ما أثخ سعخ الفائجة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين؟

يتة غ واػد أثخ لدعخ الفائجة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا سعخ الفائجة تحدغ الأداء 
 (1117(  ويتعارض ونتائج دراسة الذخما )1117ونتائج دراسة الشػيخان ) وىػ ما يتفق الةشكا.

ويفدخ الباحث ذلظ  أن مخاشخ سعخ الفائجة تكػن نت جة تأثخ الػضع السالا لمةشظ  رػرة سمة ة وذلظ 
لحجوث تحخكات او تغ خات حادة ما أسعار الفائجة والتا تشع ذ سمة اً ىمر إيخادات الةشظ،  الإضامة 

 سة الاقترادية لسػاػداتو ومتصمباتو، لحلظ تعج مغ أكثخ السخاشخ التا تؤثخ ىمر السخكد الر الؿ
السالا لمسرخف، الأمخ الحي يتصمع واػد إدارة ا جة مغ قةل الةشظ بيجف الحفا  ىمر مدتػيات 

 مقةػلة مغ أسعار الفائجة والتا تؤثخ بجورىا ىمر السػاػدات الخاصة  الةشػك.

 ستعمقة بفخضيات الجراسة:ثانيا: الشتائج ال

( α ≤0.05مشاقذاااة الفخضاااية الاولاااى: لا يهجاااج اثاااخ ذات دلالاااة إحراااائية عشاااج مداااته  الجلالاااة )
 لمقخو  الستعثخة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين.

( لمقاااخوض α ≤1.15تةااا غ ماااغ خااالال الشتاااائج وااااػد اثاااخ ذات دلالاااة إحراااائ ة ىشاااج مداااتػى الجلالاااة )
 الةشػك العاممة ما ممدص غ. الستعثخة ىمر أداء

اثاخ ذات دلالاة إحراائ ة ىشااج وباحلظ ناخمس الفخضا ة الرافخية ونقةال الفخضا ة الةجيمااة القائماة إناو يػااج 
 ( لمقخوض الستعثخة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.α ≤1.15مدتػى الجلالة )

( α ≤0.05  الجلالاااة )مشاقذاااة الفخضاااية الثانياااة: لا يهجاااج اثاااخ ذات دلالاااة إحراااائية عشاااج مداااته 
 لإجسالي القخو  عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين.

( لااساااالا α ≤1.15تةااا غ ماااغ خااالال الشتاااائج وااااػد اثاااخ ذات دلالاااة إحراااائ ة ىشاااج مداااتػى الجلالاااة )
 القخوض ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.
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اثاخ ذات دلالاة إحراائ ة ىشااج يػااج  وباحلظ ناخمس الفخضا ة الرافخية ونقةال الفخضا ة الةجيمااة القائماة إناو
 ( لااسالا القخوض ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.α ≤1.15مدتػى الجلالة )

( لمدايهلة α ≤0.05مشاقذة الفخضية الثالثة: لا يهجج اثخ ذات دلالة إحرائية عشج مدته  الجلالاة )
 عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين.

( لمدا ػلة ىمار α ≤1.15اثاخ ذات دلالاة إحراائ ة ىشاج مداتػى الجلالاة ) تة غ ماغ خالال الشتاائج وااػد
 أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.

اثاخ ذات دلالاة إحراائ ة ىشااج وباحلظ ناخمس الفخضا ة الرافخية ونقةال الفخضا ة الةجيمااة القائماة إناو يػااج 
 ( لمد ػلة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.α ≤1.15مدتػى الجلالة )

( لكفاياة α ≤0.05قذة الفخضية الخابعة: لا يهجج اثخ ذات دلالاة إحراائية عشاج مداته  الجلالاة )مشا
 رأس السال عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين.

( لكفايااة رأس α ≤1.15تةاا غ مااغ خاالال الشتااائج واااػد اثااخ ذات دلالااة إحرااائ ة ىشااج مدااتػى الجلالااة )
 غ.السال ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص 

اثاخ ذات دلالاة إحراائ ة ىشااج وباحلظ ناخمس الفخضا ة الرافخية ونقةال الفخضا ة الةجيمااة القائماة إناو يػااج 
 ( لكفاية رأس السال ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.α ≤1.15مدتػى الجلالة )

خ ( لداعα ≤0.05مشاقذة الفخضية الخامدة: لا يهجج اثخ ذات دلالة إحرائية عشج مدته  الجلالة )
 الفائجة عمى أداء البشهك العاممة في فمدظين.

( لداعخ الفائااجة α ≤1.15تةا غ ماغ خالال الشتاائج وااػد اثاخ ذات دلالااة إحراائ ة ىشاج مداتػى الجلالاة )
 ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.

ىشااج  اثاخ ذات دلالاة إحراائ ةوباحلظ ناخمس الفخضا ة الرافخية ونقةال الفخضا ة الةجيمااة القائماة إناو يػااج 
 ( لدعخ الفائجة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ.α ≤1.15مدتػى الجلالة )
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 الشتائج العامة لمجراسة:

 وخخج الباحث  عجة نتائج رئ د ة ميسة ىا:

يتة غ واػد أثخ لمقخوض الستعثخة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت القخوض  .1
 الستعثخة تخااع الأداء الةشكا.

يتة غ واػد أثخ لإاسالا القخوض ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت ااسالا  .1
 القخوض تحدغ الأداء الةشكا.

يتة غ واػد أثخ لمد ػلة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت الد ػلة تحدغ الأداء  .3
 الةشكا

عاممة ما ممدص غ، مكمسا زادت كفاية رأس يتة غ واػد أثخ لكفاية رأس السال ىمر أداء الةشػك ال .4
 السال تحدغ الأداء الةشكا

يتة غ واػد أثخ لدعخ الفائجة ىمر أداء الةشػك العاممة ما ممدص غ، مكمسا سعخ الفائجة تحدغ  .5
 الأداء الةشكا

 لةشػك العاممة ما ممدص غىمر أداء ا لا يػاج أثخ لمستغ خات الزا صة )نػ  الةشظ، حجع الةشظ( .6

( ب غ متغ خ α ≤ 0.05)لاقة ارتباط ى د ة ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة تػاج ى .7
أداء القصا  الةشكا الفمدص شا ومتغ خ القخوض الستعثخة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى القخوض 
الستعثخة يؤدي الر انخفاض أداء القصا  الةشكا، كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ خ 

 لةشكا والستغ خات )ااسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(.أداء القصا  ا

( ب غ متغ خ α ≤ 0.05)تػاج ىلاقة ارتباط شخدية ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .8
القخوض الستعثخة ومتغ خ كفاية رأس السال، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى كفاية رأس السال يؤدي 

وض الستعثخة، كسا لع تطيخ أي ىلاقة ب غ متغ خ أداء القخوض الستعثخة الر ازدياد القخ 
 والستغ خات )ااسالا القخوض، الد ػلة، وسعخ الفائجة(.
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( ب غ متغ خ α ≤ 0.05)تػاج ىلاقة ارتباط شخدية ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .9
ػلة يؤدي الر ازدياد مدتػى ااسالا القخوض ومتغ خ الد ػلة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى الد 

ااسال القخوض، كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ سعخ 
 الفائجة، ب شسا لع تطيخ أي ىلاقة ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ كفاية رأس السال.

غ متغ خ ( ب α ≤ 0.05)تػاج ىلاقة ارتباط شخدية ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة  .11
الد ػلة ومتغ خ كفاية رأس السال، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى الد ػلة يؤدي الر ازدياد مدتػى 
كفاية رأس السال، كسا ضيخت ىلاقة ارتباط شخدية ب غ متغ خ الد ػلة وسعخ الفائجة، ب شسا لع 

 تطيخ أي ىلاقة ب غ متغ خ ااسالا القخوض ومتغ خ كفاية رأس السال.

( ب غ متغ خ α ≤ 0.05)تباط شخدية ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة تػاج ىلاقة ار  .11
كفاية رأس السال ومتغ خ سعخ الفائجة، مسا يعشا ان ازدياد مدتػى سعخ الفائجة يؤدي الر 

 ازدياد مدتػى كفاية رأس السال.

ة واداء ( ب غ السخاشخ الائتسان α ≤1.15ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة ) يػاج أثخ .11
 (α ≤1.15)، كسا يػاج أثخ ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة الةشػك العاممة ما ممدص غ

ىمر  لستغ خات )القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(
)نػ  الةشظ،  لةشػك العاممة ما ممدص غ،  الإضامة الر انو لا يػاج أثخ لمستغ خات الزا صةأداء ا

 حجع الةشظ(

الائتسان ة ىمر اداء  لمسخاشخ( α ≤1.15ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة ) يػاج أثخ .13
 (α ≤1.15)، كسا يػاج أثخ ذات دلالة إحرائ ة ىشج مدتػى الجلالة الةشػك العاممة ما ممدص غ

لةشػك وأداء ا سعخ الفائجة(ب غ )القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، و 
 العاممة ما ممدص غ

)القخوض الستعثخة، إاسالا القخوض، لػح  مغ خلال الشتائج الدا قة تأث خ الستغ خات السدتقمة  .14
ىمر الستغ خ التا ع )أداء القصا  الةشكا(، اذ ان متغ خ  الد ػلة، كفاية رأس السال، وسعخ الفائجة(

الستغ خ التا ع مكمسا زادت ؾ سة القخوض الستعثخة كمسا قل أداء القخوض الستعثخة يؤثخ ى د اً ىمر 
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)إاسالا القخوض، الد ػلة، كفاية رأس السال، القصا  الةشكا، ب شسا كان أثخ الستغ خات السدتقمة 
شخدياً ىمر الستغ خ التا ع أداء القصا  الةشكا، مسا يعشا أن زيادتيا س ؤدي الر  وسعخ الفائجة(
 ك العاممة ما ممدص غ.زيادة أداء الةشػ 

ب غ السخاشخ الائتسان ة واداء الةشػك كسا لػح  اىتساداً ىمر نتائج الجراسة واػد أثخ دال احرائ اً  .15
العاممة ما ممدص غ، وذلظ اىتساداً ىمر الستغ خات التا اىتسجت ىم يا الجراسة، وبالتالا يس غ 

ه الستغ خات والعسل ىمر إدارتيا  رػرة لمةشػك الفمدص ش ة التحد غ مغ أدائيا مغ خلال مخاىاة ىح
 معالة.

 التهصيات:

 يػصا الباحث  سا يما:

ؤولا الةشظ وتحجيجا متخحي قخار الائتسان التجق ق ما مخص نجاح السذخو   اىتبار مدىمر  -1
 اىتبار أن ىحه الفخص تذسل الزسان الحؿ قا لاستخداد الائتسان وتعديد صحة القخار الائتسانا 

 سخاشخ.وحسايتو مغ ال

 ذوي  السقتخض غ أو الأمخاد السقتخض غ ىما لمسخاشخ السحتسمة لمتعخضات حج أىما مخااعة -1
 .ب شيع ؼ سا السالا الارتباط

 الائتسان مخاشخ إدارة وخةخاء الائتسان محمل قةل مغ الائتسان ىما السػامقة ىسم ات مغ التحقق -3

  صمع وذلظ لمعس ل السالا الػضع خىشاص ىمر  التخك د الفمدص ش ة التجارية الةشػك م تقػ أن -4
 ذلظ ومقجرة الائتسان شالع لمعس ل السالا الػضع لسعخمة وتحم ميا العس ل، الشذاط السال ة القػائع
 تمظ لا س سا لمعسلاء السسشػحة أمػالو  استخداد السقخض الةشظ لزسان وذلظ الدجاد، ىمر العس ل

 وغ خىا الشذاط وندع الد ػلة ندع مثل السشح  قخار قةلاالع ذات السال ة  الشدع الستعمقة العػامل
 الائتسان مخاشخ لتقم ل السيسة السال ة الشدع مغ
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ىمر الةشػك اتخاذ الااخاءات اللازمة لإدارة الد ػلة ومقا لسجى الصمع ىم يا وانتياج س اسة تشػ   -5
ر يتع تجشع مجالات استخجام الامػال، وبالتالا تحق ق تػازن ما ب غ الد ػلة والخبح ة، حت

 يتعخض ليا الةشظ.السخاشخ التا مغ السس غ أن 

ضخورة متا عة وسلامة السحفطة الائتسان ة  ذ ل دق ق ومدتسخ مغ قةل إدارة الةشظ، وذلظ لمحفا   -6
 ىمر دراة الأمان الةشكا.

ضخورة رب، س اسة الائتسان ما الةشػك مع التغ خات والاوضا  الاقترادية ما الةمج، سػاء ما   -7
تراد كل او ما قصا  مع غ، خاصة أن الة ئة الاستثسارية ما ممدص غ تترف  التقمع نت جة الاق

 الػضع الحي نع ذو ما ضل الاحتلال ومسارساتو.

ضخورة ؾ ام الةشػك  إاخاء دراسات سػؾ ة ؾ اس ة اكثخ لصخح التشةؤات الاقترادية التا مرجرىا  -8
 .الدػق، وىجم الاكتفاء  التحم ل السالا  حج ذاتو

أن تقػم الةشػك  العسل ىمر تحق ق التػامق ما الد اسات الائتسان ة مع الاتجاه العام لخسع الد اسة  -9
 الاقترادية القػم ة، وإحجاث الاندجام ب غ الةشظ والجولة.

ضخورة تػمخ إشار متكامل وماىل لإدارة السخاشخ ما كل مرخف,  ح ث يغصر اس ع  -11
مغ خلالو تحجيج أنطسة إدارة السخاشخ وإاخاءاتيا  سا  السخاشخ التا قج يتعخض ليا،  ح ث يتع

 يتلاءم مع التغ خات السدتسخة ما ب ئة الأىسال السرخؼ ة 

ضخورة ؾ ام الإدارة السرخؼ ة بتصػيخ ثقامة وآل ات التعامل مع إدارة السخاشخ السرخؼ ة،  -11
ر دراة الأمان وب ان خصػرة غ اب ذلظ،  الشطخ إلر ما يتختع ىم يا مغ انع اسات سمة ة ىم

 السرخما، تحؿ قاً لعشاصخ الانزباط والاستقخار السالا

ضخورة ؾ ام الإدارة السرخؼ ة  ستا عة التصػيخ السدتسخ لمزػا ، الخقاب ة والسرخؼ ة اللازمة  -11
لزسان حدغ إدارة السخاشخ، وب ان قػة تأث خىا ىمر دراة الأمان السرخما مع متا عة إاخاء 

 زمة ليا .السخااعة السدتسخة اللا



64 

يجع ىمر إدارة الائتسان ألا تتػقف ىشج نقصة الاىتخاف  السخاشخ، وإنسا يجع الاىتسام أيزاً  -13
 سعخمة أسبابيا والعػامل التا تديج مغ احتسالات حجوثيا، إذ كمسا تس شت إدارة الائتسان مغ تحجيج 

لو تأث خ  ال   سةع السخاشخ كمسا تس شت مغ التحػط والد صخة ىمر ىحه السخاشخ مسا س  ػن 
 الأىس ة ىمر نسػ الةشظ واستقخاره .
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 السخاجع:

 السخاجع العخبية:

 ( الد ػلة السرخؼ ة وأثخىا ما العائج والسخاشخة دراسة تصة ؿ ة ىمر 1119أبػ رحسة، س خيغ )
 ، رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، الجامعة الاسلام ة، غدةالسرارف التجارية الفمدص ش ة

 ( أثخ ـ  ل السجيػن ة ىمر الأداء السالا  عس الأدلة مغ الذخكات 1117بػ شسالة، ساما )ا
السجراة ما بػرصة ممدص غ، مجمة اامعة القجس السفتػحة لمبحػث الادارية والاقترادية، مجمج 

 .163-148، ص8, ىجد 1

 ( السخاشخ التذغ م ة حدع متصمبات  ازل 1117أبػ صلاح، مرصفر )II صة عتيا . دراسة ل
 وسةل إدارتيا ما حالة الةشػك العاممة ما ممدص غ، رسالة ماادت خ، اامعة ب خزيت، ممدص غ.

  ،م، آثار السخاشخ الائتسان ة ىمر محجدات قخارات الائتسان، رسالة  1114أبػ ىةجو، مرصفر
 ماادت خ، الجامعة الإسلام ة، غدة

 ( ،الإدارة الحجيثة ما الة1114ابػ قحف، ىةج الدلام) شػك التجارياة: الد اسات السرخؼ ة و تحم ل
 القػائع السال ة "، الجار الجامع ة، الإس شجرية.

 ( دراسة تحم م ة لسخاشخ الد ػلة  إستخجام كذف التجمق الشقجي مع ب ان 1113احسج، نزال )
أثخىا ىمر كفاية رأس السال ما القصا  السرخما دراسة تصة ؿ ة ما مرخف الخامجيغ، مجمة كم ة 

 .336-199، ص36، ىجد11 غجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة، مج

 ( أثخ الحػكسة ىمر الأداء السالا مغ مشطػر السخدودية الاقترادية: دراسة 1111الأم غ، محمد )
ؾ اس ة لع شة مغ السؤسدات الاقترادية الجدائخية، مجمة الاستخات ج ة والتشس ة، اامعة ىةج الحس ج 

 .97-79، ص1، ىجد11بغ  اديذ، الجدائخ، مج

 (الادارة السال ة الشطخية التصة ق العسما. تخاسة ابخاـ ع, سخور, الخياض: 1119اوا غ, ايخىاردت )
 دار السخي .
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 ( أثخ مخاشخ الد ػلة ىمر أداء السرارف : دراسة تصة ؿ ة ىمر 1115البقار، مرصفر :)
، 1، ىجد6اامعة قشاة الدػيذ، مجالسرارف التجارية الم ة ة العامة، السجمة العمس ة لمجراسات، 

 .151-133ص

 ( ادارة السخاشخ، دار الػراق، ىسان.1113بمعدوز، بغ ىما وآخخون ) 

 ( 1116بػخخيز، الأم غ .)رسالة ماادت خ غ خ تيثيخ مخاطخ الديهلة عمى الأداء السالي .
 مشذػرة، اامعة ورقمة، ورقمة، الجدائخ

 ( س اسات مشح القخو  1114بػقجيخة، دن ا ) ض الةشك ة ما ضل السخاشخ ودورىا ما تق  ع السذاريع
 الاستثسارية. رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة ام الةػاقا.

 ( نسػذج لؿ اس العلاقة ب غ السخاشخ والعائج ما السؤسدات السال ة  التصة ق 1117اسعان، نجاة )
 .141=161، ص17ىمر الةشػك ال سش ة، السشجمة العمس ة، لقصا  كم ات التجارة، ىجد

 ( .إدارة السؤسدات السال ة. وحجة الحج اء لمصباىة والشذخ. كم ة 1116الجس ل، سخمج كػكع )
 الحج اء الجامعة. السػصل. العخاق. الصبعة الأولر

 ( ادارة السخاشخ ما الةشػك التجارية الاردن ة1118اػابخة، وماء ) ،رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة ،
 اامعة آل الة ت، اللأردن

 ( ؾ اس أثخ الد ػلة والسلاءة السال ة ىمر ربح ة السؤسدات الاقترادية: 1119الحاج، خم فة )
، مجمة 1117-1113دراسة تصة ؿ ة ىمر الذخكات السجراة ما بػرصة قصخ خلال الفتخة 

 .311-313، ص3، ىجد7الباحث الإقترادي، مج

 ( مبادئ ىمع الاقتراد . م تبة السمظ م1114الحدشاوي, كخيع ).يج الػشش ة. الخياض 

  دار وائل 1الحد شا، ملاح، والجوري، مؤيج، إدارة الةشػك "مجخل كسا واستخات جا معاصخ" ط ،
 م. 1111لمصباىة والشذخ، ىسان، 
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 ( مخاشخ الد ػلة واثخىا ىمر ربح ة السرارف التجارية دراسة تصة ؿ ة ىمر 1117حسج، خمف :)
مة كم ة  غجاد لمعمػم الاقترادية، اامعة  غجاد، ى شة مغ السرارف التجارية ما العخاق: مج

 416-411الرفحات:  51الاصجار: 

 ( أثخ القخوض الستعثخة ىمر الأداء السالا لمةشػك التجارية الأردن ة، 1119الخانجا، ابخاـ ع )
 .144-131، ص19مجمة رماح لمبحػث والجراسات، ىجد

 ( الأداء السالا وأثخه ىمر ىػائ1111الخص ع محسػد ) ج أسيع الذخكات, ىسان: دار حامج لمشذخ
 والتػزيع.

 ( 1119الخػالجة، واج محمد ىةج الكخيع .)رسالة أثخ مخاطخ الائتسان عمى ربحية البشهك التجارية .
 ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة آل الة ت، السفخق، الأردن. 

 ( تحم ل الأداء السالا لمسؤسدات الر1114دادن ىةج الػىاب, حفرا رش ج ) غ خة  والستػسصة
، مجمة الػحجات لمبحػث 1111-1116الجدائخية  استخجام التحم ل العاما التس  دي خلال الفتخة 

 .69-48، ص1، ىجد7والجراسات، مج

 ( أثخ محجدات كفاية رأس السال ىمر أداء السرارف التجارية الدػرية، 1117داوود، محمد بجر )
 .159-134، ص13، ىجد39مجمة اامعة البعث، مج

 ( دور القخوض ما تفع ل الاستثسارات: دراسة تصة ؿ ة بةشظ القخض  1114دحاوي، ىخب ة سعاد )
 الذعةا الجدائخي. رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة أبا   خ بمقايج، تمسدان.

 ( السخا حات الإسلام ة وتأث خىا ىمر مخاشخ الد ػلة السرخؼ ة 1118الخضا، مرصفر :)
ؿ ة ما مرخما الػششا وايلاف الاسلام غ: مجمة كم ة الادارة والاقتراد الإسلام ة دراسة تصة 

 395-377الرفحات:  4الاصجار:  11لمجراسات الاقترادية، اامعة  ابل، العخاق، السجمج: 

 ( نحػ نسػذج لسعجل العائج ما الاقتراد الإسلاما، مجمة اامعة 1118الداىاتا, ىةج الخح ع )
 .18-3، ص ص1، ىجد11الاسلاما, السجمج  السمظ ىةج العديد: الاقتراد

 ( الاقتراد, تخاسة ىةج الله, ىذام, ىسان: م تبة الأىم ة. 1111سامػيدمغ, وىاوس ). 
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 ( تق  ع الد اسة الائتسان ة وأثخىا ما الأداء السالا السرخما: دراسة حالة 1117الدةيان، شخوق )
 .69 – 43، ص49,  13ما مرخف الخم ج التجاري، مجمة العمػم الاقترادية، مج

 ( كفاية رأس السال ما السرارف الاسلام ة ما الػاقع 1114سع ج، حد غ، وابػ العد، ىما )
 وسلامة التصة ق، السؤتسخ الجولا الاول لمسال ة الاسلام ة، الجامعة الاردن ة، الاردن.

 ( دىع تد  خ مخاشخ الد ػلة السرخؼ ة ما ضل إسيامات اتفاؾ ة  ا1114سع ج، حسدة ) زل
 .115-111، ص1، ىجد7الثالثة، مجمة الػاحات لمبحػث والجراسات، مج

 ( 1113سع ج، ىةج الدلام لفتة .)غجاد، العخاق: إدارة السرارف وخرهصية العسل السرخفي  .
 دار الحاكخة لمشذخ والتػزيع. 

  ( محجدات مخاشخ التعثخ السالا لمقخوض والتدي لات  1118الديلاوي، ىةج العديد ،)
سان ة: دراسة تصة ؿ ة ىمر ى شة مغ السرارف الدعػدية، مجمة كم ة التجارة لمبحػث العمس ة، الائت
 .17-1، ص1,  55مج

 ( الشقػد والسرارف والدػاق السال ة . ىسان: دار 1114الد ج ىما, ىةج السشعع, والع در, ندار )
 حامج لمشذخ والتػزيع.

ل الاستثسارات ىغ شخيق القخوض الةشك ة: ( تسػي1116ى ػنا، رضػان، وبغ حد غ، ىةج الالو )
 دراسة حالة الةشظ الػششا الجدائخي. رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة أبا   خ بمقايج، تمسدان.

 ( الشقػد والسرارف ، ط 1113شام ة, أحسج).دار زىخان لمشذخ والتػزيع. ىسان.1 ، 

  ( ،أثخ إدارة السخاشخ ىم 1119شاى غ، ىما وصباح، بي ة .) ر دراة الأمان ما الجياز
 السرخما الفمدص شا، مجمة الجامعة الإسلام ة، غدة، ممدص غ.

  ( ،أثخ إدارة مخاشخ الد ػلة والعائج ىمر  1119الذخ ، ىق ل شاكخ واليخمػشا،  اسع محمد .)
الاستثسار ىمر دراة الأمان السرخما: دراسة تصة ؿ ة لع شة مغ السرارف السجراة ما سػق 

 .15-1، ص.1، العجد. 1وراق السال ة ، اامعة القادس ة، السجمج. العخاق للأ
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 ( أثخ تقمبات أسعار الرخف ىمر الأداء السالا لمةشػك السجراة بةػرصة ممدص غ 1117الذخما )
-118، ص18، ىجد9للأوراق السال ة، مجمة اامعة الأنبار لمعمػم الاقترادية والإدارية، مج

144. 

  ات ج ة إدارة السخاشخ السرخؼ ة وأثخىا ما الأداء السالا لمسرارف الذسخي ، صادق راشج ، إستخ
 . 54، ص  1113التجارية ، ال ازوري لمشذخ والتػزيع ، 

 ( أثخ حجع القخوض والػدائع ىمر الاداء السالا لمسرارف التجارية الاردن ة، 1119الذػيصخ )
 رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة آل الة ت، الاردن.

 ( الحػكسة السؤسد ة والأداء السالا 1111مخحان, السذيجانا إيسان ش حان ) شالع ىلاء
 الاستخات جا لمسرارف, ىسان: دار صفاء لمشذخ والتػزيع.

 ( تأث خ كفاية رأس السال ىمر الأداء السالا لمقصا  السرخما ما 1111ىةج الجػاد، راضا )
 .311-185، ص9مرخ، مجمة كم ة الد اسة والاقتراد ، ىجد

 مخاشخ الد ػلة واثخىا ما ربح ة السرارف الإسلام ة ) حث  ( 1117ج الحس ج، ىةج العديد )ىة
: مجمة تكخيت لمعمػم 1115 1111-تصة قا ما ى شة مغ السرارف الإسلام ة العخاؾ ة لمفتخة 

 333-311الرفحات:  41الاصجار:  4الادارية والاقترادية، اامعة تكخيت، العخاق، السجمج: 

 ( أثخ مخففات مخاشخ الإئتسان ىمر ؾ سة الةشػك : دراسة تصة ؿ ة ىمر قصا  1118 )ىثسان، محمد
الةشػك التجارية الأردن ة، رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، الأكاديس ة العخب ة لمعمػم السال ة و 

 السرخؼ ة، الأردن.

 ،2006 ىسان، العخبا، السجتسع م تبة ،1 ط مرخؼ ة، نطخ وايات مفمح، ىقل 

  ( س اسة اسعار الفائجة ما سػرية. رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة, اامعة 1113ث )ىما, غ
 دمذق, دمذق, سػرية.
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 ( أثخ الخمع السالا ىمر الد ػلة و الخبح ة دراسة تصة ؿ ة ىمر ى شة مغ 1118العما، احسج )
، 41، مجمة اامعة البعث لمعمػم الإندان ة، مجالذخكات السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة

 .145-113، ص9ىجد

 ( أثخ الخمع السالا ىمر الد ػلة والخبح ة : دراسة تصة ؿ ة ىمر ى شة مغ 1118العما، احسج )
، 41الذخكات السجراة ما سػق دمذق للأوراق السال ة، مجمة اامعة البعث لمعمػم الاندان ة، مج

 .145-113، ص9ىجد

 ( دور تصة ق متصمبات  ازل1118ىػدة، ىاصع ) II حج مغ السخاشخ الائتسان ة ما الةشػك ما ال
، رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة القجس، ابػ ديذ، التجارية العاممة ما دولة ممدص غ

 ممدص غ.

 ( أثخ القخوض الستعثخة ىمر الأداء السالا لمةشػك التجارية دراسة حالة 1117ىػيشات، محمد )
ادت خ غ خ مشذػرة، اامعة ، رسالة ما1115_1111( متخة:baraka-bea-agbالةشػك)

 قاصجي مخباح، الجدائخ.

 ( أثخ مخاشخ الائتسان ىمر الأداء السالا لمةشػك التجارية الأردن ة، رسالة 1116الع اط، اياس )
 ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعة ىسان العخب ة، الاردن.

 ( الد اس ة الائتسان ة ما الةشػك العاممة ما ممدص غ، رسالة 1114ع در، أمجج ) ماادت خ غ خ
 مشذػرة، اامعة الشجاح الػشش ة، ممدص غ.

  ( ،أثخ تخكد السحفطة الائتسان ة ما أداء السرارف: دراسة تصة ؿ ة ىمر  1115غحوان، ىما .)
السرارف التقم جية الخاصة السجراة ما سػق دمذق للاوراق السال ة، مجمة اامعة دمذق لمعمػم 

 .146-119، ص 1العجد. ،  31الاقترادية والقانػن ة، السجمج. 

 ( إدارة مخاشخ الد ػلة ودورىا ما تق  ع ربح ة الةشػك التجارية 1118مخوحات، حجة )–  دراسة
(، مجمة الباحث، 1116-1111ؾ اس ة لع شة مغ الةشػك التجارية ما الجدائخ خلال الفتخة )

 .534-511، ص1، ىجد18مج
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 ( محجدات الخبح ة ما السرارف 1111القحاما، محمد ) التجارية الم ة ة" "دراسة مقارنة ب غ
 السرارف التجارية الم ة ة، رسالة ماادت خ، اامعة بشغازي، ل ة ا.

 ( تحم ل العػامل السؤثخة ىمر أداء الةشػك التجارية  استخجام نسػذج 1114الؿ دا، مػزان )
CAMELS  سجمة ، ال1114-1119دراسة تصة ؿ ة ىمر الةشػك التجارية الأردن ة خلال الفتخة

 .474-461، ص4، ىجد13الأردن ة ما ادارة الأىسال، مج

  (أثخ السخاشخ الائتسان ة ىمر الةشػد خارج الس دان ة : دراسة تصة ؿ ة ىمر  1113كتمػ، حدغ ،)
، مجمة تشس ة الخامجيغ، اامعة السػصل، مج 1111 – 1996الأردن للأىػام  -الةشظ العخبا 

 .316 – 187، ص 111,   35

 ،لمسؤتسخ،  حث مقجم الإسلام ة السرارف ما الشقجية الد ػلة مخاشخ"( 1115اسال ) الك لانا 
 الجامعة"  الإسلام ة السرارف ما الد ػلة إدارة" :وىشػانو الإسلام ة لمسال ة  الثانا الجولا

 الأردن.، الذخيعة كم ة – الأردن ة

 لمسؤتسخم ة،  حث مقجم الإسلا السرارف ما الشقجية الد ػلة مخاشخ "( 1115) الصالع، غدان 
 الجامعة"  الإسلام ة السرارف ما الد ػلة إدارة" :وىشػانو الإسلام ة لمسال ة  الثانا الجولا

 الأردن، الذخيعة كم ة – الأردن ة

 ( مغ ادارة السخاشخ ما الةشػك وسػق السال، دار الفكخ الجامعا، 1119محسػد، خالج )
 الاس شجرية.

 ( ؾ اس د1115مدسح، ض اء ) راة السخاشخ الائتسان ة ما السرارف السحم ة السجراة ما
 ، رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، الجامعة الاسلام ة، غدةبػرصة ممدص غ

  1115،  1مصخ ، محمد وث ع مايد ، إدارة السحام  الاستثسارية ، دار وائل لمشذخ والتػزيع ، ط  ،
 . ىسان ، الأردن

 ( دور نطع السعمػ 1111السص خي، ىما ) مات السحاسة ة الالكتخون ة ما تحد غ ؾ اس مخاشخ
 ، رسالة ماادت خ، اامعة الذخق الاوس،، الاردن.الائتسان ما الةشػك الكػيت ة
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 ( مخاشخ الائتسان وأثخىا ما السحام  الاستثسارية دراسة تصة ؿ ة ىمر 1114السسمػك، أنذ )
 اامعة دمذق، سػريا. رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة،، قصا  السرارف الخاصة ما سػرية

 ( .مذ مة تعثخ الجيػن. نذخة السرارف الم ة ة.1111السشجلدا، نااا ) 

 ( تق  ع مجى كفاءة إدارة مخاشخ الإئتسان مر الةشػك الإسلام ة 1114نايف، ىشاندة، وىثسان، محمد )
 .134-113، ص11، ىجد6الاردن ة، مجمة دراسات ادارية، مج

 ( دراسة ؾ 1116نة مة، رقاقجة ) اس ة لمعػامل السؤثخة ىمر ربح ة الةشػك التجارية حالة بشظ
(، رسالة ماادت خ غ خ مشذػرة، اامعاة 1114 – 1114سػس  تا اش خال الجدائخ لمفتخة )

 قاصااجي مخباح، الجدائخ.

 (.إدارة الائتسان والقخوض السرخؼ ة الستعثخة. مؤسدة شباب الجامعة. القاىخة1111نجار، مخيج ) 

 ( السخاشخ الائتسان ة وربح ة السرارف التجارية العخاؾ ة: العلاقة والأثخ: 1111) نجخس، وسام
دراسة نطخية تحم م ة لع شة مغ السرارف العخاؾ ة، مجمة اامعة كخكػك لمعمػم الإدارية 

 141 - 115، ص1، ىجد11والاقترادية، مجمج

 ( أثخ مدتػى الامراح ىغ السخاشخ ى1111الشذاش، أحسج صبحا أحسج .) مر الأداء السالا
(، 1)6، سمدمة البحهث الادارية -مجمة جامعة عسان العخبية لمبحهثلمةشػك التجارية الأردن ة. 

19-51 

 ( أثخ مؤشخات الإمراح ىغ السخاشخ الائتسان ة ىمر تحد غ الأداء 1118نذػان، اس شجر )
، 9سة ة والإدارية، ىجدالسالا لمةشػك السجراة ما بػرصة ممدص غ، مجمة الجراسات السال ة والسحا

 447 – 417ص

 ( إدارة مخاشخ الائتسان السرخما. السعيج العخبا لمتسػيل والاستثسار 1111نػمل، صةخي ). 
 .القاىخة

 ( أثخ التغ خات ما سعخ الفائجة ىمر حجع الػدائع و القخوض ما الةشػك 1117الشػيخان، شاىخ )
 .67-54، ص1، ىجد1التجارية الأردن ة، مجمة التشس ة الاقترادية، مج
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 ( أثخ مخاشخ الد ػلة والخبح ة مر السرارف ىمر ادارة التجمقات الشقجية كسجخل 1116ن خبا :)
لمتلاىع السحاسةر : دراسة تصة ؿ ة ىمر ى شة مغ السرارف السجراة مر سػق دمذق للأوراق 

الػاقع  -السرخؼ ة السال ة، وقائع أىسال السؤتسخ العمسا الجولا الحادي ىذخ: التحػلات السال ة و 
 .113-179، ص1والآماق السدتقةم ة، الأردن، مج

 ( الحػكسة ودورىا ما تحد غ الأداء السالا لمسؤسدات 1114يح اوي، إليام, بػحجيج، ل مر )
(   الخويبة, حالة السؤسدة الجدائخية الججيج لمتعم ع، مجمة اداء السؤسدات NCAالجدائخية )

 .69 – 59، ص 5الجدائخية، ىجد
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Abstract 

This study aimed to identify The impact of Credit Risk on the Palestinian 

Banking Sector Performance, By answering the study questions related to the 

subject, and the study population consisted of banks operating in the 

Palestinian territories, a sample of (12) banks was taken from those banks, 

and the researcher used the descriptive approach by analyzing the financial 

data of Palestinian banks.  

The study reached several results, the most important of which are: the effect 

of the independent variables (non-performing loans, total loans, liquidity, 

capital adequacy, and the interest rate) on the dependent variable (the 

performance of the banking sector), as the non-performing loans variable 

inversely affects the dependent variable. The performance of the banking 

sector decreased, while the effect of the independent variables was (Total 

loans, liquidity, capital adequacy, and interest rate) directly on the dependent 

variable on the Banking Sector Performance, which means that its increase 

will lead to an increase in the performance of banks operating in Palestine. 

It was also noted, depending on the results of the study, that there was a 

statistically significant effect between credit risks and the performance of 



c 

banks operating in Palestine, depending on the variables on which the study 

relied. 

At the end of the study, the researcher recommended several 

recommendations, most notably: the need for banks to conduct more standard 

market studies to put forward economic forecasts that come from the market, 

and not to be satisfied with financial analysis in itself. And the need for the 

banking administration to develop a culture and mechanisms for dealing with 

banking risks, and to indicate the danger of its absence, given the negative 

repercussions it has on the degree of banking security, in order to achieve the 

elements of discipline and financial stability. 

 

 


