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 الإىجاء

إلى مغ أحسل أسسو بكل  إلى مغ عمسشي العصاء بجون انتطار إلى مغ كممو الله بالييبة والػقار

 والجي العديدإلى  افتخار

إلى ملبكي في الحياة إلى معشى الحب ومعشى الحشان والتفاني  إلى مغ كان دعائيا سخ نجاحي 

 قجمييا جشان الله ورضػانو.. والجتي العديدة أشال الله في عسخىا.إلى مغ تحت 

 شكيقاتيإلى الذسعات السزيئات في حياتي والجاعسات لتسيدي ونجاحي 

 شقائيإرشادىع أو إلى مغ يقفػن ورائي دوماً بشرحيع 

مظ الله دُمتَ لي شيئاً جسيلًب وأدازوجي العديد..   إلى رفيق الجرب وصجيق الأيام  بحمػىا ومخىا 

 .ورفع قجرك

 
 



 ه‌

 الذكخ 

 والذكخ والتقجيخ وافخ الامتشان بفيس مغ الاحتخام أتقجم بخالز الذكخ و

 و لي مغ تػجييات وتذجيع مدتسخ أثشاء الجراسة.لسا قجم لمجكتؾر نعيؼ سلامو

ساتحتي في كسا أتقجم بالذكخ الجديل إلى كل مغ عمسشي حخفا مغ ذىب وكمسات مغ درر، أ

 الػششية جامعة الشجاح

مغ جيج في ويدخني أيزا أن أتقجم بخالز الذكخ والتقجيخ لأعزاء لجشة السشاقذة. لسا بحلػه 

، والذكخ مػصػل أيزا إلى أعزاء لجشة تحكيع الحيغ تفزمػا مذكػريغ ه الجراسةقخاءة وتجقيق شيات ىح

 في تحكيسيا.

 ...سيع خيخ جداء، فجدى الله الجه الجراسةأشكخ كل مغ ساعجني في إنجاز ىح وأخيخا
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 أنا السػقع أدناه مقجم الخسالة التي تحسل عشػان:
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مشيا لع يقجم مغ قبل لشيل أية درجة أو لقب عمسي أو بحثي  ورد، وأن ىحه الخسالة ككل أو أي جدء

 لجى أية مؤسدة تعميسية أو بحثية أخخى.

 

 _____________________________________  :ةاسؼ الظالب

 _____________________________________ التؾقيع:

 _____________________________________ التاريخ:

 

  



 ز‌

 السحتؾياتفيخس 
 ج  .............................................................................................. الإىجاء

 ه  ............................................................................................... الذكخ

 و  ................................................................................................ الإقخار

 ك  ............................................................................................. السمخز

 1 .............................................................................................. السقجمة

 3 ........................................................................................ أىسيّة الجراسة

 4 ....................................................................................... أىجاف الجراسة

 5 ...................................................................................... إشكالية الجراسة

 5 ...................................................................................... مشيجية الجراسة

 5 ..................................................................................... محجدات الجراسة

 6 ..................................................................................... الجراسات الدابقة

 9 ......................................................................................... خصة الجراسة

 10 ........................ مؤسدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ وتشطيسيا القانػني :الفرل الأول

 12 ......................................... وتشطيسيا العامالسبحث الأول: مؤسدات الإقخاض الفمدصيشية 

 13 ............................................................ السصمب الأول: مالية مؤسدات الإقخاض

 14 ...... الفخع الأول: مفيػم مؤسدات الإقخاض والفخق بيشيا وبيغ غيخىا مغ السؤسدات السالية والسرخفية

 28 .......... الفخع الثاني: نذأة مؤسدات الإقخاض " الستخرّرة " في فمدصيغ وعلبقتيا بالذسػل السالي:

 33 ......................... الفخع الثالث: أنػاع مؤسدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ ووضعيا التشطيسي

 44 ...... السصمب الثاني: علبقة مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة بالبشػك التجارية وسمصة الشقج في فمدصيغ

 45 ......................الفخع الأول: علبقة مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ بالبشػك التجاريّة

 48 ......................... الستخرّرة في فمدصيغ بدمصة الشقجالفخع الثاني: علبقة مؤسّدات الإقخاض 

 50 ..................... السصمب الثالث: مرادر تسػيل مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة وأحكام معاملبتيا

 51 ................................................................ خع الأول: مرادر التسػيل الخسسيةالف

 54 ................................................ الفخع الثاني: مرادر التسػيل غيخ الخسسية " الثانػية"



 ح‌

 58 ................ السبحث الثاني: التشطيع القانػني لسؤسدات الإقخاض الستخرّرة وعقػدىا في فمدصيغ

 60 ...... تخخيز مؤسدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ وأحكام الخقابة عمييا السصمب الأول: آليّات

 60 ........... الفخع الأول: الإشار القانػني الخاص بتخخيز مؤسّدات الاقخاض الستخرّرة في فمدصيغ

 71 ............. الفخع الثاني: الجور الخقابي لدمصة الشقج عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ

 83 ........................................ السصمب الثاني: عقػد القخض الرادرة عغ مؤسدات الإقخاض

 83 ............................................. الفخع الأول: مالية عقػد القخض والقانػن السُصَبّق بذأنِيا

 91 .............................................. الفخع الثاني: ضسانات عقػد القخض بيغ القانػن والػاقع

 98 ........ التيجيجات والسخاشخ التي تػاجو مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة وسُبل تجاوزىا :الفرل الثاني

 99 .............. التي تصال عسل مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة وأحكام وقفِياالسبحث الاول: التيجيجات 

 100 ......................... السصمب الأول: تيجيجات مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة ومرادر وجػدىا

غَخ والرغيخة  الفخع الأول: عجم قجرة مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة عمى تسػيل السذاريع متشالية الرِّ
 101 ........................................................................................ والستػسصة

 106 ................................ الفخع الثاني: فذل الاستخاتيجيات الستّبعة مغ قِبَل مؤسّدات الإقخاض

 110 ........... الفخع الثالث: الزغػط عمى مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة مغ أجل خفس سعخ الفائجة

 114 .......... السصمب الثاني: شخق تجاوز التيجيجات التي تصال مؤسدات الإقخاض الستخرّرة وإنيائيا

 115 ....................... الفخع الأول: التأكيج عمى الخسالة الاجتساعية لسؤسدات الإقخاض الستخررة

 118 ..............الفخع الثاني: تذجيع سمصة الشقج مؤسدات الإقخاض عمى التشػيع في مشتجاتيا وخَجَماتِيا

 119 ................................................. الفخع الثالث: تحديغ كفاءة قصاع التسػيل الأصغخ

 123 ............................................... الفخع الخابع: إدخال مشيجية الإشار التشطيسي الستجرّج

 123 .............. السبحث الثاني: السخاشخ التي تمحق بسؤسدات الإقخاض الستخرّرة وسُبُلْ الحجّ مشيا

 124 .................. السصمب الأول: السخاشخ التي تمْحق بسؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ

 125 ..................... الفخع الأول: السخاشخ التي تمحق بالدياسة السالية الخاصة بسؤسّدات الإقخاض

 130 .................. الفخع الثاني: السخاشخ التي تمحق بالدياسة الائتسانية الخاصة بسؤسّدات الإقخاض

 139 ..................... السصمب الثاني: آليّات وشخق الحجّ مغ السخاشخ التي تَمْحَق بسؤسّدات الإقخاض

 139 ................... الفخع الأول: القػاعج والسسارسات الفُزْمى لحػكسة مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة



 ط‌

 144 ............ الفخع الثاني: تجاوز مخاشخ مؤسّدات الإقخاض مغ خلبل عسميّات الخقابة القانػنية عمييا

 146 ........................................................................................... الخاتسة

 147 ....................................................................................... أولًا: الشتائج

 149 ................................................................................... ثانياً: التػصيات

 151 ................................................................................... العمسيةالسخاجع 

Abstract ........................................................................................... b 

 

  



 ي‌

 فيخس الججاول

 44 ............................. وقصاع غدة "تػزيع مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة في فمدصيغ " الزفة الغخبية   :1ججول 

 
  



 ك‌

 في فمدظيؽ السُتخرّرة الإقخاضالتشغيؼ القانؾني لسؤسدات 
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 إشخاف

 د. نعيؼ سلامة
 

 السمخص

في فمدصيغ، مغ خلبل التعخّف عمى  السُتَخرّرة الإقخاضتُعالج الجراسة التشطيع القانػني لسؤسدات 

الأحكام الخاصّة بعسل ىحه السؤسدات وشبيعة تعاملبتيا الساليّة والقانػنية في ضل القػانيغ والتذخيعات 

 عغ الػضع القانػني الخاص بالعقػد التي تُبْخِميا ىحه السؤسداتأيزاً  وبالحجيث، فمدصيغالسشطّسة ليا في 

وتكػن القػاعج القانػنية السُكَسّمة ، أشخافيارضائية تُبخم بشاء عمى الاتفاق بيغ  والتي يُسْكِغ اعتبارىا عقػداً 

كل شخف مغ  شبيعة حقػق والتداماتالتعخّف عمى  إلىلمػصػل و  لسا يغفل عشو ىؤلاء، بسثابة مُعالج

 أشخاف ىحه العقػد.

؛ فمدصيغه السؤسدات في سجسػعة القػانيغ والتذخيعات السشطّسة لعسل ىحلوقج قامت الباحثة بالعػدة 

بالشرػص التذخيعية  وفي ابخاميا لعقػدىا؛ عَسَمِياالكيام بالتدام ىحه السؤسدات في لمػقػف عمى مجى 

، وعلبقتيا بالسؤسدات السرخفية وسمصة الشقج، وذلظ لتحقيق الغخض مغ في فمدصيغ لياالسشطّسة و الدارية 

القانػني لسؤسّدات الإقخاض في فمدصيغ وعلبقتيا بدمصة الشقج التشطيع تدميط الزػء عمى ىحه الجراسة في 

 مغ جية، وبالسؤسّدات السالية والسرخفية مغ جية أخخى.

تقػم عمى تقجيع التسػيل قريخ الأجل كالسرارف التجارية، وتُبخِم  السُتَخَرّرة الإقخاضوبسا أنّ مؤسدات 

لتحقيق الديػلة السالية السشاسبة في أيجي  في سبيل ذلظ عقػد قخض متشػعة؛ فيي تدعى مغ جخّاء ذلظ

الأمام، وبالتالي تحقيق الاستقخار  إلىالأفخاد الخاغبيغ في ذلظ، ليداىع ذلظ في دفع عجمة الاقتراد 



 ل‌

لاقترادي والاجتساعي عمى حج سػاء، وعميو فقج سَعَت الباحثة مغ خلبل ىحه الجراسة لتبيان أىسية ىحه ا

غ السؤسدات السالية والسرخفية وذلظ مغ خلبل اتباعيا لمسشيج الػصفي السؤسدات وعلبقتيا بغيخىا م

واقع مؤسدات التحميمي لِتُحَقّق ىحه الجراسة غايتيا، وذلظ مغ خلبل فرميغ، تشاولت الباحثة في الأول 

، وذلظ مغ خلبل مبحثيغ، عالجت الباحثة في الأول في فمدصيغ ونطاميا القانػني السُتَخَرّرة الإقخاض

مغ خلبل البحث في مالية ىحه  مؤسدات الإقخاض الستخرّرة بالجياز السرخفي ة علبقةمدأل

السؤسدات بذكل عام، وذكخ أنػاعيا، وأبعاد ىحه العلبقة، أما في السبحث الثاني فتشاولت الباحثة أساس 

في الدارية التشطيع القانػني لسؤسدات الإقخاض وعقػدىا في ضل التذخيعات صمب ىحه الجراسة وىػ 

، لِتَكػن الباحثة في وأحكام الخقابة عميياسؤسدات ىحه التخخيز فمدصيغ، ومع التعخّج للآليّات الستّبعة في 

الشياية قادرة عمى فيع شبيعة التكػيغ القانػني ليحه السؤسّدات، وكيفية إدارتيا لأعساليا، والقانػن الػاجب 

 تصبيقو عمى عقػدىا.

التيجيجات والسخاشخ التي تػاجو مؤسدات أما في الفرل الثاني فقج خرّرتو الباحثة لمحجيث عغ 

مبحثيغ اثشيغ، لتتحجث الباحثة في  وذلظ مغ خلبلتجاوزىا،  وكيفيةفي فمدصيغ  الستخرّرة الإقخاض

 السبحث الأول عغ التيجيجات التي تتعخّض ليا مؤسدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ وشخق 

عغ السخاشخ التي تػاجو مؤسدات الإقخاض وشخق الػقاية  الثانيالسبحث وقج كان الحجيث في تجاوزىا، 

، لتتػصل الباحثة مغ خلبل الفرل لمبحث في أساليب تجاوز السؤسّدات السالية والسرخفية عمى حجّ مشيا

 يشي مغ ذلظ.سػاء لمعثخات والرعػبات التي يُسكغ أن تعتخض شخيقيا، ومػقف القانػن الفمدص

 التػصيات.فقج خَمُرَت الباحثة لخاتسة تزسشت أىع الشتائج و  الختام،وفي 

 مؤسدات الائتسان ؛ السؤسدات السرخفية والسالية ؛ تسػيل قريخ الأجل. الكمسات السفتاحية:
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 السقجمة
 إلأأى الفمدأصيشي فأي فمدأصيغ مأغ أجأل دفأع عجمأة الاقترأاد الأػششي الستخرّرأة الإقأخاضنذأأت مؤسدأات 

تقػم ىحه السؤسدات عمى فكخة التسػيل قريخ الأجل الأحي تدأعى و ، وتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة الأمام

تحدأأيغ  إلأأىبأأرخخ  ، تأأؤدي بذأأكل أوميسّأأة مأأجخػل فأأي مذأأاريع اقترأأاديةودعأأع الأفأأخاد ل لسدأأاعجة مأأغ خلبلأأو

وبذأكل خأاص؛  تحديغ متػسط دخل الفخد مأغ الشأاتج السحمأي الاجسأالي،يشتج عشو ، مسا الػضع الاقترادي

 الفقأخفأي معأجّلات البصالأة و  والستدايأج الحأج مأغ الارتفأاع اليائأل إلأى فمدأصيغىحه السؤسدات في يؤدي وجػد 

تجػيأأأأأع الفمدأأأأأصيشييغ وتيأأأأأػدييع سياسأأأأأياً واقترأأأأأادياً  القائسأأأأأة عمأأأأأى-جأأأأأخّاء سياسأأأأأات الاحأأأأأتلبل الاسأأأأأخائيمي 

 الخأأجمات مدأأتػى  وانيأأاء تأأجني ،عمأأى الأفأأخادالثأأخوة والأأجخل  تػزيأأعفأأي  وتحقيأأق التأأػازن والعَأأجْل ،-واجتساعيأأاً 

 1.مػاشغ كللحق في الأصل  ىيالأساسية التي  الاجتساعية

قأأج  فأأي فمدأأصيغ التذأأخيعات الدأأارية أنّ بأأالػضأأع القأأانػني ليأأحه السؤسدأأات فأأي فمدأأصيغ، نجأأج  إلأأىوبأأالشطخ 

ىأحه السؤسدأات وتشطيسيأا القأانػني ضأسغ نرػصأيا، فجأاء القأخار بقأانػن الخأاص بتشطأيع عسأل  إلىأشارت 

 مأأغ اعتباريأأة ىيئأأة أو مؤسدأأة ىأأي عبأأارة عأأغ " كأأل الإقأأخاضالشز عمييأأا بقػلأأو أنّ مؤسدأأات بأأالسرأأارف 

 وفقأاً  خاصأة لأغأخاض القأخوض مشح الخئيذ ونذاشيا فمدصيغ في ومخخرة مدجمة السجني السجتسع ىيئات

بذأأأن نطأأام  2011لدأأشة  132قأأج صَأأجرَ فيسأأا بعأأج قأأخار بقأأانػن حَسَأألَ الأأخقع ، و 2الغايأأة " ليأأحه يرأأجر لشطأأام

قأام بتعخيأه ىأحه السؤسدأات بأنيأا : " ، والحي أيزاً الستخرّرة الإقخاضبة عمى مؤسدات التخخيز والخقا

 أحكأام وفأق فمدأصيغ فأي ومخخرأة مدأجمة التسػيأل أو الإقخاض أعسال اعتبارية تسارس ىيئة أو مؤسدة كل

                                                           
. ورقة بحثية الاقترادي لسؤسدات الإقخاض الستخررة وأثخىا عمى الاستقخار السالي في فمدظيؽالجور عبج الكخيع، نرخ وآخخون:  1

 5. ص2013صادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية. 
بذأن السرارف في فمدصيغ والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية عمى الرفحة رقع  2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 1أنطخ السادة ) 2
بذأن  2010لدشة  9بذأن تعجيل القخار بقانػن رقع  2021لدشة  6، وقج صجر القخار بقانػن رقع 27/11/2010ريخ وذلظ بتا 5

 .2/3/2021وذلظ بتاريخ  2السرارف في فمدصيغ والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية عمى الرفحة رقع 
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 فأي فمدأصيغ تتدأأع الستخررأة الإقأخاض مؤسدأأات كانأأتقبل صجور ىحيغ القأانػنيغ أنو  إذ، 1الشطام " ىحا

التأأأي  والتشطيسيأأأة الخقابيأأأة الشطأأأأع وغيأأأأاب يحكسيأأأا، الأأأحي القأأأانػني الإشأأأار وتعأأأجد القانػنيأأأة الأشأأأكال بتعأأأأجد

مأأغ جيأأة، ولخقابأأة  السؤسدأأات خاضأأعة لقأأانػن الجسعيأأات الخيخيأأة والييئأأات الأىميأأة ىأأأحه كانأأأت إذ تحكسيأأا،

 صأألبحية نقأأأل ، لكأأغ بعأأج صأأجور القأأانػنيغ سأأابقي الأأحكخ تأأأع2بشأأاء عمأأى ىأأحا القأأانػن  واشأأخاف وزارة الجاخميأأة

 التأأأخخيز نطأأأأام أن الشقأأأأج، كسأأأأا لدأأأأمصة عمييأأأأا والخقابأأأأةالسُتَخَرّرأأأة  الإقأأأخاضلسؤسدأأأات  التأأأخاخيز مشأأأأح

 غيأأخ أو ربحيأأة خاصأأة أو عامأأة التجاريأأة " مدأأاىسة الذأأخكة شأأكل باتخأأاذ الإقأأخاض مؤسدأأات ألأأأدم والخقابأأأة

 3ربحية ".

، فمدأصيغتعج جدءاً مغ قصاع التسػيل الرأغيخ فأي  الستخرّرة الإقخاضوعمى أرض الػاقع، فإنّ مؤسّدات 

 دوره خألبل مأأأغوذلأظ  الفمدأأأصيشياسأتقخار الاقترأاد  دعائأأع مأأغ دعامأأة رئيدأية وأساسأية فيحا القصأاع يعتبأأخ

الفئأات الأقأل حطأاً والأقأل قأجرة  لمعجيأج مأغ مغ خلبل وصأػلو في تشسية القصاع السالي، والاجتساعي التشسأأػي 

 تعتبأأخ التأأي الأساسأية الساليأأة والخجمأأات بالسشتجأأاتلسشحيع الفخصة للبنجماج فأي السجتسأع، وتدويأجىع  ماليّة

 4لػجػدىع واستسخارىع في الحياة الاقترادية بذكل عام. ضخورية

وقأج صأأجر بخرأػص ذلأأظ عأأغ سأمصة الشقأأج الفمدأأصيشية، الاشأار الاسأأتخاتيجي لمتسػيأأل الأصأغخ للؤعأأػام مأأغ 

 عمأأأى وقأأأادرة ، والأحي يُعَأجّ نتاجأاً لعسميّأة تذأاوريّة أجختيأا سأمصة الشقأج لتييئأة بيئأة داعسأأأة2023حتأى  2019

                                                           
ز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة، والسشذػر م والخاص بشطام التخخي2011( لدشة 132( مغ القخار رقع )1أنطخ السادة ) 1

 .25/1/2012وذلظ بتاريخ  29مغ الػقائع الفمدصيشية وعمى الرفحة رقع  93في العجد 
مغ الػقائع الفمدصيشية وعمى  32بذأن الجسعيات الخيخية والييئات الأىمية والسشذػر في العجد  2000لدشة  1راجع في ذلظ القانػن رقع  2

 .29/2/2000وذلظ بتاريخ  71الرفحة رقع 
ستخررة عمى : " الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الاقخاض ال 2011لدشة  132( مغ القخار رقع 3نرت السادة ) 3

سمصة الشقج ىي الجية الػحيجة السخػلة بتخخيز وتشطيع أعسال مؤسدات الإقخاض الستخررة والخقابة عمييا وفق أحكام قانػن سمصة الشقج 
ذات ( مغ 4/3وقانػن السرارف وىحا الشطام وىي السخػلة بإصجار التعميسات والإرشادات اللبزمة لتشفيح متصمباتو "، كحلظ نرت السادة )

القخار عمى : " عمى كل مغ يسارس أعسال الإقخاض أو التسػيل مسارسة ىحه الأعسال مغ خلبل شخكات مداىسة عامة أو خرػصية سػاء 
 كانت ربحية أم غيخ ربحية أو مغ خلبل شخكة أجشبية مدجمة في فمدصيغ ... ".

. ورقة بحثية صادرة عغ معيج ياق تشفيح عقؾد القخض "قظاع التسؾيل الرغيخ في فمدظيؽ " الإطار القانؾني وسدوديغ، محسػد:  4
 12. ص2013أبحاث الدياسات الاقترادية الفمدصيشي )ماس(. فمدصيغ: رام الله. 
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الفأأأخص  واغتشأأأام لمتحجيأأأات والترأأأجي ،فمدصيغ فأأي الرغيخ التسػيأأل لقصأأاع الستدايج الشسأأػ معأأجل اسأأتيعاب

 الرأغيخ التسػيأأل لقصأأاع الاسأتخاتيجية يقأػم ىأحا الاشأار عمأى تحجيأج الأولػيأات إذو  لحلأظ، نتيجأة نذأأت التأي

 1الػششيأأة. والخفاىيأأة الاقترادي الاستقلبل الستسثمأة فأأي الػششيأة الدياسأة الساليّة أىأجاف لتحقيأق اللبزمة

 أىسيّة الجراسة
 تتسثل أىسية الجراسة في جانبيؽ كالآتي:

 القانؾني: الجانبالجانب الأول: 

فقأج ، فأي فمدأصيغ الإقخاضضع مؤسدات ػَ لِ القانػنية في أنّ ىشاك تشطيع قانػني خاص  تتسثل أىسية الجراسة

تقيأيع مأجى نجأاح ىأحا التشطأيع القأانػني ىأحا التشطأيع بذأكل واضأح ومتدمدأل وذلأظ ب يّأة  بإبخاز قامت الباحثة

، وتتسثأل الأىسيأة القانػنيأة كأحلظ فأي سأعي السُعْمَشَة في تحقيق أىجاف مؤسّدات الإقخاض السُعْمَشة مشيا، وغيخ

الباحثأة لإيجأاد تشطأأيع قأانػني لمسدأائل التأأي لأع تُعأأالج فأي التذأخيعات الدأأارية فأي فمدأصيغ، وذلأأظ مأغ خأألبل 

 .مشاسِباً كمسا كان ذلظ مع عسلبئِيا التي تُبْخِمُيا ىحه السؤسدات و العقػد ذأن مقػاعج العامة بلالعػدة 

 اني: الجانب العسمي:الجانب الث

البحأث والتحأخّي عأغ مأجى قأجرة مؤسّدأات الإقأخاض عمأى الػصأػل لأكبأخ مجراسأة فأي لتتسثل الأىسية العسمية 

ىأحا  وذلظ باعتساد مجسػعة مغ الػسائل السُدأاعِجة عمأى تحقيأقشخيحة مسكشة مغ أفخاد السجتسع الفمدصيشي، 

تكأػيغ الرأػرة الفعميّأة والتأي مأغ شأأنيا  وقخاءات دوريّة، ، ودراسات سػقية،الغخض مغ مُقابلبت، ومدػحات

 والحكيكية حػل شبيعة عسل ىحه السؤسّدات، ومكانتيا في الدػق الفمدصيشي.

  

                                                           
 6. ص2019. استخاتيجية قصاع الاقخاض الستخرز. سمصة الشقج الفمدصيشية. الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ 1
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 أىجاف الجراسة
 ما يمي: إلىتيجف الجراسة 

الشطخ إلى واقع مؤسّدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ، القائسة مشيا عمى مدألة الإقخاض، ومدألة  -1

التأجيخ التسػيمي، وإضيار الفخوق الكامشة بيشيسا، وكحلظ في التعخّض لأعسال الإقخاض الفخدي، 

 والسػقف القانػني مشو.

، العسل مؤسّدات الإقخاض والخػض في تفاصيمي ةالسشطسّ  ات الفمدصيشيةالتذخيع قخاءة واسعة في -2

تقجيسيا  وكيفيةوالتعخّف عمى أىع الأحكام الخاصة بقػاعج نذأة ىحه السؤسّدات، وكيفية ادارتيا، 

 لِخَجَماتِيا.

مػقف التذخيعات  ودراسةتخخيز مؤسّدات الإقخاض الأجشبية، الأحكام الخاصّة بسدألة معخفة  -3

مػقف ىحه  معخفةفي و ة، الفمدصيشية الدارية مغ تدجيل ىحه السؤسّدات، واكتدابيا الرفة القانػني

 الجولية العاممة في فمدصيغ. والفخوع التذخيعات مغ مدألة الػكالات

، مغ تأسيذ الخاص بالذخكات في فمدصيغ 2021لدشة  42رقع التعخف عمى مػقف القخار بقانػن  -4

جيميا، وآثار ذلظ التدجيل عمى تعاملبتيا الجاخمية مغ جية، والخارجية مغ جية الذخكات، وتد

 .أخخى 

باعتباره محل ىحه الجراسة،  2011لدشة  132الشطخ في التعجيلبت القانػنية التي تشاولت القخار رقع  -5

مغ خلبل معخفة القػاعج والتفاصيل الججيجة التي جاءت بيا ىحه التعجيلبت، وكيفية إعساليا عمى 

 أرض الػاقع.
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 إشكالية الجراسة
 مؤسدأات الإقأخاض الأحكأام القانػنيأة الخاصأة بتشطأيع عسألببكيأام الباحثأة بالإلسأام تتمخّز اشأكالية الجراسأة 

، مسأأا يأأؤدي لتػضأأيح السػقأأف ، وآليأأات متابعتيأأا والإشأأخاف القأأانػني عمأأى عقػدىأأافأأي فمدأأصيغ السُتَخَرّرأأة

 .وشبيعة تعاملبتِيِععمى اختلبف فئاتِيع  القانػني للؤفخاد المحيغ يتعاممػن مع ىحه السؤسدات

 الدؤال الخئيدي التالي: الكيام بالإجابة عمى إشكاليّة الجراسة تتسثّل فيإنّ وبشاء عمى ذلظ، ف

  في فمدظيؽ؟ الإقخاضكيف نغّست التذخيعات الفمدظيشية عسل مؤسدات 

 ويتفخّع عغ ىحا التداؤل الأسئمة التالية:

 كيف تقؾم مؤسدات الإقخاض في فمدظيؽ بإدارة أعساليا؟ 

  ؟السحمية والأجشبية الإقخاضكيف تجخي عسميات تخخيص مؤسدات 

 مشيجية الجراسة
وذلأأظ مأأغ خأألبل مخاجعأأة الشرأأػص السشيجيأأة الػصأأفيّة التحميميأأة،  عمأأى اتبعأأت الباحثأأة فأأي انجأأاز الجراسأأة

القانػنية ذات الرأمة بالسػضأػع وتحميميأا، مأع تػضأيح مػقأف كأل تذأخيع مأغ التذأخيعات محأل ىأحه الجراسأة 

قأجر الإمكأان لأبعس أحكأام السحأاكع ذات الرأمة بسػضأػع الجراسأة، وبكيأام لكل حيثية فييا، متصخقةً الباحثأة 

ىأحه  لعسأل الشاضسأةضل التذأخيعات  في وخرػصاً  بالسػضػع الرمة ذات القانػنية الشرػص بتحميل الباحثة

 .سؤسداتال

 محجدات الجراسة
الخأأاص  2010لدأأشة  9اعتسأأجت الباحثأأة فأأي الجراسأأة عمأأى ثلبثأأة قأأػانيغ رئيدأأية، وىأأي القأأخار بقأأانػن رقأأع 

 الإقأأأأخاضالخأأأأاص بشطأأأأام تأأأأخخيز مؤسدأأأأات  2011لدأأأأشة  132بتشطأأأأيع عسأأأأل السرأأأأارف، والقأأأأخار رقأأأأع 

 عمأأىكأأحلظ ، وقأأج تأأع التعأأخّج 19971لدأأشة  2، وكأأحلظ قأأانػن سأأمصة الشقأأج رقأأع 1الستخررأأة والخقابأأة عمييأأا

                                                           
 .25/1/2012وذلظ بتاريخ  29الػقائع الفمدصيشية وعمى الرفحة رقع  مغ 93نُذِخَ ىحا القخار في العجد  1
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والأأأحي حأأألّ محأأأل قأأأانػن  2الخأأأاص بالذأأأخكات التجاريأأأة فأأأي فمدأأأصيغ 2021لدأأأشة  42رقأأأع  القأأأخار بقأأأانػن 

فأي  الإقأخاض، وكحلظ عمى تعميسات سمصة الشقأج الخاصأة بسؤسدأات 1964لدشة  12الذخكات الأردني رقع 

 القزأاء أحكأام فأي البحأث ومأع الجراسأة، بسػضأػع الرأمة ذات القػانيغ مغ ، والعػدة عمى غيخ ذلظفمدصيغ

 والتػصأيات الشتأائج أفزأل إلأى التػصأل أجأل مغ وذلظ السدألة كمسا كان ذلظ مسكشاً وحيثسا وُجِج، ىحه حػل

 الفمدصيشي. لمسذخع

 الجراسات الدابقة
لأع تتشأأاول السػضأػع بذأأكل لكشيأا  لجراسأات التأأي تشاولأت بذأكل أو بأأرخخ مػضأػع الجراسأأة،ىشأاك العجيأج مأأغ ا

أشخوحأأأات دراسأأأات فمدأأأصيشية وأخأأأخى عخبيأأأة بكػنيأأأا  ، حيأأأث اختمفأأأت ىأأأحه الجراسأأأات بأأأيغومدأأأتقل متعسأأأق

 :عمى الشحػ التاليجامعية وأبحاث قانػنية وأمّيات الكتب، وىي 

  :قظــاع التسؾيــل الرــغيخ فــي فمدــظيؽ: الإطــار القــانؾني وســياق تشفيــح عقــؾد القــخضدراســة بعشــؾان :

الأأجكتػر محسأأػد دوديأأغ، وىأأي عبأأارة عأأغ دراسأأة بحثيأأة تحميميأأة صأأادرة مأأغ  دراسأأة مقجمأأة مأأغ الباحأأث

محأأأأأػريغ  تشاولأأأأأت الجراسأأأأأة .2013الاقترأأأأأادية الفمدأأأأأصيشي "مأأأأأاس"، سأأأأأشة  معيأأأأأج أبحأأأأأاث الدياسأأأأأات

رئيديّيغ، الأول وىػ في تبيأان الإشأار القأانػني لقصأاع التسػيأل الرأغيخ فأي سأياق مؤسّدأات الإقأخاض 

التأأأأي تتعامأأأأل فأأأأي ىأأأأحا القصأأأأاع، مأأأأع التخكيأأأأد عمأأأأى واقأأأأع مسارسأأأأات الحػكسأأأأة السثمأأأأى الخاصأأأأة بيأأأأحه 

عات السشطّسة ليا، أما السحػر الثاني فيجور حػل تدميط الزأػء عمأى آليّأات السؤسّدات، ومػقف التذخي

تشفيأأح عقأأأػد القأأخض، وذلأأأظ بأأالتخكيد عمأأأى كيفيأأة ابأأأخام ىأأحه العقأأأػد، والقأأانػن الػاجأأأب تصبيقأأو بذأأأأنيا، 

التشطأأيع التذأأخيعي لسؤسّدأأات الإقأأخاض  كسأأا بحثأأت الجراسأأة فأأي واقأأعومأأجى اعساليأأا عمأأى أرض الػاقأأع، 

 ، كسرخ والأردن وفخندا.غ، ومقارنتيا مع غيخىا مغ التذخيعات العخبية والأجشبيةفي فمدصي

                                                           
 .31/1/1998وذلظ بتاريخ  5مغ الػقائع الفمدصيشية وعمى الرفحة رقع  21نُذِخَ ىحا القانػن في العجد  1
، ويُعتبخ ىحا القخار بقانػن 30/12/2021وذلظ بتاريخ  2مغ الػقائع الفمدصيشية وعمى الرفحة رقع  25نُذِخَ ىحا القانػن في العجد  2

والحي تعّ الغاء العسل بو في فمدصيغ، ودخل ىحا القخار بقانػن حيّد  1964لدشة  12التذخيع الحي حلّ محل قانػن الذخكات الأردني رقع 
 الشفاذ.
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 دراسأة مقجّمأة مأغ وتقيـيؼ"  تحميميـة الأردنيـة "دراسـة الستخررـة الإقـخاض دراسة بعشؾان: مؤسدات :

حرأأػل عمأأى درجأأة الساجدأأتيخ فأأي الدياسأأات الساليأأة مأأغ الباحأأث وليأأج عبأأج الأأخحسغ جفّأأال الحجيأأج، لم

 الستخررأأأة الإقأأأخاض مؤسدأأأات مفيأأأػم الجراسأأأة تشاولأأأت. 1992عأأأة الأردنيأأأة فأأأي عسّأأأان، سأأأشة الجام

 الدياسأأأأات وتحميأأأأل الستخررأأأأة، الإقأأأأخاض لسؤسدأأأأات والاقترأأأأادي السأأأأالي الأداء وأنػاعيأأأأا، وتقيأأأأيع

 الدأيػلة ندأب أنّ  عجّة نتائج أىسيأا إلىالستخررة، وقج تػصل الباحث  الإقخاض لسؤسدات الائتسانية

 فأأأي تعتسأأأج الستخررأأأة الإقأأأخاض مؤسدأأأات لمبشأأأػك، وأنّ  بالشدأأأبة مشيأأأا أقأأأل الإقأأأخاض مؤسدأأأات لأأأجى

 مشخفزة. فائجة بأسعار القخوض مشح عمى الائتسانية سياستيا

 " دراسة بعشؾان: القخوض الستعثخة في مؤسدات الإقخاض في فمدظيؽ " أسبابيا وسبل معالجتيا :

لمحرػل عمى درجة الساجدتيخ في ادارة الاعسال مغ دراسة مقجمة مغ الباحث أحسج يػسف ربعي، 

 .2019جامعة الخميل في فمدصيغ، سشة 

الإقخاض في فمدصيغ، حيث  مؤسدات قبل مغ والسسشػحة الستعثخة القخوض تشاولت الجراسة واقع

التعخف عمى  وكحلظ في آليات التخمّز مشيا، واقتخاح القخوض ىحه تعثخ أسباب عمى وقفت الجراسة

 الذيخي، دخميع تفػق  شيخية بالتدامات قخوض السقتخضيغ مشح ىػ التعثخ ضاىخة أسباب أىع أنّ مغ

 الائتساني القخار لتعخض إضافة دخميع، تقييع في تبالغ حكيكية غيخ مالية بيانات السقتخضيغ وتقجيع

 الحالية والاقترادية الدياسية الأوضاع أن الجراسة بيشت كسا السشافديغ، لزغط القخوض مشح عشج

 القخوض.  تعثخ ضاىخة انتذار أسباب أىع مغ ىي القزائي الشطام وضعف فمدصيغ، في الدائجة

 عــؽ  : وىــي ابــارةدارة السخــاطخ الامتسانيــة مــؽ وجيتــي الشغــخ السرــخيية والقانؾنيــةدراســة بعشــؾان: إ

تشأاول  . 2002، سـشة مخجع قانؾني واقترادي مُعتسج، مؽ اعجاد الجكتؾر محمد عبج الحسيج الذـؾاريي

الحجيث عغ السخاشخ الائتسانية التي تَمْحق بالسؤسّدات الساليأة والسرأخفية عسػمأاً، ومؤسّدأات  السخجع

الإقخاض خرػصاً، مأغ حيأث كيفيأة إدارة ىأحه السخأاشخ، والعسأل عمأى تجاوزىأا، وكيفيأة الخأخوج مشيأا 
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قانػنية ذات الرّأمة مأغ ىأحه السخأاشخ، بأقل الخدائخ السسكشة، ثع في التعخف عمى مػقف التذخيعات ال

السُدأأأاعجة عمأأأى التعامأأل مأأأع الأشأأأخاص السُخأأالفيغ لأحكأأأام السشذأأأأة وَحُدْأأغ صأأأياغة الأحكأأأام القانػنيأأة 

السالية، والعقػبات السفخوضة بذأنيع، وذلظ في اشار قانػني واضح مُدتعخضاً الباحأث مأغ خألبل ىأحا 

دأات الإقأخاض فأي مرأخ، وىأػ مأا كأان مرأجراً عمسيأاً السخجع لمشرػص القانػنيأة السشطسأة لعسأل مؤسّ 

 ميساً لمباحثة في تختيب الأفكار القانػنية الخاصة بجراستيا، والػصػل الى أفزل الشتائج بذأنيا.

  :والقانؾن  الإسلامية الذخيعة بيؽ مقارنة تاريخية دراسة - السرخفي القخضدراسة بعشؾان 

 .2006اعجاد الجكتػر محمد عمي محمد أحسج البشّا، سشة وىي عبارة عغ مخجع قانػني مغ : الؾضعي

والقأأػانيغ الػضأأعية فيسأأا  الاسأألبمية الذأأخيعة بأأيغ أحكأأام بحيأأث قأأام الكاتأأب فأأي ىأأحا السخجأأع بالسقارنأأة

 مأأغ انصلبقأا وعخفّأو الشبػيأأة الاحاديأث وفأي الكأخيع القأأخآن فأي القأخض فأأحكخ ، السرأخفي يخأز القأخض

 ىأأحه بأأيغ الفأأخق  وغيأأخه، وذكأأخ السرأأخي  كالقأأانػن  الػضأأعية القأأػانيغ فأأي القأأخض أحكأأام ذكأأخ ثأأع ذلأأظ،

الاسألبمية، وتشأاول علبقأة البشأػك ومؤسدأات الإقأخاض مأع السقتخضأيغ مأغ وجيأة  مأع الذأخيعة الاحكام

الشطخ القانػنية الحجيثة، وقام بخبصيا بأحكام الذخيعة الاسلبمية، متعخجأاً فأي فرأل كامأل لمحأجيث عأغ 

ومقارنتيأا مأع الذأخيعة الاسألبمية، وبحيأث كانأت ىأحه  يمو فأي الذأخيعة السدأيحية،أحكام القأخض وتفاصأ

السقارنأأأة مفيأأأجة جأأأجاً فأأأي صأأأقل السعخفأأأة العمسيأأأة لأأأجى الباحثأأأة سأأأػاء مأأأغ جيأأأة معخفأأأة مػقأأأف الذأأأخيعة 

الاسأألبمية مأأغ القأأخوض ومأأا يتعمّأأق بيأأا مأأغ تفاصأأيل خاصأأة، ومأأغ مػقأأف القأأػانيغ الػضأأعية السختمفأأة 

 لة مغ جية أخخى.مغ ذات السدأ

 اسة الباحثة عؽ الجراسات الدابقة )الإضافة العمسية(:تسييد در 

تتسيّأأد دراسأأة الباحثأأة عأأغ مأأا سَأأبَق ذكأأخه مأأغ الجراسأأات فأأي أنيأأا تشاولأأت بذأأكل تفرأأيمي ومأأغ زاويأأة قانػنيأأة؛ 

مؤسدات الإقخاض الستخررة فأي فمدأصيغ، وأحكأام الشطأام الخأاص بتخخيرأيا والخقابأة عمييأا  تشطيع عسل

، وكأحلظ فأي البحأث حأػل التذأخيعات الستعمقأة بيأحه السؤسّدأات، والتعأجيلبت التأي ومرادر تسػيميأاوادارتيا، 



9 

الفمدأصيشي بذأأنيا، ثأع فأي التي أوردىا السذخّع  تشخأت عمييا، والشرػص القانػنية السُعَخِّفة ليا، والاستثشاءا

الصبيعأأة القانػنيأأة والساليأأة لسؤسدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة تحأأجّثت عأأغ عمأأى بعأأس الأحكأأام التأأي  التخكيأأد

لتغييأخ الرأػرة  مغ خلبل دراستياالباحثة  سعي وفيوالتي يُصمق عمييا بسؤسدات الإقخاض غيخ السرخفية، 

، إذ أنّ الأىأع مأغ لرػرة قانػنية حجيثأة عاديّة قميجيةالخاصة بيحه السؤسدات مغ خلبل تحػيميا مغ صػرة ت

ذلظ ىػ في تشاوليا وضع مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة العاممة فأي فمدأصيغ حرأخاً، فيأي أصأبحت أكثأخ 

 ذات مجى كبيخ.مغ مجخّد مؤسّدات مالية تقػم بأعساليا، بل ىي مشطػمة قانػنية واقترادية 

 خظة الجراسة
 الإقأأخاضمؤسدأأات جراسأأة الأأى فرأأميغ رئيدأأييغ، بحيأأث تحأأجث الفرأأل الأول عأأغ قامأأت الباحثأأة بتقدأأيع ال

، مقدأأسة الفرأأل الأأى مبحثأأيغ، متحجّثَأأةً فأأي السبحأأث الأول عأأغ ونطاميأأا القأأانػني الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ

الفمدأأأصيشي الستسثأأأل  وعلبقتيأأأا بالجيأأأاز السرأأأخفيالسػجأأأػدة فأأأي فمدأأأصيغ الستخرّرأأأة  الإقأأأخاضؤسدأأأات م

أمأأأا عأأأغ  وكأأأحلظ فأأأي علبقتيأأأا بغيخىأأأا مأأأغ السؤسّدأأأات الساليأأأة والسرأأأخفية، بأأأخأس اليأأأخم وىأأأي سأأأمصة الشقأأأج،

فأأي ضأأل  ىأأادوعقػ  الستخرّرأأة الإقأأخاضالقأأانػني لسؤسدأأات الحأأجيث يأأجور حأأػل التشطأأيع فالسبحأأث الثأأاني 

وذلأظ فأي  وأحكأام الخقابأة عمييأا قأخاضالإآليّات تخخيز مؤسدأات ، مغ حيث التذخيعات الفمدصيشية الدارية

فأي  ، والقأانػن الػاجأب تصبيقأو بذأأنيا وذلأظىأحه السؤسدأاتعقػد القخض الرادرة عغ السصمب الأول، وعغ 

 السصمب الثاني.

 فمدأصيغ فأي الإقأخاض مؤسدأات تػاجأو التأي والسخأاشخ التيجيأجاتأمّا الفرل الثأاني، فقأج كأان تحأت عشأػان 

عأأأأغ تحأأأجثت الباحثأأأة  السبحأأأث الأولففأأأي ، بحيأأأث تأأأع تقدأأأيع الفرأأأل الأأأى مبحثأأأيغ اثشأأأيغ، تجاوزىأأأا وسُأأأبل

، أمأا فأي السبحأث الثأاني الحأج مشيأا أو إنيائيأاالستخرّرأة وشأخق  الإقأخاضمؤسدات  تصالالتيجيجات التي 

 .الػقاية مشيا وأُسُذ الستخرّرة الإقخاضمؤسدات تػاجو السخاشخ التي  فتشاولت
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 الفرل الأول

 القانؾني وتشغيسيا فمدظيؽ في الستخرّرة الإقخاض مؤسدات

ىأي تتدأاوى فأي ىأحا الأمأخ مأع  إذ، مكانةً بارزة ومخمػقة فمدصيغفي  الستخرّرة الإقخاضمؤسدات تحتل 

ففأي ضأل وجأػد السؤسدأات الساليأة السرأخفية، وقأجرتيا لمتسػيأل، السرارف التي تعتبأخ مرأجراً رئيدأياً وقػيأاً 

الكبيأأخة عمأأى تسػيأأل العجيأأج مأأغ الأىأأجاف والسذأأاريع وتحخيأأظ رأس السأأال وعجمأأة الاقترأأاد؛ فقأأج وُجِأأجَت ىأأحه 

والسؤسدأات  جشب مع السرارف، مغ أجل دعع وتأػفيخ الامكانأات الساليأة للؤفأخاد إلىالسؤسدات لتقف جشباً 

، فائأأجة بشكيأأة تكأأػن محأأجّدة تتقاضأأى السرأأارف مقابأأل تقأأجيع القأأخوض لعسلبئيأأاإذ  ،ودون أدنأأى قيأأج أو شأأخط

وتحرأل السرأارف كأحلظ ، 1مدبقاً مغ قِبَمِيا، وىي عبارة عغ ندبة مئػية مغ قيسة القخض عغ مأجّة القأخض

مقابأأل تقأأجيع ىأأحه القأأخوض عمأأى ضأأسانات كافيأأة ووافيأأة تمجأأأ إلييأأا فأأي حأأال عأأجم قيأأام السُقتَأأخِض عمأأى سأأجاد 

و لعأأجم تأأػافخ السبمأأغ السصمأأػب بأأيغ يجيأأو، لكأأغ مؤسدأأات القأأخض الأأحي فأأي ذمتأأو، وذلأأظ إمأأا تقاعدأأاً مشأأو، أ

الاقخاض وان كانت متذابية إلى حج ما مع السرارف، إلا أنيا تتصمأب عأادةً تقأجيع ضأسانات ليدأت برأعبة 

 2.أو معقّجة، بل ىي ضسانات سيمة ويديخة ومغ السسكغ تقجيسيا مغ قِبَل الذخز السُقتخض

فعأل لمػضأع الاقترأادي  كأخدّ  فأي أوائأل الثسانيشأات فمدأصيغفأي  السُتَخَرّرأة الإقأخاض مؤسدأات نذأأت وقج

الستخدّي الحي يعيذأو السجتسأع الفمدأصيشي بكافأة أشيافأو وشبقاتأو، فسسارسأات الاحأتلبل الاسأخائيمي الاجخاميأة 

يأأاً بحأأق ىأأحا السجتسأأع، أدت لحخمانأأو مأأغ أدنأأى حقػقأأو، ومأأغ قجرتأأو عمأأى الشيأأػض بشفدأأو اقترأأادياً واجتساع

دخأأل مأأالي أو  عمأأى الحرأأػل وسياسأأياً، وبأأالأخز سياسأأتو اليادفأأة لحخمأأان ىأأحا السجتسأأع مأأغ قجرتأأو عمأأى

                                                           
عمى: " تحجد سمصة الشقج أسعار الفائجة أو العػائج السفخوضة عمى  1997لدشة  2( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 60نرت السادة ) 1

السرارف مقابل عسميات الخرع أو الائتسان أو التدييلبت الأخخى السباشخة وغيخ السباشخة، ويجػز ليا وضع أسعار فائجة أو عػائج 
 ات أو السعاملبت حدب تقجيخىا ".لسختمف فئات وأنػاع العسمي

. 3. السجمة العمسية للاقتراد والتجارة. مرادر واستخجامات أمؾال السرارف الاسلامية والبشؾك الخيؾيةرجب، عبج العديد محسػد:  2
لمكتاب  . القاىخة: الأكاديسية الحجيثة1. طالشقؾد والبشؾك. السغخبي، محمد الفاتح محسػد بذيخ: 362. ص388-1985/357. 1مج

 .74. ص2018الجامعي. 
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تحقيأق  الإنتاج وبالتالي تذغيل الأيجي العاشمة عغ العسل، والحي بأجوره يدأاىع فأي تسػيل في تداعج قخوض

 1الخفاه الاقترادي السصمػب.

باتأأت كغيخىأأا مأأغ السؤسدأأات الساليأأة الستستعأأة بسخكأأد اقترأأادي  السُتَخَرّرأأة وحيأأث أنّ مؤسدأأات الإقأأخاض

تجويخ السال، وبالتأالي دفأع عجمأة  تداىع في زيادة الإنتاج، وفيمؤسدات في كػنيا  تعادلميا أىسية فبارز؛ 

 يأاجأدء كبيأخ مشالأحي يُذأجّع لتسػيل السرأخفي الاقتراد إلى الأمام، وذلظ عمى عكذ غيخىا مغ مؤسدات ا

، سأأفخ ةرحمأ ، أو الأحىاب فأأيثأأاث مشدلأيأ سأيارة، أوذأأخاء ك فأي التعامأأل مأع السأال، الاسأأتيلبكيالأشسط عمأى 

 2دوْر كبيخ في تصػيخ البيئة الاقترادية في فمدصيغ.السُتَخَرّرة لحلظ فإنّ لسؤسدات الإقخاض 

 كسؤسدأات غيأأخالعجيأج مأغ دول العأأالع؛ فحدأأب، بأل فأأي  فمدأصيغ لأأيذ فأي الإقأخاضضيَأخَت مؤسدأأات  وقأج

المأأأحيغ ىأأأع بحاجأأأة السشذأأأرت الرأأأغيخة والرأأأغيخة جأأأجاً، وتتخكأأأد عمأأأى مدأأأاعجة الأفأأأخاد  دعأأأع ربحيأأأة تدأأأتيجف

أنّ ىأحه السؤسدأات قأادرة  إذ، لمجخػل في مذاريع استثسارية تعػد بالشفع والفائأجة عمأييع وعمأى مجأتسعيع ككأل

وتخررأأأيا بتقأأأجيع ىأأأحا  عمأأى تحقيأأأق التسػيأأأل السأأالي السشاسأأأب أكثأأأخ مأأأغ السرأأارف، وذلأأأظ بحكأأأع ماىيتيأأا

التسػيل أكثخ مغ السرأارف مأغ جيأة، ولتقأجيسيا ىأحا التسػيأل بأجون ضأسانات، أو بزأسانات يدأيخة يدأتصيع 

 3الجسيع استيعابيا.

فأي فمدأصيغ الستخرّرأة  الإقأخاضفأي ىأحا الفرأل الأحكأام الخاصأة بسؤسدأات  تشاولتوعميو، فإنّ الباحثة 

 لسؤسدأأأات القأأأانػني السبحأأأث الأول، وكأأأحلظ الحأأأجيث عأأأغ التشطأأأيعوذلأأأظ فأأأي وعلبقتيأأأا بالجيأأأاز السرأأأخفي 

 في السبحث الثاني.وذلظ  الدارية الفمدصيشية التذخيعات ضل في والعقػد التي تُبْخِمُيا الستخرّرة الإقخاض

                                                           
. سمصة الشقج الجور الاقترادي لسؤسدات الإقخاض الستخررة وأثخىا عمى الاستقخار السالي في فمدظيؽعبج الكخيع، نرخ وآخخون:  1

 15. ص2013الفمدصيشية. فمدصيغ. رام الله. 
. رسالة ماجدتيخ مشذػرة. اض الرغيخ في الزفة الغخييةدراسة واقع السديج التدؾيقي في مؤسدات الإقخ الكفارنة، حدام عبج الخحسغ:  2

 21. ص2020جامعة الخميل. الخميل. فمدصيغ. 
: قياس كفاءة السرارف ومؤسدات الإقخاض في تؾفيخ التسؾيل الاصغخ " دراسة مقارنة بيؽ مرخف الادخار شبػ، اسساعيل محمد أحسج 3

. 1عجد خاص. مج مجمة جامعة القخآن الكخيؼ والعمؾم الإسلامية..لاية الخخطؾم "و  -والتشسية الاجتسااية ومؤسدة التشسية الاجتسااية 
 225. ص2015/217-252
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 :الفمدظيشية وتشغيسيا العام الإقخاض مؤسداتالسبحث الأول: 
، صأحاب السذأاريع الرأغيخة والستشاليأة الرّأغخمأػال لأيخ الأتأػفالستخرّرة عمى  مؤسدات الإقخاض تعسل

مأأأا يمأأأدمُيُع مأأأغ الخأأأجمات والسشتجأأأات الزأأأخورية تكفأأأي لتأأأػفيخ بدأأأيصة  مبأأأالغ ماليأأأةوالتأأأي تتكأأأػن عأأأادةً مأأأغ 

 والتدأييلبت الخأجمات إلأىالػصأػل ليحه السؤسدأات بدأبب أنيأع غيأخ قأادريغ عمأى  يمجؤون ، فيع لسذاريعِيِع

ىا الخسأأسية وىأأي السرأأارف، وذلأأظ بدأأبب أنيأأا تتصمأأب بذأأكل بأأجييي ومعتأأاد مرأأادر  مأأغ الساليّأأة الائتسانيأأة

تقجيع ضسانات كافية لسشحِيِع مثلَ ىحه القخوض، مأع كأػنِيِع غيأخ قأادريغ أصألًب عمأى تقأجيع ىأحه الزأسانات، 

مسأا  وذلظ لدببيغ، الأول وىػ عجم قُجْرة أصحاب ىحه السذاريع عمى تػفيخ الزسانات السصمػبة بذكل كامأل

يأأؤدي لأأخفس السرأأخف مَشْحِأأوِ القأأخض السصمأأػب، والثأأاني فأأي عأأجم تحكأأيقيع لمذأأخوط الزأأخورية والسصمػبأأة 

 إلأأىلعسأأل مثأأل ىأأحه السذأأاريع، فيشأأا تأأخفس السرأأارف كأأحلظ مَأأشْحِيِع ىأأحه القأأخوض، مسأأا يزأأصخىع لمجأأػء 

 1كبجيل عغ السرارف لتػفيخ احتياجاتيع السالية بذكل سيل وسخيع. الإقخاضمؤسدات 

ىأأي ليدأأت علبقأأة عاديأأة، بأأل تكامميأأة، و الستخرّرأأة علبقأأة واسأأعة مأأع السرأأارف،  الإقأأخاضولسؤسدأأات 

فأي الشطأام الاقترأادي الفمدأصيشي خرػصأاً  متكاممأة حمقأة واحأجة فتُعتبخ ىحه السؤسدات والسرأارف بسثابأة

 الإقأأأأأخاضفتدأأأأعى مؤسدأأأأات وصأأأأأل بأأأأيغ بعزأأأأيا الأأأأبعس،  كحقمأأأأة جسيعيأأأأاتعسأأأأل  إذوالعأأأأالسي عسػمأأأأاً، 

لأع يأتسكغ مأغ الحرأػل عمأى التسػيأل السأالي السصمأػب لكأل مأغ  الشقجيّأة لتقجيع الخجمات السالية الستخرّرة

مأأغ السرأأارف لدأأبب أو آخأأخ، فتقأأػم ىأأحه السؤسدأأات بتكسيأأل الحمقأأة السفخغأأة وتأأؤدي دور السسأأػّل ليأأؤلاء 

 2أم جساعات. أفخادسػاء أكانػا الأشخاص 

الباحثأأأة  فقأأأج قامأأأتىأأأحه السؤسدأأأات وعلبقتيأأأا بالجيأأأاز السرأأأخفي؛  شبيعأأأة عأأأغ الكاممأأأةالرأأأػرة  ولتػضأأأيح

، ثأأأع الحأأجيث عأأأغ السصمأأب الأولفأأأي  السؤسدأأأات مأأغ خأأألبل تػضأأيح مفيػميأأأا وأنػاعيأأا ىأأحهبالحأأجيث عأأأغ 

                                                           
 .16عبج الكخيع، نرخ وآخخون: مخجع سبق ذكخه. ص 1
معة . رسالة ماجدتيخ مشذػرة. الجامؤسدات الاقخاض الستخرّرة الأردنية " دراسة تحميمية وتقييؼ "الحجيج، وليج عبج الخحسغ جفال:  2

حؾ بشاء بيئة مالية يدؾدىا التعاون والشرح بشي مقخضيؽ . قجومي، عبج الخحيع محمد: ن25. ص1992الأردنية. الأردن. عسّان. 
 240-239. ص254-2017/235. 4. مج1. مجمة البحؾث الاقترادية والسالية. ومقتخضيؽ
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فأي السصمأب و فأي السصمأب الثأاني،  وكحلظ الجسعيات الخيخيأة رف وسمصة الشقجعلبقة ىحه السؤسدات بالسرا

 الستعمقأةعأغ مرأادر تسػيأل ىأحه السؤسّدأات الخسأسية مشيأا وغيأخ الخسأسية، والأحكأام  الباحثأة تحأجّثتالثالث 

 بحلظ، وذلظ كالتالي:

 الإقخاضمالية مؤسدات السظمب الأول: 

 لمعجيأج مأغ الأفأخاد المأحيغ يعسمأػن داخأل السذأاريعخمْق فأخص عسأل تؤدي مؤسّدات الإقخاض دوْراً حيػيّاً في 

دخأل  ىؤلاء الأفأخادسيشتج عشو تحديغ مدتػى معيذة العجيج مغ  وىػ ما، التي تقػم ىحه السؤسّدات بتسػيمِيا

، فغالبأاً مأا تكأػن ىأحه ، وبالتالي الشيػض بيحا السجتسع عمى كافة الأصأعجة، وفأي جسيأع السجأالاتمجتَسَعِيِع

 1مة مغ الحكػمة والجيات الخسسية في الجولة.السؤسدات مجعػ 

 بحيأث ،بذكل ممحأػ  الإقخاضو  التسػيل مجال في ممسػساً  تصػراً  الأخيخة الدشػات شيجت، فقج وفي فمدصيغ

 باعتبأأار أنأأو وذلأأظ ،السجأأال فأأي ىأأحابالأأجخػل والشيأأػض  السؤسدأأات الساليأأة والسرأأخفيّة العجيأأج مأأغ اىتسأأت

 صأشاعة فأي مجأال ميأع نسأػ وتحقيأق الفمدأصيشي، الأػششي الاقترأاد إنعأاشعمأى  تداعج أداة  يكػن  أنْ  يسكغ

 2.وىي الأمػر التي أصبح مغ السسكغ تمسديا عمى الرعيج العسمي ،فمدصيغ في الإقخاض

مفيأأأػم مؤسدأأأات تتشأأاول بحيأأأث ثلبثأأأة فأأخوع،  إلأأىىأأأحا السصمأأأب  قدّأأست، فأأإنّ الباحثأأأة وبشأأاء عمأأأى مأأا سأأأبق

عأغ ماليأة  الحأجيثفي الفخع الأول، ثع  وبيغ غيخىا مغ السؤسدات السالية والسرخفيةالإقخاض والفخق بيشيا 

فأي الفأخع الثالأث يكأأػن فأي الفأخع الثأاني، ثأع  مأغ حيأث نذأأتيا، وشبيعأة عسميأا فأي فمدأأصيغىأحه السؤسدأات 

 التشطيسي. ووضعيا فمدصيغ في العاممة الإقخاض مؤسدات لحجيث عغ أنػاعا

  

                                                           
 319. ص2016دار غيجاء لمشذخ والتػزيع.  . الأردن:1. طإدارة البشؾك التجاريةعبج الباقي، اسساعيل ابخاليع:  1
. معيج أبحاث الدياسات التسؾيل غيخ الخسسي ومؤسدات الاقخاض غيخ الخيحية في الزفة الغخيية وقظاع غدةحامج، أسامة وآخخون:  2

 40-39. ص1998الاقترادية الفمدصيشي "ماس". فمدصيغ: رام الله. 



14 

 والسرخيية والفخق بيشيا وييؽ غيخىا مؽ السؤسدات السالية الإقخاض مؤسدات مفيؾم: الفخع الأول

 مؤسدات الإقخاض: تعخيفأولًا: 

 التسػيأل مدأجمة أو الإقأخاض أعسأال تسأارس اعتباريأة ىيئأة أو مؤسدة تُعَخّف مؤسّدات الإقخاض بِأنيا: " كل

التعخيأأه يتبأأيّغ بأأأنّ مؤسدأأات الإقأأخاض الشطأأام "، وبشأأاء عمأأى ىأأحا  ىأأحا أحكأأام وفأأق فمدأأصيغ فأأي ومخخرأأة

كغيخىأا مأغ السؤسدأات الساليأة الخسأسية وغيأخ الخسأسية تقأأػم عمأى تقأجيع مجسػعأة مأغ الأعسأال، وىأي أعسأأال 

 الإقأأخاض، والتأأي تُعَأأخّف بأنيأأا: " عسميأأات مأأشح القأأخوض "، وأعسأأال التسػيأأل والتأأي ىأأي عبأأارة عأأغ: " تقأأجيع

 .1ذخيعة الاسلبمية وأحكام ىحا الشطام والتعميسات الرادرة بسقتزاه "وفقاً لأحكام ال بأنػاعيا التسػيلبت

 مدأجمة السأجني السجتسأع ىيئأات مأغ اعتباريأة ىيئأة أو مؤسدأة أنيا: " كلكحلظ بتُعّخف مؤسدات الإقخاض و 

 .2الغاية " ليحه يرجر لشطام وفقاً  خاصة لأغخاض القخوض مشح الخئيذ ونذاشيا فمدصيغ في ومخخرة

بأأأجور قيأأأادي فأأأي تشذأأأيط أمأأأا عأأأغ تعخيأأأه مؤسدأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة فيأأأي: " السؤسدأأأات التأأأي تقأأأػم 

، بحيث تعسل عمى دعع العجيج مغ السذاريع الرغيخة والستػسصة بسا يداعجىا عمى تحقيأق أىأجافيا الاقتراد

عمأأأى جسأأأع وتفعيأأأل  ، فيأأأي تعتسأأأجلتأسيدأأأيا لا تحتأأأاج إلأأأى رؤوس أمأأأػال كبيأأأخة والكيأأأام بأعساليأأأا، وإذ أنّيأأأا

، ومشيا مأا يكأػن خاصأاً، مجخخات الأفخاد لإقامة مذاريع صغيخة في قصاعات متعجدة مغ الشذاط الاقترادي

 .3ومشيا ما يكػن حكػمياً، وتكػن كل مشيا تابعة لمدمصة التي أنذأتيا بسػجب القانػن"

                                                           
 الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الاقخاض الستخررة. 2011لدشة  132( مغ القخار رقع 1أنطخ السادة ) 1
 بذأن السرارف في فمدصيغ. 2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 1أنطخ السادة ) 2
الأردنية في السجمة  دور السذخوعات الرغيخة في معالجة مذكمــتي البظالة والفقخ "حالة الأردن".أبػ ششب، سامح عبج الكخيع محسػد:  3

الخاص بتعجيل القخار رقع  2022لدشة  55. وبالسقابل فقج نزّ القخار رقع 5. ص33-2015/1. 2ع 12. السجمج الجراسات الإسلامية
وعمى الرفحة  193والستعمق بسؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدصيغ والسشذػر في الجخيجة الخسسية في العجد  2011لدشة  132
 ( مغ الشطام الأصمي وذلظ عمى الشحػ الآتي:1في السادة الثانية مشو عمى: " تعجل السادة ) 14/8/2022خ وذلظ بتاري 110رقع 
. يعجل تعخيه "مؤسدات الإقخاض الستخررة" ليربح عمى الشحػ التالي: مؤسدة الإقخاض الستخررة ىي الذخز السعشػي 1

 غ ىحا الشطام ".( م11السخخز لو بسسارسة أي مغ الأعسال السحجدة في السادة )
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 فأي أُنذأئت اعتباريأة ىيئأة أو مؤسدأة وفي تعخيه آخأخ لسؤسدأات الإقأخاض الستخرّرأة، نجأج بأنّيأا: " كأل

 ىأأأحا لأغأأخاض ويعتبخىأأا الأأػزراء مجمأأذ يحأأجدىا خاصأأة لأغأأخاض القأأخوض مأأشح الخئيدأأي وىأأجفيا فمدأأصيغ

 1متخررة " إقخاض مؤسدة القانػن 

 ىأأأحه تُرأأأجِرُىا التأأأي القأأأخوض لصبيعأأأة ومػحّأأأجة ثابتأأأة معأأأاييخ تزأأأع لأأأع التعأأأاريه الدأأأابقة أنّ  وتأأأخى الباحثأأأة

 الخأأجمات ذكخىأأا لشأأػع حتأأى قانػنيّأأاً وواقعيّأأاً، أو لحجأأع ىأأحه السؤسدأات تحجيأأجىا عأأجم فأأي وكأأحلظ السؤسدأات،

خأأأجماتيا، وىأأأػ الأمأأأخ الأأأحي يُفتَأأأخَض أن يكأأأػن انعكاسأأأاً  مأأأغ السدأأأتيجفة الفئأأأات أو بسداولتيأأأا، ليأأأا السأأأخخز

 لمسفيػم القانػني والعمسي ليحه السؤسدات.

"  أنيأا:مختمفاً بعأس الذأيء فأي تعخيأه البشأظ السخكأدي الأردنأي ليأحه السؤسدأات، فقأج بأيّغ  الأمخ لكغّ يبجو

السؤسدأأات التأأي تخأأتز بتسػيأأل قصاعأأات محأأجّدة، ولا تذأأكّل الػدائأأع مرأأجراً رئيدأأيّاً مأأغ مرأأادر أمػاليأأا، 

 .2وىي مؤسدة الإقخاض الدراعي، وبشظ الانساء الرشاعي، وبشظ تشسية السجن، وغيخىا... "

فقأأج قأأام البشأأظ السخكأأدي الأردنأأي فأأي تعخيفأأو ىأأحا بتػضأأيح شبيعأأة ىأأحه السؤسدأأات ومرأأجر تسػيميأأا وان كأأان 

 بذكل غيخ مباشخ، ثع في ذكخه لأمثمة واقعية عغ أىع ىحه السؤسدات وتفاصيل عسميا.

ل الرأغيخ والتسػيأ للئقأخاض الفمدأصيشية وبالشطخ إلأى التعخيفأات العسميّأة ليأحه السؤسدأات، فقأج جأاءت الذأبكة

 والذأخكات الأىميأة السؤسدأات كافأة " بأنيأا: الستخررأة الإقأخاض والسعخوفة باسع شخاكة بتعخيه مؤسدات

 بأأأخامج وتأأأجيخ الساليأأأة والخأأأجمات القأأأخوض تقأأأجيع فأأأي الستخررأأأة والبشأأأػك الخبحيأأأة وغيأأأخ الخبحيأأأة الخاصأأأة

                                                           
 .1997لدشة  2( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 1أنطخ السادة ) 1
. وقج وردت الشذخة عمى مػقع 8. ص2007لمشذخة الاحرائية الذيخية الرادرة عغ البشظ السخكدي الأردني.  43راجع في ذلظ العجد  2

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66  ص.  1.00الداعة  5/1/2022. تاريخ الديارة 

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66
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 والصػيأأل الستػسأأط الانسأأائي التحػيأأل عسميأأا شبيعأأة عمأأى فيأأي مؤسدأأات يغمأأب الساليأأة، والخأأجمات الإقأأخاض

 .1خاصة " او عامة كانت سػاء الاجل

" وحأجات  ىأي:ولا بجّ مغ الاشارة إلى أنّ ىشاك مغ يخى وبخؤية مختمفة بأنّ مؤسدات الإقخاض الستخرّرة 

مرخفية أو ماليّة تقػم بتجسيع السػارد الادخارية مأغ الأفأخاد والسذأخوعات والحكػمأة أو القصأاع العأام، وتقأػم 

اجأأأأأت ليأأأأأا بغأأأأأخض التػضيأأأأأه ػضأأأأأعيا تحأأأأأت ترأأأأأخّف نفأأأأأذ ىأأأأأحه الػحأأأأأجات مأأأأأغ أفأأأأأخاد ومذأأأأأاريع إذا احتب

 2".الاستثساري 

 الإقخاضالجدء التابع مغ الشاحية القانػنية لسؤسدة أمّا عغ تعخيه فخع مؤسّدة الإقخاض فيػ: " 

 3في القانػن ".السحجدة الأعسال مغ  اً الستخررة ويسارس أيّ 

 عمأأأأى ىأأأأحه التعأأأأاريه أنّأأأأو يرأأأأعب وضأأأأع تعخيأأأأه جأأأأامع مأأأأانع لسؤسّدأأأأات الإقأأأأخاضوتأأأأخى الباحثأأأأة بشأأأأاء 

عبأأارة عأأغ: "  الستخرّرأأة ، لكأأغّ التعخيأأه الأأحي تسيأأل إليأأو ىأأػ فأأي اعتبأأار مؤسدأأات الإقأأخاضالستخرّرأأة

كأأأل مؤسدأأأة عامأأأة أو خاصّأأأة تقأأأػم عمأأأى تقأأأجيع أعسأأأال الإقأأأخاض والتسػيأأأل لمسذأأأاريع والأفأأأخاد، وذلأأأظ مقابأأأل 

 عمى البشػك ".بالجرجة الأولى وسيمة، وبحيث تعتسج في تسػيميا  ضسانات بديصة

 ثانياً: الفخق بيؽ مؤسدات الإقخاض وغيخىا مؽ السؤسدات السالية:

وبأأيغ غيخىأأا مأأغ السؤسدأأات -والتأأي ىأأي محأأل دراسأأتشا–ىشأأاك العجيأأج مأأغ الفأأخوق بأأيغ مؤسدأأات الإقأأخاض 

السالية سػاء أكانت مغ السرأارف التجاريأة أو الإسألبمية، أو مأغ الجسعيأات الخيخيأة، وىأحا مأغ جيأة، ومأغ 

                                                           
الذبكة الفمدصيشية للئقخاض الرغيخ ومتشاىي الرغخ السذار إلييا فيسا بعج ب "شخاكة"، تع تدجيميا كسشطسة غيخ حكػمية مشطسة غيخ  1

، فسغ خلبل استخاتيجيتيا القائسة عمى تحكيقيا فقج RA-22248-Bفمدصيشية تحت رقع تدجيل في وزارة الجاخمية ال 2002ىادفة لمخبح في 
وضعت مجسػعة مغ البخامج والأىجاف للبتفاق عمييا ومغ ثع تحكيقيا، وبجأت الجيػد الخامية إلى تكييه الأنذصة مغ أجل تحقيق ىحه 

. تاريخ الديارة  /finance-micro-small-network-https://arab.org/ar/directory/palestinianالأىجاف. أنطخ في ذلظ : 
 م 7.20الداعة  5/1/2022
 384ص .1981. بيخوت: الجار الجامعية لمشذخ والتػزيع. 1. طالاقتراد الشقجي والسرخفيشيحة، مرصفى رشجي:  2
الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى  2011لدشة  132بذأن تعجيل القخار رقع  2022لدشة  55( مغ القخار رقع 2أنطخ السادة ) 3

 مؤسدات الإقخاض الستخررة وتعجيلبتو.

https://arab.org/ar/directory/palestinian-network-small-micro-finance/
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التأي يسارسأيا أفأخاد جية أخخى فيشأاك العجيأج مأغ الفأخوق أيزأاً بأيغ ىأحه السؤسدأات، وبأيغ أعسأال الإقأخاض 

 .خاض الفخديوالتي تُدسّى بأعسال الإق

 الباحثة ىحه الفخوق عمى الشحػ التالي: تتشاولوحيث 

 الفخق بيؽ مؤسدات الإقخاض وغيخىا مؽ السؤسدات السالية والسرخييّة: -أ 

يُسكغ القػل بأنّ الخجمات التي تقأجميا مؤسدأات الإقأخاض العاممأة فأي فمدأصيغ ىأي التأي تسيّدىأا عأغ غيخىأا 

الأخخى، فكيام مؤسدات الإقأخاض بالاخترأاص فأي تقأجيع مجسػعأة كبيأخة مغ السؤسدات الساليّة والسرخفيّة 

مأأأغ الخأأأجمات الساليأأأة وغيأأأخ الساليأأأة جَعَمَيأأأا محأأأط اىتسأأأام العجيأأأج مأأأغ الأشأأأخاص بأأأالمجػء إلييأأأا عأأأغ المجأأأػء 

 لمبشػك، وعميو فإنّ أىع ما يسيّد مؤسدات الإقخاض عغ غيخىا ىػ في التالي:

ؤسدات الإقخاض بتقجيع مجسػعة لا بأس بيا مغ الخجمات تقػم م تقجيؼ مجسؾعة مؽ الخجمات: -1

الساليّة وغيخ السالية، فسغ الخجمات السالية التي تقجّميا ىحه السؤسدات: حدابات التػفيخ أو كسا 

تُدسّى بالسجّخخات، القخوض، التحػيل السالي، خجمات التأميغ، وغيخىا، وعغ الخجمات غيخ السالية 

 اليّة والتجريب.فيي تقجّم الاستذارات الس

ففيسا يخز الخجمات السالية وتحجيجاً حدابات التػفيخ، فإنّ ىحه السؤسدات تتذابو في تقجمييا لخجمة 

التػفيخ مع السرارف التجارية، إذ تقػم السرارف وكسا ىػ معخوف عمى تقجيع حدابات تػفيخ لمعجيج 

تقػم  قخاض قميلًب مغ ناحية أنّيامغ الأفخاد والسؤسدات التجارية الرغيخة، لكغ تختمف مؤسدات الإ

 مقابل وعائلبتيع التعاونييغ غيخ والأفخاد وعائلبتيع التعاونييغ للؤعزاء التػفيخ حدابات عمى فتح

 1مُدْبَقاً.تكػن محجّدة  فائجة

                                                           
. 2010ان لمشذخ والتػزيع. . الأردن: دار جميذ الدم1. طدور السذخوعات الإنسامية الرغيخة في التشسية الخيفيةالديػد، إسساعيل محمد:  1

 51ص
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تيأأجف ىأأحه السؤسدأأات مأأغ جأأخّاء فأأتح ىأأحه الحدأأابات إلأأى تحفيأأد الأفأأخاد عمأأى الاعتيأأاد عمأأى الكيأأام وبحيأأث 

الادّخأأأار باعتبارىأأأا مرأأأجر تسأأأػيمي جيّأأأج وميأأأع سأأأػاء عمأأأى السدأأأتػى الذخرأأأي أو عمأأأى السدأأأتػى بأعسأأأال 

 1العام.

وتججر كحلظ ملبحطة أنّ حدابات التأػفيخ أو السأجّخخات التأي تقأجّميا ىأحه السؤسدأات للؤفأخاد تُعتبأخ مأغ أىأع 

تعسأأل السأأجّخخات عمأأى جأأحب  الخأأجمات السقجّمأأة مأأغ قِبَمِيأأا، فيأأي تفأأػق فأأي أىسيتيأأا القأأخوض بحأأج ذاتيأأا، إذ

الأفخاد لمتعامأل مأع ىأحه السؤسدأات أكثأخ مأغ القأخوض نفدأيا، ثأع أنيأا تعأجّ مرأجراً مأغ مرأادر تسػيأل ىأحه 

 2السؤسدات.

؛ قأأج تفػّقأأت بعأأس الذأأيء عمأأى مؤسدأأات سْكِغ القأأػل أنّ مؤسدأأات الإقأأخاضأمأأا فيسأأا يخأأز القأأخوض، فأأيُ 

كسأا سأبق –ي قائسأة فأي الأسأاس عمأى تقأجيع تسػيأل مأالي بفػائأج التسػيل الخسسي كالبشػك والحكػمة مثلًب، في

أن تكأأػن أعمأأى بقميأأل مأأغ الفػائأأج السصمػبأأة مأأغ السرأأارف التجاريأأة، بحيأأث يعأأدى ذلأأظ لارتفأأاع  يسكأأغ-القأػل

تكأأاليه تأأػفيخ ىأأحه القأأخوض والكيأأام بإدارتيأأا ماليّأأاً وقانػنيأأاً، فزأألًب عأأغ قيستيأأا غيأأخ السختفعأأة ندأأبياً، وبأأجون 

 3شخوط مدبقة.

مأأأغ فئأأأة الأشأأأخاص المأأأحيغ يػاجيأأأػن فأأأالقخوض التأأأي تُقأأأجّميا ىأأأحه السؤسدأأأات تخأأأجم أشأأأخاص معيّشأأأيغ ىأأأع 

صعػبات جسّة في الحرػل عمى الائتسان السالي السشاسب ليع، فيع غيأخ قأادريغ عمأى المجأػء إلأى مرأادر 

التأأأأي  – التسػيأأأل الخسأأأأسية كأأأالبشػك، أو غيأأأأخ الخسأأأسية كالأشأأأأخاص القأأأأائسيغ عمأأأى مجأأأأال اقأأأخاض الأمأأأأػال

 4.-ستتحجث عشيع الباحثة لاحقاً 

                                                           
 186. ص2014. الأردن: دار زىخان لمشذخ والتػزيع. 2. طادارة السؤسدات السالية الستخررةالدعػدي، جسيل:  1
 95. ص2020. بجون شبعة. الاسكشجرية: دار التعميع الجامعي. السذخوعات الرغيخة " الفكخة وآلية التشفيح "صقخ، أحسج محي خمف:  2
. بجون شبعة. الأردن: شخكة دار الأكاديسيػن لمشذخ مقجمة في إدارة السؤسدات السالية "نغخيات وتظبيقات"الجسيل، سخمج كػكب:  3

 . 239. ص2017والتػزيع. 
والتػزيع. . بجون شبعة. الأردن: دار عالع الثقافة لمشذخ مؤسدات السجتسع السجني " الؾاقع والظسؾح"عبج الفتاح، محمد زيغ العابجيغ:  4

 230-229. ص2018
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ارة بذأأكل أوضأأح إلأأى أنّ ندأأبة الفائأأجة التأأي تتقاضأأيا ىأأحه السؤسدأأات تفأأػق الشدأأبة التأأي وتأأػد الباحثأأة الإشأأ

تتقاضاىا البشػك مغ عُسَلبئِيا، وذلظ بشاء عمى سَبَبَيغ، الأول وىػ أنّ شبيعة عسأل ىأحه السؤسّدأات تقأػم فأي 

التذأغيل  ومرأاريه البشأظ مأغ جيأة، فائأجة لتغصية فائجتيا ندبة يخفع ما البشػك، مغ الاقتخاض عمى الأصل

أكبأأخ  والادارة مأأغ جيأأة أخأأخى، والدأأبب الثأأاني يكسأأغ فأأي أنّ حجأأع السخأأاشخ التأأي تػاجِيُيأأا ىأأحه السؤسّدأأات

كبيأخة، وان تصمبأت  ضأساناتبكثيخ مغ حجع السخاشخ التي تتعخّض ليا البشػك، وذلظ بدبب أنّيأا لا تتصمأب 

 .1فيي سيمة وبديصة

ىأحه الخجمأة تعأجّ مأغ ضأسغ الخأجمات التأي تقأجّميا مؤسدأات الإقأخاض  أما بذأن خجمة التحػيل السالي، فإنّ 

كخجمات تتذابو مع خجمات السرارف، إذ تقػم مؤسدات الإقخاض بالذأخاكة مأع مؤسدأات تحػيأل الأمأػال؛ 

بتحػيل الأمػال بأيغ الأفأخاد سأػاء فأي نفأذ البمأج أو الجولأة، أو مأغ دولأة إلأى دولأة أخأخى، فيأحه الخجمأة ىأي 

تدأأييلبت التأأي تقأأجّميا ىأأحه السؤسدأأات للؤفأأخاد والسذأأاريع، بحيأأث يسكشيأأا أخأأح ىأأحه الأمأأػال بعأأيغ جأأدء مأأغ ال

الاعتبار عشج احتداب مبأالغ القأخوض السجفػعأة مأغ قِبَمِيأا وفػائأجىا، إذ يسكشيأا أن تقأػم بخرأع ىأحه الأمأػال 

 لا استيلبكية. مغ جُسْمَة ىحه السبالغ، وخاصّة عشج استخجام ىحه التحػيلبت لأغخاض انتاجية

                                                           
مجمة التشسية  أبعاد الجور التشسؾي لسؤسدات التسؾيل الأصغخ: حالة السؤسدة الفمدظيشية للإقخاض والتشسية "فاتؽ".مقابمو، ايياب:  1

دي ( مغ قانػن البشظ السخك43. وقج نرت عمى سبيل السثال السادة )89-88. ص135-2020/73. 2. 22. مجوالدياسات الاقترادية
وذلظ بتاريخ  807مغ الجخيجة الخسسية الأردنية وعمى الرفحة رقع  2301والسشذػر في العجد  1971لدشة  23الأردني رقع 

عمى: " لمبشظ السخكدي ان يرجر لمبشػك ومؤسدات الاقخاض الستخررة باستثشاء البشػك والسؤسدات السالية لمعسل  25/5/1971
 مية اوامخ تشذخ في الجخيجة الخسسية وبػسائل الاعلبم الاخخى، يحجد فييا ما يمي: بالاستثسار وفق أحكام الذخيعة الاسلب

أ. الحج الادنى والاعمى لسعجلات الفػائج التي تتقاضاىا البشػك ومؤسدات الاقخاض الستخررة عمى تدييلبتيا الائتسانية التي تسشحيا 
الحج الاعمى والادنى لسعجلات العسػلات التي تتقاضاىا ، ب. ػائج او السخابحةلمعسلبء وذلظ دون التقيج بأحكام أي تذخيع او نطام آخخ بالف

الحج الادنى والاعمى لسعجلات الفػائج التي تجفعيا البشػك ، ج. حدابات العسلبء وعمى خجماتيا ليععمى تدييلبتيا الائتسانية وادارة 
الادنى لمشدبة الشقجية مغ قيسة الاعتسادات السدتشجية السفتػحة لسدتفيج في  جالح ، د.قخاض الستخررة عمى الػدائع لجيياومؤسدات الا

إذا لع يحجد البشظ السخكدي معجلات الفػائج ، ه. او جدء مشيا لجيو حتى مػعج الجفعالخارج، ولمبشظ السخكدي ان يصمب ايجاع ىحه الشدبة 
ه السادة أو ألغي أي أمخ كان قج أصجره بحلظ، فممبشػك والذخكات والعسػلات عمى الػجو السشرػص عميو في الفقخات أ، ب، جأ، مغ ىح

السالية أنْ تتقاضى مغ عسلبئيا الفػائج والعسػلات وان تجفع الفػائج لعسلبئيا دون التقيج بالحجود التي يشز عمييا اي قانػن او نطام 
 سخكدي ".لمسخابحة او الفػائج وذلظ وفقاً لمتعميسات التشطيسية التي يرجرىا البشظ ال
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فمدأصيغ، والأحي نأزّ  فأي السرأارف بذأأن 2010 لدأشة 9 رقأع والجليل عمأى ذلأظ مأا ورد فأي القأخار بقأانػن 

 مأأا وفأأق التاليأأة السرأأخفية والأنذأأصة الأعسأأال مسارسأأة لمسرأأارف يجأأػز: " فأأي ذلأأظ بذأأأن السرأأارف عمأأى

 وأدوات والدأأأشجات، الأمأأػال، وتحػيأأأل والتحرأأيل، والتدأأأػية السقاصأأة، خأأأجمات تقأأجيع-و: الشقأأأج سأأمصة تقأأخره

، أما بخرػص مُسارسة مؤسدات الإقخاض لخجمات التحػيل السالي، فالجليل فأي ذلأظ، ىأػ مأا جأاء 1" الجفع

 التأأأخخيز بشطأأأام الستعمأأأق 2011 لدأأأشة 132 رقأأأع القأأأخار بتعأأأجيل الخأأأاص 2022 لدأأأشة 55 بأأأو القأأأخار رقأأأع

مأأغ الشطأأام  11وتعجيلبتأأو، والأأحي نأأزّ عمأى: " تُعَأأجّل السأأادة  الستخرّرأة الإقأأخاض مؤسّدأأات عمأأى والخقابأة

الأصأأأمي لِتُرأأأبح كالتأأأالي: يجأأأػز لسؤسدأأأة الاقأأأخاض الستخررأأأة مسارسأأأة أي مأأأغ الأعسأأأال التاليأأأة وفأأأق 

خأأجمات حأأػالات -أعسأأال الإقأأخاض أو التسػيأأل بكافأأة أنػاعيأأا، ب -التعميسأأات الرأأادرة عأأغ سأأمصة الشقأأج: أ

خأأجمات التأأأميغ الأصأأغخ -كػكيأأل وفأأق التعميسأأات الرأأادرة بيأأحا الخرأأػص، د خأأجمات الأأجفع -التجدئأأة، ج

، فَأأحَكَخَ مأأغ ضأأسغ أعسأأال مؤسدأأات الإقأأخاض أنيأأا تقأأػم 2... "كػكيأأل بعأأج الحرأأػل عمأأى السػافقأأة السدأأبقة

 بخجمات التحػيل وفق التعميسات الرادرة عغ سمصة الشقج.

لأأجى مؤسدأأات الإقأأخاض الفمدأأصيشية ىأأجف وغايأأة مُعَيّشأأة وبالدأأؤال عأأغ ىأأحه الخجمأأة، فقأأج تبأأيّغ لمباحثأأة بأأأنّ 

أُنذِأأأت مأأغ أجميأأا، فيشأأاك مؤسدأأات تخأأجم القصأأاع الدراعأأي، وىشأأاك مأأغ يقأأػم عمأأى خجمأأة القصأأاع التجأأاري، 

وكحلظ الرشاعي، ومشيأا مأغ يقأػم عمأى مدأاعجة السأخأة والعشايأة بذأؤونيا، وبذأكل عأام فأإنّ خأجمات التحػيأل 

بحيأث تخأتز بيأا البشأػك اختراصأاً ماليّأاً، وقانػنيأاً، لكأغ بالسقابأل فألب يػجأج مأا  السالي ىي خجمات بشكيأة،

يسشع مغ قيام مؤسدات الإقخاض بأعسال التحػيل السالي الجدئي، وشخيصة أخأح مػافقأة مأغ سأمصة الشقأج، أي 

 3تحت إدارتيا وإشخافيا.

                                                           
 بذأن السرارف في فمدصيغ. 2010لدشة  9/و( مغ القخار بقانػن رقع 13أنطخ نز السادة ) 1
الستعمق بشطام التخخيز والخقابة  2011لدشة  132الخاص بتعجيل القخار رقع  2022لدشة  55( مغ القخار رقع 5أنطخ نز السادة ) 2

 عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة وتعجيلبتو.
الداعة  21/9/2022. رام الله. وذلظ بتاريخ مجيخ دامخة الأبحاث في سمظة الشقج الفمدظيشية: عصا اللهأجخيتيا مع الأستاذ محمد  مقابمة 3

 ضيخاً. 12.00
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أما فيسا يخز خجمة التأميغ، فتؤدي مؤسدات الإقخاض دور شخكات التأأميغ فيسأا يخأز ضأسان الحأػادث 

والسخاشخ التي يسكغ أن يتعأخّض ليأا أصأحاب السذأاريع الستػسأصة والرأغيخة والرأغيخة جأجاً، وذلأظ بكياميأا 

سذأاريع وبأصأحابيا، ويسكأغ بتقجيع الأمػال اللبزمة لتجارك الأزمات الشاجسة عغ السخاشخ التي تمحأق بيأحه ال

القػل أنّ التأميغ يُعتبخُ مغ الخجمات الحجيثة ندبيّاً التي أضافتيا مؤسدأات الإقأخاض لقائسأة خأجماتيا، وذلأظ 

ق أو بعأأجما تبأأيّغ ليأأا أىسيأأة الأمأأػال التأأي سأأتجفعيا لكأأل صأأاحب مذأأخوع متزأأخر مأأغ خصأأخ معأأيّغ، كأأالحخي

بالتأأأأميغ  ق عمأأأى التأأأأميغ الأأأحي تقأأأػم ىأأأحه السؤسدأأأات بتقجيسأأأويُصْمَأأأ، وبحيأأأث 1الدأأأخقة، أو التيأأأجّم، وغيخىأأأا

وىػ آلية مغ الآليّات التي تَتّبِعُيا مؤسدأات الإقأخاض وغيخىأا مأغ السؤسدأات الأخأخى بيأجف الحأج  الأصغخ،

   2مغ انتذار الفقخ والبصالة بيغ صفػف أفخاد وشخائح السجتسع، وخاصّة في البمجان الفقيخة والشامية.

ة إلأأأى أنّ قيأأأام مؤسدأأأات الإقأأأخاض بتقأأأجيع خأأأجمات التأأأأميغ يجعميأأأا مُمْدَمَأأأة بالحرأأأػل عمأأأى تجأأأجر الاشأأأار و 

تخخيز مغ الحكػمة وذلظ بذأخوط غالبأاً مأا تكأػن صأعبة ومعقّأجة، يرأعب عمأى ىأحه السؤسدأات تحكيقيأا، 

تعتسأج  فتمجأ في مثل ىحه الحالة لعقج شخاكة مع شأخكات التأأميغ لتمبيأة حاجأات الأشأخاص سأابقي الأحكخ، إذ

مؤسدأأأات الإقأأأخاض فأأأي ذلأأأظ عمأأأى أنّ شأأأخكات التأأأأميغ تفتقأأأخ إلأأأى الخبأأأخة فأأأي مجأأأال تقأأأجيع الأأأجعع لمفقأأأخاء 

والسحتأأاجيغ والستزأأخّريغ، لأأحلظ تقأأف إلأأى جانبيأأا لإتسأأام مثأأل ىأأحه الأمأأػر وتمبيأأة ىأأؤلاء الأشأأخاص ماديأأاً 

 3ومعشػيّاً.

لحرأأأػل عميأأأو يُعتبأأأخ تخخيرأأأاً خاصّأأأاً وتأأأخى الباحثأأأة أنّ التأأأخخيز الأأأحي يجأأأب عمأأأى مؤسدأأأات الإقأأأخاض ا

وبذخوط تكاد تكػن صعبة ومخىقة، إذ لا ييتع بتمبية ىحه الذخوط إلا مؤسدأات التأأميغ الخاةبأة فأي مسارسأة 

أعساليا ونذأاشاتيا بذأكل قأانػني سأميع، لأحلظ فأإنّ تػجّأو مؤسدأات الإقأخاض يكأػن فأي ابأخام عقأج شأخاكة مأع 

                                                           
 .174. ص2015. الأردن: مخكد الكتاب الأكاديسي. 1. طالسذخوعات الرغيخة وأثخىا التشسؾي العبادي، سسيخ وسمسان، ميداء حبيب:  1
 عصاالله. مقابمة سبق ذكخىا. محمد  2
الستعمق بشطام التخخيز والخقابة  2011لدشة  132الخاص بتعجيل القخار رقع  2022لدشة  55( مغ القخار رقع 5أنطخ نز السادة ) 3

 عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة وتعجيلبتو.
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الجولأأأة التأأأي تتػاجأأأج فييأأأا ىأأأحه السؤسدأأأات، لتدأأأتصيع دعأأأع الفئأأأات شأأأخكة أو أكثأأأخ مأأأغ شأأأخكات التأأأأميغ فأأأي 

 السدتيجفة ولػ بػجػد تجاخل بيشيا وبيغ شخكات ومؤسدات أخخى.

تتسيّد مؤسدات الإقخاض بتقجيسيا لسرادر تسػيمية  تقجيؼ التسؾيلات السالية السظمؾية بديؾلة ويدخ: -2

الأعسال والخجمات التي تقّجميا ىحه السؤسدات بذكل سيل ويديخ، فتُعتبخ أعسال الإقخاض جدءاً مغ 

 ىحه السؤسّدات تستاز كػضع عام تسشحيا ، حيث مغ السلبحظ بأنّ القخوض التي1للؤفخاد والسذاريع

مجتيا، أي أنّ مجّة الاستفادة  برغخ قيستيا، بحيث تكػن قيستيا محجدة بدقف مالي معيّغ، وبقرخ

السُدْتَيجفة مغ قِبَل ىحه السؤسّدات ىي فئة الفقخاء ومحجودي مشيا تكػن قريخة، وذلظ لكػن أنّ الفئة 

 2الجخل، وكل مغ ليذ لجيو القجرة عمى الاقتخاض مغ السرارف.

لكأأغ مأأع وجأأػب القأأػل بأأأنّ ىشأأاك مؤسّدأأات تسأأشح قخوضأأاً لفتأأخات قرأأيخة، كالسؤسدأأات القائسأأة عمأأى تقأأجيع 

، بيشسأأا -والتأأي سأأتتحجث عشيأأا الباحثأأة لاحقأأاً –قأأخوض السذأأاريع الرأأغيخة ومتشاليأأة الرّأأغخ كسؤسدأأة فأأاتغ 

نمحأأأظ مؤسدأأأات أخأأأخى تسأأأشح قخوضأأأاً لفتأأأخات شػيمأأأة، فسؤسدأأأات الإقأأأخاض الدأأأكشي والأأأخىغ العقأأأاري تسأأأشح 

فأيسكغ  4، أمّأا بخرأػص القأخوض التأي تقأجّميا الجسعيّأات التعاونيّأة3تكػن شػيمأة تكادقخوضاً معيّشة لفتخات 

تقأأجم قأأخوض مػسأأسيّة قرأأيخة الأجأأل والأأحي يرأأل الحأأج الأقرأأى فيأأو إلأأى  اعتبأأار أنيأأا متعأأجّدة الآجأأال، فيأأي

                                                           
قابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة عمى : " الخاص بشطام التخخيز والخ  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 11نرت السادة ) 1

تسارس مؤسدات الإقخاض الستخررة أعسال الإقخاض أو أعسال التسػيل السحجدة بسػجب تعميسات ترجر عغ سمصة الشقج، ويحطخ عمييا 
 مسارسة الأعسال السحطػرة السحجدة بسػجب أحكام ىحه التعميسات ".

 .36. صعبج الكخيع، نرخ وآخخون: مخجع سبق ذكخه 2
الداعة  9/1/2022مقابمة أجخيتيا مع ندار جػدة: مجيخ دائخة التجقيق الجاخمي في مؤسدة ريه للئقخاض والتسػيل، وذلظ بتاريخ  3

 ضيخاً. 12.00
والحي ىػ عبارة عغ  2013مغ أبخز الجسعيات التعاونية في فمدصيغ: اتحاد الجسعيات التعاونية الدراعية الحي تع تأسيدو في العام  4

 انجماج للبتحاد التعاوني الدراعي واتحاد جسعيات الثخوة الحيػانية واتحاد الجسعيات التعاونية لعرخ الديتػن وترشيعو وتدػيق مشتجاتو،
مدارع مغ الحكػر والاناث، ويقػم في سمّع ميامو بتشذيط وتصػيخ  150000جسعية تعاونية زراعية، تًذكّل ما يديج عغ  105اد ويزع الاتح

 العسل التعاوني الدراعي الفمدصيشي، وتػحيج جيػد التعاونيات الدراعية لسا فيو مغ مرمحة لمقصاع الدراعي ولمجسعيات نفديا، وإلى غيخىا
ف الأخخى، ولا يتبع ىحا الاتحاد لدمصة الشقج الفمدصيشية، بل يكػن تابِعاً لمييئة العسػمية التي تُذْخِف في الأصل عمى مغ السيام والأىجا

 أعسال ىحا الاتحاد، وذلظ وفق الشطام الجاخمي للبتّحاد.
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أربعأأة عذأأخ شأأيخاً، وقأأخوض مػسأأسيّة متػسأأصة الأجأأل والأأحي يرأأل الحأأج الأقرأأى فيأأو إلأأى سأأبع سأأشػات، 

 1الأقرى فيو إلى خسذ عذخة سشة. الحج يرل وكحلظ قخوضاً مػسِسِيّة شػيمة الأجل والحي

سّدأات الإقأخاض فحدأب، بأل أنّ السرأارف قأج لجأأت فأي الػقأت الحأالي وىحا الأمخ لع يعج يقترأخ عمأى مؤ 

فبأالشطخ الأى الخأجمات التأي تقأجّميا البشأػك فأي فمدأصيغ، وبأالأخز بشأظ القأجس، لتقجيع مثل ىأحه الخأجمات، 

عمى تقجيع خجمات القخوض للؤفخاد، فيقػم مغ جسْمة ما يقجّم مغ قخوض بتقجيع قأخض شخرأي أو  فيػ يقػم

قخض تسػيل سيّارة، وكأحلظ القأخوض العقاريأة لذأخاء أو بشأاء مشأدل، وتعتبأخ فئأة السأػضفيغ سأػاء مأغ القصأاع 

ا يتعمأأق بالتسػيأأل العأأام أو الخأأاص مأأغ أكثأأخ الفئأأات التأأي تدأأتيجفيا البشأأػك عامّأأة وبشأأظ القأأجس خاصّأأة فيسأأ

والإقخاض، إذ لجى ىأحه الفئأة مأا يزأسغ قيأام السػضأف بإعأادة القأخض الستحرأل عميأو مأغ البشأظ مأع فائجتأو 

لأخأأأخى أو حتأأأى مأأأغ مؤسّدأأأات التأأأي غالبأأأاً مأأأا تكأأأػن ندأأأبتيا أقأأأل مأأأغ الشدأأأبة السفخوضأأأة مأأأغ قِبَأأأل البشأأأػك ا

الحكيقأي فأي مثأل ىأحه الحأالات، فأالقخوض ، بحيث يكػن راتبو الأحي يجأخي تحػيمأو عشجئأحض الزأسان الإقخاض

الذخرأأية مأأثلًب تُسْأأشَح بذأأخط اثبأأات وجأأػد راتأأب ثابأأت ودوري لمسػضأأف، وبذأأخط تقأأجيع كفيأأل لغيأأخ السػضأأف، 

أمأأا فيسأأا يخأأز قأأخوض تسػيأأل الدأأيارات، فأأإنّ ضأأسانة البشأأظ تقأأع فأأي الكيأأام بأأخىغ الدأأيارة حأأت سأأجاد قيسأأة 

ىشا قميمة نطخاً لػجػد رىغ واقع عمى الدأيارة، وبذأكل عأام فأإنّ مأجة القخض وفائجتو، حيث تكػن ندبة الفائجة 

سأشة، إذ ترأل ليأحه السأجة فيسأا يتعمأق بأالقخوض  25- 7القخوض السسشػحة مغ قِبَل بشظ القجس تتأخاوح بأيغ 

 2العقارية.

تدأأتيجف مؤسدأأات الإقأأخاض السذأأاريع الرأأغيخة  اســتيجافيا لقظاعــات أات أىسيــة كبيــخة فــي الجولــة: -3

السذأأاريع أو  ، إذ تُعّأأجّ ىأأحه3والرأأغيخة جأأجاً أو التأأي يُصمأأق عمييأأا بسرأأصمح السذأأاريع متشاليأأة الرأأغخ

                                                           
 .186الدعػدي، جسيل: مخجع سبق ذكخه. ص 1
 15/1/2022القجس. فخع بجيا. وذلظ بتاريخ  مقابمة أجخيتيا مع يػسف ياسيغ: مدؤول الاقخاض في بشظ 2
عسأال بالسذأخوعات الستشاىيأة الرغأخ، ويرف السذأأخوعات الرغيأأخة  10يرأف البشأظ الجولأي السذأخوعات التأي يعسأل فييأا أقأل مأغ  3

امل فيرشّفيا عمى أنيا مذاريع ع 100-50عامأأا، بيشسا السذأخوعات التي يعسل فييا مغ  50و 10بالسذاريع التي يعسل فييا بيأأغ 
مجمة الأبحاث . دور السذـخوعات الرغيـخة في دعـؼ الاقتراد الفمدظـيشي وتظـؾيـخهمتػسأصة. أنطخ في ذلظ دروير، سالع سميسان: 

 23. ص45-2015/23. 1. مج1. السالية والسرخيية
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السذأأأأاريع أو  ىأأأأحه فتأأأأجخل العأأأأالع، حأأأأػل دولأأأأة لأي الاقترأأأأادي الشطأأأأام مأأأأغ ميسأأأأاً  السؤسدأأأأات جأأأأدءاً 

 القصأأاع ىأأحا تستأأع فأأإنّ  والستػسأأصة، الرأأغيخة التجاريأأة السؤسدأأات بقصأأاع يدأأسى مأأا ضأأسغ السؤسدأأات

 ىأحا أنّ  ثأع ككأل، الاقترأادي الشطأام وتقأجم ازدىأار عمأى دلأيلبً  يعأجّ  والتقأجم والازدىأار والشذأاط بالحيػية

 الشأأأاتج نرأأأف مأأأغ أكثأأأخ يسثّأأأل الأأأجخل، متػسأأأصة البمأأأجان وبعأأأس الأأأجخل السختفعأأأة البمأأأجان فأأأي القصأأأاع

 عأأانى قأأج والفقيأأخة الشاميأأة الأأجول فأأي وخاصّأأة القصأأاع ىأأحا أنّ  إلأأى الاشأأارة مأأع البمأأجان، ىأأحه فأأي القأأػمي

 فأأأإنّ  لأأأحلظ السشتجأأأات، عمأأأى الحرأأأػل عمأأأى القأأأجرة فأأأي نقأأأز ومأأأغ الساليّأأأة السأأأػارد قمأأأة لدأأأشػات مأأأغ

 الساليّأأة السأأػارد وتأأػفيخ القصأأاع، ىأأحا وتصأأػيخ دعأأع أولػيّاتيأأا جأأجول فأأي وضأأعت قأأج الإقأأخاض مؤسدأأات

 1.لو السشاسبة

والرأغيخة جأجاً تُعَأخّف عمأى أنيأا: " السذأاريع التأي يأجيخىا مُأجيخ واحأج، وعمى ذلظ نجج بأنّ السذاريع الرغيخة 

 القائسأة عمأى والسأػارد الأنذأصة مأغ عامأل، ويُسثّأل مجسػعأة 20-10ويعسل فييا عجد قميأل مأغ العسّأال بأيغ 

 مػقأع فأي ذلأظ يأتع مأا وعأادة نأأذاط ثأانػي، وجأػد احتسأال مأع والخأجمات الدأمع مأغ متجاندأة مجسػعة إنتاج

 2واحج " افيجغخ 

ويعػد استيجاف ىحه السؤسدات ليحا الشػع مأغ السذأاريع وليأحا القصأاع السيأع فأي فمدأصيغ خاصّأةً وفأي دول 

 داخأأأل تعسأأأل التأأأي العاممأأأة للؤيأأأجي عسأأأل فأأأي فمدأأأصيغ فأأأخص العأأأالع عامّأأأة لأكثأأأخ مأأأغ سأأأبب، فسشيأأأا تأأأػفيخ

 البصالأأة بصأأخق متعأأجّدة، وتذأأجيع مذأأكمة حأأل العسأأل، ومحاولأأة عأأغ لمعأأاشميغ عسأأل فأأخص إسأأخائيل، وتأأػفيخ

الاقترأأأادية، ومأأأغ ثأأأعّ فأأأإنّ السغأأأدى الخئيدأأأي مأأأغ الاىتسأأأام بيأأأحه  التشسيأأأة عسميأأأة فأأأي الانخأأأخاط عمأأأى الشدأأأاء

السذأأأاريع يكسأأأغ فأأأي كػنيأأأا تعأأأجّ نقصأأأة أساسأأأية فأأأي بحأأأخ الشطأأأام الاقترأأأادي، فالكيأأأام بأأأجعع ومدأأأانجة ىأأأحه 

ا والخقابأأة عمأأى انتاجيّتيأأا؛ يأأؤدي لشسأأػ القصأأاع الاقترأأادي السذأاريع عأأغ شخيأأق تسػيميأأا، والعسأأل عمأأى ادارتيأأ

                                                           
. مؤسدة التسػيل الجولية. ارية بسؤسدة التسؾيل الجولية "دليل السعخفة السرخيية لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة " الخجمات الاستذ 1

 9. ص2009
 . 21-20محمد، محمد خميل محسػد: مخجع سبق ذكخه. ص 2
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وتحدأأيغ جػدتأأو، وبالتأأالي زيأأادة مدأأتػى معيذأأة الأفأأخاد عمأأى كافأأة الأصأأعجة، وتحدأأيغ دخْمِيِأأع، ليخأأجِمَ ذلأأظ 

 1الجولة بكافة قصاعاتيا الاقترادية والاجتساعية والدياسية والانتاجية وغيخىا.

سدات الإقخاض فأي دعسيأا لمسذأاريع الرأغيخة والستشاليأة الرأغخ يأجور فأي والػاقع أنّ الدعي الحي تبحلو مؤ 

الأصل حػل قياميا بالعسل عمى الحج مغ ضاىخة البصالة، فيي تقػم في سبيل ذلظ بشذخ الػعي حأػل أىسيأة 

العسأأل الحأأخ، وذلأأظ مأأغ أجأأل اجتأأحاب أكبأأخ قأأجر مأأغ الأفأأخاد وخرػصأأاً فئأأة الذأأباب لمعسأأل فأأي السذأأاريع 

شالية الرّغخ، أو قياميع بإنذاء مثل ىحه السذاريع، حيأث تدأعى مؤسّدأات الإقأخاض الحكػميأة الرغيخة ومت

في الػقت الحاضخ لتحػيل جدء مغ استثساراتيا لإقامأة السذأاريع الرأغيخة والستشاليأة الرأغيخ، وذلأظ بيأجف 

ادة عسميأات التذأغيل تحقيق فخص عسل كثيخة ندبياً بأقل تكمفأة اسأتثسارية، فزألًب عأغ الخةبأة الكامشأة فأي زيأ

 2والانتاج داخل السجتسع.

القانػن الحي يجخي تصبيقأو عشأج حأجوث أيأة مشازعأات بأيغ الأفأخاد بذأأن العقأج السُبْأخَم بيأشيع؛  ويسكغ القػل أنّ 

ىػ قانػن إرادة الأشخاف، وىحا ىػ الغالب، وىػ في ذات الػقت السعيار السُعتسج فأي العجيأج مأغ العقأػد التأي 

فأأخاد، سأأػاء اتحأأجوا فأأي السأأػشغ، أو اختمفأأػا فيأأو، فأأيُسكغ أن يتّفأأق الأشأأخاف عمأأى قأأانػن معأأيّغ تُبأأخم بأأيغ الأ

يدأأخي الاعتسأأاد عميأأو فأأي حأأال حأأجوث أيأأة مشازعأأة بذأأأن تصبيأأق أو تشفيأأح أو إتسأأام العقأأج السُبأأخم فيسأأا بيأأشيع، 

خاف فأي اختيأار القأانػن الأحي وفي حال أنْ حَجَثَ ذلظ، فإنّ ىحا القانػن ىػ الأحي يدأيخي تصبيقأاً لحخيأة الأشأ

 3.سيخزعػن لو، وىػ أصلًب قاعجة مغ قػاعج تشازع القػانيغ

 

                                                           
دور مؤسدات الاقخاض في التسكيؽ الاقترادي والاجتساعي " دراسة حالة السخكد العخيي لمتظؾيخ الدراعي جخادات، عامخ جسال أحسج:  1

 13. ص2018غيخ مشذػرة. جامعة القجس. القجس. فمدصيغ. . رسالة ماجدتيخ )أكاد( "
. مؤتسخ دعؼ وتشسية السذخوعات الرغيخة. دعع وتشسية السذخوعات الرغيخة لمقزاء عمى ضاىخة البصالةمخعي، أحسج ىخيجي محمد:  2

 86. ص88-2012/83القاىخة. 
3
السجمة الجدامخية لمعمؾم القانؾنية  القؾانيؽ في العقؾد الجولية.ضؾابط إعسال قانؾن الإرادة لحل مذكمة تشازع سعج الجيغ، أمحمد:  

 .387. ص408-385/ 2017. 2. مج54. عوالاقترادية والدياسية
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 الفخق بيؽ مؤسدات الإقخاض وأعسال الإقخاض الفخدية والجسعيات الخيخية: -ب 

 الفخق بيؽ مؤسدات الإقخاض وأعسال الاقخاض الفخدية: -1

الفخديأة، بشأاء عمأى اعتبأاريغ، الأول وىأػ في الػاقع، لا يػجج فأخق بأيغ مؤسدأات الإقأخاض وأعسأال الإقأخاض 

اعتبار اجتساعي، بحيث أنّ أعسال الاقخاض الفخدية تقع بيغ الأفخاد بعزأيع تجأاه بعأس، ويأجخل ىأحا الأمأخ 

ضأأسغ مأأا يدأأسى بالعلبقأأات الاجتساعيأأة الفخديأأة، وبالتأأالي فأألب دخأأل لدأأمصة الشقأأج أو ىيئأأة سأأػق رأس السأأال 

، أو العقأج 1قات السالية، فسغ يُشطسيا ىػ القانػن الحي يُحأتكع إليأو عشأج الشأداعلِتقػم عمى تشطيع مثل ىحه العلب

وىأػ اعتبأار قأانػني، فقانػنيأاً لا يػجأج  الثأاني، ليذ إلّا، أما بذأأن الاعتبأار 2الحي يجخي تحخيخه بيغ الصخفيغ

بأأحلظ، فيأأحه حتأأى أنأأو لا يػجأأج تشطأأيع قأأانػني خأأاص أشأأخاص فُأأخادى يقػمأأػن عمأأى تقأأجيع خأأجمات الإقأأخاض، 

 3والسؤسدات السالية عسػماً. محرػرة بسؤسدات الإقخاض والبشػك الأعسال تكػن 

 الفخق بيؽ مؤسدات الإقخاض والجسعيات الخيخية: -2

 تػردىا الباحثة كالتالي: تختمف مؤسدات الإقخاض عغ الجسعيات الخيخية في عّجة أمػر،

 أولًا: بالشدبة لمذخرية السعشؾية والسدتقمة:

 أشأأخاص سأأبعة عأأغ يقأأل لا عأأجد بأأيغ اتفأأاق بسػجأأب تشذأأأ مدأأتقمة معشػيأأة شخرأأية الخيخيأأة ىأأيالجسعيأأة 

 الأعزأاء بأيغ اقتدأامو بيأجف السأالي الأخبح جشأي اسأتيجاف دون  العأام الرأالح تيأع مذأخوعة أىجاف لتحقيق

فمأأأع تأأأشز القأأأػانيغ والتذأأأخيعات السُشَطّسأأأة الإقأأأخاض، ، أمأأأا بالشدأأأبة لسؤسدأأأات 4شخرأأأية مشفعأأأة لتحقيأأأق أو

ومشيأأا مأأا لأعساليأأا عمأأى أنّ ليأأا شخرأأية مدأأتقمة، بأأل تكأأػن تابعأأة وخاضأأعة لخقابأأة وإشأأخاف سأأمصة الشقأأج، 

                                                           
. 3. مج35. عالسجمة الجدامخية لمعمؾم القانؾنية والاقترادية والدياسية مشاىج تشازع القؾانيؽ في العقؾد الجولية.الصيب، زروتي:  1

1998/125-154. 
بالشز عمى: " يدخي عمى الالتدامات التعاقجية قانػن الجولة  1976لدشة  43( مغ القانػن السجني الأردني رقع 20/1رّت السادة )ن 2

لستعاقجان التي يػجج فييا السػشغ السذتخك لمستعاقجيغ إذا اتّحجا مػششاً، فإنْ اختمفا سخى قانػن الجولة التي تع فييا العقج. ىحا ما لع يتفق ا
( مغ قانػن 19/1، وكحلظ السادة )1948لدشة  131( مغ التقشيغ السجني السرخي رقع 2غيخ ذلظ "، وتتقابل ىحه السادة مع السادة )عمى 

والداري في  2012لدشة  4( مغ مذخوع القانػن السجني الفمدصيشي رقع 25/1، والسادة )1985لدشة  5السعاملبت السجنية الاماراتي رقع 
 قصاع غدة.

 80، إسساعيل محمد: مخجع سبق ذكخه. صالديػد 3
 م بذأن الجسعيات الخيخية والييئات الأىمية في فمدصيغ. 2000( لدشة 1( مغ قانػن رقع )1أنطخ السادة ) 4
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حتأأأى أنيأأأا لا تُسأأأارس أعساليأأأا إلا بسػجأأأب تأأأخخيز ، 1يكأأأػن تابعأأأاً لخقابأأأة وإشأأأخاف ىيئأأأة سأأأػق رأس السأأأال

 2.ىحه الييئاتومػافقة صادرة مغ 

 ثانياً: بالشدبة لمتسؾيل )مرادر الجخل(:

ات الخيخيأأة بأعسأأال التسػيأأل لمسذأأاريع والأفأأخاد، وبذأأكل خأأاص للؤفأأخاد المأأحيغ ىأأع بحاجأأة لسبأأالغ يأأعستقأأػم الج

مالية ليدت بالكبيخة أو الزأخسة، لكأغ بالسقابأل فأإنّ الجسعيأات الخيخيأة تختمأف عأغ مؤسدأات الإقأخاض فأي 

تسػيأأل غيأأخ الخسأأسي، أي أنيأأا تكأأػن مؤسدأأات غيأأخ خاضأأعة لخقابأأة وإشأأخاف أنّ تسػيميأأا يأأجخل فأأي إشأأار ال

الجولأأة، ولا تدأأخي بذأأأنيا الاجأأخاءات الحكػميأأة التأأي تدأأخي بذأأأن السؤسدأأات الخسأأسية، وتأُأجار أعساليأأا مأأغ 

بيأا السالكيغ أنفديع، مسا يجعميا بعيجة عغ رقابة الأجيدة الحكػمية التابعة لمجولأة التأي تػجأج فييأا، ومسأا يجشّ 

كأأحلظ الأأجخػل فأأي مدأأألة التعقيأأجات الخاصأأة بالإنذأأاء، والتدأأجيل، والحرأأػل عمأأى الخخرأأة، وحتأأى الحأأل 

 3والانياء.

 بالشدبة لحق تَسَمُّػ الأمؾال:ثالثاً: 

يحأأأأق لمجسعيأأأأات الخيخيأأأأة السحميّأأأأة والأجشبيأأأأة أن تتسمأأأأظ أمأأأأػالًا مشقػلأأأأة، وذلأأأأظ بيأأأأجف تحقيأأأأق الغأأأأخض أو 

الأغخاض التي أُنْذِأت مغ أجميا، أما بالشدبة للؤمػال غيخ السشقػلأة، فيشأاك اخأتلبف بأيغ الجسعيأات الخيخيأة 

ل غيأأأأخ السشقػلأأأأة، أمأأأأا بالشدأأأأبة السحميأأأأة والأجشبيأأأأة، فبالشدأأأأبة لمجسعيأأأأات السحميأأأأة، فيحأأأأق ليأأأأا تسمأأأأظ الأمأأأأػا

لمجسعيأأأات الأجشبيأأأة، فيحأأأق ليأأأا التسمأأأظ لكأأأغ شأأأخيصة الحرأأأػل عمأأأى مػافقأأأة مدأأأبقة مأأأغ مجمأأأذ الأأأػزراء، 

                                                           
وعمى  53والسشذػر في صحيفة الػقائع الفمدصيشية في العجد  2004لدشة  13( مغ قانػن ىيئة سػق رأس السال رقع 3/2أنطخ السادة ) 1

 .28/2/2005وذلظ بتاريخ  60ة الرفح
راجع نرػص السػاد الخاصة بأعسال مؤسدات الإقخاض في فمدصيغ، وبإجخاءات تخخيريا، ومداولتيا لأعساليا، والتي سبق الحجيث  2

 عشيا.
 .8حامج، أسامة وآخخون: بحث سبق ذكخه. ص 3
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وبتشدأأيب خأأاص مأأغ وزيأأخ الجاخميأأة، وحتأأى أنّ الترأأخف بيأأحه الأمأأػال يكأأػن بشأأاء عمأأى مػافقأأة مأأغ مجمأأذ 

 1الػزراء.

تمأأف بعأأس الذأأيء، فسيدانيأأة ىأأحه السؤسدأأات ىأأي فأأي أمأأا بالشدأأبة لسؤسدأأات الإقأأخاض، فالػضأأع لأأجييا مخ

الأصل عبارة عغ مجسػعأة مأغ الامأػال التأي تقأجّم ليأا مأغ البشأػك، وغيخىأا مأغ السؤسدأات الساليأة الأخأخى، 

ولا تقأأػم ىأأحه السؤسدأأات بتسمأأظ أيأأة أمأأػال خارجيأأة، وذلأأظ عمأأى اعتبأأار أنّ دورة حيأأاة الأمأأػال الخاصأأة بيأأا 

ة، في أنيا تقتخض ىي ذاتيا مغ البشػك ثع تقػم بالإقخاض، وما يشأتج عأغ ذلأظ تختمف عغ الجسعيات الخيخي

 2مغ أرباح يكػن مِمْكاً ليا.

 رابعاً: بالشدبة لِسَدألة الإعفاء مؽ الجسارك والزخامب:

فيسا يخز الجسعيات الخيخية والييئات السحميأة الفمدأصيشية، فقأج بأيّغ القأانػن أنّيأا معفيأة تسامأاً مأغ دفأع أيأة 

 نطاميأا فأي الأػاردة أىأجافيا لتشفيأح اللبزمأة السشقػلأة وغيأخ السشقػلأة الأمأػال عمأى جسخكيأة ائب و/أو رسأػمضخ 

 لأع مأا أىأجافيا تخأالف لأغأخاض سأشػات خسأذ عأغ تقأل مجة خلبل بيا الترخف عجم شخيصة الأساسي، لكغ

الإقأأأخاض، فمأأأع يأأأخد أي نأأأز ، أمأأأا بالشدأأأبة لسؤسدأأأات 3السدأأأتحقة الجسخكيأأأة والخسأأأػم الزأأأخائب عشيأأأا تدأأأجد

 قانػني يقػم عمى إعفائيا مغ تدجيج الخسػم والجسارك الػاقعة في ذمتيا.

 وعلاقتيا بالذسؾل السالي في فمدظيؽ " الستخرّرة"  الإقخاض مؤسدات نذأةالفخع الثاني: 

 أولًا: نذأة مؤسّدات الإقخاض " الستخرّرة " في فمدظيؽ:

ات مأغ القأخن يأفي بجايأة الثسانيش كسؤسدات غيخ ربحيّة فمدصيغفي  "الستخرّرة" الإقخاض مؤسدات تنذأ

 وىأأي لمصبقأأة السيسّذأأة فأأي السجتسأأع، وذلأأظ بيأأجف تحدأأيغ الػضأأع السعيذأأي 1981وتحجيأأجاً عأأام  الساضأأي

، حيث تقأػم ىأحه السؤسدأات عمأى دعأع ىأحه الصبقأة مأغ خألبل تأػفيخ الائتسأان الجخلالفقخاء ومحجودي  شبقة

                                                           
 م بذأن الجسعيات الخيخية والييئات الأىمية في فمدصيغ. 2000لدشة  1( مغ قانػن رقع 9أنطخ السادة ) 1
 208الدعػدي، جسيل: مخجع سبق ذكخه. ص 2
 م بذأن الجسعيات الخيخية والييئات الأىمية في فمدصيغ.2000لدشة  1( مغ قانػن رقع 14أنطخ السادة ) 3
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الاىتسأام بيأحه الصبقأة يقأع ف، ومقبػلأةبدأيصة  وبزأسانات، والسصمػب مغ قِبَمِيِع وبذأكل سأيل السالي السشاسب

عمأأى سأأمّع أولػيأأات ىأأحه السؤسدأأات التأأي تدأأعى بذأأكل أو بأأرخخ لتأأػفيخ الدأأيػلة الشقجيأأة ليأأؤلاء الأشأأخاص 

، والسعقّأأجة ثيأأخةالمأأحيغ تشقرأأيع القأأجرة عمأأى المجأأػء للبقتأأخاض مأأغ البشأأػك، لذأأخوشيا الرأأعبة، وضأأساناتيا الك

 .1وىي في ذلظ تكػن قج خصت الخصػة الأولى في سبيل الحج مغ الفقخ والبصالة في السجتسع الفمدصيشي

نذأػء فأي الفتأخة التأي سَأبَقَت  مأغ القأخن الساضأي، وتحجيأجاً  اتيفسشح قيام ىحه السؤسدات وحتأى بجايأة التدأعيش

كأان  إذ، فمدأصيغلسرجر الػحيأج لمتسػيأل السأالي فأي كانت ىحه السؤسدات افقج الدمصة الػششية الفمدصيشية؛ 

الشطأأأام السرأأأخفي فأأأي فمدأأأصيغ فأأأي بجايأأأة مخاحأأأل وجأأأػده وتأسيدأأأو، فكانأأأت ىأأأحه السؤسدأأأات وتحجيأأأجاً غيأأأخ 

الخسأسية مشيأا ىأي السجأال الحرأخي فأي تسػيأل السذأأاريع والسؤسدأات والأفأخاد، والدأبب فأي ذلأظ يعأػد لكيأأام 

الاحأأأتلبل بأأأإغلبق كافأأأة  الاحأأأتلبل الاسأأأخائيمي بتقييأأأج قيأأأام مؤسدأأأات تسػيأأأل واقأأأخاض رسأأأسية، ومأأأغ ثأأأعّ قيأأأام

، ومأا أعكبأأو مأأغ شأأملض فأي حخكأأة التسػيأأل السأأالي 1967فأأي العأأام  فمدأأصيغالسرأارف التأأي كانأأت تعسأأل فأي 

والأعسال التجارية والسرخفية عمى حج سأػاء، حتأى أنّ جأدءاً مأغ السرأارف الاسأخائيمية عَسِمَأت فأي فمدأصيغ 

ضأأاع الساليأأة والاقترأأادية، والتأأي سَأأسَحت بعأأػدة جأأدء حتأأى بجايأأة التدأأعيشات، والتأأي تحدأأشت فييأأا قمأأيلًب الأو 

مغ السرارف الفمدصيشية لمعسل، لكغ قبل ذلظ، فإنّ السرأارف الاسأخائيمية كانأت ىأي الدأائجة فأي فمدأصيغ، 

مأأع ضأأعف التسػيأأل الرأأادر مأأغ قِبَميأأا، وذلأأظ بدأأبب قمأأة عسلبئيأأا مأأغ الفمدأأصيشييغ المأأحيغ كأأانػا يخفزأأػن 

 2ارف.التعامل مع مثل ىحه السر

، فقأج اىتسأت بأجعع ىأحه السؤسدأات والكيأام بعسميّأات 1993لكغ بعج نذػء الدأمصة الػششيأة الفمدأصيشية عأام  

فأي البجايأة كانأت ىأحه السؤسدأات تحأت حكأع ف مع أنّ غالبيتيا كانت غيخ حكػميأة، الاشخاف والخقابة عمييا،

لكأأغ بعأأج ذلأأظ وصِأأيَغِيا،  القانػنيأأة لياأكثأأخ مأأغ نطأأام وأكثأأخ مأأغ قأأانػن، حتأأى أنيأأا كانأأت تتّدأأع بتعأأجّد أشأأكا

                                                           
 .12صيغ، محسػد: مخجع سبق ذكخه. دود 1
 2حامج، أسامة وآخخون: مخجع سبق ذكخه. ص 2
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صَجَرت العجيج مغ القػانيغ والتذخيعات الشاضسأة لعسأل ىأحه السؤسدأات، حتأى صأجرت مجسػعأة مأغ القأخارات 

 1بقػانيغ في الػقت الحاضخ لتخزع كل ىحه السؤسدات لتشطيع قانػني واحج.

قمأأيلًب مأأع ارتفأأاع ندأأبة السرأأارف  السُتَخَرّرأأة الإقأأخاضمؤسدأأات  دوْر ، فقأأج تخاجأأع1997ومشأأح بجايأأة عأأام 

)الزأفة  فمدأصيغ، كأان عأجد السرأارف العاممأة فأي 2006وحتأى عأام  ، ففأي ىأحا العأامفمدأصيغالعاممة فأي 

، ليتقجّم الشطام السرخفي شأيئاً فذأيئاً، ويأدداد فخع 190مُػَزّعة عمى  مرخف 23الغخبية وقصاع غدة( حػالي 

فأأي  لمتعامأأل مأأع السرأأارف مأأغ ناحيأأة التسػيأأل والتبأأادل السأأالي وغيخىأأا مأأغ الأمأأػر تػجّأأو الأفأأخاد والسأأػاششيغ

 2008.2نياية عام 

فأي فمدأصيغ  الستخرّرأة الإقأخاضقبل خسدة أعػام مغ الآن، فقج أضأحت مؤسدأات و وفي وقتشا الحاضخ، 

والتأي تُقدأع  -الدراعأيكالسؤسّدأة الفمدأصيشية للئقأخاض – قدسيغ، الأول مؤسدأات اقأخاض حكػميأة إلىتُقدع 

حيأث يعأػد رأس مأال ىأحه السؤسدأات لسمأظ الحكػمأة، ويأخأح بأحلظ  ،3فئتأيغ، ذاتيأة وارتجاديأة إلأىىي بجورىا 

صفة السال العام سػاء مأغ ناحيأة اقخاضأو أو تحرأيمو، فيأػ بيأحه الرّأفة، يتقأجم عمأى كافأة الأمأػال الأخأخى 

دفعيأأأا لأصأأأحابيا، وحتأأأى أنّ العأأأامميغ فأأأي ىأأأحه الػاقعأأأة فأأأي ذمأأأة الذأأأخز السأأأجيغ، والتأأأي يتػجأأأب عميأأأو 

ػن مأغ قِبَمِيأا، وتدأخي بحقّيأع شأالسؤسدات يتبعػن في الأصل الجياز الػضيفي الحكػمي الخاص بالجولة ويُعيّ 

، وبحيأأث يػجأأج فأأي فمدأأصيغ 4القأأػانيغ والتعميسأأات والأوامأأخ التأأي تدأأخي بحأأق بأأاقي مأأػضفي الجولأأة الآخأأخيغ

 ستقػم الباحثة بالحجيث عشيا لاحقاً.مؤسدة إقخاض حكػمية واحجة 

                                                           
 . 8-7دوديغ، محسػد: مخجع سبق ذكخه. ص 1
. معيج أبحاث الدياسات الاقترادية التظؾرات السرخيية في فمدظيؽ. مجمة السخاقب الاقترادي والاجتساعيمكحػل، باسع وآخخون:  2

 17-16. ص49. 2006أغدصذ  1/ 6صيغ. الفمدصيشي "ماس". رام الله. فمد
مؤسدات الإقخاض الحكػمية الحاتية ىي السؤسّدات التي تعتسج في تسػيل خدانتيا السالية عمى نفديا وعمى خديشة الجولة، بحيث يكػن  3

ب، أما بذأن مرجر تسػيميا الأساسي مغ تمظ الخديشة، وقج تقػم باعتساد مرادر أخخى لمتسػيل كالزخائب أو شخح أسيع للبكتتا
 السؤسدات الحكػمية الارتجادية فيي السؤسدات التي تعتسج في تسػيميا عمى ما تحرل عميو مغ فػائج وعسػلات مغ عُسَلَبئِيا وقج تمجأ ىحه

محمد السؤسدات للبقتخاض مغ غيخىا مغ السؤسدات التسػيمية لتغصية ما يكػن لجييا مغ عجد في رأسساليا وأرباحيا. أنطخ في ذلظ: محمد، 
 .100-99. ص2018. القاىخة: دار حسيثخا لمشذخ والتخجسة. 1. طالسذخوعات الرغيخة مجخل لمتشسية السدتجامةخميل محسػد: 

 103ص مخجع سبق أكخه.الديػد، اسساعيل محمد:  4
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التأي  الحكػميأةخاصأة غيأخ ال الإقأخاضمؤسدأات وىأػ  الستخرّرة الإقخاضأما القدع الآخخ مغ مؤسدات 

، فيأػ يأجعع الإقأخاضفمصالسا كان ليحا القصاع الجوْر الأكبخ في اقامة ودعع مؤسدات تتبع القصاع الخاص، 

صأأغيخ، وبعأأجد قميأأل مأأغ العأأامميغ، لأأحلظ فقأأج سأأعى ىأأحا القصأأاع مؤسدأأات صأأغيخة الحجأأع ندأأبياً، بأأخأس مأأال 

لتػسأأأيع اسأأأتثساراتو الاقترأأأادية مأأأغ خأأألبل انذأأأاء مجسػعأأأة لا بأأأأس بيأأأا مأأأغ ىأأأحه السؤسدأأأات فأأأي فمدأأأصيغ 

 1خرػصاً وفي العالع عسػماً.

ىأأأي الآن عبأأأارة عأأأغ  إذ، فمدأأأصيغفأأأي  متعأأأجّدةعمأأأى مشأأأاشق  انيتػزعأأأالدأأأابقيغ  كأأألب القدأأأسيغ والػاضأأأح أنّ 

مؤسدات تتشافذ مع السرارف في الكيام بعسميات التسػيل السالي للؤفخاد المحيغ مغ الرعب عمأييع التعامأل 

 2مع السرارف رغع كل ىحا التقجم والتصػر في الشطام السرخفي العالسي عامّة، والفمدصيشي خاصّة.

شخيأأق حكػماتيأأا بأأجعع وتصأأػيخ مؤسدأأات  فقأأج اىتسأأت العجيأأج مأأغ الأأجول عأأغأمأأا عمأأى السدأأتػى العأأالسي، 

الإقأأخاض الستخرّرأأة، حيأأث أصأأبحت ىأأحه السؤسدأأات وبسأأا تقجّمأأو مأأغ خأأجمات ماليأأة كأأالإقخاض أحأأج أىأأع 

الحاجات الزخورية وجػداً في ضل التجىػر الاقترادي والاجتسأاعي والدياسأي الأحي تعيذأو دول العأالع بعأج 

مات ىأأحه السؤسدأأات الػسأأيمة الفعّالأأة والشاجعأأة فأأي رفأأأع أزمأأة كػرونأأا وخاصّأأة الأأجول الشاميأأة، لتزأأحى خأأأج

مدتػى معيذة الفقخاء ومحجودي الجخل، وخفأس معأجل البصالأة فأي صأفػفيع، وتسكيأشيع مأغ ادارة مذأاريعيع 

الرغيخة والرغيخة ججاً، والتي مغ خلبليا سيتكشػن مغ الانجماج في السجتسع الاقترادي ومسارسأة نذأاشاتو 

 3.مييع وعمى مجتسعِيعبسا يعػد بالفائجة ع

                                                           
والاستذارات.  . بيخوت: مخكد الديتػنة لمجراسات1. ط2011-2010التقخيخ الاستخاتيجي الفمدظيشي لدشة صالح، محدغ محمد:  1

 365-364. ص2011
. 1092. نذخة فمدصيغ اليػم. العجد مميؾن دولار 1.2الؾكالة الأمخيكية لمتشسية تعمؽ عؽ مِشَح لخسذ مؤسدات فمدظيشية بكيسة  2

 22-21. ص2008
3
. بجون الدعؾدية محجّدات الاقخاض في السؤسدات الانسامية الستخررة بالسسمكة العخييةشخابدونى، عرام معترع محى الجيغ:  

 .31. ص2004شبعة. الدعػدية: مشذػرات مكتبة السمظ فيج الػششية. 
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 الإقأخاضمأغ مؤسدأات  عأجد لا بأأس بأويعسل في الػقت الحاضخ في فمدصيغ بالشدبة لمذأن الفمدصيشي، فو 

كأأحلظ مشيأأا مأأا ىأأػ تأأابع لدأأمصة الشقأأج، ومشيأأا مأأا يتبأأع ىيئأأة  غيأأخ ربحيأأة،ومشيأأا مشيأأا ربحيأأة، الستخرّرأأة، 

عمأأى حأأجى، وذلأأظ  كأأل مأأغ ىأأحه السؤسّدأأات فرأأيلبتتقأأػم الباحثأأة بحيأأث  سأأػق رأس السأأال، وىيئأأات أخأأخى،

 في الفخع الثالث.

 خرّرة" بالذسؾل السالي في فمدظيؽثانياً: علاقة مؤسّدات الإقخاض "الست

أنّ مؤسّدأأأات الإقأأأخاض مأأأغ خأأألبل  ؛1تتسثّأأأل علبقأأأة مؤسّدأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة بفكأأأخة الذأأأسػل السأأأالي

تدعى لجعع ومدانجة الفئات السيسّذة والزعيفة والفقيأخة، والتأي لا تدأتصيع المجأػء لمسرأارف لصمأب السعػنأة 

السالية السشاسبة، وىع غالباً الشداء، فئة الذباب الخخّيجيغ، الفقخاء، أصأحاب السذأاريع الشاشأئة، فسدأانجة ىأحه 

ومأا يؤكأج عمأى ذلأظ قيأام كافأة أىأجاف الذأسػل السأالي فأي فمدأصيغ،  الفئات ودعسيا مادياً يدأاىع فأي تحقيأق

 الذأأسػل ندأأب سأأمصة الشقأأج بِإصأأجار الاسأأتخاتيجية الػششيأأة لمذأأسػل السأأالي، والتأأي تيأأجف مأأغ خلبليأأا لِديأأادة

 لتحدأأيغ الساليأة الاحتياجأأات يمبأي متصأػر مأأالي قصأاع نحأػ الفمدأأصيشية الخؤيأة وتحقيأق فمدأأصيغ، فأي السأالي

 مأأغ البأأالغيغ للؤفأأخاد السأالي الذأأسػل ندأأبة رفأع وكأأحلظ للؤفأأخاد، الاجتسأأاعي الخفأاه وتعديأأد لسعيذأأيةا الطأخوف

 السجتسأأأع فئأأأات كأأل واسأأأتخجام وصأأػل تعديأأأد وكأأأحلظ ،2025 عأأام بشيايأأأة أدنأأى كحأأأج% 50 إلأأى% 36.4

 وتعديأأد حقػقيأأا، وحسايأأة السعقأأػليغ، والػقأأت بالتكمفأأة السشاسأأبة الخسأأسية القشأأػات خأألبل مأأغ الساليأأة لمخأأجمات

 2.السشاسب السالي القخار اتخاذ مغ يسكشيا بسا السالية معخفتيا

                                                           
ط يُعخف الذسػل السالي بأنو: " " الدساح لمفئات السيسّذة مالياً، أو الفئات مغ ذوي الجخل السالي السشخفس الحي لا يُدسح ليا بالانخخا 1

ي ومؤسدات مالية أخخى مغ خلبل مشطػمة العسل الخقسية باستخجام وسائل في عسميات الشطام السرخفي، بالتعامل مع الجياز السرخف
البشظ السخكدي الاردني   1التكشػلػجيا الحجيثة، بسعشى إتسام جسيع التعاملبت السالية بصخيقة إلكتخونية رقسية مبتكخة " وقج ورد التعخيه لجى: 

. تاريخ  /old.archive.org-http://webد لجى مػقع عمى مػقع . والػار  2019. نذخة تعخيفية حؾل الذسؾل والاشتسال السالي: 
 م 5.30الداعة  28/10/2022الديارة 

. 2018سمصة الشقج الفمدصيشية: الاستخاتيجية الػششية لمذسػل السالي في فمدصيغ.  2
flstyn-fy-almaly-llshmwl-alwtnyt-alastratyjyt-https://www.findevgateway.org/ar/news/atlaq  تاريخ الديارة .

 م 9.37الداعة  28/10/2022

http://web-old.archive.org/
https://www.findevgateway.org/ar/news/atlaq-alastratyjyt-alwtnyt-llshmwl-almaly-fy-flstyn
https://www.findevgateway.org/ar/news/atlaq-alastratyjyt-alwtnyt-llshmwl-almaly-fy-flstyn
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سأأعي  حأأػل الأصأأل فأأي يأأجور السأأالي الاشأأتسال أو الذأأسػل اليأأجف الخئيدأأي الستعمأأق نطأأام وتأأخى الباحثأأة أنّ 

 الأأأجول فأأأي تصبيقأأأو وراء مؤسدأأأات الإقأأأخاض الستخررأأأة، وغيخىأأأا مأأأغ السؤسدأأأات صأأأاحبة الاخترأأأاص؛

 تعديأأد الأأى بالفعأأل تحتأأاج التأأي ىأأي والفقيأأخة الشاميأأة فالأأجول الستقجمأأة، الأأجول فأأي تصبيقأأو لا والفقيأأخة الشاميأأة

 الاقترأادية أوضأاعيع تحديغ وراء الدعي بيجف السالية الستصمبات مغ الجول ىحه في الأفخاد حاجات وتمبية

 .بديط بسقجار ولػ

 التشغيسي ووضعيا فمدظيؽ في العاممة الإقخاض مؤسدات أنؾاع: الثالث الفخع

تتبأأع لدأأمصة الشقأأج  مؤسدأأات اقأأخاض متخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ عذأأخةفأأي الػقأأت الحاضأأخ  فمدأأصيغيعسأأل فأأي 

وخسدأة مشيأا ربحيأة  خسدأة، الفمدصيشية وذلظ بشاء عمى التذخيعات والقػانيغ الرادرة عشيأا والسشطّسأة لعسميأا

، 1مأػزعيغ بأيغ الزأأفة الغخبيأة، وقصأاع غأأدة ،فأخع ومكتأأب 98تعسأل جسيعيأا مأأغ خألبل أخأخى غيأخ ربحيأأة، 

ىشأأاك مؤسّدأأات إقأأخاض تُسأأارس أعسأأال التأأأجيخ التسأأػيمي، وىأأي الخاضأأعة لخقابأأة وسأأيصخة ىيئأأة سأأػق رأس و 

 .  2السال

 وىحه الأنػاع مفرّمة كالتالي:

 السُتَخَرّرة الخيحيّة الإقخاضأولًا: مؤسدات 

 أكأأأاد شأأأخكة الرأأأغيخ، للئقأأأخاض فمدأأأصيغ فيتأأأاس الخبحيأأأة: شأأأخكة السُتَخرّرأأأة الإقأأأخاضتذأأأسل مؤسدأأأات 

، شأأخكة الديتػنأأة الإقأأخاضو  لمتشسيأأة صأأالةأ شأأخكة الرأأغخ، متشأأاىي لمتسػيأأل الإبأأجاع شأأخكة والتشسيأأة، لمتسػيأأل

 لمتسػيل الإسلبمي.

 شخكة فيتاس فمدظيؽ للإقخاض الرغيخ: -أ 

 1995 العأام فأي تأسأذ الأحي ريأادة لبخنأامج امتأجاد الساليأة والخأجمات للئقأخاض فمدصيغ فيتاس شخكة تعتبخ

 تصأػيخ وقأخوض الدأكشية القأخوض تقأجيع مجالفي  الستخررة البخامج أىع كأحج يعتبخ والحي ،في فمدصيغ

                                                           
 ص 11.40الداعة  8/6/2022. تاريخ الديارة  https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9180وني: أنطخ السػقع الالكتخ  1
 ضيخاً. 13.27الداعة  28/8/2022. تاريخ الديارة  /https://www.pcma.psأنطخ مػقع ىيئة سػق رأس السال:  2

https://info.wafa.ps/ar_page.aspx?id=9180
https://www.pcma.ps/
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 جسيأع تسكأيغ إلأى الساليأة والخأجمات للئقأخاض فمدصيغ فيتاس شخكة ، وتدعىفمدصيغ في الرغيخة السذاريع

 التأأأي الساليأأأة الخأأأجمات عمأأأى الحرأأأػل مأأأغ حيأأأاتيع تحدأأأيغ عمأأأى والقأأأجرة الخةبأأأة لأأأجييع الأأأحيغ الأشأأأخاص

 الاجتساعيأأة الحيأأاة فأأي فأأاعميغ مذأأاركيغ يرأأبحػا لكأأي الكامشأأة قأأجراتيع اضيأأار عمأأى لسدأأاعجتيع يحتاجػنيأأا

 1لسجتسعاتيع. والاقترادية

 1995فأأي العأأام  نذأأأتيا مشأأح دولار مميأأػن  167.4 بكيسأأة قأأخوض وقأأج قامأأت شأأخكة فيتأأاس فمدأأصيغ بتقأأجيع

 نيايأأة مأأع بمغأأت لمذأأخكة الشذأأصة السحفطأأة أنّ و قأأخض،  37.000 حأأػالي عمأأى مػزعأأة ،2017عأأام  وحتأأى

ومقتأأخض، وقأأج  مقتخضأأة 8280 إلأأى فػصأأمػا الشذأأصيغ العسأألبء أمأأا دولار، مميأأػن  36 حأأػالي 2016 العأأام

 الدأأشػات مأأجار عمأأى مذأأخوع 11.000 نحأأػ وتصأأػيخ عائمأأة،752. 23 نحأأػ سأأكغ أسأأيست فيتأأاس بتحدأأيغ

 .2الساضية

 مميأػن  3 حأػالي الذأخكة قجّمتيا التي القخوض قيسة بمغت فقج 2021 العام نياية حتىو  2018 عام مشح أما

وبتسػيأل أوروبأي  الفمدأصيشية الحكػمأة مأع قأخوض اتفاقية 2021 عام نياية الذخكة وقّعت إذ أمخيكي، دولار

 بذأأأن لاتفأأاق تشفيأحاً  القأأخوض اتفاقيأأات جانأب إلأأى دولار، مميأأػن  3.3 بكيسأة قأأخض عمأأى لحرأػلا مأغ أجأأل

 .3الفمدصيشية والحكػمة الأوروبي الاتحاد بيغ استثساري  بخنامج

 والتشسية: لمتسؾيل أكاد شخكة -ب 

 القأأأأجرات بشأأأأاء بغأأأأخض 1988 عأأأأام مشأأأأح التشسػيأأأأة مدأأأأيختو" أكأأأأاد" الدراعأأأأي لمتصأأأأػيخ العخبأأأأي السخكأأأأد ابتأأأأجأ

 فأأي الدراعيأأة السشأأاشق اسأأتيجفت، فقأأج الانييأأار مخأأاشخ يػاجيأأػن  كأأانػا الأأحيغ السأأدارعيغ لرأأغار الاقترأأادية

 الزفة. شسال في نابمذ مجيشة ولاحقاً  الغخبية الزفة وسط لتذسل تػسعت ثع ،الأردن غػر

                                                           
 ص 1.00الداعة  11/1/2022. تاريخ الديارة  us-https://www.vitas.ps/aboutراجع في ذلظ  1
 7598/7الله.  رامصحيفة الأيام الفمدظيشية. مميؾن دولار مشح نذأتيا.  167.4"فيتاس" تسشح قخوضا بكيسة أبػ فخحة، سائج:  2

 .28. 2017مارس
 .16. 2021حديخان  22/ 18646. القجس. صحيفة القجس 3

https://www.vitas.ps/about-us
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الستخرّرأأة والتأأي تقأأجّم قخوضأأاً مختمفأأة لمسذأأاريع الرأأغيخة  الإقأأخاضمؤسّدأأات تعتبأأخ ىأأحه السؤسّدأأة مأأغ و 

ومتشاليأأأة الرأأأغخ، وخرػصأأأاً السذأأأاريع الججيأأأجة والتأأأي تعسأأأل فأأأي قصاعأأأات وتخرّرأأأات مختمفأأأة، بحيأأأث 

تدأأأتيجف ىأأأحه السؤسّدأأأة بذأأأكل كبيأأأخ الفئأأأات ذات الأأأجخل السحأأأجود وفئأأأة الشدأأأاء، وحأأأػل اجأأأخاءات مشحِيأأأا 

يأأة بأأالتعخف عمأأى العسيأأل شالأأب القأأخض، والتحقأأق مأأغ كافأأة السعمػمأأات لمقأأخوض، فتقأأػم السؤسدأأة فأأي البجا

السقجمأأة مأأغ قِبَمِأأو وىأأي مَيّسّأأة السػضأأف السيأأجاني، ثأأع يجأأخي بعأأج ذلأأظ التحقأأق مأأغ السذأأخوع وأىميأأة السقتأأخض 

لمحرأأأػل عمأأأى التسػيأأأل السصمأأأػب وذلأأأظ بسأأأا يتشاسأأأب مأأأع الدياسأأأات الجاخميأأأة لمسؤسدأأأة والدياسأأأات العامأأأة 

غ قِبَأأل سأأمصة الشقأأج، وبشأأاء عمأأى ذلأأظ يأأتع تحجيأأج وتقيأأيع حجأأع الزأأسانات السصمػبأأة واسأأتكسال السػضأأػعة مأأ

 1السػافقات في الفخع الخئيدي ليحه السؤسّدة أي في فخع الادارة العامّة.

 الرغخ متشاىي لمتسؾيل الإبجاع شخكة -ج 

 إنتاجيأأة زيأأادة خأألبل مأأغ والبصالأأة الفقأأخ مذأأكمتي مأأغ الحأأج إلأأى تيأأجف ،ربحيّأأة خاصأأة فمدأأصيشية شأأخكة يىأأ

، لتقأأػم عمأأى تقأجيع قأأخوض متعأأجدة ولآفأأاق مختمفأأة، حيأأث تدأأتيجف 2005، تأسدأأت سأأشة السذأأاريع أصأحاب

فئأأأأة الذأأأأباب الخأأأأخيجيغ العأأأأاشميغ عأأأأغ العسأأأأل، لتقأأأأػم بأأأأجعسيع لإنذأأأأاء أو الأأأأجخػل فأأأأي مذأأأأاريع صأأأأغيخة 

 2ومتػسصة.

 :الإقخاضو  لمتشسية صالةأ شخكة -د 

 فمدأأصيغ فأأي الججيأأج البشأأػك قأأانػن  لاعتسأأاد نتيجأأة 2014 عأأام فأأي الإقأأخاضو  لمتشسيأأة صأأالةأ شأأخكة تأسدأأت

 تصمأأأب الفمدأأأصيشية الشقأأأج سأأأمصة اجأأأخاءات مأأأع القأأأانػن  ىأأأحا الستخررأأأة، الإقأأأخاض مؤسدأأأات يذأأأسل والأأأحي

 الاقترأاد وزارة فأي مدأجمة خرػصأية مدأاىسة شخكة تحت لتكػن  الستخررة الإقخاض بخامج كافة تحػيل

 مأغ والذأباب الشدأاء الفمدأصيشية، حيأث تعسأل ىأحه الذأخكة عمأى دعأع وتسكأيغ الشقأج سأمصة قبل مغ ومخخرة

                                                           
مقابمة أجخيتيا مع أ. ورود أبػ صبح: رئيذ قدع التدييلبت في شخكة أكاد لمتسػيل. وذلظ عبخ البخيج الالكتخوني، وذلظ بتاريخ  1

27/10/2021. 
 عرخاً  4.12الداعة  11/1/2022. تاريخ الديارة  /http://www.alibdaapalestine.comراجع في ذلظ  2

http://www.alibdaapalestine.com/
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 مسأأا دائسأأة عسأأل فأأخص وخمأأق الإنتاجيأأة السذأأاريع وتصأأػيخ لتأسأأيذ ليأأع مشاسأأبة ماليأأة خأأجمات تقأأجيع خأألبل

 1فمدصيغ. في الفقخ ومحاربة السدتجامة التشسية بتحقيق يداىع

 شخكة الديتؾنة لمتسؾيل الإسلامي-ه

تيجف لسشح والتي أول شخكة تسػيل إسلبمي متخررة ومخخرة في فمدصيغ، تُعْتَبَخ شخكة الديتػنة 

والتي تمبي احتياجات السجتسع الفمدصيشي، وقج  ،التسػيلبت وفق أحكام الذخيعة الإسلبمية بريغيا السختمفة

 ،2020أول مغ عام  بجأت الذخكة بإجخاءات التأسيذ لجى مخاقب الذخكات وسمصة الشقج في شيخ تذخيغ

مغ خلبل مداىسة مؤسدة إدارة  ، وذلظ2022ثعّ بجأت أعساليا بذكل فعمي في كانػن الثاني مغ عام 

وتشسية أمػال اليتامى، وىيئة التقاعج الفمدصيشية وذلظ بيجف السحافطة عمى أمػال الأيتام وتشسيتيا مغ 

تعديد ، وإذ تيجف ىحه الذخكة لِ الفمدصيشيخلبل استثسارىا وفق صيغ التسػيل الإسلبمي، ولرالح الذعب 

تػسيع مفيػم السدؤولية ، ولِ تعديد الذسػل السالي في فمدصيغالإسلبمية، ولِ اليػية والثقافة السرخفية 

 2أو عجد محجود مغ الأفخاد. الاجتساعية وعجم اقترارىا عمى ىامر محجود

 - :غيخ الخيحية السُتَخرّرة الإقخاض مؤسدات: ثانياً 

 للئقأأأخاض الفمدأأأصيشية الرأأأغيخ، التسػيأأأل لخأأأجمات ريأأأه غيأأأخ الخبحيأأأة: شأأأخكة الإقأأأخاضتذأأأسل مؤسّدأأأات 

 وكأحلظ السجمأذ الفمدأصيشي للئسأكان، الفمدأصيشية، السرأخفية والسؤسدة الأونخوا، مؤسدات فاتغ، – والتشسية

 وىي كالتالي:

 شخكة ريف لخجمات التسؾيل الرغيخ: -أ 

مأأغ خأألبل تسػيلبتيأأا وقخوضأأيا لتحقيأأق عجالأأة تسػيميأأة حكيكيأأة تدأأسى  الإقأأخاضتدأأعى شأأخكة ريأأه لمتسػيأأل و 

جأدءاً  والسذأاريع يعأجّ  فأخادللؤبعجالة التسػيل، فيي تخى بأنّ التسػيل الرغيخ والرغيخ ججاً الحي تقػم بتقجيسأو 

مأأغ التسػيأأل التشسأأػي السيأأع والزأأخوري لتحقيأأق رؤيأأة اقترأأادية عادلأأة، فتقأأػم فأأي سأأبيل ذلأأظ بتقأأجيع قأأخوض 

                                                           
 10/11/2021مقابمة أجخيتيا مع أ. انعام زقػت: مجيخة عسميات الائتسان في مؤسّدة أصالة. وذلظ بتاريخ  1
 ص 11.48الداعة  18/6/2022. تاريخ الديارة  https://www.zaytonah.ps/aboutأنطخ السػقع الالكتخوني  2

https://www.zaytonah.ps/about
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 تقأأأجيع فأأأي الاسأأأتسخار عمأأأى -الإقأأأخاضأي مؤسدأأأة  – السؤسدأأأة قأأأجرة بأأأيغ التأأأػازن  تحقيأأأق تخاعأأأي وتسأأأػيلبت

ىأأي بأأحلظ  إذوخجمأأة أىأأجافيا،  والتصأأػر الشسأأػ عمأأى السذأأاريع التأأي تأأع تسػيميأأا قأأجرة وبأأيغ الائتسانيأأة، خأأجماتيا

أو السذأأأاريع السُسَػّلأأأة، مأأأع  ة بأأأيغ السؤسدأأأة صأأأاحبة التسػيأأأل، وبأأأيغ السذأأأخوعنَأأأتيأأأجف لخمْأأأق اسأأأتجامة متػازِ 

ػّلأأأة بالأأأجيػن، فيأأأي تقأأأػم بتقأأأجيع معمػمأأأات واضأأأحة التخكيأأأد عمأأأى أىسيأأأة عأأأجم اغأأأخاق الأفأأأخاد والسذأأأاريع السُسَ 

، وذلظ حتى يكػن السُقتَخِض عمى عمع بكافأة التفاصأيل، وتجشبأاً نفاذهومؤكجة عغ شبيعة القخض السُقجّم ومجة 

 1لسدتقبل.لأية مذاكل أو عكبات قج تحجث في ا

بتقأأأجيع كأأأحلظ  تقأأأػموبالإضأأأافة لمقأأأخوض والخأأأجمات التسػيميأأأة التأأأي تقأأأجّميا شأأأخكة ريأأأه للؤفأأأخاد والسذأأأاريع، 

مجسػعأأأة أخأأأخى مأأأغ الخأأأجمات، كالأأأجورات التجريبيأأأة والتذأأأغيمية، ومتابعأأأة القأأأخوض، والتخكيأأأد عمأأأى مدأأأاعجة 

وكأأحلظ دفأأع عجمأأة التشسيأأة الاقترأأادية صأأغار السأأدارعيغ، ودعأأع الفئأأات السيسّذأأة والتأأي مأأغ ضأأسشيا الشدأأاء، 

مغ خلبل التخكيد عمى استيجاف الخخيجيغ والعأاشميغ عأغ العسأل، وخرػصأاً القأاششيغ فأي الأريأاف والقأخى 

 2الرغيخة.

 فاتؽ: – والتشسية للإقخاض الفمدظيشية -ب 

 مدأجمة ربحيأة غيأخ خاصأة مدأاىسة كذأخكة ،1999 العام في"  فاتغ" والتشسية للئقخاض الفمدصيشية تأسدت

 الشقأأأج سأأأمصة مأأأغ تأأأخخيز عمأأأى حرأأأمت التأأأي الإقأأأخاض مؤسدأأأات وأولأأأى الفمدأأأصيشية الاقترأأأاد وزارة فأأأي

 خأألبل مأأغ السأأخأة  عمأأى بأأالتخكيد مدأأيختيا السؤسدأأة ، وقأأج بأأجأت2014 العأأام مأأغ أيأأار شأأيخ فأأي الفمدأأصيشية

وفأأق قػاعأأج التسػيأأل التجأأاري  بتسػيأأل السذأأاريع الانتاجيأأةتخأأتز  أخأأحت وقأأج ، السجسػعأأات قأأخوض بخنأأامج

وتحدأأيغ  بشأأاءوتقأأجيع القأأخوض الدأأكشية لغايأأات  وبسأأا يذأأسل ذلأأظ السذأأاريع الانتاجيأأة الشدأأائية، والاسأألبمي،

                                                           
. دائخة البحث والتصػيخ في شخكة ريه. 2012 – 2013عجالة التسؾيل في تسؾيلات شخكة ريف خلال الفتخة بيؽ أنطخ دراسة بعشػان:  1

. وأنطخ أيزاً السػقع الالكتخوني: راجع في ذلظ 2. ص2019
https://www.reef.ps/ar/content/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-

%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-
%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9 م 4.30الداعة  11/1/2022. تاريخ الديارة 

 مقابمة أجخيتيا مع ندار جػدة: مقابمة سبق ذكخىا. 2
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الستعمأأق بأأالتعميع وتأأػفيخ الاحتياجأأات الأساسأأية، السدأأاكغ، وكأأحلظ فأأي اىتساميأأا بتقأأجيع التسػيأأل الاجتسأأاعي 

دولار أمخيكأأي لخأأجمات التسػيأأل الاجتسأأاعي وبشأأاء  33.697.820مأأا قيستأأو  2020حيأأث قأأجّمت فأأي العأأام 

 .1ريع التشسػية الأخخى دولار أمخيكي لمسذا 75.044وتحديغ السداكغ، بيشسا قجمت في ذات العام 

يأأي اجأأخاءات سأأيمة فاتباعيأأا بذأأأن الحرأأػل عمأى قأأخض مأأغ ىأأحه السؤسدأأة؛  الاجأأخاءات التأأي يجأأخي وحأػل 

صأػرة  ، تتسثأل فأيلأب القأخض مجسػعأة بدأيصة مأغ الأوراق الثبػتيأةوبديصة، بحيث تصمب السؤسّدة مأغ شا

ة التأأي يعسأأل فييأأا عأأغ اليػيأأة الذخرأأية، وورقأأة اثبأأات دخأأل مأأغ مجمأأذ قأأخوي أو مأأغ السؤسّدأأة أو الذأأخك

ف حدأأاب بشكأأي لآخأأخ سأأتة أشأأيخ، وبحيأأث تقأأػم السؤسّدأأة وبعأأج السػافقأأة عمأأى مأأشح شالأأب القأأخض، وكذأأ

 2ػرشات تجريب ومتابعة ميجانية مع مدتمع القخض.القخض بتقجيع خجمات مجانية ك

 الأونخوا: مؤسدات -ج 

 عأألبوة فمدأأصيغ للبجئأأي الأأجخل لإدرار مدأأتجامة فأأخص بتأأػفيخ للؤونأأخوا التابعأأة الرأأغيخ التسػيأأل دائأأخة تقأأػم

 الساليأة والخأجمات القأخوض تقأجم مشيع، وىأي بالقخب وتعسل تعير التي السيسذة أو الفقيخة السجسػعات عمى

 تعسأل الاسأتثسارات ىأحه إن. الرغيخة الأعسال وأصحاب الخيادية الأعسال وأصحاب السشدلية للؤسخ التكسيمية

 3.السخأة  وتحجيجا عسلبئشا، تسكيغ عمى وتعسل الفقخ مغ وتقمل استجامتيا، وعمى وضائف إيجاد عمى

 :"صشجوق التشسية الفمدظيشي" السؤسّدة السرخيية الفمدظيشية -د 

كسؤسّدأأة غيأأخ حكػميأأة لا تيأأجف لتحقيأأق  1986 العأأام فأأي الفمدأأصيشية السرأأخفية السؤسدأأة مجسػعأأة نذأأأت

 إغأألبق بدأأبب فمدأأصيغ فأأي السرأأخفية الخأأجمات ل يأأاب اسأأتجابة السجسػعأأة ىأأحه تأسأأيذ جأأاءحيأأث  ،الأأخبح

 الأزمأأة لسػاجيأأة وكأأحلظ ،1967 عأأام فمدأأصيغ فأأي العاممأأة والعخبيأأة الفمدأأصيشية السرأأارف لجسيأأع الاحأأتلبل

                                                           
 9-8. ص2020فاتؽ لعام  –لمذخكة الفمدظيشية للإقخاض والتشسية  التقخيخ الدشؾي أنطخ في ذلظ:  1
 7/10/2021خ مقابمة أجخيتيا مع أ. حسدة غشام: مجيخ دائخة الائتسان في مؤسّدة فاتغ للئقخاض والتشسية. وذلظ بتاري 2
we-https://www.unrwa.org/ar/what-راجع في ذلظ  3
-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6

D9%8A%D8%B1%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%  م 4.45الداعة  11/1/2022. تاريخ الديارة 

https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
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 الفقأأأأخ معأأأأجلات فأأأأي الحأأأأاد والارتفأأأأاع الإنتاجيأأأأة القصاعأأأأات عسأأأأل فأأأأي الكبيأأأأخ والتخاجأأأأع العامأأأأة الاقترأأأأادية

 1.والبصالة

 تسأػيلبت وفأق قػاعأج الذأخيعة الاسألبمية بشطأام السخابحأةبأأنّ السؤسدأة السرأخفية الفمدأصيشية تقأجّم  والسلبحظ

، وذلأأظ ضأأسغ اجأأخاءات ميدأأخة، وبسخابحأأة دون اعتسادىأأا عمأأى التسأأػيلبت التجاريأأة القائسأأة عمأأى نطأأام الفائأأجة

، وتقجم بسػجأب ذلأظ مجسػعأة متعأجّدة مأغ بأخامج التسػيأل، كتسػيأل تػليأج الصاقأة البجيمأة 2قائسة عمى السشافدة

سأأأػيلبت الذخرأأأية، وتسػيأأأل قصأأأاع والستجأأأجّدة، وكأأأحلظ تسػيأأأل أصأأأحاب السيأأأغ الحأأأخّة والحخفيأأأة، إضأأأافة لمت

 3الخجمات، والقصاع الدراعي.

 السجمذ الفمدظيشي للإسكان: -ه 

في مجيشأة القأجس كسؤسدأة غيأخ ربحيأة، تيأجف إلأى تصأػيخ  1991تأسذ السجمذ الفمدصيشي للئسكان عام 

ي قصأأأاع الإسأأأأكان والسدأأأاىسة فأأأي حأأأل مذأأأاكل الإسأأأأكان التأأأي تفاقسأأأت نتيجأأأة لمػضأأأع الاقترأأأادي والدأأأأياس

( مميأأػن دولار لمسدأأاىسة فأأي حأأل 250أكثأأخ مأأغ ) تخرأأيزاسأأتصاع السجمأأذ فمدأأصيغ، وقأأج الستأأخدي فأأي 

عأغ شخيأق بأخامج ومذأاريع ؛ ( ألأف عائمأة فمدأصيشية11مذكمة الدكغ في فمدصيغ استفادت مشيا أكثخ مأغ )

سأأأأكان وسأأأأاىع السجمأأأأذ فأأأأي إعأأأأجاد الخصأأأأط والاسأأأأتخاتيجيات والجراسأأأأات فأأأأي مجأأأأال الإ ،السجمأأأأذ السختمفأأأأة

 4.الرعبةلمسداىسة في حل مذكمة الإسكان الستخاكسة بدبب الطخوف الدياسية 

وبالشدبة لمقخوض التي يُقَجّميا السجمذ، فيي متشػعة، مشيا ما يتعمأق بالدأكغ وىأي قأخوض الاسأكان، ومشيأا 

بقأأخوض تأىيأأل السدأأاكغ لمفقأأخاء والسيسذأأيغ، فبالشدأأبة لقأأخوض مأأا يتعمأأق بالبشيأأة التحتيأأة، ومشيأأا مأأا يتعمأأق 
                                                           

 2021. رام الله. فمدصيغ. الشذخة الدشؾيةالسؤسدة السرخفية الفمدصيشية.  1
 تعخّف السخابحة عمى أنيا: بيع بسثل الثسغ الأول مع زيادة في الخبح، وقج جاءت الذخيعة الاسلبمية بسذخوعية السخابحة، فجاء في القخآن 2

مغ سػرة البقخة: " وأحلّ الله البيع وحخّم الخبا "، وجاء أيزاً عغ رسػل الله صمى الله عميو وسمع قػلو: " انسا  275الكخيع وذلظ في الآية 
عالسي لمفكخ . القاىخة: السعيج ال1ط بيع السخابحة في السرارف الإسلامية.البيع عغ تخاض ". أنطخ في ذلظ: حدشيغ، فياض عبج السشعع: 

. القاىخة: دار 1. طشخح بجاية السجتيج ونياية السقترج " السجمّج الثالث "الأنجلدي، ابغ رشج القخشبي: . 19. ص1996الاسلبمي. 
 1764-1763. ص1995الدلبم لمصباعة والشذخ والتػزيع. 

 .67. دليل سبق ذكخه. صالجليل السخجعي لسذاريع ومؤسدات التذغيل، الاقخاض والتجريب السيشي 3
 ص 10.52الداعة  16/8/2022. تاريخ الديارة  /pal.org-https://www.phcأنطخ السػقع الالكتخوني:  4

https://www.phc-pal.org/
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دولار فأي الزأفة  11.000الاسكان وتأىيل السداكغ، فيقػم السجمذ عمى تقجيع مشح صغيخة ترل قيستيا ل

دولار فأأي القأأجس، لِرأأالح الفئأأات السيسذأأة والفقيأأخة، وبذأأكل خأأاص الشدأأاء السصمقأأات،  14.500الغخبيأأة، و

غ، وذوي الاحتياجأأات الخاصأأة، وذلأأظ كمأأو بيأأجف تأأأميغ مدأأاكغ ملبئسأأة ليأأحه الفئأأات، والأرامأأل، وكبأأار الدأأ

وصالحة لمعير، ومدتػفية لذخوط الرحة والدلبمة العامة، مع اشخاف السجمذ الجائع عمأى ىأحه السدأاكغ، 

 C.1مغ خلبل تخميسيا باستسخار، وإشالة عسخىا الافتخاضي، وخاصة في القجس والسشاشق السرشفة 

 8عأأجدىا فأأي الػقأأت الحأأالي  والتأأي يَبْمُأأغ التأأي تأخأأح صأأفة شأأخكات تأأأجيخ تسأأػيمي الإقأأخاضمؤسّدأأات  حأأػلو 

فييأأا الأفأأخاد مجأأال التأأأجيخ التسأأػيمي وتقأأػم عمأأى تقأأجيع قأأخوض تخأأجم  الزأأفة الغخبيأأة فأأي شأأخكات تعسأأل فأأي

كافأة الاحتياجأات الخاغبيغ في الحرػل عمى التسػيل، وذلظ في ضل عجم قجرة سػق التسػيأل عمأى اسأتيعاب 

أىسيأأا عأأجم قأأجرة السدأأتفيج عمأأى تأأػفيخ الزأأسانات السمسػسأأة  عأأجّة مأأغالتسػيميأأة للؤصأأػل الخأسأأسالية لأسأأباب 

تعسأأل ىأأحه الذأأخكات وفأأق أنطسأأة وقأأػانيغ خاصأأة بيأأا كأأالقخار ف، 2انالتأأي يصمبيأأا السسأأػل فأأي العأأادة كزأأس

ية الرأأادرة مأأغ أجأأل تشطأأيع السأأال الفمدأأصيش، وتعميسأأات ىيئأأة سأأػق رأس 3بقأأانػن الخأأاص بالتأأأجيخ التسأأػيمي

 ا.التأجيخ التسػيمي والخقابة عميي بذأن تخخيز شخكاتأعساليا، فقج نرّت التعميسات الخاصة 

 

 

                                                           
 1/10/2022مقابمة أجخيتيا مع الأستاذ شمعت درويذة: مجر دائخة الإقخاض لجى السجمذ الفمدصيشي للئسكان. رام الله. وذلظ بتاريخ  1

 ص 11.30عة الدا
-الذخكة الفمدصيشية لمتأجيخ والتأجيخ التسػيمي )بال ليذ(، ب-شخكات التأجيخ التسػيمي العاممة في فمدصيغ في الػقت الحاضخ ىي: أ 2

-شخكة ليد فػر يػ لمتأجيخ التسػيمي، ه-شخكة ريتد ليديشغ لخجمات التأجيخ والتأجيخ التسػيمي، د-الذخكة العخبية لمتأجيخ التسػيمي، ج
الذخكة الستكاممة لمتأجيخ -شخكة ججيكػ ليديشغ لمتأجيخ التسػيمي، ح-شخكة ليذ آنج جػ لمتأجيخ التسػيمي، ز-شخكة الاجارة الفمدصيشية، و

leasing-content/uploads/2022/05/financial-http://www.pcma.ps/wp-التسػيمي. أنطخ السػقع الالكتخوني: 
2022.pdf-companie5  ص 11.16الداعة  16/8/2022. تاريخ الديارة 

م بذأن التأجيخ التسػيمي والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في 2014( لدشة 6يُعخّف نذاط التأجيخ التسػيمي بحدب القخار بقانػن رقع ) 3
بأنو: " الشذاط الحي يسارسو السؤجخ والحي يسشح بسػجبو حق حيازة واستخجام  28/5/2014وذلظ بتاريخ  5وعمى الرفحة رقع  107جد الع

 العيغ السؤجخة إلى السدتأجخ لسجة محجدة مقابل دفعات التأجيخ وفقاً لأحكام عقج التأجيخ التسػيمي".

http://www.pcma.ps/wp-content/uploads/2022/05/financial-leasing-companie5-2022.pdf
http://www.pcma.ps/wp-content/uploads/2022/05/financial-leasing-companie5-2022.pdf
http://www.pcma.ps/wp-content/uploads/2022/05/financial-leasing-companie5-2022.pdf
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 :يذتخط لمحرػل عمى رخرة لسسارسة نذاط التأجيخ التسػيمي

اري يكػن مقجم الصمب شخكة مداىسة مدجمة حدب الأصػل وفقاً لأحكام قانػن الذخكات الدأن  .1

في فمدصيغ، أو شخكة مداىسة أجشبية مدجمة حدب الأصػل في مػششيا الأم، عمى أن تدجل 

 .فخعاً ليا في فمدصيغ

 .كػن غاية الذخكة شالبة التخخيز الخئيدية مسارسة نذاط التأجيخ التسػيميأن ن .2

دليا بالعسمة يقل رأس السال السجفػع لمذخكة شالبة التخخيز عغ مميػني دولار أميخكي أو ما يعاألّا  .3

 .الستجاولة قانػناً 

يدتػفي أعزاء مجمذ إدارة الذخكة شالبة التخخيز أو مسثل فخع الذخكة السداىسة الأجشبية، أنْ  .4

حدب مقتزى الحال، وأعزاء الإدارة التشفيحية العميا فييا، الذخوط والسؤىلبت والخبخات السبيشة في 

 .السادة الدادسة مغ ىحه التعميسات

 1 الخسػم السقخرة بعج السػافقة عمى شمب مشح الخخرة لمحرػل عمييا ". أن يتع تدجيج .5

السؤسدأة الفمدأصيشية للئقأخاض ، فأإنّ فمدأصيغة العاممأة فأي الستخرّرة الحكػميأمّا عغ مؤسّدات الإقخاض 

مأغ  لتشسية القصاع الدراعي والعأامميغ فيأوبذكل خاص التي تدعى  الدراعي وىي السؤسّدة الحكػمية الػحيجة

تعأأجّ جأأدءاً مأأغ السؤسّدأأات غيأأخ وحيأأث ، بذأأكل حرأأخي  خأألبل تقأأجيع مجسػعأأة كبيأأخة مأأغ القأأخوض الدراعيأأة

تأي لسجسػعأة مأغ القأػانيغ والتذأخيعات ال 2015، والتي تخزع مشأح نذأأتيا عأام فمدصيغالعاممة في الخبحية 

 .2تشطع عسميا وتقجيسيا لخجماتيا

                                                           
بذأن تخخيز شخكات التأجيخ التسػيمي والخقابة عمييا والسشذػرة في الػقائع  2016دشة ل 1( مغ تعميسات رقع 3السادة ) كحلظ نرّتوقج  1

عمى: " يجب عمى أي شخكة تخغب بسسارسة نذاط التأجيخ  25/8/2016وذلظ بتاريخ  77وعمى الرفحة رقع  124الفمدصيشية في العجد 
 .عميسات "ة وفقاً لأحكام ىحه التالتسػيمي التقجم لمحرػل عمى تخخيز مغ الييئ

 23وعمى الرفحة رقع  47والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في العجد  2003لدشة  2قانؾن الدراعة الفمدظيشي رقؼ مغ ىحه القػانيغ:  2
( مغ ىحا القانػن عمى : " لتحقيق ىحا القانػن وبيجف تشسية وضسان استغلبل 3، بحيث تشز السادة ) 30/10/2003وذلظ بتاريخ 

 -2س السدارعيغ عغ الكػارث الصبيعية.، صشجوق تعػي -1يشذأ بسػجب ىحا القانػن كل مغ: -السػارد الدراعية بذكل مدتجام فإنو: أ
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 فأأي العاممأأة والذأأخكات لمسأأدارعيغ وآجاليأأا وأنػاعيأأا أشأأكاليا بجسيأأع القأأخوض تيأأجف ىأأحه السؤسّدأأة لسأأشح إذو 

 أن السؤسدأة مغ قخضاً  يسشح فيسغ ويذتخط فمدصيغ، في التشسية لخصط العام الإشار ضسغ الدراعي القصاع

الدراعية، وغيخىأا مأغ  بالتأميشات العسل بجء حال الدراعية والتأميشات السخاشخ درء صشجوق  لجى مؤمشاً  يكػن 

 1تحكيقيا. إلىالأىجاف الأخخى التي تدعى ىحه السؤسدة 

 عأجة مشيأا ديأػان رقابيأة الرأادرة مأغ ىأحه السؤسّدأة تخزأع لجيأات الإقأخاضو  التسػيأل أنّ أعسال إلىويُذار 

تقأػم وزارة  ، وحيأث2السؤسدأة فأي الجاخميأة الخقابأة الخأارجي، دائأخة الحدأابات والإداريأة، مأجقق الساليأة الخقابة

 التسػيأل السالية والتخصيط الفمدصيشية بتحػيل السخرّرات السالية الخاصّأة بيأحه السؤسّدأة والستعمقأة بأعسأال

 3.وذلظ بشاء عمى شمب السؤسدة العامة السػازنة مغ الإقخاضو 

  

                                                           

 -5السخكد الػششي الفمدصيشي لمبحػث الدراعية،  -4بشظ الإقخاض الدراعي،  -3البشظ الجيشي الفمدصيشي لمبحور والتقاوي ومػاد الإكثار، 
ل الدجود والحػاجد الرغيخة مذاريع الحراد السائي مغ خلب -7السختبخات السخكدية الدراعية،  -6محصات التجارب والبحػث الدراعية، 

 مجمذ زراعي استذاري ". -9السحاجخ الشباتية والسحاجخ الحيػانية، -8وتجسيع السياه، 
م بذأن السؤسدة الفمدصيشية للئقخاض الدراعي والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية 2015( لدشة 8( مغ القخار بقانػن رقع )4أنطخ السادة ) 1

 .21/7/2015وذلظ بتاريخ  12قع وعمى الرفحة ر  113في العجد 
م بشطام التسػيل والإقخاض لمسؤسدة الفمدصيشية للئقخاض الدراعي 2018( لدشة 12( مغ قخار مجمذ الػزراء رقع )4/2أنطخ السادة ) 2

 .23/10/2018وذلظ بتاريخ  81وعمى الرفحة رقع  148والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في العجد 
 القخار الدابق.( مغ 7أنطخ السادة ) 3
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فيأي مبيّشأة  " الزأفة الغخبيأة وقصأاع غأدة " فمدأصيغفأي  السُتَخَرّرأة الإقأخاضكيفية تػزيع مؤسدأات وحػل 

 :1في الججول التالي

 1ججول 

 تػزيع مؤسدات الإقخاض الستَُخَرّرة في فمدصيغ " الزفة الغخبية وقصاع غدة "

 اسؼ السؤسدة
عجد فخوعيا في 
 الزفة الغخيية

عجد فخوعيا في 
 قظاع غدة

مع  عجد مؾعفييا
 2020نياية العام 

 130 3 8 شخكة فيتاس فمدصيغ للئقخاض الرغيخ
 53 1 9 والتشسية لمتسػيل أكاد شخكة
 86 0 9 الرغخ متشاىي لمتسػيل الإبجاع شخكة
 55 3 7 الإقخاضو  لمتشسية اصالة شخكة

 51 3 9 الرغيخ التسػيل لخجمات ريه شخكة 
 307 8 27 فاتغ – والتشسية للئقخاض الفمدصيشية 

 48 0 7 السؤسدة السرخفية الفمدصيشية
 --- 0 2 الإسلبميشخكة الديتػنة لمتسػيل 

 --- 1 3 السجمذ الفمدصيشي للئسكان
 730 19 74 السجسػع

 فمدظيؽ في الشقج وسمظة التجارية بالبشؾك السُتَخَرّرة الإقخاض مؤسدات السظمب الثاني: علاقة

مأأغ قصأأاعيْغ ميسّأأيغ  والأأحي يُأأجار مأأغ مجسػعأأة أجيأأدة أىسيأأا سأأمصة الشقأأج؛ الفمدأأصيشي السأأالييتكأأػّن الشطأأام 

يذأأكّلبن أعسأأجة ىأأحا الشطأأام الأساسأأية، فأأالأول وىأأػ القصأأاع السرأأخفي الأأحي يتكأأػن مأأغ السرأأارف التجاريأأة 

والاسأألبمية ومؤسدأأات الرأأيخفة وعأأالع شأأخاء وبيأأع الأمأأػال أو مأأا يُدأأسّى بالبػرصأأة، أمأأا الثأأاني فيأأػ القصأأاع 

سّدأأات التسػيأأل الرأغيخ والأصأأغخ أي مؤسّدأأات غيأخ السرأأخفي والأأحي يزأع شأأخكات التأأأميغ بأنػاعيأا، ومؤ 

والػاقع أنّ كلب ىحيغ القصاعيغ يكسّألبن بعزأيسا الأبعس، فممسرأارف سأػاء أكانأت التجاريأة مشيأا  ،الإقخاض

ذات التسػيأل الرأغيخ والأصأغخ، وكأحلظ فأي علبقتيأا  الإقخاضغيخ التجارية علبقة وشيجة مع مؤسّدات  أو

                                                           
 .2020-2019، الشذخة الجورية لعام الذبكة الفمدظيشية للإقخاض الرغيخ ومتشاىي الرغخ "شخاكة"راجع في ذلظ :  1
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 تشسيأةفتُدْأيع ىأحه العلبقأة فأي يزأع كافأة شأخكات التأأميغ وبكافأة أنػاعيأا، الػاضحة مع قصأاع التأأميغ الأحي 

   1باعتبار أنّ ىحيغ القصاعيْغ ىسا شخيان حياة ىحا الشطام. الشطام الاقترادي في فمدصيغ وتصػيخ

السرأارف التجاريأة مأغ  مأع-الجراسأةوىي محػر –الستخرّرة  الإقخاضوفي الحجيث عغ علبقة مؤسّدات 

فأأخعيغ، تتحأأجث فأأي الأول عأأغ  إلأأىجيأأة، وسأأمصة الشقأأج مأأغ جيأأة أخأأخى، فدأأتقػم الباحثأأة بتقدأأيع السصمأأب 

 بدأأمصة الإقأأخاض مؤسدأأات التجاريأأة، ثأأع تتحأأجّث فأأي الثأأاني عأأغ علبقأأة بأأالبشػك الإقأأخاض مؤسدأأات علبقأأة

 الشقج في فمدصيغ.

 في فمدظيؽ بالبشؾك التجاريّة رةمؤسّدات الإقخاض الستخرّ الفخع الأول: علاقة 

، بحيأث يُسْكِأغ عمى عخض خجماتيا الساليّة بذكل مدتسخ" أيّة مؤسّدة تقػم  بأنو:( Bankيُعَخّف السرخِف )

غيخىأأا مأأغ بالتحػيأأل الالكتخونأأي للؤمأأػال، أو إمّأأا بػاسأأصة الذأأيكات، أو الكيأأام  السػجأأػدة فييأأا سأأحب الػدائأأع

 2القخوض وتأدية خجمات الجفع مقابل فائجة معيّشة ".، وتقػم بسشح الأخخى  الػسائل

 إذخرػصأأاً والعأأالسي عسػمأأاً،  الفمدأأصيشي السرأأخفي القصأأاع مكػنأأات أىأأع أحأأج التجاريأأة السرأأارف تعتبأأخو 

 أو التجاريأة الأوراق وخرأع القأخوض وتقجيع لمػدائع قبػليا خلبل مغ مرخفية أعسالا السرارف ىحه تسارس

 السرأأارف ىأأحه تسأأارس وقأأج ، وغيخىأأا مأأغ العسميّأأات الأخأأخى،السدأأتشجيةو  الساليأأة الاعتسأأادات وفأأتح تحرأأيميا

وتأأأميغ  والدأأشجات الأسأأيع وشأأخاء وبيأأع الاقترأأادية السذأأاريع فأأي السذأأاركة مثأأل مرأأخفية غيأأخ أخأأخى  أعسأأالا

 3العقػد السرخفية، وغيخىا.

                                                           
. سمصة الشقج الفمدصيشية: دائخة ورقة عسل بعشؾان " دور القظاع السرخفي في تشسية الاقتراد الفمدظيشي "عػدة، سيه الجيغ :  1

 .13. ص2011قجية. فمدصيغ. رام الله. الأبحاث والدياسات الش
. دمذق: دار مؤسدة رسلبن لمصباعة والشذخ 1. طإدارة السؤسدات والأسؾاق الساليّةحسػي، فػاز صالػم و اسساعيل، محمد رمزان:  2

 10. ص2011والتػزيع. 
. 2016قاىخة: دار الفجخ لمشذخ والتػزيع. . ال1. طإدارة العسميات السرخيية "العادية، غيخ العادية، الإلكتخونية"الريخفي، محمد:  3

 51-50ص
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الستخرّرأأأة بالسرأأأارف التجاريأأأة، لػجأأأجنا أنّ ىأأأحه العلبقأأأة ىأأأي  الإقأأأخاضا مأأأا نطخنأأأا لعلبقأأأة مؤسّدأأأات إذو 

 الإقأأأخاض مأأأغ خأأألبل أنّ مؤسّدأأأات)مكسّمأأأة( علبقأأأة شخديأأأة وعكدأأأية فأأأي ذات الػقأأأت، فيأأأي علبقأأأة شخديأأأة 

السأالي الأحي  لمتسػيأل تقأجيسيا خألبل مأغ التجاريأة، وذلأظ السرأارف لعسأل تعجّ مؤسّدات مكسمأة الستخررة

شيئاً فذيئاً، فجاءت ىأحه السؤسدأات لتدأجّ الأشقز الأحي شأال السرأارف  التجارية السرارف عشو تبتعج باتت

، أو عمأأى الأقأأل تقأأػم ألا وىأأػ التسػيأأل السأأالي الكأأافي وتأأػفّخ للؤفأأخاد مأأا أحجسأأت ىأأحه السرأأارف عأأغ تأأػفيخه

يخ بتأأػفالستخرّرأأة  الإقأأخاض، بيشسأأا تقأأػم مؤسّدأأات ، وبذأأخوط خاصأأةةمعيّشأأ وقصاعأأات بتأأػفيخه لكأأغ لأفأأخاد

 1ىحا التسػيل بجون شخوط، أو بذخوط وضسانات بديصة. 

فأي الػقأت الحأالي عمأى درجأة مأغ الأىسيأة والتشافدأية مأع  أصأبحتمؤسّدات الإقأخاض الستخرّرأة وثعّ أنّ 

 الشطأام فأي ىأام دور ولعب اختراصيا مجالات في التشسية تحقيق في السرارف، وذلظ باعتبار أنيا تداىع

 .2ولمجولة ككل لمسجتسع السالي والاقترادي

 سأأقف مأغ قخوضأيا قيسأة كيأام ىأحه السؤسّدأات بالأجخػل فأأي مشافدأة مأع السرأارف مأغ خأألبل رفأعوإضأافةً ل

 البشأأأػك مأأأع اتفاقيأأأات وعقأأأج دولار أمخيكأأأي خأأألبل الدأأأشػات الساضأأأية، ألأأأف خسدأأأيغ إلأأأى دولار آلاف ثلبثأأأة

فتطيأخ أىسيتيأا وتشافدأيّتيا  يأتع الاتفأاق عمييأا، رسأػم مقابأل لرأالحيا وتحػيميأا الكفألبء مغ رواتأب للبقتصاع

الأأجائخ  العأأام الفكأأخ تغيأأخإضأأافةً ل العسأألبء مقارنأأة بالسرأأارف، مأأغ لعأأجد أكبأأخ السؤسدأأات اسأأتقصاب ىأأحه فأأي

ىأأأحه السؤسّدأأأات  تكأأأغ لأأأع الدأأأابق ففأأأي ،ة ووضأأأعيا السأأأالي والقأأأانػنيالستخررأأأ الإقأأأخاض مؤسدأأأاتحأأأػل 

لكغ في الػقت الحالي، فقأج تغيّأخت الشطأخة التقميجيأة السػجأػدة تجأاه ىأحه السؤسّدأات؛ لترأبح  ،لمعامّة معخوفة

    3نطخة اقترادية تشسػية بحتة.

                                                           
. 1ط تقييؼ السذخوعات التشسؾية والاجتسااية.. أحسج، عرام فتحي زيج: 25الحجيج، وليج عبج الخحسغ جفال: رسالة سبق ذكخىا. ص 1

 41-40. ص2020الأردن: دار اليازوري لمشذخ والتػزيع. 
 .227شبػ، اسساعيل محمد أحسج: بحث سبق ذكخه. ص 2
 89. ص2019. الدعػدية: مكتبة الستشبي لمشذخ والتػزيع. دراسات الججوى الاقترادية وتقييؼ السذخوعاتالذخقاوي، ماجج أبػ الشجا:  3
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الستخرّرأأة فأأي علبقتيأأا مأأع البشأأػك التجاريأأة فائأأجة كبيأأخة للبقترأأاد الأأػششي فأأي كأأل  الإقأأخاضولسؤسدأأات 

دولأأة تػجأأج فييأأا ىأأحه السؤسدأأات، فبأأجعسيا لمسذأأاريع الرأأغيخة والرأأغيخة جأأجاً أي السذأأاريع التشسػيأأة؛ تدأأاىع 

ودفأأأأع العجمأأأأة وتحدأأأأيغ مدأأأأتػى السعيذأأأأة، التقأأأأجم والتصأأأأػر  لسلبمأأأأح عسميأأأأةفأأأأي رسأأأأع الخصأأأأػط العخيزأأأأة 

 .1والػصػل الى الاستجامة السصمػبة الأمام، إلىلاقترادية ا

فأأأي تحقيأأأق التأأأػازن  جانأأأب البشأأأػك إلأأأىىأأأحه السؤسدأأأات، يأأأؤدي لػقػفيأأأا يأأأجاً بيأأأج  مشتجأأأات نأأأػاعأ تعأأأجد وأنّ 

 السذأأأاريع قأأأخوض عمأأأىتقترأأأخ  الإقأأأخاضالاقترأأأادي السصمأأأػب، ففأأأي الدأأأابق، كانأأأت مشتجأأأات مؤسّدأأأات 

 القخوض بأنػاعيا وأشأكاليا الستعأجّدة والتأي مشيأا في وقتشا الحاضخ فقج تػسّعت مشتجاتيا لتذسل لكغ ،القائسة

 2.وغيخىا الدكغ، وقخض والتعميع، العلبجقخوض  ،ةالاستيلبكيو  ةالذخري القخوض

صأأأػرتيا الخاصّأأأة بيأأأا؛  الإقأأأخاضوالتأأأي تجعأأأل لكأأأل مأأأغ السرأأأارف ومؤسّدأأأات أمأأأا عأأأغ العلبقأأأة العكدأأأية 

 التجاريأة البشأػك عأغمؤسّدات الإقخاض الستخرّرة  فكخة أمخيغ، الأول وىػ في اختلبف خلبل فتتّزح مغ

وىأػ كسأا سأبق –مؤسّدأات الإقأخاض الستخرّرأة  تدأتيجف القأخوض، حيأث ليأا تقأجم التأي الفئأات حيث مغ

 تستمأأظ لا التأأي الفقيأأخة كالفئأأات البشأأػك، مأأغ القأأخوض عمأأى الحرأأػل تدأأتصيع لا التأأي الفئأأات -الاشأأارة اليأأو

 بدأأأأبب ليأأأأحه الفئأأأأات القأأأأخوض البشأأأأػك عأأأأغ تقأأأأجيع مأأأأغ العجيأأأأج البشأأأأػك، فأأأأتُحْجِعْ  تذأأأأتخشيا التأأأأي الزأأأأسانات

 لدأجاد اً قػيّأاً ضأسان تذأكل لاوباعتبار أنّ ىحه السستمكأات  يستمكيا أفخاد ىحه الفئات، التي السحجودة السستمكات

ريع الستػسأصة والرأغيخة لمخبأخة الكافيأة فأي التعامأل إضافةً لافتقار أغمب القائسيغ عمى ادارة السذا، قخوضيع

 3لسؤسّدات السرخفية وغيخ السرخفية.مع ا

                                                           
 30-28. ص2018. الأردن: دار اليازوري لمشذخ والتػزيع. 2. طالسذاريع التشسؾيةجخّار، أماني غازي:  1
 233-232الجسيل، سخمج كػكب: مخجع سبق ذكخه. ص 2
-107. ص2005. القاىخة: دار السدار لمشذخ والتػزيع. 1. طادارة البشؾك التجارية والاعسال السرخييةالجشابي، ىيل عجسي جسيل:  3
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مأغ جيأة، وعسأل البشأػك مؤسّدأات الإقأخاض الستخرّرأة الثاني فيتسثّل في وجأػد فأخق بأيغ عسأل  الأمخا أمّ 

 يعتبأأأخ الأأأحي الأمأأأخ ،للبئتسأأأان مشحيأأأا عشأأأج الزأأأسانات قأأأػةمأأأغ جيأأأة أخأأأخى، فأأأالبشػك التجاريأأأة تعتسأأأج عمأأأى 

 الشذأأاط فأأي السذأاركة مأأغ -والتأي تذأأكّل عأجداً لا بأأأس بأأو مأغ أفأأخاد السجتسأع-الدأابق ذكخىأأا  لمفئأأة اسأتبعادا

مؤسّدأات الإقأخاض ليأحه البشأػك، أمأا  مقبأػلا ضأسانا تكأػن  لأن ترأمح أصأػل أي امأتلبكيع لعأجم الاقترادي

فيأأي عمأأى عكأأذ البشأأػك التجاريأأة لا تعتسأأج عمأأى قأأػة الزأأسانات السصمػبأأة وحجسيأأا، بأأل تعتسأأج الستخرّرأأة 

تأأأخبط بأأأيغ عمأأأى تأأأػفيخ الائتسأأأان السأأأالي السصمأأأػب، مقابأأأل ضأأأسانات أقأأأل مأأأا يقأأأال عشيأأأا أنيأأأا بسثابأأأة كفالأأأة 

     1السُقْخِض والسُقْتَخِض بذكل قانػني سميع،

حتأأى الآن، بذأأكل واضأأح ضأأاىخة  إلّا أنيأأا ليدأأتأىسيأأة كبيأأخة  الإقأأخاضسؤسّدأأات لأنّ  مأأع ذلأأظ وتأأخى الباحثأأة

جاءت لتدأجّ الفجأػة التسػيميأة الحاصأمة فأي السجتسأع الفمدأصيشي مشأح سأشػات وحتأى الآن، فأالبشػك تبتعأج  فيي

أنّ الذأظ القأائع  إذمأغ ججيأج، عمأى سأجاد ذلأظ التسػيأل عغ تسػيل الأفخاد المأحيغ لا يدأتصيعػن اثبأات قأجرتيع 

فػجأأػد ىأأحه السؤسّدأأات ىأأػ السغأأدى قميأأل، الذأأيء الظ يجعمأأو يتخاجأأع عأأغ دعأأع ىأأؤلاء الأفأأخاد ولأأػ بلأأجى البشأأ

 القائع في دعع ىؤلاء الأفخاد وتصػيخىع، وبالتالي تصػيخ مجتسعيع.

 بدمظة الشقج في فمدظيؽمؤسّدات الإقخاض الستخرّرة الفخع الثاني: علاقة 

 أنيأا باعتبأار نذأأتيا تأعّ  حيأث رئاسأي، قأخار بسػجأب وذلأظ 1995 لمعأام فمدأصيغ فأي الشقأج سأمصة نذأأة تعػد

 ىأأحا أُلْغِأأيَ  فقأأج ؛1997 لدأأشة 2 رقأأع الشقأأج سأأمصة قأأانػن  وبرأأجور اعتباريأأة، شخرأأية ذات مدأأتقمة مؤسّدأأة

 .2القانػن  ىحا حكع تحت أصبحت حيث القخار،

                                                           
 46-45أحسج، عرام فتحي زيج: مخجع سبق ذكخه. ص  1
" تشذأ بسقتزى ىحا القانػن سمصة تدسى سمصة الشقج الفمدصيشية تكػن  عمى: 1997لدشة  2( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 2نرت السادة ) 2

غ ليا الذخرية الاعتبارية السدتقمة والأىمية القانػنية الكاممة لسباشخة جسيع الأعسال والترخفات التي تكفل تحقيق الأغخاض التي قامت م
 في ذلظ تسمظ العقارات والسشقػلات اللبزمة لديخ أعساليا ومسارسة نذاشيا والترخف فييا وفق أحكام القانػن ". اجميا بسا
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 -الأأحي يتػاجأأج فأأي العجيأأج مأأغ دول العأأالع –كبأأجيل عأأغ البشأأظ السخكأأدي فأأي فمدأأصيغ نذأأأت سأأمصة الشقأأج وقأأج 

والتأأي مشيأا بذأأكل مخرأػص فأي مخاقبأأة عسأل السرأأارف، وخأجمات السأأجفػعات،  لتأؤدي بعزأاً مأأغ ميامأو،

وذلأأظ فأأي ضأأل عأأجم تستأأع الدأأمصة الػششيأأة الفمدأأصيشية بالدأأيّادة الكاممأأة، أو  والأبحأأاث العمسيأأة، والإحرأأاء،

عسأأل البشأأػك العاممأأة  عمأأىوالخقابأأة  بالإشأأخافتقأأػم سأأمصة الشقأأج  إذ بالػصأأف القأأانػني لمجولأأة كاممأأة الأركأأان،

، وكأأحلظ 1محميأأة ووافأأجةمرأأخفاً مػزّعأأة بأأيغ  15فأأي مشأأاشق الدأأمصة الػششيأأة الفمدأأصيشية والتأأي يبمأأغ عأأجدىا 

 276مؤسّدأأات، ومؤسّدأأات الرأأيخفة والبأأالغ عأأجدىا  8الستخرّرأأة والتأأي يبمأأغ عأأجدىا  الإقأأخاضمؤسّدأأات 

 2مػزّعة بيغ أفخاد وشخكات.

بسجسػعأة مأغ  2011تتبأع ليأا مشأح عأام الستخرّرة  مؤسّدات الإقخاضوقج قامت سمصة الشقج وباعتبار أنّ 

 أعسأال وفعاليأة سألبمة عمأى  محفأااليادفة لتحديغ جأػدة عسأل ىأحه السؤسّدأات ، فيأي تيأجف ل صلبحاتالا

، فتقأأأػم بستابعأأأة سأأأيخ عسأأأل ىأأأحه السؤسّدأأأات، وشخيقأأأة ابخاميأأأا لمعقأأأػد وتقأأأجيسيا لمخأأأجمات، السؤسدأأأات ىأأأحه

وتصّػرىأأأأا بالذأأأأكل الأأأأحي يأأأأشعكذ ايجابأأأأاً عمأأأأى الشطأأأأام الاقترأأأأادي فأأأأي  السؤسدأأأأات ىأأأأحه اسأأأأتقخارولزأأأأسان 

 ىأأأحه وحػكسأأأة ادارة بتشطأأأيع يتعمأأأق فيسأأأا اليادفأأأة التعميسأأأات مأأأغ العجيأأأج الشقأأأج سأأأمصةأصأأأجرت  فقأأأج فمدأأأصيغ،

، وكحلظ اصجارىا لمخصة الاسأتخاتيجية التأي والسحطػرة السدسػحة والأعسال تخخيريا آلية بيانو  ،السؤسدات

 وشأأأة مأأغ فزلًب عغ سعي الدمصة مغ خلبل ىأحه السؤسّدأات وغيخىأا لمتخفيأأف تقػم عمييا ىحه السؤسّدات،

مأأأأأغ  قأأأأأجر كبيأأأأخ تحقيأأأأأق عبأأأأخ السفخوضأأأأة عمأأأأى الشطأأأام الاقترأأأأادي الفمدأأأأصيشي، وذلأأأأظالقيأأأػد الاقترأأأأادية 

                                                           
" السرخف السحمي ىػ السرخف الحي يكػن  عمى:بذأن السرارف في فمدصيغ  2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 1نرت السادة ) 1

فج أو الأجشبي فيػ السرخف الحي يكػن مخكده الخئيذ خارج فمدصيغ ورخز لو بسسارسة مخكده الخئيذ في فمدصيغ، أما السرخف الػا
 العسل السرخفي في فمدصيغ وفقاً لأحكام ىحا القانػن ".

. مخكد دراسات التشسية. جامعة بيخزيت. رام الله. الاقخاض والدياسات التشسؾية في فمدظيؽ السحتمة عساد:جابخ، فخاس و الريخفي،  2
 14. ص2014 فمدصيغ.



49 

مع وجأػد بعأس الرأعػبات التأي تحأػل دون  التزخأع، عمأى الدأيصخة ومأغ خلبل السالي والشقجي، الاستقخار

 1الكيام بحلظ في ضل عجم وجػد بشظ مخكدي في فمدصيغ.

 عمأى الإقأخاضالفائجة التأي تفخضأيا مؤسدأات  أن سات يخون وأصحاب الديا الشقج سمصةوبذكل واقعي، فإنّ 

 العسمأة ةيأاب عػامأل عأجة أبخزىأا نتيجأة ، وذلأظالبشأػك لأجى مشيأا أعمأى والقخوض السُقجّمأة مأغ قِبَمِيأا التسػيل

، وحرأأػل ىأأحه السؤسدأأات التجاريأأة البشػكلمػدائأأع كأأ الستخررأأة الإقأأخاض مؤسدأأات قبأأػل وعأأجم ،الػششيأأة

 عمأأأى الفائأأأجة ندأأأبة رتفأأأاعلا ، فيأأأحه العػامأأأل تأأأؤديخارجيأأأة مرأأأخفية ومؤسدأأأات البشأأأػك مأأأغ قأأأخوض عمأأأى

 2ىحه السؤسّدات. تسشحيا التي القخوض

، وذلأظ مأغ ميسأة بدمصة الشقج ىي علبقة تشطيسيأة قانػنيأة الإقخاضوبحلظ تخى الباحثة، أنّ علبقة مؤسّدات 

التأأي ترأأجر عأأغ سأأمصة الشقأأج، وتكأأػن ىادفأأة خأألبل خزأأػع ىأأحه السؤسدأأات لمقأأػانيغ والأحكأأام والتعميسأأات 

لأفخاد والسجتسع الفمدأصيشي ككأل، وتأخى كأحلظ أنأو لا بأجّ مأغ لزبط وتصػيخ عسل ىحه السؤسّدات بسا يخجم ا

تػضيح علبقأة مؤسّدأات الإقأخاض بدأمصة الشقأج وذلأظ عمأى اعتبأار أنّ التشأػع القأائع بأيغ مؤسدأات الإقأخاض 

سأأمصة الشقأأج، والأأبعس الآخأأخ تأأابع لييئأأات وسأأمصات أخأأخى، وىشأأاك  جعأأل جأأدء مشيأأا خاضأأع لخقابأأة وسأأيصخة

 أنػاع أخخى كحلظ تخزع لخقابة وسمصة القانػن، لحا اقتزى مغ الباحثة التػضيح.

 معاملاتيا وأحكاممؤسّدات الإقخاض الستخرّرة  تسؾيل مرادر السظمب الثالث:

مأغ مرأجر لتعديأد ودعأع قأجرتيا عمأى فأي فمدأصيغ عمأى أكثأخ مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة تعتسج أغمب 

الأأأجخػل فأأأي عسميأأأات التسػيأأأل السأأأأالي، فتسثّأأأل عسميّأأأة الاقتأأأخاض مأأأغ البشأأأأػك التجاريأأأة أسأأأاس تسػيأأأل ىأأأأحه 

سؤسدأأات مأأغ أيأأة جيأأة مانحأأة، السؤسّدأأات، فزأألًب عأأغ مرأأادر أخأأخى كأأالسِشَح التأأي تحرأأل عمييأأا ىأأحه ال

الفائأأجة التأي تتقاضأأيا ىأأحه ق أربأاح معقػلأأة ومشاسأبة، ثأأع التأأي تقأػم بيأأا مأأع الذأخكات التجاريأأة لتحقيأأوالػدائأع 

                                                           
. الائتلبف مغ أجل الشداىة والسداءلة الشداىة والسداءلة والذفايية في عسل سمظة الشقج الفمدظيشية، عدمي: والذعيبيالدبيجي، باسع  1

 9-8. ص2017)أمان(. رام الله. فمدصيغ. 
  /https://palestineeconomy.ps.  فامجة مؤسدات الاقخاض أضعاف فامجة البشؾكشسيدة، أنرار:  2

https://palestineeconomy.ps/
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السؤسّدات عغ القخوض السقجّمة للؤفخاد والسذاريع، وغيخىا مغ السرادر التي تمجأأ ليأا ىأحه السؤسّدأات فأي 

سبيل دعع محفطتيا السالية وتعديد قجرتيا عمى تغصية نفقاتيا مغ جية، والشفقات السصمػب تأديتيا مأغ جيأة 

 1أخخى.

 تقػم الباحثة بتقدسييا لقدسيغ عمى الشحػ التالي:أساس كل مرجر مغ ىحه السرادر،  ػضيحولت

 الفخع الأول: مرادر التسؾيل الخسسية

مأع الأفأخاد والسذأاريع مرأجراً  الإقأخاضض التأي تُبْخِمُيأا مؤسدأات ػيلبت البشكيأة، وفػائأج عقأػد القأخ تُسثّل التس

 رئيديّاً مغ مرادر تسػيميا، عمى أن تدتعخضيا الباحثة فيسا يمي:

 -(: )وسيمة الاقتخاض الإقخاضأولًا: التسؾيل البشكي لسؤسّدات 

تقأأػم البشأأػك بأأجور حيأأػي وميأأع فأأي قصاعأأات الأعسأأال والاسأأتثسار فأأي الجولأأة، وذلأأظ باعتبارىأأا قشأأاة تسػيأأل 

ضأأأخ رؤوس الأمأأأػال فأأأي أعسأأال التجأأأارة والاسأأأتثسار سأأأػاء الجاخميأأأة أو الخارجيأأأة، فتقأأأػم  حكيكيأأة تدأأأيع فأأأي

بسػجأأب ذلأأظ بتدأأػية العجيأأج مأأغ السأأجفػعات الجاخميأأة بأأيغ التجّأأار والأفأأخاد العأأادييغ، أو بأأيغ التجّأأار أنفدأأيع، 

جػئيأا لعسميأات فأتح وكحلظ تدأػية العجيأج مأغ السأجفػعات الخارجيّأة بأيغ السدأتػرديغ والسُرأجّريغ مأغ خألبل ل

 2الاعتسادات السدتشجية، أو التحػيلبت السرخفية العادية أو السدتشجية.

يستأج دور البشأػك ليذأسل أيزأاً قياميأا بأجعع السذأاريع ولا تشحرخ مدؤولية البشظ في ىحا الأمخ فحدأب، بأل 

الستخرّرأة مأغ جيأة  الإقأخاضالرأغيخة جأجاً مأغ جيأة، وبأجعع وتسػيأل مؤسّدأات  إلأىالستػسصة والرغيخة 

أخأأخى، وبسأأا أنّ البشأأػك أصأأحب تُحْجِأأع فأأي الػقأأت الحأأالي عأأغ تسػيأأل السذأأاريع الستػسأأصة والرأأغيخة لعأأجة 

التأي تقأػم  الإقأخاضأسباب تعّ ذكخىا سابقاً، فقأج أولأت حاليّأاً اىتسامأاً لا بأأس بأو فأي الكيأام بتسػيأل مؤسّدأات 

خة والرأأأغيخة جأأأجاً، فتقأأأػم البشأأأػك مأأأغ أجأأأل ذلأأأظ بتقأأأجيع بأأأجورىا بأأأجعع وتسػيأأأل السذأأأاريع الستػسأأأصة والرأأأغي

 القأأخوض ليأأحه السؤسّدأأات عمأأى شأأكل ودائأأع نقجيأأة وادخأأارات ماليّأأة، بحيأأث تعسأأل ىأأحه البشأأػك عمأأى تأأػفيخ
                                                           

 31الحجيج، وليج عبج الخحسغ جفال: رسالة سبق ذكخىا. ص 1
 47. ص2014. بيخوت: مكتبة حدغ العرخية. 1. طاقتراديات البشؾك والتقشيات البشكيةالعايب، وليج و بػخاري، لحمػ:  2
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اللبزمأأة ليأأحه السؤسّدأأات وبشأأاء عمأأى شمبيأأا مأأغ خأألبل تقأأجيع القأأخوض الشقجيأأة الستحرأأل عمأأى قدأأع  الامأأػال

فأأي البشأأظ نفدأأو، وكأأحلظ عمأأى وضأأع جأأدء مأأغ ادّخاراتيأأا الساليّأأة تحأأت يأأج ىأأحه كبيأأخ مشيأأا مأأغ قدأأع الػدائأأع 

ػاعيأج يقػم البشظ عشجئأحض بتحجيأج قيسأة ىأحه القأخوض وندأبة فائجتأو مشيأا وم إذالسؤسّدات وعمى شكل قخوض، 

 إذ، مأع وجأػب القأػل بأأنّ أصأػل البشأظ الساليّأة يجأب أن تكأػن قرأيخة الأجأل، 1سجادىا، وشخيقة ىحا الدأجاد

أنّ تعأأاملبت البشأأظ الساليأأة السدأأتسخة مأأغ شأأخاء وبيأأع واسأأتثسار وغيخىأأا تحأأتّع عميأأو أن يكأأػن تعاممأأو بسدأأائل 

ا كانأأت أصأأػل البشأأظ الساليّأأة إذمشصػيَأأاً تحأأت مدأأألة اعتبأأار مجتأأو قرأأيخة الأجأأل وليدأأت شػيمأأة، فأأ الإقأأخاض

ػيمأأة الأجأأل؛ فأأإن ىأأحا سأأيؤدي أو لمسذأأاريع التشسػيأأة ش الإقأأخاضوالتأأي وضأأع أغمبيأأا فأأي قأأخوض لسؤسّدأأات 

لػجػد خصخ كبيخ قائع بأن يزصخ البشظ لبيع ىحه الأصأػل بدأخعة ومقابأل خدأارة كبيأخة، وذلأظ عمأى عكأذ 

 2قريخ وبجون أو بأقل خدائخ مسكشة.ا كانت ىحه الأصػل قريخة الأجل، فديدتخدّىا البشظ في وقت إذما 

بالدأيصخة عمأأى الدأأػق السأأالي أنّ ىأأجف البشأػك مأأغ عسميأأة التسػيأأل ىأحه، ىأأػ فأأي قياميأأا  إلأأىويسكأغ الاشأأارة 

ىأي  إذ، الإقأخاضوالشقجي، واثبات وجػدىا أمام غيخىأا مأغ السؤسّدأات غيأخ السرأخفية السػجأػدة كسؤسّدأات 

القصأأأاع وىأأأحه السؤسدأأأات عمأأأى تأأأػفيخ السأأأال الأأألبزم للبسأأأتثسار والانتأأأاج، فبأأأحلظ تدأأأيع فأأأي مدأأأاعجة الافأأأخاد 

ىأأأػ قصأأأاع اسأأأتثساري يتصمأأأب الائتسأأأان مأأأغ أجأأأل سأأأج احتياجاتأأأو  الإقأأأخاضالسدأأأتيجف مأأأغ قِبَأأأل مؤسّدأأأات 

الاسأأأتثسارية، بحيأأأث أن ايخاداتيأأأا سأأأتتحقق بعأأأج فتأأأخة زمشيأأأة وان كانأأأت شػيمأأأة ندأأأبياً، لأأأحلظ، فأأأإنّ الاسأأأتثسار 

 3البشكي في ىحه السؤسدات عادةً ما يكػن ذا أجلض شػيل.

 القخضثانياً: فؾامج عقؾد 

عمأأأأى تسػيأأأأل السذأأأأاريع  باعتبارىأأأأا جأأأأدء مأأأأغ السؤسدأأأأات التسػيميأأأأة فأأأأي فمدأأأأصيغ الإقأأأأخاضتقأأأأػم مؤسّدأأأأات 

والتأأي تُعَأأجّ قصاعأأاً ميسأأاً يدأأيع فأأي تعديأأد وتصأأػيخ عسميأأة التشسيأأة بذأأكل  الستػسأأصة والرأأغيخة والرأأغيخة جأأجاً 

؛ فػائأج ماليّأة عأغ كأل عسميأة تسػيأل واقأخاض الإقأخاضتتقاضأى ىأحه السؤسّدأات مقابأل قياميأا بعسميأة كبيخ، ف
                                                           

 158. ص2019. الأردن: دار ابغ الشفيذ لمشذخ والتػزيع. 1. طوالشقجيةإدارة العسميات البشكية حدغ، اياد مشرػر:  1
 .76-75. ص1973. بجون شبعة. الاسكشجرية: مؤسدة دار التعاون لمصباعة والشذخ . أساسيات الشقؾد والبشؾكراضي، عبج السشعع:  2
 124-123. 1999زىخان لمشذخ والتػزيع. . الأردن: دار 1. طالشقؾد والسرارف والشغخية الشقجيةالذسخي، ناضع محمد نػري:  3
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التأأي  كبأأخ حجأأع وقيسأأة فػائأأج ىأأحه السؤسّدأأات مقارنأأةً بأأالبشػك إلأأىتقأأػم بيأأا، وكسأأا سأأبق وأن أشأأارت الباحثأأة 

ض ىأحه السؤسدأات و قأخ فائأجة  يعأػد الدأبب وراء ارتفأاع قيسأة إذ، تعتبخ أيزاً جدءاً مأغ السؤسّدأات التسػيميأة

لا تدأأتقصع الفائأجة الػاقعأة عمأأى القأخض السقأجّم بذأأكل مدأبق، بأأل  الإقأخاضلعأجة أسأباب أىسيأأا أنّ مؤسّدأات 

، الأمأخ الأحي يجعأل يتع أخحىا واقتصاعيا عمى دفعات محأجّدة ومتّفأق عمييأا بأيغ السؤسدأة والسذأخوع السُسَأػّل

ػل فتأأأخة سأأأجاد القأأأخض السأأأأخػذ والأأأحي تعتسأأأج عميأأأو ىأأأحه عأأأغ شأأأ ، فزأأألبً قيسأأأة الفائأأأجة تترأأأاعج شأأأيئاً فذأأأيئاً 

 1السؤسّدات في تحجيج ندبة الفائجة السدتقصعة.

بذأكل عأام تعأجّ مرأجراً ميسّأاً  الإقأخاضمحفطأة مؤسّدأات  إلأىوتخى الباحثة أنّ فػائج القأخوض التأي تزأاف 

ىأأحه السحفطأأة ودعأأع ماىيتيأأا الساليّأأة، لتدأأتسخ ىأأي بأأجورىا فأأي الكيأأام بتسػيأأل أىأأع قصأأاع فأأي  لإنعأأاشوحيػيّأأاً 

 الجولة وىػ قصاع الأعسال والسذاريع.

أنّ : " تقاضأأي الفػائأأج عمأأى  إلأأىأنّ السحأأاكع الأردنيأأة تذأأيخ بخرأأػص ذلأأظ  إلأأىوتأأػد الباحثأأة الاشأأارة ىشأأا 

رة السخخّز ليأا بالعسأل وفقأاً لمقأانػن، حيأث أجأاز الستخرّ  الإقخاضالقخوض محرػر بالبشػك ومؤسّدات 

بأأأنْ تتقاضأأى فػائأأج عمأأى  الإقأأخاضلمبشأأػك ومؤسّدأأات  1971لدأأشة  23قأأانػن البشأأظ السخكأأدي الأردنأأي رقأأع 

 الإقأخاض مؤسدأات مأغ أو التجأار فئأة مأغ ليدأا الأجعػى  شخفأي كأان اإذ القخوض السقجّمة مغ قِبَمِيا، وثع أنو

 يشصبأأق ولا السخكأأدي  البشأأظ عمأأى فقأأط يشصبأأق الفػائأأج لسعأأجلات والأدنأأى الأعمأأى الحأأج تحجيأأج فأأإنّ  ،البشأأػك أو

 مأغ يُدأتفاد والتأي السأجني القأانػن  مأغ( 640) السأادة الصأخفيغ بأيغ العلبقة يحكع الحي وأن ،الشاس آحاد عمى

 بَصُأألَ  السقأأخض حأأق تػثيأأق سأأػى  العقأأج مقتزأأى عمأأى زائأأجة مشفعأأة القأأخض عقأأج فأأي اشأأتخط اإذ أنأأو أحكاميأأا

 2". العقج وصح الذخط

                                                           
. القاىخة: مخكد الجراسات الدياسية 1. طالسذخوعات الرغيخة والتشسية "التجارب الجولية السقارنة والحالة السرخية"مخعي، ايسان أحسج:  1

 135. ص2005والاستخاتيجية. 
والػارد لجى مػقع  20/2/2018والرادر بتاريخ  275/2018راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية في القزية الحقػقية رقع  2

 قدصاس.
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 تسؾيل غيخ الخسسية " الثانؾية"مرادر ال :الفخع الثاني

 نتيجأأة اسأأتثسار أمػاليأأا فأأي مجأأالات معيّشأأة الإقأأخاضالتأأي تعأأػد لسحفطأأة مؤسّدأأات  عػائأأج الاسأأتثسارتذأأكّل 

مأأغ مرأأادر راً ، بالإضأأافة لمسِأأشَح والسدأأاعجات التأأي تُقَأأجّم ليأأحه السؤسدأأات؛ مرأأجوفأأي تخرّرأأات مختمفأأة

 تسػيل ىحه السؤسدات، وىي عمى الشحػ التالي:

 أولًا: عؾامج الاستثسار

خاصّأأة، ومؤسدأأات التسػيأأل السأأالي عامّأأة، بالحرأأػل عمأأى أمػاليأأا مأأغ خأألبل مأأا  الإقأأخاضتقأأػم مؤسّدأأات 

يُدأأسّى بعائأأج الاسأأتثسار، بحيأأث تقأأػم ىأأحه السؤسّدأأات باسأأتثسار جأأدء مأأغ أمػاليأأا وذلأأظ مأأغ خأألبل تذأأغيميا 

واسأأتثسارىا فأأي مجأأالات معيّشأأة، كاسأأتثسارىا فأأي مجأأال التجأأارة أو الدراعأأة أو التصأأػيخ العقأأاري وغيخىأأا مأأغ 

فتيجف مغ ذلظ لسزاعفة صافي الكيسأة الخبحيأة، والكيأام بديأادة السيدانيأة، وتػسأيع السحفطأة الشقجيأة  الأمػر،

اليأأة لمخسأأػم والسرأأخوفات سأأة الاجسوالساليأأة، وزيأأادة حرأأز الأربأأاح عمأأى الأسأأيع، وبالتأأالي انخفأأاض الكي

، لكأأغ بالسقابأأل، وبِذأأأن اسأأتثسار ىأأحه السؤسدأأات بأأالأوراق الساليأأة، فالػضأأع ىشأأا يخزأأع لصبيعأأة 1والزأأخائب

بيأأا،  بالاسأأتثسارىأأحه الأوراق، فأأإذا كانأأت ىأأحه الأوراق مأأغ قبيأأل الأوراق الخاصأأة بسمكيأأة الأفأأخاد ليأأا، فتقأأػم 

بالتأأجاول فأأي سأأػق الأوراق الساليأأة، فأألب تقأأػم بالاسأأتثسار فأأي ىأأحا الشأأػع،  اذا كانأأت أوراق ماليأأة خاصأأةبيشسأأا 

   2وفي جسيع الأحػال، فإنّ قيام مؤسدات الإقخاض بالاستثسار، يكػن متػقّفاً عمى اجازة سمصة الشقج.

 ثانياً: السِشَح والسداعجات

م لسؤسّدأأأات  اً ميسّأأأاً مأأأغ مرأأأادر تسػيميأأأا الستخرّرأأأة مرأأأجر  الإقأأأخاضتُعَأأأجّ السأأأشح والسدأأأاعجات التأأأي تُقأأأج 

حيأأث تقأأػم ىأأحه السؤسّدأأات وفأأي الغالأأب عمأأى شمأأب مِشْحَأأة أو مدأأاعجة ماليّأأة مأأغ جيأأة تخرّرأأية السأأالي، 

مقتجرة، وذلظ مغ أجل مجّىا بالسبمغ السصمػب وخلبل مجّة محجّدة، بحيث أن ىحه السداعجات تذأكّل ندأبة قأج 

مَت مِأشَحْ ماليأة مختمفأة كانأت تكػن عالية ندبيّاً فيسا يخز دعع محفطتيا ال سالية، فعمى سبيل السثأال فقأج قُأجِّ

                                                           
 31-29. ص2013. الأردن: دار يافا العمسية لمشذخ والتػزيع. 1. طفؽ إدارة الأزمات الاقتراديةزايج، فيج خميل:  1
 مقابمة أجخيتيا مع محمد عصا الله، مقابمة سبق ذكخىا. 2
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صادرة عغ الدػق الأوروبية السذتخكة، وعغ بشظ الاعسأار الانسأائي، وكأحلظ الرأادرة عأغ الجسعيأة الأردنيأة 

والتأأي بمغأأت قيستيأأا مجتسعأأة حأأػالي   1990الدراعأأي الأردنيأأة فأأي العأأام  الإقأأخاضالأمخيكيأأة "بتأأخا؛ لسؤسّدأأة 

 1ألف دولار أمخيكي. 370ػن وممي

التي تحرل عمييا مؤسّدات التجفّقات الساليّة  مجسػعةوبالشطخ إلى مفيػم ىحه السِشَح والسداعجات، فيي 

الإقخاض وغيخىا مغ السؤسّدات السالية الأخخى وفق شخوط سيمة وبديصة، وىي غالباً ما تتزسّغ نػعيغ 

السيدّخة، فاليِبات ىي دفػعات مالية مجانية، لا تمتدم مؤسّدات مغ السداعجات، وىي اليِبات، والقخوض 

الإقخاض بإرجاعِيا، أمّا القخوض السيدّخة فيي ليدت مجانيّة، تجسع ما بيغ اليِبَة مغ جية، والسداعجة 

أو السؤسّدات السانِحَة لتحقيق التشسية الاقترادية في أخخى، وتدتيجف مغ خلبليا الجول  السالية مغ جية

 2ولة التي يػجج فييا ىحه السؤسّدات.الج

عمأأى تقأأجيع مدأأاعجات  حأأػل العأأالع فأأي العجيأأج مأأغ الأأجول وكأأحلظ السؤسّدأأات الجوليأأة تقأأػم الحكػمأأاتحيأأث و 

الستخرّرأة لأجعسيا أولًا، ثأع لتعأػيس أيأة خدأارة ماليأة تكأػن قأج وقعأت فييأا مأغ  الإقخاضماليّة لسؤسدات 

في السجالات التي تكثخ فييا السخأاشخ كأالقخوض الدراعيأة، وقأخوض  جخّاء تقجيسيا لمقخوض الساليّة وخاصّة

 3الدكغ.

                                                           
 41كخىا. صالحجيج، وليج عبج الخحسغ جفال: رسالة سبق ذ 1
. 2014. الأردن: دار الأيام لمشذخ والتػزيع. 1. طالتسؾيل الخارجي وأثخه عمى الييكمية في القظاعات الاقتراديةالباشا، مازن حدغ:  2

 21ص
يقػم صشجوق الشقج الجولي عمى سبيل السثال وفي بعس الاحيان عمى دعع مؤسدات الاقخاض والسؤسدات التسػيمية بذكل عام في العجيج  3

مغ البمجان الشامية، وذلظ مغ أجل مداعجتيا عمى الخخوج مغ أزماتيا، مغ خلبل تكيع الجعع السالي الحي يتيح ليا التقاط الأنفاس حتى 
سياسات ترحيحية تعيجىا إلى مدار الاستقخار والشسػ، ويقجم الرشجوق تسػيلًب وقائياً يداعج عمى مشع حجوث الأزمات  تشتيي مغ تشفيح

 الاقترادية وتأميغ البمجان مشيا، ويجخي تعجيل أدوات الإقخاض باستسخار لكي تمبي الاحتياجات الستغيخة لمبمجان الأعزاء وغيخ الأعزاء،
 24-23. ص: بشاء أفزل لمسدتقبل2021قج الجولي: التقخيخ الدشؾي لعام صشجوق الشأنطخ في ذلظ : 



55 

وعمى صعيج متّرأل، فأإنّ سأمصة الشقأج الفمدأصيشية تقأػم عمأى تقأجيع مجسػعأة مأغ السِأشَح والسدأاعجات لرأالح 

مؤسّدأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة التابعأأأة ليأأأا، وذلأأأظ مأأأغ أجأأأل تعديأأأد قأأأجرتيا الساليأأأة، وتسكيشيأأأا مأأأغ دعأأأع 

 السذاريع الإنتاجية عمى اختلبف أنػاعيا وأشكاليا.

لتقأػم بسػجأب ذلأظ بتحقيأق  وعميو، ومغ أجل تسكيغ ىحه السؤسّدات مغ الحرأػل عمأى السِأشَح السشاسأبة ليأا،

بإصأأجار تعميساتيأأا الخاصأأة بكيفيأأة تسػيأأل مؤسدأأات الإقأأخاض  أىأأجاف سأأمصة الشقأأج، فقأأج قامأأت ىأأحه الأخيأأخة

فأأي مَعْأأخَض حأأجيثيا عأأغ الفئأأات السدأأتيجفة مأأغ إيأأاه، فجأأاءت ىأأحه التعميسأأات الستخرّرأأة وشأأخوط مشحِيأأا 

يجأأأب أن يكأأأػن اليأأأجف مأأأغ التسػيأأأل السسشأأأػح لمسؤسّدأأأة تأأأػفيخ التسػيأأأل لمسذأأأاريع بأأأالشز عمأأأى: " التسػيأأأل 

فأأي الإنتاجيأأة القائسأأة أو الججيأأجة لمسشذأأرت متشاليأأة الرّأأغخ والرأأغيخة جأأجاً، والرأأغيخة، والسُتَػَسّأأصة العاممأأة 

قصاعأأات السذأأاريع التكشػلػجيأأة والتحأأػل الخقسأأي، السذأأاريع والقأأخوض الخزأأخاء، الرّأأشاعة والحِأأخَف اليَجَويّأأة، 

 1الدراعة والثخوة الحيػانية، الدياحة، وغيخىا ".

وحأأػل شأأخوط مَأأشْح التسػيأأل ليأأحه السؤسّدأأات، فقأأج جأأاءت التعميسأأات ذاتيأأا بأأالشز عمأأى: " عشأأج مأأشح سأأمصة 

ألّا تتجأاوز قيسأأة التسػيأأل بجسيأع الأحأأػال مأأا ندأأبتو  -1مسؤسدأأة الذأخوط والسُتَصمبأأات التاليأأة: الشقأج التسػيأأل ل

التأأدام السؤسدأأة بالحأأج الأدنأأى لأأخأس  -% مأأغ صأأافي حقأأػق ممكيأأة السؤسدأأة، شأأخيصة تحقأأق مأأا يمأأي: أ20

ل تتجأأأاوز ألاّ  -(، ج1إلأأأى  3ألّا تتجأأأاوز ندأأأبة الخفأأأع السأأأالي لأأأجى السؤسدأأأة ) -السأأأال وحقأأأػق السمكيأأأة، ب

ألّا تقأل القأخوض الإنتاجيأة  -%، د10ندبة التعثأخ فأي السحفطأة الائتسانيأة القائسأة لأجى السؤسدأة مأا ندأبتو 

يجأأأػز لدأأأمصة الشقأأأج مأأأشح تسػيأأأل  -2% مأأأغ السحفطأأأة الائتسانيأأأة القائسأأأة، 50السسشػحأأأة مأأأغ السؤسدأأأة عأأأغ 

و أكثأأخ مأأغ الذأأخوط الأأػاردة % مأأغ صأأافي حقأأػق ممكيتيأأا فأأي حأأال عأأجم تأأػفّخ شأأخط أ20بشدأأبة تقأأل عأأغ 

سياسأأة لإدارة الدأأيػلة معتسأأجة  -تأأػفيخ متصمبأأات إدارة السػجأأػدات والسصمػبأأات والدأأيػلة التاليأأة: أ -3سأأابِقاً، 

ومصمػبأأات فاعِمأأة وتأأؤدي الأأجور السُشأأاط بيأأا بكفأأاءة، لجشأأة إدارة مػجأأػدات  -مأأغ مجمأأذ إدارة السؤسدأأة، ب

                                                           
بذأن تػفيخ التسػيل لسؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة، الرادرة عغ سمصة الشقج  2022لدشة  1( مغ تعميسات رقع 3أنطخ السادة ) 1

 .14/4/2022الفمدصيشية. رام الله. فمدصيغ، وذلظ بتاريخ 
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لعسألبء تعكأذ قأجرة السؤسدأة عمأى الإيفأاء بالتداماتيأا قرأيخة وشػيمأة تقاريخ حػل إدارة الديػلة ومخاكد ا -ج

 -% مأغ قيسأة الالتدامأات والسجيػنيأة القائسأة عمييأا، ه10سيػلة دائسة في السؤسدة لا تقل عغ  -الأجل، د

تأػفيخ متصمبأات الحػكسأة  -4عجم وجػد تعثخ أو تأأخخ فأي سأجاد الالتدامأات والقأخوض السسشػحأة لمسؤسدأة، 

عأأأأجم وجأأأأػد أيّأأأأة  -فعاليأأأأة وكفأأأأاءة مجمأأأأذ الإدارة والمّجأأأأان السشبثقأأأأة عشأأأأو، والإدارة التشفيحيأأأأة، ب -: أالتاليأأأأة

تحفطات جػىخية مغ السجقّق الخارجي عمأى البيانأات الساليأة، وعأجم وجأػد أيأة مؤشأخات سأمبية عمأى اسأتجامة 

قأأخاض القصاعأأات والذأأخائح تأأػفخ الخبأأخة الكافيأأة والتخرأأز لأأجى السؤسدأأة فأأي إ -5السؤسدأأة واسأأتسخاريّتيا، 

 1السدتيجفة في البخنامج السقتخح ".

والػاقأأأع أنّ ىأأأحه السدأأأاعَجات ليدأأأت بالسجّأأأان، بأأأل يجأأأب عمأأأى كأأأل مؤسّدأأأة إقأأأخاض متخرّرأأأة تخغأأأب فأأأي 

الحرػل عمى التسػيل السالي السشاسأب؛ أن تأخد السبمأغ خألبل مأجّة أقرأاىا أربأع سأشػات مأغ تأاريخ حرأػليا 

مػعأأج اسأأتحقاقو الأصأأأمي، عمأأى أن يأأتع ابأألب  سأأمصة الشقأأأج يجأأػز ليأأأا سأأجاده قبأأل  عمأأى التسػيأأل، عمأأى أنّأأو

 2بأسباب الدجاد السبكّخ.

وبحيأث تقأأػم سأأمصة الشقأج كأأحلظ بتحجيأأج ندأبة الفائأأجة التأأي سأأيتع أخأحىا مأأغ السؤسدأأة ومأغ كأأل مؤسدأأة عمأأى 

حجة، عمى أن تحجد الدمصة كحلظ الحأج الأقرأى ليأامر الفائأجة، أو العائأج السدأسػح لمسؤسدأة اسأتيفاؤه عمأى 

غخامأة تأخيخيأة )فائأجة( عمأأى  القأخوض والتسأػيلبت السسشػحأة لمفئأات السدأأتيجفة، ويجأػز لدأمصة الشقأج اسأأتيفاء

 3% كحج أقرى شخيصة تزسيغ ذلظ في عقج القخض.2الأقداط السدتحقة عمى السُقتَخِض بشدبة 

  

                                                           
 تعميسات الدابقة.( مغ ال5أنطخ السادة ) 1
 ( مغ التعميسات الدابقة.7أنطخ السادة ) 2
 ( مغ التعميسات الدابقة.8أنطخ السادة ) 3
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 فمدظيؽ في وعقؾدىا الستخرّرة الإقخاض لسؤسدات القانؾني السبحث الثاني: التشغيؼ
الستخرّرة والعقػد الرادرة عشيا؛ ليػ أمخ عمى درجة مأغ  عسل مؤسّدات الاقخاضإنّ الدعي وراء تشطيع 

الجرجأأة  إلأأىفمصالسأأا كانأت ىأأحه السؤسّدأأات ومأا زالأأت تدأأاىع فأي الحأأج مأغ ضأأاىختي الفقأأخ والبصالأة  الأىسيأة،

إنيأاء ىأحه الطأػاىخ أو التخفيأه مشيأا، فيأي تيأجف بكأل مأا لأجييا مأغ إمكانيّأات لفأتح  اتدأتصيع بسػجبيأ التي

يشأتج عشأأو خجمأأة ل وحاصِأل عسميِأأع، ؛ لخؤيأأة نِتأأاجِيعوالشدأاءئتأي الذأأباب والعأأاشميغ عأغ العسأأل السجأال أمأأام ف

 1ىاتيغ الفئتيغ ومجتسعِيِع عمى حج سػاء.

لأكثأخ مأغ  2011قج أشارت الباحثة سابقاً إلأى أنّ ىأحه السؤسّدأات كانأت تخزأع فأي الدأابق أي قبأل عأام و 

مشيا تخزع لتذخيع يختمف عأغ الأخأخى، لكأغ بعأج صأجور  تذخيع ولأكثخ مغ تشطيع، بحيث كانت كل واحجة

، وُضِعَت كل ىحه السؤسّدات تحت حُكْع ىحا القأانػن ورقابأة سأمصة الشقأج، لتقأع 2011لدشة  132القخار رقع 

 جسيعيا تحت تشطيع تذخيعي واحج.

عقػدىأا فأي  حيث أنو مغ السيأع الحأجيث عأغ– والعقػد الرادِرة عشيالكغ وقبل الحجيث عغ ىحه السؤسدات 

، والسخحمأأة 2011لدأأشة  132السخحمأأة التأأي سأأبقت صأأجور القأأخار رقأأع  إلأأىفأأإنّ الباحثأأة تُذأأيخ  -ىأأحا الإشأأار

اللبحقة لرجوره، فقبل صجور ىحا القأخار أي فأي السخحمأة التأي يُصْمَأق عمييأا باسأع " مخحمأة التشطأيع القجيسأة " 

عات والقأأأػانيغ والتعميسأأأات والأوامأأأخ، فكأأأان كانأأأت ىأأأحه السؤسّدأأأات تحأأأت مطمّأأأة مجسػعأأأة واسأأأعة مأأأغ التذأأأخي

 الشطأام الأأجاخمي لكأل مؤسّدأأة مأغ مؤسّدأأات الاقأخاض ىأأػ السفرأل فأأي تحجيأج التذأأخيع الأحي سأأيحكع أعساليأأا

، ففأأأي حأأأال كانأأأت ىأأأحه السؤسّدأأأات جسعيأأأات خيخيأأأة أو مشطسأأأات أىميأأأة، فكانأأأت تخزأأأع لقأأأانػن وعقػدىأأأا

، بيشسأأأا فأأأي حأأأال كانأأأت ىأأأحه -شأأأارة الأأأى ىأأأحا القأأأانػن سأأأابقاً تأأأع الا –الجسعيأأأات الخيخيأأأة والييئأأأات الأىميأأأة 

، ولمشطأأام 1964لدأأشة  12، فكانأأت تخزأأع لقأأانػن الذأأخكات رقأأع غيأأخ ربحيأأةعبأأارة عأأغ شأأخكة  دأأاتالسؤس

، وفأأي حأأال كانأأت ىأأحه السؤسّدأأات عبأأارة عأأغ جسعيأأة 2010لدأأشة  3كات غيأأخ الخبحيأأة رقأأع الخأأاص بالذأأخ 

                                                           
بجون شبعة. القاىخة: دار الذخوق الجولية لمشذخ  بشػ الفقخاء "القخوض الستشالية الرغخ والسعخكة ضج الفقخ في العالؼ".يػنذ، محمد:  1

 289. ص2010والتػزيع. 
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، بحيأأأث تأأأشز السأأأادة الأولأأأى مأأأغ ىأأأحا 1956لدأأأشة  17التعاونيأأأة رقأأأع الجسعيأأأات تعاونيأأأة فتخزأأأع لقأأأانػن 

أيأأة جسعيأأة مؤلفأأة مسأأا لا يقأأل عأأغ سأأبعة أشأأخاص غأأايتيع القأأانػن عمأأى تعخيأأه الجسعيأأة التعاونيأأة بأنيأأا: " 

"، وتأأشز السأأادة الخابعأأة مأأغ ذات القأأانػن  الشيأأػض بذأأؤونيع الاقترأأادية والاجتساعيأأة وفقأأاً لسبأأاد  التعأأاون 

تكأأػن الجسعيأأأة التعاونيأأة مأأغ أفأأأخاد لا يقأأل عأأجدىع عأأأغ سأأبعة، ويجأأػز قبأأأػل الجسعيأأات التعاونيأأأة تعمأأى: " 

عمأى  25/1السأادة  أيزأاً  نرأت ، وقأجى بسػافقأة السأجيخ "الأخخى في عزػيتيا كسا يجػز قبأػل ىيئأات أخأخ 

: " لا يجأأػز أن تتشأأاول أعسأأال الجسعيأأات التعاونيأأة مرأأالح أفأأخاد أو ىيئأأات غيأأخ أعزأأائيا إلا إذا جأأاء ذلأأظ 

عخضاً وفي الحجود التي يعيشيا نطام الجسعية الجاخمي لخجمة مرأالح الأعزأاء، ىأحا عأجا أعسأال الاقتأخاض 

 .1فإنو لا يجػز لمجسعيات أن تقخض غيخ أعزائيا " 

ىأأحه السخحمأأة قأأج ، أي فأأي السخحمأأة التأأي يُصمأأق عمييأأا " بسخحمأأة التشطأأيع الحجيثأأة "، فأأإنّ روبعأأج صأأجور القأأخا

القأخار  جأت برجور أكثخ مغ قانػن، حيث تشػعت ما بيغ قػانيغ رسسية، وقأخارات بقأػانيغ، ليرأجر بسػجبيأاب

فأأي  الأخيأأخ فجأأاء ىأحا ،2011لدأأشة  132القأأخار رقأع ، وكأحلظ بذأأأن السرأأارف 2010لدأشة  9بقأانػن رقأأع 

الستخررأأأة  الاقأأأخاض مؤسدأأأات عمأأأى الاشأأأخاف تتأأأػلى التأأأي حأأأجّد بذأأأكل حرأأأخي الجيأأأةلِيُ  نيايأأأة السصأأأاف

 صأأجور قبأأل كانأأت سأأػاء الستخررأأة الاقأأخاض فسؤسدأأات ،2بدأأمصة الشقأأج فأأي فمدأأصيغ وادارتيأأا وتخخيرأأيا

 الشقأأج سأأمصة ورقابأأة لتأأخخيز اخزأأاعيا الأألبزم وبحدأأب ىأأحا القأأخار صأأجوره؛ فسأأغ بعأأج انذأأأت أو الشطأأام ىأأحا

 شأأأخكات عامأأأة، مدأأأاىسة "شأأأخكات الشطأأأام ىأأأحا بيأأأا جأأأاء التأأأي القانػنيأأأة الأشأأأكال الأأأى والتحأأأػل الفمدأأأصيشية،

                                                           
 1419قع وعمى الرفحة ر  1267السشذػر في الجخيجة الأردنية الخسسية في العجد و  1956لدشة  17الجسعيات التعاونية رقع قانػن  أنطخ 1

لدشة  20وفي اشارة لمقخوض التي تُرجرىا ىحه الجسعيات، وقج صجر في الػقت الحالي القخار بقانػن رقع ، 1/4/1956وذلظ بتاريخ 
، ويُذار إلى أنّ السادة 1956لدشة  17ات التعاونية في فمدصيغ، والحي أُلْغِيَ بسػجبو القانػن رقع والحي جاء لتشطيع عسل الجسعي 2017

والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدصيغ قج نرت  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 36/2)
 ة التي تسشح القخوض والدمف لأعزائيا وفقاً لمتذخيعات الدارية ".عمى : " يدتثشى مغ أحكام ىحا الشطام الجسعيات التعاوني

والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدصيغ  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 3نرت السادة ) 2
تخررة والخقابة عمييا وفق أحكام قانػن عمى: " سمصة الشقج ىي الجية الػحيجة السخػلة بتخخيز وتشطيع أعسال مؤسدات الإقخاض الس

 سمصة الشقج وقانػن السرارف وىحا الشطام، وىي السخػلة بإصجار التعميسات والإرشادات اللبزمة لتشفيح متصمباتو ".
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، بحيأأث صأأجورىا تأأاريخ مأأغ وذلأأظ خأألبل سأأتة أشأأيخ ربحيأأة " غيأأخ أو ربحيأأة كانأأت سأأػاء خاصأأة مدأأاىسة

 1اً.يشصبق ىحا عمى السؤسّدات الخاضعة لخقابة واشخاف سمصة الشقج حرخيّ 

 مؤسدأأات تأأتسكغ حتأأى كافيأأة غيأأخ تكأأػن  الدأأتة أشأأيخ الدأأابق ذكخىأأا يُسكأأغ أن حيأأث تأأخى الباحثأأة أنّ ميمأأةو 

 عسأأل كأأل مؤسّدأأة مشيأأا وضأأخوف بيئأأة لاخأأتلبف نطأأخاً وذلأأظ  التحأأػل؛ بعسميأأة وإجأأخاءات الكيأأام مأأغ الاقأأخاض

 .الشقج سمصة محافظ لتقجيخ وفقاً  لمتسجيج قابمة السجة ىحه جعل عشجما السذخع حدشاً فَعَلَ  ليحا، ومتصمباتو

 عمأى أحكأام القأخار الدأابق ذكأخه بأالتخكيد فأي ىأحا السبحأث تقأػمبخرػص الآليّأة الستّبَعَأة مأغ قِبَأل الباحثأة، و 

 تأخخيز مؤسّدأات الاقأخاضسدأألة ، خرػصأاً فيسأا يتعمّأق بوأحكام القػانيغ والتعميسأات الأخأخى ذات الرأمة

 الآتيَيغ.، وذلظ في السصمبيغ مغ جية أخخى  والستابعة الستّبعة بذأنيا، ثع آليّات الخقابة مغ جية

 عمييا الخقابة وأحكام فمدظيؽ فيالستخرّرة  الإقخاض مؤسدات تخخيص آليّات: الأول السظمب

وتعجيلبتأو  2011لدأشة  132تقػم الباحثة في ىحا السصمب بالػقػف عمى الآليّة التي نأزّ عمييأا القأخار رقأع 

بتأأخخيز مؤسّدأأات الاقأأخاض الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ، وكأأحلظ معالجأأة الأحكأأام الستعمقأأة بالخقابأأة الخاصّأأة 

 ات، وما يتبع ذلظ مغ نتائج وآثار، وذلظ في فخعيغ كالتالي:عمى ىحه السؤسّد

 في فمدظيؽ الستخرّرة بتخخيص مؤسّدات الاقخاض الإطار القانؾني الخاصالفخع الأول: 

متخرّرأة  أو شأخكة التخخيز الرادر بسداولة أعسال التسػيل والاقخاض مأغ خألبل مؤسّدأة يجب أن يكػن 

عغ سمصة الشقج، وأنْ يجخي الالتأدام بيأحا التأخخيز عشأج مداولأة أيْ عسأل مأغ ىأحه كل كتابي ذببحلظ صادراً 

ة الشقأأج؛ الأعسأأال، وذلأأظ باعتبأأار أنّ مداولأأة ىأأحه الأعسأأال دون الحرأأػل عمأأى التأأخخيز الأألبزم ومأأغ سأأمص

 2س غيخ قانػني، ويُعَخّض القائع بو لمسداءلة.يجعل العسل السُسارَ 

                                                           
" يتع مشح الأشخاص الحيغ يسارسػن أعسال الإقخاض أو أعسال التسػيل ميمة ستة أشيخ مغ  عمى:( مغ القخار الدابق 34نرت السادة ) 1

 تاريخ سخيان ىحا الشطام، لترػيب أوضاعيع وفقاً لأحكام ىحا الشطام، قابمة لمتسجيج وفقاً لتقجيخ محافظ سمصة الشقج ".
خخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في والخاص بشطام الت 2011لدشة  132( مغ القخار رقع 4/4أنطخ السادة ) 2

 فمدصيغ.
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 قبأأأأل مأأأأغ الشقأأأج لدأأأأمصة التأأأخخيز شمأأأأب وبذأأأأن شمأأأأب تأأأخخيز مؤسّدأأأأات الاقأأأخاض فأأأأي فمدأأأأصيغ، فيُقأأأجم

ديغ  خاصأة تعميسأات بسػجأب الشقأج سأمصة تقخرىأا والسدأتشجات التأي والسخفقأات والسزأسػن  الذأكل وفأق السؤسِّ

 1.بحلظ

ز الأأألبزم ومداولأأأة أعسأأأال ويجأأأجر الاشأأأارة إلأأأى أنّ السُخفقأأأات والسدأأأتشجات السصمػبأأأة لمحرأأأػل عمأأأى التأأأخخي

قيام السؤسّديغ بتقأجيع شمأب التأخخيز مُخْفَقَأاً بأو عقأج تأسأيذ الذأخكة ونطاميأا، تتسثل في  الاقخاض والتسػيل

فيسأا يخأز الذأكل القأانػني الأحي يشأػي ، وخاصّأة وكافة التفاصيل التي تعّ الاتفاق عمييا في عسميّة التأسيذ

ديغ التحػّل إليو والعسل في كيانو "مداىسة عامّة، مداىسة خرػصية ".  2السؤس 

 ، تتسثل بسا يمي:ػبة مغ قِبَل مقجّمي شمب التخخيزالسدتشجات والػثائق السصموَتُذيخ الباحثة إلى أنّ 

 .الشقج دفع رسع شمب غيخ مدتخد وفقاً لمتعميسات الرادرة عغ سمصة -أ 

دأأيغ، ومقأجار مدأاىسة كأل مأأشيع، وجشدأيّتو، ومكأان اقامتأو، وسأأيختو  -ب  قائسأة بالأسأساء الخباعيأة لمسؤسِّ

يكأأأػن أي مأأأشيع قأأأج  ألا. 1 الحاتيأأأة، عمأأأى أن تذأأأسل السأأأؤىلبت والخبأأأخات، شأأأخيصة تحقأأأق مأأأا يمأأأي:

أيأة  تدبب في انييار أو إلحاق خدارة جديسة لسؤسدة مرخفية أو مؤسدة إقخاض متخرّرأة، أو

يكأػن أي مأشيع قأج  ألا. 2، يدأياً، أو عزأػاً فأي مجمأذ إدارتيأامؤسدة أخأخى عسأل فييأا مدأؤولًا رئ

شأأيادة عأأجم محكػميأأة لجسيأأع . 3، عأأغ سأأجاد ديػنأأو بحيأأث أصأأبح متعثأأخاً أشأأيخ إفلبسأأو، أو عَجِأأدَ 

 السؤسّديغ صادرة عغ وزارة العجل.

 سؤسّدة.عقج التأسيذ والشطام الأساسي السقتخحيغ لمذخكة أو ال -ج 

 اجخاءات الخقابة والتجقيق الجاخمي. -د 

شيادة لا حكع عميو للؤشخاص الستػقّع تعييأشيع بسشاصأب إداريّأة عميأا بالذأخكة أو السؤسّدأة صأادرة  -ه 

 يعػد تاريخيسا لأكثخ مغ سشة واحجة. ألالرالح سمصة الشقج عمى 
                                                           

 ( مغ القخار الدابق.5أنطخ السادة ) 1
 ص 10.00الداعة  29/11/2022. تاريخ الديارة  /http://pma.psأنطخ مػقع سمصة الشقج الفمدصيشية :  2

http://pma.ps/
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فأأي حأأال كانأأت الذأأخكة بيأأان بِحِرَأأز السؤسّدأأيغ، ومقأأجار الأسأأيع السشأأػي شخحيأأا للبكتتأأاب العأأام  -و 

 ية، وحقػق الترػيت السختبصة بيا.مداىسة عامة، وفئاتيا، وقيستيا الإسس

الالتأدام ة، و س السأال لمذأخكات السدأاىسة العامّأتغصية كل مشيع لحرّأتو مأغ رأتعيّج مغ السؤسّديغ ب -ز 

سّميع تح، وبأأأوالأنطسأأأة الرأأأادرة عأأأغ سأأأمصة الشقأأأج بأأأالقػانيغ السعسأأأػل بيأأأا فأأأي فمدأأأصيغ وبالتعميسأأأات

بيأان بعلبقأات ، ثع الكيام بِ في حال عجم استكسال تأسيذ الذخكةبالتزامغ والتكافل نفقات التأسيذ 

القخابأأة مأأغ الجرجأأة الأولأأى والسرأأالح التجاريأأة الستخابصأأة والسذأأتخكة بأأيغ السؤسّدأأيغ، بحيأأث لا تديأأج 

لعامأأة دون % مأأغ رأس مأأال الذأأخكة السدأأاىسة ا10مدأأاىسة الذأأخز الصبيعأأي أو الاعتبأأاري عأأغ 

 .الحرػل عمى السػافقة الخصيّة السدبقة مغ سمصة الشقج

دراسأأأة جأأأجوى اقترأأأادية متزأأأسشة خصأأأة العسأأأل السدأأأتقبميّة والسػازنأأأات التقجيخيأأأة الستػقعأأأة لمدأأأشػات  -ح 

 الثلبث الأولى مغ عسل الذخكة والأسذ التي تع اعتسادىا في ذلظ

 ق السمكية.ليكل رأس السال، بحيث يذسل رأس السال السجفػع، وحقػ  -ط 

الييكأأل التشطيسأأي والاداري السقتأأخح لمذأأخكة، والػصأأف والتػصأأيه الأأػضيفي، والرأألبحيات الساليّأأة  -ي 

 1والاداريّة، وإجخاءات العسل.

( مأأغ 136وفأأي اشأأارة الأأى البيانأأات والسعمػمأأات التأأي يجأأب تػافخىأأا فأأي عقأأج تأسأأيذ الذأأخكة، فأأإنّ السأأادة )

الذأأخكات فأأي فمدأأصيغ قأأج نرّأأت عمأأى: "يػقأأع عقأأج تأسأأيذ بخرأأػص  2021لدأأشة  42القأأخار بقأأانػن رقأأع 

 الذخكة السداىسة العامة مغ قبل جسيع السؤسديغ، ويجب أن يتزسغ البيانات الآتية:

 .اسع الذخكة وغاياتيا -1

 عشػان الذخكة السدجل. -2

                                                           
سمصة الشقج الفمدصيشية. رام الله. فمدصيغ. وعمى السػقع الالكتخوني:  . نسؾأج طمب تخخيص مؤسدات الاقخاض في فمدظيؽ  1

https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Forms/MFIs/MFI-Form-1.pdf  20/1/2022. تاريخ الديارة 
 م 4.14الداعة 
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أسساء مؤسدي الذخكة، وأرقام ىػياتيع أو جػازات سفخىع، وجشدياتيع وعشاويشيع السختارة لمتبميغ،  -3

 في حال كان السؤسذ شخز اعتباري، يتع إضافة رقع تدجيمو واسسو التجاري وعشػانو.و 

رأس مال الذخكة الحي سيتع إصجاره خلبل مخحمة التأسيذ، والبيانات الستعمقة بعجد الأسيع  -4

التأسيدية الستفق عمى الاكتتاب بيا مغ قبل كل مؤسذ، وعجد الأسيع الستبكية التي ستصخح 

 إن وججت.للبكتتاب العام، 

 قيسة رأس السال السكتتب بو الػاجب سجاده بتاريخ التدجيل. -5

سعخ الاكتتاب بالأسيع، أو شخيقة تحجيج سعخ الاكتتاب بالأسيع السصخوحة للبكتتاب العام، والسجد  -6

الدمشية للبكتتاب وسجاد قيسة الأسيع، أو تحػيل السداىسات بسقابل عيشي، أو الصخق والذخوط 

 لأسيع السكتتب بيا خلبل مخحمة التأسيذ.الستعمقة بتخريز ا

 أنػاع الأسيع التي سيتع إصجارىا أثشاء مخحمة التأسيذ وفئاتيا وقيستيا الإسسية. -7

مدؤوليات وصلبحيات المجشة التأسيدية وأعزاء مجمذ الإدارة ومجقق الحدابات أثشاء مخحمة  -8

 يا للبكتتاب العام.التأسيذ، إذا تع تأسيذ الذخكة السداىسة العامة بػاسصة شخح أسيس

اسع السفػض بالتػقيع ومدؤولياتو وصلبحياتو أثشاء مخحمة التأسيذ، إذا تع تأسيذ الذخكة  -9

 السداىسة العامة دون شخح أسيسيا للبكتتاب العام.

في حالة وجػد مداىسات بسقابل عيشي، يجب وصف تمظ السداىسات واسع مقجميا وقيستيا  -10

 والتقخيخ الخاص بتقجيخ قيستيا.

سالي السراريه، أو عمى الأقل تقجيخ لتمظ السراريه التي يجب عمى الذخكة سجادىا أو التي إج -11

 .سيتع محاسبة الذخكة عشيا، والسختبصة بإجخاءات تأسيذ الذخكة قبل مشحيا إذن الذخوع بأعساليا

خكة الامتيازات والحقػق الستختبة لمسؤسديغ أو لمغيخ وأي مشفعة خاصة تع مشحيا أثشاء تأسيذ الذ -12

وحتى تاريخ حرػليا عمى إذن الذخوع بأعساليا لأي شخز قام بأي دور في تأسيذ الذخكة، أو 

 كان لو دور في السعاملبت التي أدت إلى حرػل الذخكة عمى إذن الذخوع بأعساليا.
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أي اتفاقية تع إبخاميا خلبل مخحمة التأسيذ بيغ السؤسديغ أو الغيخ، والتي مغ شأنيا تختيب  -13

 مالية كبيخة عمى الذخكة ".التدامات 

وفيسأأا يتعمّأأق بأأالإجخاءات التأأي يجأأخي اتباعيأأا عشأأج تقأأجيع شمأأب الحرأأػل عمأأى التأأخخيز، فتقدأأسيا الباحثأأة 

 كالتالي: لقدسيغ،

 لمخد عمى الظمب ودوافع ألػ الخد ما يمدم أولًا:

مأغ خألبل  عمأى الصمأب بأالخدففيسا يخز لػازم الخد عمأى الصمأب السُقَأجّم ودوافأع ذلأظ، فأإنّ سأمصة الشقأج تقأػم 

دأأيغ خأألبل شأأيخل كتأأاب خصّأأي يرأأل  سأأجىب ، حيأأث يكأأػن مُتَعَمِقّأأاً التأأخخيز شمأأب اسأأتلبم تأأاريخ مأأغ مسؤسِّ

 فأأي الشقأأج لمبأأت لدأأمصة تػفيخىأأا الػاجأأب الشأأػاقز تحجيأأج الأأخد يتزأأسغ أن عمأأى عجمأأو، مأأغ الصمأأب اكتسأأال

تقرأيخ تكأػن قأج وقعأت فأي الصمأب السُقَأجّم تتعمأق بِ ، اذ أنّ الشأػاقز التأي يسكأغ أن 1في حال وُجػدِىا الصمب

مُقأأجّم أو مقأأجّمي شمأأب التأأخخيز بتقأأجيع السدأأتشجات والػثأأائق السصمػبأأة مأأغ قِبَأأل السػضّأأف السخأأتز بتدأأجيل 

الصمب وايجاعو لمسػافقة أو الخفس، وحيث يُسْكِغ للؤفخاد الاشّلبع عمى شبيعة ىحه الػثأائق مأغ خألبل اسأتلبم 

يز مأغ سأمصة الشقأج باليأج، أو مأغ خألبل شباعأة الشسأػذج عأغ شخيأق السػقأع الالكتخونأي نسأػذج شمأب التأخخ

يجأأب عمأأى مُقَأأجّمي و  لدأأمصة الشقأأج، ولا يُشطَأأخ فأأي الصمأأب السُقأأجّم فأأي حأأال كانأأت ىأأحه الػثأأائق غيأأخ مكتسمأأة،

، وإلّا اعْتُبِأخَ الصمأبُ عمأى الصمأب الأخد تأاريخ مأغ خألبل ثلبثأة أشأيخالصمأب اسأتكسال الشأػاقز الدأابق ذكخىأا 

 2لاةياً، وسيكػن واجب عمى شالبي التخخيز عشجئحض تقجيع شمب ججيج.

 اياه رفزيا أو إلييا السقجّم الظمب عمى الشقج سمظة ثانياً: مؾافقة

فسأغ ىأحه  ياه؛ فأحكاميا كثيخة،إ رفزيا أو إلييا السقجّم الصمب عمى الشقج سمصة ا فيسا يخز مدألة مػافقةأمّ 

تكأأػن مػافقأأة مبجئيأأة، وقأأج تكأأػن مػافقأأة نيائيأأة، فبذأأأن  سأأمصة الشقأأج، قأأج عأأغالأحكأأام أنّ السػافقأأة الرأأادرة 
                                                           

والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 6/1أنطخ السادة ) 1
 فمدصيغ.

. رئيذ قدع الخقابة عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في سمصة الشقج في رام الله. عبخ جسال عجنان عؾدةمقابمة أجخيتيا مع الديج  2
 ضيخاً  12.30الداعة  20/1/2022بتاريخ بخنامج زووم . وذلظ 
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السػافقأأة السبجئيأأة، فأأإنّ سأأمصة الشقأأج تُرأأجر خأألبل شأأيخ مأأغ تأأاريخ اكتسأأال الصمأأب قأأخاراً خصّيأأاً إمأأا بالسػافقأأة 

 1سباب التي أدت لخفزيا اياه.ح الاالسبجئية عمى ىحا الصمب، أو بخفزو، وذلظ مع تػضي

 السػافقأة السبجئيأة تأاريخ مأغ مأجّتيا سأتة أشأيخ ميمأة السؤسدأيغ الشقأج سأمصة تسشح السبجئية، السػافقة ففي حالة

 سأأتة إلأأى تسجيأأج الفتأأخة الشقأأج لدأأمصة ويحأأق الشيائيأأة السػافقأأة عمأأى الحرأأػل ومتصمبأأات إجأأخاءات لاسأأتكسال

 2حُكْساً بعج ذلظ.حكع  السػافقة وتمغى أخخى  أشيخ

عمأأى مؤسّدأأة الاقأأخاض الستخرّرأأة الحاصأأمة عمأأى ىأأحه السػافقأأة أن  الشيائيأأة، فيجأأبالسػافقأأة  فأأي حالأأةأمأأا 

 مداولأة عأغ سؤسدأةال تْ دَ جِأعَ يػم مغ تأاريخ الحرأػل عمأى ىأحه السػافقأة، فأإذا  60تداول أعساليا خلبل فتخة 

 يحأق ، عمى أنّأولمعسل مسارستيا دون  حالت التي بالسبخرات بكتاب التقجم ليا جػزْ يَ خلبل ىحه الفتخة، ف العسل

الإقأخاض تسجيأج الفتأخة  مؤسدأة بالكتاب الخصّأي الرأادر عأغ الػاردة بالسبخرات اقتشاعيا حال في الشقج لدمصة

بمأأأة لمتججيأأج، فقأأج جأأاءت التعميسأأأات الخاصأأة بذأأأن تأأأخخيز لسأأجة ثلبثأأيغ يػمأأاً إضأأأافية لسأأخة واحأأجة غيأأخ قا

يجأب عمأى مقأجّمي شمأب التأخخيز ومأغ أجأل مؤسدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ بأالشز عمأى: " 

 الحرػل عمى السػافقة الشيائية الكيام بسا يمي:

جاً لمبجء دعػة سمصة الشقج لمكذف الأوّلي عمى السقخ السقتخح لمحرػل عمى مػافقتيا عميو، تسيي -1

 بتجييده.

تقجيع السدتشجات التي تعدّز التدجيج الفعمي لحرريا في رأس السال، وفقاً لييكل رأس السال  -2

 السػافق عميو مغ قِبَل سمصة الشقج، والحدابات التي أُودِعَت فييا السبالغ.

 سؤسدة.تعييغ مجقّق حدابات قانػني لإعجاد وتجقيق البيانات السالية الدشػية والشرف سشػية لم -3

 .خارجي معتسج مغ قِبَل سمصة الشقجتقجيع بيان بشفقات التأسيذ مجقّقاً مغ قِبَل مجقّق  -4

                                                           
 .2011لدشة  132( مغ القخار رقع 6/3أنطخ السادة ) 1
 ( مغ القخار الدابق.6/4أنطخ السادة ) 2
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استكسال اجخاءات تدجيل الذخكة وفقاً لقانػن الذخكات والقػانيغ الأخخى ذات العلبقة السعسػل بيا  -5

 في فمدصيغ.

الجوائخ والفخوع في  تدسية الأشخاص لذغل مشرب السجيخ العام ومشرب الشائب ومداعجيو ومجراء -6

 السؤسّدة، مخفقاً بيا الديخة الحاتية والذيادات العمسية لكل مشيع.

تقجيع نطام ملبئع لمخقابة والزبط الجاخمي، والييكل التشطيسي والإداري الشيائي والػصف والتػصيه  -7

 الػضيفي، والرلبحيات السالية والإدارية، وإجخاءات العسل لكافة دوائخ السؤسّدة.

نطام مالي ومحاسبي قادر عمى تغصية كافة أعسال السؤسدة، وعمى تمبية متصمبات سمصة  تػفيخ -8

 الشقج بيحا الخرػص.

 تقجيع وديعة نقجية في حداب سمصة الشقج وفقاً لسا يمي: -9

 دولار أمخيكي( 20.000الذخكة السداىسة الخرػصية غيخ الخبحية ) -أ 

 أمخيكي(دولار  50.000كة السداىسة الخرػصية الخبحية )الذخ  -ب 

 دولار أمخيكي( 100.000الذخكة السداىسة العامة ) -ج 

 .ات ذات الرمة والشافحة في فمدصيغالامتثال لمقػانيغ والأنطسة والتعميسات والتذخيع -10

دعػة سمصة الشقج لإتسام إجخاءات كذف الجيػزية، تسييجاً لسشحيا السػافقة الشيائية، حيث عمى أثخىا  -11

 جبيا.يتع مشح السػافقة الشيائية أو ح

 1 دفع الخسػم الدشػية السقصػعة ... ". -12

 الشيائيأأة السػافقأأة ليأأا مُشحأأت التأأي الستخررأأة الإقأأخاض مؤسدأأة ومأأع الإشأأارة إلأأى أنأأو فأأي حأأال أنْ عَجِأأدَت

 فأأي يأأػم 30 والفتأأخة الثانيأأة أي يأأػم، 60 السشرأأػص عمييأأا فأأي القأأخار أي الفتأأخة خأألبل أعساليأأا مسارسأأة عأأغ

                                                           
لرادرة عغ سمصة الشقج بذأن تخخيز مؤسّدات الإقخاض الستخررّة في فمدصيغ وا 2016لدشة  3( مغ التعميسات رقع 8السادة ) أنطخ 1

 .الفمدصيشية
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 مسارسأأة فأأي رغبتيأأا حأأال فأأي الإقأأخاض لسؤسّدأأة التسجيأأج؛ فيُعْتَبَأأخُ الصمأأب لاةيأأاً، ويحأأق عمأأى السػافقأأة حأأال

 1". ججيج بصمب التقجم العسل

قأج فعأل  ؛الأحي يجأخي الاعتسأاد عميأوو  2011لدأشة  132رقأع وتخى الباحثة أنّ السذخّع الفمدصيشي في القخار 

يجأأأب عمأأأى سأأأمصة الشقأأأج الالتأأأدام بيأأأا لإصأأأجار مػافقتيأأأا بذأأأأن مأأأشح  التأأأي السأأأجة فأأأي تحجيأأأجهأيزأأأاً الرأأأػاب 

بقػاعج الدؤال عأغ الصمأب السُقأجّم جعميع يمتدمػن بيحه السجّة ت أنّ معخفة السؤسّديغ ذلظالتخخيز مغ عجمو، 

 ، ثع أنّ اعصاء سمصة الشقج ليحه السأجة فأي دراسأة الصمأب وابأجاء الأخأيبذكل قانػني ومتابعتو لجى سمصة الشقج

السصمػبأأة أو عأأجم اسأأتيفائو،  لمذأأخوط اسأأتيفائو حيأأث الصمأأب مأأغ بتأأجقيق، لتقأأػم خلبليأأا ذأأأنو؛ ليأأػ أمأأخ جيّأأجب

 والذخوع بالسداولة. دمصة السػافقة عمى الصمبالفان تحقّقت كان واجباً عمى 

ؤسّدأة قيأام ملسداولأة أعسأال التسػيأل والاقأخاض؛ مغ شخوط الحرػل عمى التخخيز اللبزم  أنّ يسكغ القػل و 

الاقأأخاض باتخأأاذ الذأأكل القأأانػني السصمأأػب أو تحػّليأأا إليأأو، سأأػاء أكأأان شأأكل شأأخكة السدأأاىسة العامأأة، أو 

خبحيّأأة، لكأأغّ السعػّقأأات التأأي قأج تػاجأأو ىأأحه السؤسّدأأات فيسأأا يخأأز اتخاذىأأا الخبحيأأة أو غيأأخ الالخرػصأيّة، 

اذا مأا أرادت اتخأاذ  يأامالِ  سرأ مأغ دنىالأ الحجّ  تحجيجي السصمػب أو مباشخة أعساليا تكسغ في لمذكل القانػن

ذأأأكل لأنّ القأأأخار قأأأج تصمّأأأب اتخأأأاذ مؤسّدأأأات الاقأأأخاض الستخرّرأأأة  فبسأأأا ،شأأأكل آخأأأخ غيأأأخ ىأأأحيغ الذأأأكميغ

شأخكات السدأأاىسة " العامأأة، الخرػصأية " الخبحيأأة أو غيأأخ الخبحيأة، فأأإنّ رأس ماليأأا يجأب أن يكأأػن كأأخأس 

مال شخكة السداىسة العامة ثلبثيغ ألأف ديشأار أردنأي، ولا يجأػز أن  مال ىحا الشػع مغ الذخكات، فيبمغ رأس

 2يقل عغ ذلظ، كسا يبمغ رأس مال شخكة السداىسة الخرػصية ألفي ديشار، ولا يجػز أن يقل عغ ذلظ.

                                                           
والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 6/8طخ السادة )أن 1

 فمدصيغ.
يذتخط في رأس مال  -1والخاص بالذخكات التجارية في فمدصيغ عمى: "  2021لدشة  42( مغ القخار بقانػن رقع 138نرت السادة ) 2

دجيميا أن يكػن متشاسبًا مع غايات إنذائيا، وكافيًا لتحقيق أغخاضيا ومتفقًا مع أحكام القػانيغ ذات العلبقة، الذخكة السداىسة العامة عشج ت
وفي كل الأحػال لا يجػز أن يقل الحج الأدنى لخأس ماليا السكتتب بو والػاجب سجاده نقجًا عغ خسدة وعذخون ألف دولار أمخيكي أو ما 

إذا لع تتع  -2%( مغ رأس ماليا السرخح بو أييسا أكثخ، قبل الدساح ليا بالذخوع في أعساليا، 20نًا، أو )يعادليا بالعسمة الستجاولة قانػ 
ج تغصية الأسيع السصخوحة للبكتتاب العام، يجػز الاكتفاء بعجد الأسيع التي تع الاكتتاب بيا، عمى ألا يقل رأس السال السكتتب بو عغ الح
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 مأغ الاقأخاض مؤسدأات بعأس تأتسكغ لأع حالأة فأي، فإنأو 2011لدأشة  132وبالتالي، وبشاء عمى القخار رقع 

عأأأغ العسأأأل بذأأأكل نيأأأائي  التػقأأأف إمّأأأا مرأأأيخىا يكأأأػن  فدأأأػفالسصمأأأػب،  السأأأال لأأأخأس نأأأىالأد الحأأأج تأأأػفيخ

 1.(ربحية غيخ أو ربحية)خرػصيّة  أو عامة مداىسة لذخكة جبخاً  التحػل أو ،الدػق  مغ الخخوجو 

في فمدصيغ، كػكالة الغػث الجوليأة مأثلًب،  فخوع ليا التي الجولية والسشطسات الأجشبية وحػل مريخ الذخكات

 4/2لسأادة حيأث يدأتفاد مأغ نأز ا، 2011لدأشة  132يكأػن بشأاء عمأى القأخار رقأع  مسارستيا لأعساليأافإنّ 

الأصأأػل "، فكمسأأة حدأأب  حدأأب فمدأصيغ فأأي السدأأجمة الأجشبيأأة لمذأخكات : " أووالتأي ذكأأخت فأأي مزأأسػنيا

الدأأاري فأأي فمدأأصيغ،  أحكأأام القأأانػن جشبيأأة يحأأجث بشأأاءً عمأأى الأصأأػل يُدأأتفاد مشيأأا أنّ تدأأجيل الذأأخكة الأ

ييأا الذأخكات والسؤسّدأات الأجشبيأة، لكّأغ السذأخّع باعتباره القانػن العام الأحي تدأجّل الذأخكات بسػجبأو، بسأا ف

وفقأاً لشطاميأا القأانػني الفمدصيشي عأادَ واسأتثشى وكالأة الغأػث مأغ الخزأػع والتدأجيل كذأخكة، بحيأث تدأجّل 

، 2ام القخار بقانػن الخأاص بالذأخكاتالجاخمي، وبالتالي تخخج مغ الخزػع لأحكام القخار الأصمي، ومغ أحك

دأات الجوليأة أو وىػ ما يُسَثّلُ لغصاً واضحاً وَقَعَ فيو السذخّع الفمدصيشي فيسا يخز قيامو بتشطيع عسأل السؤس

غ بأن وكالة الغػث في فمدصيغ تخزع فأي فخوعيا في فمدصيغ، لكغ وبالدؤال عغ ذلظ بذكل واقعي، فيتبيّ 

، وذلأظ باعتبأار أنيأا تكأػن تابعأة لسؤسدأات الإقأخاض فأي فمدأصيغ، 2011لدأشة  132جدء مشيا لمقخار رقأع 

 3وتخزع في الجدء الآخخ للؤنطسة الجاخمية الخاصة بيا.

                                                           

إذا قل رأس السال السكتتب بو عغ الحج  -3ىحه السادة، أو عغ الحج السقخر في أي تذخيعات أخخى، ( مغ 1الأدنى السحجد في الفقخة )
( مغ ىحه السادة، أو الحج السقخر في أي تذخيعات ذات علبقة، يتػجب عمى الذخكة إما الخجػع عغ التأسيذ 1الأدنى السحجد في الفقخة )

تخاذ الإجخاءات اللبزمة لخفع رأس ماليا إلى الحج السقخر قانػنًا خلبل ستيغ يػمًا مغ تاريخ وإعادة قيسة الأسيع السكتتب بيا لأصحابيا، أو ا
تبميغيع مغ قبل السدجل، فإذا لع تتع الديادة خلبل السجة السحكػرة، يحق لمسدجل خلبل مجة مائة وعذخون يػمًا مغ انتياء السجة السذار 

 ة وفقًا لمقانػن ".إلييا أن يصمب مغ السحكسة السخترة ترفية الذخك
والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 4/2أنطخ السادة ) 1

 فمدصيغ )مادة سبق ذكخىا(.
 .بالذخكات التجارية في فمدصيغ الخاص 2021لدشة  42القخار بقانػن رقع  2
 مقابمة سبق ذكخىا.مقابمة أجخيتيا مع محمد عصا الله.  3
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اريأة فأي فمدأصيغ لا يجأػز لمذأخكة الأجشبيأة مسارسأة أي أعسأال تج-1"  عمأى:  نزّ التذخيع الفمدأصيشيفقج 

إلا إذا كانأأأت مدأأأجمة وفقًأأأا لأحكأأأام ىأأأحا القأأأانػن، ويدأأأتثشى مأأأغ ذلأأأظ حأأأق الذأأأخكة الأجشبيأأأة بالسدأأأاىسة أو 

يجػز لمذخكة الأجشبية إضافة إلى حقيأا بتأسأيذ شأخكة عاديأة أو  -2، لعزػية أو الذخاكة في شخكة قائسةا

ام كفأخع أجشبأي أو مكتأب تسثيمأي وفقًأا للؤحكأشخكة ذات مدؤولية محجودة أو شخكة مداىسة أن تدجل أيزًأا 

( مغ ىحا القانػن الستعمقأة بالبيانأات الػاجأب 14تصبق أحكام السادة ) -3، السشرػص عمييا في ىحا القانػن 

، وقأأج نرّأأت السأأادة 1تدأأجيميا والإفرأأاح عشيأأا لدأأجل الذأأخكات عمأأى الذأأخكة الأجشبيأأة مأأع مخاعأأاة شبيعتيأأا "

. تكأػن البيانأات والػثأائق التاليأة معمػمأات عامأة ومتاحأة لمجسيأػر مأغ 1ى: " مغ ىحا القخار بقأانػن عمأ 14

، تأاريخ تأسأيذ الذأخكة-، باسع الذأخكة ونػعيأا ورقأع تدأجيميا-أ خلبل السػقع الإلكتخوني لدجل الذخكات:

ساء أسأأأ-، زالغايأأأات الأساسأأأية لمذأأأخكة-، وحالأأأة الذأأأخكة-، همأأأجة الذأأأخكة-، دالسخكأأأد الأأأخئيذ لمذأأأخكة-ج

كأأل الحجأأػزات والخىػنأأات الػاقعأأة -، طرأس مأأال الذأأخكة السرأأخح بأأو-، حضأأيغ بأأالتػقيع عأأغ الذأأخكةالسفػ 

أي مدأاىسات إضأافية -، يمػثقأة فأي مخكأد الإيأجاع والتحػيأل عمى حرز الذخكة وأسيسيا، إلا إذا كانأت

سدأأأاىسة ارة فأأي الذأأأخكة الأسأأأساء السأأجراء وأعزأأأاء مجمأأأذ الإد-، كية السحأأأجودةفأأي الذأأأخكات ذات السدأأؤول

لبيانأات الساليأأة -، مدارة فأي الذأخكة السدأاىسة العامأةاسأع السأجيخ العأام وأعزأاء مجمأذ الإ-، لالخرػصأية

رأس مأأأأال الذأأأأخكة -، سمػمأأأأات تتعمأأأأق بعأأأدليع أو اسأأأأتقالتيعأسأأأأساء مأأأأجققي الحدأأأابات وأي مع-، نلمذأأأخكة

عدأأأار، أو الترأأأفية، أو الذأأأخوع فأأأي إجأأأخاءات الإ-، فالاسأأأع التجأأأاري لمذأأأخكة-، علسدأأأاىسة السكتتأأأب بأأأوا

ة، ومجأخى تمأظ التذأخيعات ذات العلبقأفدخ وفقًأا لأحكأام ىأحا القأانػن و إعادة ليكمة الذخكة، أو الانجماج أو ال

أي بيانأات ووثأائق أخأخى -، قخكةأي قأخارات محأاكع تتعمأق بالػضأع القأانػني لمذأ-، صالإجخاءات ونتائجيا

 مشرػص عمييا في ىحا القانػن.

( مأغ 1ل الذخكات بأي تغييخ يصخأ عمى البيانأات والسدأتشجات والأمأػر الأػاردة فأي الفقأخة ). يتع إشعار سج2

 ىحه السادة خلبل خسدة عذخ يػمًا مغ تاريخ حرػليا، ويتع تدجيميا والإفراح عشيا في سجل الذخكات.
                                                           

 الخاص بالذخكات التجارية في فمدصيغ. 2021لدشة  42( مغ القخار بقانػن رقع 243أنطخ السادة ) 1
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 عمييأا لسأجة لا تقأل عأغ( مغ ىحه السادة وأي تعأجيلبت تصأخأ 1تحتفظ الذخكة بالبيانات الػاردة في الفقخة ). 3

 .عذخ سشػات مغ تاريخ حل الذخكة "

أوضأح  2011لدأشة  132أمّا بخرػص التعامل مع شخكات ومؤسّدات الإقخاض الأجشبية، فإنّ القأخار رقأع 

 أعساليأا أو تعمّأق أو تغمأق أو تشقل أو تفتح أن تخغب ىحه السؤسّدات والػكالات التيعمى  في ذلظ أنو يجب

 دون الحرأػل بأحلظ الكيأام ليأا الشقج، ولا يجأػز سمصة إلى خصي بصمب تتقجم أن فمدصيغ؛ داخل ليا فخع أي

سأأمصة الشقأأج بإصأأجار تعميساتيأأا بخرأأػص  عمأأى أن تقأأػم، 1الشقأأج سأأمصة مأأغ السدأأبقة الخصيأأة السػافقأأة عمأأى

 أعسأأال تعميأأق أو أو إغأألبق افتتأأاح شمبأأات لتقأأجيع السصمػبأأة السعمػمأأات ذلأأظ، والتأأي تػضّأأح بسػجبيأأا تفاصأأيل

 الصمبأأأأات، تقأأأأجيع وتفاصأأأأيل إجأأأأخاءات فخوعيأأأأا، أو الأجشبيأأأأة أو السحميأأأأة الستخررأأأأة الإقأأأأخاض مؤسدأأأأات

 2 الصمبات. رفس أو لقبػل السحجدة والسعاييخ

عمأى: " يقأجم شمأب فقأج جأاء الأشز فيسا يخز فخع الذخكة الأجشبية السصمػب مداولأة أعسالأو فأي فمدأصيغ، و 

سأأجل الذأأخكات، مخفقأأأاً بالبيانأأات والػثأأائق التاليأأة مأأع تخجسأأة إلأأى المغأأأة  تدأأجيل فأأخع الذأأخكة الأجشبيأأة إلأأى

 العخبية مرجقة حدب الأصػل وفقًا للئجخاءات الآتية:

قأأخار صأأادر عأأغ مجمأأذ إدارة الذأأخكة الأجشبيأأة أو ىيئتيأأا العامأأة أو مأأغ يسمأأظ الرأألبحية فييأأا بالسػافقأأة  أ. 

 عمى تدجيل فخع أجشبي في فمدصيغ.

السدتشجات التأسيدية لمذخكة الأجشبيأة كعقأج تأسيدأيا ونطاميأا الأجاخمي وشأيادة تدأجيميا وأي ب. ندخة عغ 

 وثائق أخخى ذات علبقة بتأسيديا.

                                                           
والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 7/2أنطخ السادة ) 1

 فمدصيغ.
 .2011لدشة  132( مغ القخار رقع 7/3أنطخ السادة ) 2
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ج. قائسأأة بأسأأساء أعزأأاء إدارة الذأأخكة الأجشبيأأة مأأع بيأأان جشدأأية كأأل مأأشيع، وأسأأساء الأشأأخاص السفػضأأيغ 

 بالتػقيع عغ فخع الذخكة الأجشبية.

الأأة التأأي تفأأػض بسػجبيأأا الذأأخكة الأجشبيأأة شخرًأأا شبيعيًأأا ليكأأػن السفأأػض بأأالتػقيع عأأغ د. القأأخار أو الػك

 فخعيا السخاد تدجيمو والتبمغ نيابة عشيا، ويسكغ تفػيزو أيزًا لمكيام بإجخاءات تدجيل فخع الذخكة الأجشبية.

مأأغ مأأجقق حدأأابات  ه. البيانأأات الساليأأة لآخأأخ سأأشة ماليأأة لمذأأخكة الأجشبيأأة فأأي بمأأج مخكدىأأا الأأخئيذ مرأأجقة

قانػني مخخز، وإذا كانت الذخكة الأجشبية حجيثة التدجيل يأتع إرفأاق شأيادة مأغ مأجقق حدأاباتيا السأخخز 

 1يؤكج فييا بأن الذخكة الأجشبية مدجمة حجيثًا ولا يػجج بيانات مالية مجققة ليا ".

لدأأشة  132ل القأأخار رقأأع الخأأاص بتعأأجي 2017لدأأشة  66( مأأغ القأأخار رقأأع 1وبالسقابأأل فقأأج نرّأأت السأأادة )

 25/9/2017وذلأظ بتأاريخ  17وعمأى الرأفحة رقأع  136والسشذػر فأي الجخيأجة الخسأسية فأي العأجد  2011

م، بشطأام التأأخخيز والخقابأة عمأى مؤسدأأات 2011( لدأشة 132( مأغ القأخار رقأأع )36عمأى: " تعأجل السأأادة )

يدأأأتثشى مأأأغ  -3عمأأى الشحأأأػ الآتأأأي: (، وذلأأأظ 3الإقأأخاض الستخررأأأة، بإضأأأافة فقأأأخة ججيأأجة تحسأأأل الأأأخقع )

الستعمأق بتقأجيع “ الأونأخوا“أحكام ىحا القخار بخنامج وكالة الأمع الستحجة لإغاثة وتذغيل اللبجئيغ الفمدصيشييغ 

خجمات الإقخاض الستخرز في فمدصيغ مغ التدجيل كذخكة، شخيصة عجم مخالفة البخنامج لأحكأام القأخار 

 رادرة بسػجبو ".السذار إليو أعلبه والتعميسات ال

 دات الإقخاض الستخرّرة في فمدظيؽعمى مؤسّ  الجور الخقابي لدمظة الشقجالفخع الثاني: 

تعأأأالج الباحثأأأة مأأأغ خأأألبل ىأأأحا الفأأأخع أمأأأخيغ فأأأي غايأأأة الأىسيأأأة مأأأغ حيأأأث علبقأأأة سأأأمصة الشقأأأج فأأأي فمدأأأصيغ 

وذلأأظ بأأالتخكيد عمأأى مشحشأأيغ فأأي ىأأحه العلبقأأة، الأول وىأأػ الأأجور الخقأأابي بسؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة، 

لدأأأمصة الشقأأأج عمأأأى مؤسّدأأأات الإقأأأخاض العاممأأأة فأأأي فمدأأأصيغ، والثأأأاني وىأأأػ وصأأأاية سأأأمصة الشقأأأج عمأأأى ىأأأحه 

                                                           
 الخاص بالذخكات التجارية في فمدصيغ. 2021لدشة  42( مغ القخار بقانػن رقع 245أنطخ السادة ) 1
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، وذلأأظ والتأأي مأأغ السفأأخوض أن تكأأػن اسأأتثشائية عأأابخة، وليدأأت مُعْتَسَأأجة مأأغ قِبَمِيأأا بذأأكل رئيدأأي السؤسّدأأات

 مي:كسا ي

 -فمدظيؽ:  في الستخرّرة الإقخاض مؤسّدات عمى الشقج لدمظة الخقابي أولًا: الجور

، مشحشأىأكثأخ مأغ عمأى عمأى مؤسّدأات الاقأخاض الستخرّرأة الفمدأصيشيّة سل الجور الخقابي لدمصة الشقج تيذ

، بأل مؤسّدات الإقأخاضعمى  فقط والقانػنية ليذ الإداريّةتأتي سمصة الشقج لتزع رقابتيا فتذعّب،  مغوأكثخ 

 1.فمدصيغى كافة السؤسّدات الساليّة والسرخفيّة العاممة في عم

 الإداريأةونطخاً لأىسية الجور الخقابي الحي تمعبو سأمصة الشقأج تجأاه ىأحه السؤسّدأات والسرأارف؛ فأإنّ ليسشتيأا 

صّأة بصبيعأة مؤسّدأات الخا والأوامخ والتعميسات الأنطسةصجارىا لسجسػعة مغ قانػنية تطيخ بػضػح في إوال

الإقخاض الستخرّرأة والأعسأال التأي تقأػم بيأا، فيأأتي دورىأا الخقأابي مػزّعأاً عمأى أكثأخ مأغ أمأخ وسأائخاً فأي 

تعأأخض الباحثأأة مشيأأا ثلبثأأأة أمأأػر، وىأأي رقابأأة سأأمصة الشقأأج عمأأى أعسأأال مؤسّدأأأات حيأأث أكثأأخ مأأغ اتجأأاه، 

، ورقابأأأأة سأأأأمصة الشقأأأأج عمأأأأى البيانأأأأات الاقأأأأخاض بأأأأيغ مأأأأا ىأأأأػ مدأأأأسػح ومأأأأا ىأأأأػ محطأأأأػر عمييأأأأا الكيأأأأام بأأأأو

والاحراءات الساليّة الرأادرة عأغ ىأحه السؤسّدأات وذلأظ تصبيقأاً لسبأاد  الشداىأة والذأفافية التأي تعتسأج الأخأح 

ىأحه السؤسّدأات والذأخكات مأغ خألبل تأػجييِيِع والخقابأة عمأى السعتسجيغ لجى  بيا، ثع رقابتيا عمى السؤسّديغ

 أدائيع.

 الستخرّرة الشقج عمى أعسال مؤسّدات الإقخاض: رقابة سمظة أ

تتشػّع أعسال مؤسّدات الإقخاض الستخرّرأة بأيغ التسػيأل والإقأخاض وذلأظ تحأت نصأاق وحُكْأعْ القأانػن، لكأغّ 

بالسقابل، فإنّ سمصة الشقج قج وضعت حجوداً ليحه الأعسال بأيغ مأا ىأػ مدأسػح، ومأا ىأػ مسشأػع أو محطأػر، 
                                                           

عمى : " تيجف سمصة الشقج إلى ضسان سلبمة العسل السرخفي والحفا   1997لدشة  2( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 5نرت السادة ) 1
لاستقخار الشقجي وتذجيع الشسػ الاقترادي في فمدصيغ وفقاً لمدياسة العامة لمدمصة الػششية وليا في سبيل تحقيق ىحه الأىجاف عمى ا

العسل كسرخف لمسرارف السخخرة ومؤسدات الإقخاض الستخررة والذخكات السالية  -11 -الكيام بسا يمي وفقاً لأحكام القانػن :
تشطيع نذاط ميشة الرخافة والذخكات السالية وصشاديق التشسية  -12كدىا السالي وحساية حقػق السػدعيغ، ومخاقبتيا بسا يكفل سلبمة مخ 

( مغ ذات القانػن عمى : " وفقاً لأحكام ىحا 18والاستثسار وإصجار التخاخيز الستعمقة بيا والخقابة والإشخاف عمييا ". وقج نرت السادة )
 تخخيز مؤسدات الإقخاض الستخررة والذخكات السالية ". -5 -:القانػن تذسل صلبحيات السجمذ ما يمي
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 مؤسدأأات الإقأأخاض " تسأأارس عمأأى:يز والخقابأأة عمأأى ىأأحه السؤسّدأأات بأأالشز فجأأاء الشطأأام الخأأاص بأأالتخخ

 ويحطأخ الشقأج، سأمصة عأغ تعميسأات ترأجر بسػجأب السحأجدة التسػيأل أعسأال أو الإقخاض أعسال الستخررة

 .1التعميسات " ىحه أحكام بسػجب السحجدة السحطػرة الأعسال مسارسة عمييا

الشقأأج قأأج وضأأعت حأأجوداً لأعسأأال ىأأحه السؤسّدأأات، فحأأجّدت ليأأا  وعميأأو، وبسػجأأب الأأشز الدأأابق، فأأإنّ سأأمصة

ذلأأظ، الستختّبأأة عمأأى الكيأأام بيأأا، والأعسأأال التأأي يُحْطَأأخ عمييأأا الكيأأام بيأأا، والشتأأائج  ليأأا الأعسأأال التأأي يجأأػز

 بحيث نقػم الباحثة بإيجازىا عمى الشحػ التالي:

 الكيام بياات الإقخاض الستخرّرة الأعسال والأنذظة التي يجؾز لسؤسّد -1

أنيأأا قأأج نجأأج ، الشاضسأأة لعسأأل مؤسّدأأات الإقأأخاض فأأي فمدأأصيغ لمقأأػانيغ والتذأأخيعات يتبأأيغ مأأغ خأألبل العأأػدة

بحيأث يُدأتفاد ، 2بأيغ الإقأخاض مأغ جيأة، والتسػيأل مأغ جيأة أخأخى  ؛جعمت نصاق أعسال مؤسّدات الإقأخاض

مشيا أنّ السذخّع قج أراد تخييخ ىحه السؤسّدات بيغ الكيام بأعسال الإقأخاض، أو أعسأال التسػيأل، وذلأظ عشأجما 

)أو( فأأأي تعخيفأأأو ليأأأحه السؤسّدأأأات، فأأأحكَخَ أنيأأأا " مؤسّدأأأات أو ىيئأأأات اعتباريأأأة تسأأأارس  جأأأخاسأأأتخجم حأأأخف 

                                                           
والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 11أنطخ السادة ) 1

، حيث 2011لدشة  132خار رقع الخاص بتعجيل الق 2022لدشة  55فمدصيغ، وبالسقابل فقج تعّ تعجيل نز ىحه السادة بسػجب القخار رقع 
 أصبح الشز كالتالي: " يجػز لسؤسدة الإقخاض الستخررة مسارسة أي مغ الأعسال التالية وفق التعميسات الرادرة عغ سمصة الشقج:

 . أعسال الإقخاض أو التسػيل بكافة أنػاعيا.1
 . خجمات حػالات التجدئة وفق التعميسات الرادرة بالخرػص.2
 كػكيل وفق التعميسات الرادرة بالخرػص.. خجمات الجفع 3
 . خجمات التأميغ الأصغخ كػكيل بعج الحرػل عمى السػافقة السدبقة.4
 . فتح الحدابات وتػضيه الأمػال لجى السرارف.5
 . الاستجانة وفق التعميسات الرادرة بالخرػص.6
 . الاستثسار في حقػق السمكية بعج الحرػل عمى السػافقة السدبقة.7
 رػل عمى السشح واليبات.. الح8
 . أي خجمات أخخى تدسح بيا سمصة الشقج ".9
بذأن السرارف في فمدصيغ، أنيا  2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 1يُفيع مغ تعخيه مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في السادة ) 2

 132غ أعسال التسػيل، لكغ برجور القخار رقع جعمت أعسال الإقخاض وما يتعمق بيا مغ صُمب اختراص ىحه السؤسّدات دون الحجيث ع
( مشو أعسال 1والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدصيغ، فقج أضاف في السادة ) 2011لدشة 

 التسػيل إلى قائسة أعسال ىحه السؤسّدات، لتربح قائسة بأعسال الإقخاض والتسػيل عمى حجضّ سػاء.
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، وبأأأحلظ نجأأأج أنّ التذأأأخيعات 1" فأأأي فمدأأأصيغ وىأأأي تكأأأػن مدأأأجّمة ومُخَخّرأأأة ،التسػيأأأل أوأعسأأأال الإقأأأخاض 

السعسػل بيا في فمدصيغ قج جعمت مغ أعسال الإقأخاض والتسػيأل أساسأاً لعسأل ىأحه السؤسّدأات دون الأجخػل 

 في تفاصيل ىحه الأعسال وجػانبيا القانػنية والاقترادية.

الستخرّرأأة الكيأأام بيأأا،  أمأأا بذأأأن سأأمصة الشقأأج، فقأأج حأأجّدت كأأحلظ الأنذأأصة التأأي يجأأػز لسؤسّدأأات الإقأأخاض

تقأأأجيع  -1مأأأا ىأأأػ مدأأأسػح عمأأأى مؤسّدأأأات الإقأأأخاض الكيأأأام بأأأو يكسأأأغ فأأأي الآتأأأي:  : " فجأأأاءت بأأأالقػل أنّ 

 سأمصة مػافقأة مُدأبَقَة مأغ بعأج الحرأػل عمأى الاسألبمية الذخيعة لأحكام وفقاً  التسػيلبت تقجيع -2القخوض، 

وقبػليأا، وشأخيصة اسأتغلبليا فأي تدأجيج  فقأطالجاخمية لِعُسَلبئيا لأغخاض التسػيأل  إصجار الحػالات -3الشقج، 

 التسػيأأأل لأغأأأخاض إصأأأجار الحأأأػالات الخارجيّأأة لعسلبئيأأأا -4القأأخوض أو التسأأأػيلبت القائسأأأة عمأأى العسيأأأل، 

قبأأػل الزأأسانات  -5، 2بالعسأأل فأأي فمدأأصيغ لأأو مأأخخّز مرأأخف فقأأط، عمأأى أنْ تكأأػن قأأج نُفّأأحت مأأغ خأألبل

فأأتح الحدأأابات وتػضيأأه الأمأأػال  -6بأأل القأأخوض أو التسأأػيلبت السسشػحأأة وفقأأاً لتعميسأأات سأأمصة الشقأأج، مقا

السرأارف  لأجى الأمأػال وتػضيأه الحدأابات فأتح -7، 3لجى السرارف العاممأة فأي فمدأصيغ باسأع السؤسّدأة

مقأأخّات مؤسّدأأات  قبأأػل دفعأأات تدأأجيج القأأخوض فأأي-8خأأارج فمدأأصيغ وفقأأاً لتعميسأأات تُحَأأجّدىا سأأمصة الشقأأج، 

قَبػل السِشَح واليِبات والسداعجات مغ قِبَل مؤسّدات محميّأة أو خارجيّأة، عمأى أن  -9الإقخاض الستخرّرة، 

تتػافأأق شأأخوط ىأأحه السِأأشَح أو اليِبَأأات مأأع أىأأجاف السؤسّدأأة، ولا تتعأأارض مأأع أحكأأام الذأأخيعة الإسأألبميّة فأأي 

لاسأتخجامات  التعامل بالعقارات وتسمّكيأا -10الإسلبمي،  حال تقجيسيا لمذخكات التي تسارس أعسال التسػيل

حيأأازة  -11، % مأأغ حقأأػق السمكيّأأة20مؤسّدأأة الإقأأخاض الستخرّرأأة حرأأخاً، وبسأأا لا يتجأأاوز مأأا ندأأبتو 

                                                           
 ظ تعخيه مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في السبحث الأول مغ ىحا الفرل.راجع في ذل 1
ء تُعَخّف الحِػَالات السرخفيّة عمى أنيا: " العسميّة التي يقػم بيا السرخف ) البشظ ( والتي يتختب عمييا نقل مبمغ مغ حداب أحج العسلب 2

إلى حداب شخز آخخ بشاء عمى شمبو، حيث يتع التحػيل بصخيق القيج بػاسصة السرخف، وذلظ بأن يقيج السبمغ في الجانب السجيغ 
. الأسذ القانؾنية لعسميات البشؾكالتحػيل، وفي الجانب الجائغ لمحداب السحػّل إليو ". أنطخ في ذلظ: القميػبي، سسيحة: لمعسيل الآمخ ب

 105. ص2003. القاىخة: دار الشيزة العخبية. 2ط
غ مفخداتو... أنطخ في ذلظ: يذكل الحداب البشكي أداة لتدػية العسميات والجيػن، بحيث تتع تدػية العلبقات مغ خلبل إجخاء السقاصّة بي 3

. 1ط السدؤولية السجنية لمبشػ في الحداب البشكي " مدؤولية البشػ عشج فتح وإدارة الحداب البشكي ".الحزخمي، خميفة بغ محمد: 
 8-7. ص2015القاىخة: دار الفكخ والقانػن لمشذخ والتػزيع. 
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حرأأأز أسأأأيع أو أيأأأة مستمكأأأات تأأأؤول إلأأأى مؤسّدأأأة الإقأأأخاض الستخرّرأأأة نتيجأأأة تعثّأأأخ الأأأجيغ، عمأأأى أن 

سأشتيغ مأغ تأاريخ تسمّكيأا، ويجأػز تسجيأج ىأحه الفتأخة لدأشتيغ إضأافيّتيغ بعأج تترخف فييا السؤسّدة خألبل فتأخة 

 .1لخصيّة السدبقة مغ سمصة الشقج... "الحرػل عمى السػافقة ا

ت في نػع القخوض السخخّز والسدأسػح لسؤسّدأا في الشز الدابق سػاء وتخى الباحثة أنّ ىشاك عجم وضػح

لأأشز عامّأأاً دون تخرأأيز، أو فأأي نأأػع الحدأأابات التأأي الإقأأخاض الستخرّرأأة التعامأأل بيأأا، حيأأث جأأاء ا

دأابات جاريأة أم تأػفيخ أم غيأخ ذلأظ، وتأخى الباحثأة أيزأاً أنّأو يُسكغ ليأحه السؤسّدأات فتحيأا، باعتبأار أنيأا ح

كأأان مأأغ الأفزأأل لمسذأأخّع عأأجم حرأأخ أعسأأال مؤسّدأأات الإقأأخاض ضأأسغ حأأج معأأيّغ، أو فأأي اشأأار قأأانػني 

ىحه السؤسّدات الحخية الكاممأة فأي تقأجيع الخأجمات التأي أُنذِأأت فأي الأصأل جامج، إذ كان مغ الأفزل مشح 

مغ أجميا، مع إمكانية وضع حجّ يتسثّل في عجم مسارسة ىأحه السؤسّدأات للؤعسأال التأي تقأػم بيأا السرأارف 

 عمى وجو التحجيج، بحيث تُعتبخ السرارف عسػماً أساس السؤسّدات الساليّة ووجييا الاقترادي.

عمى الأنذأصة السدأسػح لسؤسّدأات الإقأخاض الكيأام  قيػد بعجة قج جاء إلى أنّ الشز الدابق الاشارة مغ لابجو 

أنّ الأأشز قأأج  ليأأحه السؤسّدأأات، اذ تأأخى الباحثأأة الستأأاح والتسػيأأل قأأخاضالإ بحجأأع يتعمأأق مأأا مشيأأا بيأأا، والتأأي

 عمأى الحرأػل مأغ بأج لبفأ ؛تجأاوزه تأع، وفأي حالأة الاقأخاض لسؤسدأة السأال رأس تجأاوز عأجم وىأػ جاء بقيْأج

 مأغ وتسمّكيأا بالعقأارات التعامأل شدأبةب مأغ قيأج آخأخ يتعمّأق، إضافة لسا جاء بو الشقج سمصة مدبقة مغ مػافقة

 يتعمأأقوورود قيْأج آخأخ  السمكيأة، حقأػق  مأغ%20بتحجيأأجىا بشدأبة الاقأخاض مؤسدأة قبأل مأغ اسأتخجاميا أجأل

 تأأاريخ مأأغ سأأشتيغ فتأأخة وىأأػ الأأجيغ تعثأأخ بدأأبب الاقأأخاض لسؤسدأأات تأأؤول التأأي السستمكأأات أو الأسأأيع بحيأأازة

 بعأج أخأخى  سأشتيغ لسأجة الفتأخة ىأحه تسجيأج يجأػز ، عمأى أنأوبيأا الترأخف أجأل مغ السستمكات أو الأسيع تسمظ

، فكأل ىأحه القيأػد جعمأت الأنذأصة السدأسػح الكيأام بيأا مأغ قِبَأل الشقأج سأمصة مأغ خصيأة مػافقة عمى الحرػل

 محجودة ندبيّاً.مؤسّدات الإقخاض 

                                                           
 مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة.بذأن تخخيز  2016لدشة  3( مغ التعميسات رقع 4أنطخ السادة ) 1
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ل ذلظ، فقج بيّغ السذخّع الفمدصيشي أنّ عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة الالتدام بالكيام بعجّة سقاببو 

، والتػصيات والتعميسات الإرىابوتسػيل  الأمػالالستعمقة بسكافحة غدل  التذخيعات-1أمػر وىي: " 

تبشي الشيج القائع عمى السخاشخ بسا  -2، لمقانػن بيحا الخرػصعغ الجيات السخترة وفقاً  الرادرة

نتائج  الاعتبارعمى نحػ فعال، عمى أن تأخح بعيغ  يكفل تحجيج وتقييع وفيع ومخاقبة وقياس وإدارة السخاشخ

، والبمجان أو السشاشق الجغخافية، بعسلبئياالخصخ الستعمقة  أي تقييع وششي لمسخاشخ تع إجخاؤه وعػامل

وقشػات تقجيع الخجمات، ويجب أن تتشاسب شبيعة ومجى تقييع السخاشخ مع  اتوالسشتجات والخجمات والعسمي

في السؤسدات السالية، ووضع ترشيفات لمسخاشخ تتساشى مع حجع وتعقيج عسمياتيا الأعسال شبيعة وحجع 

إقخار سياسات وضػابط  -3، ومشتجاتيا وحجع السخاشخ التي تػاجيياعسلبئيا قاعجة  وتػسع إشار

، وتعتسج مغ الإرىابوتسػيل  الأمػالغدل  مخاشخ جخيستي لإدارةوإجخاءات تشدجع مع التذخيعات الشافحة، 

وإجخاءات  الإرىابوتسػيل  الأمػاللمحج مغ مخاشخ غدل  اللبزمةاتخاذ التجابيخ  -4، العميا فييا الإدارة

 إشلبقإجخاء تقييع لمسخاشخ قبل  -5الإرىاب، وتسػيل  الأمػالوتقييع وإدارة مخاشخ غدل  العسل لتعخيه

السخاشخ  لإدارةوأن تتخح التجابيخ السشاسبة  السشتجات أو السسارسات أو التقشيات التكشػلػجية أو استخجاميا،

بسا يتشاسب مع درجة  اللبزمةتخريز الكػادر البذخية والسػارد الفشية  -6، الشاشئة عشيا والحج مشيا

الستخررة والتأىيل والتجريب الستػاصل لمكػادر  الإقخاضلسؤسدة  الإرىابوتسػيل لأمػال امخاشخ غدل 

ػثيق تقييساتيا لمسخاشخ وفق أحكام ىحه ت -7الإرىاب، وتسػيل  الأمػالمكافحة غدل  لأغخاض البذخية

 1". السادة، وتحجيثيا وتػفيخىا لدمصة الشقج عشج الصمب

 مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة الكيام بيا:الأنذظة التي يُحغخ عمى و الأعسال  -2

يُحْطَأأخ عمأأى مؤسّدأأات الإقأأخاض الكيأأام بسجسػعأأة مأأغ الأمأأػر والأعسأأال، فيُحطأأخ عمييأأا الكيأأام بأيّأأة أعسأأال 

حيأأث يُحطّأأخ عمييأأا أيزأأاً إنذأأاء صأأشاديق اسأأتثساريّة فأأي الأسأأػاق الساليّأأة و ، تخأأخج عأأغ نصأأاق اختراصِأأيا

                                                           
بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات  2011لدشة  132بذأن تعجيل القخار رقع  2022لدشة  55( مغ القخار رقع 8أنطخ السادة ) 1

 الإقخاض الستخرّرة وتعجيلبتو.



76 

لاستثسار والستاجخة بالأوراق الساليّة لحدأاب السؤسّدأة، وكأحلظ تسمّأظ العقأارات ا كحلظ يحُطَخ عميياو العالسيّة، 

والسمكيّأأأات غيأأأخ السشقػلأأأة، وبيعيأأأا، واسأأأتثسارىا، وتأجيخىأأأا، واسأأأتئجارىا، بسأأأا فأأأي ذلأأأظ استرأأألبح الأراضأأأي 

 1أن ذلظ.السسمػكة أو السدتأجخة، أو أية أعسال أخخى لع يتع ذكخىا في القػانيغ والتعميسات الرادرة بِذ

وتأأخى الباحثأأة أنّ السذأأخّع الفمدأأصيشي قأأج وَقَأأعَ فأأي تشأأاقس واضأأح عشأأجما نأأزّ عمأأى ضأأخورة اتخأأاذ مؤسّدأأات 

الإقأأخاض لذأأكل الذأأخكة السدأأاىسة سأأػاء العامأأة أو الخاصأأة، الخبحيأأة أو غيأأخ الخبحيأأة، ثأأع نأأزّ فأأي الػقأأت 

ث يُفْيَأع ذلأظ مأغ خألبل مشعِيأا مأغ بحيأ ذاتو عمى مشع مؤسّدات الإقخاض مغ شخح أسأيسيا للبكتتأاب العأام،

مسارسة أي عسل مغ أعسال الاستثسار التي تقػم بيأا فأي الغالأب شأخكات السدأاىسة العامأة، مسأا يأجّل كأحلظ 

فسأأأا دام أنّ  عمأأى مشعيأأأا مأأغ شأأأخح أسأأأيُسِيا للبكتتأأاب العأأأام الأأحي ىأأأػ جأأأدء مأأغ أعسأأأال شأأخكات السدأأأاىسة،

دأأأاىسة؛ فالأفزأأأل أن يدأأأسح ليأأأحه السؤسّدأأأات الكيأأأام بصأأأخح السذأأأخّع اسأأأتمدم اتخأأأاذ أحأأأج أشأأأكال شأأأخكات الس

 أسيسيا للبكتتاب العام، فحلظ سيداعج في جسع وتحجيج رأس السال ليحه السؤسّدة.

وبأأحلظ، فأأإنّ الخأأأجمات التأأي تقأأأجّميا مؤسّدأأات الإقأأأخاض تختمأأف بعأأس الذأأأيء عأأغ الخأأأجمات التأأي تقأأأجّميا 

السرارف، فتقػم مؤسّدات الإقخاض عمى تقجيع خجمات مرأخفية محرأػرة وفأي حأجود إشأار قأانػني ومأالي 

تتسثأل فأي قياميأا  خأجمات مرأخفية واسأعة، والتأيمعيّغ صادر عغ سمصة الشقج، بيشسا تأتي السرأارف لتُقَأجّم 

، وبصاقأات الائتسأان، وقياميأا  الذأيكات دفأاتخ وإصأجار الآلي الرخاف وخجمات الائتسانية البصاقات بإصجار

باسأأأتكبال الػدائأأأع، وكأأأحلظ التعامأأأل مأأأع رواتأأأب السأأأػضفيغ فأأأي القصأأأاعيغ العأأأام والخأأأاص، وإلأأأى ذلأأأظ مأأأغ 

 2الخجمات الأخخى التي تقجميا السرارف لعسلبئيا.

 

 

                                                           
 بذأن تخخيز مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة. 2016لدشة  3( مغ التعميسات رقع 4أنطخ السادة ) 1
 بذأن السرارف في فمدصيغ. 2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 13أنطخ السادة ) 2
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 السُتَخَرّرة الإقخاضالبيانات الساليّة الخاصّة بسؤسّدات الدياسات و ة سمظة الشقج عمى : رقابب

؛ إلأأى السُتَخَرّرأة ليّأة الخاصّأأة بسؤسّدأات الإقأأخاضتيأجف سأأمصة الشقأج مأأغ خألبل رقابتيأأا عمأى الدياسأأة السا

مؤسّدأات الإقأخاض الإفرأاح تعديد مباد  الشداىة والذفافية التي تعتسجىا ىحه الدمصة مغ خلبل الصمب مغ 

 .1عغ البيانات الساليّة الخاصّة بيا

إغأألبق محفطأأة التسػيأأل  كشأأػع مأأغ الذأأفافية السصمػبأأة فأأي العسأأل؛ وعميأأو، فإنأأو يجأأب عمأأى مؤسّدأأة الإقأأخاض

في نياية يػم العسل الأخيأخ مأغ كأل شأيخ، وكأحلظ إغألبق حدأاباتيا الأخأخى، وإعأجاد الخاصّة بيا  والإقخاض

 2حي يميو.الالتدػيات الساليّة خلبل مجة أقراىا نياية يػم العسل الثالث مغ الذيخ 

 الإقخاض الستخرّرةمؤسّدات السدؤوليؽ الخميدييؽ لجى : رقابة سمظة الشقج عمى ج

بسؤسّدأأات الإقأأخاض فأأي سجسػعأأة مأأغ التعميسأأات والأوامأأخ الخاصّأأة تيأأجف سأأمصة الشقأأج مأأغ خأألبل وضأأعيا ل

لأأجى ىأأحه  إلأأى ضأأبط وتشطأأيع العلبقأأة بأأيغ مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة والسدأأؤوليغ الخئيدأأييغ فمدأأصيغ؛

 3السؤسّدات.

وحتى تدتصيع سمصة الشقج ضبط العلبقة بيغ مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة والسدؤوليغ الخئيديّيغ فييا، 

 بسا يمي: ىحه السؤسّدات الالتدامفإنو يجب عمى 

أن يكػن لجييا نطام شؤون مػضفيغ معتسج مغ مجمذ إدارتيا، يتػافق مع القػانيغ والتذخيعات الشافحة،  -1

والتخقيات عمى أساس الكفاءة والسيشية، وتحجد فيو صلبحيات وإجخاءات بحيث يذسل الشطام التعييغ 

 العييغ والتخقيات والشقل، والتكميه، والاجخاءات التأديبية، والعقػبات، والاستقالات.

                                                           
بذأن متصمبات التقاريخ الخبعية والبيانات السخحمية والإغلبق الذيخي والرادرة عغ  2020لدشة  37( مغ التعميسات رقع 3أنطخ السادة ) 1

 سمصة الشقج الفمدصيشية. رام الله. فمدصيغ.
 ( مغ التعميسات الدابقة، وأنطخ أيزاً: مقابمة أ. حسدة غشّام. مقابمة سبق ذكخىا.8)أنطخ السادة  2
بذأن السدؤوليغ الخئيدييغ لجى مؤسّدات الإقخاض الستخررة والرادرة عغ  2020لدشة  30( مغ التعميسات رقع 2أنطخ السادة ) 3

  27/8/2020سمصة الشقج الفمدصيشية بتاريخ 
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أن يكػن لجييا أوصاف وضيفية لكافة الػضائف، وأن تكػن متزسشة الحج الأدنى مغ متصمبات شغل  -2

 الػضيفة.

الػضائف الأساسية، ورفجىا بالكادر الػضيفي السشاسب القادر عمى الكيام بالسيام السُشاشة انذاء كافة  -3

 بتمظ الػضائف.

تدويج سمصة الشقج بالييكل التشطيسي والػصف الػضيفي لمسشرب الحي تعّ استحجاثو معْتسجيْغ مغ  -4

 مجمذ إدارة السؤسّدة.

 قبل تعييغ أي مدؤول رئيدي.الحرػل عمى السػافقة الخصيّة السدبقة مغ سمصة الشقج  -5

 1أن يكػن السدؤول الخئيدي مكيع بذكل دائع في فمدصيغ. -6

فأأي أي مشرأأب إداري  وفأأي ىأأحا الإشأأار، فأأإنّ سأأمصة الشقأأج تُذأأجّد عشأأج الخةبأأة فأأي تعيأأيغ أي مدأأؤول رئيدأأي

حكخ فأأي ، بحيأأث يُأأل الحرأأػل عمأأى السػافقأأة الكتابيّأأةالتقأأجّم بصمأأب خصّأأي ليأأا مأأغ أجأأ أنْ يأأتع داخأأل السؤسّدأأة

شأخيصة تأػفّخ شأاغخ وضيفأي عمأى الييكأل التشطيسأي السُعْتَسَأج الصمب السدسى الأػضيفي لمسشرأب السُأخاد شأغمو 

مغ قِبَل السؤسّدة، ثعّ التأكج مغ تستّع السخشّح بأالسؤىلبت العمسيأة والخبأخات العسميّأة الكافيأة لذأغل السشرأب، 

، عمأى أنّأو يُسشأع عمأى السؤسّدأة أن يكأػن 2دائع فأي فمدأصيغبذكل وأىع ما في ذلظ التأكج مغ امكانية إقامتو 

                                                           
 تعميسات الدابقة.( مغ ال4أنطخ السادة ) 1
/ب( مغ التعميسات الدابقة، وقج جاءت الفقخة الثانية مغ ذات السادة بالشز عمى: " يجب أن يُخْفَق بصمب تعييغ 5/1أنطخ السادة ) 2

خ والػصف الييكل التشطيسي لمسؤسّدة، متزسّشاً الذاغ-مدؤول رئيدي السُقجّم لدصمة الشقج؛ السدتشجات التالية معتسجة وفق الأصػل، وىي: أ
الإفادة الخصّية الرخيحة مغ السخشّح بذأن -ندخة عغ البصاقة الذخرية وجػازات الدفخ التي يحسميا السُخشّح، ج-الػضيفي لمسشرب. ب

الديخة الحاتيّة لمسخشّح، عمى أن تتزسّغ ممخّز لديختو الذخريّة والسيشيّة، وعشػان الإقامة، وتدمدل الخبخات -الجشديات التي يحسميا. د
تي العسميّة مغ خلبل سخد السشاصب التي شغميا خلبل خبختو العسمية، مػضّحاً فييا أسساء السؤسّدات التي عَسِلَ فييا، والفتخة الدمشية ال

شيادة لا حكع عميو معتسجة، -ندخة عغ الذيادات العمسية مرجّقة وفق الأصػل مغ الجيات السخترّة، و-عَسِلَ بيا في كل مشرب، ه
ار مجمذ الإدارة أو أي مغ المجان السخترّة السشبثِقة عشو بذأن الخةبة في تعييغ السدؤول الخئيدي في حال تصمّب الأمخ ندخة عغ قخ -ز

 ذلظ ".
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لأأجييا أي مشرأأب شأأاغخ لسدأأؤول رئيدأأي لسأأجة تديأأج عأأغ أسأأبػعيغ كحأأج أقرأأى، حيأأث يجأأب حيشيأأا عمأأى 

 1السؤسّدة التقجّم بصمب السػافقة عمى تعييغ مخشّح ججيج، أو تكميه مػضّف آخخ لذغل السشرب.

ض تقأػم بالتعاقأج مأع السأػضّفيغ المأحيغ تديأج أعسأارىع عأغ سأتيغ عامأاً وتججر الإشارة إلى أنّ مؤسّدات الإقأخا

بسػجب عقج عسل خاص يُجَجّد بذكل سأشػي، وذلأظ بعأج الحرأػل عمأى السػافقأة الخصّيأة السدأبقة مأغ سأمصة 

 2.الشقج، ما لع يشز نطام شؤون السػضفيغ السُعتسج لجى السؤسّدة عمى خلبف ذلظ

شقأأج ليأأحه التعميسأأات ولغيخىأأا مأأغ الأنطسأأة والقأأػانيغ؛ ليأأػ أمأأخ يرّأأب فأأي وتأأخى الباحثأأة أنّ إصأأجار سأأمصة ال

مأأغ جيأأة أخأأخى،  )الأفأأخاد والسذأأاريع( مرأأمحة ىأأحه السؤسّدأأات مأأغ جيأأة، والستعأأامميغ معيأأا مأأغ السأأػاششيغ

ة عشيأا بذأكل تشطيسأي وقأانػني فاليجف مغ ذلظ ىػ في تختيب أعسأال ىأحه السؤسّدأات وكافأة الأمأػر السشبثقأ

 سميع.

 الستخرّرة الإقخاضانياً: أحكام وصاية سمظة الشقج في فمدظيؽ عمى مؤسّدات ث

فأي فمدأصيغ عمأى أسأاس أنّأو قأج يَمْحَأق  الستخرّرأة تجور فكخة وصاية سمصة الشقج عمأى مؤسّدأات الإقأخاض

شرأخف لفكأخة ػد بأو ىشأا يبيحه السؤسّدات العجيج مغ السذأاكل الخاصأة بالتسػيأل، فسرأصمح الػصأاية السقرأ

ةياب الثقة في بعس الأحيان عغ قػاعج عسل مؤسدات الإقخاض، ومرجر تسػيميأا، لأحلظ فأإنّ سأمصة الشقأج 

، عمأى حأج سأػاء عمأى تعديأد الثقأة بالسؤسدأات الساليأة والسرأخفية السُداعِجةتقػم باتخاذ ما يمدم مغ الػسائل 

، حيأث أنّ إلغأاء تخخيرأيا يقأػم عمأى تأجعيع مأغ بيشيأا إلغأاء تأخخيز ىأحه السؤسدأاتيُسْكِأغ أن يكأػن والتي 

تبعأأة مأأغ قِبَأأل سأأمصة الشقأأج عسميأأاً، فعسميأأة الػصأأاية بيأأحا السعشأأى، ىأأي وتػشيأأج الاسأأتخاتيجيات السىأأحه الفكأأخة، 

                                                           
 ( مغ ذات التعميسات الدابقة.5/6أنطخ السادة ) 1
 ( مغ التعميسات الدابقة.5/5أنطخ السادة ) 2



81 

عسميأأة مؤقتأأة وليدأأت دائسأأة، أو يسكأأغ القأأػل بأنيأأا عسميأأة شارئأأة، تقأأػم بيأأا سأأمصة الشقأأج لإزالأأة الزأأخر الأأحي 

 1ومداعجتيا عمى تشفيح أعساليا دون أية عَكَبات. لَحِقَ بسؤسدة الإقخاض

مؤسّدأة  الخأاص بكألتثبيأت ودعأع السخكأد السأالي والقأانػني أيزأاً مأغ أعسأال الػصأاية؛ تيجف سمصة الشقأج و 

الػصاية عمى السؤسّدات الساليأة والقانػنيأة فأي فمدأصيغ؛ لا يقأع فقأط عمأى فمغ ىحه السؤسّدات عمى حجى، 

الستخرّرأأأأة، بأأأأل يقأأأأع أيزأأأأاً مأأأأغ قِبَأأأأل الدأأأأمصة السخترأأأأة فأأأأي فمدأأأأصيغ عمأأأأى كافأأأأة مؤسّدأأأأات الإقأأأأخاض 

السؤسّدأأات العامأأة العاممأأة فأأي نصأأاق الدأأمصة الػششيأأة الفمدأأصيشية، والتأأي تأأع إنذأأاؤىا فأأي الأسأأاس مأأغ أجأأل 

تحقيق غخض معأيّغ يأؤدي لتحقيأق الشفأع لمدأمصة الفمدأصيشية ومػاششييأا، لتأؤدي ىأحه الػصأاية بأجورىا لحُدْأغ 

أداء ىأأأحه السؤسّدأأأات لأعساليأأأا فأأأي ضأأأل مبأأأاد  الشداىأأأة والذأأأفافية التأأأي تدأأأعى الدأأأمصة الػششيأأأة الفمدأأأصيشية 

 2.لتحكيقيا مغ خلبل مؤسّداتيا وأفخادىا محمياً ودوليّاً 

ذلأظ، لتعيأيغ مدأؤول يكأػن مفأػّض مأغ قِبَميأا  ولتحقيق الغخض السصمػب، فإنّ سمصة الشقج فتدعى فأي سأبيل

 يأأؤدي مأأغ خلبليأأا فأأي الشيايأأة لتحقيأأق أغخاضأأيا والتأأي تتسثأأل فأأي السحافطأأة، ليقأأػم بعأأجّة ميأأام 3لفتأأخة تُحَأأجّدىا

 الإقأأأأخاض لسؤسدأأأأة السأأأأالي السخكأأأأد الستخررأأأأة، وكأأأأحلظ فأأأأي تقيأأأأيع الإقأأأأخاض مؤسدأأأأات مػجأأأأػدات عمأأأأى

 الإدارة مجمأذ بحأل ليأحه السؤسّدأة، وذلأظ مأغ أجأل التػصأية العسػميأة الجسعيأة عمى وعخضو الستخررة،

 مشيأا، أجأداء أو الإقأخاض مؤسدأة لبيأع فخصأة عأغ عشج المدوم، وأيزأاً فأي البحأث ججيج إدارة مجمذ وتعييغ

 متخررأأة إقأخاض مؤسدأأة مأع مشيأأا أجأداء دمجيأا كميأأا، أو فأخع مأأغ فخوعيأا، أو جسيأأع ىأحه الفأأخوع، أو أو

                                                           
 .105. ص2022شبعة. الأردن: دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع. . بجون 2السؤسدات السالية جالذسخي، صادق راشج:  1
2
 46. ص2007 الإدارة العامة لسؤسّدات الجولة غيخ الؾزارية في فمدظيؽ.الائتلبف مغ أجل الشداىة والسداءلة " أمان ".  
بقة مغ سمصة الشقج الحق في أن يعمق عمى: " لمسدئػل السفػّض وبسػافقة مد 2011لدشة  132( مغ القخار رقع 27/4نرت السادة ) 3

صلبحيّات وحقػق السداىسيغ، ورئيذ وأعزاء مجمذ الإدارة والسدئػليغ الخئيديغ، وأي مغ مػضفي مؤسدة الإقخاض الستخررة لمفتخة 
 التي يخاىا مشاسبة، ما لع يصمب مشيع الكيام بسسارسة أعسال معيشة ".
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ان كأأان الأمأأخ الستخررأة  الإقأأخاض مؤسدأة تأأخخيز بإلغأاء أخأخى، ثأأع تحقيأق أىأأع أغخاضأيا فأأي التػصأأية

 1لازماً.

وبعأأأج أنْ يُشْيأأأي السدأأأؤول السُفَأأأػّض ميامأأأو السصمػبأأأة مشأأأو بالذأأأكل القأأأانػني الرأأأحيح، وبانتيأأأاء مأأأجّة تعييشأأأو 

السُحَجّدة في قخار التعييغ الخاص بو مأا لأع تُجَأجّدىا سأمصة الشقأج؛ يسكأغ القأػل أنّ وصأاية ىأحا السدأؤول عمأى 

مأغ خألبل التػصأية التأي تقأجّم بيأا ذلأظ السدأؤول؛  الشقأج سأمصة قخّرت مؤسّدة الإقخاض تكػن قج انتيت، فإذا

وسأأميسة، فيكأأػن السدأأؤول قأأج حقّأأق  آمشأأة بصخيقأأة السعتأأادة أعساليأأا إلأأى الإقأأخاض العأأػدة مؤسدأأة أنّ بإمكأأان

 2ىجف سمصة الشقج في تحقيق الػصاية السصمػبة.

اية عمأأى مؤسّدأأات الإقأأخاض العاممأأة فأأي أنّ عسميّأأة الػصأأ تأأخى الباحثأأةوباسأأتقخاء الشرأأػص الدأأابق ذكخىأأا 

كأأحلظ فأأي مأأغ تأأخخيز وتدأأجيل، و  القأأانػني صيغ؛ تقأأػم فأأي الأصأأل عمأأى تشطأأيع وضأأع ىأأحه السؤسدأأاتفمدأأ

 3.وأحكام تشفيحىا الػصايةالستعمقة بسدألة غيخىا مغ الأمػر إلى و  ،الاشخاف عمى ترفيتيا اجبارياً واختياريّاً 

أعسال الػصاية التي تقػم بيا سمصة الشقج ليدت أعسالًا أصمية أو ثابتأة ليأا، بأل وتػد الباحثة الإشارة إلى أنّ 

ىأأي مدأأألة وشارئأأة تجخييأأا الدأأمصة فأأي حأأال حأأجوث أي أمأأخ قأأج يُخأألّ بشطأأام عسأأل مؤسّدأأة الإقأأخاض، لأأحلظ 

دأتفاد تقػم سمصة الشقج بإخزاعيا لمػصاية، لإعادتيا لسدارىا القانػني الرحيح لا أكثخ، وىأػ الأمأخ الأحي يُ 

الأأحي حأأجّد بأأيّغ أنّ مدأأألة الػصأأاية فأأي الأصأأل ىأأي مدأأألة وقتيأأة، وأنيأأا  2011لدأأشة  132مأأغ القأأخار رقأأع 

 4تشتيي بانتياء مجتيا السحجّدة.

                                                           
 والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدصيغ 2011لدشة  132( مغ القخار رقع 26أنطخ السادة ) 1
( مغ القخار الدابق عمى حالات أُخخى تشتيي بيا الػصاية، وذلظ بقػليا: " تشتيي وصاية 28نرّت الفقخة الثالثة والخابعة مغ السادة ) 2

انجمجت مؤسدة  إذا-4قخرت سمصة الشقج إلغاء تخخيز مؤسدة الإقخاض الستخررة،  إذا-3الحالات التالية:  السدؤول السفػض في
 الإقخاض الستخررة أو تع بيعيا لسؤسدة أخخى ".

. الدعػدية: مكتبة القانػن 1. طالخقابة عمى أعزاء مجمذ الإدارة في شخكات السداىسة "دراسة مقارنة"البمػي، صالح عػض:  3
 158-157. ص2012قتراد. والا

والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 28أنطخ السادة ) 4
 فمدصيغ.
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 الإقخاض مؤسدات عؽ الرادرة القخض عقؾد: الثاني السظمب

الإقأأأخاض، مأأأغ خأأألبل تُعأأأالج الباحثأأأة فأأأي السصمأأأب الإشأأأار القأأأانػني الشأأأاضع لمعقأأأػد الرأأأادرة عأأأغ مؤسّدأأأات 

فخعيغ، تتحجث في الفأخع الأول عأغ ماليأة عقأػد القأخض والقأانػن الأحي يحكُسُيأا، وفأي الثأاني تتشأاول مدأألة 

 الزسانات الستعمقة بعقػد القخض وتصبيقاتيا بذكل عسمي عمى أرض الػاقع.

 السُظَبّق بذأنِياالفخع الأول: مالية عقؾد القخض والقانؾن 

الأى قدأسيغ، بحيأث تعأالج فأي القدأع الأول مشأو مفيأػم عقأػد القأخض وأحكاميأا، ثأع تأأتي تقدع الباحثة الفأخع 

 في القدع الثاني لتتحجث عغ القانػن الػاجب التصبيق عمى ىحه العقػد.

 القخض عقج أولًا: مالية

السأأػارد الساليّأأة لمجولأأة، بحيأث تقأأػم الجولأأة بأإبخام نأأػعيغ مأأغ عقأأػد مأأػْرِداً مُيِسّأأاً مأغ تعأجّ القأأخوض بذأأكل عأام 

مأأع أحأأج  بإبخامأأوالقأأخض، الأول وىأأػ عقأأج القأأخض العأأام الأأجاخمي الأأحي يعأأجّ عقأأجاً إداريّأأاً، بحيأأث تقأأػم الجولأأة 

كأل، السجتسأع كو السؤسّدات التابعة ليا، وذلظ مغ أجأل الكيأام بأأي عسأل يعأػد بأالشفع والفائأجة عمأى السؤسّدأة 

والشػع الثاني وىػ عقج القخض العام الخارجي، الحي تقػم الجولأة بتقجيسأو لأحأج الأجول الأخأخى ضأسغ معاىأجة 

 1.معيّشة ، بحيث تدتحرل عمى ىحيغ الشػعيغ مغ القخوض وفػائجىسا خلبل مجة زمشيةأو اتفاق دولي

يأأحه السؤسّدأأات مكانأأة ؛ فتحتأألّ القأأخوض بالشدأأبة لبأأالقخوض الستخررأأة الاقأأخاض مؤسّدأأاتوعأأغ علبقأأة 

الفػائأأج العائأأج السأأادّي الستسثأأل ب فيأأي مأأغ جيأأة تُعْتَبَأأخ مرأأجر مأأغ مرأأادر تسػيميأأا مأأغ خأألبلبأأارزة وىامّأأة، 

، لجػء الأفخاد وأصأحاب السذأاريع ليأحه السؤسّدأاتالستختبة عمييا، ومغ جية أخخى تعجّ القخوض الجافع وراء 

ىأأأأحه  للئقبأأأأال عمأأأأى تأأأأجفعيع وتسػيميأأأأا بذأأأأكل كامأأأأل؛ مذأأأأاريعيع لإقامأأأأة وتصأأأأػيخ للبقتأأأأخاض ىأأأأؤلاء فحاجأأأأة

                                                           
. 111. مج539. مجمة مرخ السعاصخة. عقج القخض العام " دراسة في القانؾن الإداري السالي "سلبمة، شعبان عبجالحكيع عبجالعميع:  1

 6. ص2020/5-109
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فأأالقخوض فأأي  الساليأة، السأأػارد عمأأى لمحرأػل الأول السمجأأأ ىأػ القأأخوض وتقأأجيع الائتسأان فسأأشح السؤسدأات،

 .1في الدػق الاقترادي الشقجية الكتمة دوران عمى ومداعجاً  الاقتراد لعجمة نياية السصاف تُعَجُّ محخّكاً 

يقػم فييأا السرأخف أو السؤسّدأة الساليأة  العسميّة التي " ىػ: 2عغ مفيػم القخوض، فإنّ القخضوفي الحجيث 

حدأابو بحيأث يزأع السرأخف أو  مأغ الأجائغ الجانأب ، وقيأجىا بالسقابأل فأيالعسيأل الأى مباشأخة الشقأػد بتدميع

 تعصأأى التأأي الثقأأة ػىأأ فأأالقخض، 3السؤسّدأأة الساليّأأة ىأأحا السبمأأغ تحأأت ترأأخّف العسيأأل دون قيْأأجض أو شأأخط " 

 عمأى أن يأتع محأجدة، فتأخة خألبل، محجد غخض في لاستخجامو السال مغ معيغ مبمغ مغ خلبل مشحِوِ  لمعسيل

 4.عميو يتع الاتفاق مالي عائج مقابل معيشة بذخوط سجاده

السُقْتَأأخِض يُخَتّأأبُ التدامأأاً عمأأى السُقْأأخِض بأأأنْ يشقأأل إلأأى العقأأج الأأحي " أمأأا فأأي الحأأجيث عأأغ عقأأج القأأخض، فيأأػ 

ممكية مبمغ معيّغ مغ السال أو أي شيء مثمي آخخ، مقابل قيام السُقْتَأخِض بأخد ىأحا السبمأغ أو مثمأو فأي نيايأة 

 5." القخض، أو في السػعج الحي تعّ الاتفاق عميو

                                                           
. 2019. الجدائخ: مشذػرات جامعة محمد بػضياف. 1. طمخاطـخ التسؾيل في الـبشـؾك الإسلامية والبشؾك الكلاسـيكيةبمعجػز، حديغ:  1

الآثار الاقتراديّة والاجتساايّة ومخاطخ التؾسّع في القخوض الاستيلاكيّة في فمدظيؽ . أبػ رجيمو، ميشج و سخوجي، فتحي: 43ص
. شيحة، مرصفى رشجي: مخجع سبق ذكخه. 12. ص2013. معيج أبحاث الدياسات الاقترادية "ماس". رام الله. فمدصيغ. حتمّةالس
 214ص

الجرر السشثؾر في التفديخ السأثؾر " وىؾ مخترخ تفديخ تخجسان القخآن " الجدء الديػشي، جلبل الجيغ عبج الخحسغ بغ أبي بكخ:  2
بأنو : القصع ، قخضَتُ الذيء أَقخِضُوُ بالكدخ  المغةفي ، يُعَخّف القخض 556-555. ص2015ب العمسية. . بيخوت: دار الكت2. طالأول

قَخضاً : قصعتوُ، والقخض: ما تعصيو مغ السال لتُقزاهُ ، واستقخضت مغ فلبن، أي شمبت مشو القخضَ فأقخَضشي. واقتَخضتُ مشو : أي 
تُ مغ إحدان ومغ إساءة، ويقال في ذلظ يقخِضُ، قَخْضاً، فيػ قارِض، والسفعػل مَقْخوض ، أخحت مشو القَخضَ، والقخضُ أيزاً : ما سمّف

. القاىخة: دار 1. طمعجؼ المغة العخيية السعاصخةقخَض الثّػبَ وغيخَه : قصعو بالسِقخاض )السقزّ(. أنطخ في ذلظ : عسخ، أحسج مختار: 
 ض{. -ر -} ق3736 . الفرل رقع1692. ص2008عالع الكتب لمشذخ والتػزيع. 

عقج " ما تعصيو غيخك مغ مال عمى أن يخدّه إليظ ". أنطخ في ذلظ : خخوفة، علبء الجيغ:  بأنو:أما في الاصصلبح فيُعخّف القخض 
 91. ص1982. بيخوت: مؤسدة نػفل لمصباعة والشذخ والتػزيع. 1. طالقخض في الذخيعة الاسلامية والقانؾن الؾضعي "دراسة مقارنة"

. بجون شبعة. بيخوت: القخض السرخفي " دراسة تاريخية مقارنة بيؽ الذخيعة الإسلامية والقانؾن الؾضعي "ا، محمد عمي محمد أحسج: البشّ  3
 13-12. ص2006دار الكتب العمسية. 

 151-150ص. 2020. بجون شبعة. الاسكشجرية: دار التعميع الجامعي. مرادر تؾفيخ الديؾلة في البشؾكاسساعيل، عمي سيج:  4
" العقؾد التي تقع عمى السمكية السجمج الثاني: اليبة والذخكة  5الؾسيط في شخح القانؾن السجني جالدشيػري، عبج الخازق أحسج:  5

 .420. ص1964شبعة مشقحة. بيخوت: دار إحياء التخاث العخبي.  والقخض والجخل الجامؼ والرمح ".
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وكغيأخه مأأغ العقأأػد، فأأإنّ لعقأأج القأأخض ثلبثأأة أركأأان، وىأأي التخاضأأي أي أنأأو يشعقأأج بسجأأخد تػافأأق الايجأأاب مأأع 

الباعأأأث الأأأحي دَفَأأأعَ بأأأالسُقتْخِض لمجأأأػء  ، والدأأأبب وىأأأػ1قبأأأػل، والسحأأأل وىأأأػ مبمأأأغ الشقأأأػد الأأأحي تأأأعّ اقتخاضأأأوال

 2للبقتخاض، فيعتج بالدبب بشاء عمى نػع القخض والغخض مشو.

؛ قأخض سأػاء مأع مرأخف أو مؤسّدأة إقأخاض عقأج عمأى بالتػقيع يقػم شخز كل أنّ  إلى ولا بجّ مغ الإشارة

 قامأأأت فمأأأػ السُقْأأأخِض، لمأأأجائغ القأأأخض قيسأأأة سأأأجاد فأأأي السُأأأػَقّعيغ بأأأاقي مأأأع والتزأأأامغ بالتكافأأأل مأأأجيشاً  يُرأأبح

ػا متكأأافميغ ػا جسيعأأاً بأأالتػقيع عميأأو؛ أصأأبحمؤسّدأأة إقأأخاض معيّشأأة بتقأأجيع قأأخض لسجسػعأأة أشأأخاص، وقأأام

يشيّة بقػليأأا: " تحكأأع بأأو السحأأاكع الفمدأأصومتزأأامشيغ فأأي سأأجاد قيستأأو مأأع الفػائأأج لمسؤسدأأة، وىأأػ الأمأأخ الأأحي 

دة وحيأأث أنّ واقعأأة الأأجعػى تخمأأز فأأي أن السدأأتأنف ضأأجه وىأأػ بشأأظ فمدأأصيغ أقأأام لأأجى محكسأأة مخكديأأة غأأ

( ديشأار أردنأي، 42.315خترع فييا السدتأنفيغ بدأجاد مبمأغ مأالي قيستأو )، ا249/97القزية الحقػقية رقع 

شيع جسيعأأاً وعَأأجَدُىُع أربعأأة، حيأأث شالأأب غ لأأو بالتزأأامغ والتكافأأل بسػجأأب عقأأج قأخض مػقّأأع مأأبرأفَتِيِع مأأجيشي

السدأأأتأنف ضأأأجّه فأأأي ختأأأام لائحأأأة الأأأجعػى الأأأدام السدأأأتأنفيغ جسيعأأأاً بذأأأكل تزأأأامشي وتكأأأافمي بأأأجفع السبمأأأغ 

 3السحكػر مع الفػائج والخسػم والسراريه وأتعاب السحاماة ... ".

، فأإنّ مجمّأة الأحكأام الدأارية فأي فمدأصيغ وغيخىأا وفي تعخيه عقج القخض في نرػص التذخيعات القانػنيأة

مأغ خألبل الأشز عمأى  بأل تشاولتأو بذأكل غيأخ مباشأخ العقأج،يأحا ل مباشأخ تعخيأه وضأع العجليّة لع تقأع عمأى

مأع ايخادىأا  وذلظ عشج الحجيث عأغ الأحكأام الخاصأة بأالعقػد بػجأو عأام، بوبعس الأحكام والقػاعج الخاصّة 

 .-باحثة لاحقاً والتي ستتشاوليا ال- العقج وتعاملبت أشخافو بيحا لبعس الأحكام الخاصة

                                                           
وعمى  2645السشذػر في الجخيجة الخسسية الأردنية في العجد  1976لدشة  43ردني رقع ( مغ القانػن السجني الأ639نرت السادة ) 1

عمى : " يذتخط في السال السقتخض أن يكػن مثمياً استيلبكياً "، ولا يػجج نز مساثل في التقشيغ 1/8/1976وذلظ بتاريخ  2الرفحة رقع 
 .1948لدشة  131السجني السرخي رقع 

. عقج القخض والجخل الجامؼ والرمح في ضؾء آراء الفقياء والتذخيع وأحكام القزاءو أحسج، إبخاليع سيج: عبج الػىاب، أشخف أحسج  2
 9-8. ص2018. القاىخة: دار العجالة لمشذخ والتػزيع. 1ط
والػارد  4/7/1999والرادر بتاريخ  153/1998راجع حكع محكسة الاستئشاف الفمدصيشية السشعقجة في غدة في القزية الحقػقية رقع  3

 لجى مػقع السقتفي: مشطسة القزاء والتذخيع في فمدصيغ.
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، والتأي تعشأي أنّ الرأعػبة التأي  1جاءت السجمة بالشز عمأى قاعأجة : " السذأقّة تجمأب التيدأيخ "وعميو، فقج 

تكػن مػجػدة في شيء؛ تُعَجّ سأبباً ودافعأاً عمأى تدأييل وتيأػيغ ىأحا الذأيء، أي أنأو يجأب عمأى الاندأان أن 

لعقأأػد القأأخض، والحػالأأة، والحجأأد، والػصأأيّة، والدّأأمع،  وإيجأأازهوقأأت الزأأيق، بحيأأث أنّ تدأأييل الذأأخع يػسّأأع 

يدأتشج ليأحه القاعأجة، حيأث أجازىأا الذأخع والخىغ، والعارية، والػديعة، وغيخىا مغ العقػد الػاردة عمى السمكية؛ 

تعامل بالقخوض دفعأاً لأيأة مذأقّة يسكأغ أن تكأػن دفعاً لمسذقّة، وجمْباً لمتيديخ، وبالتالي فإنّ الذّخع قج أجاز ال

 2مػجػدة، وجمباً لمخاحة والتيديخ.

بأنأأو: " أن يأأجفع شأأخز لآخأأخ  مأأغ مخشأأج الحيأأخان 686بحدأأب نأأز السأأادة  ، يُعأأخّف القأأخضلكأأغ بالسقابأأل

 .3عيْشاً معمػمة مغ الأعيان السثميّة التي تُدْتَيمظ بالانتفاع بيا، ليَخُد  مثميا "

التذخيعات القانػنية الأخخى، فجاء القانػن السأجني الأردنأي بأالشز عمأى عقأج القأخض، بقػلأو أنأو :  ا بذأنأمّ 

 مأجة نيايأة عشأج السقأخِض إلأى وصأفة ونػعأاً  قأجراً  مثمأو يخد أنْ  عمى لآخخ مثمي شيء أو مال تسميظ " القخض

 .4القخض "

... ثبأأت لأأجييا وقأأج صَأأجَرَ فيسأأا يخأأز ذلأأظ حكأأع مأأغ محكسأأة التسييأأد الأردنيأأة، والتأأي بيّشأأت فأأي ذلأأظ أنأأو: " 

وبرفتيا محكسة مػضػع مغ خلبل البيشات الخصية والذخرأية السدأتسعة قيأام السدأتأنف ضأجىا )السجعيأة( 

يأة التأي يذأأتخييا مشيأا بشأاءً عمأأى بتدأميع السسيأد مبأالغ نقجيأأو ومأػاد زراعيأو تقأأػم بأجفع أثسانيأا لمسحأألبت التجار 

اتفأأاق بيشأأو وبأأيغ السدأأتأنف ضأأجىا كدأأمف زراعيأأة لغايأأات تػريأأج السحاصأأيل التأأي يشتجيأأا واسأأتيفاء قيسأأة ىأأحه 

الدأأمف مأأغ ثسشيأأا ونتيجأأة لأأحلظ تخصأأج بحمتأأو السبمأأغ السأأجعى بأأو، وأنأأو كأأان يقأأػم باسأأتجخار السأأػاد الدراعيأأة 

خ مرأأجر التدامأأو بسػاجيأأة السجعيأأة بسػجأأب عقأأج قأأخض وفقأأاً لأحكأأام والسبأأالغ الشقجيأأة مأأغ السجعيأأة مسأأا يعتبأأ

                                                           
 .1876( مغ مجمة الأحكام العجلية لدشة 17أنطخ السادة ) 1
. شبعة خاصة. الدعػدية: دار عالع الكتب لمصباعة والشذخ والتػزيع.  درر الحكام في شخح مجمة الأحكام )السجمج الأول(حيجر، عمي:  2

 27. بيخوت: دار إحياء التخاث العخبي. بجون سشة نذخ. ص3. طشخح السجمة، سميع رستع باز: . المبشاني35. ص2003
 .112. ص1891. القاىخة: السصبعة الكبخى الأميخية. 2. طمخشج الحيخان إلى معخفة أحؾال الاندانباشا، محمد قجري:  3
 .1976لدشة  43لسجني الأردني رقع ( مغ القانػن ا636أنطخ السادة ) 4
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( مغ القانػن السجني يتختب بسػجبو التدامو بخده عشأج نيايأة مأجة القأخض، وأن ذلأظ ثبأت ليأا مأغ 636السادة )

خأأألبل بيشأأأات السجعيأأأة التأأأي قأأأجمتيا لإثبأأأات دعػاىأأأا بسػاجيأأأة السأأأجعى عميأأأو )السدأأأتأنف( وىأأأي صأأأػر عأأأغ 

بة مأغ قبأل السدأتأنف ضأجىا لأمأخ السدأتفيج السدأتأنف عأجنان عمأى البشأظ العخبأي ومجسأػع الذيكات السدحػ 

( ديشار والثابت مغ مذخوحات البشظ السدأحػبة عميأو ىأحه الذأيكات )البشأظ العخبأي( أنيأا قأج 24500قيستيا )

دأأأمفة صأأأخفت لحامميأأأا وأن الثابأأأت مأأأغ البيأأأان السأأأجون فأأأي مأأأتغ الذأأأيظ أن الكيسأأأة دفعأأأت لأمأأأخ السدأأأتأنف ك

 1زراعية لتػريج بزاعة ...

 أن السقأأخِض بأأو يمتأأدم وذلأأظ بقػلأأو: " ىأأػ عقأأج القأأخض،التقشأأيغ السأأجني السرأأخي عمأأى عقأأج  أيزأأاً  وقأأج نأأزّ 

 نيايأأة عشأأج السقتأأخض إليأأو يأأخد أن عمأأى آخأأخ، مثمأأي أي شأأيء أو الشقأأػد مأأغ مبمأأغ ممكيأأة السقتأأخض إلأأى يشقأأل

 .2ونػعو وصفتو " مقجاره في مثمو شيئاً  القخض

تشأاول ىأحا العقأج فأي التذأخيع السرأخي تأخى الباحثأة أنّ باستقخاء وتحميل الشرػص القانػنية الدأابق ذكخىأا، و 

، وذلأأظ مأأغ حيأأث أنّأأو قأأج جأأاء مفرّأألًب لأحكأأام ىأأحا كأأان الأفزأأل مأأغ بأأيغ التذأأخيعات الأخأأخى سأأابقة الأأحكخ

لمجانبيغ، ثأع حجيثأو عأغ محأل ىأحا العقأج العقج مغ ناحية تشاولو لخاصيّة مغ خػاص ىحا العقج وىػ أنو ممدم 

بصخيقأأة جيّأأجة مأأغ خأألبل تبيانأأو لمسحأأل بأنأأو مبمأأغ مأأغ الشقأأػد أو شأأيء مثمأأي، ثأأع ذكأأخه لأىأأع التأأدام واقأأع عمأأى 

 عاتق السُقْتَخِض وىػ رد القخض بكل ماىيتو وتفاصيمو، لحلظ فإنّ ىحا التعخيه أندب وأفزل.

مأغ مخشأج الحيأخان أنّ القأأخض يخأخج مأغ ذمأأة  687ز السأأادة وحأػل أحكأام القأخض، فيتبأأيّغ بأالعػدة عمأى نأ

صأأاحبو إلأأى ذمّأأة الذأأخز السُقْتَأأخِض إذا قَبَزَأأيا، فَيَثْبُأأت فأأي ذمّتأأو مثميأأا لا عيْشيأأا ولأأػ كانأأت قائسأأة، فمأأػ 

 .ىمكت بعج العقج وقبل الكبس؛ فلب ضسان عمى السُقْتَخِض

                                                           
، وقج ورد الحكع لجى 5/10/2021وذلظ بتاريخ  3858/2021راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية في القزية الحقػقية رقع  1

 مػقع قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ.
مكخر وعمى  22والسشذػر في جخيجة الػقائع السرخية في العجد  1948لدشة  131( مغ التقشيغ السجني السرخي رقع 538أنطخ السادة ) 2

 .29/7/1948وذلظ بتاريخ  11الرفحة رقع 
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، والسقرأأػد بالكيسيأأات الأشأأياء التأأي 1لكيسيأأاتومأأغ السيأأع معخفأأة أنأأو لا يرأأح ابأأخام عقأأج قأأخض محمأأو مأأغ ا

، لكغ يرح ابخام عقج قخض محمو مغ الحىب والفزأة، بحيأث يُأػفّى 2تتفاوت آحادىا تفاوُتاً تختمف بو قيستيا

 3بجليا عجداً مغ نػعيا السػافق ليا في الػزن، أو بجليا وزناً لا عَجَدَاً.

ض رد مثل الأعيان السُقْتَخَضأة، بأأنْ قأام باسأتيلبكيا ثأع انقصعأت وتججر الإشارة إلى أنو إذا لع يدتصع السُقْتَخِ 

عغ أيأجي الشأاس ولأع يعأج ىشأاك تعامأل بيأا؛ فيُجبأخ السُقْأخِض فأي ىأحه الحالأة عمأى الانتطأار إلأى أن يحرأل 

 4عمى مثميا، أو أن يحرل تخاضي بيشو وبيغ السُقْتَخِض عمى قيستيا.

يجأأػز لأألؤب أن يقتأأخض مأأال ابشأأو لأأو أو أن يُقْخِضْأأو لمغيأأخ، وكأأحلظ  وأخيأأخاً، تذأأيخ الباحثأأة إلأأى مدأأألة أنأأو لا

 5الأمخ بالشدبة لمػصي، فلب يجػز لو أن يقتخض مال اليتيع لشفدو، أو أن يُقْخِضُو لمغيخ.

 ن الؾاجب التظبيق عمى عقؾد القخضثانياً: القانؾ

 ليأا وىي عقػد مدسّاة، وىي التي جَعَألَ ىشاك نػعيغ رئيديّيغ مغ العقػد التي يجخي التعامل بيا بيغ الأفخاد، 

 لا ، وعقأػد غيأخ مدأسّاة، وىأي العقأػد التأيوعقج الإيجأار القخض وعقج البيع كعقج بيا، خاصاً  تشطيساً  القانػن 

القأأانػن، بأأل تخزأأع فأأي تشطيسيأأا لأحكأأام العقأأج نفدأأو، ولإرادة الستعاقأأجيْغ، كعقأأج الشأأدول  فأأي تشطأأيع ليأأا يػجأأج

 6في فشجق.

                                                           
 ( مغ مخشج الحيخان.689أنطخ السادة ) 1
. شبعة خاصة. بيخوت: دار الكتب 6الجقامق )في الفخوع الحشفية( جالبحخ الخامق شخح كشد ابغ نجيع، زيغ الجيغ بغ إبخاليع بغ محمد:  2

 105-104. ص2013العمسية. 
 ( مغ مخشج الحيخان.690أنطخ السادة ) 3
 ( مغ مخشج الحيخان.696أنطخ السادة ) 4
 ( مغ مخشج الحيخان.691أنطخ السادة ) 5
بجون  محقؾق التعاقجية وفقاً لمقؾانيؽ السجنيّة العخيية " دراسة مقارنة ".أىسية الالتدام بالعقؾد وضساناتيا لالجبػري، حامج محمد شبيب:  6

نغخية العقج في القؾانيؽ السجنية . بكخ، عرست عبج السجيج: 38. ص2021شبعة. الأردن: شخكة دار الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع. 
. 2015. بيخوت: دار الكتب العمسية. 1. طسجني العخيي السؾحّج "العخيية  "دراسة مقارنة بيؽ القؾانيؽ السجنية العخيية ومذخوع القانؾن ال

 69ص
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مجمأة وبسا أنّ عقج القخض يُعَجُّ مغ العقػد السدأساة؛ فأإنّ القأانػن الػاجأب التصبيأق بذأأنو فأي ىأحه الحالأة ىأػ 

الأأحي يحكأأع كافأأة  يالقأأانػن فيأأي السخجأأع، القأأانػني السأأجني فأأي فمدأأصيغ صأأػرةالأحكأأام العجليأأة باعتبأأار أنيأأا 

ضأأأسغ تذأأأخيعض  قأأأانػني خأأأاصنأأأز  ورود كأأأغ فأأأي حالأأأةلالعقأأأػد وآثارىأأأا بالشدأأأبة للؤشأأأخاف وبالشدأأأبة لمغيأأأخ، 

 1.قاً لقاعجة الخاص يُقَيّج العامو ىي التي تدخي، تصبيأحكامفإنّ  خاص؛

 القأخض عقأج اعتبأار يجأػز وقج صَجَرَ بيحا الذأنْ حكع مغ محكسة استئشاف رام الله، قزأت فيأو أنّ: " ... لا

 لحدأأاب القأخض عقأأج يتحأػل ولا عميأأو، تشصبأق الجأاري  الحدأأاب أحكأام واعتبأأار مأجيغ الحدأاب الجأأاري  كعقأج

 وأحكامأأأو وشأأأخوشو وصأأأفاتو أركانأأأو القأأأخض لعقأأأج ويبقأأأى الحدأأأاب لأأأحلظ القأأأخض قيسأأأة قيْأأأج بسجأأأخد جأأأاري 

 أحكأأام عمأى يمييأا ومأا 102 بأالسػاد نأز قأج التجأأارة قأانػن  فأي السذأخع أنّ  وحيأث قانػنأاً، عمييأا السشرأػص

 الاغألبق تأاريخ ومأغ إغلبقأو بعأج عميأو قانػنيأة فائجة تختيب 113 بالسادة وجعل الجاري  الحداب لعقج خاصة

 والقأأأخض البيأأأع عقأأأػد ان) عمأأأى( أ/59) بالسأأأادة ايزأأأا ونأأأز عمييأأأا، اتفأأأاق يكأأأغ لأأأع إنْ  التأأأام الدأأأجاد وحتأأأى

 كأحلظ ونأز( ولمعأخف السأجني لمقأانػن  تخزأع القأانػن  ىأحا فأي قػاعأجىا تحأجد لع التي العقػد وجسيع والتاميغ

 السأأجني القأأانػن  لأحكأأام تخزأأع البأأاب ىأأحا فأأي السأأحكػرة غيأأخ السرأأخفية العسميأأات ان) عمأأى 122 بالسأأادة

 ولسأا( العسميأات ىأحه بيأا تترأف التأي العقأػد فأي السأحكػرة العسميأات عأغ الشاجسأة السختمفة بالعقػد السخترة

 وتحميمأأو وصأأفو تأأع كسأأا الجأأاري  بالحدأأاب تدأأييلبت عقأأج ولأأيذ قأأخض عقأأج ىأأػ السصالبأأة محأأل العقأأج كأأان

 التصبيأق محأل ىأي( العجليأة الاحكأام مجمة) السجني القانػن  وأحكام التصبيق واجبة ىي شخوشو فتكػن  أعلبه؛

 الاحكأأأام مجمأأأة نرأأأػص كانأأأت ولسأأأا السصالبأأأة، محأأأل العقأأأج لصبيعأأأة التجأأأارة قأأأانػن  مأأأغ 113 السأأأادة ولأأأيذ

 عمأأى نأأز السصالبأأة محأأل القأأخض عقأأج كأأان ولسأأا القأأخض عقأأػد عمأأى بالفػائأأج الحكأأع عمأأى تأأشز لا العجليأأة

 بفائأجة السصالبأة لمسجعيأة يتأيح نأز يػجأج ولا مقأجما الاقدأاط مأع واضأيفت اسأتػفيت بالعقأج عمييا متفق فائجة
                                                           

. جاءت السادة 47-46. ص2006. الأردن: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع. 1. طالسجخل لجراسة العمؾم القانؾنيةالفار، عبج القادر:  1
بالشز عمى: " إنّ عقػد البيع والقخض والتأميغ والداري في الزفة الغخبية  1966لدشة  12( مغ قانػن التجارة الأردني رقع 59/1)

( مغ ذات القانػن عمى: " 122وجسيع العقػد التي لع تحجد قػاعجىا في ىحا القانػن تخزع لمقانػن السجني ولمعخف "، وقج نرّت السادة )
قػد السختمفة الشاجسة عغ العسميات إنّ العسميات السرخفية غيخ السحكػرة في ىحا القانػن تخزع لأحكام القانػن السجني السخترة بالع

 السحكػرة في العقػد التي تترف بيا ىحه العسميات ".
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 الحدأاب اغألبق تأاريخ مغ القانػنية بالفائجة بالسصالبة انحرخت بالجعػى  السجعية مصالبة كانت ولسا اضافية

 مصالبأأأة فتكأأأػن  آخأأأخ، مرأأأجر أي إلأأأى اسأأأتشاداً  أو اخأأأخ سأأأبب لأي ولأأأيذ جأأأاري  حدأأأاب انأأأو اسأأأاس عمأأأى

 1ردىا ". يػجب مسا صحيح قانػني أساس عمى تقػم لا القانػنية بالفائجة السجعية

وباعتبأار أنيأا القأانػن السأجني  مجمأة الأحكأام العجليّأةبسا أنّ الحجيث يجور حػل أحكام القانػن السأجني، فأإنّ و 

ببعس الأحكأام والقػاعأج التأي يجأخي اتباعيأا فيسأا يخأز  -الباحثة سابقاً كسا بيّشت – في فمدصيغ؛ قج جاءت

 أَقْأخَضَ  فشرّت عمأى : " إذَا كقػاعج إضافية عمى القػاعج العامّة الستعمقّة بيحا العقج، عقػد القخض، وأشخافيا،

يْغُ  صَأأارَ  لِأَحَأأجض  بَيْشَيُسَأأا مُذْأأتَخَكًا الشُّقُأأػدِ  مِأأغْ  مَبْمَغًأأا اثْشَأأانِ  أأةِ  فِأأي ل أأحِيا الأأج  أأا بَيْشَيُسَأأا، مُذْأأتَخَكًا الْسُدْأأتَقْخِضِ  ذِم   إذَا أَم 

 وَلاَ  حِأجَةض  عَمَأى دَائِشًأا مِشْيُسَأا كُأل   صَأارَ  - حِأجَةض  عَمَى كُل   أَيْ  - الِانْفِخَادِ  شَخِيقِ  عَمَى نُقُػدًا آخَخَ  إلَى اثْشَانِ  أَقْخَضَ 

يْغُ  يَكُأأأػنُ  أأأةِ  فِأأأي ال أأأحِي الأأأج   لِأَحَأأأجِ  وفأأأي نرّأأأيا كأأأحلظ عمأأأى : " لَأأأيْذَ  ،2الِاثْشَأأأيْغِ " بَأأأيْغَ  مُذْأأأتَخَكًا الْسُدْأأأتَقْخِضِ  ذِم 

أأأخِيكَيْغِ  أأأخِكَةِ  مَأأأالَ  يُقْأأأخِضَ  أَنْ  الذ  أأأخِكَةِ  لِأَجْأأألِ  يَدْأأأتَقْخِضَ  أَنْ  لَأأأوُ  لَكِأأأغْ  شَأأأخِيكُوُ، يَأْذَنْأأأوُ  لَأأأعْ  مَأأأا لِآخَأأأخَ  الذ   وَمَيْسَأأأا الذ 

 .3بِالِاشْتِخَاكِ " أَيْزًا شَخِيكِوِ  دَيْغُ  يَكُػنُ  الشُّقُػدِ  مِغْ  أَحَجُىُسَا اسْتَقْخَضَ 

وعميأأأو تأأأخى الباحثأأأة أنأأأو بأأأالعػدة لشرأأأػص مجمأأأة الأحكأأأام ومخشأأأج الحيأأأخان، وكأأأحلظ السخاجأأأع القانػنيأأأة ذات 

عأج الستعمّقأة قػا الأحكام الخاصّة بتعاملبت عقػد القخض وال تكػن قج وَضَعَت صػرة كاممة حػل الرمة؛ فإنيا

 بيا عمى وجو الخرػص، والتي يُرار الى الأخح بيا عشج الاقتزاء.

                                                           
والػارد لجى مػقع  18/3/2019والرادر بتاريخ  1602/2018راجع في ذلظ حكع محكسة استئشاف رام الله في القزية الحقػقية رقع  1

 مقام: مػسػعة القػانيغ وأحكام السحاكع الفمدصيشية.
 .1876( مغ مجمة الأحكام العجلية لدشة 1094سادة )أنطخ ال 2
 .1876( مغ مجمة الأحكام العجلية لدشة 1380أنطخ السادة ) 3
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 والؾاقع القانؾن الفخع الثاني: ضسانات عقؾد القخض بيؽ 

تمجأ مؤسّدات الإقخاض كسا السرارف لصمب مجسػعة مغ الزأسانات التأي تأػفّخ ليأا الأمأان الحكيقأي جأخّاء 

ىأي ضأسانات شخرأيّة، وأخأخى  الزأساناتقياميا بتقجيع تدييلبت ائتسانية مصمػبة لعسلبئيأا وزبائِشِيأا، فيأحه 

 كالتالي: تفريميا عمى الباحثة ، تقػم1عيشيّة

 ةأولًا: الزسانات الذخريّ 

ضأع ذمأة أو أكثأخ إلأى ذمّأة السأجيغ الأصأمي، فيُرأبح لمأجائغ  بأنيأا:تعخّف الزسانات الذخرية فأي القأانػن 

أكثأأخ مأأغ مأأجيغ بأأجلًا عأأغ مأأجيغ واحأأج، بحيأأث يكػنأأػن جسيعأأاً مدأأؤولػن عأأغ الأأجيْغ سأأػاء فأأي وقأأت واحأأج أو 

 2بذكل تدمدمي واحج تمػ الآخخ.

بذأأن  ىأحه السؤسّدأات، فإنّ التأميشات أو الزسانات الذخرية التأي تصمبيأا وفيسا يخز مؤسّدات الإقخاض

ة تتسثأل فأي شمأب الكفأالات الذخرأية، فيأحه الكفأالات ىأي جأدء مأغ الزأسانات تقجيسيا لمتدييلبت الائتسانيأ

ذأتسل الذخرية التي يُقَجّميا العسلبء نتيجة حرػلِيِع عمى الائتسان السالي السصمأػب كأالقخض مأثلًب، والتأي ت

أيزاً عمى تشازل العسلبء أو الأفخاد شالبي القخض عغ حقّيأع ليأحه السؤسّدأة فأي شأكل خصابأات ضأسان، أو 

 .3تشجية أو كفالات ماليّة أو غيخىااعتسادات مد

                                                           
الزسانات )التأميشات( سػاء أكانت شخريّة أو عيشيّة، فإنّ مرجرىا الخئيدي ىػ العقج، فالعقج ىػ السرجر الغالب فيسا يخز  1

فلب كفالة بجون عقج، وكحلظ الحال فيسا يخز الزسانات العيشية، كالخىغ الحيازي والتأميشي  الزسانات الذخرية، وبالأخز عقج الكفالة،
. شبعة مشقحة. " التأميشات الذخرية والعيشية " 10الؾسيط في شخح القانؾن السجني ج... أنطخ في ذلظ: الدشيػري، عبج الخزاق أحسج: 

 6. ص1967بيخوت: دار إحياء التخاث العخبي. 
. 2. طالتأميشات الذخرية والتبعية وغيخ التبعية "الكفالة، الانابة الشاقرة، الزسان السدتقل، خظابات الشؾايا"يل إبخاليع: سعج، نب 2

 . 31. ص2017الاسكشجرية: دار الجامعة الججيجة. 
لدشة  43السجني الأردني رقع ( مغ القانػن 993لمزسانات الذخريّة عجّة صػر أىسّيا صػرة حػالة الحق، وفي تعخيفيا فقج نرت السادة )

( مغ التقشيغ السجني 303عمى : " الحػالة ىي نقل الجيغ والسصالبة مغ ذمة السحيل الى ذمة السحال عميو "، ونرت كحلظ السادة ) 1976
فاق عمى : " يجػز لمجائغ أن يحػل حقو إلى شخز أخخ ، إلا إذا حال دون ذلظ نز القانػن أو ات 1948لدشة  131السرخي رقع 

 الستعاقجيغ أو شبيعة الالتدام، وتتع الحػالة دون حاجة إلى رضاء السجيغ ".
بجون شبعة. الاسكشجرية: دار التعميع الجامعي.  ". 1مؾسؾعة البشؾك والامتسان " الدياسة الامتسانية لمبشؾك عمي، أحسج شعبان محمد:  3

 318. ص2013



91 

وجأأأجيخ بالسلبحطأأأة أنّ شَمَأأأب مؤسّدأأأات الإقأأأخاض تقأأأجيع كفالأأأة عمأأأى سأأأبيل الزأأأسان؛ ليأأأػ أمأأأخ يَرُأأأبُّ فأأأي 

مى حجضّ سأػاء، فتدأتفيج مؤسّدأة الإقأخاض مأغ الكفالأة فأي تحقيأق الأمأان السأالي، مرمحة السؤسدة والعسيل ع

بيشسا يدتفيج العسيل مغ خلبل حرػلو عمأى القأخض السصمأػب، وىأػ فأي الأصأل لا يسمأظ القأجرة التأي تدأسح 

لأجة لأجى لمسرارف أن تسشحو التدييلبت السالية السصمػبة، لحلظ فإنّ تقجيسو لمكفالأة يُمْغأي كأل السخأاوف الستػ 

 1مؤسّدة الإقخاض ويداعجىا عمى الػثػق بيحا العسيل.

سأأأج عمأأأى نأأأػع تدأأأعى لصمأأأب كفأأأالات شخرأأأية واعتباريأأأة تعتوعمأأأى أرض الػاقأأأع، فأأأإنّ مؤسّدأأأات الإقأأأخاض 

القأأأخض السصمأأأأػب وقيستأأأو، فتصمأأأأب ىأأأأحه السؤسدأأأات مقابأأأأل مشْحِيَأأأا لمقأأأأخوض العقاريّأأأأة عمأأأى سأأأأبيل السثأأأأال 

ضأأسانات شخرأأية كبيأأخة ندأأبيّاً، كتقأأجيع كفيأأل ممأأيء، أو وضأأع مبمأأغ معأأيّغ مأأغ السأأال تحأأت ترأأخفيا لحأأيغ 

ا مغ أنػاع الزأسانات التأي تكفأل ، وإلى غيخىأو تقجيع ضسان احتياشي لحيغ الدجاداستخداد القخض وفػائجه، 

 حكأأػمي قصأأاع مػضأأف الكفأألبء أحأأج أو السدأأتفيج كأأان حأأال ففأأي، 2مؤسّدأأة الإقأأخاض تجأأاه السُقتَأأخِض حأأق

البشظ، بحيأث يقأػم البشأظ باعتسأاد كفالأة  لجى شيخي  بذكل راتبو تقييج خاص؛ يجخي  قصاع مػضف مُثبّت، أو

 بيشأأو وبأأيغ مؤسدأأة إجأأخاء يقأأع يأأػم البشأأظ بأأحلظ مأأغ خأألبل حيأأث راتأأب لأأجى مؤسّدأأة الإقأأخاض شالِبَأأة الكفالأأة،

 مأغ الاقتصأاع يأتع لا أنأو العمأع مأع القأخض، نيايأة حتى الذخز " الكفيل " راتب ذلظ كفالة بتثبيت الاقخاض

الكفيأأأل أو  وأ السدأأأتفيج راتأأأب مأأأغ الخرأأأع فيأأأتع عشجئأأأحض  الدأأأجاد، عأأأغ السدأأأتفيج تخمأأأف حالأأأة فأأأي إلاّ  الخاتأأأب

 3مجسػعة الكفلبء.

 

 

                                                           
. 2019. الدعػدية: دار السيسان لمشذخ والتػزيع. 1. طييلات الامتسانية في الفقو الإسلاميأحكام التداليداع، إياس بغ إبخاليع بغ محمد:  1

 280ص
 مقابمة أجخيتيا مع ندار جػدة. مقابمة سبق ذكخىا. 2
 مقابمة أجخيتيا مع أ. حسدة غشام: مقابمة سبق ذكخىا. 3
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 ت العيشيةثانياً: الزسانا

تتسثّل الزسانات العيْشيّة التي تصمبيا مؤسّدات القصاع السرخفي عسػماً، ومؤسّدات القصاع غيأخ السرأخفي 

عمأى وغيأخ السشقأػل، و  1بأالخىغ الحيأازي والتأأميشي الػاقأع عمأى السأال السشقأػل كسؤسّدأات الإقأخاض خرػصأاً 

 2مغ الأمػال التي يجػز الترخف بيا مادياً وقانػنياً.الأوراق التجارية والسالية، وعمى غيخىا 

ذات أىسيأة كبيأخة بالشدأبة ليأا، فيأي غيأخ ىأحه السؤسّدأات ليدأت الزسانات العيشيّأة التأي تصمبيأا  والحكيقة أنّ 

تتعامأل مأع فئأات  -كسأا بيّشأت الباحثأة سأابقاً –ملبئسة لدياسات ىحه السؤسّدات تجاه الستعأامميغ معيأا، فيأي 

فئأأة الفقأأخاء والعأأاشميغ عأأغ العسأأل المأأحيغ تتعامأأل ، فميسّذأأة وذات مخاكأأد ماليّأأة تكأأاد تكأأػن معجومأأةمجتسعيّأأة 

متمكػىأأا، كانأأت مِمْكِيَأأتَيع ليأأا كأأػن ىأأحه الزأأسانات لتقأأجيسيا، وإن امعيأأع ىأأحه السؤسّدأأات ليدأأػا مأأغ المأأحيغ يسمِ 

كيع ليأأأا بالكامأأأل، وإلأأأى ذلأأأظ مأأأغ عأأأجم امأأأتلبمأأأثلًب، أو  ممكيّأأأتِيِع ليأأأا ضأأأعيفة ومحأأأجودة، نتيجأأأة عأأأجم تدأأأجيل

 3الأسباب التي تعػّق شمب مؤسّدات الإقخاض لسثل ىحه الزسانات.

حتى وأنّ شمأب ىأحه السؤسّدأات لمزأسانات العيشيأة الستعمقأة بأالخىغ كػضأع عأام، سأػاء أكأان رىْشأاً لبيأت، أو 

بذأأكل كبيأأخ فأأي الػقأأت فيأأػ أمأأخ مػجأأػد ومشتذأأخ سأأيارة، أو كسيّأأة مأأغ الأأحىب، أو لقصعأأة أرض، أو لغيخىأأا؛ 

فكيأأأام السُقْتَأأأخِض بأأأخىغ سأأأيارتو رىشأأأاً حيازيأأأاً لرأأأالح مؤسّدأأأة الإقأأأخاض يأأأؤدي لانتقأأأال ممكيأأأة ىأأأحه  الحاضأأأخ،
                                                           

بذأن ضسان الحقػق في السال السشقػل والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في  2016لدشة  11( مغ القخار بقانػن رقع 3نرت السادة ) 1
. يجػز رىغ السال السشقػل رىشاً شميقاً يبقى بسػجبو السال السخىػن 1"  عمى: 26/4/2016وذلظ بتاريخ  5وعمى الرفحة رقع  120العجد 

يدتعاض عغ الحيازة بتدجيل إشعار بالخىغ وفقاً لأحكام ىحا القخار بقانػن لغايات تسام الخىغ ولدومو ونفاذه في مػاجية بحيازة الخاىغ، و 
( مغ ىحه السادة، الجائغ السختيغ كامل الحقػق التي يتستع بيا كسا لػ كان 1. يسشح تدجيل الإشعار بالخىغ وفقاً لأحكام الفقخة )2الغيخ. 

ىػن، بسا في ذلظ حق تتبعو في يج حائده، والتقجم عمى الجائشيغ الآخخيغ في استيفاء ديشو عغ عػائج بيع السال السخىػن عشج حائداً لمسال السخ 
غ بػجو التشفيح عميو وفقاً لأحكام ىحا القخار بقانػن "، ولع يخد في مجمة الأحكام العجلية تقديع لأنػاع الخىغ، بل جاء الشز عمى تعخيه الخى

 الْسَالُ: مَخْىُػْنًا ( مغ السجمة عمى: " الخ ىْغُ حَبْذ مَالض مَحْبُػسض وَتَػْقِيْفُوُ مُقَابِلَ حَقضّ يُسْكِغِ اسْتِيفَاؤهِ مِشْو ويُدَس ى ذَلِظَ 701السادة )عام، فشرت 
عخّفت الخىغ الحيازي بأنو: "  والتي 1976لدشة  43( مغ القانػن السجني الأردني رقع 1372وَ: رَىْشًاً "، ويسكغ كحلظ نطخ نز السادة )

 احتباس مال في يج الجائغ او يج عجل ضساناً لحق يسكغ استيفاؤه مشو كمو او بعزو بالتقجم عمى سائخ الجائشيغ ".
ع. . القاىخة: السخكد العخبي لمشذخ والتػزي1. طفكخة رىؽ السشقؾل دون حيازة والحساية القانؾنية لوالدعيجي، سيام عبج الخزاق مجمي:  2

 10-9. ص2018
. الأردن: دار 1ط الزسانات العيشية الخىؽ ومجى مذخواية استثسارىا في السرارف الإسلامية.الذخابشة، صييب عبج الله بذيخ:  3

 144. ص2011الشفائذ لمشذخ والتػزيع. 
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 لكأغ فأي ضأل اعتسأاد فكأخة نقأل السمكيأة مأغ، 1حتأى سأجاد قيسأة الأخىغ ارة وحيازتيا إلى مؤسّدأة الإقأخاضالدي

لتدأجيل والتأشأيخ كالدأيارة والبيأت؛ ء التأي يتصمأب نقميأا االأشأيا عمأى كافأةخلبل التدجيل والتأشيخ وتصبيقيأا 

فمأأع يَعُأأج السُقْتَأأخِض مجبأأػراً عمأأى تدأأميع الدأأيارة فعميأأاً لسرأأمحة مؤسدأأة الإقأأخاض، بأأل تبقأأى الدأأيارة فأأي يأأج 

 السُقْتَخِض وىػ السجيغ الخاىغ في ىحه العسمية، ويبقى لو حق الانتفاع بيا شيمة فتخة عقأج الأخىغ، فيأحا التأأميغ

ىػ تأميغ بخىغ لكغ دون حيأازة، فيكأػن مأغ حأق السُقْتَأخِض الحرأػل عمأى القأخض السصمأػب دون أن يكأػن 

مزصخاً لخىغ مال معأيغ ونقأل حأق الانتفأاع بأو لذأخز الأجائغ وىأي مؤسدأة الإقأخاض، وعأغ ىأحه الأخيأخة، 

مأأغ الحرأأػل عمأأى  2تقدأأيط(فأأإنّ رىأأغ الدأأيارة ليأأا لكأأغ دون حيأأازة يُسَكّشيأأا فأأي حالأأة البيأأع بالأجأأل )البيأأع بال

ضسان عيشي للئيفاء بجيػنيا عشج حمػل مػعأج اسأتحقاقيا، فيأػ ضأسان تدأتصيع مؤسدأة الإقأخاض الاحتجأاج 

 3بو ضج السجيغ مغ جية، والغيخ مغ جية أخخى.

مأأأغ خأأألبل الكيأأأام بالتأشأأأيخ فأأأي وبسأأأا أنّ الدأأأيارة تُعتبأأأخ مأأأغ الأمأأأػال غيأأأخ السشقػلأأأة، فأأأإنّ نقأأأل ممكيتيأأأا يأأأتع 

 ت الخسسية بانتقال ممكيّتيا، ثع بتدجيل ذلظ في القيػد الخاصة بالسخكبة في وزارة السػاصلبت.الدجلّب 

                                                           
يَكُػنَ لِمْسُخْتَيِغِ حَقُّ حَبْذِ الخ ىْغِ لِحِيغِ  ( مغ مجمة الأحكام التي نرّت عمى: " حُكْعُ الخ ىْغِ أَنْ 729يجل عمى ىحا الكلبم نز السادة ) 1

يْغِ مِغْ الخ ىْغِ إذَا تُػُفِّيَ الخ اىِغُ " ( مغ القانػن السجني 1375، وكحلظ نز السادة )فِكَاكِوِ وَأَنْ يَكُػنَ أَحَق  مِغْ سَائِخِ الْغُخَمَاءِ بِاسْتِيفَاءِ الج 
شز عمى: " يذتخط لتسام الخىغ الحيازي ولدومو أنْ يكبزو الجائغ أو العجل ولمخاىغ أنْ يخجع عغ والتي ت 1976لدشة  43الأردني رقع 

( مشو عمى: " عمى الخاىغ تدميع 1099/1فقج نرت السادة ) 1948لدشة  131الخىغ قبل التدميع "، أما بذأن التقشيغ السجني السرخي رقع 
 الستعاقجان لتدمسو ". شوى الجائغ أو إلى الذخز الحى عيالذيء السخىػن إل

. الأردن: دار السعتد 1. طبيع الآجل في الفقو الإسلامي والقانؾن السجني: دراسة مقارنةالشعيسي، أحسج حسيج والدبيجي، أحسج عبج الله:  2
 وما بعجىا.  22. ص2016لمشذخ والتػزيع. 

دَةض مُعَي شَةض "، أما ( مغ مجمة الأحكام العجلية 157يعخّف البيع بالتقديط بحدب نز السادة ) قًا إلَى أَوْقَاتض مُتَعَجِّ يْغِ مُفَخ  بأنو: " تَأْجِيلُ أَدَاءِ الج 
( مشو، فيتبيّغ أنّو يجػز لمبائع اذا كان الثسغ مؤجلًب أو مقدصاً أن 487، فبحدب نز السادة )1976لدشة  43القانػن السجني الأردني رقع 

ي حتى يؤدي جسيع الثسغ ولػ تع تدميع السبيع، وإذا تع استيفاء الثسغ، فتعتبخ ممكية السذتخي مدتشجة يذتخط تعميق نقل السمكية الى السذتخ 
إذا كان البيع   -1( بأنو :430فيُعَخف ىحا البيع بحدب نز السادة ) 1948لدشة  131الى وقت البيع ، أما التقشيغ السجني السرخي رقع 

فإذا كان  -2ن نقل السمكية إلى السذتخي مػقػفا عمى استيفاء الثسغ كمو ولػ تع تدميع السبيع، مؤجل الثسغ ، جاز لمبائع أن يذتخط أن يكػ 
ع الثسغ يجفع أقداشاً، جاز لمستعاقجيغ أن يتفقا عمى أن يدتبقي البائع جدءا مشو تعػيزا لو عغ فدخ البيع إذا لع تػف جسيع الأقداط . وم

وإذا وفيت الأقداط جسيعاً، فان -3، 224يس الستفق عميو وفقا لمفقخة الثانية مغ السادة ذلظ يجػز لمقاضي تبعا لمطخوف أن يخفس التعػ 
 انتقال السمكية إلى السذتخي يعتبخ مدتشجا إلى وقت البيع ".
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يقأأأػم مالأأأظ السخكبأأأة بصمأأأب رىأأأغ لمسخكبأأأة  -1حأأأػل الإجأأأخاءات الخاصأأأة بأأأخىغ السخكبأأأات فأأأي فمدأأأصيغ : و 

 .يصمأأأب فأأأاحز السدأأأتشجات ممأأأف-2الخاصأأأة بأأأو مأأأغ فأأأاحز السدأأأتشجات فأأأي مجيخيأأأة الشقأأأل والسػاصأأألبت

السخكبة الػرقي مغ مػضف الأرشيه لمتجقيق في وثأائق السخكبأة وكأحلظ التأجقيق حاسأػبيا فأي بيانأات السخكبأة 

عشج عجم وجػد ما يسشع رىغ السخكبة مثأل الحجأػزات او رىأغ -3لمتأكج مغ عجم وجػد ما يسشع رىغ السخكبة.

|)أو نسأأػذج بأأجل فاقأأج معتسأأج رخرأأة السخكبأأة سأأارية السفعأأػل •اخأأخ سأأابق يقأأػم فأأاحز السدأأتشجات باسأأتلبم:

سأأشج الأأخىغ مأأغ السحكسأأة •كتأأاب الجيأأة التأأي سأأتخىغ السخكبأأة إلييأأا )مأأغ ندأأختيغ(( •10حدأأب الاجأأخاء رقأأع 

.يتع تػثيق الخىغ حاسػبيا في قيػد السخكبة مأغ قبأل فأاحز السدأتشجات والاحتفأا  بخخرأة -4)مغ ندختيغ(

.يأتع -5حلظ سشج الخىغ العجلي في ممف السخكبأة الأػرقي.السخكبة وبكتاب الجية التي ستخىغ السخكبة إلييا وك

تدميع السفػض بالتػقيع عغ الجية التي رىشت السخكبأة إلييأا ندأخة مأغ كتأاب الأخىغ وندأخة مأغ سأشج الأخىغ 

العأأجلي مأأغ قبأأل فأأاحز السدأأتشجات، وذلأأظ بعأأج الإشأأارة عمييسأأا مأأغ قبأأل فأأاحز السدأأتشجات إن السخكبأأة تأأع 

.يقأأػم فأأاحز السدأأتشجات بصباعأأة رخرأأة السخكبأأة السخىػنأأة -6ع دائأأخة التأأخخيزرىشيأأا ومأأغ ثأأع ختسيأأا بخأأات

.يقأأأػم -7)ويجأأأب التأكأأأج مأأأغ إن الأأأخىغ شبأأأع عمأأأى الخخرأأأة( وخأأأتع خمأأأف الخخرأأأة بخأأأاتع دائأأأخة التأأأخخيز

يقأأػم صأأاحب -8مػضأف البشأأظ بتحرأأيل الخسأأػم وخأأتع الخخرأأة بخأأاتع البشأأظ وتدأأميع الخخرأأة إلأأى صأأاحبيا.

صأأة الفحأز الفشأأي )محصأة الفحأأز( مأغ أجأل خأأتع الخخرأة بخأأاتع صألبحية الدأأيخ ولا السخكبأة بالتػجأو لسح

-9يتصمأأب فأأي ىأأحه الحالأأة الكيأأام بأأالفحز الفشأأي حيأأث كانأأت الخخرأأة سأأارية السفعأأػل عشأأج شمأأب الخجمأأة.

.يقأأأأػم محاسأأأأب السجيخيأأأأة بعسأأأأل تدأأأأػية الإيأأأأخادات وتخأأأأديغ رسأأأأػم الخخرأأأأة وتثبيأأأأت سأأأأخيانيا بسػجأأأأب سأأأأشج 

 1م مغ البشظ )خصػة داخمية لا تتصمب وجػد شالب الخجمة(.الإيرال السختػ 

                                                           
1
أنطخ السػقع الإلكتخوني:  

http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8
%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D

%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%9%84%D9%83%20%D8
86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%

http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9
http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9
http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9
http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9
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رىأأغ الأوراق التجاريأأة، كالذأأيكات والكسبيأأالات وغيخىأأا، فأأإنّ رىشيأأا كزأأسان أمأأام مؤسّدأأة  ا فيسأأا يخأأزْ أمّأأ

الإقأأخاض ىأأػ أمأأخ مقبأأػل ومشاسأأب لكأأل مأأغ السُقْأأخِض مأأغ جيأأة )مؤسّدأأة الإقأأخاض(، والسُقْتَأأخِض )الدبأأػن أو 

قػم مؤسّدة الإقخاض عشأج تػقيأع عقأج القأخض مأع الدبأػن أو العسيأل بتػثيأق الزأسان السُقَأجّم ، حيث تالعسيل(

 بحيأأث تكأأػن  الجاخميأأة ىأأي مأأغ ضأأسغ الأوراق التجاريأأة التأأي تقّأأجم لسؤسّدأأات الإقأأخاض، وتحجيأأجه، فالكسبيالأأة

 عمييأا القأائع الزأسانات فئأةبحيأث يأتع وضأع تفاصأيل ىأحه الكسبيالأة  فػائأجه، مع القخض بكيسةقيستيا مُحَجّدة 

 مأأغ تػقيعيأأا أنأأو يجأأخي  بسعشأأى"  القأأخض أشأأخاف مأأغ مػقعأأو عاديأأة ، بحيأأث يُكْتَأأب فأأي العقأأج " كسبيالأأةالعقأأج

 مأأأع لأأأو تجخبأأأو أول يخأأأػض السقتأأأخض كأأأان حأأأال وفأأأي ،" الكفأأألبء و الأول السدأأأتفيج" القأأأخض اشأأأخاف كافأأأة

 شمأأب" عمأأى تػقيعأأو يأأتع الدأأجاد؛ عمأأى وامكانيتأأوبقجرتأأو  السأأػضفيغ لأأجى معأأخوف ، بحيأأث أنأأو غيأأخالسؤسدأأة

 مأع والفػائأج، القأخض بكيسأة بحيث تكػن قيستيا مُحَجّدة أيزاً، العقج ضسغ تطيخ و"  محكسة كسبيالة تدجيل

 القانػنيأأة بأأالإجخاءات والبأأجء تثبيتيأأا، يأأتع السدأأتفيج تعثأأخ حأأال وفأأي السحكسأأة، فأأي تثبيتيأأا يجأأخي  لا أنأأو العمأأع

السحكسأأة مقابأأل  فأأي بتدأأجيميا والكفأألبء، حيأأث تعْسَأأجْ السؤسّدأأة إلأأى محأأامي ليقأأػم القأأخض السدأأتفيج مأأغ تجأأاه

 1دولار. 40شيكل و 100 رسػم قجرىا

 وضأع ومغ ضسغ الأوراق التجارية التأي تُقَأجّم لسؤسّدأات الإقأخاض كزأسان، الذأيكات الذخرأية، حيأث يأتع

 فقأط وترأخف السؤسدأة، لرالح تػقيعيا ويتع الذخرية، بأسسائيع الكفلبء أو السدتفيج مغ شخرية شيكات

 التعثأخ حالأة وفأي والفػائأج، القأخض قيسأة يغصّي بسا الذيكات قِيَعْ ىحه أو مبالغ تػزيع ويتع السؤسدة، لحداب

القانػنيّأة الستبّعأة فأي  الاجأخاءات باتخأاذ البأجء يسكغ كافي رصيج وجػد عجم حال البشظ، وفي عمى انداليا يتع

 2الذيظ. رجػع عشج الغالب

                                                           

87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%87%D8%A7%20%D8%A7%D9%
84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9  ص 11.21الداعة  17/8/2022. تاريخ الديارة 

الداعة  24/1/2022. فخع رام الله. وذلظ بتاريخ مدؤولة عسميّات الإقخاض في مؤسّدة فاتؽمقابمة أجخيتيا مع أ. غرػن فايد.  1
 ضيخاً. 121.30
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http://www.palestinecabinet.gov.ps/portal/GovService/Details/493#:~:text=%E2%80%A2%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1%20%D9%85%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A9,%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%87%D9%88%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9
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بعسميّأأة فبأأالعػدة عمأأى الأحكأأام القانػنيأأة الخاصّأأة  ،كالأسأأيع والدأأشجات خىغ الأوراق الساليأأةبأأ يتعمّأأقأمّأأا فيسأأا 

فمدصيشياً وعخبيأاً، يتبأيّغ لمباحثأة أنّ ىشأاك بعأس الرأعػبة التأي تأختبط بعسميّأة رىأغ الأسأيع والدأشجات،  الخىغ

فالسذأأخّع الفمدأأصيشي لأأعْ يقأأع عمأأى تشطأأيع العسميّأأة بذأأكل قأأانػني صأأخيح فأأي القأأػانيغ والتذأأخيعات الدأأارية، مأأا 

الأسأيع  رىأغ أنّ  بأالقػلالسذأخّع الأردنأي ، أمأا عخبيّأاً، فجأاء 1يجعل خزػع العسمية للؤحكام العامة في الأخىغ

 يأحكخ أن عمأى لحػالتيأا القأانػن  عمييأا نأز التأي الخاصأة بالصخيقأة يأتع لأمأخ السحأخرة أو الاسأسية والدأشجات

الأسأأيع  ، فبأأيّغ أنّ بقميأأل السرأأخي بأفزأأل مأأغ ذلأأظ السذأأخّع بيشسأأا جأأاءَ  ،2الأأخىغ سأأبيل عمأأى تسأأت الحػالأأة أن

 ،الدأأشجات ىأأحه لحػالأأة القأأانػن  رسأأسيا التأأي الخاصأأة بالصخيقأأة رىشيأأا يأأتع ؛لأمأأخ والدأأشجات الاسأأسية والدأأشجات

 3.إعلبن إلى حاجة دون  الخىغ ويتع الخىغ، سبيل عمى تست قج الحػالة أنّ  حكخيُ  أن عمى

وباسأأتقخاء الشرأأػص التذأأخيعية الخاصّأأة بسشازعأأات عقأأػد القأأخض، تجأأج الباحثأأة أنّأأو يسكأأغ حأألّ أيأأة مشازعأأة 

 ،الشطاميأة السختمفأة السحأاكع في التشفيح جوائخل المجػء خلبل مغيسكغ أن تحجث مغ جخّاء إبخام عقػد القخض 

 الاقأخاض مؤسدأة بأيغ السباشأخ التفأاوض بػاسصة أو ،4تشفيحية سشجات برفتيا التجارية الأوراق صخحالكيام بب

مأأغ  السقتخضأأيغ تجأأاه نفأأػذ ليأأع أشأأخاص قبأأل مأأغ الاجتساعيأأة الزأأغػط مسارسأأةأو  والعسيأأل، الستخررأأة

 5خلبل عسميّات الػساشة أو قزاء التحكيع.

                                                           
مْسُخْتَيِغِ حَقُّ حَبْذِ الخ ىْغِ لِحِيغِ فِكَاكِوِ وَأَنْ يَكُػنَ أَحَق  مِغْ " حُكْعُ الخ ىْغِ أَنْ يَكُػنَ لِ  عمى:( مغ مجمة الأحكام العجلية 729نرّت السادة ) 1

يْغِ مِغْ الخ ىْغِ إذَا تُػُفِّيَ الخ اىِغُ ".  سَائِخِ الْغُخَمَاءِ بِاسْتِيفَاءِ الج 
 .1976لدشة  43( مغ القانػن السجني الأردني رقع 1411أنطخ السادة ) 2
 .1948لدشة  131( مغ التقشيغ السجني السرخي رقع 1124أنطخ السادة ) 3
وعمى الرفحة رقع  63والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في العجد  2005لدشة  20( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 8/2تشز السادة ) 4

والشطامية والذخعية ومحاضخ التدػية  عمى: " الأسشاد التشفيحية ىي الأحكام والقخارات والأوامخ القزائية 27/4/2006وذلظ بتاريخ  46
 الفزائية والرمح التي ترجق عمييا السحاكع الشطامية والذخعية وأحكام السحكسيغ القابمة لمتشفيح والدشجات الخسسية والعخفية وغيخىا مغ

 لتي يعصييا القانػن ىحه الرفة ".الأسشاد ا
. الدعػدية: مكتبة القانػن والاقتراد. 1"دراسة مقارنة". ط الأوراق الساليةتدؾية السشازعات في الدبيعي، سمصان بغ فخاج رشيج:  5

وعمى الرفحة 33( مغ قانػن التحكيع الفمدصيشي والسشذػر في الػقائع الفمدصيشية في العجد 47. وقج نرت السادة )15-14. ص2011
سحكسة السخترة القػة والسفعػل التي لقخارات السحاكع عمى: " يكػن لقخار التحكيع بعج ترجيقو مغ ال 30/6/2000وذلظ بتاريخ  5رقع 

التي  ويتع تشفيحه بالرػرة التي يشفح فييا أي حكع أو قخار صادر عغ محكسة وفقاً للؤصػل السخعية "أي أنّ لحكع التحكيع نفذ القػة القانػنية
 لأحكام السحاكع العاديّة وذات الحجيّة.
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 الفرل الثاني

 تجاوزىا وسُبل السُتَخَرّرة الإقخاض مؤسدات تؾاجو التي والسخاطخ التيجيجات

فأأي  مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأةفأأي ىأأحا الفرأأل عأأغ التّيْجِيأأجات والسَخَأأاشِخ التأأي تػاجأأو  الباحثأأةتتحأأجّث 

فمدصيغ مغ ناحية أعساليا وخجماتيا مغ جية، وكيفية إدارتيا ليا مغ جية أخخى، ثع تشاوليأا لمدّأبل الستاحأة 

 ليا مغ أجل تجاوزىا.

لغخضأأأيا  يُعْأأأدى رّرأأأة فأأأي فمدأأأصيغ وكافأأأة دول العأأأالع؛ أنّ وجأأأػد مؤسّدأأأات الإقأأأخاض الستخ وَتُبَأأأيّغ الباحثأأأة

فيأأأع بأأأحلظ  مذأأأاريعيع وإشأأأباع حاجيأأأاتيع، لتشفيأأأح أمأأأػال مأأأغ يمأأأدميع مأأأا عمأأأى الحرأأأػل مأأأغ الفقأأأخاءَ  تسكأأأيغب

 قأخضض  لأيِّ  اللبزمأة الزّأسانات امأتلبكيع لعجم يتجشّبػن فكخة المجػء لمسرارف التي غالِباً ما تخفس إقخاضَيع

عأأادّي، لأأحلظ فقأأج تقأأع ىأأحه السؤسّدأأات بسجسػعأة مأأغ الإشأأكاليات والرأأعػبات والسخأأاشخ التأأي يسكأأغ  تقميأجيضّ 

سأأأأع انتذأأأأار ىأأأأحه السؤسّدأأأأات، وزيأأأأادة عأأأأجَدِىا، أن تُعيقُيأأأأا عأأأأغ أداء أعساليأأأأا بالذأأأأكل القأأأأانػني السصمأأأأػب، ف

وخخيجأأي جامعأأأات،  ووصأأػليا لمعجيأأج مأأغ شأأخائح السجتسأأأع فأأي الػقأأت الحأأالي، مِأأغ صِأأأغار كَدَأأبَة، وفقأأخاء،

وندأأاء؛ فقأأج باتأأت ىأأحه السؤسّدأأات تقأأف فأأي ميأأبّ الأأخيح أمأأام أيّأأة عَكَبَأأات أو تيجيأأجات أو مخأأاشخ يُسْكِأأغ أنْ 

تَمحَق بيا وتُفْدِج جػىخ وجػدِىا العام في حساية ودعع الصبقات السُيَسّذة والزأعيفة، لاسأيّسا وأنيأا تدأيع إلأى 

 1يّغ مغ الأشخاص، وبالتالي وصػليا لكافة فئات السجتسع تقخيباً.حجضّ ما في تقجيع القخوض لأكبخ قجر مع

فالتيجيجات والسخاشخ التي تمْحَأق بسؤسّدأات الإقأخاض الستخرّرأة سأػاء أكانأت تعسأل فأي فمدأصيغ، أو فأي 

غيخىا مغ الجول والسجتسعات؛ تذكّل تحجّياّ أمام شخيق عسل ىحه السؤسّدات، فتأجخّل الجولأة والحكػمأة فييأا، 

ل غالبيّأأأأة ىأأأأحه السؤسّدأأأأات سأأأأػق الإقأأأأخاض بأأأأجون رأس مأأأأال، أو بأأأأخأس مأأأأال صأأأأغيخ ومتػاضأأأأع أي ودخأأأأػ 

بامتلبكيأأا لسحفطأأة ائتسانيأأة صأأغيخة، وتقأأجيسيا لسجسػعأأة مأأغ القأأخوض دون قأأجرتيا عمأأى تحرأأيميا؛ يجعميأأا 
                                                           

ؾيل السذخوعات الرغيخة كعشرخ فعال في تحقيق التشسية الاقترادية وآليّات مكافحة البظالة تسالغخباوي، شيجان عادل عبج المصيه:  1
. الدعػدي، جسيل: مخجع سبق ذكخه. 114. ص2020. الاسكشجرية: دار الفكخ الجامعي. 1. طودورىسا في التذغيل في الجول العخيية

 101. دوديغ، محسػد: مخجع سبق ذكخه. ص129-128ص
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تكأػن متدعدعأة  عُخْضَة لأنْ تتمسّذ كل أشكال السخاشخ والتيجيجات السؤديّأة فأي أغمأب الأحيأان لدوالِيأا، وأنْ 

 1ماليّاً وإداريّاً، وبالتالي خخوجيا مغ جػىخ وجػدِىا ألا وىػ دععْ القصاع الرغيخ.

 وعميو، فأإنّ الباحثأة تتعأخّض فأي ىأحا الفرأل لأىأع التيجيأجات والسخأاشخ التأي قأج تَمْحَأق بسؤسّدأات الإقأخاض

مشيأأا، حيأأث سأأتتشاول الباحثأأة  فأأي فمدأأصيغ، والصأأخق الستاحأأة ليأأا مأأغ أجأأل تجاوزىأأا والخأأخوج السُتَخَرّرأأة

التيجيأجات ومأأا يتعمأأق بيأا فأأي السبحأأث الأول، ثأع تعكأأف لمحأأجيث عأغ السخأأاشخ وسُأأبُل الحأج مشيأأا أو إنيائيأأا 

 في السبحث الثاني. 

 وقفِياالتيجيجات التي تظال عسل مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة وأحكام : الاول السبحث
لمخصأأأط الشاجعأأأة لجأأأجول أعسالِيأأأا، والعسأأأل عمأأأى حُدْأأأغْ مؤسدأأأات الإقأأأخاض السُتَخَرّرأأأة تُعَأأأجّ مدأأأألة إعأأأجاد 

تشفيأأحىا، بسأأا يُجشّبيأأا ذلأأظ أيّأأة تيجيأأجات قأأج تعتأأخض وتُعَخْقِأأل شخيأأق عَسَمِيأأا؛ مأأغ أكثأأخ السدأأائل التأأي تحتأأاج 

فة مأغ خأجمات لخصج وتحخّي عمسي وعسمي، فعمى القائسيغ عمأى ىأحه السؤسّدأات أن يزأعػا الفئأات السدأتيج

مؤسّداتيع أمأام أعيأشيع، وأن يُخاعأػا الأوضأاع السعيذأيّة الرأعبة التأي يعانييأا الكثيأخ مأشيع، حيأث أنّ تحقيأق 

وتصبيق التشسية السدأتجامة فييأا، وتقييسيأا؛ ىأي مأغ الأمأػر التأي تكفأل  لجَعْسِيا، السخصّط السذخوعات أىجاف

بتعأأاد عأأغ العجيأأج مأأغ التيجيأأجات التأأي قأأج تصاليأأا، وفأأي ، الامؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأةلمقأأائسيغ عمأأى 

 2نجاحة تجشّبيا.

فأأي فمدأأصيغ بِشِدَأأبْ مؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة وفأأي ايجأأاز لمتيجيأأجات التأأي تصأأال أو يسكأأغ أن تصأأال 

ومدأأأأتػيات معيّشأأأأأة؛ فتتسثأأأأل فأأأأأي تشأأأأامي وتقمّأأأأأز قأأأأجرة ىأأأأأحه السؤسّدأأأأات عمأأأأأى تسػيأأأأل السذأأأأأاريع الرأأأأأغيخة 

ع فأي فذأأل الاسأتخاتيجيّات الستّبعأأة مأغ قِبَمِيأأا، وكأحلظ فأأي التعامأل مأأع محفطأة القأأخوض بذأأكل والستػسأصة، ثأأ

                                                           
 43. أحسج، عرام فتحي زيج : مخجع سبق ذكخه. ص42نرخ وآخخون: بحث سبق ذكخه. صعبج الكخيع،  1
. 2011. بجون شبعة. القاىخة: مكتبة الجار العخبية لمكتاب. تقييؼ السذخوعات الاستثسارية وخظؾات دراسات الججوى سخاج، شيساء:  2

. الأردن: دار الحامج لمشذخ 2. طلخيادة وإدارة الأعسال الرغيخةاوما بعجىا. الشجار، فايد جسعة صالح و العمي، عبج الدتار محمد:  32ص
 .102-101. ص2010والتػزيع. 
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غيأأخ سأأميع، وىأأي الأمأأػر التأأي سأأتتشاوليا الباحثأأة بذأأيء مأأغ التفرأأيل ضأأسغ السصمأأب الأول، وفأأي تشاوليأأا 

 الثاني. أيزاً لمصّخق التي يُسكغ مغ خلبليا تجاوز ىحه التيجيجات والعسل عمى إنيائيا في السصمب

 وجؾدىا ومرادرمؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة  تيجيجات الأول: السظمب

مؤسدأأات الإقأأخاض  بػقأأػعفأأي فمدأأصيغ مؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة تكسأغ التيجيأأجات التأأي تتعأأخّض ليأأا 

تحت تيجيج مالي يتسثل بعجم قجرتيا بذكل مؤقّت أو نيأائي عمأى تأػفيخ الأجعع السأالي السصمأػب  السُتَخَرّرة

لمسذأأأاريع متشاليأأأة الرأأأغخ، والرأأأغيخة، وكأأأحلظ الستػسأأأصة، أو بأأأشقز ىأأأحه القأأأجرة، أو بخدأأأارتيا لمتأأأخخيز 

 1.ي الحي يدسح ليا بسداولة نذاشِياالقانػن

مأأغ قِبَأأل ىأأحه السؤسدأأات فأأي تدأأييخ  ل الاسأأتخاتيجيات الستّبعأأةفذأأوالأأحي يأأجور حأأػل  الثأأاني ثأأع يأأأتي التيجيأأج

، والتأأي تأأؤدي بأأجورىا واحأأجة مأأغ ىأأحه الاسأأتخاتيجيات مدأأألة تعطأأيع الأربأأاحفتكأأػن  أعساليأأا وتقأأجيع خأأجماتِيا،

لِأأجخػل ىأأحه السؤسدأأات فأأي دوّامأأة ماليّأأة ذات مخأأاشخ عاليأأة ندأأبياً، تجعميأأا تخكّأأد عمأأى مبأأجأ مأأالي واحأأج، 

 2خدخان إنْ لع يكغ لمفذل.يقػدىا لم

 

 

                                                           
الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخرّرة عمى: "  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 25نرت السادة ) 1

 الات التالية:لدمصة الشقج إلغاء تخخيز مؤسدة الإقخاض الستخررة في أي مغ الح
 إذا حرمت السؤسدة عمى التخخيز بشاء عمى معمػمات أو مدتشجات غيخ صحيحة. -1
 إذا تقجمت السؤسدة ببيانات مالية أو إدارية مزممة عغ وضع السؤسدة. -2
 مغ ىحا القخار. 6إذا لع تباشخ أعساليا مغ تاريخ مشحيا السػافقة الشيائية وفقاً لأحكام السادة  -3
 غييخات تؤثخ عمى شبيعة نذاشيا خلبفاً لذخوط التخخيز السسشػح ليا.إذا قامت السؤسدة بت -4
 إذا لع تعج السؤسدة تستمظ الحج الأدنى مغ رأس السال السقخر مغ سمصة الشقج. -5
 إذا انجمجت السؤسدة أو نقمت ممكيتيا إلى مؤسدة أخخى دون الحرػل عمى السػافقة السدبقة مغ سمصة الشقج. -6
 ... ". ديج عغ ثالثة أشيخ بجون سبب مبخرمسارسة أعساليا لسجة تإذا تػقفت السؤسدة عغ  -7

. الأردن: دار 1. طمبادئ إدارة الأعسال "مبادئ ومجاخل الإدارة ووعامفيا في القخن الحادي والعذخيؽ"الجوري، زكخيا وآخخون:  2
 326. ص2017اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع. 
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وأخيأأخاً فأأي التيجيأأج الخأأاص بكيفيأأة التعامأأل مأأع الزأأغػط الخارجيأأة مأأغ أجأأل خفأأس سأأعخ الفائأأجة، وبحيأأث 

 تدتعخض الباحثة كل تيجيج مغ ىحه التيجيجات فيسا يمي:

غَخ : الأول الفخع  والرغيخةعجم قجرة مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة عمى تسؾيل السذاريع متشالية الرِّ
 والستؾسظة

يتسثل التيجيج الأول والخئيدي الحي يسكغ أن تتعخّض لو مؤسّدات الإقخاض فأي فمدأصيغ؛ بعأجم قأجرتيا عمأى 

غَخ دعع وتسػيل السذاريع متشالية والستػسصة، وكحلظ الأفخاد مسغ ىع مغ الفئة السجعػمأة مأغ  والرغيخة الرِّ

مجسػعأة مأغ العػامأل التأي تأؤدي لػصأػل ىأحه السؤسّدأات قِبَل ىحه السؤسّدات، حيث يعػد الدأبب فأي ذلأظ 

 1لجرجة العجد أو الشقز في مػاردىا السالية، وبالتالي عجدىا عغ تقجيع الجعع.

فأأي فمدأأصيغ تقأأػم عمأأى دعأأع السذأأاريع متشاليأأة الرّأأغخ، مؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة ومأأغ السعمأأػم أنّ 

للبئتسان السالي السشاسب والسصمػب مأغ قِبَأل ىأحه السذأاريع، والرغيخة، والستػسّصة، وذلظ مغ خلبل تقجيسيا 

 -ضسغ سقف زمشي معيّغ يجور في إشار التسػيل شػيل الأجأل مأغ جيأة، وقرأيخ الأجأل مأغ جيأة أخأخى 

، حيأث تعسأل ىأحه السؤسّدأات عمأى تأػفيخ ىأحا الأجّعع -والحي يتػقّأف عمأى شبيعأة التسػيأل السصمأػب وحجسأو

، فتقأػم ىأحه السؤسّدأات بتحجيأج السذأخوع أو مجسػعأة -التي سبق الإشأارة إلييأاو  -مغ خلبل مرادر تسػيميا

السذاريع التي ستديع في تشسية الاقتراد الفمدصيشي، وتحقّق التقأجم السصمأػب، لتقأػم بتسػيمأو، ليأتع بذأكل أو 

تحقيأق  برخخ قيام البعس مغ مؤسّدات الإقخاض بالإحجام عغ تسػيل السذأاريع التأي تخاىأا غيأخ قائسأة عمأى

ىأحا التقأأجم أو تمأظ التشسيأأة، مسأا يُذأأكّل تيجيأجاً حكيكيأأاً يمحأأق بتمأظ السذأأاريع مأغ جيأأة، وبيأحه السؤسّدأأات مأأغ 

 2جية أخخى.

                                                           
. السؤتسخ العمسي الخابع لكمية التجارة السذخوعات الرغيخة في تحقيق التشسية الاقترادية في مرخدور عباس، جييان عبج الدلبم.  1

 .24-23. ص35. القاىخة. 2020تحت عشػان: " تسػيل وإدارة مذخوعات ريادة الأعسال وأثخىا عمى التشسية الاقترادية. 
 والتحجيات ". مجمة قجومي، ثائخ: تسػيل السذخوعات الرغيخة في الأردن " السعػقات  2



111 

فالتيجيأأأج الأأأحي يمْحَأأأق بالسذأأأاريع متشاليأأأة الرّأأأغخ، والرأأأغيخة، والستػسأأأصة مأأأغ جأأأخّاء عأأأجم تسػيميأأأا مأأأغ قِبَأأأل 

 مؤسّدات الإقخاض؛ يتسثّل في الآتي:

اتجاه ىحه السذاريع لمحرػل عمأى التسػيأل الائتسأاني مأغ البشأػك التأي غالبأاً مأا تصمأب ضأسانات ماليأة  أولًا:

عاليأأة، تأأؤدي بأأجورىا لديأأادة أعبأأاء ىأأحه السذأأاريع وزيأأادة السجيػنيأأة الساليّأأة التأأي تقأأع فأأي ذمّتيأأا إذا مأأا تسأأت 

 1مقارنتيا بأصػل السذخوع.

ستفخضأيا مؤسّدأات التسػيأل السأالي بذأأنيا، حيأث يحأجث ذلأظ فأي  قبػل ىحه السذاريع بالػصاية التأيثانياً: 

   2الحالة التي تفتقج فييا ىحه السذاريع لمثّقة السالية والتجارية السصمػبة.

: عجم قجرة ىحه السذاريع عمأى دفأع فائأجة مختفعأة ندأبيّاً وذات ضأسانات شخرأيّة أو عيشيّأة كبيأخة، حيأث ثالثاً 

 3بخىغ مػجػداتيا لمسؤسّدة السالية مقابل مَشْحِيا الائتسان.تعجد ىحه السذاريع عغ الكيام 

: بحأأث ىأأحه السذأأاريع عأأغ السؤسّدأأات الساليأأة الستخرّرأأة التأأي تػافأأق عمأأى تسػيميأأا وىأأي نأأادرة بعأأس رابعــاً 

الذأأيء وخاصّأأة فأأي الأأجول الشاميأأة والفقيأأخة، وحتأأى فأأي حأأال أن كانأأت مػجأأػدة، فأأإنّ إمكاناتِيأأا الساديّأأة تكأأػن 

وذو سأقف معأيّغ، فزألًب عأغ كػنيأا تقأػم عمأى وضأع العجيأج مأغ الذأخوط الخاصّأة بعسميأة التسػيأل  محجودة،

 4والتي غالباً ما تكػن مُجْحِفَة.

أمّأا عأغ التيجيأجات التأأي يُسكأغ أن تَمْحَأق بسؤسّدأأات الإقأخاض الستخرّرأة، فتتسثأل فأأي خدأارتيا لمكثيأخ مأأغ 

سػيأأأل السأأأالي ولمقأأأخوض أكثأأأخ مأأأغ غيأأأخىع، فعشجئأأأحض ستزأأأصخ الأفأأأخاد والسذأأأاريع المأأأحيغ ىأأأع بحاجأأأة ماسّأأأة لمت

مؤسدات الإقخاض لمتعامل مع نأػع محأجّد ومعأيّغ مأغ العسألبء، فتحجيأج مؤسّدأة الإقأخاض لعسلبئيأا بإشأارات 
                                                           

. بجون شبعة. الأردن: مشذػرات مخكد السذخوعات الرغيخة والستؾسظة " أىسيتيا ومعؾّقاتيا"السحخوق، ماىخ حدغ و مقابمة، ايياب:  1
 4. ص2006السشذرت الرغيخة والستػسصة. 

 . 26عبج الكخيع، نرخ وآخخون: مخجع سبق ذكخه. ص 2
 42. ص2017. الأردن: مخكد الكتاب الأكاديسي. 1. طيخ السالية في السشذآت الرغيخةالتقار آل غدوي، حديغ عبج الجميل:  3
. معيج أبحاث الدياسات الاقترادية "ماس". السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في فمدظيؽمجسػعة مشتجى الأعسال الفمدصيشي:  4

 11. ص2014فمدصيغ. رام الله. 
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 ذوي  مأأأغ يدأأأتبعج بالزأأأخورة أفأأأخاد تأأجل عمأأأى العسيأأأل السمأأأيء، والعسيأأل غيأأأخ السمأأأيء أو محأأأجود الكفأأأاءة؛ قأأج

السرخفية وىأع مأع ذلأظ  الخجمات مغ محخومػن  ئة الفقخاء، والمحيغ ىع في الأصلالسشخفس أو مغ ف الجخل

بحاجأأأة ليأأأا، ولا يدأأأتصيعػن المجأأأػء لمسرأأأارف لأسأأأباب عجيأأأجة، فديزأأأصخ ىأأأؤلاء العسأأألبء لمبحأأأث عأأأغ أيأأأة 

وسأأيمة تسػيأأل أو اقتأأخاض ججيّأأة تأأػفخ ليأأع مأأا يحتاجػنأأو ولأأػ عمأأى حدأأاب فأأخض ضأأسانات وشأأخوط صأأعبة، 

 1حه السؤسّدات.والحِياد عغ ى

وفي إشار قياميا بالخقابأة عمأى السؤسدأات الساليّأة فأي فمدأصيغ، وتشطأيع عَسَمِيأا وتحجيأجاً مؤسّدأات الإقأخاض 

الستخرّرأأأة؛ فقأأأج سأأأعت سأأأمصة الشقأأأج مأأأغ خأأألبل الإشأأأار الاسأأأتخاتيجي لمتسػيأأأل الأصأأأغخ الأأأحي تأأأع وضأأأعو 

بيل تعديأد قصأاع الإقأخاض الرأغيخ ، والحي أصجرتو الدمصة في سأ2023حتى  2019للؤعػام الخسدة مغ 

؛ إلأأى تحجيأأج التيجيأأجات التأأي تصأأال ىأأحه السؤسدأأات مأأغ خأألبل إبخازىأأا فأأي صأأػرة نقأأاط ضأأعف فمدأأصيغفأأي 

   2تديصخ عمييا، ووضع بعس الحمػل الشاجعة لتجاوُزِىا.

تثسأل فأي وفي واقع الأمخ، فإنّ التيجيجات الحكيكيّة التي تصال مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة في فمدصيغ ت

نتيجأأة وجأأػد الاحأأتلبل  الدياسأأأأي الاسأأتقخار عأأأأجم ليأأحه السؤسدأأات، بحيأأث يأأأأؤدي الحاضأأشة والجاعسأأة البيئأأة

حكيكيّأأة تدأأتصيع أن تذأأجّع  داعسأأأأة بيئأأأأة وجأأأأػد إلأأأأى صعػبأأأأة الاسأأخائيمي وليسشتأأو عمأأى القصأأاع الاقترأأادي؛

التجخّلبت الخارجية مأغ جيأة، والحكػميأة مأغ جيأة عمى نسػ ىحا القصاع وتعديد وجػده في فمدصيغ، ثع أنّ 

أخأأخى، وعأأجم وجأأأػد لأأػائح قانػنيأأة تأأأشطع عسميأأات مأأشح القأأأخوض ووضأأع الفائأأجة عمييأأأا وتحجيأأج أسأأعار ىأأأحه 

 3الفػائج؛ أثّخ بذكل سمبي عمى أداء ىحه السؤسّدات وحُدْغ قياميا بِأعسَالِيا.

                                                           
. السجسػعة الاستذارية لسداعجة الفقخاء في البشظ الجولي. الػلايات لإرشادات الستفق عمييا "دليل التشغيؼ والإشخاف لمتسؾيل الأصغخ" ا 1

 12. ص2012الستحجة الأمخيكية 
 10. ص2019ة. فمدصيغ. رام الله. سمصة الشقج الفمدصيشي .(2023-2012الإطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 2

 السػقع:راجع ىحه الاستخاتيجية أيزاً عمى 
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20Brochure.pdf  تاريخ الديارة .

 م 8.08الداعة  3/2/2022
 13. مخجع سبق ذكخه. صي فمدظيؽالإطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ فأنطخ  3

https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20Brochure.pdf
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20Brochure.pdf
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 العاممأأأأة فأأأأي فمدأأأأصيغ عمأأأأى دراسأأأأأة الجأأأأجوى ة مؤسدأأأأات الإقأأأأخاض السُتَخَرّرأأأأوثأأأأع أنّ عأأأأجم قيأأأأام معطأأأأع 

الاقترأأاديّة الخاصّأأة بكأأل مذأأخوع تشأأػي دعسأأو ومدأأاعجتو؛ يعأأجّ أيزأأاً تيجيأأجاً غيأأخ مباشأأخ يسكأأغ أن يأأؤدي 

لإقعاد ىحه السؤسّدات عغ دعع وتسػيل ىأحه السذأاريع، والدأبب فأي ذلأظ يعأػد لكأػْن أنّ مؤسّدأات الإقأخاض 

أنيأا مدأألة شأكميّة وليدأت ذات أىسيأة، وأن الأىأع مشيأا ىأػ فأي تحجيأج تشطخ الى مدألة دراسة الجأجوى عمأى 

حجأأع الأأجعع السأأالي وفتأأخة سأأجاده، مسأأا يأأؤدي لػصأأػليا لصخيأأق شػيأأل ومدأأجود مأأع أصأأحاب السذأأاريع الأأحيغ 

 1باتػا غيخ قادر عمى تحريل رأس السال أو حتى الكيام بالأعسال.

دأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة لأأأجييا القأأأجرة الكافيأأأة لدأأأجّ  وحيأأأث أنّ الػاقأأأع السأأأالي يقأأأػم عمأأأى أسأأأاس أنّ مؤسّ 

الفجأأأأػة التسػيميّأأأأة التأأأأي جأأأأاءت نتيجأأأأة تػقأأأأف أو إحجأأأأام السرأأأأارف عأأأأغ دعأأأأع وتسػيأأأأل العجيأأأأج مأأأأغ الأفأأأأخاد 

والسذاريع، لكغّ اعتساد البعس مغ ىؤلاء عمى المجػء لسؤسدات الإقأخاض والتعامأل مأع فكأخة التسػيأل شػيأل 

دات تجخل في صخاع فعمأي مأع القأائسيغ عمأى ادارة السشذأرت والسذأاريع لدأجاد قيسأة الأجل؛ جَعَلَ ىحه السؤسّ 

التسػيأأل الأأحي تأأع الاستحرأأال عميأأو، لِيَقِأأفَ ىأأحا الأمأأخ عائقأأاً أمأأام مؤسّدأأات الإقأأخاض فأأي قياميأأا بأعساليأأا، 

 2وبالتالي في تشامي قجرتيا عمى دعع وتسػيل الأفخاد والسذاريع.

ىأحا الإشأار إلأى أنّ عجأد الكثيأخ مأغ عسألبء مؤسّدأات الإقأخاض الستخرّرأة عأغ  وتػدّ الباحثة الاشارة في

سجاد قيسة القخوض التي تع الحرػل عمييا مع الفائجة السدتحقة لا يُثشييا عغ الاستسخار فأي تقأجيع القأخوض 

فأي لحات العسلبء، وىػ الأمخ الحي سيعػد بذكل سمبي عمى قأجرة ىأحه السؤسدأات بعأج ذلأظ عمأى الاسأتسخار 

دعسيا لمقصاع الأصغخ، إذ أنّ تأخاكع الأجيػن عمأى العسألبء، ونفأاذ السحفطأة الائتسانيأة الخاصأة بكأل مؤسّدأة 

لكيأام ىأحه السؤسّدأات بديأادة  -مأع أن نتأائج ذلأظ سأتكػن سأمبية-عمى حجى، أو نقريا بذكل كبيخ؛ سيؤدي

أو إيقأأاع رسأػم خاصّأأة عمأأى  سأعخ الفائأأجة عمأى القأأخوض، أو فأخض غخامأأات كبيأخة عمأأى التأأخخ فأأي الدأجاد،

                                                           
. 2010. رسالة ماجدتيخ مشذػرة. جامعة الأزىخ. غدة. فمدصيغ. دور التسؾيل في تشسية السذاريع الرغيخةالجما ، حشيغ جلبل:  1

. حامج، 41. ص2015. الأردن: دار السشيل ناشخون. 1. طدراسة الججوى الاقترادية لمسذاريع. عبج ربو، رائج محمد: 99-98ص
 24-23امة: بحث سبق ذكخه. صأس
 44أحسج، عرام فتحي زيج: مخجع سبق ذكخه. ص 2
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كأأل ديْأأغ مأأغ ديػنيأأا، مسأأا يأأؤدي كأأحلظ لخدأأارتيا لجأأدء مأأغ أمػاليأأا لتزأأيع فأأي مذأأاريع خاسأأخة، ولخدأأارتيا 

 1لعسلبئيا المحيغ سيعجدون أيزاً عغ سجاد الغخامات أو سعخ الفائجة السختفع.

قأأج أعصأأى مؤسّدأأات الإقأأخاض أنّ السذأأخّع الفمدأأصيشي  بخرأأػص الذأأق القأأانػني إلأأىوتأأػدّ الباحثأأة الإشأأارة 

الستخرّرة ميّدة خاصة في حالة عجم قجرتيا عمى الكيأام بأعساليأا، وىأي فأي رجػعيأا لدأمصة الشقأج والصمأب 

مشيأأأا بذأأأكل خصأأأي دَعْسَيأأأا فأأأي ىأأأحه الحالأأأة، بالرأأأػرة التأأأي تكفأأأل فييأأأا حسايأأأة حقأأأػق الأشأأأخاف مأأأغ أفأأأخاد 

يع القأانػني بأحلظ قأج وفّأخ حسايأة ولأػ كانأت غيأخ وأصحاب مذاريع مسغ قج تعاممػا معيأا، حيأث يكأػن التذأخ 

 2قػيّة ليحه السؤسّدات دون أن يَمْحَق بأي شخف أذى أو ضخر مغ جخّاء مثل ىكحا تيجيج.

 ستّبعة مؽ قِبَل مؤسّدات الإقخاضالفخع الثاني: فذل الاستخاتيجيات ال

الإداريأة والساليّأأة التأأي تسكّشيأأا مأأغ تعتسأج مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة عمأى مجسػعأأة مأأغ الاسأأتخاتيجيّات 

تحقيق الغخض الحي أنُذِأت مغ أجمو، وىػ دعع وتسػيل الأفأخاد والسذأاريع، وتعأجّ الاسأتخاتيجيات التأي تتّبِعُيأا 

مؤسّدأات الإقأخاض وغيخىأا مأغ مؤسّدأأات التسػيأل السأالي؛ السشفأح التشطيسأأي لتختيأب أوضأاع ىأحه السؤسدأأات 

ػم فأأي سأأبيل ذلأأظ وبذأأكل مدأأتسخ باسأأتحجاث أسأأاليب ووسأأائل لتصبيأأق مجسػعأأة وشأأخق أدائِيأأا لأعساليأأا، فتقأأ

 3مغ الدياسات السالية والإدارية القادرة عمى مداعجتيا في اتخاذ القخارات وتحقيق الأىجاف.

لكغ ومأع ذلأظ، فأإنّ الطأخوف الاقترأادية والدياسأية والاجتساعيأة التأي تسأخ بيأا الدأمصة الػششيأة الفمدأصيشية 

دأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة غيأأخ قأأادرة عمأأى تحسّأأل الزأأغػط والعكبأأات التأأي تعتخضأأيا، وغيأأخ جعمأأت مؤسّ 

آبِية بحجع السذاكل والتيجيجات التي يُسكغ أن تصاليا مأغ جأخّاء ذلأظ، ومتجيأةً لاعتسأاد سياسأات اسأتخاتيجية 

                                                           
 .10الجسيل، سخمج كػكب: مخجع سبق ذكخه. ص 1
الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخرّرة عمى: " لا  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 10نرت السادة ) 2

ػقف أعساليا في فمدصيغ بذكل مؤقت أو نيائي أو أن تتػقف عغ أداء بعس أعساليا أو أي يجػز لأية مؤسدة إقخاض متخررة أن ت
فخع ليا، دون الحرػل عمى السػافقة الخصية السدبقة مغ سمصة الشقج، ولدمصة الشقج الحق أن تحجد الإجخاءات والذخوط الػاجب تػافخىا 

 العلبقة ". لتػقف الأعسال بسا يحقق الحفا  عمى حقػق كافة الأشخاف ذات
. 2016. بجون شبعة. الأردن: شخكة دار الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع. أساسيات الإدارة الاستخاتيجية الحجيثةالأسصة، عبج القادر محمد:  3

 .10ص
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ا الشجأأاح أو ججيأأجة فأأي أدائيأأا لأعساليأأا، تتسثأأل فأأي خػضأأيا فأأي العجيأأج مأأغ التجأأارب التأأي قأأج يتختأأب عمييأأ

 الفذل.

فسأأأغ ىأأأحه الاسأأأتخاتيجيات، اسأأأتخاتيجية زيأأأادة قيسأأأة السحفطأأأة الائتسانيأأأة، وكأأأحلظ اسأأأتخاتيجية تعطأأأيع الأربأأأاح، 

فبالشدبة لسدألة قيسة السحفطة الائتسانية وزيأادة قيستيأا، فقأج بمغأت قيسأة السحفطأة الائتسانيأة لكافأة مؤسّدأات 

دولار، متخاجعأأأأة بشدأأأأبة  260.464.982حأأأأػالي  2019م الإقأأأأخاض العاممأأأأة فأأأأي فمدأأأأصيغ فأأأأي ربيأأأأع العأأأأا

، وىأأي مػزعأأة بأأيغ الزأأفة الغخبيأأة وقصأأاع غأأدة، بحيأأث أنّ نرأأيب الزأأفة الغخبيأأة 2018% عأأغ العأأام 5.8

 .1دولار 54.821.751دولار، أما قصاع غدة فَبَمَغَ  205.643.230بَمَغَ 

قأخاض الستخرّرأة العاممأة فأي فمدأصيغ بأيغ وبالخغع مأغ عأجم ثبأات قيسأة السحفطأة الائتسانيأة لسؤسّدأات الإ

عأأام وآخأأخ، لتُدَأأجّل ارتفاعأأاً فأأي بعأأس الأعأأػام، وانخفاضأأاً فأأي أعأأػام أخأأخى؛ إلّا أنّ قيسأأة ىأأحه السحفطأأة مأأا 

، وكحلظ بكيسأة التدأييلبت الائتسانيأة الخاصّأة 2زالت مشخفزة بعس الذيء مقارنةً بالشاتج السحمي الاجسالي

 .3بالسرارف

يسأأة محفطأأة القأأخوض الخاصّأأة بسؤسّدأأات الإقأأخاض مأأا زالأأت مشخفزأأة بعأأس الذأأيء، حيأأث وبأأحلظ، فأأإنّ ق

، بحيأأث 2020% مأأع بجايأأة عأأام 2.9إلأأى  2019% مأأع نيايأأة عأأام 2.1تخاجعأأت قيسأأة ىأأحه السحفطأأة مأأغ 

                                                           
 2019. فمدصيغ. رام الله. 2012تقخيخ عام الذبكة الفمدصيشية للئقخاض الرغيخ ومتشاىي الرّغخ " شخاكة ".  1
مميػن دولار أمخيكي لقصاع  634مميػن دولار أمخيكي لمزفة الغخبية، و 20974ما قيستو  2021بمغت قيسة الشاتج السحمي الاجسالي لعام 2

حؾل أداء . أنطخ في ذلظ : الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي. تقخيخ 2020% مقارنة مع العام 8غدة، مدجّمةً ارتفاعاً ممحػضاً ندبة 
، وارد لجى مػقع: 5. ص2021. فمدصيغ. رام الله. 2021فمدظيشي خلال عام الاقتراد ال

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx  م6.06الداعة  4/2/2021. تاريخ الديارة 
مميار دولار، مدجّمة ارتفاعاً قياسياً بشدبة  10.3ما قيستو  2021تسانية الخاصّة بالسرارف في مشترف عام بمغت قيسة التدييلبت الائ 3

، حيث استحػذت محفطة التدييلبت الائتسانية الخاصّة بالسرارف عمى أكثخ مغ نرف قيسة مػجػداتيا 2020% مقارنة بالعام 7.2
% لمقصاع العام. أنطخ في ذلظ: سمصة الشقج الفمدصيشية. 22.5مقصاع الخاص، و% ل77.5%، فتػزعت ىحه السحفطة بشدبة 50.2بشدبة 

 70. ص2021رام الله. فمدصيغ. . 2021التقخيخ الدشؾي 

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx
https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx


116 

يُعتبخ ىحا التخاجع دليلًب عمى زيادة ندأبة القأخوض الستعثّأخة التأي أصأجرتيا مؤسدأات الإقأخاض، وكأحلظ زيأادة 

 1ندبة السخاشخ الشاتجة عغ ىحا التعثخ. في

ورغأأأع الانخفأأأاض التأأأجريجي فأأأي قيسأأأة السحفطأأأة الائتسانيأأأة الخاصأأأة بسؤسّدأأأات الإقأأأخاض؛ إلّا أنيأأأا قأأأج  لكأأأغ

، مأأع أنّ غالبيأأة مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ تبأأجأ بسسارسأأة 2شَأأيِجَت زيأأادة فأأي رأس ماليأأا

و بخأس مال بديط لا يداوي الحج الأدنى لخأس مأال ىأحه السؤسدأات، أعساليا دون أن يكػن ليا رأس مال، أ

 القخوض،  محفطة صافي يغصي الحي الحج دون  بقيت ومع ذلظ

حيأأث أنأأو لا يجأأػز أن تتجأأاوز قيسأأة محفطأأة القأأخوض الخاصّأأة بسؤسدأأة الإقأأخاض قيسأأة قاعأأجة رأس السأأال 

عأأجم مخاعأأاة غالبيأأة مؤسّدأأات الإقأأخاض  ، فزأألًب عأأغ3عمأأى ذلأأظ الشقأأج بأأجون مػافقأأة خصيّأأة مدأأبقة مأأغ سأأمصة

أسأاس تقأأجيع مشتجأات تسػيميأأة  ، بحيأث تقأأدم فكأخة ىأأحا الشطأام عمأأىلمقػاعأج الخاصأة بشطأأام الإقأخاض السدأأؤول

تتشاسأأأب مأأأع احتياجأأأات العسأأألبء وقأأأجرتيع عمأأأى الدأأأجاد، وحيأأأث يتػجأأأب عمأأأى مؤسدأأأات الإقأأأخاض بسػجأأأب 

ة الإقخاض، فيجب أن يعكأذ سأعخ الفائأجة عمأى التدأييلبت تعميسات الإقخاض السدؤول الاىتسام بسدألة تكمف

الساليأأأة السسشػحأأأة إجسأأأالي تكمفأأأة الائتسأأأان التأأأي سأأأيتحسميا السقتأأأخض، بحيأأأث يذأأأسل الدأأأعخ السحأأأجّد جسيأأأع 

التكأأاليه الستعمقأأة بأأالقخض بسأأا فأأي ذلأأظ  العسػلأأة السدأأتقصعة والشفقأأات الاداريأأة مثأأل رسأأػم التأأأميغ وغيخىأأا، 

يكأأأػن سأأأعخ الاقأأأخاض محأأأجد وواضأأأح، بحيأأأث يجعأأأل السقتخضأأأيغ عمأأأى معخفأأأة حكيكيأأأة والأىأأأع فأأأي ذلأأأظ أن 

                                                           
. 2016معيج أبحاث الدياسات الاقترادية الفمدصيشي "ماس". فمدصيغ. رام الله.  الذسؾل السالي في فمدظيؽ.عبج الله، سسيخ وآخخون:  1

 33ص
مميػن دولار مقارنة مع  7.6بشدبة  2020مال العجيج مغ مؤسّدات الإقخاض الستخرز العاممة في فمدصيغ خلبل العام  انخفس رأس 2

مميػن دولار  0.42ليُدجّل انخفاضاً بكيسة  2020، ويُلبحظ كحلظ أنّ صافي أرباح ىحه السؤسدات انخفس أيزاً خلبل العام 2019العام 
 64. ص2020رام الله. فمدصيغ.  .2020التقخيخ الدشؾي ذلظ: سمصة الشقج الفمدصيشية. . أنطخ في 2019مقارنة مع العام 

بذأن تشطيع قاعجة رأس مال مؤسدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ ومحفطتيا  2012لدشة  1( مغ التعميسات رقع 4أنطخ السادة ) 3
 31/8/2012الائتسانية والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية بتاريخ 
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بالتكمفة الحكيكية لمقخض، ويُسَكّشيع ذلظ مغ إجخاء السقارنة بكل سيػلة بيغ تكاليه القأخوض السعخوضأة مأغ 

 1مختمف مدوّدي الخجمات والسشتجات

والخأاص بشطأام  2011لدأشة  132 مأغ القأخار رقأع 18وفي الحأجيث عأغ الذأق القأانػني، فقأج نرأت السأادة 

.عمى كأل مؤسدأة إقأخاض متخررأة أن 1"  عمى:التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخرّرة 

. يجأأب عمأأى كأأل مؤسدأأة 2تحأأتفظ بخأسأأسال يأأتلبءم مأأع شبيعأأة وحجأأع عسمياتيأأا وفقأأاً لتعميسأأات سأأمصة الشقأأج. 

. لا 3خأس السال وفقاً لتعميسات سأمصة الشقأج. إقخاض متخررة الاحتفا  وفي جسيع الأوقات بالحج الأدنى ل

يجػز لأي مؤسدة إقأخاض متخررأة أن تخفأس أو تخفأع رأس السأال دون الحرأػل عمأى السػافقأة الخصيأة 

. لدأأمصة الشقأأج الحأأق فأأي إصأأجار تعميسأأات خاصأأة تحأأجد بسػجبيأأا متصمبأأات رأس 4السدأأبقة مأأغ سأأمصة الشقأأج. 

. يجأب أن يكأػن رأس 5الأجشبيأة العاممأة فأي فمدأصيغ.  السال الستخرز لسؤسدأات الإقأخاض الستخررأة

 ". مال مؤسدات الإقخاض الستخررة مدجداً بالكامل

أما بالشدبة لاستخاتيجية تعطيع الأرباح، فيي كسفيػم عام تعشأي قيأام السؤسّدأات بتحقيأق أقرأى عػائأج ماليّأة 

رأسأأأأساليا السدأأأأتخجم فأأأأي ىأأأأحه مسكشأأأأة مأأأأغ مجسأأأأػع الأعسأأأأال والاسأأأأتثسارات التأأأأي تقأأأأػم بيأأأأا مقارنأأأأة بسعأأأأجل 

، وبحيأأث أنّ ىأأجف السؤسّدأأات الكيأأام بتحقيأأق الأأخبح وتعطيسأأو ىأأػ الأأحي يُبأأخّر ليأأا اسأأتسخارىا فأأي 2الأعسأأال

الحياة الاقترادية، وقجرتيا عمى السزأي قأجماً فأي تقأجيع خأجماتيا ومشتجاتيأا، وبالتأالي قأجرتيا عمأى السشافدأة 

مرأأأادر التسػيأأأل الأأأحاتي لمسؤسّدأأأة، لأأأحلظ يكأأأػن ىأأأجفيا الأول فأأأي الدأأأػق، فزأأألًب عأأأغ اعتبأأأار الأربأأأاح مأأأغ 

 .3تعطيسيا وزيادتيا

                                                           
بذأن الإقخاض السدؤول والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية بتاريخ  2016لدشة  2التعميسات رقع  ( مغ1نز السادة )نطخ أ 1

20/3/2016. 
 160الجوري، زكخيا وآخخون: مخجع سبق ذكخه. ص 2
شػز السعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع. . الأردن: دار ك1. طالقخار الاستثساري في عل عجم التأكج والأزمة الساليةىػاري، معخاج وآخخون:  3

 21. ص2014
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فعشج قياس ندبة أرباح مؤسّدات الإقخاض مقابل أصػليا السالية السػجػدة، فإنّ أربأاح ىأحه السؤسّدأات أعمأى 

ظ قاعأجة مغ الأرباح التي تحرل عمييأا السرأارف إذا مأا حأجثت ذات السقارنأة، وإن كانأت ىأحه الأخيأخة تستمأ

رأس مأال أكبأخ، فيأي تسأػّل كثيأخاً مأغ أصأػليا مأغ خألبل أمأػال أخأخى، أي مأغ الػدائأع وعسميأات الاقتأأخاض 

التي تقػم بيا، لكغ وبالخغع مغ ذلظ، ومع اتّجاه مؤسدات الإقخاض لتعطيع أرباحيا، فإنّ أدائيأا سأيكػن أقأل 

لاسأأتثسارات والقأخوض التأأي تقأأػم مأغ أداء السرأأارف بذأكل ممحأأػ  وخاصأة فأأي الحرأأػل عمأى عػائأأج مأغ ا

 1بسشحِيا.

وبذأأكل غيأأخ مباشأأخ، فأأإنّ مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة تتجأأو لتعطأأيع الأربأأاح الخاصّأأة بيأأا، بحيأأث تقأأػم 

بتػجيو كامل شاقتيا لديأادة معأجل الفائأجة عمأى القأخوض السسشػحأة، فزألًب عأغ الأجخػل فأي اسأتثسارات ماليّأة 

 2الخبح.واسعة لمحرػل عمى أكبخ قجر مغ 

ومع ذلظ، يُحْطَخ عمى مؤسّدأات الإقأخاض أن تقأػم بتػزيأع أيأة أربأاح تدتحرأل عمييأا عمأى أعزأاء مجمأذ 

الإدارة أو السداىسيغ فييا، حيأث يتػجأب عمييأا إنْ أرادت الكيأام بأحلظ أن تدتحرأل عمأى مػافقأة خصيّأة مأغ 

   3سمصة الشقج.

 مؽ أجل خفض سعخ الفامجةرة مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّ الفخع الثالث: الزغؾط عمى 

العاممأأأة فأأأي فمدأأأصيغ تعأأأجّ أسأأأعاراً مؤسدأأأات الإقأأأخاض السُتَخَرّرأأأة إنّ أسأأأعار الفائأأأجة التأأأي تحرأأأل عمييأأأا 

مشخفزة بعس الذأيء إذا مأا قػرِنأت بأسأعار فػائأج قأخوض مؤسّدأات الإقأخاض العاممأة فأي الأجول الأخأخى، 

                                                           
(. CGAP. السجسػعة الاستذارية لسداعجة الفقخاء )أسعار الفامجة عمى القخوض الرغخى ومحجّداتياروزنبخ ، ريتذارد وآخخون:  1

 19. ص2013
 128الدعػدي، جسيل: مخجع سبق ذكخه. ص 2
الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة، وحيث  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 20/1أنطخ السادة ) 3

جاءت الفقخة الثانية مغ ىحه السادة بالشز عمى: " لا يجػز لسؤسدة الإقخاض الستخررة الأجشبية تحػيل أرباحيا إلى مخاكدىا الخئيدية 
( مغ قخار مجمذ الػزراء 8ج الحرػل عمى السػافقة الخصية السدبقة مغ سمصة الشقج "، وقج جاءت كحلظ السادة )في بمجانيا الأم إلا بع

. تعتبخ أية عػائج صافية تحققيا الذخكة وفخاً ليا ولا 1بذأن نطام الذخكات غيخ الخبحية بالشز عمى: "  2010لدشة  3الفمدصيشي رقع 
. لا يجػز لمذخكة تػزيع أي 2والأىجاف التي أنذئت مغ أجميا وفي تػسعة نذاشاتيا وزيادة رأسساليا. يجػز استخجاميا إلا لتحقيق غاياتيا 

 مغ عػائجىا الرافية بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ عمى أي مغ السداىسيغ ".
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، فإنّ سمصة الشقج تعتبخ أنّ مأغ ضأسغ التيجيأجات التأي ومع ذلظ، وحيث أنّ لا سعخ فائجة مختفع في فمدصيغ

، ىأأػ فأأي وجأأػد ضأأغط خأأارجي كبيأأخ عمأأى ىأأحه فمدأأصيغالعاممأأة فأأي مؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة تصأأال 

 1السؤسّدات مغ أجل خفس سعخ الفائجة عمى قخوضيا.

الأأجنيا والعميأا لأسأأعار الفػائأأج لدأمصة الشقأأج أن تحأجد بتعميسأأات ترأجر عشيأأا الحأجود وفأي ذلأأظ يسكأغ القأأػل أنّ 

أو العػائج والعسػلات التي تتقاضاىا مؤسدات الإقأخاض الستخررأة عمأى جسيأع أنأػاع القأخوض والتسأػيلبت 

، 2وكحلظ العسػلات والخسػم عمى جسيع أنػاع الخأجمات الأخأخى التأي تقأجميا مؤسدأات الإقأخاض الستخرأز

لتشطأيع عسأل مؤسدأات الإقأخاض، وتحجيأج أسأقف تعاملبتيأا وىػ الأمخ الحي تخى الباحثة أأشو ضخوري وميأع 

 السالية، ومرادرىا التسػيمية.

مؤسدأأات ويأأأتي ىأأحا الزأأغط مأأغ جأأخّاء عجأأد الأأجول القائسأأة بيأأحا الزأأغط عمأأى فيأأع شبيعأأة ونطأأام عسأأل 

، وقياميأأأأا بعسأأأأل مقارنأأأأات سأأأأصحية غيأأأأخ دقيقأأأأة بأأأأيغ ىأأأأحه السؤسّدأأأأات مأأأأغ جيأأأأة، الإقأأأأخاض السُتَخَرّرأأأأة

مأأغ جيأأة خأأخى، ليَتَبَأأيّغ ليأأا بأأأنّ أسأأعار الفائأأجة الخاصأأة بسؤسّدأأات الإقأأخاض ربسأأا تكأأػن مختفعأأة  والسرأأارف

بعأأس الذأأيء بالشدأأبة لأسأأعار الفائأأجة التأأي تصمبيأأا السرأأارف، مسأأا يأأجفعيا لسسارسأأة ىأأحا الزأأغط بحقّيأأا، 

 3وبالتالي تذكيل تيجيج مباشخ عمى عسل ىحه السؤسّدات.

فأي فمدأصيغ قاعأجة ماليأة وقانػنيأة مؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة سارَس عمى والسلبحظ أنّ لمزغػط التي تُ 

كبيأأخة، فأأإذا مأأا نطخنأأا إلأأى قاعأأجتيا الساليأأة، لػجأأجنا أنّ مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة والتأأي تتعامأأل مأأع 

 مأأغ عميأأو تحرأأل الأأحي التسػيأأل لتعبئأأة كافيأأة جيأأػداً  تبأأحل الأفأأخاد مأأغ جيأأة والسذأأاريع مأأغ جيأأة أخأأخى؛ لا

أي مأغ السرأارف أو مأغ رأس  -وىي التي سبق وأن تشاولتيا الباحثأة فأي الفرأل الأول–مرادره الأساسية 

                                                           
 10ص .2018. الأردن: دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع. 1. طادارة الامتسان السرخفيعفانة، محمد كسال:  1
والخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 21/3أنطخ السادة ) 2

 فمدصيغ.
 .13. سمصة الشقج الفمدصيشية. مخجع سبق ذكخه. ص(2023-2012) الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ 3
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السأأال أو مأأغ عػائأأج الاسأأتثسار وغيخىأأا، بحيأأث أنّ مؤسّدأأات التسػيأأل الخئيدأأية وىأأي السرأأارف، تقأأػم عمأأى 

يأأا بِديأأادة الفائأأجة عمأأى تسػيأأل مؤسّدأأات الإقأأخاض بذأأقّييا الحكأأػمي والخأأاص، لكأأغ مأأا تفعمأأو يتسثأأل فأأي قيام

القأأخوض السسشػحأأة لسؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة غيأأخ الحكػميّأأة، ليتدأأشى ليأأا تقأأجيع التسػيأأل السشاسأأب 

لسؤسّدات الإقخاض الحكػمية وبأسعار فائأجة معتجلأة وشبيعيأة، لكأغ ومأع ذلأظ فأإنّ كألب الدأعخيغ لا يذأكلبن 

 1لدػق السالي ليحه السؤسدات.جدءاً صغيخاً مغ الأسعار العامة التي تتػافخ في ا

ومأأأأغ وُجيأأأأة الشطأأأأخ الاقترأأأأادية، ىشأأأأاك مأأأأغ يأأأأخى بأأأأأنّ ارتفأأأأاع أسأأأأعار فػائأأأأج قأأأأخوض مؤسّدأأأأات الإقأأأأخاض 

الستخرّرأة ىأػ أمأخ جيّأج ونأافع لمفقأخاء مأغ جيأة، وللبقترأاد مأغ جيأة أخأخى، فبالشدأبة لمفقأخاء، فأإنّ شمأأب 

السذأخوع السشأػي إنذأاؤه كبيأخ أيزأاً، وبالتأالي الكيأام فائجة كبيأخة يعشأي أن حجأع القأخض السصمأػب كبيأخ، وأنّ 

 2.أس بو مغ الفقخاء في ىحا السذخوعبتذغيل عجد لا ب

مأغ أجأل مؤسدأات الإقأخاض السُتَخَرّرأة أما بالشدبة لمقاعجة القانػنية الخاصّة بالزغػط التي تُسارس عمى 

خفأأأس قيسأأأة فائأأأجتيا وغيخىأأأا مأأأغ الأمأأأػر، فقأأأج قامأأأت سأأأمصة الشقأأأج فأأأي سأأأبيل تخفيأأأه ىأأأحه الزأأأغػط عمأأأى 

بِأأأالتفتير الأأأجائع عمأأأى عسأأأل ىأأأحه السؤسّدأأأات فأأأي فمدأأأصيغ، بحيأأأث يكأأأػن مؤسدأأأات الإقأأأخاض السُتَخَرّرأأأة 

 خاض متخرّرأأة وفخوعيأأالدأأمصة الشقأأج الحأأق أن تُكَمّأأف مُفَتّذأأاً أو فخيأأق تفتأأير لمتفتأأير عمأأى أيأأة مؤسّدأأة إقأأ

يذأأسل  بحيأث الساليأة، والعقأػد السبخمأأة، والبيانأأات الآليأة والأنطسأأة والدأجلّبت، الأجفاتخ، لفحأأز وقأت أي فأي

 :3يمي ما الأقل عمى التفتير

                                                           
. 2002. : السؤسّدات الخميدية في مجال التسؾيل الأصغخ6دراسة عخضية رقؼ : (CGAPالسجسػعة الاستذارية لسداعجة الفقخاء ) 1

 23ص
. 2009بجون شبعة. القاىخة: مكتبة الذخوق الجولية.  عالؼ بلا فقخ " السذخوعات الاجتسااية ومدتقبل الخأسسالية ".يػنذ، محمد:  2

. القاىخة: دار ألفا 1. طؼ والسبادئ، التجارب الجولية والسحمية "اقتراديات التسؾيل الأصغخ " السفالي. عسخان، عبج الحميع: 103ص
 .123. ص2020لمػثائق. 

الخاص بشطام التخخيز والخقابة عمى مؤسدات الإقخاض الستخررة في  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 23/1أنطخ السادة ) 3
 فمدصيغ.
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وتقيأأأيع  الأعسأأأال، وفعاليأأأة الأصأأأػل، وجأأأػدة السأأأال، رأس وكفايأأأة السأأأالي، السخكأأأد سأأألبمة مأأأغ : التحقأأأقأولاً 

 .والتذغيمية القانػنية الستصمبات لتمبية الديػلة وكفاية الأرباح، وأسعار الفائجة، وجػدة الإدارة،

 تػافأق الدياسأات ومأجى الساليأة، والخقابأة والترأحيحية، الػقائية والإجخاءات الجاخمية، الخقابة أداء : تقييعثانياً 

 .السختمفة الأنذصة بإدارة الستعمقة والتعميسات القػانيغ أحكام مع الجاخمية

فأأأي  والفرأأأل الثشائيأأأة، الخقابأأأة تأأأػفخ ومأأأجى السدأأأتخجمة، الآليّأأأة الأنطسأأأة وكفأأأاءة سأأألبمة مأأأغ : التحقأأأقثالثـــاً 

 .الشقج سمصة ومتصمبات العسل، لاحتياجات مخخجاتيا، وتمبيتيا ودقة وكفاية الرلبحيّات،

 الإقأخاض فأي أنذأصة تشفيأح تزأسغ التأي العسأل وإجأخاءات والسعأاييخ الدياسأات تأػفخ مأجى مأغ : التحقأقرابعاً 

 .العسل بيئة في التصػرات يػاكب بسا وتحجيثيا بيا، الالتدام ومجى الدميع، إشارىا

 الأمأػال واسأتثسارىا وتػضيأه وضأبصيا ومخاقبتيأا السخأاشخ، إدارة في الإدارة كفاءة مجى مغ : التحققخامداً 

 1.الستخررة الإقخاض لسؤسدة الشفع يحقق بسا الأمثل بالذكل

وبخرأأػص تشطأأيع مدأأألة الفائأأجة التأأي تدتحرأأل عمييأأا مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ عمأأى 

القخوض السسشػحة مغ قِبَمِيأا، فقأج بيّشأت سأمصة الشقأج فأي ذلأظ أنّ ندأبة تكمفأة الاقتأخاض ىأي ندأبة مئػيأة مأغ 

بأأأالغ دفعأأأات الدأأأجاد، مبمأأأغ القأأأخض أو التسػيأأأل، مختبصأأأة بكيسأأأة وأجأأأل السبمأأأغ الأأأحي تمقّأأأاه السدأأأتيمظ مأأأع م

                                                           
والتي دخمت حيد الشفاذ في  1947جتساعية في الأقاليع التابعة لدشة بذأن الدياسة الا 82( مغ الاتفاقية رقع 17/2جاءت السادة ) 1

، والرادرة عغ مؤتسخ العسل الجولي بالشز عمى: " تتخح كل التجابيخ العسمية لحساية العامميغ بالأجخ والسشتجيغ السدتقميغ 19/6/1955
مى القخوض، وبسخاقبة عسميات السقخضيغ، وتذجيع مغ الخبا، وذلظ بػجو خاص باتخاذ اجخاءات تخمي الى تخفيس أسعار الفائجة ع

تدييلبت الاقتخاض للؤغخاض الدميسة عغ شخيق مشطسات الائتسان التعاونية، أو عغ شخيق مؤسدات خاضعة لخقابة الدمصة السخترة ". 
 م 6.06الداعة  6/2/2022. تاريخ الديارة  c082.pdf-tp://hrlibrary.umn.edu/arabic/ilohtوقج وردت ىحه الاتفاقية لجى مػقع 

http://hrlibrary.umn.edu/arabic/ilo-c082.pdf
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ومػاعيجىا، شاممة كافة الخسػم والعسػلات باستثشاء غخامات التأخيخ، وتأخح بعيغ الاعتبار التشاقز السدأتسخ 

 .1في أصل القخض بعج كل دفعة

احتدأأاب ندأأبة تكمفأأة الاقتأأخاض لمسدأأتيمظ الخاغأأب فأأي مؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة وحيأأث يجأأب عمأأى 

ل ادخال البيانات اللبزمة عمى بخنامج احتداب تكمفأة الاقتأخاض ليأتع حدأابيا الحرػل عمى القخض مغ خلب

بذأأأكل دقيأأأق، وأنْ تقأأأػم السؤسّدأأأة بتدويأأأج السُقْتَأأأخِض أو السدأأأتيمظ بشتيجأأأة احتدأأأاب ندأأأبة تكمفأأأة الاقتأأأخاض، 

بأخ ندأبة وخاصّة عشج تقجّم السُقْتَخِض أو السدتيمظ بالاستفدار عغ قأخض أو تسػيأل لأجى مأدوّد الخجمأة، وتعت

تكمفأأة الاقتأأخاض التأأي يأأتع تدويأأج السُقتأأخض أو السدأأتيمظ بيأأا سأأارية السفعأأػل لسأأجة ثسانيأأة أيّأأام فقأأط تبأأجأ مأأغ 

 2تاريخ اعلبم السدتيمظ بيا.

وتأأأخى الباحثأأأة إبأأأان كأأأل ذلأأأظ أنّ الأأأتحكع بأسأأأعار الفائأأأجة ىأأأػ أمأأأخ يعأأأػد لِتعميسأأأات وأوامأأأخ وأنطسأأأة داخميأأأة 

لمتسػيأأأل والقأأأخوض، لكأأأغ شأأأخيصة ألّا تكأأأػن ىأأأحه الأسأأأعار مخالِفأأأة أو مُتَجأأأاوِزة لمسؤسّدأأأة الساليأأأة السُرْأأأجِرة 

للؤسعار السحجّدة مدبقاً مغ السخجع السالي الأعمى وىأي سأمصة الشقأج، إذ أنأو بسخالفتيأا ليأحه الأسأعار، تكأػن 

بأجفع قج وقعت تحت شائمة السدؤولية القانػنية مغ جية، ويكأػن مأغ حأق السُقتأخض وىأػ الذأخز السصالأب 

 3الفائجة رفع دعػى لعجم قانػنيتيا.

 رقأأأع التشفيحيأأأة القزأأأية فأأأي بأأأو السصالأأأب وىأأأػ مأأأا حكسأأأت بأأأو محكسأأأة التسييأأأد الأردنيأأأة بقػليأأأا أنّ : " السبمأأأغ

 بالدأجاد ممتدمأاً  كأان( السأجعي) عميأو السحكأػم وأن لاسأيسا صحيح، وغيخ حكيقي غيخ ىػ ع/3090/2016

 الأػاردة الفائأجة أسأعار فإن وبالتشاوب الجعػى، تمظ في بيا السصالب الكيسة مغ كبيخ جدء بتدجيج قام وأنو كسا

 الفائأجة بتقاضأي ازدواجيأة ىشأاك أصأبح وأنأو لاسأيسا لمقأانػن  مخالفة( عمييا السجعى) ليا السحكػم مصالبة في

                                                           
بذأن بخنامج تكمفة الاقتخاض الدشػية والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية وذلظ  2019لدشة  4( مغ التعميسات رقع 1أنطخ السادة ) 1

 .14/2/2019بتاريخ 
 ( مغ التعميسات الدابقة.4/1أنطخ السادة ) 2
 215شيحة، مرصفى رشجي: مخجع سبق ذكخه. ص 3
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 واجتيأادات والقأانػن  السخكأدي  البشأظ لتعميسأات مخأالف ذلظ وأن% 2105 إلى الحالة وىحه الفائجة ترل حيث

 .1التسييد ... " محكسة

 وإنياميا الستخرّرة الإقخاض مؤسدات تظال التي التيجيجات تجاوز طخق : الثاني السظمب

تقأأأػم الباحثأأأة فأأأي السصمأأأب بالحأأأجيث عأأأغ الصأأأخق الدأأأميسة التأأأي يُسْكِأأأغ لسؤسّدأأأات الإقأأأخاض سأأأمػكيا لتجأأأاوز 

القائسأة عمأى التسػيأل والإقأخاض، وفأي حكيقأة الأمأخ،  التيجيجات والأزمات التأي شالتيأا أثشأاء قياميأا بِأعساليأا

فإنّ الصخق الستّبعة في تجاوز تمظ التيجيجات والأزمات والخخوج عشيا؛ محأجودة بعأس الذأيء، إذ أنّ غالبيّأة 

مؤسّدات الإقخاض تمجأ بذكل أو برخخ لدمصة الشقج مغ أجل الػصػل لسخخج مشاسأب لكافأة التيجيأجات التأي 

 2تصاليا.

نْ لع تقع ىحه السؤسّدات لمجػء لدمصة الشقج؛ فيي تعسل عمى اتخاذ سبل استخاتيجية عجيأجة تقأػم فأي وحتى وإ

الغالأأأب عمأأأى فكأأأخة تػزيأأأع السخأأأاشخ وبالتأأأالي تذأأأتيتيا، وذلأأأظ مأأأغ خأأألبل العسأأأل عمأأأى إدارة ىأأأحه التيجيأأأجات 

لدأيصخة عميأو، وبالتأالي والسخاشخ عغ شخيق تحجيج الدبب الخئيدي ليا وتحميمو، والعسل قأجر الإمكأان عمأى ا

 3تجاوزه.

                                                           
والػارد لجى مػقع  7/12/2021والرادر بتاريخ  5300/2021راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية في القزية الحقػقية رقع  1

 قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ.
خق التي تتّبعيا مؤسّدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ مغ أجل تجاوز التيجيجات التي تصاليا، قياميا بخفع قيسة مغ ضسغ الػسائل والص 2

يّة، رأس ماليا بالذكل الحي تدتصيع معو تجاوز ىحه التيجيجات، لكغ ومع ذلظ لا يجػز ليا الكيام بحلظ إلّا بعج أخح مػافقة سمصة الشقج الخص
بحيث نرت عمى : " لا يجػز لأي مؤسدة إقخاض متخررة أن  2011لدشة  132( مغ القخار رقع 18/3ة )فيحا ما جاء في نز الساد

( مغ ذات القخار 19/1تخفس أو تخفع رأس السال دون الحرػل عمى السػافقة الخصية السدبقة مغ سمصة الشقج "، وقج جاءت السادة )
سدة الإقخاض الستخررة قج أثخت عمى رأسساليا بحيث لع يعج كافياً لسػاجية بالشز عمى : " إذا تبيغ لدمصة الشقج أن نتيجة أعسال مؤ 

السخاشخ التي قج تػاجييا، فمدمصة الشقج إلدام مؤسدة الإقخاض الستخررة بخفع رأسساليا بذكل يفػق الحج الأدنى السقخر وفق التعميسات 
بذأن الإقخاض السدؤول  2016لدشة  2( مغ التعميسات رقع 2دة )ذات العلبقة إلى السدتػى الحي تحجده سمصة الشقج ". أنطخ كحلظ السا

 والرادر عغ سمصة الشقج.
 7. ص2009. الأردن: دار السديخة لمشذخ والتػزيع. 1ط إدارة السخاطخ السالية.الخاوي، خالج وىيب:  3
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وما دام أنّ الصخق الستاحة لسؤسّدات الإقخاض العاممة فأي فمدأصيغ مأغ أجأل تجأاوز لمتيجيأجات التأي تصاليأا 

غالباً ما تكػن ضيّقة ومحجودة، فإنّ الباحثة ستخكّد عمى الػسأائل والصأخق التأي تتّبعيأا سأمصة الشقأج مأغ أجأل 

 ومؤسّدات الإقخاض خاصّة مغ أية أزمات أو تيجيجات تمحق بيا. إخخاج السؤسدات الساليّة عامة،

فتتسثّأأأل ىأأأحه الػسأأأائل أو الصأأأخق فأأأي التأكيأأأج عمأأأى الخسأأأالة الاجتساعيأأأة ليأأأحا القصأأأاع، ثأأأع فأأأي تذأأأجيع تشػيأأأع 

السشتجات، وكحلظ في تحديغ كفاءة ىحا القصاع، وأخيخاً في إدخال مشيجية تقػم عمى التجرّج في التعامأل مأع 

 ، وىي الحالات التي تعخضيا الباحثة في الفخوع التالية:1جات وتجاوزىاالتيجي

 تسااية لسؤسدات الإقخاض الستخررةالفخع الأول: التأكيج عمى الخسالة الاج

تأأؤدي مؤسدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ دوْراً اجتساعيّأأاً بأأارزاً وذي أىسيّأأة كبيأأخة، حيأأث تقأأػم ىأأحه 

بالػصأأػل الأأى الفئأأات السيسّذأأة والزأأعيفة والفقيأأخة التأأي لا  -والأأحي أشأأارت إليأأو الباحثأأة سأأابقاً  –السؤسدأأات 

تسمأأأظ السأأأأال الكأأأافي لتأأأأأميغ احتياجاتيأأأا الذخرأأأأيّة والأسَأأأخيّة، والأأأأحي يحخميأأأا ذلأأأأظ مأأأغ حقيأأأأا فأأأي المجأأأأػء 

مأأل مأأع ىأأحه الفئأأات لمسرأأارف مأأغ أجأأل الاقتأأخاض وتأأػفيخ التسػيأأل الأألبزم ليأأا، فتقأأػم ىأأحه السؤسدأأات بالتعا

بإقخاض أفخادىا بالسال اللبزم الحي يؤثخ بذكل ايجابي فأي السأجى الستػسأط عمأى وضأعيع الاجتسأاعي وعمأى 

 2مدتػى معيذتيع، ومتػسط دخميع.

فالػاضأأح أنّ ىأأحه السؤسدأأأات لا تقأأػم بأأأجور اقترأأادي فحدأأأب، بأأل تأأأؤدي دوراً اجتساعيأأاً فأأأي تحدأأيغ حيأأأاة 

تذأغيل أكبأخ قأجر مأغ الأيأجي العاممأة، وبالتأالي قأجرة ىأؤلاء الأفأخاد عمأى تحقيأق  الأفخاد والسذاريع، مغ خلبل

 3أكبخ قجر مغ التخقية الاجتساعية لمعجيج مغ العامميغ، وخْمق ضخوف اجتساعية أفزل ليع ولعائلبتيع.

                                                           
 15خه. ص. سمصة الشقج الفمدصيشية. مخجع سبق ذك(2023-2012الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 1
 .32جخادات، عامخ جسال أحسج: رسالة سبق ذكخىا. ص 2
أخح الجياز السخكدي للئحراء الفمدصيشي بشطخية السدؤولية الاجتساعية والجوْر الاجتساعي لمسؤسدات السالية عامة ولسؤسدات الإقخاض  3

ية ضسغ أولػيات التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدات، خاصة، بحيث أنّ ىحه السدؤولية تعشي أن تقػم ىحه السؤسدات عمى الالتدام بالسدؤول
اتيجي وتػفيخ الجعع والدانجة تجاه التشسية السدتجامة بأبعادىا السختمفة، الاقترادية والاجتساعية والبيئية، أي أنّ السدؤولية ىي نيج استخ 

ة. أنطخ في ذلظ: سعادة، ايسان و الخالجي، رجا: لمكيام بالأعسال والشذاشات التجارية في السجتسع بصخيقة مدتجامة وتحت شائمة السدؤولي
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وحيأأث أنّ الأأجور الاجتسأأاعي )السجتسعأأي( لسؤسدأأات الإقأأخاض يتسثأأل بذأأكل حكيقأأي فأأي تسكأأيغ الأفأأخاد مأأغ 

لشطأأأخ لأكثأأأخ الفئأأأات السيسذأأأة والزأأأعيفة والفقيأأأخة السػجأأأػدة فأأأي أي مجتسأأأع، والعسأأأل عمأأأى تسكيأأأشيع ماليّأأأاً، ا

وبالتالي رفع مدتػى معيذتيع بتسكيشيع مغ امتلبك مذاريع قادرة عمى احأجاث تغييأخات اجتساعيأة واقترأادية 

قأػم عمأى دعأع الذأباب العأاشميغ كبيخة، ككيام ىحه السؤسدات بتسكأيغ الأفأخاج مأغ إنذأاء مؤسدأة اجتساعيأة ت

عغ العسل، الأمخ الحي سيؤدي لخمْق بيئة اجتساعية ججيجة بأيغ ىأؤلاء الأفأخاد، والسدأاىسة فأي القزأاء عمأى 

 1الفقخ.

العاممأأأة فأأأي فمدأأصيغ فأأأي التشسيأأة الاجتساعيأأأة، وتأديأأأة مؤسدأأات الإقأأأخاض السُتَخَرّرأأة وبالدأأؤال عأأأغ دوْر 

لئقأأخاض أنّ الأأجوْر الاجتسأاعي الأأحي تقأأػم بأأو يتسثّأأل ج بيّشأت مؤسّدأأة فأأاتغ لساسأأية، فقأأرسأالتيا الاجتساعيأأة الأ

 الساليأأة الخأأجمات وصأأػل معشأأاه بسأأا أي الفمدأأصيشي، السجتسأأع فأأي السأأالي الذأأسػل بذأأكل رئيدأأي فأأي تحقيأأق

 السأادي، السدأتػى  عأغ الشطأخ بغأس شأخائح وكافأة الفمدأصيشي،  السجتسأع شبقات لكافة السؤسدة تقجميا التي

 السؤسدأأة رؤيأأة أو رسأأالة مأأغ السأأالي الذأأسػل نطخيأأة وتشبثأأق التسػيأأل، مأأغ الحاجأأو أو العُسأأخ، أو الشأأػع، أو

 الستعمسأات، غيأخ كالشدأاء السيسذأة لمفئأات وخاصّأة مذأاريعيع إنذأاء عمأى الفمدأصيشي الذعب أبشاء بسداعجة

 والتخىيأأب التيجيأأخ صأأػر كافأأة ومقاومأأة ،فمدأأصيغ عمأأى وجأأػدىع لتعديأأد الشائيأأة السشأأاشق فأأي الأشأأخاص أو

 الذأأأباب بسدأأأاعجة الفمدأأأصيشي، عػضأأأاً عأأأغ الكيأأأام الذأأأعب ابشأأأاء بحأأأق الاحأأأتلبل الاسأأأخائيمي يسارسأأأيا التأأأي

 2والاستقخار. والتكاثخ الانجاب عمى وتذجيعيع مشازليع وإعسار الدواج عمى الفمدصيشي

                                                           

معيج أبحاث الدياسات الاقترادية  واقع السدؤولية الاجتسااية لمذخكات الفمدظيشية وسبل تؾجيييا نحؾ دعؼ التشسية الاجتسااية.
 .6. ص2019"ماس". 

 .242. مخجع سبق ذكخه. ص"بشػ الفقخاء" القخوض الستشالية الرغخ والسعخكة ضج الفقخ في العالؼيػنذ، محمد:  1
 12.20الداعة  10/2/2022مقابمة أجخيتيا مع الديج حسدة غشام، مجيخ عسميات الائتسان لجى مؤسّدة فاتغ، فخع رام الله. وذلظ بتاريخ  2

 ضيخاً.
عجد فخوع ومكاتب  وفيسا يخز بيانات ومؤشخات الذسػل السالي في فمدصيغ والتي تقػم سمصة الشقج عمى اصجارىا بذكل دوري، فقج كان

أي دون  2021عام  0.3، و 2020عام  0.3، و2019عام  0.3شخز يرل لمخجمات حػالي  10.000مؤسدات الإقخاض لكل 
% 3" فقج بمغت ندبة البالغيغ المحيغ لجييع عمى الأقل قخض مغ مؤسدة إقخاض واحجة حػالي  usageتغييخ يُحكخ، أما عغ الاستخجام " 

. وىي الشّدَب الػاردة لجى مػقع 2020% عام 3، و2019عام 
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العاممأأة فأأي سؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة لوعأأغ دوْر سأأمصة الشقأأج فأأي التأكيأأج عمأأى الخسأأالة الاجتساعيأأة 

الأفأأخاد ذوي الصبقأأات السيسذأأأأة  إلأأأى الػصأأأػل مأأغ أجأأل الذأأأامل نيجيأأأا فمدأأصيغ، فإنّيأأا تعسأأل عمأأى تعديأأأد

 والسخيسأأأأأات والسشأأأاشق الشائيأأأة، الخيفيأأأأأة السشاشأأأأأق فأأأأأي والأفأأأخاد الستػاجأأأجيغ الشدأأأأأاء وخاصّأأأة فئأأأة والزأأأعيفة،

مؤسدأأأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة عمأأى عأأجم الاعتسأأاد أو تقميأأل الاعتسأأاد  تذأأأأجيع ودفأأع أقشخيأأأ عأأأأغ وذلأأأأظ

عمى الزسانات التي تتصمبيا عشج اصجارىا لمقخوض والتسػيلبت، وبالأخز ضسانات الخواتأب، والتأي يكأػن 

ػفيخ ىأأحه الفقأأأخ عأأغ المجأأػء للبقتأأخاض لرأأعػبة تأأ شأأأجيجة والذأأأخائح السشخفأأأس الجخأأأل مأأغ شأأأنيا احجأأام ذوي 

 نجاحيأأأا ونجاعتيأأا عمأأأى أثبتأأأت والتأأأي الشقجيأأأة التجفقأأأات إلأأأى السدأأأتشج التسػيأأأل أسأأأاليب وتفزيأأأل الزأأسانة،

السحمي والجولي، فزلًب عغ قيام سمصة الشقج بحسلبت تػعػيأة حأػل أىسيأة مؤسدأات الإقأخاض عمأى  الرعيأج

 .1الرعيج السجتسعي، وتأثيخىا عمى الأفخاد والسجتسعات

وعأأأغ الأىسيأأأة الاجتساعيأأأة ليأأأحه السؤسدأأأات مأأأغ خأأألبل عسميأأأات الاقأأأخاض، فتتّزأأأح فأأأي صأأأػرة أنّ بعأأأس 

مؤسّدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ والتي تقػم عمى تقجيع قأخوض وفأق أحكأام الذأخيعة الاسألبمية، فإنيأا 

دفأأع مأأال إرفاقأأاً نأأو: " الأأحي يُعَأأخّف بأتقأأػم عمأأى تقأأجيع مأأا يُدأأسّى بأأالقخض الحَدَأأغ، فيأأحا الشأأػع مأأغ القأأخوض 

السُقْتَأخِض اذا كأان بحيأث يُأخى فيأو أنّ  وعصفاً عمى مغ دُفِأعَ إليأو، بحيأث يقأػم عمأى ردّ بَجَلِأو مِثْمَأوُ أو عيْشأو "،

مزأأصخاً إلأأى السأأال، كأأان إقخاضأأو واجبأأاً، وإن عَمِأأعَ السُقْأأخِض بأأأنّ السقتأأخِض يشفأأق ىأأحا السأأال فأأي معرأأية أو 

                                                           

-https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A

-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-7%D8%AA
-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A  م 2.48الداعة  14/2/2022. تاريخ الديارة 
 14. سمصة الشقج الفمدصيشية. مخجع سبق ذكخه. ص(2023-2012الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 1

https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
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خوىاً ذلظ السال، ولػ اقتخض تاجخ مغ التجار مالًا ليديج في تجارتأو ويحقّأق أرباحأاً مكخوه، كان حخاماً أو مك

 1عمى أرباحو؛ كان إقخاضو مباحاً وجائداً إذ لع يتػافخ الدبب الجافع لمسشع أو التحخيع. 

ويُعَجّ صشجوق دعع الذباب الفمدصيشي مغ ضسغ السؤسّدات التي تقػم عمى تقجيع القأخوض فأي فمدأصيغ بسأا 

يحقق التشسية الاجتساعية السصمػبة، فيػ يقػم عمى تقجيع مجسػعأة متشػعأة مأغ القأخوض التأي تدأتيجف جيأل 

عأأام، ثأأع الشدأأاء، وبكيأأة أفأأخاد السجتسأأع،  35حتأأى  22الذأأباب بذأأكل أساسأأي، وخاصّأأة الفئأأة العسخيأأة مأأغ 

وقأأأخوض لإنذأأأأاء فيعسأأأل ىأأأحا الرأأأشجوق عمأأأى تقأأأأجيع قأأأخوض لمأأأدواج، ولبشأأأاء السدأأأأكغ، أو إعأأأادة تخميسأأأو، 

السذاريع، ثع قخوض البحث العمسي والابتكار، وغيخىا مأغ القأخوض التأي تحقّأق الغأخض السصمأػب والستسثأل 

 2والسجتسعي. التشسػي  العسل في وادماجيع الذباب دور في بمػرة وتفعيل

 مشتجاتيا وخَجَماتِيا سمظة الشقج مؤسدات الإقخاض عمى التشؾيع في الفخع الثاني: تذجيع

مأأأغ خأأأألبل اسأأأتخاتيجيّاتيا التشطيسيأأأة الخاصأأأة بتشطأأأأيع أعسأأأال مؤسّدأأأات الإقأأأخاض فأأأأي  الشقأأأأأج سأأأأأمصة لتعسأأأ

الخاصّة بيأحه السؤسّدأات، وذلأظ مأغ خألبل العسأل  السشتجأأات تشأأػع محجوديأأة مدأأألة معالجأأة فمدصيغ؛ عمأأى

 مأأأغ السديأأأج لخجمأأأة ومشتجاتيأأأا خجماتيأأأا تػسأأأيع عمأأأى عمأأى تذأأجيع وتحفيأأد مؤسدأأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة

التأأأي تغفأأأل عشيأأأا أو لا تغصّييأأأا، إذ تقأأأػم سأأأمصة الشقأأأج عمأأأى الصمأأأب مأأأغ ىأأأحه السؤسّدأأأات تقأأأجيع  القصاعأأأأات

الخزأأأخاء،  البيئأأأة وقأأأخوض الدأأأكغ، تحدأأأيغ مشتجأأات ماليّأأة ججيأأجة)قخوض(، كأأالقخوض الدراعيّأأة، وقأأأخوض

 مؤسدأأأات لمعجيأأج مأأغ حيأأث تقأأػم سأأمصة الشقأأج عمأأى الدأأأساحوخأأجمات ماليأأة ججيأأجة، كالخأأجمات الإسأألبمية، ب

                                                           
. 1. طالاسلامية والسؤسدات الساليةتقؾيؼ الجور الاجتساعي لمسرارف مجسػعة مغ الخبخاء الاقترادييغ والذخعييغ والسرخفييغ:  1

مجمة وزارة . القخض الحدؽ والسفاضمة بيشو وييؽ الرجقةحسادة، نديو:  .163. ص1996لسي لمفكخ الاسلبمي. القاىخة: السعيج العا
 مجمة وزارة الأوقاف. القخض الحدؽ. عبج الخحيع، محمد عمي: 91. ص93-1992/91. 1. مج316. الأوقاف والذؤون الإسلامية

 45. ص45-1990/44. 16. مج4. والذؤون الإسلامية
 م11.59الداعة  17/2/2022. تاريخ الديارة  http://www.pysf.ps/C_main/lnk_page/goalsأنطخ في ذلظ :  2

http://www.pysf.ps/C_main/lnk_page/goals
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فزأألًب عأأغ خأأجمات الإقأأخاض سأأػاء بذأأكل  أخأأأخى  ماليأأأة خجمأأأات بتقجيأأأع الإقأأخاض الستخرّرأأة فأأي فمدأأصيغ

 1مباشخ أو غيخ مباشخ.

وتخى الباحثة أنّ إدخال مشتجات وخجمات ماليّة ججيجة لسؤسّدات الإقخاض مغ شأنو تػسيع نصاق عسأل ىأحه 

سؤسّدات، وبالتالي استفادة أكبخ قجر مسكغ مغ الأفخاد والسذاريع، وتحقيق التشسيأة السدأتجامة السصمػبأة فأي ال

فمدصيغ، لكغ شخيصة أن يكػن ذلظ تحأت رقابأة واشأخاف سأمصة الشقأج ومتابعتيأا، إذ يفأخِض عأجم أخأح مػافقأة 

يز أو التدأأأجيل، أو اتبأأأاع سأأأمصة الشقأأأج عمأأأى ىأأأحه السؤسّدأأأات تحسأأأل السدأأأؤولية الشاتجأأأة عأأأغ عأأأجم التأأأخخ

 التعميسات الرادرة بخرػص ذلظ.

 تحديؽ كفاءة قظاع التسؾيل الأصغخالفخع الثالث: 

إنّ مغ ضسغ الصخق والػسائل التي تتّبعيا سمصة الشقج مغ أجل تجاوز كافأة التيجيأجات التأي يسكأغ أن تَمْحَأق 

شأأأقيغ، الأول يقأأأػم عمأأأى اسأأأتخجام بسؤسّدأأأات الإقأأأخاض فأأأي فمدأأأصيغ؛ قياميأأأا باعتسأأأاد نيأأأج اقترأأأادي ذو 

ىأحه السؤسّدأات لخَأجَمَاتِيا  تقجيأأع والحي يذتسل عمى الخقسيأأة، والاستفادة مشيا إلى أقرى الحجود، التكشػلػجيأأا

 وتدأأأأييل عأأأغ شخيأأأق الػسأأأائل الالكتخونيأأأة كاليأأأاتف السحسأأأػل والكسبيأأأػتخ وغيخىأأأا، ثأأأعّ العسأأأل عمأأأى تيدأأأأيخ

 2السخاشأخ. بذأأن التححيخيأة والخسأائل الآلي الائتساني أفوالترشي الخقسيأة العسميأات

فبذأن التكشػلػجيا الخقسية التي تذجّع سمصة الشقج عمى التعامل بيا أو تصػيخىا لأجى مؤسّدأات الإقأخاض مأغ 

جية والبشأػك مأغ جيأة أخأخى، فأإنّ ىأحه التكشػلػجيأا ميسّأة وضأخورية فأي الػقأت الحأالي، وذلأظ عمأى اعتبأار 

دأأأة،  أنّ عسيأأأل البشأأأظ، أو زبأأأػن مؤسّدأأأات الإقأأأخاض؛ سأأأيجخمػن إلأأأى حدأأأاباتيع وإلأأأى مػقأأأع البشأأأظ أو السؤسضّ

والتعخف عمى خجماتيا، ومشتجاتيأا، وتفاصأيل كأل مشأتج أو خجمأة، وكيفيأة مشحيأا، مأغ أي نطأام فأي العأالع، 

                                                           
والخاصة بالذخوط العامة لمدمف التي يسشحيا البشظ السخكدي لمبشػك السخخرة في  1980لدشة  176( مغ تعميسات رقع 1نرت السادة ) 1

مجال الدياسة الشقجية، محكخة تعميسات اعادة الخرع ومشح الدمف لمبشػك السخخرة عمى : " تكػن لمعبارات والاصصلبحات التالية السعاني 
يسا يمي، ما لع تجل القخيشة عمى خلبف ذلظ: وثائق الائتسان الاخخى : اسشاد قخوض مؤسدات الاقخاض الستخررة السخرّرة ليا ف

 وشيادات الاستيجاع وغيخ ذلظ مغ وثائق الائتسان القابمة لمتحػيل والتي يقبميا البشظ السخكدي .
 15يشية. مخجع سبق ذكخه. ص. سمصة الشقج الفمدص(2023-2012الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 2
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يأة عسميأات ودون وجػب الحزػر إلى السؤسّدة، أو سؤال السػضف فييا، لكأغ مأع ضأخورة أخأح الحأحر مأغ أ

 1غيخ مذخوعة قج تحجث بدبب استغلبل ىحه التكشػلػجيا بذكل سيء.

أمأأا بخرأأػص الذأأق الثأأاني مأأغ الأأشيج الستّبأأع، وىأأػ زيأأادة مدأأتػى السشافدأأة السػجأأػد عمأأى أرض الػاقأأع مأأغ 

خأأألبل تأأأخخيز مؤسّدأأأات إقأأأخاض ججيأأأجة، وإدخاليأأأا إلأأأى عأأأالع السؤسّدأأأات الساليأأأة غيأأأخ السرأأأخفية وعأأأالع 

مأأغ التسػيأأل الأصأأغخ وذلأأظ  ليذأأأأسل إقخاضيأأأأا حجأأأأع خفأأأأس عمأأأأى البشأأأأػك ثأأع قياميأأا بتذأأأأجيع، 2القأأخوض

 خلبل ثلبثة أمػر...

: الدساح لمبشأػك بإسأشاد نذأاط الإقأخاض الأصأغخ لذأخكة خأجمات يستمكيأا البشأظ بذأكل كامأل أي ندأبة الأول

 3بالذخكات التابعة.% أو يكػن مالِكاً لجدء مشيا، بحيث تدسّى ىحه الذخكات 100

  

                                                           
. 204-2011/191. القاىخة. مؤتسخ السشغسة العخيية لمتشسية الإدارية. الخجمات السالية البشكية الالكتخونيةأبػ راس، خميل:  1

 .197-195ص
( 6السادة ) . راجع كحلظ نز16. سمصة الشقج الفمدصيشية. مخجع سبق ذكخه. ص(2023-2012الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 2

 الخاص بسؤسدات الإقخاض الستخرّرة. 2011لدشة  132مغ القخار رقع 
بذأن السرارف في فمدصيغ عمى : " الذخكة التابعة: الذخكة التي يستمظ فييا  2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 1نرت السادة ) 3

يعسمػن معاً أو تجسعيع مرمحة مذتخكة أو صمة  السرخف أو شخز أو مجسػعة أشخاص يستمظ أو يستمكػن حرة ميسة بالسرخف
%( أو أكثخ مغ أسيسيا أو القػة الترػيتية، أو أي ندبة تسمظ تسكغ ذلظ الذخز أو مجسػعة 50قخابة حتى الجرجة الثانية ما يديج عمى )

سرخف لذخز شبيعي أو معشػي الأشخاص مغ مسارسة الديصخة عمى إدارة الذخكة ورسع سياساتيا العامة...الإسشاد الخارجي: تكميه ال
لمكيام بسيسات أو عسميات لرالح السرخف والتي تؤدى عادةً مغ قبل دوائخ وأقدام السرخف الجاخمية، بسا لا يذسل عقػد الذخاء والتػريج 

 والإنذاءات أو الاتفاقيات التي تعمق بخجمات مرخفية ".
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: الخقابة والاشأخاف عمأى فئأات مختمفأة مأغ الذأخكات الساليّأة، أو تمأظ التأي تُقأجّم خأجمات ماليّأة، بحيأث الثاني

زأأاعيا لدأأمصة الجيأأات ذات الاخترأأاص، يأأتع مخاقبأأة الخأأجمات والسشتجأأات الساليّأأة التأأي تقأأػم بتقأأجيسِيا، وإخ

 تييئأأة إلأأى السأأال رأس سأأػق  ىيئأأة ، وذلأأظ بقػلأأو: " تيأأجفوىأأػ مأأا نأأزّ عميأأو قأأانػن ىيئأأة سأأػق رأس السأأال

 فمدأأصيغ، فأأي السأأال رأس سأأػق  ومخاقبأأة وتصأأػيخ وتشطأأيع السأأال، رأس ونسأأػ اسأأتقخار لتحقيأأق السلبئأأع السشأأاخ

 :القانػن  لأحكام وفقا يمي بسا الكيام الأىجاف ىحه تحقيق سبيل في وعمييا السدتثسخيغ، حقػق  وحساية

 :عمى الإشخاف. 1

 .التعامل سلبمة يكفل بسا السالية الأوراق سػق . أ

 .التأميغ شخكات. ب

 .التسػيمي التأجيخ شخكات. ج

 1العقاري... الخىغ تسػيل شخكات. د

الإقأأخاض الأأحي تخزأأع لأأو  لدأأأقف الخزأأأػع دون  أصغأأأخ تسػيأأأل شأأأخكات بتأسأأأيذ لمبشأأأػك : الدأأأساحالثالــث

 يسكشيأأا التأأي الأصأغخ التسػيأأل بشأػك أمأام البأاب فتأح ذلأظ يذأسل مؤسّدات الإقخاض عامّة، بحيث يسكغ أن

 .الجسيأػر مأغ السجخأخات تعبئأة

محكسة التسييد الأردنية بِ: " أخصأت محكسة الاستئشاف بإلدام السسيأدة بحدأاب  وفي ىحا الإشار فقج حَكَسَت

و ولأأع يكأأغ متعثأأخاً عمأأى القأأخض الأأجوار بأأالخغع مأأغ أن حدأأاب القأأخض الأأجوار جأأاء ضأأسغ الدأأقف السدأأسػح بأأ

الإشلبق، وقج أخصأت محكسة الاستئشاف بأإلدام السسيأدة بحدأاب القأخض الستشأاقز بأالخغع مأغ عأجم تدأميسيا 

والأأحي صأأادف يأأػم  1/11/2019برأأحة السجيػنيأأة وأن الخبيأأخ أكأأج أنأأو لأأع يدأأتحق إلا قدأأط واحأأج بتأأاريخ 

                                                           
 .2004لدشة  13سػق رأس السال رقع ( مغ قانػن ىيئة 3/1أنطخ نز السادة ) 1
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. أخصأأت محكسأة الاسأتئشاف حيشسأا 3/11/2019جسعة وأن تاريخ إغلبق الحداب جاء بأول يػم عسأل فأي 

 .1لع تقع بالحكع بأتعاب السحاماة لمسسيدة عمى الخغع مغ أنيا قج خدخت الجدء الأكبخ مغ دعػاىا ... "

الباحثأأة أنّأأو وباعتبأأار أنّ مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة تدأأجّل عمأأى أنيأأا شأأخكات مدأأاىسة عامأأة،  وتأأخى 

 قابمأأة واحأأجة اسأأسية قيسأأة ذات قأأخض، والتأأي ىأأي عبأأارة عأأغ وثأأائقفيحأأق ليأأحه الذأأخكات أنْ تُرْأأجِر أسأأشاد 

 .الأجل شػيل قخضاً  لمذخكة أقخضػىا التي السبالغ مقابل لمسكتتبيغ تعصى لمتجدئة قابمة وغيخ لمتجاول

 ، فأإنّ ذلأظ يتػقأفلِأسأشاد القأخض السؤسّدأاتوحيث جاء القانػن لِيُبَأيّغ فأي ذلأظ أنأو ومأع جأػاز إصأجار ىأحه 

 القأخض يجأاوز لا بكاممأو، وأن الذأخكة رأسأسال دفأع تأع قج يكػن  ، وىي أنعمى تحقيق مجسػعة مغ الذخوط

والرأأشاعي، وأنْ يأأتع الحرأأػل عمأأى  والدراعأأي العقأأاري  التدأأميه شأأخكات ذلأأظ مأأغ ويدأأتثشى الذأأخكة رأسأأسال

، وبَأأي غَ القأأانػن العامأأة الييئأأة مػافقأأة عمأأى الذأأخكة تحرأأل الإسأأشاد، وأن إصأأجار عمأأى السدأأبقة الأأػزيخ مػافقأأة

يجأأػز لمذأأخكة السدأأاىسة العامأأة أن ترأأجر أسأأشاد قأأخض قابمأأة لمتحػيأأل وفقًأأا لأحكأأام ىأأحا فأأي ذلأأظ أيزأأاً أنأأو 

لغايأأات تصبيأأق أحكأأام ىأأحا القأأانػن، فأأإن أسأأشاد القأأخض ، وأنأأو القأأانػن والتذأأخيعات الشاضسأأة لأألؤوراق الساليأأة

، ومأع ميا إلى أسيع عادية وفقًا لمذخوط السحجدة في قأخار إصأجارىاالقابمة لمتحػيل تعصي الحق لسالكيا لتحػي

لا يجأأػز إصأأجار أسأأشاد قأأخض تعصأأي الحأأق لسالكييأأا بتحػيميأأا إلأأى أسأأيع عاديأأة، إذا كأأان عأأجد الأسأأيع ذلأأظ 

العاديأأة التأأي سأأيتع إصأأجارىا مقابأأل تمأأظ الأسأأشاد، إضأأافة إلأأى الأسأأيع العاديأأة السرأأجرة يتجأأاوز عأأجد الأسأأيع 

يكأأػن ، و يكأأػن الاكتتأأاب بأسأأشاد القأأخض القابمأأة لمتحػيأأل مقابأأل مدأأاىسات نقجيأأة فقأأط، و السرأأخح بيأأاالعاديأأة 

 2لمسداىسيغ مغ حسمة الأسيع العادية حق الأولػية في شخاء أسشاد القخض القابمة لمتحػيل ".

                                                           
، وقج ورد الحكع 14/11/2021والرادر بتاريخ  5610/2021راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية في القزية الحقػقيّة رقع  1

 ضيخاً  2.00الداعة  15/2/2022لجى مػقع قدصاس. تاريخ الديارة 
 الخاص بالذخكات التجارية في فمدصيغ. 2021لدشة  42( مغ القخار بقانػن رقع 160-159أنطخ السادة ) 2
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 الإطار التشغيسي الستجرّج مشيجية الفخع الخابع: إدخال

 تحقّقيأأا مؤسدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة، التأأأي الإنجأأازات مأأأغ الاسأأتفادة يتدأأأشى تبأأيّغ سأأمصة الشقأأج أنأأو حتأأأى

 ججيأأجة، ماليأأة خجمأأات تقجيأأع مأأغ مؤسدأاتو وتسكيأأغ القصأاع السيع والزأخوري، ىأحا وتيخة نسأػ عمأى والحفا 

 ات، وسأأأتػاصلالسؤسدأأأ أنأأأػاع وحجأأع ىأأحه بديأأأادة تدأأأسح متجرجأأأة لػائأأأح تشطيسيأأأة بتصبيأأأق الشقأأأج سأأأمصة سأأتقػم

 الخجمأأات، وتقأجيع السديأأج مأأغ السديأأج بتقجيأأع لمسؤسدأأات الدأأساح مقابأأل بػضأأع متصمباتيأأا الستسثمأة مسارسأتيا

 1السالأي. الخفأع مأغ

 اض الستخرّرة وسُبُلْ الحجّ مشيا: السخاطخ التي تمحق بسؤسدات الإقخ السبحث الثاني
بسؤسّدأات الإقأخاض، بأل يمْحأق بيأا مأا ىأػ أكبأخ مأغ ذلأظ، وىأي السخأاشخ ليدت التيجيجات فقط التي تَمْحَأق 

التي تقع عمى جأدء كبيأخ مأغ عسميّاتيأا الائتسانيأة، ونذأاشاتيا الساليّأة، فالسخأاشخ الائتسانيأة التأي تمحأق بيأحه 

السشتجأات  أو القأخوض عأجم سأجاد أو الدأجاد تأأخخ بدبب والأصػل الإيخادات ضياع مخاشخ السؤسّدات ىي

الأخأأخى، والػاقأأع أنّ ىأأحه السخأأاشخ تذأأكّل أحأأج الزأأغػط والسذأأاكل التأأي تصأأال أعسأأال  الائتسانيأأة والخأأجمات

 والستػسأصة الرأغيخة بالسؤسدأات الخاصأة السرأخفية مؤسّدات الإقخاض، وخاصّة في فيسا يتعمّأق بالعسميأات

 2مغ صحّتيا. التحقق سكغي مالية معمػمات تقجيع عمى لأنيا وعمى عكذ السؤسّدات الكبيخة ليدت قادرة

وبالتأأالي، فأأإنّ مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة دائسأأاً مأأا تكأأػن مُيَأأجّدة بأأالػقػع فأأي م بّأأة مػاجيأأة مخأأاشخ 

القأأخوض الستعثأأخة، أو القأأخوض السعجومأأة، وىأأي الأمأأػر التأأي غالبأأاً مأأا تذأأكل أىأأع العَكَبَأأات التأأي تػاجأأو ىأأحه 

 3مات ماليّة للؤفخاد والذخكات.السؤسّدات، وغيخىا، مسغ تقػم عمى تقجيع خج

                                                           
 15. سمصة الشقج الفمدصيشية. مخجع سبق ذكخه. ص(2023-2012الاطار الاستخاتيجي لمتسؾيل الأصغخ ) 1
. 2020عخبي: مشذػرات معيج التجريب وبشاء القجرات. . صشجوق الشقج الالسخاطخ السرخيية وأساليب قياسياقشجوز، عبج الكخيع أحسج:  2

 20ص
. 11. مج56. مجمة دراسات اقترادية. القخوض الستعثّخة وأثخىا عمى القظاع السرخفي في الجول العخييةحدغ، جسال قاسع:  3

 . 15. ص2019/1-32
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وحيأأث أنّ ىأأحه السخأأاشخ ىأأي الأكثأأخ وقػعأأاً وانتذأأاراً فأأي الحيأأاة العسميأأة لسؤسّدأأات الإقأأخاض مأأغ التيجيأأجات 

السبحأأث عمأأى ىأأحه التأأي سأأبق وأن تشاولتيأأا الباحثأأة فأأي السبحأأث الأول، فأأإنّ الباحثأأة ستدأأمّط الزأأػء فأأي ىأأحا 

 جاوُزِىا شيئاً فذيئاً.السخاشخ وشخق الحج مشيا إلى أن يتع ت

وعميو، فإنّ الباحثة تقدع السبحث الى مصمبيغ، تدتعخض في السصمب الأول السخأاشخ التأي تػاجأو مؤسّدأات 

الإقأأأخاض الستخرّرأأأة، بيشسأأأا تقأأأػم بالحأأأجيث عأأأغ شأأأخق تجأأأاوز ىأأأحه السخأأأاشخ أو الحأأأج مشيأأأا فأأأي السصمأأأب 

 الثاني.

 قخاض الستخرّرة في فمدظيؽدات الإالسظمب الأول: السخاطخ التي تمْحق بسؤسّ 

تػاجأأأو مؤسدأأأات الإقأأأخاض الستخررأأأة العاممأأأة فأأأي فمدأأأصيغ العجيأأأج مأأأغ السخأأأاشخ ذات الأثأأأخ الائتسأأأاني 

الكبيأأخ، فكمسأأا سَأأعَت ىأأحه السؤسّدأأات لخفأأع مدأأتػى تعاملبتيأأا الساليأأة؛ كمّسأأا كانأأت ندأأبة تعخّضأأيا لمسخأأاشخ 

قأأجيع رؤوس أمأأػال لمعجيأأج مأأغ السذأأاريع متشاليأأة أعمأأى، حيأأث يعأأػد الدأأبب فأأي ذلأأظ بكيأأام ىأأحه السؤسدأأات بت

الرأأأغخ، والرأأأغيخة، والستػسأأأصة، الأمأأأخ الأأأحي يجعميأأأا تقأأأف أمأأأام جسمأأأة مأأأغ التحأأأجيات التأأأي تمتأأأف حأأأػل 

سياساتيا الائتسانية، وتجعميا تعيج الشطخ في كيفيأة تأجبيخ الحمأػل ووضأع السخأارج السشاسأبة لمخأخوج مأغ كأل 

 1تائج.ىحه الأزمات والسخاشخ بأفزل الش

فعشأأأج حأأأجوث أيأأأة مخأأأاشخ ائتسانيّأأأة، تقأأأػم أغمأأأب مؤسّدأأأات الإقأأأخاض باحتدأأأاب مجسأأأػع الخدأأأارة الائتسانيأأأة 

الستػقّع حجوثيا لكل عسميّة ائتسانية عمى حجى، فزلًب عغ وضعيا مجسػعة مغ الديشاريػىات لسػاجيأة ىأحه 

السدعى الأساسي لكأل مؤسدأة إقخاضأية السخاشخ، مع أنّ استخجام احتسالية التعثّخ والتعخّض الائتساني؛ ىػ 

                                                           
. الاسكشجرية: دار مشذأة السعارف 2. طة والقانؾنيةإدارة السخاطخ الامتسانية مؽ وجيتي الشغخ السرخييالذػاربي، محمد عبج الحسيج:  1

 764. ص2002لمشذخ والتػزيع. 
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عاممأأة فأأي فمدأأصيغ، ومأأع ملبحطأأة كأأحلظ أنأأو يأأتع خرأأع مبمأأغ العجأأد الشقأأجي مأأغ خأألبل عسأأل مقاصّأأة بيشأأو 

 1وبيغ معجّل الفائجة الفعمي.

وبأأحلظ، فأأإنّ السخأأاشخ التأأي تمْحَأأق بسؤسّدأأات الإقأأخاض يسكأأغ ترأأشيفيا الأأى مخأأاشخ تمحأأق بالدياسأأة الساليّأأة 

دة، ومخاشخ تمحق بدياستيا الائتسانية، وىي السخأاشخ التأي تدتعخضأيا الباحثأة فأي فأخعيغ الخاصة بالسؤس

 كالتالي:

 السالية الخاصة بسؤسّدات الإقخاضالفخع الأول: السخاطخ التي تمحق بالدياسة 

مأأأغ ناحيأأأة مداسأأأيا  فمدأأأصيغالعاممأأأة فأأأي  الستخررأأأة الاقأأأخاض بسؤسدأأأات التأأأي تَمْحَأأأق السخأأأاشخ تتعأأأجد

بالدياسأأة الساليأأة التأأي تعسأأل ىأأحه السؤسّدأأات بشأأاءً عمييأأا، لكشّيأأا ومأأع ذلأأظ تبقأأى قميمأأة نػعأأاً مأأا بأأالشطخ إلأأى 

 السخاشخ التي تَمْحَق بدياستيا الائتسانية.

 لمسذأأاريع التسػيأل لسأشح السصمػبأة الزأسانات كفايأة عأجم -أي مخأاشخ الدياسأة الساليأة–ومأغ ىأحه السخأاشخ 

 القأأجرة انخفأأاض الرأأغيخ، السذأأخوع لأأجى السرأأخفية السعأأاملبت أساسأأيات فأأي الخبأأخة تأأػفخ وعأأجم يخة،الرأأغ

 عمأى التأي والثقأة الائتسانيأة لمجأجارة السقتأخض فقأجان السذأخوع، عمأى سمبا يشعكذ مسا السشتجات تدػيق عمى

الدياسأأة القأأخض، وغيخىأأا مأأغ السخأأاشخ التأأي تشرأأب بذأأكل أساسأأي عمأأى زعدعأأة  عمأأى حرأأل قأأج أساسأأيا

 2الائتسانية الخاصة بكل مؤسّدة إقخاض عمى حجى.

عمييأأا؛ لتسػيأأل  الحرأأػل التأأي يخغأأب مؤسّدأأػ مؤسّدأأات الإقأأخاض التسػيأأل تكأأاليه ولا شأأظّ فأأي أنّ ارتفأأاع

 الأأجيػن، ندأأبة محفطأأتيع الائتسانيأأة، تُعَأأجّ مأأغ جُسْمَأأة السخأأاشخ الساليأأة التأأي تمحأأق بيأأحه السؤسّدأأات، فارتفأأاع

 الرأغيخة السذأاريع فأي الاقأخاض مؤسدأات وتأجخل مػاعيأجىا، فأي السدأتحقة الأجفعات سأجاد مأغ التسكغ وعجم

التأي يجأخي  الفائأجة فزألًب عأغ التغيّأخ الأجائع فأي سأخع الصأخفيغ، بيغ صجام يخمق مسا عمييا الػصاية وفخض

                                                           
 12. ص2019. تقخيخ حؾل القؾامؼ السالية الخاصة بالذخكةالذخكة الفمدصيشية للئقخاض والتشسية " فاتغ ":  1
 110الدعػدي، جسيل: مخجع سبق ذكخه. ص 2
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مغ قيأام الستخررة، تعتبخ جسيعيا مخاشخ لا بجّ  الاقخاض مؤسدات بعس لجى السقتخضيغ مغ تحريميا

 1مؤسدات الإقخاض بتجاوزىا والخخوج عشيا.

وتذأأيخ الباحثأأة فأأي ىأأحا الإشأأار إلأأى أنّ اخأأتلبس أمأأػال مؤسّدأأات الإقأأخاض يُعأأج مأأغ أكبأأخ وأخصأأخ السخأأاشخ 

 مأغ نجأجىا تأشز عمأى : " كأل 1960لدأشة  16التي تَمْحَق بيحه السؤسّدات، فبالعػدة لقانػن العقػبأات رقأع 

 السدأأاىسة الذأأخكات او الستخررأأة الاقأأخاض مؤسدأأات او البشأأػك صأأشاديق او ئغلخأأدا تعأأػد امأأػالا اخأأتمذ

 السقأخرة بالعقػبأة عػقأب(  بيا يعسل التي السؤسدة في مشيع كل)  فييا العامميغ الاشخاص مغ وكان العامة

 2.اختمذ ما قيسة تعادل وبغخامة السؤقتة الدابقة " أي بالأشغال الفقخة في

 الأركأان السحاكع، إذ جاء في حكع لسحكسة التسييأد الأردنيأة قػليأا: " ... وبتصبيأقوىػ الأمخ الحي تحكع بو 

 السأأأادة أحكأأام حدأأأب الاخأأتلبس لجخيسأأأة السفتأأخض الأأأخكغ أن السحكسأأة وجأأأجت الثابتأأة الػقأأأائع عمأأى الدأأابقة

 السػضأف صأفة الجخيسأة محأل السأال عمى الاستيلبء بتاريخ لمفاعل يكػن  أن ىػ العقػبات قانػن  مغ( 174)

 العامأأأة السدأأأاىسة الذأأأخكات الستخررأأأة أو الإقأأأخاض مؤسدأأأات أو البشأأأػك أحأأأج فأأأي العسأأأل صأأأفة أو العأأأام

 بأأالسعشى مػضفأأاً  يعأأج)) السػضأأف عخفأأت والتأأي العقػبأأات قأأانػن  مأأغ( 169) السأأادة بحدأأب العأأام والسػضأأف

 ضأأأباط مأأأغ ضأأأابط وكأأأل القزأأأائي، أو الإداري  الدأأأمظ فأأأي عسأأأػمي مػضأأأف كأأأل البأأأاب ىأأأحا فأأأي السقرأأأػد

((  عامأأة إدارة فأأي أو الجولأأة فأأي مدأأتخجم أو عامأأل وكأأل أفخادىأأا، مأأغ فأأخد أو العدأأكخية أو السجنيأأة الدأأمصة

 الاجتسأاعي لمزأسان العامأة السؤسدأة فأي عأاملبً  ولا مػضفأاً  لأيذ مجأجي السأتيع بأأن السحكسأة وججت وحيث

 لمزأأأسان العامأأأة لمسؤسدأأأة السسمأأأػك الفشأأأجق ىأأأحا تأأأجيخ التأأأي انتخكػنتششتأأأال فشأأأادق شأأأخكة فأأأي عامأأأل ىأأأػ بأأأل

 ىأػ مأا وإن مػضفاً  ليذ كػنو مشو تقع الاختلبس لا جشاية فإن ولحلظ وتذغيل، إدارة عقج بسػجب الاجتساعي

                                                           
 44عبج الكخيع، نرخ وآخخون: بحث سبق ذكخه. ص 1
والداري في الزفة الغخبية، والسشذػر في الجخيجة الخسسية  1960لدشة  16( مغ قانػن العقػبات الأردني رقع 174/2أنطخ السادة ) 2

 .1/5/1960وذلظ بتاريخ  374وعمى الرفحة  1487الأردنية في العجد 



126 

 وإنسأأا العقػبأأات قأأانػن  مأأغ( 174) السأأادة لأحكأأام خلبفأأاً  الاخأأتلبس جشايأأة يذأأكل لا أفعأأال مأأغ إليأأو مشدأأػب

 1العقػبات ". قانػن  مغ( 423و 422) السادتيغ لأحكام خلبفاً  الائتسان إساءة جشحة يذكل

 حيأث السعشأػي  الأخكغ وىأػ الخابأع بأالخكغ يتعمأق فيسأا -:وفي حُكْعْ آخخ لحات السحكسأة، قزأت بأأنّ : " رابعأاً 

 عمأأأى والقأأأائع العأأأام الجخمأأأي القرأأأج تأأأػافخ لكياميأأأا يذأأأتخط التأأأي العسجيأأأة الجأأأخائع مأأأغ الاخأأأتلبس جشايأأأة إن

 بدأبب ناقرأة حيأازة حيازتأو فأي دخأل وأنو السال برفة عالساً  الفاعل يكػن  أن بج فلب والإرادة العمع عشرخي 

 تسمأظ بشيأة الستسثأل الخأاص القرأج تأػافخ إلأى إضافة الاختلبس فعل تحقيق إلى إرادتو تشرخف وأن الػضيفة

 ىأأػ وكسأأا تغخيأأج الستيسأأة بحأأق متحققأأة الجخمأأي القرأأج عشاصأأخ أن السحكسأأة وجأأجت حيأأث السخأأتمذ، السأأال

 إن إذ ذكأخه الستقأجم لمتفرأيل وفقأاً  الأجعػى  ىحه في السقجمة والذخرية الخصية العامة الشيابة بيشات مغ ثابت

 السبأالغ بكأبس الباشأا عأيغ لمأػاء البمجيأة الذأؤون  مجيخيأة لأجى مكمفة محاسبة وبرفتيا تقػم أنيا تعمع الستيسة

 وإن لمبمجيأأة ممأأظ ىأأي الأمأأػال ىأأحه أن تعمأأع وىأأي كسحاسأأبة ليأأا السسشػحأأة لمرأألبحية ووفقأأاً  السأأػاششيغ مأأغ

 تقأأأأػم أن لا البمجيأأأأة حدأأأأاب إلأأأأى تكبزأأأأيا التأأأأي السبأأأأالغ ىأأأأحه تأأأأػرد أن عمييأأأأا تػجأأأأب والتعميسأأأأات الأنطسأأأأة

 مأأغ بأقأأل الجمأأػد فأأي السحفػضأأة الدىخيأأة والشدأأخة الإرسأأالية دفتأأخ فأأي قيستيأأا بتثبيأأت وذلأأظ عمييأأا بالاسأأتيلبء

 للبسأأتيلبء إرادتيأأا اتجيأأت فقأأج ذلأأظ ورغأأع أنأأو إلا الأمأأػال ىأأحه عمأأى لتدأأتػلي وذلأأظ أصأألبً  السقبػضأأة الكيسأأة

 ضأخوف خألبل مأغ لمسحكسأة ثابأت ىأػ كسأا السالأظ ترأخف بيأا وترأخفت بأحمتيا وأدخمتيأا الأمأػال ىحه عمى

 الأحي الأمأخ الستيسة بحق متػافخ الخكغ ىحا أن السحكسة معو وججت الحي الأمخ وملببداتيا الجعػى  وبيشات

 أركانيأأا بأأاقي لتأأػافخ العقػبأأات قأأانػن  مأأغ( 174) السأأادة لأحكأأام وفقأأاً  الاخأأتلبس بجشايأأة تجخيسيأأا يدأأتػجب

 2بحقيا ".

                                                           
والػارد لجى  28/10/2021وذلظ بتاريخ  2742/2021راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية برفتيا الجدائية في القزية رقع  1

 مػقع قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ.
والػارد لجى  3/8/2021والرادر بتاريخ  2339/2021راجع في ذلظ حكع محكسة التسييد الأردنية برفتيا الجدائية في القزيّة رقع  2

 مػقع قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ
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وبأأأحلظ، تأأأػد الباحثأأأة القأأأػل أنّأأأو حتأأأى وإنْ كأأأان القأأأانػن يُعاقِأأأب عمأأأى جخيسأأأة اخأأأتلبس الأمأأأػال التأأأي تعأأأػد 

تُعَجّ مغ أخصخ وأسأػء السخأاشخ التأي يُسْكِأغ أن تمحأق بيأحه لسؤسّدات الأمػال الستخرّرة؛ إلّا أنيا مع ذلظ 

 السؤسّدات، والتي يُسْكِغ أن تؤثّخ عمى سياساتيا الساليّة بذكل سمبي خصيخ.

والتأأي تعأأجّ –وبأأالشطخ لمسػقأأف القأأانػني الخأأاص بأأالحجد عمأأى الزأأسانات سأأػاء أكانأأت الذخرأأية أو العيشيأأة 

فتججر الإشارة إلى أنّ القانػن السُخاد العأػدة عميأو والاسأتعانة -داتخصخاً مغ السخاشخ التي تصال ىحه السؤسّ 

بأحكامأأأو ىأأأػ قأأأانػن التشفيأأأح الفمدأأأصيشي، بحيأأأث جأأأاء القأأأانػن بأأأالشز عمأأأى مجسػعأأأة مأأأغ الأحكأأأام الخاصأأأة 

التأأي تعأأػد لرأأالح مؤسدأأة الإقأأخاض الستخرّرأأة، وسأأػاء كانأأت شبيعأأة ىأأحه بصبيعأأة الحجأأد عمأأى الأمأأػال 

 مستازة، أم عادية.الأمػال أمػالًا 

يجػز لكل دائغ بيجه سشج تشفيحي أن يصمب مغ دائخة التشفيح حجد ما أنو  ت الشرػص ذات العلبقةفقج بيّش

يتشاول الحجد كل ديغ يشذأ لمسجيغ في ذمة ، وبحيث يكػن لسجيشو مغ نقػد وأمػال وديػن لجى شخز ثالث

، وقج بيّغ القانػن كحلظ أنو 1مػقعاً عمى ديغ بحاتوالسحجػز لجيو إلى وقت التقخيخ بسا في ذمتو ما لع يكغ 

الأمػال السصمػب حجدىا في يج شخز ثالث يجخي الحجد بإخصاره ورقة حجد تبمغ إليو في حال أنْ كانت 

بيان ىا، و صػرة مغ الدشج التشفيحي الحي يػقع الحجد بسقتزا بحاتو مػقعة مغ مأمػر التشفيح وتذتسل عمى

مشع الذخز الثالث السحجػز لجيو عغ ، والسيع أن يتع أجمو وفػائجه والسراريه أصل السبمغ السحجػز مغ

، الػفاء بسا في يجه إلى السجيغ السحجػز عميو أو تدميسو إياه مع تعييغ السحجػز عميو تعييشاً نافياً لمجيالة

لا يجػز ، ويذيخ القانػن إلى أنو تكميه السحجػز لجيو بالتقخيخ بسا في ذمتو خلبل عذخة أياموكحلظ في 

لجائخة التشفيح تبميغ ورقة الحجد إلا إذا أودع شالب الحجد خدانة الجائخة مبمغاً كافياً لأداء رسع محزخ 

 2التقخيخ بسا في الحمة ويؤشخ بالإيجاع عمى أصل التبميغ وصػرتو.

                                                           
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 70)أنطخ السادة  1
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 72أنطخ السادة ) 2
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تبميغ الحجد إلى السجيغ خلبل بيح دائخة التشف أمخيغ، الأول وىػ في وجػب قيامولا بجّ مغ الإشارة إلى 

الدبعة أيام التالية لتبميغو إلى الذخز الثالث وتذتسل ورقة التبميغ عمى صػرة مغ ورقة الحجد السبمغة إلى 

الأمػال التي يزع السصمػب التشفيح ضجه يجه عمييا أنّ ، أما الثاني فيػ في 1الذخز الثالث السحجػز لجيو

و، فيتع حجدىا دون الالتفات إلى ما يػرده ىػ أو أي شخز ثالث مغ مسمػكة ل في محل إقامتو، تعج

الاعتخاضات لأجل استبعادىا كميا أو بعزيا مغ الحجد ما لع يبخز حكساً أو قخاراً صادراً مغ محكسة أو 

 2وثيقة إشعار بتأخيخ التشفيح مشطسة قبل تاريخ الحكع بدشج التشفيح.

بجفع مبمغ القخض لرالح مؤسدة الإقخاض في السػعج الستّفق عميو،  وحيث أنو لا بُجّ مغ قيام السُقْتَخِض

وىػ مػعج استحقاق القخض، ففي حال أنْ لع يقع السُقْتخض الحي ىػ بسثابة السجيغ بدجاد قيسة القخض أو 

غيخ السشقػلة الجائد حجدىا قانػناً وفاءً لجيغ محكػم بو أو  ىحا السجيغيجػز حجد وبيع أمػال الجيْغ، فَ 

بػط بدشج واجب التشفيح ولػ لع تكغ مدجمة في دوائخ التدجيل عمى أن يصمب الجائغ إلى دائخة الأراضي مخ 

تقيج دائخة تدجيل الأراضي الصمب في سجل خاص  أنْ ، وعمى تدجيل الأمػال غيخ السشقػلة باسع السجيغ

أو سشجات أخخى يصمبيا بعج أن يقجم ليا الجائغ صػرة مرجقة مغ الحكع أو الدشج الحي بيجه وأي أوراق 

يجخي التحقيق في ترخفات السجيغ السخاد التشفيح عميو عمى ، إذ مجيخ الأراضي مع دفع الخسػم الػاجبة

 3الػجو السحجد في القػانيغ والأنطسة الستعمقة بسعاملبت التدجيل الججيجة.

مستازة ثابة ديػن وفي حال اعتبار الزسانات الػاجب أداؤىا لرالح مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة بس

فيجخي تقجيع ىحه السؤسدات في استيفاء ديشيا عمى غيخىا مغ الجائشيغ الآخخيغ، وذلظ  ،امتيازاً خاصّاً 

 4أصحاب حق الامتياز الخاص يتقجمػن في استيفاء ديػنيع عمى أصحاب حق الامتياز العام.باعتبار أنّ 

                                                           
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 74/2أنطخ السادة ) 1
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 86أنطخ السادة ) 2
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 111ة )أنطخ الساد 3
 .2005لدشة  23( مغ قانػن التشفيح الفمدصيشي رقع 152أنطخ السادة ) 4
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اصاً بالشدبة لآليّات استيفاء القخوض السُقجّمة، وتخى الباحثة أنّ لِسُؤسّدات الإقخاض وضعاً قانػنياً خ

والأحكام الخاصّة بحلظ، عمى أنّو يحق ليا التشفيح عمى السجيغ أو مجسػع السجيشيغ " السُقْتَخِضيغ " بأية 

 وسيمة مغ وسائل التشفيح السُتاحة.

 الإقخاض بسؤسّدات الخاصة الامتسانية بالدياسة تمحق التي السخاطخ: الثاني الفخع

 قأأجرة عأأجم عأأغ ناجسأأة محتسمأأة تُعَأأخّف السخأأاشخ الائتسانيأأة التأأي تَمْحأأق بسؤسّدأأات الإقأأخاض بأنيأأا: " خدأأارة

 السقخضأة البشأظ أو مؤسّدأة الإقأخاض إلى وفػائجه السقتخض الأصمي السبمغ قيسة سجاد عمى السقتخض العسيل

 مثأأل السيدانيأأة داخأأل بشأأػد السخأأاشخ تمأأظ وتذأأسل الائتسأأاني، العقأأج شأأخوط فأأي السحأأجد الاسأأتحقاق تأأاريخ عشأأج

 1السدتشجية ". والاعتسادات الزسان خصابات مثل السيدانية خارج وبشػد والدشجات، القخوض

وبذأن ىحه السخاشخ، فيُسكغ تقديسيا إلى مخاشخ تتعمّق بالإقخاض والقخوض، ومخاشخ تتعمأق بالفائأجة التأي 

لدأيػلة، فزألًب عأغ وجأػد العجيأج مأغ السخأاشخ الائتسانيأة تَتَحَرّل عمييا ىأحه السؤسدأات، ومخأاشخ تتعمّأق با

 الأخخى التي تَمْحَق بيحه السؤسّدات.

  

                                                           
السؤتسخ العمسي الجولي الدشػي الدابع  إدارتيا والحج مشيا ". –قياسيا  –السخاطخ الامتسانية " تحميميا صالح، مفتاح و فخيجة، معارفي:  1

 3. كمية العمػم الاقترادية والإدارية. الأردن. جامعة الديتػنة. ص2007أبخيل  16بعشػان إدارة السخاشخ واقتراد السعخفة. 
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لكأأغّ الباحثأأة ستدأأمّط الزأأػء عمأأى ىأأحه السخأأاشخ دون غيخىأأا، لأىسيتيأأا ولانتذأأارىا الكبيأأخ عمأأى أرض الػاقأأع 

 ىا عمى الشحػ التالي:بيغ مؤسّدات الإقخاض مغ جية، والسرارف مغ جية أخخى، لحلظ فإنّ الباحثة تػرد

 أولًا: مخاطخ تتعمق بالإقخاض:

تختبط ىحه السخاشخ غالباً بالعسلبء الحيغ يتعاممػن مع مؤسّدأات الإقأخاض، والأحيغ يعجأدون بذأكل أو بأرخخ 

عأأأغ دفأأأع أو سأأأجاد السدأأأتحقات الساليأأأة الستختبأأأة فأأأي ذمّأأأتيع لرأأأالح ىأأأحه السؤسّدأأأات، وبحيأأأث تشقدأأأع ىأأأحه 

 كالتالي:السخاشخ إلى قدسيغ 

 1القخوض الستعثّخة - أ

تعتبخىأأأا السؤسّدأأأات الساليأأأة كأأأالبشػك ومؤسّدأأأات الإقأأأخاض  تُعَأأأخّف القأأأخوض الستعثّأأأخة بأنيأأأا : " الأأأجيػن التأأأي

بأنيا عمى درجة مغ الخصػرة التي لا يُسكغ معيا الكيام بتحريميا خلبل فتخة مقبػلة، وذلأظ فأي  الستخرّرة

 2نفدو ". الجيْغ وضسانات للمعسي السالي الػضع دراسة الأصل بعج

" عجم قجرة الذخز السُقْتَخِض عمى سجاد التدامو أو عمى الأقل تأخخه في سجاد ىحا  بأنّيا:وتُعَخّف كحلظ 

 3الالتدام ".

فباستقخاء وتحميل التعخيفات الدابقة، يُسكغ القػل بأنّ خصخ تعثّخ القخوض ىػ مغ أكثخ أنػاع السخأاشخ التأي 

، 1الإقأأأخاض الستخرّرأأأة وكأأأحلظ البشأأأػك التأأأي تقأأأػم عمأأأى تقأأأجيع تدأأأييلبت ائتسانيأأأة كثيأأأخةتَمْحَأأأق بسؤسّدأأأات 

                                                           
تقػم فكخة القخوض الستعثّخة عمى الحالة التي لا يدتصيع فييا السُقْتَخض سجاد قيسة القخض الحي استحرل عميو مغ مؤسدة الإقخاض  1

الستخرّرة أو مغ البشظ، مع الفػائج السدتحقة، عشج حمػل مػعج الاستحقاق الحي جخى الاتفاق عميو بيغ الصخفيغ، ويتع الإعلبن عغ 
شيػر بعج حمػل مػعج الاستحقاق وخخق  3 يدتصيع السُقتَخِض سجاد مبالغ مججولة في مػاعيجىا لفتخة قج تتجاوز عجد الجفع عشجما لا

مجمة . التحميل والعلاج –القخوض الستعثّخة في البشؾك الفمدظيشية الاتفاق. أنطخ في ذلظ: شاىيغ، ياسخ أحسج و شاىيغ، روان حازم: 
 150. ص154-2021/136. 5. مج1. نؾنيةالعمؾم الاقترادية والإدارية والقا

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.  القخوض الستعثخة في مؤسدات الإقخاض في فمدظيؽ " أسبابيا وسبل معالجتيا ".ربعي، أحسج يػسف:  2
 18. ص2019جامعة الخميل. الخميل. فمدصيغ. 

. القاىخة: دار الكتب 1. طالامتسان السرخفينػن: . الرائغ، نبيل ذ45أبػ رجيمو، ميشج و سخوجي، فتحي: بحث سبق ذكخه. ص 3
 .207. ص2018العمسية. 
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فادحأأة يسكأأغ أن تتعأأخض ليأأا السؤسّدأأة التأأي حأأجث التعثّأأخ عمأأى  احتسأأالًا لحأأجوث خدأأارة ويُذأأكّل ىأأحا الأمأأخ

 2قخض أو أكثخ مغ قُخوضِيا.

وقأج صأجر بخرأأػص ذلأظ أيزأاً حكأأع مأغ محكسأة الاسأأتئشاف الزأخيبية الأردنيأة والأأحي يأشز عمأأى : " ... 

وبعأأج التأأأجقيق يتبأأأيغ فأأأي ىأأأحا البشأأأج ان السجعيأأأة تقأأأػم باحتدأأأاب فػائأأأج القأأأخوض الستعثأأأخة وىأأأي قأأأخوض غيأأأخ 

ائأج السعمقأأة ولا محرأمة لبشأظ الاردن دبأي الاسألبمي )بشأظ الانسأاء الرأأشاعي سأابقا( وتزأاف الأى رصأيج الفػ 

تطيأأخ فأأي قائسأأة الأأجخل وتقأأػم الذأأخكة بتحػيأأل الفػائأأج السعمقأأة التأأي يأأتع تدأأجيجىا مأأغ حدأأاب رصأأيج الفػائأأج 

 1197653مبمأأغ  2011السعمقأأة الأأى قائسأأة الأأجخل حيأأث بمغأأت ىأأحه الفػائأأج والتأأي تأأع تدأأجيجىا خأألبل العأأام 

لي فان قخار السجقق في ىأحا البشأج يكأػن فأي غيأخ ديشارا واشيختيا السجعية كايخادات ضسغ قائسة الجخل وبالتا

 3محمو، وىحا لع يحكخه الخبيخ في تقخيخه ".

والػاقع أن وجأػد القأخوض الستعثّأخة فأي حيأاة مؤسّدأات الإقأخاض، يعأػد لأسأباب تتعمأق بالسؤسّدأة نفدأيا مأغ 

 جية، وبالذخز السُقْتَخِض مغ جية أخخى.

 السؤسدأات ث التعثّأخ عمأى قخوضأيا يتسثأل فأي عأجم حرأػل ىأحهفبالشدبة لمسؤسدأة ذاتيأا، فأإنّ أسأباب حأجو 

 اسأأتعلبم ىأأحه السؤسدأأات عأأغ العسأألبء الأأحي يجأأخي التعامأأل معيأأع وكأأحلظ فأأي عأأجم كافيأأة، ضأأسانات عمأأى

 الاقأأأأأخاض مؤسدأأأأأات فأأأأأي السخترأأأأأيغ مأأأأأغ القأأأأأخوض شمبأأأأأات تحميأأأأأل وأيزأأأأأاً فأأأأأي ضأأأأأعف كأأأأأافي، بذأأأأأكل

بالعسيأأأل، والأىأأأع مأأأغ ذلأأأظ ىأأأػ فأأأي ةيأأأاب سياسأأأة  السحيصأأأة بأأأالطخوف الأخأأأح وثأأأعّ فأأأي عأأأجم الستخررأأأة،

                                                           
. القاىخة: دار الشذخ لمجامعات. 1. طأحكام الدؾق يحيى بؽ عسخ " مع دراسة الحمؾل للأزمات السالية العالسية "بجران، أحسج جابخ:  1

 220-218. ص2017
لستعثّخة إلى قائسة القخوض والفػائج السُعَمّقة والتي تقػم بتخحيميا في نياية تقػم مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة عمى إضافة القخوض ا 2

الداعة  13/2/2022الدشة السالية إلى قػائع الجخل الخاصة بالسؤسدة. أنطخ في ذلظ: مقابمة أجخيتيا مع الديج حسدة غشام بتاريخ 
 ص 11.48

، والػارد لجى مػقع 30/12/2019وذلظ بتاريخ  747/2019الحكع رقع راجع في ذلظ حكع محكسة الاستئشاف الزخيبية الأردنية في  3
 قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ.
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واضأحة تتّبِعُيأا وتتبشّاىأا مؤسّدأأة الإقأخاض، بحيأث تقأأػم عمأى فيأع السدأتػيات الائتسانيأأة السختمفأة التأي يسكأأغ 

 1ليحه السؤسدة الجخػل فييا والتعامل بيا.

مأأأا يُعصّأأأل عسميأأأة دفأأأع أمأأأا بالشدأأأبة للؤسأأأباب الستعمقأأأة بأأأالعسلبء، فأأأيسكغ القأأأػل بأنّأأأو قأأأج يكأأأػن لأأأجى العسيأأأل 

يتحقأأق سأأػء الشيأأة مأأغ قِبَأأل العسيأأل عشأأجما يتقأأجّم ف، 2نيأأة القأأخوض مأأغ قِبَمأأو، والتأأي مشيأأا أن يكأأػن لجيأأو سأأػء

ببيانات غيخ واقعية عغ أعسالو أو ببيانات مدوّرة مغ أجل الحرػل عمأى القأخض، كأحلظ يحرأل سأػء الشيأة 

عميأأو مأأع قجرتأأو عمأأى ذلأأظ، أو عشأأجما يحرأأل عمأأى عشأأجما يتعسأأج السقتأأخض عأأجم سأأجاد الدأأشجات السدأأتحقة 

القخض وييأخب الأى خأارج الأبلبد، كأحلظ إشأيار السأجيغ لإفلبسأو عشأجما تأدداد مجيػنيتأو وتتفأاقع ديػنأو، بحيأث 

أنّ الذخز الحي يُذْأيَخْ إفلبسأو؛ فإنأو يكأػن عأاجداً عأغ الترأخف بأيّأة أمأػال تكأػن مػجأػدة فأي ذمّتأو وقأت 

 3.يتػقف بذكل جبخي عغ دفع ديػنو، والتي مشيا قيسة قخض مؤسّدة الإقخاضشيخ الافلبس، لحلظ فإنو 

ثأأأع فأأأي قيأأأام السُقْتَأأأخِض باسأأأتخجام القأأأخض فأأأي غيأأأخ الغأأأخض الأأأحي مُأأأشِحَ مأأأغ أجمأأأو، وغيخىأأأا، أو فأأأي فقجانأأأو 

 4لسيارات التعامل وإدارة القخوض، أو عجم معخفتو بأسذ إدارة السذاريع السالية، والتعامل مع مػجػداتيا.

                                                           
 .113. ص2019. الاسكشجرية: دار الفكخ الجامعي. 1. ط: فؽ إدارة السخاطخ في البشؾك وسؾق السالمحسػد، خالج أحسج عمي 1
والرادر عغ مرخف لبشان بذأن السرارف والسؤسدات السالية، والرادر بتاريخ  2015لدشة  134( مغ التعسيع رقع 3نرت السادة ) 2

عمى: " عمى السقتخض سػاء أكان السرخف تجاري أم اسلبمي وذلظ مغ أجل تعديد الثقة وتقجيع البيانات الرحيحة  12/2/2015
تقجيع معمػمات صادقة وكاممة ودقيقة عشج تعبئة اي نساذج -1 يس ندبة الجيػن الستعثخة ما يمي:فوالابتعاد عغ سػء الشية، لزسان تخ

عشج تقجيع شمب ” الإفراح عغ التداماتو السالية كافة-2،تشاع عغ تقجيع أي معمػمات خاشئةخاصة بالسرخف أو بالسؤسدة السالية والام
 ... ". ا اياه قانػن سخية السرارفيسشحيالحرػل عمى مشتج او خجمة مع حفظ الحقػق التي 

يتختب حتساً عمى الحكع  -1والداري في الزفة الغخبية عمى : "  1966لدشة  12( مغ قانػن التجارة الأردني رقع 327فشرت السادة ) 3
غ أن يجػزىا في مجة يسك بذيخ الإفلبس ومغ تاريخ صجوره تخمي السفمذ لػكلبء التفميدة عغ إدارة جسيع أمػالو بسا فييا الأمػال التي

ن الػفاء عغ حدغ ولا يجػز لمسفمذ عمى الخرػص أن يبيع شيئاً مغ أمػالو ولا يحق لو الكيام بأي وفاء أو قبس إلا إذا كا-2،الإفلبس
دة " أنطخ ولا يسكشو أن يتعاقج ولا أن يخاصع أمام القزاء إلا برفة متجخل في الجعاوى التي يخاصع فييا وكلبء التفمي-3،نية لدشج تجاري 

 . 19سج يػسف: رسالة سبق ذكخىا. صفي ذلظ أيزاً: ربعي، أح
بجون شبعة. الأردن: مؤسدة الػراق لمشذخ  إدارة السرارف " استخاتيجية تعبئة الؾدامع وتقجيؼ الامتسان ".الدبيجي، حسدة محسػد :  4

 239-238. ص2011والتػزيع. 
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القأأخوض،  سأأجاد عأأجم مذأأكمة فأأي الػقأأػع أنْ تتجشّأأب مؤسّدأأات الإقأأخاض السسكأأغ وبأأحلظ تأأخى الباحثأأة أنّأأو مأأغ

والعسأل  تطيخ في السدأتقبل، قج مذاكل عسميّة سجاد القخوض أولًا بأول، وبسخاقبة أية الكيام متابعة مغ خلبل

عمأى الزأسانات الساليأة الكافيأة التأي حرػليا، وأىع مغ ذلظ فأي قيأام السؤسّدأة بالحرأػل  قبل عمى تفادييا

 تجشّبيا الجخػل في أية نداعات حػل القخوض.

 قخوض، أو فػائج مغ ايخادات لمبشظ تحقق تعج لع التي ىي الستعثخة وكشتيجة لسا سَبَقَ ذكخه، فإنّ القخوض

 لقخوضفا لمسقتخض، السالية الأوضاع مع يتفق بسا لججولتيا مزصخة نفديا السانحة الجية تجج ليحا

 1فييا. التحريل عمى قادرة غيخ السقخضة الجية فييا تكػن  التي القخوض ىي الستعثخة

 التدييلات في حجؼ الدخيع التظؾر - ب

تُذكّل زيادة حجع التدييلبت الائتسانية السسشػحة مغ قِبَل مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة أحج أشكال 

بدبب نسػ ىحه التدييلبت في ذات الػقت الحي تبقى وصُػَر السخاشخ التي تَمْحَق بيحه السؤسّدات، وذلظ 

فيو البيانات والسعمػمات السالية الخاصة بالسؤسدة ثابتة، فزلًب عغ عجم بجاية فتخة الدجاد الفعمي لكيسة 

 محل ىحه التدييلبت أي القخوض السسشػحة.

الفائجة أو العػائج " تحجد سمصة الشقج أسعار  بالشز فيسا يخز ذلظ عمى:قانػن سمصة الشقج  وقج جاء

السفخوضة عمى السرارف مقابل عسميات الخرع أو الائتسان أو التدييلبت الأخخى السباشخة وغيخ 

السباشخة، ويجػز ليا وضع أسعار فائجة أو عػائج لسختمف فئات وأنػاع العسميات أو السعاملبت حدب 

 2.تقجيخىا "

" يجب أن يكػن الائتسان السسشػح لحوي ى:عمالقخار بقانػن الخاص بالسرارف في فمدصيغ  وقج نزّ 

الرمة متػافقاً مع الدياسة الائتسانية السعتسجة مغ مجمذ إدارة السرخف، وان لا يحرل ذوي الرمة عمى 

                                                           
 46. ص82-2011/42. مجمة كمية العمؾم الإدارية لمبحؾث العمسية. القخوض الستعثخةاستخاتيجيات ادارة أزمة الشعسة، أميخة محمد:  1
 .1997لدشة  2( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 60أنطخ السادة ) 2
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شخوط تفزيمية في السشح عغ الذخوط السصبقة عمى عسلبء السرخف، باستثشاء أنطسة وبخامج الإقخاض 

 1". عمى مػافقة سمصة الشقج الخصية السدبقة عميياالسصبقة عمى مػضفي السرخف بعج الحرػل 

قيام ىحه  يتصمب السػضػعية، فيػ عجم ىػ أمخ يعتخيو الفتخة ىحه خلبل الأداء عمى الحكع فإنّ  ثع ومغ

 الفتخات تقل مخة، وألا كل في الائتساني التدييل مغ معيشة ندبة السقتخحة الديادات تجاوز السؤسدات بعجم

 حدغ مغ مخضي بذكل التأكج قبل التدييلبت شيػر، ومشع زيادة 6 عغ والديادة التدييلبت مشح بيغ

 في السعتسجة السالية البيانات عمى السالية الدشة أثشاء الديادات القائسة، وكحلظ في مخاجعة لمتدييلبت الأداء

 عشج الجراسات قرػر الدبب كان لػ حتى التججيج عشج التدييلبت مزاعفة العام، وأخيخاً في تجشب نياية

 2.السشح

يكػن لدمصة الشقج صلبحية تحجيج متصمبات الاحتياشي الإلدامي لمسرارف، ومغ وُجْيَة الشطخ القانػنية، ف

بشاءً عمى أنطسة وتعميسات تحجد ندب الاحتياشي وشخيقة احتدابو بشدبة أو بشدب معيشة مغ ودائعيا 

%( مشيا. والعقػبات التي  35ولا تديج عغ ) %( 5تقل ىحه الشدبة أو الشدب عغ ) ألاالسختمفة عمى 

 3ا.تفخضيا عمى السرارف لعجم الالتدام بأي مشيا، وأية عػائج تخى سمصة الشقج أن تجفعيا لي

بذأن الائتسان العادل؛ قج ساعجت كلب شخفي  2009لدشة  4وتخى الباحثة أنّ تعميسات سمصة الشقج رقع 

ع إجخاؤىا بيشيسا، بحيث كان مغ أىع الايجابيات التي أكّجت عمييا الائتسان فيسا بتعمق بالتعاملبت التي يت

 ومػقعو ومكاتبو وفخوعو السرخف في بارز مكان وعقػد في عغ أية تعاملبت ىحه التعميسات؛ الإعلبن

 العػائج/الفػائج وأسعار الػدائع حدابات مختمف عمى السجفػعة العػائج/الفػائج أسعار عغ الالكتخوني

                                                           
 والخاص بالسرارف في فمدصيغ. 2010لدشة  9( مغ القخار بقانػن رقع 17/2أنطخ السادة ) 1
 .5. مخجع سبق ذكخه. صإدارتيا والحج مشيا " –قياسيا  –انية " تحميميا السخاطخ الامتسصالح، مفتاح وفخيجة، معارفي:  2
 .1997لدشة  2/أ( مغ قانػن سمصة الشقج رقع 51أنطخ السادة ) 3
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 الإجخاءات واتخاذ السعمشة بالأسعار الالتدام ضخورة مع الائتسان، أنػاع مختمف عمى السقبػضة والعسػلات

 1.العسلبء مع السػقعة العقػد في لتزسيشيا اللبزمة

 لفامجةبدعخ ا تتعمق ثانياً: مخاطخ

 لتقمأأب نتيجأأة الأصأأل قيسأأة فأأي التغيأأخ " مخأأاشخ أنيأأا:يُسْكِأأغ تعخيأأه السخأأاشخ الستعمقأأة بدأأعخ الفائأأجة عمأأى 

أو لمديأأادة  تشافدأأي، غيأأخ محأأل الخصأأخ السجأأال الاسأأتثساري  لجعأأل إمأأا سأأعخ الفائأأجة، وىأأػ الأمأأخ الأأحي يأأؤدي

 عمأأى مباشأأخ بذأأكل متػقأأع، لتأأؤثخ مأأالي غيأأخ تحأخك بدأأبب قيستأأو، وبحيأأث تشذأأأ ىأأحه السخأأاشخ الحكيكيأة فأأي

 .2الثابت " الدعخ ذي الدشج حامل

القخض السأخػذ ىػ الأساس في تحجيأج سأعخ الفائأجة، فتحجيأج ذلأظ ىأػ أمأخ نػع كان إذا  فيسالا يُسْكِغ القػل و 

فشدأبة الفائأجة السفخوضأة عمأى  القأخض، نأػع بأاختلبف تختمأف الفائأجة صعب نػعاً مأا، وذلأظ بدأبب أنّ ندأبة

 السأؤثخة العػامأل مأغ عامِلبً  يُغَجّ  الجفع عجم فإنّ  مغ قخوض الدكغ، وىكحا، وكحلظ، أعمى الذخرية القخوض

 3.الفائجة أسعار ارتفعت كمّسا الجفع؛ عجم مخاشخ زادت فكمسا الفائجة، أسعار في

لمعسأػلات يختمأف أيزأاً مأغ قأخض  اضأافة متشاقرأة أو ثابتأة كفائأجة سعخ الفائجة احتداب وكحلظ فإنّ شخيقة

 4الجولار. عسمة عمى مشيا أعمى بكثيخ الذيكل بعسمة القخوض عمى لآخخ، فالفائجة

 نأأأػع بأأأشفذ) القأأأخض قيسأأأة زادت فكمسأأأا الفائأأأجة، تحجيأأأج ندأأأبة فأأأي اساسأأأياً  دوراً  يمعأأأب القأأأخض وكسأأأا أنّ حجأأأع

كأأان  السأأجة زادت الفائأأجة، فكمسأأاالقأأخض أيزأأاً دوراً فأأي تغيّأأخ سأأعخ  وتمعأأب مأأجة ،5أقأأل الفائأأجة كانأأت( العسمأأة

                                                           
بذأن قػاعج الائتسان العادل والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية بتاريخ  2009لدشة  4( مغ التعميسات رقع 4أنطخ السادة ) 1

13/6/2009. 
. القاىخة: دار الشذخ 1. طالسذتقات السالية ودورىا في إدارة السخاطخ ودور اليشجسة السالية في صشاعة أدواتيا، سسيخ: حدغ 2

 .582. ص2005لمجامعات. 
 97العايب، وليج و بػخاري، لحمػ: مخجع سبق ذكخه. ص 3
. بجون شبعة. الأردن: دار اليازوري العمسية لمشذخ ديةالشقؾد والبشؾك والسرارف السخكالحلبق، سعيج سامي و العجمػني، محمد محسػد:  4

 وما بعجىا. 90. ص2016والتػزيع. 
 .110. ص2007. بجون شبعة. الأردن: دار الكتاب لاثقافي لمشذخ والتػزيع.  الأسؾاق السالية وآليّات التجاولمػسى، شقيخي نػري:  5



136 

 السقارنأة عسأل عشأج واحأجة كجسمأة معا السعاييخ ىحه أخح يجب وبالتالي الفػائج، لاحتداب مختمفة آليّات ىشاك

 1.مشيا بشج اغفال دون 

العاممأأة فأأي فمدأأصيغ بعأأس السخأأاشخ الستعمقأأة سؤسدأأات الإقأأخاض السُتَخَرّرأأة بِ ويَمْحَأأق عمأأى أرض الػاقأأع 

بأسأأعار الفائأأجة، وبذأأكل خأأاص فيسأأا يتعمأأق بالتقمبأأات فأأي ىأأحه الأسأأعار، فيأأحه التقمبأأات تأأؤثخ عمأأى السؤسدأأة 

 ىي:الإقخاضية مغ عجة نػاحي، و 

رفع تكمفة التسػيل عمى السؤسدة، والتأثيخ عمى استجامة السؤسّدة وقػّة محفطتيا الائتسانية، حيث أنّ  -1

ىحه السؤسّدات تَعْسَج في الغالب عمى اتّباع سياسة التدعيخ الستغيّخ، والحي يشتج عشو رفع التكمفة 

م مؤسّدات الإقخاض بػضع حج بسجخّد ارتفاع أسعار الفػائج، لكغ في حال انخفاض ىحه الأسعار؛ تقػ 

أدنى لأسعار الفػائج التي ستدتحرل عمييا، وىػ ما يشعكذ سمباً عمييا، بحيث يجعميا غيخ مدتفيجة 

 مغ ىحا الانخفاض.

اعتساد أسمػب التدعيخ الثابت الحي يؤدي لعجم وجػد أية استجابة في التغيخات الحاصمة في أسعار  -2

تعخّض السؤسّدة لمسخاشخ في التغيّخات في أسعار الفائجة مغ  الفائجة، وىػ الأمخ الحي يبخّر كحلظ

 2جية، وفي علبقتيا مع العسلبء مغ جية أخخى.

 

                                                           
 .506. ص2015. الدعػدية: مكتبة العبيكان لمشذخ. 7. طاتالإدارة التسؾيمية في الذخكالسيجاني، محمد أيسغ عدت :  1
 .52. ص2021فمدصيغ. رام الله. الدياسة الامتسانية لسؤسدة فاتؽ . الذخكة الفمدصيشية للئقخاض والتشسية "فاتغ".  2

ائج أو العػائج عمى والخاصة بإلغاء سقف الفػ  2009لدشة  1في ذات الدياق، فقج صجر عغ سمصة الشقج الفمدصيشية التعميسات رقع 
، حيث جاء في التعميسات ما يمي : " 28/1/2009التدييلبت والتسػيلبت والتي تخز السرارف ومؤسدات الإقخاض وذلظ بتاريخ 

، 2002لدشة  2( مغ قانػن السرارف رقع 35، والسادة )1997لدشة  2مغ قانػن سمصة الشقج رقع  72و  60إستشاداً لأحكام السادتيغ رقع 
ار تعديد الالتدام بأصػل السشافدة بيغ السرارف، يُمْغَى الدقف السحجّد لأسعار الفػائج أو العػائج عمى التدييلبت والتسػيلبت وفي إش

ىجخية، وتخزع أسعار الفػائج والعػائج لمتشافذ الحخ فيسا بيغ السرارف،  1304% وفق نطام السخابحة العثساني لدشة 9والسحجد بػاقع 
ف ومؤسدات الإقخاض اتخاذ الإجخاءات اللبزمة لترػيب أوضاعيا وتدػيتيا بسا يكفل الالتدام التام، وستقػم سمصة وعمى جسيع السرار 

 الشقج بإجخاء الستابعات اللبزمة لسخاقبة نِدَب الفػائج التي تدتػفييا السرارف مغ عسلبئيا. 
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 لثاً: السخاطخ الستعمقة بالديؾلةثا

 بسا وذلظ تقابل بيغ سحػبات البشظ الساليّة وآجاليا، بػجػد لمعسلبء الائتسان الخاصّة بسشح الدياسة تختبط

 يؤثخ حيث آخخيغ، عسلبء شخف مغ لمػدائع الدحب شمبات لسػاجية لو الكافية يقػم عمى تػفيخ الديػلة

أساس أصػلو، وعمى  عمى مقبػلة بتكمفة لأصػل العسلبء؛ الفػرية تػفيخ الديػلة عمى البشظ قجرة عجم

 العسيل وتدجيجات لمعسلبء، الشقجية السدحػبات بيغ عجم وجػد تصابق بسخاشخ يدسى ما فيشذأ أرباحو،

 1السُقْتَخِض.

 وعميو، فإنّ مغ أىع الأسباب الخامية إلى حجوث مثل ىحه السخاشخ ما يمي:

 آجال حيث مغ والالتدامات الأصػل بيغ التشاسق عجم إلى يؤدي مسا بالبشظ الديػلة تخصيط ضعف -1

 الاستحقاق.

 سائمة. أرصجة إلى تحػيميا يرعب استخجامات عمى الأصػل تػزيع سػء -2

 فعمية. التدامات إلى العخضية الالتدامات لبعس السفاجئ التحػل -3

 2السال. أسػاق في الحادة والأزمات الاقترادي الخكػد مثل الخارجية العػامل تأثيخ -4

العاممة فأي فمدأصيغ؛ ىأي سؤسدات الإقخاض السُتَخَرّرة بِ وتخى الباحثة بحلظ أنّ كافة السخاشخ التي تمْحق 

الساليّأأة لكأأل مؤسّدأأة مأأغ ىأأحه السؤسّدأأات، وأنّأأو يشبغأأي عمأأى ىأأحه فأأي الأصأأل مخأأاشخ خاصّأأة بأأالسػجػدات 

السؤسدات مغ أجل تجاوز ىحه السخاشخ الكيام باعتساد قػاعأج ماليّأة ائتسانيأة ججيأجة تجعميأا تحأتفظ بأصأػليا 

الائتسانية، وتعسل عمى تػفيخ ما يمدميا مغ سأيػلة تحقّأق بيأا غأخض الأفأخاد والسذأاريع مأغ قأخوض وغيخىأا، 

 ن يَمْحَقَ بأصػليا أي تأثيخ سمبي أو عجد.دون أ

                                                           
 154. ص2005الاسكشجرية: دار مشذأة السعارف. . بجون شبعة. قياس وإدارة السخاطخ بالبشؾكالخصيب، سسيخ:  1
 4مخجع سبق ذكخه. ص إدارتيا والحج مشيا ". –قياسيا  –السخاطخ الامتسانية " تحميميا صالح، مفتاح و فخيجة، معارفي:  2
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 خ التي تَمْحَق بسؤسّدات الإقخاضالسظمب الثاني: آليّات وطخق الحجّ مؽ السخاط

تعأأالج الباحثأأة فأأي السصمأأب الػسأأائل والآليّأأات التأأي يُسْكِأأغ اتباعيأأا مأأغ أجأأل ايقأأاف أو عمأأى الأقأأل الحأأجّ مأأغ 

ق الحجيث عشيأا فأي السصمأب الأول، عمأى أن تقأػم الباحثأة السخاشخ التي تمْحق بسؤسّدات الإقخاض التي سب

بإيخاد أىع ىحه الػسأائل والآليّأات، وذلأظ مأع اسأقاط الأحكأام والشرأػص القانػنيأة ذات الرأمة كمّسأا كأان ذلأظ 

 مسكِشَاً.

وبحيأأأأث تقأأأأػم الباحثأأأأة مأأأأغ خأأأألبل السصمأأأأب بأأأأالتخكيد عمأأأأى القػاعأأأأج والتعميسأأأأات الرأأأأادرة عأأأأغ سأأأأمصة الشقأأأأج 

ة بخرػص الحج مغ السخاشخ التي تَمْحَق بسؤسّدات الإقخاض، والتي مأغ أىسيأا، القػاعأج الخاصأة الفمدصيشي

بالسُسَارَسَات الفُزمى لحػكسأة ىأحه السؤسّدأات، وكأحلظ فأي تخكيدىأا عمأى قػاعأج تجأاوز السخأاشخ مأغ الشاحيأة 

 القانػنية، وذلظ في فخعيغ كالتالي:

 حؾكسة مؤسّدات الإقخاض الستخرّرةى لالفخع الأول: القؾاعج والسسارسات الفُزْم

تيجف سمصة الشقج الفمدصيشية مغ خلبل سياساتِيا وأعساليا؛ لػضع حجّ لكافة السخاشخ التي تَمْحَق، أو يُسْكِغ 

 الفُزْمى والسسارسات أن تَمْحَق بسؤسّدات الإقخاض العاممة في فمدصيغ، حيث يعجّ الجليل الخاص بالقػاعج

الإقخاض؛ أحج أىع التعميسات التي أصجرتيا الدمصة ب يّة تعامميا مع ىحه السخاشخ،  مؤسّدات لحػكسة

 1وغيخىا مسّغ تذكّل عَكَبَة أمام مسارسة مؤسّدات الإقخاض لأعسالِيا.

                                                           
الكمي، بسأا فأي ذلأظ الدياسأات ، وىػ عبارة عغ الشيج إطار شييّة السخاطختعتسج سمصة الشقج مغ خلبل ىحه القػاعج عمى ما يُدَسّى بسبجأ  1

الخصأأأػط العخيزأأأة والعسميأات والزأػابط والأشطع، الأحي يأتع مأأأغ خلبلأأأو تحجيأأأج رغبأأأة السؤسدأأأة فأأأي السخأأأاشخة، وسأأأقػف السخأأأاشخ، و 
عأيغ عمأى بيأان شأيية السخأاشخ الاخأأح بعأأيغ الاعتبأأار لأأألؤدوار والسدؤوليات السذخفة عمى تشفيح ومخاقبة بيأان شأيية السخأاشخ، بحيأث يت

 السخأأاشخ الساديأأة لمسؤسدأأة عأأغ مخأأاشخ الدأأسعة وبحيأأث يتساشأأى مأأع
دأة، : صياغة خصية لمسدتػى الكمأي لأنأػاع السخأاشخ التأي سأتتقبميا السؤسىػ فبيان شييّة السخاطخفزأألب الأىجاف الاستخاتيجية لمسؤسدة، 

اشخ والدأأيػلة أو تتجشبيأا لغأخض تحقيأق أىأجافيا. ويتزأسغ ىأحا البيأان الأسأاليب الكسيأة بالشدأبة إلأى الأربأاح ورأس السأال، ومقأاييذ السخأأ
 وغيخىأأا، كسأأا يشبغأأي أن تتزأأسغ أسأأاليب نػعيأأة لمترأأجي لسخأأاشخ الدأأسعة ومخأأاشخ

دليل القؾاعج والسسارسات الفزمى لحؾكسة ة بغدل الأمػال والسسارسات غيخ الأخلبقية، أنطخ في ذلظ: الدمػك وكحلظ ذات العلبق
 7-6. ص2017. سمصة الشقج الفمدصيشية. رام الله. فمدصيغ. مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدظيؽ
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 والسبأاد  التي والإجأخاءات والقػاعأج العلبقأات فالحػكسة مغ وُجْيَة نطخ سمصة الشّقج ىي : " مجسػعأة

 مأع القأأػانيغ بذأكل يتػافأق العلبقأة ذات الأشأخاف مرأالح يحقق بسا حريفة بصخيقة سدةالسؤ  إدارة تزسغ

 عمأأى السؤسدة الحفأأا  وبسأأا يحقأأق الستخرأأز الاقأأخاض مجأأال فأأي الفزأأمى والسسارسأأات والتعميسأأات

 .1وتشسيتيا "

 والخقابة الذخكة إدارة بسػجبيا يتع التي والإجخاءات أما عسػماً، فتُعَخّف الحػكسة بأنيا : " مجسػعة القػاعج

 السرالح والسداىسيغ، وأصحاب التشفيحية، والإدارة الإدارة، مجمذ العلبقات بيغ تشطيع شخيق عغ عمييا،

 2لمذخكة ". والبيئية السدؤولية الاجتساعية وكحلظ الآخخيغ،

حػكسأأة مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة  وحيأأث أن ىشأأاك العجيأأج مأأغ الأىأأجاف التأأي تتحقّأأق باعتسأأاد نطأأام

 مؤسدأأات اسأتقخار عمأى الحفأا  فأي بذأكل خأاص، والذأخكات ككأل بذأكل عأام، بحيأث تتسثأل فأي السدأاىسة

 والتذأأأأغيمية، وإدارة الائتسانيأأأأة السخأأأأاشخ مأأأأغ والحأأأأج السخأأأأاشخ إدارة عسميأأأأة الستخررأأأأة، تعديأأأأد الاقأأأأخاض

 الاسأأأتثسار الاشأأأخافي، وتشسيأأأة السجمأأأذ دور وتفعيأأألالجوليأأأة،  السعأأأاييخ مأأأع بسأأأا يتػافأأأق بحرأأأافة السؤسدأأأة

العلبقأة،  ذات الأشأخاف مأع الثقأة التكأاليه، وتعديأد وبأقأل السؤسدأات لتسػيأل الامأػال رؤوس تأجفق وتذجيع

 والحأأج الازمأأات مػاجيأأة عمأأى السؤسدأأات قأأجرة السؤسدأأات، وزيأأادة فأأي الأأجاخمي والزأأبط الخقابأأة بيئأأة وتعديأأد

 .3آثارىا مغ

                                                           
 5السخجع الدابق. ص 1
 14. ص2009. رام الله. فمدصيغ. حؾكسة الذخكات في فمدظيؽ مجوّنة قؾاعجىيئة سػق رأس السال وسمصة الشقج الفمدصيشية:  2
حؾكسة الذخكات .الخزيغ، أحسج بغ محمد: 15-14. ص2020. الأردن: د.ن. 1. طحؾكسة الذخكاتالحسجي، عبج العطيع بغ محدغ:  3

 4-3ص. 2012. الدعػدية: مشذػرات جامعة الامام محمد بغ سعػد الاسلبمية. 1. طالسداىسة " دراسة فقيية "
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 ورفع السشافدة، عمى القجرة ورفع أداء الذخكات، وتحديغ الإدارة، مجمذ مسارسات نػعية تحديغثع أنّ 

الذخكة، تعجّ كمّيا أىجافاً يسكغ  الآخخيغ في السرالح أصحاب ثقة وتعديد الذخكة أو السؤسّدة، قيسة

 1تحكيقيا مغ اعتساد نطام حػكسة الذخكات.

، والتأأي تأُجْرَج تحأأت إشأار مبأأاد  الحػكسأة فيأأي كثيأخة ومتعأأجّدة، وحأػل السبأأاد  التأي جأأاءت بيأا ىأأحه القػاعأج

، فيُعتبأخ ىأحا السبأجأ مأغ والتـجقيق الـجاخمي والزـبط الخقابـةلكغ تخكّد الباحثة عمى أىع مبجأ مشيا، وىأػ مبأجأ 

 -وىأػ مأأا سأبق أن تشاولتأأو الباحثأة بإيجأأاز –أيّ مؤسّدأأة  عسأأأل واسأتسخارية لزأأسان الجػىخيأأة ضأسغ الأمأػر

 السدأأؤول يعتبأأخ الأأحي السجمأأذ ورقابأأة رؤيأأة واسأأتخاتيجية ثابتأأة، وضأأسغ وضأأػابط محأأجدة، أسأأذ وذلأأظ وفأأق

يخاىأأا  تػصأأيات أيأأة وتقأأجيع بأأحلظ الالتأأدام الادارة التشفيحيأأة الخاصّأأة بالسؤسّدأأة؛ تتأأأػلى فيسأأا ،2ذلأأظ عأأغ الأول

لحسايأأة الأصأػل الساليّأة  الأجاخمي والتأجقيق ىأحه؛ والزأبط الخقابأة أنطسأة جفتي وحيث ضخورية وذات أىسية،

 بالأنطسأأأة الالتأأأدام وتذأأأجيع الكفأأأاءة، ورفأأأع الساليأأأة، البيانأأأات وصأأأحة دقأأة مأأغ والتأكأأج الخاصّأأة بالسؤسّدأأة،

 السختمفأأأة ولجانأأأو عمأأأى السجمأأأذ يجأأأب الاساسأأية التأأأي الأمأأػر مأأغ ىأأحه الأنطسأأة كفأأاءة والدياسأأأات، وتعتبأأخ

 3مخاراً وتكخاراً. وتحأجيثيا ومخاجعتيأا والزأػابط الأنطسأة بتمأظ الالتدام بزأسان الاىتسام

وبتفريل الحجيث عغ كل مغ ىحه الأنطسة عمى حجى، فالػاقع أنّ عمى مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة 

والإدارية، وكحلظ  السالية نطسةإنذاء نطام رقابة داخمية يتزسغ التخكيد عمى سياسات السؤسّدة، والأ

                                                           
 14. مخجع سبق ذكخه. صمجوّنة قؾاعج حؾكسة الذخكات في فمدظيؽ 1
بشاء عمى مباد  الحػكسة التي وضعتيا سمصة الشقج، فإنّ السجمذ ىػ السدؤول الأول عغ السؤسدة بسا في ذلظ الاشخاف عمى أعسأال  2

الدياسات والأىجاف والخصأط الاسأتخاتيجية التأي يزأعيا السجمذ الإدارة التشفيحيأة ويتزأسغ ىحا الاشخاف متابعة الإدارة التشفيحية في تصبيق 
 بسا في ذلظ سياسة الحػكسة ونطع الخقابة الجاخمية وادارة السخأاشخ والقأيع السؤسدأية والخسأالة الاجتساعية لمسؤسدة.

. الأردن: دار زىخان لمشذخ والتػزيع. 1. طالتجقيق الجاخمي لمتثبيتات في السؤسدات الاقتراديةنػر الجيغ، حامج و مخيع، عسارة:  3
 120-119. ص2016
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 التشطيسي التذغيمية، والييكل والخصط الاستخاتيجية تشفيحىا، والخصط عمى والخقابة التقجيخية السػازنات

 1السؤسدة، والأىع التخكيد عمى إدارة أية مخاشخ تتعخّض ليا السؤسّدة. لأعسال السشاسب

أما بذأن التجقيق والزبط الجاخمي، فقج وضعت سمصة الشقج مغ خألبل تعميساتيأا وأحكاميأا الخاصأة بحػكسأة 

مؤسّدأأات الإقأأخاض؛ مجسػعأأة مأأغ القػاعأأج التأأي يتػجأأب عمأأى كأأل مؤسّدأأة إقأأخاض الالتأأدام بيأأا، وىأأي عمأأى 

 الشحػ التالي:

 مي، بحيأث تكأػن ىأحه الأجائخة مدأأأتقمةالأجاخ لمتأجقيق دائأخة تشذئ أن متخررة إقخاض مؤسدة كل : عمىأولاً 

 اسأأتقلبلًا تامّاً عغ الإدارة التشفيحية، وتتبع إداريّاً لمجشة التجقيق والسخاشخ السشبثقة عغ السجمذ.

 خارجيأأة، وذلأأظ لجيأة السيسأة الجاخمي؛ إسأشاد لمتجقيق دائخة إنذاء عجم حال : يتػجّب عمى السؤسّدة فيثانياً 

 التأأي تتبشّاىأأا السؤسدأأأة، الخأأأارجي الإسأأأشاد سياسأأأة ووفأأأق السدأأأبقة الشقأأأج مػافقأأأة سأأأمصة عمأأأى الحرأأأػل بعأأأج

 بتأأجريب الخارجيأأة الجيأأة قيأأام الاتفاقيأة تتزأسغ وأن سأشػات، ثألبث تديأج عأغ لا محأجدة لسأجة تكأػن  أن عمأى

 2.العقج انتياء بعج التأجقيق الجاخمي ميسأة ليتأػلى داخمأي شأاقع

ــاً   بأأأالكػادر رفأأأجه خأأألبل مأأأغ الأأأجاخمي التأأأجقيق نذأأأاط تعديأأد والسخأأاشخ التأأجقيق لجشأأة أو السجمأأذ : عمأأىثالث

وجأأأو،  أكسأأأل عمأأأى بسيأأأاميع لمكيأأأام الكافيأأأة السػازنأأأات وتأأأػفيخ مدأأأتسخ، بذأأأكل وتأأأأىيميع السؤىمأأأأة وتأأأجريبيع

 جيأأات وأيأأة والفأأخوع السخأاشخ رةإدا فأأي ذلأظ بسأأا الأأجاخمي لمتأأجقيق السؤسدأأة أنذأأصة كافأأة خزأأػع وضأسان

 الأمأأأأأأػال غدأأأأأأل السعمػمأأأأات، والعسأأأل عمأأأى تقيأأأيع إجأأأخاءات السؤسّدأأأة فأأأي مكافحأأأأأأة تكشػلػجيأأأأا ودارة تابعأأأأة

 الإرىأأأاب. وتسػيأأأل

                                                           
تقع مدؤولية إدارة السخاشخ بذكل أساسي عمى عاتق السجمذ، حيث يتػجب عميو أن يكػن عمى عمع ودراية تامة بكافة السخاشخ التي  1

حجيج السخاشخ التي تتعخض ليا قج تتعخض ليا السؤسدة، ثع أنّ عمى السجمذ اعتساد سياسة لإدارة السخاشخ التي يجب أن تتزسغ ت
السؤسدة وشيية السخاشخ وبيان السخاشخ لمسؤسدة والإجخاءات التي يجب اتخاذىا لتخفيس مدتػى السخاشخ والديصخة عمييا. أنطخ في 

 28. مخجع سبق ذكخه. صدليل القؾاعج والسسارسات الفزمى لحؾكسة مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدظيؽذلظ : 
 27. مخجع سبق ذكخه. صج والسسارسات الفزمى لحؾكسة مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدظيؽدليل القؾاع 2
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 ويحأأأأجد ذاتيأأأا، التأأأأجقيق مأأأأغ وضيفأأأأة السيثأأأأاق يعأأأأدز بحيأأأأث الأأأأجاخمي، لمتأأأأجقيق ميثأأأاق : وجأأأػب اعتسأأأادرابعـــاً 

 أعسأأال جػانأأب لكافأأة فأأأي الػصأأػل الشذأأأاط لأأأحلظ الإدارة ودعأأأع الأخأأخى، بالػضأأأائف وعلبقتيأأأا صأأألبحياتيا،

وعمأى  اسأتلبمو عمأى السؤسدأأة وتأػقيعيع فأأي السأأػضفيغ جسيأأع عمأأى السيثأأاق تػزيأع يتع أن ويجب السؤسدة،

 1ما جاء فيو مغ محتػيات.

 وجأأػد وعأأجم الأأجاخمي التأأجقيق عسأأل اسأتقلبلية مأغ التأكأج والسخأاشخ التأجقيق لجشأة أو السجمأذ : عمأىخامداً 

 ومػضأأأأػعية بشداىأأأأة بعسمأأأأو التأأأأجقيق قيأأأأام ضأأأأسان يجأأأأب كسأأأأا التأأأأجقيق أعسأأأأال عمأأأأى شأأأأخف لأيأأأأة أيأأأأة تأأأأأثيخ

 ومرجاقية.

بِتعييغ مجقّق خأارجي ليأا، وتججر الاشارة إلى أنّو يتػجّب عمى كل مؤسّدة إقخاض عاممة في فمدصيغ الكيام 

 خأألبل الشقأأج وسأمصة السؤسدأة إخصأار الخأارجي السأجقق يعسل نجّاً بج مع لجشة التجقيق الجاخمي، بحيأث يتأػلى

 تغييأأأخات أي أو السأأداوليغ السخخرأأأيغ السأأجققيغ عمأأأى يصأأخأ جأأػىخي  تغييأأأخ حأأأجوث أي تأأأأاريخ مأأأغ أسأأأبػعيغ

 بمّغأأت أو الخأأارجي السأأجقق عمأأى مخفػعأأة جػىخيأأة قانػنيأأة قزأأايا التأأجقيق، وأيأأة لذأأخكة بأأالإدارة العميأأا تتعمأأق

 2.السداوليغ السخخريغ مغ مجققييا أي ضج أو بيا،

وتأأػدّ الباحثأأة الإشأأارة أيزأأاً إلأأى أنّ تصبيأأق مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخرّرأأة لسبأأاد  وقػاعأأج الحػكسأأة؛ مأأغ 

مْحَأق بيأحه السؤسّدأات، وذلأظ بدأبب أنّ ىأحه شأنو أن يؤدّي إلى الحجّ مغ العجيج مأغ مخأاشخ الائتسأان التأي تَ 

السباد  تعسل عمى تشطيع عسل ىحه السؤسّدأات وفأق قػاعأج الشداىأة والذأفافية السصمػبأة فأي الػقأت الحاضأخ، 

وذلظ مع انتذار عجد مؤسّدات الإقخاض خرػصاً، والسؤسّدات أو الذخكات السدأاىسة عسػمأاً، لأحلظ، فأإنّ 

                                                           
تتسثل ميسة التجقيق الجاخمي في تقجيع تأكيج مدتقل ومػضػعي بأن عسميات البشظ يتع إجخاؤىا وفقا لأعمى السعاييخ مغ خلبل تػفيخ قدع  1

حػل أفزل السسارسات، ومغ خلبل مشيج مجروس، بحيث يداعج قدع التجقيق مؤكج الاستقلبلية والسػضػعية عغ شخيق تقجيع السذػرة 
الجاخمي البشظ في تحقيق أىجافو مغ خلبل تقييع وتحديغ فعالية إدارة السخاشخ والخقابة وعسميات الحػكسة وغيخىا. أنطخ في ذلظ : بشظ 

 1ص . البحخيغ. بجون سشة نذخ.ميثاق التجقيق الجاخمي لمبشػالبحخيغ الاسلبمي. 
 33. مخجع سبق ذكخه. صدليل القؾاعج والسسارسات الفزمى لحؾكسة مؤسدات الإقخاض الستخررة في فمدظيؽ 2
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يعكأأذ أسأمػباً تشسػيأأاً حكيكيأاً يديأأل أو عمأى الأقأأل يحأجّ مأأغ السخأاشخ التأأي  تصبيأق ىأأحه السبأاد  مأأغ شأأنو أن

 1تَمْحَق بيحه السؤسّدات.

 القانؾنية عميياالفخع الثاني: تجاوز مخاطخ مؤسّدات الإقخاض مؽ خلال عسميّات الخقابة 

بالذأخكات  الخأاص 2021لدأشة  42القأخار بقأانػن رقأع تدتعخض الباحثة في ىحا الفخع بعْزَأاً مأغ نرأػص 

بعسميات الخقابة عمى أعسال الذأخكات، وتجأجر الإشأارة إلأى أنّ السذأخّع الفمدأصيشي فأي  والسُتَعَمّقة في فمدصيغ

ىحا القخار بقانػن قج أغفل عغ الشز عمى عسميات الخقابة الحكػميأة، مكتفيأاً بالخقابأة القائسأة عمأى الذأخكات 

 كسا تدسّى بالخقابة القانػنية.مغ قِبَل مخاقب أو مدجّل الذخكات أو التجارية 

وباعتبأأأار أنّ مؤسّدأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة تُدأأأجّل فأأأي فمدأأأصيغ عمأأأى أنّيأأأا شأأأخكات مدأأأاىسة عامّأأأة أو 

خرػصأأأأأية؛ فأأأأأإنّ الشرأأأأأػص القانػنيأأأأأة التأأأأأي ستدتعخضأأأأأيا الباحثأأأأأة تشصبأأأأأق بذأأأأأأن مؤسّدأأأأأات الإقأأأأأخاض 

 الستخرّرة.

بالشز عمى: " يجب عمى مجمذ الإدارة إيجاع  217 السادةوبذأن ىحه الشرػص، فقج نرت في البجاية 

البيانات السالية لمذخكة وحداب أرباحيا وخدائخىا وخلبصة وافية عغ التقخيخ الدشػي لسجمذ الإدارة، 

بالإضافة إلى تقخيخ مجققي حدابات الذخكة السرادق عمييا مغ قبل الييئة العامة، لجى سجل الذخكات، 

لخاص بدجل الذخكات، إضافة إلى أي شخق أخخى مشرػص عمييا في ونذخىا عمى السػقع الإلكتخوني ا

 ". مغ انتياء الدشة السالية لمذخكة التذخيعات الشاضسة للؤوراق السالية خلبل مجة لا تتجاوز أربعة أشيخ

يجػز لمسدجل أن يصمب مغ السحكسة  -1القخار بقانػن عمى: "مغ ذات  280وقج نرّت كحلظ السادة 

إذا انتيت مجة الذخكة دون أن يتع  -أ إجخاءات الترفية الإجبارية للؤسباب الآتية:السخترة الذخوع ب

إذا لع تقع  -، بتججيجىا أو في حال عجم الذخوع بإجخاءات الترفية خلبل ثلبثيغ يػمًا مغ تاريخ انتيائيا

                                                           
. 3 السجمة الأردنية في القانؾن والعمؾم الدياسية.. حؾكسة الذخكات السداىسة في فمدظيؽ: الشغخية والتظبيقتلبحسة، خالج إبخاليع:  1

 14-13. ص52-2012/11. 4مج



144 

إذا بقي  -، جالتي تميياالذخكة بتقجيع بياناتيا السالية لأي سشة مالية في مػعج أقراه نياية الدشة السالية 

شخيظ واحج في الذخكة العادية أو بقيت الذخكة العادية السحجودة بجون شخيظ عام، ولع يتع خلبل ثلبثة 

أشيخ مغ تاريخ حجوث ذلظ إدخال شخيظ عام أو محجود السدؤولية، أو لع تقع الذخكة بتحػيل شكميا 

إذا صجر حكع عغ  -، دوعيا بإجخاءات الترفيةالقانػني وفقًا لأحكام ىحا القانػن، أو في حال عجم شخ 

إذا  -، هالسحكسة السخترة بإبصال تدجيل الذخكة، أو قخرت السحكسة حل الذخكة بسػجب حكع نيائي

بقيت الذخكة دون مفػض بالتػقيع عشيا ولع تقع بتدجيل مفػض ججيج خلبل ثلبثة أشيخ مغ تاريخ شصب 

ا لع يتع تقجيع تقخيخ الترفية الأولي أو تقخيخ الترفية إذ -، واسع السفػض الدابق مغ سجل الذخكات

إذا بقيت الذخكة  -، ز( مغ ىحا القانػن 272( و)271الدشػي، إلى سجل الذخكات وفقًا لأحكام السادتيغ )

، ولع تقع بتدجيل مرفض ججيج خلبل ثلبثة أشيخ مغ تاريخ  أثشاء إجخاءات ترفيتيا اختياريًا دون مرفض

في أي مغ الحالات الأخخى السشرػص عمييا في  -، حدابق مغ سجل الذخكاتشصب اسع السرفي ال

وقف إجخاءات الترفية الإجبارية إذا قامت الذخكة بترػيب أوضاعيا قبل قيام  يسكغ -2 ىحا القانػن.

 ". وع في إجخاءات الترفية الإجباريةمدجل الذخكات بالذخ 

لمسدجل أو السػضف السختز  يحق-1: "عمىالشز بقانػن مغ القخار ب 333جاءت السادة  وأخيخاً، فقج

التفتير عمى أو شمب ندخ مغ وثائق خاضعة لمتدجيل بسػجب أحكام ىحا القانػن، كسا يحق لو أن يصمب 

يؤكج صحة تمظ  نأأ(  مغ الذخز ذي العلبقة بالسعمػمات السدجمة لجى سجل الذخكات أي مسا يأتي:

أن يقخر السدجل عجم دقة السعمػمات أو عجم اكتساليا، وفي  مغ السسكغ-2 بيا.أن يرػِّ ، ب( السعمػمات

ىحه الحالة يحق لو أن يصمب تجقيق أو ترحيح ىحه السعمػمات بتاريخ محجد، كسا يحق لمسدجل أن يصمب 

عمى -3 أصػل الػثائق أو صػرًا مرجقة عغ أصػل الػثائق حتى يتدشى لو التأكج مغ السعمػمات.

تذاور مع الجيات السخترة مثل الجيات الزخيبية، الجيات السدؤولة السدجل أو السػضف السختز ال

يعاقب كل مغ يخالف أحكام ىحه السادة بغخامة لا تقل -4 عغ غدل الأمػال ومشع تسػيل الإرىاب، والييئة.

 ". عغ ألف ولا تديج عمى خسدة آلاف دولار أمخيكي أو ما يعادليا بالعسمة الستجاولة قانػنًا
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 الخاتسة
الجراسأأة التشطأأيع القأأانػني لسؤسدأأات الإقأأخاض الستخررأأة فأأي فمدأأصيغ وذلأأظ وفأأق مشيجيأأة وصأأفية  تشاولأأت

 132تحميميأأة تشاولأأت الشرأأػص القانػنيأأة الخاصأأة بالتذأأخيع السأأشطع لعسأأل ىأأحه السؤسدأأات وىأأػ القأأخار رقأأع 

مُعَأجّلًا لأحكأام الأحي جأاء  2022لدأشة  55وتعجيلبتو اللبحقة لو، والتي كأان آخخىأا القأخار رقأع  2011لدشة 

، وحيث اعتسأجت الباحثأة بإضافة نرػص ججيجة، وتعجيل الشرػص السػجػدة 2011لدشة  132القخار رقع 

في بعس زوايا ىحه الجراسة عمى السشيجيأة السقارنأة، مأغ خألبل مقارنأة الأشز القأانػني الفمدأصيشي مأع غيأخه 

مشيأا، ب يّأة التػصّأل للؤفزأل مشيأا شخحأاً  مغ الشرػص في التذخيعات العخبية الأخخى كالسرخية والأردنيأة

 ومعالجةً ونرّاً.

شاممة لكأل مأا تصخحأو مأغ أعسأال، رؤية قانػنية واقترادية  لِخَمْق مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة تدعىوإذ 

، تعسأأل مأأغ خلبليأأا عمأأى وضأأع شاقاتيأأا الساليأأة، وقػاعِأأجِىا الاسأأتخاتيجية بأأيغ يأأجَيْ ومأأا تقجّمأأو مأأغ خأأجمات

 صامِحيغ لبشاء ليكل اقترادي متكامل يقػم عمى الانتاج والتصػيخ، ويُداعج عمى احجاث التغييخ.الأفخاد ال

ليُأشَطّع وتعجيلبتأو والتأي تشاولتيأا الباحثأة فأي نصأاق ىأحه الجراسأة؛  2011لدأشة  132فسغ ىشا جاء القخار رقع 

يأػب والخفايأا التأي تصاليأا، ليُقَأجّم أعسال ىحه السؤسّدات، ويػضّح التفاصيل الجقيقأة الخاصأة بيأا، ويُعأالج الع

حجيثة، ليجحب الباحثة ويجفعيا لمعػدة عمى ثشاياه مغ جية، وعمأى ثشايأا غيأخه نسػذجاً اقترادياً بشكية قانػنية 

 التعميسات والأنطسة مغ جية أخخى. مغ

لع تكأغ عمأى فمدصيغ؛  في العاممة الإقخاض مؤسّدات تصال التي السخاشخ شبيعة السلبحظ أنّ معالجةمغ و 

سُمّع أولػيّات السذخّع الفمدصيشي الأحي اعتأخاه الأشقز فأي ىأحا الاشأار، مسأا كأان دافعأاً لمبحأث فأي التذأخيعات 

 الفمدصيشية الأخخى مغ تعميسات وأنطسة وأوامخ، عمّيا تكػن مفتاحاً حكيكياً لمعػالق والغامس مغ الأمػر.

بكافأأأأة القػاعأأأأج الخاصأأأأة بشذأأأأأة مؤسّدأأأأات الإقأأأأخاض للئلسأأأأام  الباحثأأأأة فأأأأي مأأأأتغ ىأأأأحه الجراسأأأأة عَسِأأأأجَت وقأأأأج

الستخرّرة في فمدصيغ، وتشفيحىا لأعساليا، وابخاميا لعقػدىا، والتداميا بحقػقيا وواجباتيا التأي نأزّ عمييأا 
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القػاعأج والأحكأام ذات الرأمة؛ وذلأظ حتأى تكأػن قأج وصَأمَت إلأى أىأع أىأجاف  القانػن، ثع تدميط الزػء عمأى

مّقأأأة بجراسأأأة الجانأأأب القأأأانػني والاقترأأأادي لسؤسّدأأأات الإقأأأخاض الستخرّرأأأة والأسأأأذ ىأأأحه الجراسأأأة والستع

 القائسة عمى تشطيسيا في فمدصيغ.

 :يسكغ ايجازُىا في التاليوفي الختام فقج تػصّمت الباحثة لسجسػعة مغ الشتائج والتػصيات، 

 الشتامجأولًا: 

تُعْتبخ مؤسّدات الإقخاض التي تُقجّم تسػيلًب عمى أساس أحكام الذخيعة الاسلبميّة مَرجَراً ميساً،  .1

الفمدصيشي، فيحه السؤسّدات إضافة لِسُؤسّدات الإقخاض  الشطام الساليوعسػداً أساسيّاً مغ أعسجة 

التجارية؛ تعسل جشباً إلى جشب عمى الحج مغ العجيج مغ السذكلبت الاقترادية كسذكمة البصالة، 

 وذلظ بِسا تُقَجّمو مغ خجمات ومشتجات ماليّة متكاممة.

الإيجابيّات التي يشجع عشو  إحجاث الكثيخ مغ فييؤدي الأداء الجيّج لِسؤسّدات الإقخاض في فمدصيغ  .2

تحديغ صػرة الاقتراد الفمدصيشي، وعمى العكذ مغ ذلظ، فإنّ ضعف أداء ىحه السؤسّدات يخمي 

 لدعدعة الاقتراد الفمدصيشي وبالتالي خدارتو.

تعتبخ الاستخاتيجية الػششية لمتسػيل الأصغخ والتي وضعتيا سمصة الشقج مثالًا حيّاً عمى صشاعة أفق  .3

سالي في فمدصيغ، فيي تقػم عمى تشطيع وضع مؤسدات الإقخاض وتجعيع وجػدىا الحيػي، التسػيل ال

 فيي وسيمة مغ وسائل تحقيق الذسػل السالي في فمدصيغ.

الستعمقة بسدألة السخاشخ التي تَمْحَق  لمشز عمى الأحكام 2011لدشة  132لع يتصخّق القخار رقع  .4

سارستيا لأعسالِيا، وتقجيسيا لِخَجَماتِيا، وإلى ذلظ مغ بسؤسّدات الإقخاض، وخاصّة ما يتعمق مشيا بس

 الأمػر الستعمقة بعسميات الإقخاض والقخوض السقجّمة مغ قِبَمِيا.

عغ وضع تفخقة بيغ مؤسّدات الإقخاض  2011لدشة  132عَجِدَ السذخّع الفمدصيشي في القخار رقع  .5

ة سػق رأس السال، الأمخ الحي يؤدي التابعة لدمصة الشقج، وبيغ تمظ التابعة لدمصات أخخى كييئ
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لإحجاث لغط حكيقي في مدألة التشطيع القانػني لعسل كل مؤسدة مغ ىحه السؤسدات، فالشػع الأول 

يخزع لػحجه لمقخار الشافح، بيشسا يخزع الشػع الثاني لقػانيغ وتذخيعات خاصة تشطع عسميا بذكل 

 فخدي وعمى حجى.

ضِحاً لسؤسّدات الإقخاض الأجشبية جما لع يزع تشطيساً قانػنياً والامَذَ السذخّع الفمدصيشي الشقز عش .6

، واشتخط 2011لدشة  132العاممة في فمدصيغ، حيث أنو اشتخط حيشاً تدجيميا بسػجب القخار رقع 

حيشاً آخخاً تدجيميا بسػجب قانػن الذخكات الداري، الأمخ الحي يؤدي لإحجاث لغط وبمبمة بخرػص 

 طيسيا القانػني.عسل ىحه السؤسدات وتش

 2011لدشة  132استثشى السذخّع الفمدصيشي وكالة الغػث وتذغيل اللبجئيغ مغ أحكام القخار رقع  .7

لدشة  42لأحكام القخار بقانػن رقع  كحلظ لع يُخزِعياوبخاصة مغ التدجيل كذخكة، بحيث أنو 

السؤسّدات أحكام القخار اشتخط في ذات الػقت ألّا تُخالف ىحه لذخكات، لكشو الخاص با 2021

سا يخز تحجيج القانػن ، وىػ ما يتخك السجال مفتػحاً فيالدابق والتعميسات الرادرة بخرػصو

 ات، بحيث تخزع في جدء مشيا للؤنطسة الجاخمية الخاصة بيا.ىحه السؤسد تصبيقو عمى الػاجب

ارية فقط، دون أن حَرَخَ السذخّع الفمدصيشي مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة بالأشخاص الاعتب .8

يجعميا شاممة للؤشخاص الاعتبارية والصبيعية عمى حج سػاء، الأمخ الحي يشجع عشو وجػد عجة 

ليذ ليا  تعاونيةأو تسارسو جسعيات شبيعية الحي يسارسو أفخاد  الإقخاضاشكاليات فيسا يخز مدألة 

 الرفة السعشػية.
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 التؾصياتثانياً: 

 2011لدشة  132 القخار رقع مغ 34نز السادة  في الشطخ بإعادة تػصي الباحثة السذخّع الفمدصيشي .1

السصمػب، وزيادتيا  القانػني مؤسّدة الإقخاض لمذكل تحػل لعسمية اللبزمة بالسجة يتعمق فيسا خاصة

غ ترػيب أوضاعيا مغ ستة أشيخ إلى سشة كحج أدنى، وذلظ مغ أجل أن تتسكغ كل مؤسّدة م

تتعمق بػجػب العسل  2011لدشة  132افة مادة لمقخار رقع إضبذكل صحيح وسميع، ومع ضخورة 

لتحػّليا لمذكل القانػني السصمػب، بحيث تُسْشَح ميمة شيخ مثلًب مغ  الاقخاض مؤسدات عمى تسييج

 تاريخ مداولتيا لأعساليا لتسييجىا ليحا التحػل.

كالتالي: " يجب أن لتربح  2011لدشة  132مغ القخار رقع  18تعجيل الفقخة الخامدة مغ السادة  .2

يكػن رأس مؤسدات الإقخاض مدجّداً بذكل جدئي عمى الأقل عشج بجاية مداولتيا لأعساليا، وعمى أن 

ل فتخة شيخ مغ تاريخ السداولة "، وذلظ بدبب أنّ الجوْر الحي تقػم بو يتع تدجيج الجدء الآخخ خلب

درة عمى سجّ كافة التداماتيا مؤسدات الإقخاض في خجمة العسلبء وتقجيع القخوض يجعميا غيخ قا

السالية مغ تػفيخ رأس ماليا وتقجيع القخوض ودفع السراريه التذغيمية والإدارية دَفْعَة واحجة عشج 

بجاية مداولتيا لعسميا، فسغ السشاسب أن يتع تخفيه ىحا العبء بتقديع رأس ماليا إلى جدئيغ، بذكل 

 وصحيح.تتسكغ معو مغ الدجاد ومسارسة عسميا بذكل جيّج 

ضخورة قيام السذخّع الفمدصيشي بػضع تشطيع قانػني واضح لػكالة الغػث في فمدصيغ باعتبارىا وكالة  .3

 دولية، والشز بذكل خاص عمى القانػن الػاجب تصبيقو بذأنيا.

قيام السذخّع الفمدصيشي بالعجول عغ التعجيل الخاص بتعخيه مؤسّدات الإقخاض الستخرّرة الػارد  .4

ليُرْبِحَ كالتالي: " مؤسدات الإقخاض الستخرّرة  2022لدشة  55لى مغ القخار رقع في السادة الأو 

ىي كل شخز شبيعي أو معشػي مأذون لو بسسارسة أعسال الاقخاض بسػجب إذن كتابي صادر عغ 

 سمصة الشقج، وفي الحجود التي يخسسيا القانػن لمكيام بسثل ىحه الأعسال ".
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لتأجيخ التسػيمي في الخاص با 2014لدشة  6مادة لمقخار رقع نز  بإضافةقيام السذخّع الفمدصيشي  .5

فمدصيغ، بحيث يُحجّد فييا مجة عقج التأجيخ التسػيمي بذكل مباشخ، دون أن يتخك السجال مفتػحاً كسا 

سشػات وذلظ عمى غخار ما  5الى  3ىػ الػضع حالياً، إذ يكػن مغ الأندب جعل السجة تتخاوح مغ 

  ذخيع السرخي.ىػ وارد في نصاق الت

قانػنية خاصّة بتحجيج كيفية إبخام مؤسّدات الإقخاض  وتعميسات أنطسة بإصجار السذخّع الفمدصيشيقيام  .6

لِعُقػدِىا، والفػائج التي ستتقاضاىا، ومجة سخيان العقج، وعجم تخك ذلظ لإرادة مؤسّدة الإقخاض وحجىا، 

 أي إخخاج العقج مغ دائخة عقج الإذعان الى العقج الخضائي.

 

 

 

 

 

  



151 

 السخاجع العمسية

 أوّلًا: السرادر

 القخآن الكخيع. [1]

 الدشة الشبػية الذخيفة. [2]

 .1876مجمة الأحكام العجلية لدشة  [3]

 بذأن السرارف في فمدصيغ. 2010لدشة  9القخار بقانػن رقع  [4]

 الستخررة. الإقخاض مؤسدات عمى والخقابة التخخيز بذأن نطام 2011لدشة  132القخار رقع  [5]

 لدراعيا للئقخاض الفمدصيشية السؤسدة بذأن م2015 لدشة( 8) رقع بقانػن  القخار [6]

 .السشقػل السال في الحقػق  ضسان بذأن 2016 لدشة 11 رقع بقانػن  القخار [7]

 بذأن الذخكات التجارية في فمدصيغ. 2021لدشة  42القخار بقانػن رقع  [8]

 1947 لدشة التابعة الأقاليع في الاجتساعية الدياسة بذأن 82 رقع الاتفاقية [9]

 .1948 لدشة 131 رقع السرخي  السجني التقشيغ [10]

 .1960لدشة  16العقػبات الأردني رقع قانػن  [11]

 .1964لدشة  12قانػن الذخكات الأردني رقع  [12]

  1966 لدشة 12 رقع الأردني التجارة قانػن  [13]

 .1971 لدشة 23 رقع الأردني السخكدي  البشظ قانػن  [14]



151 

 .1976 لدشة 43 رقع الأردني السجني القانػن  [15]

 الاقخاض ومؤسدات السخخرة السالية والذخكات بالبشػك والخاصّة 1986 لدشة 205 رقع السحكخة [16]

 الأردن. في العاممة الستخررة

 .1997لدشة  2قانػن سمصة الشقج رقع  [17]

 .2000لدشة  1الأىمية رقع  والييئات الخيخية الجسعيات قانػن  [18]

 2000 لدشة 3 رقع الفمدصيشي التحكيع قانػن  [19]

 .2003 لدشة 2 رقع الفمدصيشي الدراعة قانػن  [20]

 2004 لدشة 13 رقع السال رأس سػق  ىيئة قانػن  [21]

  2005 لدشة 20 رقع الفمدصيشي التشفيح قانػن  [22]

 مرخ في الرغخ متشاىي التسػيل نذاط تشطيع بذأن 2014 لدشة 141 رقع القانػن  [23]

 والستشاليأة والرأغيخة الستػسأصة السذأاريع تشسيأة بخرأػص الرأادر 2020 لدأشة 152 رقع القانػن  [24]

 مرخ. في الرغخ

 2014 لدأأأأشة 141 رقأأأأع القأأأأانػن  أحكأأأأام بعأأأس بتعأأأأجيل الخأأأأاص 2020 لدأأأأشة 201 رقأأأأع القأأأانػن  [25]

 مرخ. في الرغخ متشاىي التسػيل نذاط بتشطيع الخاص

  



152 

 ثانياً: السخاجع

 السخاجع القانؾنية

: الأردن. شبعة بجون . "والظسؾح الؾاقع"  السجني السجتسع مؤسدات: العابجيغ زيغ محمد الفتاح، عبج [1]

 .2018. والتػزيع لمشذخ الثقافة عالع دار

. القأاىخة: 3.طالذخكات التجارية " الشغخية العامة لمذخكات وشخكات الأشـخاصالقميػبي، سأسيحة:  [2]

 .1992دار الشيزة العخبية. 

. الأردن: 1ط الذـخكات التجاريـة : الأحكـام العامـة والخاصـة  "دراسـة مقارنـة".سامي، فػزي محمد:  [3]

 .1999دار الثقافة لمشذخ والتػزيع. 

ــة السعسأأخي، عبأأج الػىأأاب عبأأج الله:   [4] ــة متعــجدة الجشدــيات " دراســة فقيي ــجماج الذــخكات التجاري ان

 .2010بجون شبعة. القاىخة: دار الكتب القانػنية لمشذخ والتػزيع.  قانؾنية مقارنة ".

. القاىخة: دار السدار 1. طادارة البشؾك التجارية والاعسال السرخييةالجشابي، ىيل عجسي جسيل:  [5]

 . 2005شذخ والتػزيع. لم

 .2003. القاىخة: دار الشيزة العخبية. 2. طالأسذ القانؾنية لعسميات البشؾكالقميػبي، سسيحة:  [6]

لسدـؤولية السجنيـة لمبشـػ فـي الحدـاب البشكـي " مدـؤولية البشـػ عشـج الحزخمي، خميفأة بأغ محمد: ا [7]

 .2015شذخ والتػزيع. . القاىخة: دار الفكخ والقانػن لم1ط فتح وإدارة الحداب البشكي ".

 عقــج القــخض فــي الذــخيعة الاســلامية والقــانؾن الؾضــعي "دراســة مقارنــة".خخوفأأة، عأألبء الأأجيغ:  [8]

 .1982. بيخوت: مؤسدة نػفل لمصباعة والشذخ والتػزيع. 1ط
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ــيؽ الذــخيعة الإســلامية البشّأأا، محمد عمأأي محمد أحسأأج:  [9] ــة ب ــة مقارن القــخض السرــخفي " دراســة تاريخي

 .2006بجون شبعة. بيخوت: دار الكتب العمسية.  ي ".والقانؾن الؾضع

ــى  5الؾســيط فــي شــخح القــانؾن الســجني جالدأأشيػري، عبأأج الأأخازق أحسأأج:  [10] " العقــؾد التــي تقــع عم

. شبعأة مشقحأة. بيأخوت: السمكية السجمج الثـاني: اليبـة والذـخكة والقـخض والـجخل الـجامؼ والرـمح "

 1964دار إحياء التخاث العخبي. 

عقــج القــخض والــجخل الــجامؼ والرــمح فــي ضــؾء ، أشأأخف أحسأأج و أحسأأج، إبأأخاليع سأأيج: عبأأج الػىأأاب [11]

 .2018. القاىخة: دار العجالة لمشذخ والتػزيع. 1. طآراء الفقياء والتذخيع وأحكام القزاء

شبعأة خاصأة. الدأعػدية: دار  درر الحكام في شخح مجمة الأحكـام )السجمـج الأول( .حيجر، عمي:  [12]

 .2003ة والشذخ والتػزيع. عالع الكتب لمصباع

 . بيخوت: دار إحياء التخاث العخبي. بجون سشة نذخ.3. طشخح السجمةالمبشاني، سميع رستع باز:  [13]

أىسيــة الالتــدام بــالعقؾد وضــساناتيا لمحقــؾق التعاقجيــة وفقــاً لمقــؾانيؽ الجبأأػري، حامأأج محمد شأأبيب:  [14]

شأأخكة دار الأكأأاديسيػن لمشذأأخ والتػزيأأع. . بأأجون شبعأأة. الأردن: السجنيّــة العخييــة " دراســة مقارنــة "

2021. 

نغخية العقج في القؾانيؽ السجنية العخييـة "دراسـة مقارنـة بـيؽ القـؾانيؽ بكخ، عرست عبج السجيج:  [15]

ــج ". ــي السؾحّ ــانؾن الســجني العخي ــة ومذــخوع الق ــة العخيي . بيأأخوت: دار الكتأأب العمسيأأة. 1ط السجني

2015  . 

ــةالســجخل لجراالفأأار، عبأأج القأأادر:   [16] ــؾم القانؾني . الأردن: دار الثقافأأة لمشذأأخ والتػزيأأع. 1. طســة العم

2006  . 
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ــانؾن الســجني جالدأأشيػري، عبأأج الأأخزاق أحسأأج:  [17] ــات الذخرــية  10الؾســيط فــي شــخح الق " التأميش

 .1967شبعة مشقحة. بيخوت: دار إحياء التخاث العخبي.  والعيشية ".

ـــة سأأأعج، نبيأأأل إبأأأخاليع:  [18] ـــات الذخرـــية والتبعي ـــة الشاقرـــة، التأميش ـــة، الاناب ـــخ التبعيـــة "الكفال وغي

 .  2017. الاسكشجرية: دار الجامعة الججيجة. 2ط الزسان السدتقل، خظابات الشؾايا".

. 1طفكــخة رىــؽ السشقــؾل دون حيــازة والحسايــة القانؾنيــة لــو. الدأأعيجي، سأأيام عبأأج الأأخزاق مجمأأي:  [19]

 .2018القاىخة: السخكد العخبي لمشذخ والتػزيع. 

الزـــسانات العيشيـــة الـــخىؽ ومـــجى مذـــخواية اســـتثسارىا فـــي ، صأأأييب عبأأأج الله بذأأيخ: الذأأخابشة  [20]

 .  2011. الأردن: دار الشفائذ لمشذخ والتػزيع. 1. طالسرارف الإسلامية

.  1. طتدــؾية السشازعــات فــي الأوراق الساليــة "دراســة مقارنــة"الدأأبيعي، سأأمصان بأأغ فأأخاج رشأأيج:  [21]

 .2011 الدعػدية: مكتبة القانػن والاقتراد.

ــة.الذأأػاربي، محمد عبأأج الحسيأأج:  [22] ــة مــؽ وجيتــي الشغــخ السرــخيية والقانؾني  إدارة السخــاطخ الامتساني

 . 2002. الاسكشجرية: دار مشذأة السعارف لمشذخ والتػزيع. 2ط

 .2020. الأردن: د.ن. 1. طحؾكسة الذخكاتالحسجي، عبج العطيع بغ محدغ:  [23]

. الدأأعػدية: مشذأأػرات 1. طسدــاىسة " دراســة فقييــة "حؾكســة الذــخكات الالأأخزيغ، أحسأأج بأأغ محمد:  [24]

 .  2012جامعة الامام محمد بغ سعػد الاسلبمية. 

ة ىيئـــة ســـؾق رأس الســـال عمـــى الذـــخكات السدـــاىسة: دراســـة عسارنأأأة، محمد أحسأأأج محسأأأػد: رقأأأاب [25]

 .2014. الأردن: دون ذكخ لجار الشذخ. 1ط مقارنة.
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ـــباشأأأا، محمد قأأأجري:  [26] ـــة أح ـــى معخف ـــخان إل . القأأأاىخة: السصبعأأأة الكبأأأخى 2. طؾال الاندـــانمخشـــج الحي

 .  1891الأميخية. 

 السخاجع الاقترادية

ــــؾد: بذأأأأيخ محسأأأأػد الفأأأأاتح محمد السغخبأأأأي، [1] ــــؾك الشق  لمكتأأأأاب الحجيثأأأأة الأكاديسيأأأأة: القأأأأاىخة. 1ط. والبش

 .2018. الجامعي

. والتػزيأأأع لمشذأأأخ غيأأأجاء دار: الأردن. 1ط. التجاريـــة البشـــؾك إدارة: ابأأأخاليع اسأأأساعيل البأأأاقي، عبأأأج [2]

2016. 

 الستخررـة الانساميـة السؤسدـات فـي الاقـخاض محـجّدات: الأجيغ محى معترع عرام شخابدونى، [3]

 .  2004. الػششية فيج السمظ مكتبة مشذػرات: الدعػدية. شبعة بجون . الدعؾدية العخيية بالسسمكة

 دار: الأردن. 1ط. الخيفيـة التشسيـة فـي الرـغيخة الإنسامية السذخوعات دور: محمد اسأساعيل الديػد، [4]

 .2010. والتػزيع لمشذخ الدمان جميذ

 لمشذأأأأخ الجامعيأأأأة الأأأأجار: بيأأأخوت. 1ط. والسرــــخفي الشقــــجي الاقترــــاد: رشأأأأجي مرأأأأصفى شأأأيحة، [5]

 .1981. والتػزيع

. والتػزيأع لمشذأخ زىأخان دار: الأردن. 2ط. الستخررـة السالية السؤسدات ادارة: جسيل الدعػدي، [6]

2014  . 

: الاسأكشجرية. شبعأة بأجون . " التشفيـح وآليـة الفكخة"  الرغيخة السذخوعات: خمأف محي أحسج صقخ، [7]

 .  2020. الجامعي التعميع دار
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ــات" الساليــة السؤسدــات إدارة فــي مقجمــة: كػكأأب سأأخمج الجسيأأل، [8] . شبعأأة بأأجون  ".وتظبيقــات نغخي

 .  2017. والتػزيع لمشذخ الأكاديسيػن  دار شخكة: الأردن

. الأردن: مخكأد 1. طالسذخوعات الرغيخة وأثخىـا التشسـؾي العبادي، سسيخ وسمسان، ميداء حبيب:  [9]

 .  2015الكتاب الأكاديسي. 

. القأاىخة: دار حسيثأخا 1. طالسذخوعات الرغيخة مـجخل لمتشسيـة السدـتجامةمحمد، محمد خميل محسأػد:  [10]

 .  2018لمشذخ والتخجسة. 

. فمدأأأصيغ: مصبعأأأة الخنتيدأأأي 2. طخفي الفمدـــظيشيآفـــاق الشغـــام السرـــعاشأأأػر، يػسأأأف حدأأأيغ:  [11]

 .2003لمصباعة والشذخ. 

. الأردن: 1. طالأداء الســالي وأثــخه عمــى عؾامــج أســيؼ الذــخكات السدــاىسةالخصيأأب، محمد محسأأػد:  [12]

 .2010دار الحامج لمشذخ والتػزيع. 

ات الساليـة مـجى تـأثيخ السـديج التسـؾيمي عمـى الدياسـالحيالي، وليج ناجي وشأحادة، حدأيغ خميأل:  [13]

 .2015. بجون شبعة. الأردن: مخكد الكتاب الأكاديسي. لمذخكات

. دمذأق: 1. طإدارة السؤسدـات والأسـؾاق الساليّـةحسػي، فػاز صأالػم و اسأساعيل، محمد رمزأان:  [14]

 .2011دار مؤسدة رسلبن لمصباعة والشذخ والتػزيع. 

. القأاىخة: دار 1ط العاديـة، الإلكتخونيـة".إدارة العسميـات السرـخيية "العاديـة، غيـخ الريخفي، محمد:  [15]

 .  2016الفجخ لمشذخ والتػزيع. 

. الأردن: دار اليأأازوري 1. طتقيــيؼ السذــخوعات التشسؾيــة والاجتساايــةأحسأأج، عرأأام فتحأأي زيأأج:  [16]

 .2020لمشذخ والتػزيع. 
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تبأأأة الذأأأخقاوي، ماجأأأج أبأأأػ الشجأأأا: دراسأأأات الجأأأجوى الاقترأأأادية وتقيأأأيع السذأأأخوعات. الدأأأعػدية: مك [17]

 .2019الستشبي لمشذخ والتػزيع. 

 .  2018. الأردن: دار اليازوري لمشذخ والتػزيع. 2ط السذاريع التشسؾية.جخّار، أماني غازي:  [18]

. بيأخوت: مكتبأة حدأأغ 1. طاقترـاديات البشــؾك والتقشيـات البشكيـةالعايأب، وليأج و بػخأاري، لحمأػ:  [19]

 .  2014العرخية. 

ــــة والشقجيــــةإدارة العسميــــات الحدأأأأغ، ايأأأأاد مشرأأأأػر:  [20] . الأردن: دار ابأأأأغ الشفأأأأيذ لمشذأأأأخ 1. طبشكي

 .2019والتػزيع. 

بأأجون شبعأأة. الاسأأكشجرية: مؤسدأأة دار التعأأاون أساســيات الشقــؾد والبشــؾك. اضأأي، عبأأج السأأشعع: ر  [21]

 .  1973لمصباعة والشذخ . 

خ . الأردن: دار زىأأخان لمشذأأأ1. طالشقــؾد والسرــارف والشغخيــة الشقجيــةالذأأسخي، نأأاضع محمد نأأػري:  [22]

 .1999والتػزيع. 

 السذخوعات الرغيخة والتشسية "التجـارب الجوليـة السقارنـة والحالـة السرـخية".مخعي، ايسان أحسأج:  [23]

 .2005. القاىخة: مخكد الجراسات الدياسية والاستخاتيجية. 1ط

 Arabic FinDev. فــخص الاســتثسار فــي التسؾيــل الأصــغخدليأأػ، بأأاول و فيتدىيخبأأخت: ديفيأأج:  [24]

Gateway .2007. 

. 1. طالتسؾيـــل الخـــارجي وأثـــخه عمـــى الييكميـــة فـــي القظاعـــات الاقترـــاديةالباشأأأا، مأأأازن حدأأأغ:  [25]

 .2014الأردن: دار الأيام لمشذخ والتػزيع. 



158 

. بأجون شبعأة. بشػ الفقخاء "القخوض الستشالية الرغخ والسعخكة ضج الفقخ فـي العـالؼ"يػنذ، محمد:  [26]

 .  2010 القاىخة: دار الذخوق الجولية لمشذخ والتػزيع.

. الخقابة عمى أعزاء مجمذ الإدارة في شخكات السداىسة "دراسة مقارنـة"البمػي، صالح عأػض:  [27]

 .  2012. الدعػدية: مكتبة القانػن والاقتراد. 1ط

. الجدائأأأخ: 1ط مخاطــــخ التسؾيـــل فـــي الـبشــــؾك الإســـلامية والبشـــؾك الكلاســــيكية.بمعجأأػز، حدأأأيغ:  [28]

 .2019مشذػرات جامعة محمد بػضياف. 

. بأأجون شبعأأة. الاسأأكشجرية: دار التعمأأيع مرــادر تــؾفيخ الدــيؾلة فــي البشــؾكسأأساعيل، عمأأي سأأيج: ا [29]

 .  2020الجامعي. 

بأأأجون  ". 1مؾســـؾعة البشـــؾك والامتســـان " الدياســـة الامتسانيـــة لمبشـــؾك عمأأأي، أحسأأأج شأأأعبان محمد:  [30]

 .  2013شبعة. الاسكشجرية: دار التعميع الجامعي. 

. 1. طأحكـــام التدـــييلات الامتسانيـــة فـــي الفقـــو الإســـلامياليأأأداع، إيأأأاس بأأأغ إبأأأخاليع بأأأغ محمد:   [31]

 .  2019الدعػدية: دار السيسان لمشذخ والتػزيع. 

تسؾيــل السذـــخوعات الرـــغيخة كعشرــخ فعـــال فـــي تحقيـــق الغخبأأاوي، شأأيجان عأأأادل عبأأج المصيأأأه:  [32]

. 1ط فـــي التذـــغيل فـــي الـــجول العخييـــة.التشسيـــة الاقترـــادية وآليّـــات مكافحـــة البظالـــة ودورىســـا 

 .  2020الاسكشجرية: دار الفكخ الجامعي. 

بأأجون شبعأأة. القأأاىخة:  : تقيــيؼ السذــخوعات الاســتثسارية وخظــؾات دراســات الجــجوى.سأأخاج، شأأيساء [33]

 .2011مكتبة الجار العخبية لمكتاب. 
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ـــادة وإدارة الشجأأأار، فأأأايد جسعأأأة صأأأالح و العمأأأي، عبأأأج الدأأأتار محمد:  [34] ـــال الرـــغيخةالخي . 2. طالأعس

 . 2010الأردن: دار الحامج لمشذخ والتػزيع. 

مبادئ إدارة الأعسال "مبادئ ومجاخل الإدارة ووعامفيا في القـخن الحـادي الجوري، زكخيا وآخأخون:  [35]

 .  2017. الأردن: دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع. 1. طوالعذخيؽ"

 سذخوعات الرغيخة والستؾسـظة " أىسيتيـا ومعؾّقاتيـا".الالسحخوق، ماىخ حدغ و مقابمة، اييأاب:  [36]

 .2006بجون شبعة. الأردن: مشذػرات مخكد السشذرت الرغيخة والستػسصة. 

ـــة فـــي السشذـــآت الرـــغيخةآل غأأأدوي، حدأأأيغ عبأأأج الجميأأأل:  [37] . الأردن: مخكأأأد 1. طالتقـــاريخ السالي

 .  2017الكتاب الأكاديسي. 

. الأردن: دار السشيأأل ناشأأأخون. 1. طقترــادية لمسذــاريعدراســة الجـــجوى الاعبأأج ربأأو، رائأأج محمد :  [38]

2015. 

. بأجون شبعأة. الأردن: شأخكة دار أساسيات الإدارة الاسـتخاتيجية الحجيثـةالأسصة، عبج القادر محمد:  [39]

 . 2016الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع. 

. الأردن: دار 1. طالقخار الاستثساري في عل عجم التأكـج والأزمـة الساليـةىػاري، معخاج وآخخون:  [40]

 .  2014كشػز السعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع. 

. السجسػعأأأأة أســــعار الفامــــجة عمــــى القــــخوض الرــــغخى ومحــــجّداتياروزنبأأأأخ ، ريتذأأأأارد وآخأأأأخون:  [41]

 .2013 .(CGAP)الاستذارية لسداعجة الفقخاء 

خ والتػزيأأع. . الأردن: دار اليأأازوري العمسيأأة لمشذأأ1. طادارة الامتســان السرــخفيعفانأأة، محمد كسأأال:  [42]

2018. 
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بأجون شبعأة. القأاىخة:  عالؼ بلا فقخ " السذخوعات الاجتسااية ومدتقبل الخأسـسالية ".يأػنذ، محمد:  [43]

 .2009مكتبة الذخوق الجولية. 

سبـــادئ، التجـــارب الجوليـــة صـــاديات التسؾيـــل الأصـــغخ " السفـــاليؼ والعسأأأخان، عبأأأج الحمأأأيع: اقأأأت [44]

 .2020لمػثائق. . القاىخة: دار ألفا 1. ط"والسحمية

 .2009. الأردن: دار السديخة لمشذخ والتػزيع. 1. طإدارة السخاطخ الساليةالخاوي، خالج وىيب:  [45]

السخاطخ السرخيية وأساليب قياسـيا. صـشجوق الشقـج العخيـي: مشذـؾرات قشجوز، عبج الكخيع أحسأج:  [46]

 .  2020 معيج التجريب ويشاء القجرات.

ــق  الغخبأأاوي، شأأيجان عأأادل عبأأج المصيأأه:  [47] ــال فــي تحقي ــل السذــخوعات الرــغيخة كعشرــخ فع تسؾي

. 1طالتشسيـــة الاقترـــادية وآليّـــات مكافحـــة البظالـــة ودورىســـا فـــي التذـــغيل فـــي الـــجول العخييـــة. 

 .  2020الاسكشجرية: دار الفكخ الجامعي. 

. بأأجون شبعأأة. القأأاىخة: تقيــيؼ السذــخوعات الاســتثسارية وخظــؾات دراســات الجــجوى سأأخاج، شأأيساء:  [48]

 .2011لجار العخبية لمكتاب. مكتبة ا

ـــال الرـــغيخةالشجأأأار، فأأأايد جسعأأأة صأأأالح و العمأأأي، عبأأأج الدأأأتار محمد:  [49] ـــادة وإدارة الأعس . 2. طالخي

 . 2010الأردن: دار الحامج لمشذخ والتػزيع. 

 .  2018. القاىخة: دار الكتب العمسية. 1. طالامتسان السرخفيالرائغ، نبيل ذنػن:  [50]

لدؾق يحيى بؽ عسـخ " مـع دراسـة الحمـؾل للأزمـات الساليـة العالسيـة حكام ابجران، أحسج جابخ: أ  [51]

 .  2017. القاىخة: دار الشذخ لمجامعات. 1ط ".
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ــؾك وســؾق الســالمحسأأػد، خالأأج أحسأأج عمأأي:  [52] ــي البش ــؽ إدارة السخــاطخ ف . الاسأأكشجرية: دار 1. طف

 . 2019الفكخ الجامعي. 

بأأجون  عبئــة الؾدامــع وتقــجيؼ الامتســان ".إدارة السرــارف " اســتخاتيجية تالدبيأأجي، حسأأدة محسأأػد :  [53]

 .  2011شبعة. الأردن: مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع. 

السذــتقات الساليــة ودورىــا فــي إدارة السخــاطخ ودور اليشجســة الساليــة فــي صــشاعة حدأأغ، سأأسيخ:  [54]

 .2005. القاىخة: دار الشذخ لمجامعات. 1ط أدواتيا.

. فمدأأصيغ. رام  الدياســة الامتسانيــة لسؤسدــة فــاتؽغ". الذأأخكة الفمدأأصيشية للئقأأخاض والتشسيأأة "فأأات [55]

 .  2021الله. 

. بأأجون شبعأأة. الاسأأكشجرية: دار مشذأأأة السعأأارف. قيــاس وإدارة السخــاطخ بــالبشؾكالخصيأأب، سأأسيخ:  [56]

2005  . 

. 1. طالتــجقيق الــجاخمي لمتثبيتــات فــي السؤسدــات الاقترــاديةنأأػر الأأجيغ، حامأأج و مأأخيع، عسأأارة:  [57]

 .  2016لمشذخ والتػزيع.  الأردن: دار زىخان

 1. البحخيغ. بجون سشة نذخ. صميثاق التجقيق الجاخمي لمبشػبشظ البحخيغ الاسلبمي.  [58]

 السخاجع الفقيية والإسلامية:

. القأاىخة: السعيأج العأالسي 1. طبيـع السخابحـة فـي السرـارف الإسـلاميةحدشيغ، فيأاض عبأج السأشعع:  [1]

 . 1996لمفكخ الاسلبمي. 

. 1. طشــخح بجايـــة السجتيــج ونيايـــة السقترــج " السجمّـــج الثالـــث "الأنجلدأأي، ابأأغ رشأأأج القخشبأأي:  [2]

 .1995القاىخة: دار الدلبم لمصباعة والشذخ والتػزيع. 
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ــي التفدــيخ الســأثؾر " وىــؾ الدأأيػشي، جأألبل الأأجيغ عبأأج الأأخحسغ بأأغ أبأأي بكأأخ:  [3] ــؾر ف ــجرر السشث ال

 .  2015. بيخوت: دار الكتب العمسية. 2. طمخترخ تفديخ تخجسان القخآن " الجدء الأول

 . بجون شبعة. رد السحتار عمى الجر السختار وحاشية ابؽ عابجيؽعابجيغ، محمد أميغ بغ عسخ:  [4]

 .  2011. بيخوت: دار الكتب العمسية. 3. طحاشية الجسؾقي عمى الذخح الكبيخ الجدء الثالث [5]

للإمــام الذــيخازي الجــدء الثالــث  تكسمــة السجســؾع شــخح السيــحبالسعرأأخاوي، أحسأأج عيدأأى حدأأغ:  [6]

 .2011. بيخوت: دار الكتب العمسية. 3. طعذخ

. م فقـو ابـؽ حـدم الغـاىخي الجـدء الأولالحديشي، محمد السشترخ بالله بغ محمد الدمدمي الكتاني: معج [7]

 .2009شبعة مشقحة. بيخوت: دار الكتب العمسية. 

ــجور الاجتســاعي لمسرــارف :  مجسػعأأة مأأغ الخبأأخاء الاقترأأادييغ والذأأخعييغ والسرأأخفييغ [8] تقــؾيؼ ال

 .  1996. القاىخة: السعيج العالسي لمفكخ الاسلبمي. 1. طالاسلامية والسؤسدات السالية

 :المغؾيةالسخاجع 

. القأاىخة: دار عأالع الكتأب لمشذأخ والتػزيأع. 1. طمعجـؼ المغـة العخييـة السعاصـخةعسخ، أحسج مختأار:  [1]

2008. 

 عيةثالثاً: الأطخوحات الجام

 ".الأردنيـة " دراسـة تحميميـة وتقيـيؼمؤسدات الاقخاض الستخرّرة الحجيج، وليج عبج الخحسغ جفال:  [1]

 .1992رسالة ماجدتيخ مشذػرة. الجامعة الأردنية. الأردن. عسّان. 
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دور السذـاريع الرـغيخة السسؾلـة مـؽ مؤسدـات الإقـخاض الستخررـة مشرػر، محمد أحسج ناصخ:  [2]

معيذة السدتفيجيؽ في محافغـة رام   والبيـخة الفتـخة بـيؽ  في خمق فخص عسل وتحديؽ مدتؾى 

 .2018. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة القجس. القجس. فمدصيغ. 2016– 2014

دور مؤسدـــات الاقـــخاض فـــي التسكـــيؽ الاقترـــادي والاجتســـاعي " جأأأخادات، عأأأامخ جسأأأال أحسأأأج:  [3]

رسأأالة ماجدأأتيخ غيأأأخ مشذأأػرة. جامعأأأة  دراســة حالـــة السخكــد العخيـــي لمتظــؾيخ الدراعـــي )أكـــاد( ".

 .  2018القجس. القجس. فمدصيغ. 

. رسأالة ماجدأتيخ مشذأػرة. جامعأة دور التسؾيل في تشسية السذـاريع الرـغيخةالجما ، حشيغ جلبل:  [4]

 .2010 الأزىخ. غدة. فمدصيغ.

القــخوض الستعثــخة فــي مؤسدــات الإقــخاض فــي فمدــظيؽ " أســبابيا وســبل ربعأأي، أحسأأج يػسأأف:  [5]

 . 2019. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. جامعة الخميل. الخميل. فمدصيغ. يا "معالجت

 : السجلات والجوريّات القانؾنيةرابعاً 

 مخكد: بيخوت. 1ط. 2011-2010 لدشة الفمدظيشي الاستخاتيجي التقخيخ: محمد محدغ صالح، [1]

 .2011. والاستذارات لمجراسات الديتػنة

الرغيخة والستؾسظة " الخجمات الاستذارية بسؤسدة دليل السعخفة السرخيية لمسؤسدات  [2]

 . 2009مؤسدة التسػيل الجولية.  التسؾيل الجولية ".

مميػن دولار. نذخة  1.2الػكالة الأمخيكية لمتشسية تعمغ عغ مِشَح لخسذ مؤسدات فمدصيشية بكيسة  [3]

 . 2008. 1092فمدصيغ اليػم. العجد 

 .شظ السخكدي الأردنيالاحرائية الذيخية الرادرة عغ الب الشذخة [4]
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. وزارة العسل الجليل السخجعي لسذاريع ومؤسدات التذغيل، الاقخاض والتجريب السيشي [5]

 . 2009الفمدصيشية. 

. اسأأأأتخاتيجية قصأأأأاع الاقأأأأخاض الستخرأأأأز. سأأأأمصة الشقأأأأج الاســــتخاتيجي لمتسؾيــــل الأصــــغخ الإطــــار [6]

 .  2019الفمدصيشية. 

التسؾيــل الأصــغخ: حالــة السؤسدــة الفمدــظيشية  أبعــاد الــجور التشســؾي لسؤسدــاتمقابمأأو، اييأأاب:  [7]

 .135-2020/73. 2. 22. مجللإقخاض والتشسية "فاتؽ". مجمة التشسية والدياسات الاقترادية

ــةرجأأب، عبأأج العديأأد محسأأػد:  [8] . مرــادر واســتخجامات أمــؾال السرــارف الاســلامية والبشــؾك الخيؾي

 .388-1985/357. 1. مج3. السجمة العمسية للاقتراد والتجارة

قياس كفاءة السرارف ومؤسدات الإقخاض في تؾفيخ التسؾيـل الاصـغخ شبػ، اسساعيل محمد أحسج:  [9]

ولايـة  -" دراسة مقارنة بيؽ مرخف الادخار والتشسية الاجتساايـة ومؤسدـة التشسيـة الاجتساايـة 

 .  252-2015/217. 1.مجمة جامعة القخآن الكخيع والعمػم الإسلبمية. عجد خاص. مجالخخطؾم "

نحــــؾ بشــــاء بيئــــة ماليــــة يدــــؾدىا التعــــاون والشرــــح بشــــي مقخضــــيؽ قأأأأجومي، عبأأأأج الأأأأخحيع محمد:  [10]

 .254-2017/235. 4. مج1. . مجمة البحؾث الاقترادية والساليةومقتخضيؽ

مجمـة . دور السذـخوعات الرغيـخة في دعـؼ الاقتراد الفمدظـيشي وتظـؾيــخهدروير، سالع سميسان:  [11]

 .  45-2015/23. 1. مج1. والسرخييةالأبحاث السالية 

دائأأأخة البحأأأث  .2012 – 2013عجالـــة التسؾيـــل فـــي تســـؾيلات شـــخكة ريـــف خـــلال الفتـــخة بـــيؽ  [12]

 .2019والتصػيخ في شخكة ريه. 

 .2020لعام  فاتؽ –لمذخكة الفمدظيشية للإقخاض والتشسية  التقخيخ الدشؾي  [13]
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 .2021. فمدصيغ. . الشذخة الدشػية. رام اللهالسؤسدة السرخيية الفمدظيشية [14]

-2019الشذأأخة الجوريأأة لعأأام  الذــبكة الفمدــظيشية للإقــخاض الرــغيخ ومتشــاىي الرــغخ "شــخاكة"، [15]

2020. 

مؤسدــــــة الفمدــــــظيشية لزســــــان الؾدامــــــع ودورىــــــا فــــــي اســــــتقخار الجيــــــاز مرأأأبح، راجأأأأح: ال [16]

 .  5. 22. العجد 2019السخساة السرخفية.  السرخفــي.

 . 2020التقخيخ الدشؾي لعام يشية: سمصة الشقج الفمدص [17]

 بشاء أفزل لمسدتقبل. :2021التقخيخ الدشؾي لعام صشجوق الشقج الجولي:  [18]

 عقج القـخض العـام " دراسـة فـي القـانؾن الإداري السـالي ".العميع:  الحكيع عبج سلبمة، شعبان عبج [19]

 .109-2020/5. 111. مج539مجمة مرخ السعاصخة. 

لآثار الاقتراديّة والاجتساايّة ومخاطخ التؾسّع في القخوض فتحي: اسخوجي، أبػ رجيمو، ميشج و  [20]

 . معيج أبحاث الدياسات الاقترادية "ماس". رام الله. فمدصيغ.السحتمّة فمدظيؽالاستيلاكيّة في 

 قجومي، ثائخ: تسػيل السذخوعات الرغيخة في الأردن " السعػقات والتحجيات ". مجمة  [21]

. السجسػعأأأة الاستذأأأارية يـــل الأصـــغخ" الإرشـــادات الستفـــق عمييـــا "دليـــل التشغـــيؼ والإشـــخاف لمتسؾ  [22]

 .  2012لسداعجة الفقخاء في البشظ الجولي. الػلايات الستحجة الأمخيكية 

(. سأأأمصة الشقأأأج الفمدأأأصيشية. فمدأأأصيغ. رام 2023-2019الإشأأأار الاسأأأتخاتيجي لمتسػيأأأل الأصأأأغخ ) [23]

 .  2019الله. 
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: السؤسّدــات الخميدــية 6دراســة عخضــية رقــؼ (: CGAPالسجسػعأأة الاستذأأارية لسدأأاعجة الفقأأخاء ) [24]

 .2002. في مجال التسؾيل الأصغخ

ـــيؽ الرـــجقةحسأأأادة، نديأأأو:  [25] ـــو وي . مجمأأأة وزارة الأوقأأأاف والذأأأؤون القـــخض الحدـــؽ والسفاضـــمة بيش

 93-1992/91. 1. مج316الإسلبمية. 

. 16. مأأأج4ية. . مجمأأأة وزارة الأوقأأأاف والذأأأؤون الإسأأألبمالقـــخض الحدـــؽعبأأأج الأأأخحيع، محمد عمأأأي:  [26]

1990/44-45. 

. مأأؤتسخ السشطسأأة العخبيأأة لمتشسيأأة الإداريأأة. الخــجمات الساليــة البشكيــة الالكتخونيــةأبأأػ راس، خميأأل:  [27]

 .204-2011/191القاىخة. 

. مجمأأة القــخوض الستعثّــخة وأثخىــا عمــى القظــاع السرــخفي فــي الــجول العخييــةحدأأغ، جسأأال قاسأأع:  [28]

 .  32-2019/1. 11. مج56دراسات اقترادية. 

التحميــل  –القــخوض الستعثّــخة فـي البشــؾك الفمدــظيشية شأاىيغ، ياسأأخ أحسأج و شأأاىيغ، روان حأازم:  [29]

 .154-2021/136. 5. مج1. مجمة العمػم الاقترادية والإدارية والقانػنية. والعلاج

لمبحـؾث مجمـة كميـة العمـؾم الإداريـة . استخاتيجيات ادارة أزمة القخوض الستعثـخةالشعسة، أميأخة محمد:  [30]

 .  82-2011/42. العمسية

سأمصة  دليل القؾاعج والسسارسات الفزمى لحؾكسـة مؤسدـات الإقـخاض الستخررـة فـي فمدـظيؽ. [31]

 2017الشقج الفمدصيشية. رام الله. فمدصيغ. 

. رام مجوّنـة قؾاعـج حؾكسـة الذـخكات فـي فمدـظيؽىيئة سػق رأس السأال وسأمصة الشقأج الفمدأصيشية:  [32]

 .  2009الله. فمدصيغ. 
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. السجمأأأة حؾكســـة الذـــخكات السدـــاىسة فـــي فمدـــظيؽ: الشغخيـــة والتظبيـــقتلبحسأأأة، خالأأأج إبأأأخاليع:  [33]

 .  52-2012/11. 4. مج3الأردنية في القانػن والعمػم الدياسية. 

 خامداً: مرادر الانتخنت

 مػقع مقام: مػسػعة القػانيغ وأحكام السحاكع الفمدصيشية.  [1]

[2] https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66   

[3] finance-micro-small-network-https://arab.org/ar/directory/palestinian/   

 السقتفي: مشطػمة القزاء والتذخيع في فمدصيغ.مػقع  [4]

us-https://www.vitas.ps/about   

[5] http://www.alibdaapalestine.com/   

[6] -https://www.reef.ps/ar/content/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9

-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3   

%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9   

[7] -we-https://www.unrwa.org/ar/what

-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9   

[8] https://palestineeconomy.ps/  

 مػقع قدصاس. [9]

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66
https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=66
https://arab.org/ar/directory/palestinian-network-small-micro-finance/
https://www.vitas.ps/about-us
https://www.vitas.ps/about-us
http://www.alibdaapalestine.com/
https://www.reef.ps/ar/content/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-
https://www.reef.ps/ar/content/%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://www.unrwa.org/ar/what-we-do/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://palestineeconomy.ps/
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-Form-https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Forms/MFIs/MFI

1.pdf  

 مػقع قخارك: مػقع نقابة السحاميغ الأردنييغ. [10]

https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20

Brochure.pdf  

[11] https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx  

[12] https://www.pma.ps/ar/Statistics//MonthlyStatisticalBulletin  

[13] c082.pdF-http://hrlibrary.umn.edu/arabic/ilo  

[14] https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%

-D9%84

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9

-%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA

-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA

-%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A  

[15]  http://www.pysf.ps/C_main/lnk_page/goals      

 

 

https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Forms/MFIs/MFI-Form-1.pdf
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Forms/MFIs/MFI-Form-1.pdf
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20Brochure.pdf
https://www.pma.ps/Portals/0/Users/002/02/2/Publications/MIF/MFI%20Brochure.pdf
https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx
https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/507/default.aspx
https://www.pma.ps/ar/Statistics/MonthlyStatisticalBulletin
https://www.pma.ps/ar/Statistics/MonthlyStatisticalBulletin
http://hrlibrary.umn.edu/arabic/ilo-c082.pdF
http://hrlibrary.umn.edu/arabic/ilo-c082.pdF
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://www.pma.ps/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://www.pysf.ps/C_main/lnk_page/goals
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 سادساً: أحكام السحاكؼ

والرأأأأأأادر بتأأأأأأاريخ  662/2018محكسأأأأأأة الأأأأأأشقس الفمدأأأأأأصيشية فأأأأأأي القزأأأأأأية الحقػقيأأأأأأة رقأأأأأأع حكأأأأأأع  [1]

24/8/2021. 

والرأأأأأادر بتأأأأأاريخ  68/1995حكأأأأأع محكسأأأأأة الاسأأأأأتئشاف الفمدأأأأأصيشية فأأأأأي الأأأأأجعػى الحقػقيأأأأأة رقأأأأأع  [2]

12/12/1995. 

والرأأأأأأادر بتأأأأأأأاريخ  275/2018حكأأأأأأع محكسأأأأأأة التسييأأأأأأد الأردنيأأأأأأأة فأأأأأأي القزأأأأأأية الحقػقيأأأأأأأة رقأأأأأأع  [3]

20/2/2018. 

 153/1998حكأأأع محكسأأأأة الاسأأأتئشاف الفمدأأأأصيشية السشعقأأأأجة فأأأي غأأأأدة فأأأأي القزأأأية الحقػقيأأأأة رقأأأأع  [4]

 .4/7/1999والرادر بتاريخ 

وذلأأأأأأأظ بتأأأأأأأاريخ  3858/2021حكأأأأأأأع محكسأأأأأأأة التسييأأأأأأأد الأردنيأأأأأأأة فأأأأأأأي القزأأأأأأأية الحقػقيأأأأأأأة رقأأأأأأأع  [5]

5/10/2021. 

والرأأأأأأادر بتأأأأأأاريخ  1602/2018حكأأأأأأع محكسأأأأأأة اسأأأأأأتئشاف رام الله فأأأأأأي القزأأأأأأية الحقػقيأأأأأأة رقأأأأأأع  [6]

18/3/2019. 

والرأأأأأأادر بتأأأأأأاريخ  5300/2021حكأأأأأأع محكسأأأأأأة التسييأأأأأأد الأردنيأأأأأأة فأأأأأأي القزأأأأأأية الحقػقيأأأأأأة رقأأأأأأع  [7]

7/12/2021 

والرأأأأادر بتأأأأاريخ  5610/2021محكسأأأأة التسييأأأأد الأردنيأأأأة فأأأأي حكسيأأأأا الأأأأحي يحسأأأأل الأأأأخقع  حكأأأأع [8]

14/11/2021 
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وذلأأأأظ بتأأأأاريخ  2742/2021حكأأأأع محكسأأأأة التسييأأأأد الأردنيأأأأة برأأأأفتيا الجدائيأأأأة فأأأأي القزأأأأية رقأأأأع  [9]

28/10/2021 

والرأأادر بتأأأاريخ  2339/2021القزأأيّة رقأأع حكأأع محكسأأة التسييأأد الأردنيأأة برأأفتيا الجدائيأأة فأأي  [10]

3/8/2021 

وذلأأأأأأظ بتأأأأأأاريخ  747/2019حكأأأأأأع محكسأأأأأأة الاسأأأأأأتئشاف الزأأأأأأخيبية الأردنيأأأأأأة والأأأأأأحي حَسَأأأأأألَ الأأأأأأخقع  [11]

30/12/2019. 

 سابعاً: السقابلات الذخرية

 .مجيخ دامخة التجقيق الجاخمي في مؤسدة ريف للإقخاض والتسؾيلمقابمة مع ندار جػدة:  [1]

 . فخع بجيا. مدؤول الاقخاض في بشػ القجسياسيغ: مقابمة مع يػسف  [2]

 .رميذ قدؼ التدييلات في شخكة أكاد لمتسؾيلمقابمة مع أ. ورود أبػ صبح:  [3]

 .مجيخة عسميات الامتسان في مؤسّدة أصالةمقابمة مع أ. انعام زقػت :  [4]

 .مجيخ دامخة الامتسان في مؤسّدة فاتؽ للإقخاض والتشسيةمقابمة مع أ. حسدة غشام:  [5]

رميذ قدؼ الخقابة عمى مؤسّدات الإقـخاض الستخرّرـة فـي مقابمة مع الديج جسال عجنان عػدة.  [6]

 الشقج.سمظة 

 مدؤولة عسميّات الإقخاض في مؤسّدة فاتؽ. فخع رام  .مقابمة أجخيتيا مع أ. غرػن فايد.  [7]

 ثامشاً: التعميسات والسخاسيؼ

 .بذأن نطام الذخكات غيخ الخبحيةم 2010( لدشة 3قخار مجمذ الػزراء الفمدصيشي رقع ) [1]
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م بشطأأأأام التسػيأأأأل والإقأأأأخاض لمسؤسدأأأأة الفمدأأأأصيشية 2018( لدأأأأشة 12قأأأأخار مجمأأأأذ الأأأأػزراء رقأأأأع ) [2]

 .للئقخاض الدراعي

بذأأن ترأشيه محفطأة القأخوض والتسأػيلبت وتكأػيغ السخرّرأات،  2021لدأشة  2التعميسات رقع  [3]

 سمصة الشقج الفمدصيشية.

بذأأأأن متصمبأأأات التقأأأاريخ الخبعيأأأة والبيانأأأات السخحميأأأة والإغأأألبق  2020لدأأأشة  37التعميسأأأات رقأأأع  [4]

 .الذيخي والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية

بذأأأن السدأأؤوليغ الخئيدأأييغ لأأجى مؤسّدأأات الإقأأخاض الستخررأأة  2020لدأأشة  30التعميسأأات رقأأع  [5]

 والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية

جة رأس مال مؤسدات الإقخاض العاممة في فمدأصيغ بذأن تشطيع قاع 2012لدشة  1التعميسات رقع  [6]

 ومحفطتيا الائتسانية والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية

 .بذأن الإقخاض السدؤول والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية 2016لدشة  2التعميسات رقع  [7]

ة الشقأأج بذأأأن بخنأأامج تكمفأأة الاقتأأخاض الدأأشػية والرأأادرة عأأغ سأأمص 2019لدأأشة  4التعميسأأات رقأأع  [8]

 الفمدصيشية

والخاصأأأة بالذأأأخوط العامأأأة لمدأأأمف التأأأي يسشحيأأأا البشأأأظ السخكأأأدي  1980لدأأأشة  176تعميسأأات رقأأأع  [9]

 .لمبشػك السخخرة في مجال الدياسة الشقجية

 .بذأن قػاعج الائتسان العادل والرادرة عغ سمصة الشقج الفمدصيشية 2009لدشة  4التعميسات رقع  [10]

والخاصأة بإلغأاء سأقف الفػائأج أو العػائأج عمأى التدأييلبت والتسأػيلبت  2009لدأشة  1تعميسات رقع  [11]

 .والتي تخز السرارف ومؤسدات الإقخاض
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 عاً: الأبحاث العمسية والقانؾنيةتاس

ـــى عبأأأج الكأأأخيع، نرأأأخ وآخأأأخون:  [1] ـــخاض الستخررـــة وأثخىـــا عم ـــجور الاقترـــادي لسؤسدـــات الإق ال

 .  2013سمصة الشقج الفمدصيشية.  ورقة بحثية صادرة عغ الاستقخار السالي في فمدظيؽ.

. معيأج أبحأاث السذخوعات الرغيخة والستؾسظة في فمدـظيؽمجسػعة مشتجى الأعسال الفمدصيشي:  [2]

 .2014الدياسات الاقترادية "ماس". فمدصيغ. رام الله. 

قظـــاع التسؾيـــل الرـــغيخ فـــي فمدـــظيؽ " الاطـــار القـــانؾني وســـياق تشفيـــح عقـــؾد دوديأأغ، محسأأأػد:  [3]

ورقأأأأة بحثيأأأأة صأأأأادرة عأأأأغ معيأأأأج أبحأأأأاث الدياسأأأأات الاقترأأأأادية الفمدأأأأصيشي )مأأأأاس(.  القــــخض ".

 .  2013فمدصيغ: رام الله. 

ــة فــي الزــفة حامأأج، أسأأامة وآخأأخون: ال [4] ــخاض غيــخ الخيحي ــل غيــخ الخســسي ومؤسدــات الاق تسؾي

. معيأأج أبحأأأاث الدياسأأات الاقترأأأادية الفمدأأصيشي "مأأأاس". فمدأأأصيغ: رام الله. الغخييــة وقظـــاع غـــدة

1998. 

ـــــي مكحأأأأأػل، باسأأأأأع وآخأأأأأخون:  [5] . مجمأأأأأة السخاقأأأأأب الاقترأأأأأادي فمدـــــظيؽالتظـــــؾرات السرـــــخيية ف

 1/ 6والاجتسأأأأاعي. معيأأأأج أبحأأأأاث الدياسأأأأات الاقترأأأأادية الفمدأأأأصيشي "مأأأأاس". رام الله. فمدأأأأصيغ. 

 .49. 2006أغدصذ 

الفمدظيشي ورقة عسل بعشؾان " دور القظاع السرخفي في تشسية الاقتراد عػدة، سيه الجيغ :  [6]

 .2011. سمصة الشقج الفمدصيشية: دائخة الأبحاث والدياسات الشقجية. فمدصيغ. رام الله. "
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Abstract 

This study  addressed the legal regulation of specialized credit institutions. To that end, 

the researcher identified the provisions governing these institutions in terms of the 

nature of their financial and legal transactions in the context of Palestine 

laws/legislations regulating them. The researcher also dwelt on the legal status of 

contracts these institutions conclude/ratify. These contracts can be considered    

consensual and   concluded on the basis of agreement between the parties concerned. 

The  legal bases are complementary/ancillary   which     address things these parties 

have failed to notice . The researcher caps her thesis with a look at the nature and 

obligations of each party to these contracts. 

 To achieve the objectives of the study, the researcher conducted a review of laws and 

legislations governing the works of these institutions in Palestine  in order to find out 

the extent of their compliance, when concluding their contracts, with  legal articles 

effective in Palestine and their relationship with banking institutions and the Palestinian 

Monetary Authority. In this context, the researcher shed light on legal regulation of 

these credit institutions and their relationships with Palestinian Monetary Authority  as 

well as  banking and financial institutions. 

These credit institutions, like commercial banks, provide short-term financing and 

conclude a variety of credit contracts in order to secure suitable financial liquidity for 

individuals/clients, thus contributing to       the jumpstart of the economy  and achieve 

socio-economic suitability. In her study, the researcher sought to highlight the 

importance of these institutions and their relationships with both banking and financial 

institutions. For this purpose, she used the descriptive analytical approach. In the first 

chapter of her two-chapter study, she dwelt on the state of the specialized credit 

institutions in Palestine, their legal status, their relationship with the banking apparatus. 



c 

She touched on these institutions in general, their types and dimensions of the 

relationship they have with the banking system. Then the researcher moved to the legal 

regulation of these institutions and their contracts under the effective laws in Palestine, 

the mechanisms used for their licensing and provisions for their control. This allowed 

the researcher to have a good understanding of their legal nature, manner of 

management of their operations and laws that  apply to their contracts. In chapter two, 

the researcher discussed the threats and risks facing these institutions and ways of 

avoiding/overcoming them. In one section, she identified the political threats these 

institutions are subjected to and the ways of overcoming them. In another section, the 

researcher examined the potential risks likely to face these institutions and ways of 

avoiding them. Then, the researcher concluded her thesis with a look at the methods 

financial and banking institution can use to overcome  difficulties and obstacles and the 

position of the relevant Palestinian laws towards them. The thesis ends with a number of 

recommendations and suggestions. 

Key words: Credit institutions; banking and financial institutions; short-term financing. 

 

 

 

 


