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  ملخص
على فاعلية التدقيق الداخلي في المؤثرة العوامل على تهدف هذه الدراسة إلى التعرف 

نية المدرجة في السوق المالية من وجهة نظر العاملين في وظيفة الشرآات الصناعية الارد
، ولتحقيق أهداف الشرآات الصناعية الاردنية المدرجة في السوق الماليةالتدقيق الداخلي في 

بندا وزعت على العينة ) ٤٠(من  تكونتفقد تم تصميم استبانة ، الدراسة وإختبار فرضياتها
يشغل بواقع موظف واحد  شرآة) ٤٠( والتي تمثلث والتحليل النهائية والمعتمدة لأغراض البح

التي العوامل ، وذلك لأخذ آرائهم حول آل منهاأعلى رتبة من العاملين في التدقيق الداخلي في 
، ولتحليل البيانات وإختبار على فاعلية التدقيق الداخلي درجة الاهميةيمكن أن يعزى اليها 

نحراف المعياري، والمتوسط الحسابي، والنسب المئوية، والا ،الفرضيات تم استخدام التكرارات
لا  وتوصلت الدراسة إلى أنه ، )ANOVA(لعينة واحدة، وتحليل التباين الأحادي ) T(واختبار 

 بكل منتتأثر فاعلية التدقيق الداخلي في الشرآات الصناعية الاردنية المدرجة في السوق المالية 
كل من عمر ل أهميةلا يوجد و ،داخليالتدقيق الن في وظيفة العوامل الديموغرافية للعاملي

على فاعلية التدقيق  وحجم الشرآة نفسها فيهارتباط المدقق في الهيكل التنظيمي االشرآة، و
على فاعلية التدقيق الداخلي، أهمية بالخطة الإستراتيجية لكن يوجد للعوامل المرتبطة الداخلي، 

مل البيئية المتعلقة بممارسات الشرآة على فاعلية التدقيق الداخلي وآذلك الحال بالنسبة الى العوا
  .واختتمت الدراسة ببعض التوصيات فيها،

 .فاعلية التدقيق ،تدقيق داخلي ،تدقيق حسابات :آلمات مفتاحية 
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Abstract 
The aim of this study is to identify the factors affecting the 

effectiveness of internal audit in Jordanian Industrial Companies listed at 
Amman Stock Exchange from the perspective of internal auditors in 
these companies. To achieve the objectives of this study, and test the 
hypotheses, a questionnaire was designed consists of (40) questions, and 
distributed to the concerned sample of internal auditors. The hypotheses 
were tested, using statistical analysis like percentages, standard deviation, 
the arithmetic average, one sample (T) test, and variance analysis 
(ANOVA). The study indicated that demographic factors have no effect 
on the effectiveness of internal audit in Jordanian Industrial Companies, 
as well as there was no impact from the company’s size, nature of its 
organizational structure on the effectiveness of internal audit . The 
factors related to the srategic plan, and their impact on the effectiveness 
of internal audit, they all showed a very high average. A set of 
recommendations were proposed for boosting the effectiveness of 
internal audit. 

Keywords: audit, internal audit, audit effectiveness. 
 

 المقدمة
معهد المدققين  أنشئ إذ، )١٩٤١(بالتدقيق الداخلي الى عام المهني  مترجع بداية الإهتما

الذي ساهم في العمل على تطوير  )Institute of Internal Auditors(كي ريالداخليين الأم
لأداء المهني عام عمل على وضع مجموعة من معايير ا إذ، خدماته التدقيق الداخلي والإنتفاع من

، آما عرف )٢٠٠٤(وأصبحت موضع تطبيق في بداية  )٢٠٠٣(تم تعديلها عام والتي ) ١٩٧٨(
 وموضوعي تأآيدي نشاط ":أنهبالتدقيق الداخلي ) IIA(معهد التدقيق الداخلي الأمريكي 

 أهدافها تحقيق على ومساعدتها عملياتها للشرآة وتحسين قيمة لإضافة أسس مستقل، واستشاري
 وعمليات الرقابة وأنظمة المخاطر إدارة فاعلية لتقييم وتحسين ودقيق منظم مدخل أتباع خلال من

 آفاءة لانعكاس آمؤشر الداخلي ، والتدقيق)٢٠٠٧(الشرآة صبح  أنشطة في والتحكم الرقابة
 بأنه  :الأمريكية المتحدة الولايات في الداخليين المدققين معهد إليه أشار فقد وفاعليتها المنظمة
 عملياتها، وتحسين المنظمة قيمة لزيادة مصمم موضوعي واستشاري وتأآيد مستقل، نشاط

 منظم، مدخل تكوين بوساطة المخاطر إدارة فعالية وتحسين أهدافها لتقييم إنجاز في ومساعدتها
 شهدت، ، ونظرا لأهمية التدقيق الداخلي)IIA, 2003( "التحكم وعمليات والرقابة ،ومنضبط
وذلك من  ،بهذه المهنة المتقدمة الدول في الشرآات قبل من متزايدًا اهتمامًا الأخيرة اتالسنو

 الشرآات وظهور المنشآت، حجم آبر ، إضافة الىالداخلي للتدقيق مستقلة إدارات خلال انشاء
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ما ظهر في  نأآما ، المختلفة الإدارية المسؤوليات زيادة إلى أدى الذي الأمر ،الجنسية متعددة
 مثلزاد من اهمية التدقيق الداخلي  الشرآات منات عدد وانهيار مالية فضائح من الأخيرة ونةالآ

(zerox) وشرآة(WorldCom) ،الاتصالات وشرآة (Enron) والتي على إثرها، الأمريكية 
تلك تم إثارة العديد من التساؤلات حول مجالس  إذ ،)Sarbanes Oxley(صدر قانون 

، وآانت والمدققين الداخليين والخارجيين ، وهيئات الرقابة فيهاالعليا اتالإدارات، والإدار
النتيجة حصول أآبر عمليات من التحايل المحاسبي في التاريخ تبعه إصلاحات تنظيمية آاسحة 

)Cattrysse, 2005( ، ويرى)،من أهم أصبحت وظيفة التدقيق الداخلي أن ) ٢٠٠٣ جمعة
دارة، والمدقق الخارجي، وآذلك ولجنة التدقيق، ومجلس الإ الوظائف المساندة لكل من الإدارة،

  .اب المصالح الرئيسين في الشرآةاصح

الشرآات  اتفإن إدارونتيجة للتطور الكبير الذي شهده القطاع الصناعي في الأردن، 
وعلى  عملت على تعيين آوادر متخصصة في الرقابة أطلق عليها مدققين داخليينأيضا المختلفة 
تدقيق داخلي من أجل تبني نظام جيد وفعال للرقابة الداخلية ودعمه وتطويره، آما إحتلت أعمالهم 

الشرآات، حيث إرتبطت بأعلى المستويات هذه وظيفة التدقيق الداخلي هذه الأيام مكانة مهمة في 
، بل آنشاط تقييمي لفحص وتدقيق آافة الأنشطة في الشرآة، ليس آأداة رقابية فحسب الإدارية

  .مليات المختلفة بهدف تطويرها وتحقيق أقصى آفاءة إنتاجية منهاوالع
  

  مشكلة الدراسة
ساس ذلك يمكن أن التدقيق الداخلي الفعال يساهم في تحقيق أهداف الشرآة، وعلى ألا شك ب

  :ة من خلال طرح التساؤلات التاليةإيضاح مشكلة الدراس

دارية، امل المتعلقة بالخدمات الإهل يدرك المدقق الداخلي أهمية ممارسة مجموعة من العو .١
 والخطة الاستراتيجية، والنواحي البيئية على فاعلية التدقيق الداخلي ؟

هل يدرك المدقق الداخلي مدى أهمية العوامل الديموغرافية المتعلقة بشخصه على فاعلية  .٢
 التدقيق الداخلي ؟

ي بالشرآة وعمرها على همية درجة ارتباطه في الهيكل التنظيمأهل يدرك المدقق الداخلي  .٣
  فاعلية التدقيق الداخلي ؟

 ما هي المعوقات التي تحد من فاعلية التدقيق الداخلي في ضوء الممارسة العملية ؟  .٤
  

  أهداف الدراسة

تهدف الدراسة الى التعرف على مجموعة من العوامل المؤثرة على التدقيق الداخلي في 
  : الشرآات الصناعية من خلال التعرف على ما يلي
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الخدمات الادارية،أوالخطة (التعرف على أهمية متطلبات الممارسة المهنية للمدقق الداخلي  .١
  .على فاعلية التدقيق الداخلي)الإستراتيجية، أوالنواحي البيئية

التعرف على أهمية المتغيرات الديموغرافية للمدقق الداخلي على فاعلية التدقيق الداخلي  .٢
رة، والجنس، والتخصص العلمي، والفئة العمرية، الصفة الوظيفية، وسنوات الخب(

  ).والشهادات المهنية، والمؤهل العلمي

التعرف على أهمية بعض المتغيرات التنظيمية ذات العلاقة بالشرآة على فاعلية التدقيق  .٣
  ).، وعمر الشرآةارتباط المدقق الداخلي: (الداخلي

  .دقيق الداخليالتعرف على أهم المعوقات التي قد تحد من فاعلية الت .٤
  

  أهمية الدراسة
منشأة إلا أنه في حدود  ةبالرغم من أهمية الدور الذي تلعبه وظيفة التدقيق الداخلي في أي

علم الباحثين، لم يجر دراسة تتعلق بالعوامل المؤثرة على فاعلية التدقيق الداخلي في قطاع 
لاستكشافية، وقد تم اختيار ، مما شجع على إجراء هذه الدراسة اردنالشرآات الصناعية في الأ

العاملين في وظيفة التدقيق الداخلي في هذه الشرآات لتكون موضع الدراسة على اعتبار انهم هم 
 الذين تكون لديهم الدراية والمعرفة بمتطلبات وظيفة التدقيق الداخلي أآثر من غيرهم، وتنبع

ه الشرآات الى المدققين الأآفياء أهمية الدراسة من أهمية التدقيق الداخلي نفسه، ومدى حاجة هذ
من خلال اظهار بعض العوامل المؤثرة على فاعلية التدقيق الداخلي لتطوير اجهزة التدقيق 

، بالإضافة الى أن التدقيق الداخلي الفعال يساهم في تخفيض الكلفة وزيادة فاعليتهاالداخلي 
  .أقل ختيار حجم عيناتاالمتعلقة بعملية التدقيق الخارجي من خلال 

  
  فرضيات الدراسة

، يمكن صياغة ، وأهدافهابناء على الإطار النظري، والدراسات السابقة، ومشكلة الدراسة
  :ت الدراسة بشكلها البديل آما يليفرضيا

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة بأبعاد فاعلية : الفرضية الرئيسة الأولى
  :ية الفرضيات الفرعية الثلاث التاليةالتدقيق الداخلي، ويتفرع من هذه الفرض

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة ببعد الخدمات الإدارية على فاعلية التدقيق  .١
  .الداخلي

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة ببعد الخطة الإستراتجية على فاعلية التدقيق  .٢
  .الداخلي

المتعلقة ببعد النواحي البيئية على فاعلية التدقيق  يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل .٣
  الداخلي
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نحو  المبحوثين تصورات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد :الفرضية الرئيسة الثانية
المرآز الوظيفي، : (فاعلية التدقيق الداخلي تعزى الى المتغيرات الديموغرافية للمدقق الداخلي

  ).العلمي، والتخصص العلمي، والشهادة المهنيةوالعمر، والخبرة، والجنس، والمؤهل 

نحو  المبحوثين تصورات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد :الفرضية الرئيسة الثالثة
، وعمر ارتباط المدقق في الشرآة: (فاعلية التدقيق الداخلي تعزى الى المتغيرات التنظيمية

  ).الشرآة

فاعلية التدقيق ي العوامل المرتبطة بمعوقات يدرك المدقق الداخل :الفرضية الرئيسة الرابعة
  .الداخلي

  
  الإطار النظري

) ٥(وآذلك المادة ، ١٩٩٧لسنة ) ٢٢(من قانون الشرآات الأردني رقم ) ١٩٣(المادة  تشير
قѧѧانون تنظѧѧيم الصѧѧادر بموجѧѧب  ٢٠٠٦لسѧѧنة ) ٧(مѧѧن نظѧѧام مزاولѧѧة مهنѧѧة المحاسѧѧبة القانونيѧѧة رقѧѧم 

المحاسب القѧانوني  (يجب على مدقق الحسابات ": ٢٠٠٣ لسنة )٧٣( المحاسبة القانونية رقم مهنة
، والتأآد مѧن ملاءمتهѧا   رآة وأنظمة الرقابة الداخلية لهافحص الأنظمة المالية والإدارية للش) حاليا

مجلѧѧس هيئѧѧة الاوراق الماليѧѧة،  تعليمѧѧات ( لحسѧѧن سѧѧير أعمѧѧال الشѧѧرآة والمحافظѧѧة علѧѧى أموالهѧѧا   
تعليمات الى قيام لجنة التدقيق بدراسة ومناقشة الأمور نفس المن  )٢٥(، آما تشير المادة )١٩٩٨

، وهѧذا يعنѧي أن القѧانون لѧم يغفѧل      )أو الѧداخلي /التي تظهر نتيجة عمل مدقق الحسابات الخارجي و
، وعلى أساس التدقيق الداخلي الذي يمثل جزءا مهما من الرقابة الداخلية التي نص عليها صراحة

أن مسѧؤولية تѧوفير نظѧام فعѧال للرقابѧة      ) IFAC, 2005: ١٩٩٧السѧقا،  (ذلك فإنѧه يѧرى آѧلا مѧن     
الداخلية ووظيفѧة تѧدقيق داخلѧي فعالѧة تقѧع علѧى عѧاتق الإدارة ومجلѧس الإدارة ولا يجѧوز تفѧويض           

طلبѧѧات تحقيѧѧق هѧѧذه أن مѧѧن مت الѧѧى) ٢٠٠٢ حمѧѧادة،(هѧѧذه المسѧѧؤولية لأي جهѧѧة آانѧѧت، آمѧѧا يشѧѧير  
سѧليمان،  (أنѧه فѧي نظѧر     الاتѧدقيق الѧداخلي فѧي الهيكѧل التنظيمѧي،      الفعالية، إهتمام الإدارة بمرآز ال

موقع التدقيق الداخلي في الهيكѧل التنظيمѧي مѧن شѧرآة الѧى أخѧرى،        وبالرغم من إختلاف) ٢٠٠٦
لѧѧى المѧѧدير العѧѧام، وهѧѧذه المواقѧѧع قѧѧد تعѧѧرض   إفقѧѧد يتبѧѧع الѧѧى لجنѧѧة التѧѧدقيق، أو لمجلѧѧس الإدارة، أو  

أن يضيف ب )١٩٩٨شحروري، ( لكن، نطاق عمله وتقاريره المدقق الى فرض بعض القيود على
هناك ضعف في تطبيق معѧايير التѧدقيق الѧداخلي المتعѧارف عليهѧا فѧي البنѧوك التجاريѧة الأردنيѧة،          
وعدم وجود علاقة بين مدى تطبيق تلك المعايير وحجم البنѧك وعѧدد العѧاملين فيѧه، بالإضѧافة الѧى       

، يرون فجوة بين المطبق من المعايير وما يجب تطبيقه منهѧا أن المدققين الداخليين في تلك البنوك 
مثѧل   العملاقѧة  الأمريكيѧة  الشѧرآات  انهيѧار  أسѧباب  أهѧم  مѧن  أن )Johnson, 2000(آمѧا يѧرى   

)Enron(و ،)WorldCom (اف هوѧر  اآتشѧن  الكثيѧالات  مѧاوي  حѧال  الرشѧي  والاحتيѧام  التѧا  قѧبه 
 اسѧتقلالية  ضѧعف  أو انعѧدام  منهѧا  عوامѧل  ةعѧد  بسبب وذلك، الشرآات لهذه التنفيذيون المسؤولون

 لهѧذه  التѧابعين  والخѧارجيين  الѧداخليين  والمѧدققين ، الشѧرآات  لهѧذه  الإدارة مجلѧس  أعضѧاء  مѧن  آѧلّ 
 ، بالإضѧافة الѧى  الشѧرآات  تلѧك  فѧي  المطبقة الداخلية الرقابة أنظمة وفعالية آفاءة عدم، والشرآات

أن ) ١٩٩٣خريسѧات،  (ويѧرى  ، الشѧرآات  تلѧك  فѧي  الѧداخلي  التѧدقيق  مهنѧة  وفعاليѧة  آفѧاءة  ضѧعف 
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نسبة الشرآات الصناعية المساهمة العامة الأردنية التي يوجد فيها نشاط للتدقيق الѧداخلي مازالѧت   
مѧن مجمѧوع الشѧرآات التѧي خضѧعت للدراسѧة والبالغѧة        %) ٢٦( محدودة حيث لم تتعد هذه النسبة

تѧدقيق الѧداخلي مازالѧت محѧدودة ولا     آما أن الإمكانيѧات البشѧرية المتاحѧة لأنشѧطة ال    ، شرآة )٣٩(
من الشرآات التي يوجد فيها نشاط للتدقيق الѧداخلي، وآѧذلك يوجѧد عѧدم اهتمѧام      %) ٦٠( تكفي في

) ١٩٩٤، إزمقنѧا (وأشار أيضا ، من جانب هذه الشرآات بتدريب العاملين بأنشطة التدقيق الداخلي
شѧرآة والتѧي يوجѧد    ) ٧٨(اسѧة البالغѧة   الى نسبة الشرآات المساهمة العامة الأردنية فѧي عينѧة الدر  

، ففѧي قطѧاع الصѧناعة آѧان عѧدد الشѧرآات فѧي عينѧة         %)٣٦(بها نشѧاط تѧدقيق داخلѧي لѧم تتجѧاوز      
وفى قطѧاع  ، %)٣١(شرآة وقد بلغت نسبة الشرآات التي يوجد فيها تدقيق داخلي ) ٣٢(الدراسة 

بة الشѧرآات التѧي يوجѧد    شرآة وقد بلغѧت نسѧ  ) ٢٠(الخدمات آان عدد الشرآات في عينة الدراسة 
 تتماشѧى  جديѧدة  وضع معايير تدقيق داخلѧي  تموعلى الصعيد العالمي ، %)١٠(فيها تدقيق داخلي 

معѧايير  آѧل مѧن ال  ت تناولѧ  وقѧد ، )IIA, 2005(المؤسسѧية   الحاآميѧة  مفهѧوم  وبروز الانهيارات مع
التي  ومعاييرالأداء، يالتدقيق الداخل عملية تنفذ التي الإدارة وصفات بشخصية تهتمالوصفية التي 

 ومعѧايير ، الأداء هѧذا  آيفية قيѧاس  بيان مع التدقيق عملية أداء وآيفية الداخلي التدقيق نشاط تصف
 انآمѧا  ، التوآيѧدي والإستشѧاري   النشѧاط  الѧداخلي  التѧدقيق  نشѧاط  من نوعين بين تميز التي التنفيذ،
  آѧѧان وقѧѧد ، مѧѧةمنظ لكѧѧل بالنسѧѧبة مطلѧѧوب هѧѧدفو أساسѧѧي مفهѧѧوم هѧѧي المضѧѧافة القيمѧѧة

 يقѧوم  التѧي  العمليѧات  خѧلال  من المدخلات يحول المشروع ان هو اليها للوصول التقليدي الأسلوب
 المѧدخلات  تكѧاليف  الطويѧل  المѧدى  علѧى  تفѧوق  بقيمѧة  السѧوق  فѧي  يѧتم بيѧع المنѧتج   بهѧا لكѧي   

)Kotlarski, 2006( ،   ةѧذه الحالѧي هѧى أن     وفѧد علѧن التأآيѧم   يمكѧداخلي يضѧدقيق الѧوعين  التѧن 
 وهمѧا ، )Consulting( ةوالاستشѧار  )Assurance( التوآيѧد  :همѧا  النشѧاطات  مѧن  ساسѧيين أ

 ويشѧير  الداخلي التدقيق عمل من صلب هو التوآيدي النشاطف، قيمة إضافة على يرآزان نشاطان
 هѧي  التوآيديѧة  فالخѧدمات ، والحاآميѧة ، والرقابѧة  المخѧاطر،  إدارة :هي عليها يقوم سسأ ثلاثة إلى

 وعمليѧات  والرقابѧة،  المخѧاطر،  لإدارة مسѧتقل  تقيѧيم  تѧوفير  لغѧرض  للأدلѧة  وضѧوعي الم الاختبѧار 
 التوآيديѧة  الخѧدمات  غيѧر  مѧن  الأخѧرى  الخدمات فهي الاستشارية الخدمات ماأ، المشروع حاآمية
 إدارة الثلاثѧة  المعѧايير  فѧان  لѧذلك ، أغراضѧها  تحقيѧق  علѧى  الإدارة لمسѧاعدة  توفيرهѧا  يجري والتي

 الداخلي التدقيق يجعل ما وهذا، ببعضها الصلة وثيقة معايير تعتبر والحاآمية، والرقابة المخاطر
 وتحقيѧق  قيمѧة ال واضѧافة  العمليѧات،  تحسѧين  : هѧي  ثѧلاث  نتѧائج  إلѧى  تلѧك  نشѧاطاته  خѧلال  مѧن  يقѧود 

في الولايات المتحدة  ٢٠٠٢ عام منتصف في )Sarbanes -Oxley(قانون آما صدر ، الأهداف
 حيѧث  الأميرآيѧة مѧن   المسѧاهمة  الشѧرآات  بهѧا  تلتѧزم  يجѧب أن  التي اعدالقو من عددا وضع الذيو

 تضѧمين تقريرالحسѧابات   مѧع ، المسѧاهمة  جميѧع الشѧرآات   فѧي  مسѧتقلة  تدقيق لجان إنشاء ضرورة
 فاعليѧة  بكѧل  تنفيѧذه  يѧتم  الداخليѧة  للرقابѧة  نظѧام  وجѧود  عѧن  الإدارة مسؤولية مجلѧس  السنوية المالية
فѧي   المدرجѧة  المسѧاهمة  الشѧرآات  حوآمѧة  قواعѧد  دليѧل  مشѧروع  رفقد صد أما في الأردن، وآفاءة

 لتѧدعيم  وذلѧك  المسѧاهمة  الشѧرآات  فѧي  التѧدقيق  لجѧان  مهѧام  بѧين  والѧذي  ٢٠٠٦ عام السوق المالية
  . فيها المستثمرين مصالح وحماية الشرآات الرقابي لهذه الأداء
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  الدراسات السابقة
 علѧى التعѧرف   تѧم مراجعتهѧا بهѧدف     فقدذات الصلة بموضوع الدراسة الأدبيات وبخصوص 

الفرجѧات  دراسѧة  والتѧي منهѧا   ، أهم النتѧائج والمؤشѧرات العامѧة التѧي أسѧفرت عنهѧا تلѧك الدراسѧات        
تحقѧѧق درجѧѧة الاردنيѧѧة  أن وظيفѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخلي فѧѧي الجامعѧѧات الرسѧѧميةالѧѧى  تأشѧѧار) ٢٠٠٣(

عѧѧات الرسѧѧمية تبعѧѧا لسѧѧنوات وأن هنѧѧاك فروقѧѧا ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين الجام، عاليѧѧة مѧѧن الفاعليѧѧة
إجراء دراسة مقارنة بين فاعليѧة وظيفѧة التѧدقيق الѧداخلي      وقد أوصت الدراسة بضرورة، تأسيسها

 لأراء ميدانيѧة  بدراسѧة  قѧام  )Kevin, 2003(الباحѧث  لكѧن  ، بѧين الجامعѧات الرسѧمية والخاصѧة    
 قيѧام  أن هѧو  ؤولينالمسѧ  هѧؤلاء  السѧائد لѧدى   الانطبѧاع  أن وتبين الشرآات، لدى الإقراض مسئولي
 تقليѧل  مѧن  يمكѧنهم  لا مرآѧز  يجعلهѧم فѧي   العليѧا  الإدارة إلѧى  تقѧاريرهم  بتوجيѧه  الѧداخليين  المѧدققين 
 فѧي  يجعلهѧم  الإدارة مجلѧس  تقاريرهم إلѧى  المدققين هؤلاء توجيه نأو المالية، القوائم غش حدوث
 تظهر لم الدراسة لكن الية،الم غش القوائم حالات تقليل من يمكنهم وبالتالي استقلالية أآثر مرآز

 التѧدقيق  وظيفѧة  أن إلѧى  تعѧود  الماليѧة  غѧش القѧوائم   تقليѧل  إمكانيѧة  عѧن  السائد الانطباع في فروقات
 لجنѧة  إلѧى  التقѧارير  توجيѧه  يѧتم  عنѧدما  من خاصة أو الشرآة داخل من عليها الحصول يتم الداخلي
 التي هѧدفت ، ي تايوانف )Chaio and Cheng, 2003(دراسة بخصوص و .الشرآة في التدقيق

 التѧدقيق  علѧى فاعليѧة    (Enron & WorldCom)لشѧرآتي   المѧالي  الانهيѧار  بعѧد  الترآيѧز  إلѧى 
 فѧي  وحاولѧت الدراسѧة البحѧث    الانهيѧار،  هѧذا  مثѧل  تكѧرار  لتفѧادي  محاولѧة  فѧي  ،اتالشرآ وحوآمة
 فيها توجد لتيوا في تايوان العامة للشرآات الداخلي التدقيق جودة علىتؤثر التي الرئيسة العوامل
 بتكنولوجيѧا  تتمثѧل مجمѧوعتين   إلѧى  المسѧتقلة  المتغيѧرات  آافѧة  تقسѧيم  تمحيث  داخلي، تدقيق دوائر

 أسѧاليب  وتحسѧين ، المعѧدل  التѧدقيق  بيئѧة  الأولѧى  ، تتضѧمن المجموعѧة  الخارجيѧة  والبيئѧة  التѧدقيق، 
 القيمة قترحاتم الداخلي، وتنفيذ التدقيق عملية وحوسبة معنى، ذات تدقيق خطط ووضع التدقيق،
 فشѧملت  الثانيѧة  المجموعѧة مѧا  ، أتѧايوان  فѧي  العامѧة  الصѧناعية  للشѧرآات  الѧداخلي  للتدقيق المضافة
 إنتاجيѧة  فهѧو  التѧابع  المتغيѧر  أمѧا  الخѧارجيين،  المѧدققين  مѧع  والتنسيق القانونية، للمتطلبات الامتثال
، التايوانيѧة  الشѧرآات  فѧي  اخليالتدقيق الد مديري نظر وجهة من تقييمها يتم والتي الداخلي التدقيق
 أظهѧرت  وقѧد ، تѧايوان  فѧي  تѧدقيق داخلѧي   دوائѧر  ذات شرآة (124) على الدراسة هذه أجريت وقد
 الامتثال متغيرات جانب إلى التدقيق بتكنولوجياوسياسة المتغيرات المتعلقة آافة أن الدراسة نتائج

 التѧدقيق  إنتاجيѧة  فѧي  إيجابية إحصائية ةدلال ذات آانت الخارجية فئة البيئة في القانونية للمتطلبات
 .الداخلي

 ,The Institute of Internal Auditors UK and Irelandدراسة آما اشارت ايضا 
 علѧى الموضѧوعية   للحفѧاظ  الѧداخليين  المѧدققين  الѧى بيѧان الطѧرق االمسѧتخدمة مѧن قبѧل      ) (2004

 عنѧد  الممارسѧات المهنيѧة   بخصѧوص  ي،الѧداخل  للتѧدقيق  الدوليѧة  المعايير تتطلبها اّلتي والاستقلالية
 من عدد إلى الدراسة وتوصلت، الداخليين المدققين قبل من والاستشارية التوآيدية الخدمات تقديم
 هѧو  الكبيѧرة  المشѧاريع  فѧي  المخѧاطر  إدارة في الداخلي منها أن هناك دورا أساسيا للتدقيق، النتائج
  آمѧѧا ان ، المخѧѧاطر إدارة فعاليѧѧة حѧѧول الإدارة ومجلѧѧس العليѧѧا الإدارة التوآيѧѧد إلѧѧى تقѧѧديم

)Al Twaijiry, 2004(      يمѧة تقيѧته المعنونѧي دراسѧدقيق  أداءفѧداخلي  التѧي  الѧة  فѧيج  منطقѧالخل 
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، العربѧي  الخلѧيج  طقѧة من فѧي  الѧداخليين  المѧدققين  أداء عѧن  الكشѧف  إلѧى  هѧدفت  والتѧي ، العربѧي 
 الباحѧث  طѧور  وقѧد  ،داءالأ جѧودة  فѧي  المѧؤثرة  الرئيسѧة  الخصѧائص  علѧى  التعѧرف  إلѧى  بالإضѧافة 
 مجتمѧع  تكѧون  آمѧا  الѧداخلي،  التѧدقيق  وظيفѧة  تمتلѧك  شرآات في مدققاً، ١٥٨ على وزعت استبانه
 حѧين  في العربي، الخليج في الداخلي تدقيق وظيفة على تحتوي التي الشرآات جميع من الدراسة

 الأغلبيѧة  نأ إلѧى  الدراسѧة  توصѧلت  وقѧد  آعينѧة،  السѧعودية  فѧي  عامѧه  مسѧاهمه  شѧرآات  اختبѧار  تѧم 
 أبرزت آما منظماً، التدقيق يكون عندما محترفه بطريقة صياغتها تم التدقيق عمليات من العظمى

 التѧدقيق  لوظѧائف  المعنѧي  الأداء علѧى  قѧوي  تأثير لها الأآبر الحجم ذات الشرآات أن الدراسة هذه
 أسѧس  ضѧاح إي التѧي آѧان مѧن اهѧدافها     )٢٠٠٥ (وفѧي دراسѧته أبѧو السѧعود    ، الشѧرآات  فѧي  الداخلي
 وتوصلت، الرئيسة عناصرها أحد أهم باعتباره الداخلي التدقيق في مصرودور الشرآات حوآمة
 تعيѧين و الشѧرآات،  حوآمѧة  بمبѧادئ  الѧداخلي  التѧدقيق  تعريѧف أعضѧاء   أهمهѧا  النتѧائج  مѧن  عدد إلى

ا، وفنيѧً  ماليѧًا  لعملهѧا  أدائهѧا  حسѧن  يضѧمن  بمѧا  التѧدقيق الѧداخلي   إدارات داخѧل  آفѧاءة  أآثѧر  عناصѧر 
 ومبѧادئ  أسѧس  يسѧتوعب  بمѧا  الѧداخلي  التدقيق والمعرفي لأعضاء والعملي العلمي التأهيل إعادةو

فѧي الاردن  التي اجريѧت  في دراسته ) ٢٠٠٥(آما أشار شناق ، بها الخاصة والتطورات الحاآمية
اثنѧѧاء ) ٦١٠(مѧѧدى تطبيѧѧق مѧѧدققي الحسѧѧابات الخѧѧارجيين لمعيѧѧار التѧѧدقيق الѧѧدولي رقѧѧم    بخصѧѧوص

وذلك من وجهة نظر آل من المدققين الخارجيين والمѧدققين  ، بتقويم وظيفة التدقيق الداخليقيامهم 
وحجѧم  ) ٦١٠(بالإضافة الى دراسة مدى وجѧود علاقѧة بѧين مѧدى تطبيѧق المعيѧار رقѧم        ، الداخليين

وقد استخدمت هذه الدراسة اسلوب الاستبانة علѧى عينѧة مѧن المѧدققين     ، الشرآة مقاساً برأس المال
وقد خلصت الѧى أنѧه يوجѧد فѧروق ذات دلالѧة احصѧائية بѧين اراء        ، جيين والمدققين الداخليينالخار

آѧѧل مѧѧن المѧѧدققين الخѧѧارجيين والمѧѧدققين الѧѧداخليين حѧѧول مѧѧدى تطبيѧѧق معيѧѧار التѧѧدقيق الѧѧدولي رقѧѧم  
، آما أنه توجѧد علاقѧة ذات دلالѧة احصѧائية بѧين مѧدى تطبيѧق المعيѧار وبѧين حجѧم الشѧرآة            )٦١٠(

: بعنѧѧѧوانالتѧѧѧي آانѧѧѧت ) Noorvee, 2006(فѧѧѧي حѧѧѧين أوضѧѧѧحت دراسѧѧѧة ، س المѧѧѧالممѧѧѧثلاً بѧѧѧرأ
""Valuation of the Effectiveness of Internal Control Over Financial 

Reporting"       طةѧرآات متوسѧلاث شѧى ثѧت علѧفاعلية الرقابة الداخلية على التقارير المالية أجري
 Committee of Sponsoring Organization)الحجم، مطبقاً إطار الرقابѧة الداخليѧة للجنѧة    

of Treadway Commission; COSO) .   ةѧѧو أن فاعليѧѧة هѧѧلت الدراسѧѧا توصѧѧم مѧѧن أهѧѧوم
آالأخطاء ، الرقابة الداخلية لا تعني تلقائيا النجاح المالي للشرآة بسبب بعض المحددات الموروثة

وامѧا  ، مالمنفعة من تشغيل النظѧا ولفة أو قيد التك، أو تجاوزات الإدارة، التي يقوم بها بعض الأفراد
(Cahil, 2006) دقيق  اتصال مدى معرفة إلى الذي تهدف دراستهѧداخلي  التѧع  الѧة  مѧدقيق  لجنѧالت 

 إلѧى  بالإضѧافة  ١٩٩٨ عѧام  حتѧى  الماضѧية  سѧنوات  عشѧر  مѧدى  على أيرلندا جمهورية في بنك في
 معلومѧات  الباحѧث  واسѧتخدم ، قلتѧدقي ا لجنѧة  مѧع  الѧداخلي  التدقيق فاعلية ارتباط مدى على الترآيز
 البرلمانيѧة  واللجنѧة  العѧام،  والمѧدقق  المѧالي  المراقѧب  قبѧل  مѧن  نشѧرها  تѧم  التي التقارير من مأخوذة

 توصѧلت و العليѧا،  المحكمѧة  مفتشѧة  قبѧل  مѧن  نشѧرها  تѧم  التѧي  التقѧارير  تѧابع  آمѧا  العامѧة،  للمحاسѧبة 
 فѧي  عليهѧا  يعتمѧدون  التي بالمرجعية علياال الإدارة قبل من التدقيق لجنة تزويد يتم أنه إلى الدراسة
 مسѧتوى  رفѧع  علѧى  يعمѧل  الأمѧر  هѧذا  وأن الѧداخلي  التدقيق رئيس عن تصدر التي الداخلي التدقيق
 العوامѧل  تحديѧد  فكانѧت احѧدى اهѧداف دراسѧته     )٢٠٠٦، مقطش(أما ، البنك وموظفي مديري أداء



 ٨٤٣ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخرونالنوايسةمحمد 

 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

 المѧدققين  معهѧد  قبѧل  مѧن  لمعѧد ا الإطѧار  دراسѧة  خѧلال  مѧن  الѧداخلي  المѧدقق  موضوعية في المؤثرة
 وبينѧت ، الѧداخلي  التѧدقيق  نشاط باستقلالية المدققين موضوعية تأثير معرفة عن فضلا، الأمريكي
 العامѧة  المسѧاهمة  الشѧرآات  فѧي  الѧداخليين  المѧدققين  موضѧوعية  فѧي  المؤثرة العوامل أهم الدراسة
 لإدارة الكامѧل  الѧدعم  بتѧأمين  دقيقالتѧ  لجنѧة  قيѧام  وهѧي  الѧداخلي  التѧدقيق  إدارة باسѧتقلالية  المتعلقѧة 
وفѧي دراسѧة مماثلѧة أشѧار     ، التѧدقيق  لجنѧة  إلѧى  مباشѧرة  التقѧارير  برفѧع  وقيامهѧا  الѧداخلي  التѧدقيق 

لى التعرف على مدى تطبيق معѧايير التѧدقيق الѧداخلي المتعѧارف     إ )٢٠٠٦، والعمري غنيمعبدال(
المدى من التطبيق وآل من حجѧم البنѧك   وقياس العلاقة بين ذلك ، عليها في البنوك التجارية اليمنية

ولتحقيѧق تلѧك الاهѧداف فقѧد تѧم اعѧداد اسѧتبانة موجهѧة الѧى          ، والمتغيرات الشخصية للمدقق الداخلي
وأظهѧѧرت نتѧѧائج  ، مѧѧدققا داخليѧѧا ) ٩٩(المѧѧدققين الѧѧداخليين فѧѧي البنѧѧوك التجاريѧѧة اليمنيѧѧة وعѧѧددهم      

نѧوك التجاريѧة اليمنيѧة ضѧعيفة حيѧث آانѧت       الدراسة أن درجة تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الب
وآѧѧذلك أظهѧѧرت عѧѧدم وجѧѧود علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين مѧѧدى تطبيѧѧق     ، %)٥٨٫٥٩(بنسѧѧبة 

الشخصѧية   تمعايير التدقيق الداخلي فѧي البنѧوك التجاريѧة اليمنيѧة وآѧل مѧن حجѧم البنѧك والمتغيѧرا         
ضѧرورة قيѧام الإدارات   رجѧت الدراسѧة بمجموعѧة مѧن التوصѧيات مѧن أهمهѧا        خو، للمدقق الѧداخلي 

فѧي   )٢٠٠٦، جمعѧة (آمѧا اوضѧح   ، العليѧا فѧي تلѧك البنѧوك بѧدعم اسѧتقلالية دوائѧر التѧدقيق الѧداخلي         
 علѧى  الѧداخلي  التدقيق مهنة في المعرفة في التطور اتجاهات تحديددراسة اخرى الى انه لا بد من 

 الѧداخلي  التѧدقيق  مهنѧة  واجبѧات  لتحديѧد  العمليѧة  الممارسة صعيد وعلى والمهني العلمي الصعيدين
 ى مѧد  لقيѧاس  شѧرآة  )١١١( علѧى  اختباريѧة  دراسѧة  أجريѧت  وقѧد ، الأردنيѧة  الأعمѧال  منظمѧات  في

 المѧدققين  أن الدراسѧة  بينѧت  ،الѧداخلي  التѧدقيق  مهنѧة  فѧي  المعرفѧة  لتطѧوير  العليѧا  الإدارة إدراك
 أن آمѧا  الشѧرآة،  يفѧ  شѧيء  آلّ تدقيق منهم بًا مطلو أصبح والعشرين الحادي القرن في الداخليين

 وإن للمهنѧة  الكاملѧه  المقومѧات  ممѧا أآسѧبها   للمعرفة متكامل هيكلا له أصبح الداخلي التدقيق مهنة
 أقѧل  ولكنѧه  الѧداخلي  التѧدقيق  إدارة بإنشѧاء  التزامѧًا  القطاعѧات  أآثѧر  آѧان  الأردن فѧي  البنѧوك  قطѧاع 
 تقيѧيم  الى) ٢٠٠٦، السويطي( في حين يشير، الداخلي التدقيق مهنة في المعرفة تطور في إدراآًا
 ѧةالتجرب  ѧاس  ةالاردنيѧدى  لقيѧوافر  مѧات  تѧي  المتطلبѧة  ةالأساسѧذه  لممارسѧان  هѧدورها  اللجѧة  لѧبفاعلي 

 مѧن  الدراسѧه  عينѧة  تكونѧت   ،الخѧارجي  التѧدقيق  واسѧتقلالية  فاعليѧة  فѧي  تاثيرهѧا  مѧدى  وفحѧص 
 ومѧديري  والمѧاليين  العѧامين  المѧديرين  مѧن  لفأتتѧ  آانѧت  حيث الاردنية العامة المساهمة الشرآات

 لجѧان  شѧكلت  ةاردنيѧ  ةعامѧ  ةمسѧاهم ة شѧرآ  )١٨٣( اصѧل  مѧن  ةشѧرآ  )٦٨( فѧي  الѧداخلي  التѧدقيق 
 ةالدراسѧ  نتѧائج  أهم من انوآ، حسابات تدقيق مكتب )٨٦( الى ةبالاضاف، ٢٠٠٥ عام في التدقيق

 شѧكيل بت تقѧوم  التѧامين  وشѧرآات  البنѧوك  قطѧاعي  في ةالأردني ةالعام المساهمه الشرآات جميع ان
في الشѧرآات الصѧناعية   و، %)٨٥( الى نسبتها وصلتأما في الشرآات الخدمية فقد ، تدقيق لجان

فقѧѧد هѧѧدفت دراسѧѧتهم  (Keinath,K;Walo,C,2008)، أمѧѧا %)٧٨(فقѧѧد وصѧѧلت نسѧѧبة التطبيѧѧق 
 الإشѧراف  فѧي  التѧدقيق  للجان ) Sarbanes-Oxley,2002( قبل من المعطاة السلطة قشةالى منا
 التجريبѧي  المدخل الباحثين واستعمل الأمريكية، الشرآات في المالية التقارير دادإع عمليات على

 مѧن  ابتѧداء  ذلѧك  و، شرآة )١٠٠( عن عبارة وهي التابعة الشرآات تدقيق لجنة ممارسات لفحص
 وتقѧوم  الѧداخليين  المѧدققين  مѧع  تتواصѧل  التѧدقيق  لجѧان  أن إلى الدراسة وخلصت، ٢٠٠٢ آب شهر

 الѧداخليين  المѧدققين  التѧزام  مѧدى  تراجѧع  التѧدقيق  لجѧان  من %)٦٠( وأن هم،أعمال على بالإشراف



 ...... "العوامل المؤثرة على فاعلية التدقيق الداخلي في "ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٤٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 مناقشة التدقيق لجان وتتولى، الطوعية المراجعة تبنت التدقيق لجان بعض وأن المحاسبة، بمبادئ
 التѧي  الهامѧة  التغييرات أن الدراسة هذه وتظهر، الخارجيين والمدّققين الإدارة بين الخلافات وحل
، الخѧارجي  المѧدقق  اسѧتقلالية  تѧدعيم  في دور لها آان أوآسلي-سيربنس قانون وضع بعد ما حدثت

وجѧѧود فاعليѧѧة لأنظمѧѧة الرقابѧѧة  بشѧѧكل عѧѧام ) ٢٠٠٩، السѧѧبوع وآخѧѧرون(وأخيѧѧرا أظهѧѧرت دراسѧѧة  
آمѧا وجѧدت الدراسѧة ايضѧا بعѧض نѧواحي الضѧعف فѧي         . الشرآات الصناعية الأردنيةالداخلية في 

مѧѧة المحاسѧѧبية والرقابيѧѧة فѧѧي المسѧѧاعدة علѧѧى الوصѧѧول للمسѧѧتويات     قѧѧدرة الأنظ: المجѧѧالات التاليѧѧة 
التشѧѧغيلية المخططѧѧة واسѧѧتخدام المѧѧوارد وإدارة الأصѧѧول بمѧѧا يѧѧنعكس علѧѧى ربحيѧѧة وأداء الشѧѧرآة،  
وجѧѧود فѧѧرص ضѧѧائعة نتيجѧѧة نقѧѧص المعلومѧѧات الماليѧѧة وغيѧѧر الماليѧѧة وآѧѧذلك وجѧѧود حѧѧالات مѧѧن       

ريѧة والتشѧغيلية عѧن وقتهѧا، ضѧعف المتابعѧة والمراقبѧة        الإرباك أو التأخير في انجاز الأعمال الإدا
  .المستمرتين للأعمال الرقابية من قبل الإدارة ولجان الرقابة الداخلية

  :يتبين من خلال الدراسات السابقة ما يلي 

هناك ضعف فѧي تطبيѧق معѧايير التѧدقيق     أن ) ٢٠٠٦، والعمريعبدالغني (أظهرت دراسات   -
  .الداخلي

بѧѧين حجѧѧم البنѧѧك والمتغيѧѧرات الشخصѧѧية مѧѧع مѧѧدى تطبيѧѧق معѧѧايير التѧѧدقيق       لا يوجѧѧد علاقѧѧة    -
  ).٢٠٠٦، العمري وعبدالغني(الداخلي 

  هنѧѧѧѧѧاك دور أساسѧѧѧѧѧي للتѧѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧѧداخلي فѧѧѧѧѧي إدارة المخѧѧѧѧѧاطر فѧѧѧѧѧي المشѧѧѧѧѧاريع الكبيѧѧѧѧѧرة         -
 (The Institute of Internal Auditors UK and Ireland, 2004)(  

 تقѧوم  التѧامين  وشѧرآات  قطѧاعي البنѧوك   فѧي  الأردنيѧة  مѧة العا المسѧاهمه  الشѧرآات  جميѧع  ان  -
   .)٢٠٠٦، جمعة(و، )٢٠٠٦، السويطي(تدقيق  لجان بتشكيل

  .)٢٠٠٥، أبو السعود(تعيين أعضاء أآثر آفاءة في إدارة التدقيق الداخلي   -

مѧѧن أهѧѧم معوقѧѧات التطبيѧѧق التѧѧي تحѧѧول دون الالتѧѧزام بمعѧѧايير التѧѧدقيق الѧѧداخلي فѧѧي البنѧѧوك         -
بالإضѧѧافة الѧѧى عѧѧدم وجѧѧود ، وجѧѧود إلѧѧزام قѧѧانوني بѧѧالالتزام بمعѧѧايير التѧѧدقيق الѧѧداخلي هوعѧѧدم 

  .)٢٠٠٦، جمعة(إدراك آاف لأهمية الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي  

التѧدقيق   لجنѧة  إلѧى  مباشѧرة  التقѧارير  برفѧع  وقيامها الداخلي التدقيق لإدارة الدعم الكامل تأمين  -
، نوالسѧبوع وآخѧر  (آما أشارت دراسة ، )٢٠٠٦، العمريعبدالغني و(و، )٢٠٠٦، مقطش(

المتابعѧة والمراقبѧة المسѧتمرتين للأعمѧال الرقابيѧة مѧن قبѧل         الى أن هناك ضعف فѧي ) ٢٠٠٩
آѧѧذلك يوجѧѧد ضѧѧعف فѧѧي مجѧѧال قѧѧدرة الأنظمѧѧة المحاسѧѧبية     ، الإدارة ولجѧѧان الرقابѧѧة الداخليѧѧة 

المخططѧѧة واسѧѧتخدام المѧѧوارد والرقابيѧѧة فѧѧي المسѧѧاعدة علѧѧى الوصѧѧول للمسѧѧتويات التشѧѧغيلية   
  .وإدارة الأصول بما ينعكس على ربحية وأداء الشرآة

في إطار الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعليمات الداخلية، وجد ضعف في متابعة الإدارة   -
للأعمال الرقابية بشكل مستمر وتأآيدها على إعداد البيانات المالية وفقا للإجراءات المهنية 
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 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

آما وجد ايضا ضعف في المتابعة والمراقبة التي تقوم بها لجنة الرقابة الداخلية  والقانونية،
، )٢٠٠٩، آخرونوالسبوع (والأنظمة والتعليمات  نينعلى أعمال الشرآة وتقيدها بالقوا

 الا "Al Twaijiry, 2004"آما أشار، )٢٠٠٥، أبو السعود(و، )Noorvee, 2006(و
 الداخلي التدقيق لوظائف المعني الأداء على تأثير قوي لها الأآبر الحجم ذات الشرآاتان 
الخارجيين  والمدّققين الإدارة بين وحل الخلافات تتولى مناقشة التدقيق أن لجانو، هافي

(Keinath,K;Walo,C,2008).  

التѧѧي تبحѧѧث فѧѧي موضѧѧوع العوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى فاعليѧѧة التѧѧدقيق ومѧѧا يميѧѧز الدراسѧѧة الحاليѧѧة 
الصѧѧناعية المسѧѧاهمة العامѧѧة المدرجѧѧة فѧѧي السѧѧوق الماليѧѧة مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر    الѧѧداخلي فѧѧي الشѧѧرآات

الѧى   تتطѧرق لѧم   الدراسѧات  تلѧك أن  هѧو عѧن الدراسѧات السѧابقة    العاملين في وظيفة التدقيق الداخلي 
بشѧكل   ينبحسѧب علѧم البѧاحث   حѧديثا و ولهѧا فѧي الأردن   الѧم يѧتم تن   أنѧه  آما، موضوع الدراسة الحالية

اليهѧا   تشѧر التي لѧم  تم اعداد استبانة تضمنت معظم ابعاد التدقيق الداخلي  نهبالاضافة الى أ، مباشر
 .الدراسات السابقة بشكل مباشر

  
  نموذج الدراسة

  :في الشكل التالي  بناء على مشكلة الدراسة والفرضيات تم تصميم نموذج الدراسة الحالية

   المتغير التابع                                                       المتغيرات المستقلة
  :)بعض ابعاد التدقيق الداخلي(ممارسات الشرآة 

  خدمات إدارية 
  عوامل إستراتيجية

  عوامل بيئية 
  ية                                  فاعلية التدقيق الداخلي العوامل الديموغرافية الشخص

  )المرآز الوظيفي(الصفة الوظيفية 
                                                 سنوات الخبرة     
  الجنس ومدة الخدمة بالشرآة  

  التخصص العلمي 
  الفئة العمرية للمدقق الداخلي

  الشهادات المهنية 
  المؤهل العلمي 

  العوامل الديموغرافية التنظيمية
  ارتباط المدقق بالشرآة

  عمر الشرآة
  : متغير المعوقات
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  منهجية الدراسة

  الدراسة أسلوب 
تѧم  ، فعلى صعيد البحث الوصفي، والميداني التحليلي، تبنت الدراسة أسلوب المنهج الوصفي

مѧن  ، إجراء المسح المكتبي والإطѧلاع علѧى الدراسѧات والبحѧوث النظريѧة والميدانيѧة ذات العلاقѧة       
حѧث  أما على صѧعيد الب ، أجل وضع الأسس التي يقوم عليها الإطار النظري من الدراسات السابقة

فقѧѧد تѧѧم الحصѧѧول علѧѧى البيانѧѧات اللازمѧѧة مѧѧن خѧѧلال الإجابѧѧة عѧѧن الإسѧѧتبانة المعѧѧدة لهѧѧذه   ، الميѧѧداني
  .الغاية

  
  مجتمع الدراسة

تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن الشѧѧرآات الصѧѧناعية الأردنيѧѧة المدرجѧѧة فѧѧي السѧѧوق الماليѧѧة عѧѧام   
اعية شѧѧرآة صѧѧن ) ٨٧( توالتѧѧي بلغѧѧ ، آنѧѧذاكعلѧѧى عѧѧددها  الحصѧѧول وذلѧѧك بسѧѧبب سѧѧهولة   ٢٠٠٨

تѧم توزيѧع الإسѧتبانات علѧى عينѧة       حيѧث ، ٢٠١١في حين ان الدراسة اجريѧت عѧام   ، مساهمة عامة
وبعѧѧد إسѧѧتبعاد الإسѧѧتبانات غيѧѧر  ، إسѧѧتبانة) ٤٦(وتѧѧم إسѧѧتعادة ، شѧѧرآة) ٥٢(عشѧѧوائية بلѧѧغ حجمهѧѧا 

تشѧѧكل مѧѧا نسѧѧبته  ) ٤٠(أصѧѧبح عѧѧدد الإسѧѧتبانات الصѧѧالحة للتحليѧѧل   ، الصѧѧالحة للتحليѧѧل الإحصѧѧائي 
  .من حجم عينة الدراسة المختارة%) ٨٧٫٠(ونسبة ، من مجتمع الدراسة الكلي %)٧٨٫٨(
  

  أداة الدراسة
وذلѧѧѧك بعѧѧѧد الإطѧѧѧلاع علѧѧѧى ، تѧѧѧم تصѧѧѧميم إسѧѧѧتبانة تتناسѧѧѧب مѧѧѧع موضѧѧѧوع الدراسѧѧѧة وأهѧѧѧدافها

  :يث تكونت الإستبانة من قسمين هماح، الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع

وهي العوامل التي تشمل آلا من الصفة الوظيفية ، فيةالمتغيرات الديموغرا :القسم الأول
والمؤهل ، والشهادات المهنية، والفئة العمرية، وسنوات الخبرة في التدقيق الداخلي، والجنس
 .وإرتباط وظيفة التدقيق الداخلي في الشرآة، وعمر الشرآة في ممارسة النشاط الحالي، العلمي

، )١٩ – ١١(متعلقة بكل من خدمة إدارة الشرآة يمثل مجموعة العوامل ال :القسم الثاني
والعوامل المتعلقة بالنواحي البيئية ، )٢٥ - ٢٠(والعوامل المتعلقة بالخطة الإستراتيجية للشرآة 

وهذه في أغلبها تمثل جزءا من مجموعة متطلبات معايير الممارسة المهنية للتدقيق ) ٢٩ – ٢٦(
العوامل المتعلقة بالاضافة الى ، خليين في أميرآاالداخلي الصادرة عن معهد المدققين الدا

 .)٤٠ – ٣٠(بالمعوقات التي تحد من فاعلية التدقيق الداخلي 
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  الأساليب الإحصائية المستخدمة

  الأساليب الإحصائية الوصفية -١
والتوزيعѧѧѧات التكراريѧѧѧة والنسѧѧѧب المئويѧѧѧة ، والانحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري، الوسѧѧѧط الحسѧѧѧابي  -أ 

، وقѧد تѧم وضѧع معيѧار للإجابѧة عѧن       )SPSS(اء علѧى نتѧائج برنѧامج    وأعلى وأدنى إجابة، وذلك بن
الأسئلة آي يسترشد به المستجيب عند قيامѧه بتعبئѧة أسѧئلة الاسѧتبانة، آمѧا تѧم إعطѧاء الأوزان مѧن         

، وإعتمѧѧد )Likert Five Point Scale(لخمѧѧس ا الأبعѧѧادتمѧѧاد مقيѧѧاس ليكѧѧرت ذي إعب) ١–٥(
ضيات، حيث ستكون الفرضية مقبولة عنѧد نسѧبة أآبѧر مѧن     أيضا على هذا المقياس في إختبار الفر

هѧѧذا ) ١(ويوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم . بحسѧѧب المقѧѧاييس المتبعѧѧة) ٣(وهѧѧي تسѧѧاوي أو أآبѧѧر مѧѧن % ٦٠
 :المعيار

 : )١(جدول 

  الفتـرة  الـوزن  إلـى  مـن  نـوع الإجـابة
  ٥٫٠٠ -٤  ٥  ١٠٠%  ≤  %٨٠  أوافق يشده أو الأثر عال بشدة

  ٣٫٩٩ -٣  ٤  %٧٩٫٩ <  %٦٠  أوافق أو الأثر عال
  ٢٫٩٩  -٢  ٣  %٥٩٫٩ <  %٤٠  متوسط

  ١٫٩٩ -١  ٢  %٣٩٫٩ <  %٢٠  لا أوافق أو الأثر ضعيف
  ٠٫٩٩  -٠  ١  %١٩٫٩  <  ٠  ضعيف جدالا اوافق مطلقا أو 

وتعبѧѧر عѧѧن مѧѧدى تѧѧأثير المتغيѧѧر المسѧѧتقل علѧѧى المتغيѧѧر ): درجѧѧة الأهميѧѧة( نسѧѧبة التѧѧأثير  - ب 
  :    ر عنها رياضيا بالصيغةالتابع، ولها علاقة بالوسط الحسابي، ويعب

  %) ١٠٠( )أعلى وزن للسؤال(÷ ) الوسط الحسابي= (نسبة التأثير 

  إختبѧѧѧѧѧѧѧѧار ثبѧѧѧѧѧѧѧѧات أداة الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧѧѧѧѧداقيتها مѧѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧѧلال معامѧѧѧѧѧѧѧѧل المصѧѧѧѧѧѧѧѧداقية         -٢
 )Reliability Coefficient (   اѧاخ ألفѧآرونب)Cronbach Alpha(،  ن الاѧاد  إذ يمكѧعتم

علѧѧѧѧى النسѧѧѧѧبة  عنѧѧѧѧدما يزيѧѧѧѧد المعامѧѧѧѧل مصѧѧѧѧداقيتها طمئنѧѧѧѧان إلѧѧѧѧى نتѧѧѧѧائج البحѧѧѧѧث والإعلѧѧѧѧى 
 .)Sekaran, 2003(، %)٦٠(المقبولة

ختبѧار فرضѧيات   لا) One Way ANOVA(وآѧذلك  ، )One-Sample T-Test(إختبѧار  -٣
 .٠٫٠٥المختار في هذه الدراسة  الدلالة، حيث أن مستوى الدراسة

  
  ثبات أداة الدراسة

للإتساق الѧداخلي بصѧيغته    )Cronbach's Alpha(جرى إستخراج معامل الثبات طبقا الى 
وآذلك تم إختبار مدى اتبѧاع البيانѧات للتوزيѧع الطبيعѧي     ، ولكل متغير بجميع أبعاده، النهائية الكلية

)Kolmogrov- Smirnov. ( وآانت النتائج آما هي موضحة في الجدول رقم)التالي ) ٢:  
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  .توزيع الطبيعيلإتساق الداخلي والقيمة آل من معامل الثبات ل: )٢(جدول 

  المتغيرات  الفقرات
Cronbach's

Alpha 
Kolmogrov - 

Smirnov. 
 Sig. Value  معامل الفا

  ٠٫٦٠٩  ٦٦٫٦٢  عوامل تتعلق بخدمة الإدارة   ١٩ - ١١
  ٠٫٠٦٤  ٦٦٫٩٣عوامل تتعلق بالخطة الإستراتيجية   ٢٥ - ٢٠
  ٠٫٤٧٦  ٨٥٫٠٥  عوامل تتعلق بالنواحي البيئية ٢٩ – ٢٦
  ٠٫٣٤٣  ٧٥٫٦٧  عوامل تتعلق بالمعوقات   ٤٠ - ٣٠
  ٠٫٥٤٠  ٨٢٫٤٥  متغيرات الدراسة مجتمعة   ٤٠ - ١١

أن معاملات الثبات لجميع متغيرات الدراسة مرتفعѧة وهѧي نسѧب    ) ٢(يتبين من الجدول رقم 
آمѧѧا أن هѧѧذه المتغيѧѧرات تتبѧѧع التوزيѧѧع الطبيعѧѧي  ،  ثبѧѧات عاليѧѧة لأغѧѧراض التحليѧѧل والبحѧѧث العلمѧѧي 

  .الأمر الذي يشير الى إمكانية إعتماد نتائج الدراسة والإطمئنان اليها، ١< ).Sig(يمة نظرا لأن ق
  

  تحليل االبيانات وإختبار الفرضيات

  فرضيات الوإختبار ، ومناقشة النتائج، سيتم في هذا الجزء تناول بيانات الدراسة بالتحليل
  

  خصائص عينة الدراسة 
لصناعية المساهمة العامѧة المدرجѧة فѧي السѧوق     الشرآات ا عينةأن ) ٣(يوضح الجدول رقم 

أمѧا  ، من مجموع أفѧراد العينѧة  %) ٨٢٫٥(المالية التي يوجد لديها وحدة تدقيق داخلي بلغت نسبتها 
فيمѧѧا يتعلѧѧق بمتغيѧѧر   و، فإنهѧѧا ثمثѧѧل الشѧѧرآات التѧѧي لѧѧيس لѧѧديها وحѧѧدات تѧѧدقيق داخلѧѧي   %) ١٧٫٥(

وظيفѧة  %) ٣٠(يليهѧا  ، %)٤٧٫٥(نسبة  أعلى فقد شكلت صفة وظيفة محاسب ، الوظيفيالمرآز 
%) ٥٢٫٥(نسبة الذين يمثلون ويمكن ملاحظة أن ، مدقق داخلي%) ٢٢٫٥(ثم نسبة ، مدير تدقيق

مѧن العѧاملين   %) ٦٧٫٥(آما أظهѧرت نسѧبة   ، تجمعهم صفة وظيفة تدقيق داخلي في هذه الشرآات
عنѧي أنهѧم علѧى قدرمناسѧب     ممѧا ي ، سѧنوات ) ٥(في وظيفة تدقيق داخلي أن مدة خدماتهم تزيد على 

ثѧم أظهѧر الجѧدول أيضѧا أن نسѧبة العѧاملين بوظيفѧة التѧدقيق          ، من التعلم فѧي مهنѧة التѧدقيق الѧداخلي    
آمѧѧا أن متغيѧѧر العمѧѧر أظهѧѧر أن أغلبيѧѧة العѧѧاملين فѧѧي هѧѧذه  ، %)٩٢٫٥(الѧѧداخلي مѧѧن الѧѧذآور بلغѧѧت 
فيمѧا يتعلѧق بѧأعلى    لكѧن  ، %)٧٩٫٥(حيѧث آانѧت نسѧبتها    ، سѧنة ) ٣٠(الوظيفة تزيد أعمارهم على 

أمѧѧѧا نسѧѧѧبة %) ٥٧٫٥(المحاسѧѧѧبة وبنسѧѧѧبة  آѧѧѧان تخصѧѧѧصفإنѧѧѧه ، نسѧѧѧبة تخصѧѧѧص علمѧѧѧي لهѧѧѧؤلاء 
أمѧا  ، في تخصصات الادارة والماليѧة والإقتصѧاد  أخرى فإنهم يحملون مؤهلات علمية %) ٤٢٫٥(

فѧي حѧين   ، لѧيس لѧديهم أيѧة شѧهادات مهنيѧة     %) ٨٧٫٥(فإن ما نسبته ، فيما يتعلق بالشهادات المهنية
، )JCPA(أن هنѧاك موظѧف واحѧد يحمѧل شѧهادة محاسѧب قѧانوني أردنѧي         ) ٣(هر الجدول رقم أظ

ن مؤهل علمѧي علѧى مسѧتوى الدرجѧة الجامعيѧة الأولѧى       ويحما%) ٧٧٫٥(بالرغم من أن ما نسبته 
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أما ما يتعلق بمتغير إرتبѧاط وحѧدة التѧدقيق الѧداخلي بالشѧرآة علѧى مسѧتوى الهيكѧل         ، على أدنى حد
ذين أمѧا الѧ  ، مجلѧس الإدارة آلا من المدير العام ويرتبطون مع %) ٢٥٫٠(نسبته  فإن ما، التنظيمي
قيѧة تѧرتبط إمѧا بالمѧدير المѧالي      بال في حين أن ، %)٣٥٫٠(فشكلت نسبتهم لجنة التدقيق يرتبطون ب

العѧاملين  عينѧة  مѧن مجمѧوع   %) ٤٠(حيث شѧكلت مѧا نسѧبته    ، في الشرآة أو برئيس قسم المحاسبة
  . في التدقيق الداخلي

  .التوزيع التكراري لخصائص عينة الدراسة: )٣(جدول 

  %  العدد  فئات المتغير  المتغير   الرقم
 ٨٢٫٥  ٣٣  يوجد  وحدة التدقيق الداخلي   ١

  ١٧٫٥  ٧  لا يوجد 
  ٣٠٫٠  ١٢  مدير تدقيق  )المرآز الوظيفي(الصفة الوظيفية   ٢

  ٢٢٫٥  ٩  مدقق داخلي
  ٤٧٫٥  ١٩  محاسب

  ٣٢٫٥  ١٣  سنوات ٥أقل من   دقيق الداخلي مدة الخدمة في الت  ٣
  ٤٧٫٥  ١٩  سنوات ١٠أقل من  – ٥
  ٢٠٫٠  ٨  سنوات فأآثر  ١٠

  ٩٢٫٥  ٣٧  ذآر  الجنس  ٤
  ٧٫٥  ٣  أنثى

  ٢٠٫٥  ٨  سنة ٣٠أقل من   الداخليعمر المدقق   ٥
  ٣٧٫٥  ١٥  ٤٠أقل من  – ٣٠
  ٢٧٫٥  ١١  ٥٠أقل من  – ٤٠
  ١٥٫٥  ٦  سنة فأآثر   ٥٠

  ٥٧٫٥  ٢٣  المحاسبة   صص العلميالتخ  ٦
  ٢٥٫٠  ١٠  الإدارة
  ١٥٫٠  ٦  المالية
  ٢٫٥  ١  أخرى

  ٢٫٥  ١ JCPA  الشهادة المهنية   ٧
CMA ،CIA ١٠٫٠  ٤  
  ٨٧٫٥  ٣٥  لا شئ

  ٠٫٠  ٠٫٠  آلية مجتمع  المؤهل العلمي   ٨
  ٧٧٫٥  ٣١  بكالوريوس
  ٢٢٫٥  ٩  دراسات عليا
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 )٣(تابع جدول رقم ... 
  %  العدد  فئات المتغير  المتغير  الرقم

  ٧٫٥  ٣  سنوات ٥أقل من   عمر الشرآة  ٩
  ٢٢٫٥  ٩  سنوات ١٠أقل من  – ٥
  ٧٠٫٠  ٢٨  سنوات فأآثر  ١٠

  ١٢٫٥  ٥  مجلس الإدارة  ارتباط المدقق في الشرآة   ١٠
  ١٢٫٥  ٥  المدير العام
  ٣٥٫٠  ١٤  لجنة التدقيق

  ٤٠٫٠  ١٦  أخرى 

 يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة بأبعاد فاعلية: الأولىالرئيسة  الفرضية
  :التاليةالبديلة ويتفرع من هذه الفرضية الفرضيات الفرعية ، التدقيق الداخلي

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة ببعد الخدمات : الفرضية الفرعية الأولى
  .الإدارية على فاعلية التدقيق الداخلي

  عرض البيانات
مѧѧن أسѧѧئلة القسѧѧم ) ١٩(ولغايѧѧة ) ١١(تѧѧم اختبѧѧار هѧѧذه الفرضѧѧية بالاعتمѧѧاد علѧѧى الأسѧѧئلة مѧѧن   
  ) :٤(الثاني من الاستبانة التي يمكن تلخيصها آما في الجدول رقم 

  .بالخدمات الإدارية على فاعلية التدقيق الداخليالعوامل المرتبطة  أهميةمدى ادراك : )٤(جدول 

 ضعيف
 جدا

أثر 
لا أثر ضعيف  عال

عال
  الرقم  انـالبيــــــ جدا

)٥( )٤( )٣( )٢( )١( 
حرية إتصال المدقق الداخلي  ١٨ ١٥ ٣ ٢ ٢

%٣٧٫٥ %٧٫٥ %٥ %٥ ١١  بالمدقق الخارجي ٤٥% 
 %٣٥ %٦٠ %٥ - - ١٢  تدقيق المخاطر ١٤ ٢٤ ٢ - -
التحقق من الإستغلال الأمثل  ٢٠ ١٨ ٢ - -

 %٥٠ %٤٥ %٥ - - ١٣  لأصول الشرآة 
التدقيق في مخاطر عدم الإلتزام  ١٨ ٢٠ ٢ - -

 %٤٥ %٥٠ %٥ - - ١٤  نين والأنظمةبالقوا
التدقيق في تأثير عمليات  ١٢ ٢٤ ٤ - -

 %٣٠ %٦٠ %١٠ - -  ١٥  الإحتيال
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 )٤(رقم تابع جدول  ...
 ضعيف
 جدا

أثر 
عال عال لا أثر ضعيف

  الرقم  انـالبيــــــ جدا
)٥( )٤( )٣( )٢( )١(

تقييم مدى آفاءة النظم الرقابية  ١٢ ٢٢ ٦ - -
المطبقة للتأآد من سير العمليات 

  بصورة صحيحة
٣٠ %٥٥ %١٥ - -  ١٦% 

تقديم حقائق معززة بالتحليلات  ١٤ ١٨ ٨ - -
 %٣٥ %٤٥ %٢٠ - -  ١٧  توصيات الضروريةوال

المساعدة في توفير قاعدة بيانات  ١٦ ١٦ ٨ - -
 %٤٠ %٤٠ %٢٠ - -  ١٨  .للوظائف القيادية 

المساهمة في التأآيد على آفاءة  ١٨ ١٤ ٦ ٢ -
 %٤٥ %٣٥ %١٥ %٥ -  ١٩  وفاعلية القرارات الإدارية

سئلة المتغير الأول، وقيم آل من الوسط أيضا الإجابات على أ) ٥(ويوضح الجدول رقم 
إضافة إلى ترتيب أهمية آل سؤال، ) الأهمية(الحسابي، والإنحراف المعياري، ونسبة التأثير 

  .والتي تعتمد بالدرجة الأولى على نسبة التأثير

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات  : )٥(جدول 
  .المتعلقة بالخدمات الإدارية العوامل

  الوسط  رقم السـؤال
  الحسابي

  الانحراف
  المعياري

  نسبة
  )التأثير(

  الأهمية

  ترتيب
درجة 
  الأهمية

  وصف
الأهمية أو 
  التأثير

 عال جدا ٦ ٨٢٫٦٠ ١٫٠٩ ٤٫١٣ ١١
 عال جدا  ٣ ٨٦٫٠٠ ٠٫٥٦ ٤٫٣٠  ١٢
 عال جدا  ١  ٨٩٫٠٠ ٠٫٦٠ ٤٫٤٥  ١٣
 اعال جد  ٢ ٨٨٫٠٠ ٠٫٥٩ ٤٫٤٠  ١٤
 عال جدا  ٤ ٨٤٫٠٠ ٠٫٦٠ ٤٫٢٠  ١٥
 عال جدا  ٥ ٨٣٫٠٠ ٠٫٦٦ ٤٫١٥  ١٦
 عال جدا  ٥ ٨٣٫٠٠ ٠٫٧٣ ٤٫١٥  ١٧
 عال جدا  ٤ ٨٤٫٠٠ ٠٫٧٥ ٤٫٢٠  ١٨
 عال جدا  ٤ ٨٤٫٠٠ ٠٫٨٨ ٤٫٢٠  ١٩

 عال جدا  ٨٥٫٠٠ ٠٫٣٩١ ٤٫٢٥ الأسئلة مجتمعة
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عوامѧل   تسعةراسة حول المتعلق بتحليل آراء المشارآين في عينة الد) ٥(يشير الجدول رقم 
المتعلقѧة بالخѧدمات الإداريѧة علѧى فاعليѧة      أدرجت في الاستبانة وتتعلق بقياس مدى تѧأثير العوامѧل   

  :إلى ما يأتيالتدقيق الداخلي 

الأسѧئلة أنهѧا تѧؤثر بدرجѧة قويѧة أو عاليѧة       جميع آانت وجهة نظر الفئة المشارآة حول إجابة 
) ٤٫١٣(يتѧراوح مѧا بѧين    ومتوسѧط حسѧابي   ، )%٨٩٫٠ -%٨٢٫٦(تتѧراوح مѧا بѧين    بنسبة أهمية و

بلغت في حين ، )١٠٠ - ٨٠(لكافة الأسئلة مجتمعة، حيث آانت الإجابة ضمن الفئة ) ٤٫٤٥(الى 
تѧأثير العوامѧل المرتبطѧة    وردت ضمن إجابات آافة أسئلة المجموعة التي تقيس درجة بة أعلى نس

الѧѧذي ) ١٣(، وتعѧѧود إلѧѧى السѧѧؤال رقѧѧم )%٨٩(بالخѧѧدمات الإداريѧѧة علѧѧى فاعليѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخلي  
بالتѧدقيق  الذي يتعلق ) ١٤(السؤال رقم يليه ، بالتحقق من الإستغلال الأمثل لأصول الشرآةيتعلق 

وهѧذا يعنѧي أن هѧذه الفقѧرات لهѧا أهميѧة عاليѧة جѧدا         ، في مخاطر عѧدم الإلتѧزام بѧالقوانين والأنظمѧة    
مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر العينѧѧة  ا بقيѧѧة فقѧѧرات الأسѧѧئلةأمѧѧ، فاعليѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخليعلى دور آبيѧѧر ومѧѧؤثرو

وهѧѧو ) ٣(التѧѧي تزيѧѧد علѧѧى ) ٥ -٤(يقѧѧع ضѧѧمن الفتѧѧرة  فѧѧإن الوسѧѧط الحسѧѧابي لكѧѧل منهѧѧا ، المبحوثѧѧة
أيضѧѧا أن هѧѧذه المقيѧѧاس المعتمѧѧد فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة بحسѧѧب مقيѧѧاس ليكѧѧرت المسѧѧتخدم، وهѧѧذا يعنѧѧي    

ممѧا سѧبق نجѧد أن العوامѧل     ، يق الѧداخلي الفقرات لها أهمية آبيرة جدا في التأثير علѧى فاعليѧة التѧدق   
جѧدا   عاليѧة لهѧا نسѧبة تѧأثير    بالخدمات الإدارية التي تقدمها الإدارة في الشرآات الصناعية المتعلقة 

وهي تزيد علѧى  ) ٤٫٢٥(حيث بلغ المتوسط الحسابي للأسئلة مجتعة ، من وجهة نظر عينة البحث
آمѧѧا بلѧѧغ الإنحѧѧراف ، %٦٠ثير أآبѧѧر مѧѧن وآѧѧان مسѧѧتوى التѧѧأ، المقيѧѧاس المعتمѧѧد فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة 

وهو أقل من نصف المتوسط الحسابي ممѧا يѧدل علѧى عѧدم تشѧتت آراء عينѧة       ) ٠٫٣٩١(المعياري 
  . المبحوثين

آما يتضح ) One-Sample T-Test(اختبار  تم إستخداموللتأآد من صحة هذه النتيجة 
= المحسوبة (T)ول أن قيمة ، إذ نجد من مطالعة نتائج الحاسوب في الجد)٦(من الجدول رقم 

أقل ) ٠٫٠٠٠(، آما أن مستوى الدلالة المحسوب )٢٫٠٤٥(وهي أآبر من الجدولية ) ٢٠٫١٧٤(
إذا آانت القيمة المحسوبة أقل من ، ، وبما أن قاعدة القرار هي تقبل الفرضية العدمية%٥من 

بول الفرضية البديلة ، ويتم ق%٥أو قيمة مستوى الدلالة المحسوبة أآبر من ، القيمة الجدولية
عندما تكون القيمة المحسوبة أآبر من القيمة الجدولية أو قيمة مستوى الدلالة المحسوبة أقل من 

، وبناء على القاعدة السابقة، فانه يتم رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة، وهذا %٥
دمات الإدارية على فاعلية التدقيق يدرك أهمية العوامل المتعلقة ببعد الخان المدقق الداخلي يعني 
  .الداخلي

  .الأولىالفرعية نتيجة اختبار الفرضية ): ٦(جدول 

)T (المحسوبة  (T)   الجدوليه  Sig.2-tailed  الاختبارنتيجة  
  قبول ٠٫٠٠٠  ٢٫٠٤٥  ٢٠٫١٧٤



 ٨٥٣ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخرونالنوايسةمحمد 

 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة ببعد الخطة  :الفرعية الثانية الفرضية
  .تجية على فاعلية التدقيق الداخلي الإسترا

  
  عرض البيانات

مѧѧن أسѧѧئلة القسѧѧم ) ٢٥(ولغايѧѧة ) ٢٠(تѧѧم اختبѧѧار هѧѧذه الفرضѧѧية بالاعتمѧѧاد علѧѧى الأسѧѧئلة مѧѧن   
  ) :٧(الثاني من الاستبانة التي يمكن تلخيصها آما في الجدول رقم 

اعلية التدقيق العوامل المرتبطة بالخطة الإستراتيجية على ف مدى ادراك أهمية: )٧(جدول 
  .الداخلي

 ضعيف
 جدا

أثر 
 الرقم  البيـــــــان  جدا عال عال لا أثر ضعيف

)٥( )٤( )٣( )٢( )١(
المساهمة في ترجمة الأهداف  ١٠ ١٦ ٩ ٥ -

العامѧѧѧѧة الѧѧѧѧى فرعيѧѧѧѧة محѧѧѧѧددة  
  وقابلة للقياس

٢٢٫٥ %١٢٫٥ - ٢٠% ٢٥ %٤٠% 

تيجية واقعيѧѧѧة وتتفѧѧѧق  االإسѧѧѧتر ٩ ١٧ ١١ ٣ -
%٢٧٫٥ %٧٫٥ - ٢١  لشرآة مع أهداف ا ٤٢٫٥% ٢٢٫٥%

الحكѧѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧوفر     ١٦ ١٨ ٥ ١ -
المѧѧѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧѧѧة لتنفيѧѧѧѧѧѧѧذ   

  الإسترتيجية 
١٢٫٥ %٢٫٥ - ٢٢% ٤٠ %٤٥% 

مѧѧѧدى ملاءمѧѧѧة معѧѧѧايير الأداء    ٢٠ ١٦ ٣ ١ -
المسѧѧѧѧѧتخدمة فѧѧѧѧѧي تقيѧѧѧѧѧيم أداء  

  الشرآة
٥٠ %٤٠ %٧٫٥ %٢٫٥ - ٢٣% 

داء وتحديѧѧѧد الرقابѧѧѧة علѧѧѧى الأ  ١٨ ١٩ ٣ - -
الإنحرافѧѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧѧن الخطѧѧѧѧѧѧة   

  المرسومة
٤٧٫٥ %٧٫٥ - -  ٢٤% ٤٥% 

التأآد من درجة الوصول الى  ١٨ ١٨ ٣ ١ -
الأهداف التفصيلية فѧي ضѧوء   

  الأهداف العامة للشرآة
٤٥ %٤٥ %٧٫٥ %٢٫٥ -  ٢٥% 

، وقيم آل من الوسط الحسابي، أيضا الإجابات على أسئلة المتغير) ٨(ويوضح الجدول رقم 
إضافة إلى ترتيب أهميѧة آѧل سѧؤال، والتѧي تعتمѧد      ) الأهمية(والإنحراف المعياري، ونسبة التأثير 

  .بالدرجة الأولى على نسبة التأثير



 ...... "العوامل المؤثرة على فاعلية التدقيق الداخلي في "ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٨٥٤

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات : )٨(جدول 
  .العوامل المتعلقة بالخطة الإستراتيجية

  لوسطا  رقم السـؤال
  الحسابي

  الانحراف
  المعياري

  نسبة
  )التأثير(

  الأهمية

  ترتيب
درجة 
  الأهمية

  وصف
الأهمية أو 
  التأثير

 عال ٥ ٧٥٫٦٠ ٠٫٩٧٤ ٣٫٧٨ ٢٠
  عال  ٤ ٧٦٫٠٠ ٠٫٨٨٣ ٣٫٨٠  ٢١
  عال جدا  ٣  ٨٤٫٦٠ ٠٫٧٦٨ ٤٫٢٣  ٢٢
 عال جدا  ١ ٨٧٫٦٠ ٠٫٧٤٠ ٤٫٣٨  ٢٣
 عال جدا  ١ ٨٧٫٦٠ ٠٫٦٢٨ ٤٫٣٨  ٢٤
 عال جدا  ٢ ٨٦٫٦٠ ٠٫٧٣٠ ٤٫٣٣  ٢٥

 عال جدا  ٨٣٫٠٠ ٠٫٤٨٨ ٤٫١٥ الأسئلة مجتمعة

عوامѧل   سѧتة المتعلق بتحليل آراء المشارآين في عينة الدراسѧة حѧول   ) ٧(يشير الجدول رقم 
على فاعليѧة   بالخطة الإستراتيجيةأدرجت في الاستبانة وتتعلق بقياس مدى تأثير العوامل المتعلقة 

  :تيالتدقيق الداخلي إلى ما يأ

) ٢٥،٢٤،٢٣،٢٢(الأسئلة ذوات الأرقام  اتآانت وجهة نظر الفئة المشارآة حول إجاب
لكل منهما ) %٨٦٫٦، %٨٧٫٦، %٨٧٫٦، %٨٤٫٦(بنسبة أهمية  عالية جدا وأنها تؤثر بدرجة 

حيث آانت الإجابة ضمن ، مجتمعةالأربعة الأسئلة لهذه ) ٤٫٣٣(على التوالي، وبمتوسط حسابي 
وردت ضمن إجابات آافة أسئلة المجموعة تأثير نسب  دنىبلغت أآما ، )١٠٠ - ٨٠ (الفئة  

بالمساهمة في الذي يتعلق ) ٢٠(، وتعود إلى آل من السؤال رقم %)٧٦٫٠٠، %٧٥٫٦٠(
بأن الذي يتعلق  )٢١(والسؤال رقم ، ترجمة الأهداف العامة الى فرعية محددة وقابلة للقياس

وجود أهداف محددة وقابلة للقياس أي أن ، ف الشرآةالإسترتيجية واقعية وتتفق مع أهدا
أيضا آما يمكن ملاحظة ، لهما تأثير آبير جدا على فاعلية التدقيق الداخلي طبيقوالواقعية في الت

وبأهمية ، )٥ - ٤(وهو يقع ضمن الفئة ) ٤٫١٥(أن المتوسط الحسابي لأسئلة المجموعة بلغ 
الخطة الإستراتيجية التي تضعها هذا يعني أن و، % ) ١٠٠ -%  ٨٠(تقع ضمن الفئة نسبية 

 تم إستخداموللتأآد من صحة هذه النتيجة  ، الإدارة لا شك بأنها تؤثر على فاعلية التدقيق الداخلي
، إذ نجد من مطالعة نتائج )٩(آما يتضح من الجدول رقم ) One-Sample T-Test(اختبار 

، )٢٫٠٤٥(وهي أآبر من الجدولية ) ١٤٫٨٥٠= (المحسوبة (T)الحاسوب في الجدول أن قيمة 
فانه يتم رفض ، وبناء على ذلك، %٥أقل من ) ٠٫٠٠٠(آما أن مستوى الدلالة المحسوب 

المدقق الداخلي يدرك أهمية العوامل أن الفرضية العدمية وقبول الفرضية البديلة، وهذا يعني 
  .تجية على فاعلية التدقيق الداخليالمتعلقة ببعد الخطة الإسترا



 ٨٥٥ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، وآخرونالنوايسةمحمد 

 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

  .الثانيةنتيجة اختبار الفرضية الفرعية ): ٩(جدول 

)T (المحسوبة  (T)   الجدوليه  Sig.2-tailed  الاختبارنتيجة  
  قبول ٠٫٠٠٠  ٢٫٠٤٥  ١٤٫٨٥٠

يدرك المدقق الداخلي أهمية العوامل المتعلقة ببعد النواحي البيئية : الفرعية الثالثة الفرضية
  .التدقيق الداخلي على فاعلية 

  
  ياناتعرض الب

مѧѧن أسѧѧئلة القسѧѧم ) ٢٩(ولغايѧѧة ) ٢٦(تѧѧم اختبѧѧار هѧѧذه الفرضѧѧية بالاعتمѧѧاد علѧѧى الأسѧѧئلة مѧѧن   
  ) :١٠(الثاني من الاستبانة التي يمكن تلخيصها آما في الجدول رقم 

  .على فاعلية التدقيق الداخلي المتعلقة بالنواحي البيئيةالعوامل مدى ادراك أهمية : )١٠(جدول 

 ضعيف
 جدا

أثر 
 الرقم  البيـــــــان  جدا عال عال  أثرلا ضعيف

)٥( )٤( )٣( )٢( )١( 
%٤٢٫٥ %١٠ %٥ - ٢٦  مراجعة نظم الإدارة البيئية ١٧ ١٧ ٤ ٢ - ٤٢٫٥%
تقيѧѧѧيم المسѧѧѧؤوليات القانونيѧѧѧة    ١٥ ١٧ ٤ ٤ -

المرتبطة بالتخزين والتخلص 
  من المواد الخطرة

٤٢٫٥ %١٠ %١٠ - ٢٧% ٣٧٫٥%

%٥٢٫٥ %١٥ %١٠ - ٢٨  ة الوقاية من التلوثمراجع ٩ ٢١ ٦ ٤ - ٢٢٫٥%
مراجعѧѧѧѧة سѧѧѧѧلامة المنتجѧѧѧѧات     ١٦  ١٢  ٧  ٥  -

والتأآѧѧد مѧѧن أنهѧѧا مѧѧع أهѧѧداف    
  السياسة البيئية العامة

٤٠  %٣٠ %١٧٫٥  %١٢٫٥  -  ٢٩%  

وقѧѧيم آѧѧل مѧѧن الوسѧѧط    ، أيضѧѧا الإجابѧѧات علѧѧى أسѧѧئلة المتغيѧѧر    ) ١١(ويوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم   
إضѧافة إلѧى ترتيѧب أهميѧة آѧل سѧؤال،       ) الأهميѧة (اري، ونسѧبة التѧأثير   نحراف المعيѧ الحسابي، والا

  .والتي تعتمد بالدرجة الأولى على نسبة التأثير
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات  : )١١(جدول 
  .بالنواحي البيئيةالعوامل المتعلقة 

  الوسط  رقم السـؤال
  الحسابي

  افالانحر
  المعياري

  نسبة
  )التأثير(

  الأهمية

  ترتيب
درجة 
  الأهمية

  وصف
الأهمية أو 
  التأثير

 عال جدا ١ ٨٤٫٦٠ ٠٫٨٣ ٤٫٢٣ ٢٦
  عال جدا  ٢ ٨١٫٦٠ ٠٫٩٤ ٤٫٠٨  ٢٧
  عال  ٤  ٧٧٫٦٠ ٠٫٨٨ ٣٫٨٨  ٢٨
  عال  ٣ ٧٩٫٦٠ ١٫٠٥ ٣٫٩٨  ٢٩

 عال جدا  ٨٠٫٨٠ ٠٫٧٨ ٤٫٠٤ الأسئلة مجتمعة

 أربعѧѧةعلѧѧق بتحليѧѧل آراء المشѧѧارآين فѧѧي عينѧѧة الدراسѧѧة حѧѧول   المت) ١٠(يشѧѧير الجѧѧدول رقѧѧم 
علѧى   بѧالنواحي البيئيѧة  عوامل أدرجѧت فѧي الاسѧتبانة وتتعلѧق بقيѧاس مѧدى تѧأثير العوامѧل المتعلقѧة          

  :فاعلية التدقيق الداخلي إلى ما يأتي

أنها تؤثر ) ٢٧، ٢٦(آانت وجهة نظر الفئة المشارآة حول إجابة الأسئلة ذوات الأرقام 
على التوالي، وبمتوسط   لكل منهما) %٨١٫٦٠، %٨٤٫٦(بنسبة أهمية جدا جة عالية بدر

إذ تمثل هذه الإجابات أعلى نسب وردت ضمن إجابات آافة أسئلة ، )٤٫١٦(لهما حسابي 
 –٨٠(المجموعة التي تتعلق بقياس أثر النواحي البيئية على فاعلية التدقيق الداخلي وضمن الفئة 

تقييم  و، عود الى آل من الفقرة المتعلقة بمراجعة نظم الإدارة البيئيةوهذه النسب ت ،)١٠٠
يليهما من وجهة نظر ، المسؤوليات القانونية المرتبطة بالتخزين والتخلص من المواد الخطرة

وبدرجة تأثير ) ٢٩،٢٨(آل من الأسئلة ذوات الأرقام ، العينة المبحوثة في درجة الأهمية
ما على التوالي، حيث يقع متوسط الإجابة لكل من هذين لكل منه%) ٧٩٫٦٠، %٧٧٫٦٠(

وهو المقياس المعتمد في هذه الدراسة ) ٣(التي تزيد على  ) ٥ -٤(ضمن الفترة أيضا السؤالين 
متوسط الإجابة عن آافة الفقرات المتعلقة بحسب مقياس ليكرت المستخدم، وهذا يعني أن 

وهو أقل من نصف المتوسط ) ٠٫٧٨(عياري وبإنحراف م%) ٤٫٠٤(بلغت  بالنواحي البيئية 
وللتأآد من صحة هذه النتيجة أظهرت ، الحسابي مما يدل على عدم تشتت آراء عينة المبحوثين

 (T)، أن قيمة )١٢(آما يتضح من الجدول رقم ) One-Sample T-Test( نتيجة إختبار  
الدلالة المحسوب ، آما أن مستوى )٢٫٠٤٥(وهي أآبر من الجدولية ) ٨٫٤٨٦= (المحسوبة

فانه يتم رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية  وعلى أساس ذلك ، %٥أقل من ) ٠٫٠٠٠(
المدقق الداخلي يدرك أهمية العوامل المتعلقة ببعد النواحي البيئية على أن البديلة، وهذا يعني 

  .فاعلية 
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 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

  .الثالثةنتيجة اختبار الفرضية الفرعية  ):١٢(جدول 

)T (المحسوبة  (T)   الجدوليه  Sig.2-tailed  الاختبارنتيجة 
  قبول ٠٫٠٠٠  ٢٫٠٤٥  ٨٫٤٨٦

نحو  المبحوثين تصورات في إحصائية دلالة ذات فروق توجد  :الفرضية الرئيسة الثانية
، المرآز الوظيفي: (فاعلية التدقيق الداخلي تعزى الى المتغيرات الديموغرافية للمدقق الداخلي

  ).والشهادة المهنية، والتخصص العلمي، والمؤهل العلمي ،والجنس، والخبرة، والعمر
  

  تعرض البيانا
، )One Way ANOVA(لاختبار هѧذه الفرضѧية فقѧد تѧم إسѧتخدام تحليѧل التبѧاين الأحѧادي         

لجميѧѧع العوامѧѧل الديموغرافيѧѧة المتعلقѧѧة بالمѧѧدققين   )F(التѧѧالي أن قيمѧѧة ) ١٣(ويѧѧبن الجѧѧدول رقѧѧم  
وهѧذا يعنѧي أنѧه لا توجѧد فѧرو      ، )٠٫٠٥(ة عند مسѧتوى معنويѧة   ليست ذات دلالة إحصائيالداخليين 

نحѧو   )الشخصѧية (ات الديموغرافيѧة  لمتغيѧر للتصورات المبحوثين تعѧزى  قات ذات دلالة إحصائية 
ممѧѧا يعنѧѧي أن تنفيѧѧذ أنشѧѧطة التѧѧدقيق الѧѧداخلي فѧѧي الشѧѧرآات الصѧѧناعية       ، فاعليѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخلي 

م وفقѧا للمعѧايير والأسѧس الموضѧوعة فѧي تلѧك الشѧرآات        يѧت المساهمة المدرجة فѧي السѧوق الماليѧة    
بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن المرآѧѧز الѧѧوظيفي للمѧѧدقق أو الجѧѧنس أو العمѧѧر أو الخبѧѧرة الوظيفيѧѧة أو المؤهѧѧل     

وأنهѧѧѧم ، لا سѧѧѧيما أن المѧѧѧدققين الѧѧѧداخليين فѧѧѧي معظمهѧѧѧم مѧѧѧن الѧѧѧذآور ، العلمѧѧѧي أو الشѧѧѧهادة المهنيѧѧѧة
متقاربѧة وطويلѧة آمѧا أظهѧرت نتѧائج تحليѧل        وأن سنوات الخبرة لѧديهم ، متخصصون في المحاسبة

   .وصف عينة الدراسة

لتصورات المبحوثين نحو فاعلية التدقيق الداخلي تبعا تحليل التباين الأحادي : )١٣(جدول 
  .الشخصية الديموغرافية للمتغيرات 

مجموع   مصدر التباين  المتغير
  المربعات

متوسط 
  المربعات

درجات 
  الحرية

  قيمة
(F) 

مستوى 
  لةالدلا

نتيجة 
 الاختبار

المرآز 
  الوظيفي

  ٢  ٠٫٣٤٦  ٠٫٦٩١  بين المجموعات
  ٣٧  ١٨٤.  ٦٫٧٩٤  داخل المجموعات  رفض  ٠٫١٦٧ ١٫٨٨٢

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع
عمر 
  المدقق

  ٣  ٠٫٣٥٨  ١٫٠٧٤  بين المجموعات
  ٣٦  ٠٫١٧٨  ٦٫٤١١  داخل المجموعات  رفض  ٠٫١٣٠ ٢٫٠١١

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع
جنس 

  لمدققا
  ١  ٠٫٣١٨  ٠٫٣١٨  بين المجموعات

  ٣٨  ٠٫١٨٩  ٧٫١٦٧  داخل المجموعات  رفض  ٠٫٢٠٢ ١٫٦٨٨
  ٣٩  ٠٫٣٣٣  ٧٫٤٨٥  المجموع
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 )١٣(تابع جدول رقم ... 

مجموع   مصدر التباين  المتغير
  المربعات

متوسط 
  المربعات

درجات 
  الحرية

  قيمة
(F) 

مستوى 
  لةالدلا

نتيجة 
الاختبار

الخدمة في 
التدقيق 
  الداخلي

  ٢  ٠٫٢٨٦  ٠٫٥٧٣  بين المجموعات
  ٣٧  ٠٫١٨٧  ٦٫٩١٣  داخل المجموعات  رفض  ٠٫٢٢٩ ١٫٥٣٢

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع
المؤهل 
  العلمي

 ١ ٠٫١٨٨ ٠٫٣٣٣  بين المجموعات
  ٣٨    ٧٫١٥٢  داخل المجموعات  رفض ١٫٧٦٧٠٫١٩٢

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع
التخصص 

  العلمي
  ٣  ٠٫٢٤٢  ٠٫٧٢٥  بين المجموعات

  ٣٦  ٠٫١٨٨  ٦٫٧٦٠  داخل المجموعات  رفض  ٠٫٢٩٤ ١٫٢٨٧
  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع

الشهادة 
  المهنية

 ٢ ٠٫٠٥٨ ٠٫١١٦  بين المجموعات
  ٣٧  ٠٫١٩٩  ٧٫٣٦٩  داخل المجموعات رفض ٠٫٢٩٢٠٫٧٤٨

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع

نحو  المبحوثين تصورات في إحصائية دلالة ذات فروق وجدي :الفرضية الرئيسة الثالثة
وعمر ، ارتباط المدقق في الشرآة: (فاعلية التدقيق الداخلي تعزى الى المتغيرات التنظيمية 

  ) .الشرآة
  

  لبياناتعرض ا
، )One Way ANOVA(لاختبار هѧذه الفرضѧية فقѧد تѧم إسѧتخدام تحليѧل التبѧاين الأحѧادي         

لجميѧѧع العوامѧѧل الديموغرافيѧѧة المتعلقѧѧة بالمѧѧدققين   )F(التѧѧالي أن قيمѧѧة ) ١٤(ويѧѧبن الجѧѧدول رقѧѧم  
وهѧذا يعنѧي أنѧه لا توجѧد فѧرو      ، )٠٫٠٥(الداخليين ليست ذات دلالة إحصائية عند مسѧتوى معنويѧة   

الديموغرافيѧة المتعلقѧة بالشѧرآة    ذات دلالة إحصائية لتصورات المبحوثين تعѧزى للمتغيѧرات   قات 
مما يعني أن تنفيѧذ أنشѧطة التѧدقيق الѧداخلي فѧي الشѧرآات الصѧناعية         ، نحو فاعلية التدقيق الداخلي

المساهمة المدرجة فѧي السѧوق الماليѧة يѧتم وفقѧا للمعѧايير والأسѧس الموضѧوعة فѧي تلѧك الشѧرآات            
ارتبѧѧاط المѧѧدقق فѧѧي هيكѧѧل الشѧѧرآة بالمѧѧدير العѧѧام أو مجلѧѧس الإدارة أو لجنѧѧة    درجѧѧة  النظѧѧر بغѧѧض

  .وآذلك عمر الشرآة ، التدقيق أو حتى المدقق الخارجي أو رئيس قسم المحاسبة
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 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

التدقيق الداخلي تبعا تحليل التباين الأحادي لتصورات المبحوثين نحو فاعلية : )١٤(دول ج
  .التنظيميةالديموغرافية للمتغيرات 

مجموع   مصدر التباين  المتغير
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
  الحرية

  قيمة
(F) 

مستوى 
  الدلالة

نتيجة 
 الاختبار

ارتباط 
المدقق 

هيكل في 
  الشرآة

  رفض  ٠٫١٢٨ ٢٫١٧٧  ٢  ٠٫٣٩٤  ٠٫٧٨٨  بين المجموعات
  ٣٧  ٠٫١٨١  ٦٫٦٩٧  داخل المجموعات

  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع

عمر 
  الشرآة

  رفض  ٠٫٤٦٥ ٠٫٨٧١  ٣  ٠٫١٦٩  ٠٫٥٠٧  بين المجموعات
  ٣٦  ٠٫١٩٤  ٦٫٩٧٩  داخل المجموعات

  ٣٩    ٧٫٤٨٦  المجموع
حجم 

  الأصول
  رفض  ٠٫٢٩٥ ١٫٤٦٨  ٣١  ٠٫٢٠٥  ٦٫٣٦٦  بين المجموعات

  ٨  ٠٫١٤٠  ١٫١١٩  داخل المجموعات
  ٣٩    ٧٫٤٨٥  المجموع

فاعلية التدقيق معوقات العوامل المرتبطة بلداخلي يدرك المدقق ا :الفرضية الرئيسة الرابعة
 الداخلي

  
  عرض البيانات

إلى قياس أثر مجموعѧة مѧن العوامѧل     )١٦(و الجدول رقم ، )١٥(الجدول رقم آلا من يشير 
من وجهѧة نظѧر عينѧة الدراسѧة،     الداخلي اعلية التدقيق فأدرجت في الاستبانة ولها علاقة بمعوقات 

أنهѧѧا ) ٣٦(لغايѧѧة و) ٣٠( الفقѧѧرات مѧѧنلفئѧѧة المشѧѧارآة حѧѧول إجابѧѧة حيѧѧث آانѧѧت وجهѧѧة نظѧѧر هѧѧذه ا 
 ٨٢٫٦٠(ما بѧين  هذه النسبة  تراوحتاحتلت أعلى نسبة تأثير ضمن فقرات هذه المجموعة، حيث 

وآѧѧذلك إنحѧѧراف  ، )٤٫٤٨(و ، )٤٫٢٣(يقѧѧع مѧѧا بѧѧين   وبمتوسѧѧط حسѧѧابي  %)  ٨٩٫٦٠( الѧѧى )%
أقل من نصف المتوسѧط الحسѧابي ممѧا يѧدل     وهو  )٠٫٩٦٠(الى ) ٠٫٩٤٧(معياري تراوح ما بين 

يلاحѧظ أيضѧا أن الوسѧط الحسѧابي لكافѧة عناصѧر هѧذه        آمѧا  ، على عدم تشتت آراء عينة المبحѧوثين 
وهѧѧو المقيѧѧاس المعتمѧѧد فѧѧي هѧѧذه  ) ٣(التѧѧي تزيѧѧد علѧѧى العѧѧدد  ) ٤-٣(المجموعѧѧة يقѧѧع ضѧѧمن الفقѧѧرة  

 ٨١٫٨٠( رات هѧذه المجموعѧة  مسѧتوى التѧأثير لكافѧة فقѧ    متوسط وفي جميع الأحوال آان ، الدراسة
، )٢٣(آمѧѧا يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم  ) ٠٫٥٢١(  وبѧѧإنحراف معيѧѧاري% ٦٠أآبѧѧر مѧѧن  وهѧѧو%) 

  . الأمر الذي يعني رفض الفرضية العدمية وقبول البديلة

آما يتضѧح  ) One-Sample T-Test(وللتأآد من صحة النتيجة السابقة تم استخدام اختبار 
= المحسѧوبة  (T)مطالعة نتائج الحاسوب فѧي الجѧدول أن قيمѧة     ، إذ نجد من)١٧(من الجدول رقم 

أقѧل  ) ٠٫٠٠٠(، آمѧا أن مسѧتوى الدلالѧة المحسѧوب     )٢٫٠٤٥(وهي أآبر مѧن الجدوليѧة    ١٣٫٢١٥
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وذلك لأن القيمѧة المحسѧوبة والعائѧدة    ، وبناء على قاعدة القرار يتم قبول الفرضية البديلة%. ٥من 
، %٥أقѧل مѧن   ) ٠٫٠٠٠(ما أن قيمة مستوى الدلالة المحسوبة آ، أآبر من القيمة الجدولية) t(إلى 

  .التي يواجهها فاعلية التدقيق الداخليمما يعني أن المدقق الداخلي يدرك معوقات 

  .فاعلية التدقيق الداخليمعوقات العوامل المرتبطة ب: )١٥(جدول 

 ضعيف
ضعيفأثر جدا  الرقم  البيـــــــان  جدا عال عال لا أثر

)٥( )٤( )٣( )٢( )١( 
عدم وجود معايير تدقيق  ٢٠ ١١ ٨ - ١

%٢٧٫٥ %٢٠ - %٢٫٥ ٣٠  داخلي ملزمة للعمل بها ٥٠% 
تأثير المدير العام على مهام  ٢٨ ٦ ٤ ١ ١

 %٧٠ %١٥ %١٠ %٢٫٥ %٢٫٥ ٣١   .المدقق الداخلي 
عدم متابعة المدقق الداخلي ٢٢ ١١ ٢ ٤ ١

للتطورات العلمية في مجال 
 عمله

٢٧٫٥ %٥ %١٠ %٢٫٥ ٣٢% ٥٥% 
تأثير مجلس الادارة على  ١٩ ١٦ ٥ - -

%١٢٫٥ - -  ٣٣  مهام المدقق الداخلي  ٤٧٫٥ %٤٠%
عدم آفاية عدد العاملين في  ١٦ ١٩ ٤ ١ -

%٤٧٫٥ %١٠ %٢٫٥ -  ٣٤  وظيفة التدقيق الداخلي ٤٠% 
عدم وجود وصف وظيفي ١٧ ١٧ ٦ - -

لمهام وظيفة مدقق داخلي 
 آةفي الشر

٤٢٫٥ %١٥ - -  ٣٥% ٤٢٫٥%
عدم الالمام الكافي بكيفية  ١٨ ١٢ ٨ ١ ١

 %٤٥ %٣٠ %٢٠ %٢٫٥ %٢٫٥  ٣٦  استخدام الحاسوب 
عدم قيام المدققين الداخليين ١٠ ١٤ ١٦ - -

تقييم وبالتخطيط وفحص 
 المعلومات

٢٥ %٣٥ %٤٠ - -  ٣٧% 
عدم ادراك الادارة العليا ١٧ ٥ ١٥ ٣ -

لية التدقيق لأهمية فاع
 الداخلي

٣٧٫٥ %٧٫٥ -  ٣٨% ١٢٫٥% ٤٢٫٥%
عدم شمول مهمة التدقيق ١٦ ٦ ٨ ٩ ١

الداخلي لاعمال الادارة 
 العليا

٤٠ %١٥ %٢٠ %٢٢٫٥ %٢٫٥  ٣٩% 
عدم وجود مهارات عالية  ١٢ ٨ ١٤ ٥ ١

 %٣٠ %٢٠ %٣٥ %١٢٫٥ %٢٫٥  ٤٠  للعاملين في التدقيق الداخلي
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 ٢٠١٤، )٤( ٢٨المجلد ) العلوم الانسانية(لأبحاث ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة جامعة النجاح ل

أيضا الإجابات على أسѧئلة المتغيѧر الأول، وقѧيم آѧل مѧن الوسѧط       ) ١٦(ويوضح الجدول رقم 
إضѧافة إلѧى ترتيѧب أهميѧة آѧل سѧؤال،       ) الأهميѧة (الحسابي، والإنحراف المعيѧاري، ونسѧبة التѧأثير    
  .والتي تعتمد بالدرجة الأولى على نسبة التأثير

دراسة على فقرات المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات عينة ال: )١٦(جدول 
  .بالمعوقاتالعوامل المتعلقة 

  الوسط  رقم السـؤال
  الحسابي

  الانحراف
  المعياري

  نسبة
  )التأثير(

  الأهمية

  ترتيب
درجة 
  الأهمية

  وصف
الأهمية أو 
  التأثير

 عال جدا ٤ ٨٤٫٦٠ ٠٫٩٤٧ ٤٫٢٣ ٣٠
 عال جدا  ١ ٨٩٫٦٠ ٠٫٩٦٠ ٤٫٤٨  ٣١
 عال جدا  ٤  ٨٤٫٦٠ ١٫١٠٠ ٤٫٢٣  ٣٢
 عال جدا  ٢  ٨٧٫٠٠ ٠٫٧٠٠ ٤٫٣٥  ٣٣
 عال جدا  ٣  ٨٥٫٠٠ ٠٫٧٤٠ ٤٫٢٥  ٣٤
 عال جدا  ٣  ٨٥٫٦٠ ٠٫٧٢٠ ٤٫٢٨  ٣٥
 عال جدا  ٥  ٨٢٫٦٠ ٠٫٩٩٠ ٤٫١٣  ٣٦
  عال  ٧  ٧٧٫٠٠ ٠٫٨٠٠ ٣٫٨٥  ٣٧
 عال  ٦  ٧٨٫٠٠ ١٫٠٥٠ ٣٫٩٠  ٣٨
 عال  ٨  ٧٣٫٤٠ ١٫٢٩٠ ٣٫٦٧  ٣٩
 عال  ٩  ٧٢٫٦٠ ١٫١٣٠ ٣٫٦٣  ٤٠

 عال جدا  ٨١٫٨٠ ٠٫٥٢١ ٤٫٠٩ الأسئلة مجتمعة

  .الرابعةنتيجة اختبار الفرضية ): ١٧(جدول 

)T (المحسوبة  (T)   الجدوليه  Sig.2-tailed  الاختبارنتيجة  
  قبول ٠٫٠٠٠  ٢٫٠٤٥  ١٣٫٢١٥

  
  مناقشة النتائج

يتضح من تحليل البيانات المتعلقة بتصورات الأفراد العاملين في وظيفة التدقيق الداخلي فѧي  
  :ما يلي  ية المدرجة في السوق الماليةالشرآات الصناعية الاردن

وبنسѧѧبة ) ٣٣(بلѧѧغ عѧѧدد وحѧѧدات التѧѧدقيق الѧѧداخلي الموجѧѧودة فѧѧي الشѧѧرآات عينѧѧة الدراسѧѧة         .١
شرآة لا يوجد فيهѧا  ) ٤٠(شرآات من عينة الدراسة البالغة ) ٧(وهذا يعني أن ، %)٨٢٫٥(

التѧدقيق الѧداخلي فѧي     وقد يعزى ذلك الى إدراك الإدارة العليا الѧى أهميѧة  ، وحدة تدقيق داخلي
  .هذه الشرآات
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أن الشرآات عينة الدراسѧة لا  ، يلاحظ من تحليل المتغيرات الديموغرافية للمدققين الداخليين .٢
أو ، )CPA(ترآز على تعيين الكوادر الحاصلة على شهادات مهنية متخصصة مثѧل شѧهادة   

)CIA( ،   هادةѧѧل شѧѧة مثѧѧة الأردنيѧѧهادات المحليѧѧة الشѧѧأو حمل)JCPA( ،دѧѧى   وقѧѧك الѧѧود ذلѧѧيع
أنظمة الشرآات نفسها والتي قد لا تسمح بمنح رواتب أو حوافز مادية لهؤلاء تتناسب مع ما 

  .هو معروض في سوق العمل للقطاعات الأخرى لحملة هذه الشهادات

لا تتأثر فاعلية التدقيق الداخلي في الشرآات الصناعية الاردنية المدرجة فѧي السѧوق الماليѧة     .٣
، الصفة الوظيفيѧة : داخلي وهيالتدقيق الل الديموغرافية للعاملين في وظيفة بمجموعة العوام

حيѧث  ، والمؤهѧل العلمѧي  ، والشهادة المهنية، والتخصص العلمي، والعمر، والجنس، والخبرة
أن  إذ، النتائج أظهѧرت أن أفѧراد العينѧة يمتلكѧون خبѧرة وظيفيѧة مناسѧبة فѧي مجѧال عملهѧم          أن 

آمѧѧا أن لѧѧديهم الحѧѧد الأدنѧѧى مѧѧن التأهيѧѧل  ، سѧѧنوات) ٥(علѧѧى مѧѧنهم تزيѧѧد خبѧѧراتهم %) ٦٧٫٥(
أن جميع أفراد العينة ممن يحملѧون   وبخاصة، العلمي الذي يؤهلهم لتنفيذ مهام عملهم بفاعلية

ات هѧؤلاء تقѧع فѧي حقѧل     صѧ وأن أغلѧب تخص ، على الأقѧل مؤهل في الدرجة الجامعية الأولى 
م مѧѧن التخصصѧѧات الوثيقѧѧة الصѧѧلة    والبѧѧاقي هѧѧ %) ٥٧٫٥(المحاسѧѧبة  الѧѧذين بلغѧѧت نسѧѧبتهم    
إذ أن التنوع فѧي تخصصѧات فريѧق التѧدقيق الѧداخلي تسѧاعد       ، بالمحاسبة مثل الإدارة والمالية

آمѧا أن مѧا    ، إضافة الى أنشطة الفحص والمراقبѧة الماليѧة  ، على تغطية أنشطة تدقيق متنوعة
بسѧبب طبيعѧة   من الحاصلين علѧى هѧذه المѧؤهلات العلميѧة هѧم مѧن الѧذآور        %) ٩٢٫٥(نسبته 

العمل في هذه المهنة التѧي تحتѧاج الѧى سѧاعات طويلѧة أو عѧدم إقبѧال الإنѧاث علѧى العمѧل فѧي            
  .مجال التدقيق الداخلي

لا تتأثر فاعلية التدقيق الداخلي في الشرآات الصناعية الاردنية المدرجة فѧي السѧوق الماليѧة     .٤
وتفسѧير ذلѧك أن   ، ي للشѧرآة متغير إرتباط المѧدقق فѧي الهيكѧل التنظيمѧ    أوبمتغيرعمر الشرآة 

جميع الشرآات بغѧض النظѧر عѧن تѧاريخ تأسيسѧها       تسعى اليه إداراتفاعلية التدقيق الداخلي 
الذي قد يساعد فѧي منѧع التلاعѧب    لأنها بحاجة الى خدمات ذلك النوع من التدقيق ، أو حجمها

مѧن المخالفѧات    ويحѧد ، ويشجع الإلتزام بالمعايير المحاسѧبية ، في تطبيق التقديرات المحاسبية
آمѧѧا أن درجѧѧة إرتبѧѧاط المѧدقق فѧѧي الهيكѧѧل التنظيمѧѧي للشѧرآة لا تѧѧؤثر علѧѧى فاعليѧѧة   ، القانونيѧة 

سترشد بها في التѧدقيق الѧداخلي مѧن ناحيѧة المѧدقق      يالتدقيق نظرا لأنه في حالة وجود معايير 
آة بالجهѧѧة التѧѧي يѧѧرتبط بهѧѧا ضѧѧمن الهيكѧѧل التنظيمѧѧي بالشѧѧر    ذلѧѧك المѧѧدققفلѧѧن يتأثر، الѧѧداخلي

وتختلѧف  ، يѧرتبط بهѧا إداريѧا   قѧد  من تلك الجهة التѧي  في تنفيذ مهامه شريطة عدم التأثير عليه 
فѧѧي هѧѧذا  وقѧѧد يعѧѧود السѧѧبب  ) ٢٠٠٣، الفرجѧѧات(هѧѧذه النتيجѧѧة عѧѧن مѧѧا توصѧѧلت اليѧѧة دراسѧѧة    

   .تينالدراس يمجتمعالى طبيعة الاختلاف 

سѧات الإداريѧة ودورهѧا فѧي     الممارأبعѧاد  لدى الرجوع الى بنود الخدمات الإدارية آجزء مѧن   .٥
نتيجѧة  نلاحѧظ أن  ، الѧواردة فѧي إسѧتبانة الدراسѧة الحاليѧة      التأثير على فاعلية التѧدقيق الѧداخلي   

آѧلا مѧن   تتفق مѧع دراسѧة   الترآيز على التحقق من الإستغلال الأمثل للموارد ومنع الإسراف 
)Nooevee,2006( ،و)الѧѧѧѧѧѧرسѧѧѧѧѧѧي  )٢٠٠٩، نوبوع وآخѧѧѧѧѧѧدقيق فѧѧѧѧѧѧى التѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧبالإض ،
، جميعهѧѧѧѧا إحتلѧѧѧѧت )Nooevee,2006(خѧѧѧѧاطرالإلتزام بѧѧѧѧالقوانين والأنظمѧѧѧѧة والتعليمѧѧѧѧات م
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 The Institute of Internal(تلاها تدقيق المخاطر ، الترتيب الأول والثاني على التوالي
Auditors UK and Ireland, 2004( ،     قѧال ولا تتفѧات الإحتيѧأثير عمليѧثم التدقيق في ت

آمѧا أن حريѧة الإتصѧال مѧع المѧدقق الخѧارجي لهѧا أهميѧة         ، )Kevin,2003(هذه النتيجة مѧع  
نظѧѧرا لمѧѧا تنطѧѧوي عليѧѧه مѧѧن تبѧѧادل     ، آبيѧѧرة جѧѧدا فѧѧي التѧѧأثير علѧѧى فاعليѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخلي     

 )Felix,et al,2001(وتتفق هذه النتيجة مع دراسات آلا من ، للمعلومات المتعلقة بالشرآة
  . )Colbert,2002(و

، مرتبطة بالخطة الإستراتيجية وأثرها على فاعلية التدقيق الѧداخلي أما فيما يتعلق بالعوامل ال .٦
وآѧان أآثرهѧا أهميѧة آѧل مѧѧن     ، ذات تѧأثير عѧال جѧدا    أظهѧر متوسѧطها الحسѧابي أنهѧا     فجميعهѧا 

مѧѧدى ملاءمѧѧة معѧѧايير الأداء  " وهѧѧيحتلѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي الأهميѧѧة  البنѧѧود التاليѧѧة التѧѧي إ 
رقابѧѧة علѧѧى الأداء وتحديѧѧد الإنحرافѧѧات عѧѧن الخطѧѧة    وال، المسѧѧتخدمة فѧѧي تقيѧѧيم أداء الشѧѧرآة  

وهذا يعني أن التخطيط والرقابѧة وتحليѧل الإنحرافѧات هѧي مهѧام مطلوبѧة وذات       ، "المرسومة
هنѧاك بنѧود أخѧرى وردت ضѧمن     فѧي حѧين أن   ، تأثير آبير جدا علѧى فاعليѧة التѧدقيق الѧداخلي    

ѧѧا مѧѧة تأثيرهѧѧت درجѧѧتراتيجية آانѧѧة الإسѧѧة بالخطѧѧل المرتبطѧѧداالعوامѧѧال جѧѧى عѧѧال الѧѧين عѧѧا ب ،
والتي تحتاج الى ، ومنها ترجمة الاهداف العامة الى فرعية بهدف تحقيقها بشكل يمكن قياسه

مѧѧن تمكѧن المѧدقق الѧداخلي    التѧѧي متاحѧة  المѧوارد  البنѧاء وتنفيѧذ اسѧتراتيجية مناسѧبة مѧѧن خѧلال      
ف العامѧة  م على درجة وصول الشرآة الѧى تحقيѧق أهѧدافها التفصѧيلية فѧي ضѧوء الأهѧدا       كالح

  .المرسومة

فإنѧه  ، أما دور العوامل البيئية المتعلقة بممارسѧات الشѧرآة علѧى فاعليѧة التѧدقيق التѧدقيق فيهѧا        .٧
يوجد تأثير عال جدا لكل مѧن عѧاملي مراجعѧة نظѧم الإدارة البيئيѧة وآѧذلك تقيѧيم المسѧؤوليات         

أظهѧرت بقيѧة   فѧي حѧين   ، القانونية المرتبطة بكل من  التخزين والѧتخلص مѧن المѧواد الخطѧرة    
مѧع  متفѧق  والتѧي تتعلѧق بمراجعѧة سѧلامة المنѧتج والتأآѧد مѧن أنѧه         ، الفقرات درجѧة تѧأثير عѧال   

  .أهداف السياسة البيئية في الشرآة بالإضافة الى مراجعة الوقاية من التلوث البيئي

أظهѧѧرت النتѧѧائج أن هنѧѧاك عѧѧدة معوقѧѧات مѧѧن شѧѧأنها أن تحѧѧد مѧѧن فاعليѧѧة التѧѧدقيق الѧѧداخلي فѧѧي   .٨
دم وجѧود الѧزام قѧانوني لتطبيѧق معѧايير التѧدقيق       نتيجѧة عѧ  تمثلت فѧي  ، ينة الدراسةالشرآات ع

، وعدم استقلالية فريق التѧدقيق الѧداخلي فѧي الشѧرآة ان     )٢٠٠٠، شقور(وتتفق مع  الداخلي 
آفايѧة  وعѧدم  ) Keinath,K,Walo,C,2008(، )٢٠٠٦عبدالغني والعمѧري،  (يؤيدها وجد 

 وعѧѧدم متѧѧابعتهم ) ٢٠٠٥، أبѧѧو السѧѧعود (التѧѧي تتفѧѧق مѧѧع  وعѧѧدد العѧѧاملين فѧѧي وظيفѧѧة التѧѧدقيق   
بسѧبب عѧدم ادراك   لإآسابهم مهارات عاليѧة فѧي التѧدقيق    العمل   للتطورات العلمية في مجال 

 .الادارة العليا لأهمية التدقيق الداخلي
  

  التوصيات
 يدعو الى حث وزارةعدم وجود جهة رقابية تقوم بالاشراف على مهنة التدقيق الداخلي إن  .١

لصناعة والتجارة ممثلة بمديرية مراقبة الشرآات لتنظيم هذه المهنة والإشراف عليها أو ا
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ردنيين التي تقوم بتنظيم هة منظمة لها آما في حالة جمعية المحاسبين القانونيين الأجإيجاد 
 .مهنة المحاسبين القانونيين الأردنيين 

 :التدقيق الداخلي من خلال ما يلي ضرورة إعطاء الشرآات المساهمة العامة أهمية لوظيفة  .٢

  .تعيين آوادر علمية ذات تأهيل عال) أ(

تحسين مستوى المدققين الداخليين سواء من الناحية المادية آما في حالة منحهم حوافز   )ب(
  .مالية معقولة ومعنوية

  .والتدقيق والمحاسبة لرفع الكفاءةعقد دورات تدريبية في مجالات الحاسوب   )ج(

ء مهنة التدقيق الداخلي الإستقلالية الحقيقية التي تؤهل أصحابها للقيام بواجباتهم عطاإ  )د(
  . دون أية تدخلات من الإدارة العليا أو مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق إن وجدت 

وجمعيѧة  ، وهيئѧة الأوراق الماليѧة  ، وزارة الصناعة والتجѧارة (حث الجهات الحكومية المعنية  .٣
 الدوليѧة علѧى محاولѧة تكييѧف معѧايير التѧدقيق الѧداخلي       ) الخ.. ين الأردنيين المحاسبين القانوني

  .لتتواءم مع البيئة الأردنية
  

  الهوامش
نظام مزاولة مهنة و، عمان، وتعديلاته ١٩٩٧لسنة  ٢٢قانون الشرآات الاردني رقم  )١(

 )٧٣( رقم مؤقت قانونوآذلك ، الاردن، عمان، ٢٠٠٦لسنة  ٧رقم المحاسبة القانونية 
 )٤٦٠٦( العدد، الرسمية الجريدة المحاسبة القانونية، مهنة تنظيم قانون، ٢٠٠٣ لسنة

 .عمان العسكرية، المطابع مديرية

 .الاردن، عمان ،١٩٩٨لسنة ) ١(تعليمات مجلس هيئة الأوراق المالية الأردنية رقم  )٢(
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