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 الإىداء

 ـ  وِ الذي  بنعمتِ  ﵀ِ  الحمدُ   الفضؿُ  وِ مف ،الخيراتِ  ه تزيدُ وبشكرِ  ،الرحماتِ  ؿُ ه تتنزّ وبذكرِ  ،الصالحاتِ  تت
 .الطيبَ  لي ىذا العمؿَ  رَ الذي يسّ  ومف بعدُ  مف قبؿُ 

 . -ـصمى ا﵀ عميو وسم -محمد  ،الرحمةِ  نبي   مةِ الأ وىاديَ  ،سالةِ الرّ  غَ ؿ مبمّ وّ الأ لى المعم ِـإ

كماؿ دراستي العميا إفي سبيؿ  لى النيايةِ إ البدايةِ  مفَ  عَ والمشجّ  والسندَ  لي القدوةَ  كانا الذيفِ لى إ
  .-حفظيما ا﵀ ورعاىما -ووالدتي الحبيبةِ  ،ىـ والدي الحبيبِ عمارِ أفي  ا﵀ُ  اؿَ طأ

 .شجيعالتّ و  ولـ يتأخروا عف المساعدةِ  ،بيدي خذواأالذيف  ،خوتي وأخواتي الداعميفَ أى لإ

 لي. عـشجيع والدّ ليـ ابني وبناتي الذيف قدموا التّ  ةً حسن قدوةً  كوفَ أف أتمنى ألى مف إ

 .تماـ ىذه الدراسةإفي  لكـ الفضؿُ  ، ساتذتي في الجامعةِ أا لى مف عممني حرفً إ

انوا بيدي وك أمسكوا لى مفإ ،يرِ والخ في طريؽ النجاحِ  والمساعدةِ  والعطاءِ  بالوفاءِ  لى مف تميزَ إ
 .صدقاءِ والأ ىؿِ الأمفَ  والخيرَ  ى لي النجاحَ ومف تمنّ  ،صدقاءالأمؿ والعطاء والأ

 .المتواضعَ  ىدي ىذا الجيدَ أ عم ٍـ طالبِ  لى كؿ  إ

                           

 الباحثة                                               
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 الشكر والتقدير

  .براىيـإ﴾ سورة 7(﴿لَأَزِيدَنَّكُمْ  لَئِن شَكَرْتُمْ ) :تعالى قاؿَ 

 .ىذا العمؿِ  لإتما ِـ و وىداهُ ونعمِ  وِ عمى فضمِ  مباركاً  طيباً  حمداً  ﵀ِ  الحمدُ 

  -التسميـ ت ّـأو  فضؿ الصلاةِ أعميو  -سيدنا محمد  نبياءِ الأ شرؼِ أعمى  لا ُـوالسّ  والصلاةُ 

    ،،،ا بعدُ مّ أ

  .﴾ سورة يوسؼ76( ﴿وَفَوْؽَ كُؿ  ذِي عِمٍْـ عَمِي ٌـ)  :تعالى وِ ا بقولِ ويقينً  عمى ا﵀ِ  التوكؿِ  فبعدَ 

 تاحتْ أا لمّ  ،الوطنيةِ  النجاحِ  يا في جامعةِ العم راساتِ الدّ  ةِ لى كميّ إ والعرفافَ  الشكرَ بـ تقدّ أ فْ أيسرني 
 فييا. يا لإتماـ دراستي العمياطلابِ  حدَ أ كوفَ أ فْ أ لي فرصةُ 

 عاء حسنو،الشكرً وافره، والدب  ُـتقدّ أكما 

 الفاضل الدكتورإلى 

 حسن محمد تيم
ف أ -وجؿ عز –المولى  سائمةُ  ، والتوجيو و النصحَ وتقديمِ  ،عمى ىذه الرسالةِ  و بالإشراؼِ لتفضمِ  

 .نفعًا وفائدة  وعمميزيد مف و  ،وحسناتِ  في ميزافِ  تكوفَ 

 و الشكر موصوؿ لأعضاء ىيئة المناقشة

 عبدالكريم ايوب:الدكتورو رجاء سويدان  :ةالدكتور و  حسن محمد تيم .الدكتور:

 ه الرسالة وتقديـ النصح والفائدةلتفضميـ بإثراء ىذ

 .  ﵀  ف الحمدأخر دعوانا آو 

 



 ه‌

 

 الإقرار

 :الآتي العنوافَ  التي تحمؿُ  سالةِ الر   ةُ مَ ، مقد  ناهُ أدْ  أنا الموقعةُ 

 

لدى أعضاءِ ىيئةِ التّدريسِ في  المعنويّةِ مُستَوى مُمارسةِ الحريّاتِ الأكّاديميّةِ وعلاقُتيا بالرّوحِ 
 .عضاء الييئة التدريسيةمِن وجيات نظر أ الجامعاتِ الفمسطينيّة،

 
في  إليو أُشيرَ  ما ، باستثناءِ الخاصّ  جيديَ  ما ىو نتاجُ إن   سالةُ عميو ىذه الر   ما اشتممتْ  بأف   أقر  

أو  درجةٍ  ةِ أي   لنيؿِ  مف قبؿُ   ْـقد  منيا لـ يُ  جزءٍ  ، أو أي  ىذه الرسالةَ  ف  إذ إ موضعو في متف الرسالةِ؛
 خرى.أُ  ةٍ تعميميّ  سةٍ مؤس   ةِ لدى أي   عممي   لقبٍ 
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 ةِ المعنويّ  وحِ يا بالرّ وعلاقتُ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ستوى ممارسةِ مُ  "

 ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ 

 ."ت بث وظر اعضبء الٍيئت التدريسيمه َجٍ

  إعدادُ 
 رناد عبد الرحيم موسى

  إشرافُ 
 تيم د. حسن محمد

 صُ خَ مَّ المُ 

لدى  ةِ المعنويّ  وحِ يا بالرّ وعلاقتُ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  " مستوى ممارسةِ  معرفةَ  إلى راسةُ ىذه الد   ىدفتْ 
 أثرِ  معرفةِ  إلى عتْ ا سكم "يـىـ أنفسِ نظرِ  ةِ وجي مفْ  ةِ نيّ الفمسطي في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ 
في  – ، والجامعةِ ةِ ، والكميّ الخبرةِ  ، وسنواتِ ةِ العمميّ  تبةِ والرّ ، الجنسِ  مثؿِ  راسةِ الدّ  متغيراتِ  بعضِ 

في  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ يا بالرّ وعلاقتِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ 
 .ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 فقرةُ ( 58مف ) فُ تتكوّ  استبانةٍ  بتطويرِ  ةُ الباحث تِ قام ،الآنفة الذّكر راسةالد   ؼِ اىدأ تحقيؽِ  ومف اجؿ

 اتخاذِ  ، وحريةِ التدريسِ  )حريةِ  وِ ( بمجالاتِ ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ممارسةُ )ىما  عمى محوريفِ  عةُ موزّ 

 ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  وِ بمجالاتِ  ( ةِ ويّ المعن وحِ الرّ  ممارسةُ (، و)العمميّ  بحثِ ال ، وحريةِ ةِ الإداريّ  القراراتِ 

كانَا ( ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ  عورِ الشّ  نحوَ  ةِ المعنويّ  ، والروحِ التعمي ِـ مينةِ  تجاهِ 

  (ةِ الفمسطينيّ في الجامعات ِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ مف  عضوًا (81ىا )مقدارُ  عمى عينةٍ  قد وُز عا

ّـ ىا ترميزِ ف ياتجميعِ  ، وبعدَ البسيطةِ  ةِ الطبقيّ  بالطريقةِ  تاختير  ومعالجتيا  ،يا إلى الحاسوبإدخالِ ث

ّـ  ( spssة )الاجتماعيّ  ة لمعمو ِـالإحصائيّ  الرز ِـ ا باستخداـ برنامجِ إحصائي    يا.يا وثباتِ صدقِ  قياسِ ث

 



 م‌

 

  :أتيإلى ما ي راسةِ الدّ  نتائجُ  أشارتْ 

 محورِ  فقراتِ ( و  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ ) محورِ  فقراتِ  اً بيفَ إحصائيّ  دالةٍ  ةٍ موجب علاقةٍ  وجودِ : أولاً 

 .ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ ( لدى  المعنويّةِ  وحِ الرّ )

 يئةِ ى أعضاءِ لدى  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  لممارسةِ  ةِ الكميّ  رجةِ في الدّ  متوسطةٍ  استجابةٍ  درجةِ  وجودِ : ثانياً 

  ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ 

 دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ لدى  ةِ المعنويّ  وحِ لرّ في ا ةِ الكميّ  رجةِ في الدّ  مرتفعةٍ  استجابةٍ  درجةِ  وجودِ : ثالثاً 

  ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ 

 وحِ الرّ  في ةِ اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ ل( α= (0.05مستوى دلالةِ  دَ عن ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ ي ذ رٍ ثأ: رابعاً 

 .(ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ) ةِ المعنويّ 

 متوسطاتِ  بيفَ  (α= (0.05لالةِ مستوى الد   عندَ  ةٍ إحصائيّ  دالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  عد ِـ :خامساً 

عزى تُ  ةِ مسطينيّ الف في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ 

  الجامعةِ  ولصالحِ  ،الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  فروؽٌ  توجدُ  في حيفَ  ،الخبرةِ  وسنواتِ  ،الجنسِ  لمتغيرِ 

             ولصالح ةِ العمميّ  تبةِ والرّ  لمتغيراتو  .زيتٍ  بيرِ  وجامعةِ  ،القدسِ  وجامعةِ ، ةِ الأمريكيّ  العربيةِ 

 ممية(ولصالح ) كميات ع والكمية ،) أستاذ دكتور(

 متوسطاتِ  بيفَ  α)= (0.05 لالةِ مستوى الد   عندَ  ةٍ إحصائيّ  دالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  عد ِـ: سادساً 

، الجنسِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ 

        مستوى ولصالحِ  ،ةِ العمميّ  تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  فروؽٌ  توجدُ  في حيفَ  الكميةِ ، و الخبرةِ  وسنواتِ 

 ة.الأمريكيّ  العربيةِ  الجامعةِ  رِ ( ولمتغيّ دكتورٍ  )أستاذٍ 

 



 ن‌

 

 وحريةَ  ،الفكرِ  حريةِ  تعزيزَ  تتضمفُ  التوصياتِ  مفَ  جممةً  الباحثةُ  اقترحتْ  راسةِ الدّ  نتائجِ  ءِ في ضوْ و 

في  ةِ العمميّ  الأبحاثِ  إنتاجِ  فرصِ  عمى توفيرِ  ة كافة، والعمؿِ ة الفمسطينيّ التعميميّ  في المؤسساتِ  الرأيِ 

في  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مف ممارسةِ  التي تحد   العوامؿِ  عمى تقميؿِ  ، والعمؿِ عةٍ مشجّ  حرةٍ  أجواءِ 

 ىيئةِ  أعضاءِ  عمى الأعباءِ  وتخفيؼِ  ،ةِ الماديّ  الإمكاناتِ  تعزيزِ  مف خلاؿِ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

شاعةِ دريسِ التّ   .ةالديمقراطيّ  مفَ  جو   ، وا 
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 الفصل الأول

 ةُ يا النظريّ وخمفيتُ  راسةِ الد   مقدمةُ 

 
  ُراسةِ الد   مقدمة 

  ُياوأسئمتُ  راسةِ الد   مشكمة 

  ّراسةِ الد   اتُ فرضي 

  ّراسةِ الد   ةُ أىمي 

  ُراسةِ الد   أىداف 

  ُراسةِ الد   حدود 

  ُراسةالد   مصطمحات 
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 الفصل الأول

 ةُ ا النظريّ يوخمفيتُ  راسةِ الدّ  مقدمةُ 

 مقدمة 

 مف فييَ  ،اريخعمى مدى التّ  ةَ البشريّ  تْ التي لازمَ  حةِ م  المُ  المطالبِ  مفَ  ةُ الحريّ  د  تع       
يا يتناولُ  كممةٍ  دَ مجرّ  ليستْ  فييَ  ادة،والإر  بالفكرِ  ؾُ وتتحر   ،عوروالشّ  بالحس   حيىتَ التي  الخصائصِ 

وما  ،البشريةِ  المجتمعاتِ  وظيورِ  سافِ الإن وجودِ  فمنذُ  ؛إنسانيّ  إلى إحساسٍ  أف تترج َـ دوفَ  الجميعُ 
 بثمفٍ  فييا سمعةً  الإنسافُ  يصبحُ  بحيثُ  ،الأفرادِ  اتِ حريّ  تصادرُ  وصراعاتٍ  يا مف نزاعاتٍ داخمَ  يحدثُ 
 تمنحَ  أفْ  تطيعُ تس حراً  ما تكوفُ  قدرَ  ا القوؿِ مثؿ ىذ والأبعادِ  المعال ِـ واضحةَ  أبياتا لا نجدُ  إذ ؛بخسٍ 
 .حباً وعطاءً  خريفَ الآ

فيما  والتعاوفِ  يا إلى الاستقرارِ ميمِ  لعد ِـ ةِ الحريّ  مف مفيو ِـ ىفِ الذّ  خاليةَ  البدائيةُ  المجتمعاتُ  وقد كانتِ 
فيما  والتعاوفِ  إلى التكامؿِ  الناسُ  احتاجَ  الأم ُـ ما تقدمتِ )كمّ  في ذلؾ: خمدوف ابفُ  كتبَ  فقدبينيا. 
طموحاً  الحريةَ  ف  وذلؾ لأو، بطبعِ  ومدنيّ  اجتماعيّ  كائفُ  الإنسافَ  لأف   ؛لذلؾ وىـ محتاجوفَ  ،بينيـ

   .(بيا الإنساف ؽُ يتعمّ  ةً اجتماعيّ  وركيزةً  ةً إنسانيّ  منشوداً وقيمةً 

إليو  وتتطمعُ  ،معو العواطؼُ  وتتجاوبُ  ،ه المشاعرُ تمتقي عندَ  ة، ومفيو ٌـإنسانيّ  ضرورةٌ والحرية ُ 
مف  ةٌ ماسّ  وضرورةٌ  ممحةٌ  بؿ حاجةٌ  ،الإنسافِ  ئاً ثانوياً في حياةِ شي ة، وىي ليستْ البشريّ  النفوسُ 
لا  ةِ الحريّ  ودوفَ ه. لأفكارِ صادقة ً  وترجمةً  ،ادتوا عف إر تعبيراً حقيقي   ةِ الحريّ  جعؿِ و، وذلؾ بضروراتِ 
، كافّة ووتطمعاتِ  كم يا وطموحاتِ  دِ أْ وَ وَ  ،الإنسافِ  يعني تكبيؿَ  الإرادةِ  تحقيؽِ  عد َـ الإرادة، وأف   ؽُ تتحقّ 
 لا تتحقؽُ التنمية، و  وتحقيؽِ  هِ مصيرِ  يرِ عمى تقر  وِ قدرتِ مو  وِ وكرامتِ  الإنسافِ  ذاتيةُ  لا تتفؽُ  ةِ الحريّ  دوفَ و 

 .يَ نِ يْ المِ  وغيرُ  ي  نِ يْ و المِ مُ و وتقدّ و وتنميتُ سعادتُ 

 عفِ  الأصحُ  التعبيرُ ، عبيرِ الت حريةِ و  ،اءِ البنّ  والنقدِ  ،المستقؿِ  التفكيرِ و  الحريةِ  نحوَ  وَ التوجّ  ولعؿّ 
 ،منيا لمنيوضِ  بد   لا مورٌ أ وىيَ  ،ديثٌ تحأو  و تطورٌ أ تنميةٌ  ؽَ تحقّ تلف  ةِ الحريّ  في غيابِ و  ،الحريةِ 

صلاحِ   (.2014 ،)بغدادي المجتمعاتِ  وا 
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في ىذا  ورِ والتط التنميةِ  ومقوماتِ  أسسِ  مف أى ـ  ةُ اديميّ الأكّ  الحريةُ  د  ، تعوالتعمي ِـ لتربيةِ وفي قطاع اِ 
 والميلاد، إلا أنّ  قبؿَ  الإنساني   الفكرِ  حريةَ   َـقدّ  اقديمً  اى أو مضمونً معنً بوصفيا  الجانب، وىي 

 اتحديدً و  ،الوسطى القروفِ  لىإ و تعودُ نشأتِ  بدايةَ  ف  أعمى  المصادرِ  معظ ُـ اتفقتْ  امصطمحً بوصفو 
عف  ةٍ باستقلاليّ  يتمتعوفَ  الجامعاتِ  في تمؾَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءُ  ة، إذ كافَ الأوروبيّ  في الجامعاتِ 

 ةُ الدينيّ  يـ فييا السمطةُ تدعمُ  كبيرةً  ةً سياسيّ  قوةً  وكانوا يمتمكوفَ  ،في المجتمعِ  ةِ ى الخارجيّ القوَ  تأثيرِ 
، يا مقيدةٌ في مجممِ  كانتْ  والحماية، ولكف ىذه الحريةَ  ليـ الدع َـ رُ ىا توفّ بدورِ  ة، التي كانتْ والسياسيّ 

 يـ التي لا تتماشى معَ ىـ ومعتقداتِ عف أفكارِ  عف التعبيرِ   كانوا عاجزيفَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءَ  ف  إإذ 
 والمعاىدِ  سائداً في الجامعاتِ  ـ، وىذا ما كافَ في عصرىِ  السائدةِ  ةِ أو الدينيّ  ةِ السياسيّ  المبادئِ 
يطاليا ) حمداف،  ةِ الأوروبيّ  التعميميةِ   ( 2008في بريطانيا وفرنسا وا 

 البحثِ  ةِ عمى حريّ  تشتمؿُ  فييَ  ،للإنسافِ  العامةِ  اتِ الحريّ  جزءاً مفَ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  ؿُ وتشك  
 الاعتقادِ  ةِ في حريّ  ؿٍ تدخّ  دوفَ ، و دٍ و قيْ أ رقابةٍ  دوفَ  والحوارِ  التعبيرِ و  والرأيِ  ي والتفكيرِ قصّ والتّ 

وأيضاً  الظاىرِ  أوِ  في الباطفِ  والقمؽِ  الخوؼِ  ىاجسِ بعيداً عف و  ،عنيا فاعِ والدّ  الحقيقةِ  عفِ  والتعبيرِ 
 ةٍ أساسيّ  ماتٍ عمى مقوّ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  تقو ُـكما (.2004ة )الزيدي، عمى المعرفِ  في الحصوؿِ 

يا، يا واىدافِ أعمالِ  أى ـ  مفْ  ىا، وىذا يعد  في تطويرِ  سيا ُـيا والإالحقيقة، وخدمتُ  عفِ  يا: البحثُ أىم  
 ةِ الموضوعيّ  المعالجةِ  وطريقةِ  ،المطروحةِ  لمفكرةِ  الإخلاصِ   -ذكره ما سبؽَ  -ى لإ افةً إض ،وكذلؾ

 ةِ الأدبيّ  ةِ بالمسؤوليّ  ، والشعورَ ، والجرأةَ المبادأةَ  فإف   وفوؽَ ذلؾَ كم و، رح والتناوؿ،العممية في الطّ 
 ةِ التربويّ  المؤسساتِ  مفَ  مقبولةً  ياة، وتجعمُ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ي مفَ تقوّ  ةٌ أساسيّ  ة، صفاتٌ والماديّ 

 (.2004أيضاً ) خطاب،  العا ـ  ومف الرأيِ  ،ةِ والاجتماعيّ 

 اً كثير يستندوف إلييا ـ. و والتقدّ  لمحضارةِ ة، ومنارة ً التربويّ  المجتمعِ  مؤسساتِ  أى ـ  إحدى الجامعاتُ  د  وتع
 عمييا في توفيرِ  مف الاعتمادِ  لا بد   فكافَ  ،المرجوةِ  ةِ المستقبميّ  والتطمعاتِ  والآماؿِ  الأىداؼِ  تحقيؽِ  في
عدادِ  ،ياأعضائِ  وتطويرِ  ،ةٍ تدريسيّ  ىيئةٍ   . اسميم اإعدادً ىـ وا 

 بمجرياتِ  يتصؿُ  أو رأيٍ  تعميؽٍ  أي    و مف إصدارِ نُ يمكّ  ،فكرٍ  صاحبَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  د  يعو "
يا ، وأن  عممي   يا نتاجٌ عمى أن   هِ نظرِ  وجيةِ  إلى النظرُ لنا ، وينبغي ياأو داخمَ  الجامعةِ  خارجَ  الأحداثِ 
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و عمى ما أو تحاسبَ  وِ عممِ في  السمطاتُ  ؿَ تتدخ   أفْ  ، ولا يجوزُ بيا عُ يستمتّ  ةٍ اديميّ أكّ  لحريةِ  ممارسةٌ 
 (.10، ص2000)الصاوي،  "وآراء نظرِ  وجياتِ عنو مف  يصدرُ 

 الأصؿِ  كعلاقةِ  ؛وثيقةٍ  عمى علاقةٍ  ةً خاصّ  ةَ ميّ اديالأكّ  والحرياتِ  عامةً  الحرياتِ  أف  فيو  ومما لا شؾ  
تعمؿُ و  ،ةً عام مراعاةً  الإنسافِ  حقوؽَ  عامةً  راعي الحرياتُ تُ  إذ ؛بينيما الظاىري   الاختلاؼِ  معَ  بالفرعِ 
 ىي الجماعةُ  معينة، فئةً  تخص   ةَ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ف  أنرى  في حيفِ  ،القيود مفَ  رِ حرّ التّ عمى 
 ا عف الموروثِ بعيدً  لحر  ا الرأيِ ي و قصّ والتّ  التعبيرِ  حريةِ  ي امتلاؾِ ف اديمييفَ الأكّ  وحؽ   ،ةُ اديميّ الأكّ 

، كفكرةٍ ليا  حاضنةٍ  لى بيئةٍ إ ةُ اديميّ الأكّ  الحرياتُ  وتحتاجُ  ،السمطةو  لممجتمعاتِ  والثقافي   التاريخي  
 لتحصيؿِ  واسعٌ  فضاءٌ  الجامعةَ  ف  لأ ،وذلؾّ  ،اتطبيقً و  عمييا ممارسةً  والمحافظةِ  ، يا كقيمةٍ وصونِ 
عادةِ  المعرفةِ   (.2014 ،)مالكي المستفيديفَ  مفَ  عددٍ  كبرَ أ ىا بيفَ ونشرِ  ياإنتاجِ  وا 

 ( عفِ البطريركية) ةِ والأبويّ  ةِ السياسيّ  الوصايةِ  لإلغاءِ  ارئيسً ا مفيومً  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  عد   ويمكفُ 
 ةَ اديميّ الأكّ  الحريةَ  ف تمس  أ التي يمكفُ  يا الضغوطَ وتجنيبِ ( امعاتو )الجوتفرعاتِ  اديميّ الأكّ  عِ المجتم

 ة،العمميّ  البحوثِ  وتطويرِ  ،ةِ ميّ التعمّ  ةِ التعميميّ  العمميةِ  احِ نج مف شروطِ  رئيسًاا شرطً  التي تعد  
بداءِ  راءِ الآو  فكارِ الأ وتبادؿِ  ،عمى المعموماتِ  ي الحصوؿِ فوالحؽ    في  نعيشُ نا ن  أ ةً خاصّ  ،الرأي وا 
 (.2014 ،ة )بغداديالعنكبوتيّ  الشبكةِ  عبرَ  المعرفةِ  ؽِ تدف   زمفِ 

 ى ـ أ ةُ اديميّ كّ الأ الحريةُ  تْ شكمّ و  ،التعميـ ديمقراطيةِ  عمىفقد بُنيتْ   ةَ العمميّ  الثقافةَ  إفّ فالجديرُ ذكره، و "
 حريةَ  دُ التي تيد   وتأثيرِىا قوىال  ؿِ مف تدخّ  الناجعةَ  الحمايةَ  ةُ اديميّ الأكّ  الحريةُ  بُ وتتطمّ  ،ىاركائزِ 
 ،ةِ المعرفيّ  الوسائؿِ و  والأدواتِ  لى المصادرِ إ خوؿِ الدّ في  الحريةِ ، لىإ بالإضافةِ  ،وموضوعيتَو البحثِ 
 الإنساني   الضميرِ  مفَ  مجرداً  وليسَ  ،اا ممموسً واقعً  ةُ اديميّ الأكّ  العمميةُ  ف تصبحَ أب يعكسُ  ،وذلؾ

 (.12، ص2000)الصاوي،  "والمعرفةِ  ا للإنسافِ احترامً لدينا  مما ينتجُ  ؛العممي  و 

؛ ـ1915 عا َـ لمبادئِ عفِ ا العا ـ  الإعلافِ في  ةُ الأمريكيّ  الجمعيةُ  وُ أطمقتْ ما  ذكرُ  لعم و مفَ المفيدِ ،و 
 ،ويدرسُ  ما في اختيارِ  الحؽ   الطالبِ  في منحِ  خصُ الذي يتمّ  ،ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  عفِ  متعبيرِ ل

         علافِ لإ  اليو َـ السائدِ  المفيو ِـ مفَ  الذي يقتربُ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  مصطمحَ  الرابطةُ  تِ واستخدم
ـ 1988 في عا ِـ ر  قِ أُ الذي  ،العالي التعمي ِـ مؤسساتِ  واستثمارِ  ،ةاديميّ الأكّ  الحريةِ  فِ أبش (ليما)
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   وعمنيّ  واسعٍ  عمى نطاؽٍ  تكريسِياو  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مبادئِ  إطلاؽِ في  بارزةً  محطةً  ليكوفَ 
 .(2004 )عساؼ،

المختمفة،  في المياديفِ  لمنجاحِ  اللازمةِ  ـ المواضيعِ مف أى  عمى أنّيا  ةِ المعنويّ  الروحِ يُنظرُ إلى و 
 عورِ بالشّ  وفَ يتميز  الذيفَ  الأفرادِ  مفَ  جماعةٍ  بيفَ  السائدُ  المزاجُ  أوِ  الروحُ  تمؾَ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ  ويقصدُ 

 ،الجماعةِ  تجاهِ  عور بالولاءِ إلى الشّ  الجامعة، بالإضافةِ  في دورِ  الفردِ  ثقةِ و  ،في الجامعةِ  قةِ بالثّ 
وعف  وِ ضا عف نفسِ بالر   العامؿِ  إحساسِ إلى  يا تشيرُ كما أنّ  ،ياأىدافِ  تحقيؽِ  ؿَ جْ أَ مف  والاستعدادِ 

، كثيرًا عمؿتو لمسحما زدادُ تلديو  ةُ عنويّ الم وحُ الرّ  الذي ترتفعُ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوَ  ف  إ ؛ إذوعممِ 
 الذي تنخفضُ  ، أمّا الفردُ هو وأداؤُ إنتاجُ  ،بذلؾ، ، فيرتفعُ والجامعةِ  و لموظيفةِ انتمائُ  و عميو، ويزدادُ قبالُ وا  

جريسي، )ال والجامعةِ  لمعمؿِ  الانتماءِ  لديو مشاعرُ  و عمى العمؿ، وتقؿ  إقبالُ  يقؿ   ةُ المعنويّ  لديو الروحُ 
 (.15، ص2010

 ،ياوسائمِ وسياساتيا وأنظمتيا  ياأماناتِ  تطويرِ  في سبيؿِ  الكثيرِ  إلى عمؿِ  ماسّةٌ  حاجةٌ نا ب نان  إ قاؿُ يُ و 
 أفْ  في الجامعات، وما يمكفُ  والعامميفَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوِ  عمى استقرارِ إيجابًا  ىذا ينعكسُ  وكؿ  
 (.1984كيلاني وعدس، نجاز )زيد الوالإ الكفايةِ  مف مستوياتِ  ؽَ يتحقّ 

بسبب  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  داخؿَ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ ب الاىتما َـ لمباحثةِ  غَ سوّ  لعؿّ ما أنِؼَ ذكرُه ، و 
 ،فييا دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءُ  ىذه الجامعاتِ  ماؿِ  بو، ورأسُ  النيوضِ و  المجتمعِ  ىا في تنميةِ دورِ  أىميةِ 
ف لما لذلؾ م لدييـ ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  رفعِ ب والاىتما ُـ ،ةِ اديميّ الأكّ  ياتُ ر ليـ الح تتاحَ  أفْ  يجبُ  الذيف

نتاجِ عمى أدائِ  ةٍ إيجابيّ  انعكاساتٍ   الوظيفيّ  والأمفِ  الديمقراطيةِ  مفَ  اً جوَ في ضيـ، وىذا بدوره يُ يـ وا 
 .ةالتدريسيّ  لمييئاتِ  والترفيييّ 

 مشكمة الدراسة

 طيفَ فمس ودولةِ  ،ةً خاصّ  والإقميميةِ  عامةً  العالميةِ  الدوؿِ  مفَ  دولةٍ  كؿ  في  ةُ التعميميّ  القطاعاتُ  تحرصُ 
 الجامعاتُ ة ٍ وبخاصّ  ،ةِ يا التعميميّ منتسبي مؤسساتِ  لجميعِ  تسمحَ  يلك ؛وتييئتيا الفرصِ  عمى توفيرِ 

تنميةٍ  إلى  الوصوؿِ  ؿَ جْ أَ  مف ياجوانبِ  جميعِ لو  ةً،كاممممارسةً   ةِ اديميّ يـ الأكّ حريتِ  بممارسةِ   ،منيا
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ليـ في ىذه  العمميّ  عمى الأداءِ  ةٍ إيجابيّ  بصورةٍ  ينعكسُ  ،الأفرادِ  ليؤلاءِ  رفيعٍ  ىمستوً ذاتِ  
 بعضَ  ىيئة التدريسِ  مف ممارسةِ  التي تحد   الممارساتِ  بعضُ  ذلؾَ  قد يشوبُ ف ،ةِ اديميّ لأكّ ا المؤسساتِ 

 أـ غيرَ مقصودة ً  الممارساتُ  تمؾَ  نتْ كاأ سواءَ  ةً،أو كامم ةً جزئيّ  ممارسةً  ةِ اديميّ يـ الأكّ حرياتِ 
 الأداءِ  في رُ مما يؤثّ  ؛يـترقيتِ  وأمورِ  ،ةيـ المعنويّ روحِ اً عمى سمبيّ  الذي قد ينعكسُ  مرُ الأف ،مقصودة

  ،في فمسطيفَ العميا  ةُ التعميميّ  سةُ التي تسعى ليا المؤسّ  والتنميةِ  الإصلاحِ  ليـ  في عمميةِ  اديميّ الأكّ 
 اتجاىاتِ  ومعرفةِ  ،ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ في   ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  بوجودِ  راسةِ دّ ال مشكمةُ  دُ وتحد  

 التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  علاقةِ  نحوَ   الجامعاتِ  في تمؾَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ 
 عمى الجوانبِ  وؼِ و والوقفي ىذا الموضوع، ومعالجتِ  القصورِ  جوانبِ  ةِ عرف؛ لمةِ يّ يـ المعنو بروحِ 
 المؤسسات. في تمؾَ  العامميفَ  أداءِ  مقدارِ  ةِ عرفمو  ،ىا والاستزادة منياكيدتو لالقوية 

يا وعلاقتِ  ،ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ممارسةِ  مستوى لىإ ؼِ عر  في التّ  راسةِ ىذه الد   مشكمةُ  تكمفُ  ،وعميو
لى إ ؼِ عر  لتّ ا ،ىإل ، بالإضافةِ ةِ الفمسطينيّ  اتِ في الجامع دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ 

في  يجوؿُ  اعم   لمتعبيرِ  ؛ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضاءِ لأ عطاةِ المُ  ةِ مدى الحريّ 
 مجالاتِ  في  ِـقدّ والتّ  ،ـيِ أبحاثِ  ى نشرِ يـ عمتِ لمساعدِ  المناسبةِ  الوسائؿِ  فرِ ا، ومدى تو يـأذىانِ 
 كؿ   عف اوبعيدً  والنشرِ  والبحثِ  في الكتابةِ اً  حرّ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  يكوفُ  افعندميـ. صِ تخصّ 
 سةِ لممؤس   وولائِ و  ةِ و المعنويّ روحِ  إلى زيادةِ  ،ذلؾ ييؤد   ؛ مماوحريتَ  دَ تقي   أفْ  مكفُ يُ  التي عوقاتِ الم
 ـ،و  ،ليا ابعِ التّ   ليـ رُ وتوفّ  ،ىاأعضاءَ  سةُ مؤسّ ال ىذه تدع ُـ وبذلؾ، ،ةِ المعنويّ  وِ روحِ  ارتفاعِ  مف ثَ

 ةُ يّ الحال راسةُ تسعى الد   ،، وعميوالعمؿ في مجاؿِ  والإبداعِ  عمى الإنجازِ ـ يلمساعدتِ  المناسبةَ  الوسائؿَ 
 وحِ يا بالرّ وعلاقتِ  ،ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ما مستوى ممارسةِ "  :التالي ؤاؿِ السّ  عفِ  لى الإجابةِ إ

ات نظر اعضاء الييئة وجي منْ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ 
 :الآتيةَ  ةَ الفرعيّ  الأسئمةَ  ئيسِ الرّ  ؤالِ عن ىذا السّ  عُ ويتفرَّ  . ؟"التدريسية

 دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  ياتالحر  ممارسةِ  مستوىما  - أ
 يـ؟ أنفسِ 

 ة؟ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ دريسيّ التّ  الييئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ وح ِ الرّ  مستوىما  - ب
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 دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  بيفَ  ةٌ ارتباطيّ  علاقةٌ  ىناؾَ  ىؿْ  - ت
 ؟ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ 

 تبةِ رّ وال الجنسِ  متوسطاتِ كاديمية وبيف الحريات الا بيفَ  ةٍ حصائيّ إ دلالةٍ  ذاتُ  فروؽٌ  توجدُ  ىؿْ  - ث
 ؟راسةِ الدّ  راتِ عزى لمتغيّ تُ  و الجامعةِ  ةِ الكميّ و  والخبرةِ  ةِ العمميّ 

 ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  متوسطاتِ  بيفَ  ةٍ حصائيّ إ دلالةٍ  ذاتُ  فروؽٌ  توجدُ  ىؿْ  - ج
و  ةِ والكميّ  والخبرةِ  ةِ العمميّ  تبةِ والرّ  سِ الجن راتِ عزى لمتغيّ تُ  ، ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ 

 ؟ الجامعةِ 

 راسةِ الد   أىميةُ 

 عقدُ يُ  يكادُ  لا؛ إذ العالميّ  المستوى في ةِ الحيويّ  الموضوعاتِ  مفَ  ةِ اديميّ لأكّ ا ةِ حريّ ال موضوعُ  د  يع
 ،الذ و،توصياتِ  أى ـ  إحدى الجامعاتِ  حريةُ  وتصبحُ  إلا العاليّ  عمي ِـالتّ  في فكري   ىمنتدً  أو مؤتمرٌ 
 مطمبٌ  ةَ اديميّ الأكّ  ةَ الحريّ  ؛ لأف  الجامعاتِ  في ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ةِ أىميّ  مف راسةِ الدّ  ىذه أىميةُ  تنبعُ 

في  لدراساتِ وا الأبحاثِ  أي، ونشرِ الرّ  عفِ  عبيرِ التّ  ةُ حريّ  مف حيثُ  ،الجامعي   ييئة التدريسِ ل أساسي  
 التي ،عدّةً  تحدياتٍ يواجوُ   الحالي   العصرِ  في عمي َـالتّ  ، لأف  ةاديميّ الأكّ  بالحياةِ  مةِ الصّ  ذاتِ  المواضيعِ 

 تمبيةِ  عمى قادرٍ  جيؿٍ  جِ يخر ت مف فَ يتمكّ  لكي عضو ىيئة التدريس؛ عمى عديدةً  ميماتٍ  ضُ تفرِ 
 العصر، متطمباتِ  مواجيةِ  وعمى ،الآخريفَ  وفي ِـ وِ نفسِ  معرفةِ قادرٍ عمى و  ،اممةِ الشّ  التنميةِ  متطمباتِ 
كسابِ   (.2014  ومرعي، الحيمة( اتيالذّ  وِ مِ تعمّ  تحقيؽِ  مف ونُ تمكّ  التي و المياراتِ وا 

 في غبةِ والرّ  في العمؿِ  للاستمرارِ  ةِ القوي ةِ افعيّ الدّ  عف مقدارِ تعبّرُ   ةَ المعنويّ  وحَ الرّ  والجديرُ بيانُو، إفّ 
 المحيطةِ  العمؿِ  وفقاً لظروؼِ  وتنخفضُ  ترتفعُ  المعنويةَ  ىذه الروحَ  ، وأفّ وجوٍ  بو عمى أكمؿِ  لقيا ِـا

يـ روحُ  تحسنتْ  ةِ والماديّ  ةِ فسيّ يـ النّ يـ لحاجاتِ إشباعِ  مقدارُ  ازدادَ ما ، فكمّ التعميميّ  في القطاعِ  العامميفَ 
) العيسوي،  أفضؿَ  قيامًامنيـ  المطموبةِ  بالميا ـ  يـ في القيا ِـيـ ورغبتِ مف أعبائِ  مما يزيدُ  ةُ،المعنويّ 
عمى  ةِ التربويّ  لأىداؼِ ا نوا مف تحقيؽِ لكي يتمكّ  ؛ع ِـوالدّ  ةِ افعيّ إلى الدّ  ةٌ ماسّ  حاجةٌ يـ ، فيـ ب(2005
 الميفِ لا سيّما في ، و عامةً  الميفِ  في  يكوفُ  ة للأفرادِ المعنويّ  وحِ الرّ  تحسيفَ  فُ أ، و وجوٍ  أكمؿِ 
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 وفَ يـ يؤدّ عميـ، وتجعمُ التّ  مف مينةِ  يـ الإيجابي  عمى موقفِ  عمى الحفاظِ  تساعدُ  ؛ لأنّيا اديميةِ الأكّ 
، قديرِ والتّ  الاحترا ِـ لىإ حاجةٌ و ب المعم َـ (، فكما أف  Govindarajan, 2012) ةٍ مثاليّ  يـ بصورةٍ عممَ 

في  ةِ المعنويّ  وِ عمى روحِ إيجابًا   ، مما ينعكسُ الماديّ  وِ وضعِ  إلى تحسيفِ ماسّةٌ   حاجةٌ فيو بو 
 ـ،العمؿِ   (.2008) الحربي،  وونتاجِ  ربوي  التّ  وِ ئِ عطا عمى ، ومف ثَ

 راسةِ الد   أىدافُ 

 الدراسةُ الحاليّةُ إلى تحقيقِ الأىدافِ الآتية:تيدف 

 ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ كّ الأ ةِ الحريّ  ممارسةِ  درجةِ  ؼِ عر  تّ ال - أ
 ة. الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  اءِ أعض عندَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  جةِ إلى در  ؼِ التعرّ  - ب

 عاتِ في الجام دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  الممنوحةِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  بيفَ  العلاقةِ  إلى ؼِ عر  تّ ال - ت
 .دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  نظرِ  وجيةِ  مفْ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ  ةِ الفمسطينيّ 

 ةِ الحريّ   ممارسةِ  مستوى في ةِ العمميّ  تبةِ والرّ  والخبرةِ  الجنسِ  راتِ متغيّ  لى تأثيرِ إ ؼِ عر  التّ  - ث
 .ةيّ الفمسطين في الجامعاتِ  ةِ دريسيّ التّ  الييئةِ  أعضاءِ لدى  ةِ المعنويّ  والروحِ  ةِ اديميّ الأكّ 

  راسةِ الدّ  اتُ فرضيّ 

 الفرضيّات الآـيةِ:اختبار إلى الدراسةُ الحاليّةُ تسعى 

 مستوى ممارسةِ  اتِ متوسط بيفَ  (α= (0.05 لالةِ مستوى الد   عندَ أإحصائيّ  ةٌ دالّ  فروؽٌ  وجدُ تلا  - أ
 .ةمسطينيّ الف في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 
 وحِ مستوى الرّ  اتِ متوسط بيفَ α) = (0.05 لالةِ مستوى الد   عندَ أإحصائيّ  ةٌ دالّ  فروؽٌ  وجدُ تلا  - ب

 ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ 

 اتِ مستوى الحريّ  بيفَ  α) =  (0.05 لالةِ مستوى الد   عندَ  ياً إحصائ داؿ   تأثيرٌ  وجدُ يلا  - ت
 ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  ةِ اديميّ الأكّ 
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 مستوى ممارسةِ  متوسطاتِ  بيفَ  α) =  (0.05لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائيً  دالةٌ  فروؽٌ  لا توجدُ  - ث
، ر الجنسِ لمتغيّ  عزىتُ  ؛ةِ الفمسطينيَ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 

 .والرتبة العممية، وسنوات الخبرة، والكمية، والجامعة

 وحِ مستوى الرّ  توسطاتِ م بيفَ  (=α  (0.05 لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   دالةٌ  فروؽٌ  لا توجدُ  -ج
، والرتبة العممية، الجنسِ  رِ لمتغيّ عزى تُ  ؛ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ 

 .وسنوات الخبرة، والكمية، والجامعة

 الدراسة  داتُ محد  

 ىي: تراعييا وتأخذ بيا، ،ةٌ عدّ  تحيط بيذه الد راسةِ محد داتٌ 

 .2107/2018 اني لمعا ِـالثّ  راسي  الد   : الفصؿُ يّ مانالزّ  دُ المحد   - أ
 ، ةِ الوطنيّ  جاحِ النّ  وىي جامعةُ ، الغربيةِ  فةِ في الضّ  ةُ الفمسطينيّ  : الجامعاتُ المكانيّ  دُ المحد   - ب
 جامعةُ و  ،لح ٍـ بيتِ  جامعةُ و  ،الخميؿِ  جامعةُ و  ،(ديس ) أبو القدسِ  جامعةُ و ، زيتٍ  بيرِ  جامعةُ و 

  (. ضوريّ خ )  التقنيةِ  فمسطيفَ 

 .المكانيّ  دِ في المحد   المذكورةِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  : أعضاءُ البشريّ  دُ المحد   - ت

، البياناتِ  في جمعِ  المستخدمةِ  راسةِ الد   بأدواتِ  دةٌ محد   راسةُ : ىذه الد  والإجرائي   الإحصائي   الحد   - ث
 ةِ الإجرائيّ  المصطمحاتِ  ءِ ، وفي ضوْ البياناتِ  معالجةِ  في المستخد ِـ الإحصائي   حميؿِ التّ  وطبيعةِ 

 .راسةِ لمد  

  راسةِ الد   مصطمحاتُ 

 ظيرت في ىذه الد راسة مصطمحاتٍ عدّة تحملُ  مفاىيم محددة، وذلك، عمى النحوِ الآتي:

 ،ياحق   رؼُ تع منضبطةٍ  إدارةٍ  ضمفَ  والفعؿِ  بالقوؿِ  ؼِ صر  التّ  حريةُ يا أنّ ب ياتعريفُ  يمكفُ  :ةُ الحريّ  - أ
في  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوِ  يا حريةُ أن   اً بيا إجرائيّ  ويقصدُ  (.2006)الشبوؿ،  الآخريفَ  وحقوؽَ 

 نة.معيّ  دَ وقواع وفقاً لشروطٍ  أيِ الرّ  عفِ  عبيرِ ، والتّ القراراتِ  خاذِ ، واتّ ؼِ صر  في التّ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 
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 فكيرِ والتّ  عبيرِ عمى التّ  وُ حريتُ  :مثؿُ  ،للإنسافِ  مةِ العا اتِ الحريّ  ىي مفَ  :ةُ اديميّ لأكّ ا ةُ الحريّ  - ب
 ،المجتمعِ في  ةِ عميميّ التّ  المؤسساتِ  يا داخؿَ ممارستُ  ليا التي ينبغي اتِ الحريّ  وىي مفَ  ،قصيّ والتّ 
 ساتِ سّ و في المؤ عف رأيِ  عبيرِ في التّ   ِـالمتعمّ  أوِ   ِـالمعمّ  يا حؽ  أن  ب _أيضاً  _ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  ؼُ عر  وتُ 

 (  31، ص2004، الزيدي) ةِ التعميميّ 

عمى  وبخاصةٍ  ،الطالبِ  أوِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوِ  : حؽ  ونّ أب ديدُ الج العالمي  ( ويبستر )  وفُ عر  يُ و  
 مف أي   ؽِ التحقّ  أوِ  مناقشةِ الفي  وِ حريتِ  و، وضمافِ عف رأيِ  عبيرِ الجامعة، في التّ  أوِ  مستوى الكمي  

 ، وىي قضيةٌ ةً أو سياسيّ  ةً اقتصاديّ  أوِ  ةً اجتماعيّ  ىذه القضيةُ  كانتْ  سواءٌ  ،وعٍ موض في أي   قضيةٍ 
              الحكومةِ  أوِ  سةِ المؤسّ  مفَ  مف عقوبةٍ  ، أو خوؼٍ خارجي   ؿٍ تدخّ  ، دوفَ لمجدؿِ  مثيرةٌ 

(Ellis, 2006, pp7  )  

 يـ، والتعبيرِ عمالِ أب القيا َـ ةِ دريسيّ التّ  الييئاتِ  أعضاءِ  يا حؽ  أن  ب( 2010يا) السعود وخطايبة، ويعرف  
يـ، طمبتِ  لتدريسِ  بالأمفِ  عورِ يـ الشّ بإعطائِ  ،، وذلؾةِ اديميّ الأكّ  المواضيعِ  يـ في مختمؼِ عف آرائِ 
جراءِ   وابطِ الضّ  ، وتجاوزِ المجتمع مف إرثِ  الانفلاتُ لا تعني  ةُ ، والحريّ ةٍ بحريّ  ةِ يـ العمميّ بحوثِ  وا 

 .ككؿّ  المجتمعِ  مصالحَ  متطمباتِ  خد ُـت يةً واع مراعاةً  ياـ، بؿ مراعاتِ لي عمى القيِ عاة، والتّ الاجتماعيّ 
، ةِ الفمسطينيّ  جامعاتِ في ال دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  مف حقوؽِ  احق   ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  عد  اً: فتأمّا إجرائيّ 

في  ةِ راسيّ الد   المواد   محتوياتِ  ارِ ، واختيىـىـ وأفكارِ نظرِ  عف وجياتِ  عبيرُ يـ التّ نُ يا يمكّ مف خلالِ ف
 إدارةِ  مف لاتٍ تدخّ  أي   دوفَ  القراراتِ  في صنعِ  الحريةِ  ،إلى ر، بالإضافةِ المقر   توصيؼِ  ءِ ضوْ 

 . ةِ والسياسيّ  ةِ الاجتماعيّ  شاطاتِ في النّ  في المشاركةِ  ةِ أخرى، والحريّ  جيةٍ  أو مف أي   الجامعةِ 

)البكالوريوس أو  مف حممةِ  ، ويكوفُ لمجامعةِ  المنتسبيفَ  لأساتذةِ ا ىو مفَ  :دريسِ التّ  عضو ىيئةِ   - ت
و ميمتُ  ، وتختمؼُ أو المساعديفَ  المشاركيفَ  الأساتذةِ  مفَ  (، وقد يكوفُ  ةالماجستير أو الدكتورا

ىو  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  عد  أمّا إجرائياً في. ( 411، ص1995)سنبؿ،  وصِ تخصّ  ة حسبَ دريسيّ التّ 
ماجستير فأعمى،  عمى درجاتِ  ة، وىـ أيضاً الحاصموفَ الفمسطينيّ  الجامعاتِ في  غُ تفرّ الم الأستاذُ 
 . ةِ العمميّ  عمى الرسائؿِ  والإشراؼِ  ،العممي   والبحثِ  ،دريسبالتّ  ويقوموفَ 
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 فَ أب يتميزوفَ  الذيفَ  فرادِ الأ مفَ  جماعةٍ  بيفَ  السائدُ  المزاجُ  أوِ  وحُ الرّ  ىي تمؾَ  :ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  - ث
 تجاهِ  بالولاءِ  الشعورَ  ف تمثؿَ أ ويمكفُ  ،في الجماعةِ  هبدور  الفردِ  وثقةِ  ،الجماعةِ  بيفَ  بالثقةِ  اشعورً ييـ لد

 ـ، و  ،الجماعةِ  يا بأن   ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  ؼُ تعرّ . (1995 ،الجماعة )سلامة جؿِ أمف  الاستعدادٌ  مف ثَ
 .ةبحماس يـ إلى العمؿِ التي تدفعُ   ،ةالفمسطينيّ  اتِ بالجامع دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةُ فسيّ النّ  الحالةُ 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

 الإطار النظري

 الدراسات السابقة

 التعقيب عمى الدراسات السابق
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 الفصل الثاني
 السابقةُ  والدراساتُ  النظريّ  الإطارُ 

 النظري   الإطارُ 

 كما ىو آتٍ: ةِ المعنويّ  والروحِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  عدي  بُ  ا الفصؿُ ىذ يتضمفُ 

  قصيرة: توطئة

 معَ  بدأَ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  ممارسةِ  مفيو ِـ لظيورِ  الحقيقيةَ  البوادرَ  إلى أف   المصادرِ  معظ ُـ أشارتْ 
قدراً مف  والطمبةَ  فَ المعممي منحتِ  حيثُ  (1575 ) ( في ىولندا عاـLeiden) لايدف جامعةِ  تأسيسِ 
 عشرَ  السابعَ  يا في القرنيفِ نطاقُ  اتسعَ  ( ث ـ  2013) الظفيري والعازمي، نشاطاتيا في بداياتِ  ةِ الحريّ 

برليف  جامعةِ  )لاييسنغ وجوتنجف(، وبإنشاءِ  ما جامعتي  لا سيّ و  ةِ الألمانيّ  في الجامعاتِ  عشرَ  والثامفَ 
 الدستورِ  ، وبإقرارِ ( يوىاف غوتيميب)  الشييرِ  لماني  الأ الفيمسوؼِ  رئاسةِ  تحتَ  (1811 )عا َـ

 ػػػب ؼُ عرَ بما يُ    ِـعمّ التّ  وحريةَ  عمي ِـالتّ  ةَ حريّ (  1850) حوالي عاـ  للإمبراطورية الألمانيةِ  البروسيّ 
(Lernfreiheit  Lehrfreiheit   ،) أصبحتِ  اً ". فقدْ مجانيّ  يكوفَ  أفْ  نبغي لوو يوتدريسَ  العم َـ ف  أو 
 الاستنتاجاتِ  ، وتقدي َـفي البحثِ  الأساتذةِ  ةِ وحريّ   ِـعمّ في التّ  الإجبارِ  تعني غيابَ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ حريّ ال

بيذا المنحنى بعداً  ةُ الألمانيّ  الجامعاتُ  أضافتِ  (، وقدْ 2006) الشبوؿ،   ِـوالتعمّ  النشرِ  مف خلاؿِ 
عميـ، يـ في التّ حريتُ  المعمميف مف حيثُ  ص  إحداىما يخ ةِ اديميّ الأكّ  ةِ لمحريّ  الحديثِ  ميماً لممفيو ِـ

 يـ في حضورِ ـ، وحق  يـ في التعمّ حريتُ  مف حيثُ  الطلابَ  ، والثانية تخص  العمميّ  والبحثُ 
 (.Standler, 2000) محاسبة عنيا دوفَ  الغيابِ  ، أوِ المحاضراتِ 

 اديميّ الأكّ  الوسطِ بيفَ   كبيرًا رواجاً  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  لمفيو ِـ ةُ الألمانيّ  الأفكارُ  صاحبتِ وقد 
بأن يا  لنظرِ إليياوا ،العممي   البحثِ  حريةِ  حوؿَ  التي تتمحورُ  ، عشرَ  التاسعَ  القرفِ  في نيايةِ  الأمريكيّ 
 المعمميفَ  جمعيةِ  ومسؤولياتِ  ميا ـ  توسيعَ  الفترةُ  تمؾَ  ، وقد شيدتْ الجامعيّ  لمعمؿِ  الأساسُ  المحورُ 
 أساتذةِ  جمعيةُ  تسأستكما   .(1870)ة الأمريكيّ  الوطني   التعمي ِـ ا إلى منظمةٍ يوتحويمَ  ،ةَ الأمريكيّ 

زت تميّ فقد  ، اديمييفَ الأكّ  بحقوؽِ  لمنيوضِ  نتيجةً بوصفيا ، و (1915 ) عاـ  ةِ الأمريكيّ  الجامعاتِ 
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 المدرسيفَ  استقلاؿِ  يا وتزايدِ نطاقاتِ  وتوسيعِ  ،ةِ العمميّ  والاستكشافاتِ  البحوثِ  ةِ حريّ  بإطلاؽِ  الفترةُ  تمؾَ 
 الوسطِ  طبيعةُ  يمتْ سأ، و وِ اتجاىاتِ  وتخطيطِ  عمي ِـالتّ  فمسفةِ  وصياغةِ  ،المناىجِ  بوضعِ  ؽُ فيما يتعمّ 

 ليس في الولاياتِ  وشيوعِو ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مفيو ِـ في تنميةِ  اخاص   إسيامًا الأمريكيّ  اديميّ الأكّ 
 (  2009العالـ ) القرني،  أنحاءِ  ةِ ما في بقيّ إن   ،فحسب المتحدةِ 

 ىذا المفيو ِـ وقد جرى تطويرُ  ،القد ِـ منذُ  موجودٌ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مفيو َـ أف   -مما ذُكر آنفًا – حظُ ميُ 
 . المختمفةِ  ساتِ في المؤسّ  المختمفةِ  واحي الإنسانيةِ في النّ  بتطور التفاعؿِ  مافِ الزّ  عمى مر  

 ةاديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مفيومُ 

في   خدمتْ وقد استُ  ،ةِ الأولى الحريّ  : الكممةِ فِ مف كممتيْ  فُ تكوّ ت امفيومً بوصفِيِا  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ لحريّ وا
 ةِ الإقطاعيّ  والعلاقاتِ  والعبوديةِ  ؽِ عمى الرّ  القائمةِ  للأنظمةِ  عوبِ الشّ  عمى رفضِ  لالةِ لمد   الغربيّ  العال ِـ

 انتصارِ  بعدَ  ىذا المفيو ُـ خَ الوسطى، وقد ترس   رِ في العصو وبالأخص    ،قديماً  مسيطرةً  التي كانتْ 
ىذا  رَ تطوّ  ، ـ ثّ  (. ومفْ 2008) البمعاسي،  ةَ الجميوريّ  الأنظمةَ  وأقامتِ  ،الإقطاعَ  التي ألغتِ  الثوراتِ 
 ، وفي تحقيؽِ والجماعيّ  الفرديّ  المصيرِ  وفي تقريرِ ، والجماعيّ  الفرديّ  المصيرِ  ليعني تقريرَ  المفيو ُـ
 ،يامبادئِ  أى ـ  ةُ الحريّ  عد  التي تُ ، ةُ الديمقراطيّ  وُ وتبيحُ  يو، ع عمالذي تشجّ  الذاتيّ  ستقلاؿِ الا درجةِ 

 شمؿَ  ىذا التعريؼَ  ( أف  2006ى ) الشبوؿ، (. ويرَ 2000ا ) المتيف، يِ وكينونتِ  ،ىاوجودِ  وأساسَ 
 ة . يّ الشخص ةُ ى الحريّ سمّ وقد تُ  ،الفردِ  ةُ حريّ  ىيَ ، ةِ الحريّ  مفَ  فِ عمى نوعيْ 

       عا َـ الإغريؽِ  عندَ  اريخِ في التّ  ةِ مرّ  ؿِ لأوّ  برزتْ  فقد -أكاديميةوىي  - الثانيةِ  لمكممةِ  سبةِ ا بالنّ أمّ 
ا أكاديمي   عمييا اس ُـ لمتعميـ، وأطمؽَ  سةً مؤسّ  أفلاطوفُ  اليوناني   الفيمسوؼُ  سَ عندما أسّ  ، ؽ.ـ 376

 ـ  ،ةِ النظريّ  الدراساتِ  لتعني بذلؾَ   (.2006) الجندي،  ةِ النظريّ  والمبادئِ  الأفكارِ  بعال ِـ التي تيت

 والأساتذةِ  الجامعةِ  ةَ قد يعني حريّ ف  عدةٍ؛ معافٍ لو   ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مفيو َـ ا اصطلاحياً فإف  أمّ 
 (.  2013) الظفيري والعازمي،  أو صعوباتٍ  قيودٍ  دوفَ  والمعرفةِ  ،الحقيقةِ  في مدى تتبعِ  والطمبةِ 

في  والطلابِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  يا:" حريةُ ة أنّ اديميّ الأكّ  ةَ الحريّ  ةُ البريطانيّ  الموسوعةُ  فتِ عرّ  وقد
 القانوفِ  مفَ  معقوؿٍ  غيرِ  أو تقييدٍ ؿ ٍ تدخّ  مف دوفِ  والبحثِ  المعرفةِ  وراءَ  والسعيِ  ،راسةِ والد   التعمي ِـ
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 دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  حريةَ  ةُ ىا الأساسيّ عناصرُ  وتشمؿُ  ،العا ـ  أيِ الرّ  سية، أو ضغطِ المؤسّ  والأنظمةِ 
ىـ، يـ وغيرِ يـ وزملائِ يا إلى طلابِ نتائجِ  ، وتقدي ِـةَ يـ الفكريّ اىتماماتِ  يثيرُ  موضوعٍ  في أي   لمتحقؽِ 
ا أمّ  اً،نيّ يْ مِ  يا مناسبةً نَ التي يروْ  بالطريقةِ  ، والتدريسِ أو رقابةٍ  سيطرةٍ  يـ دوفَ يـ واستنتاجاتِ بياناتِ  ونشرِ 

 والقيا َـ ،يمي ُـالتي تُ  الموضوعاتِ  دراسةِ  حريةَ  الأساسيةُ  العناصرٌ  فتشمؿُ  الطلابُ  في ما يخص  
 (.Encyclopedia Britannica, 2011يـ )عف آرائِ  ـ والتعبيرِ يِ باستنتاجاتِ 

 الحريةَ  ؼُ عر  يُ ( 1988) "ليما" لعا ِـ إعلافَ  ( أفّ 2007) ةِ الجامعيّ  لمخدماتِ  العالميةُ  المنظمةُ  وتذكرُ 
ىا، ، وتطويرِ المعرفةِ  اً، في متابعةِ اً، وجماعيّ فرديّ  اديمييفَ الأكّ  الأعضاءِ  " حريةُ  :ياأن   ةَ اديميّ الأكّ 

 والتدريسِ  والإبداعِ  والإنتاجِ  والتوثيؽِ  والمناقشةِ  راسةِ والد   البحثِ  مف خلاؿِ  المجتمعِ  يا لخدمةِ وتحويمِ 
لقاءِ   ولةِ الدّ  عف نفوذِ  العاليّ  التعمي ِـسات ِ مؤسّ  " استقلاؿَ  ني " الاستقلاؿُ ، ويعوالكتابةِ  المحاضراتِ  وا 
دارتِ ومميزاتِ  اخميّ الد   العمؿِ  بسيرِ  قةِ المتعمّ  القراراتِ  ىا مف قوى المجتمع، وصنعِ وغيرِ  قرارِ  ،يايا وا   وا 

  البغدادي   يذكرُ  مة". في حيفِ الصّ  ذاتِ  الأنشطةِ  ىا مفَ والإرشاد، وغيرِ  والبحثِ  يا لمتعمي ِـسياساتِ 
 العممي   والبحثِ  العالي   التعمي ِـ مؤسساتِ  واستقلاؿَ  ،ةِ اديميّ الأكّ  اتِ لمحريّ  عمافَ  إعلافَ  أف   (ـ2006)

 وحريةِ  ،الرأيِ  عفِ  التعبيرِ  :" حؽ  تشمؿُ  ةَ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ى أف  ( يرّ ـ2004) عا َـ الصادرِ 
 مف إدارةِ  اديمي  الأكّ  المجتمعِ  حؽ   عُ يا، كما تشجّ وتبادلِ  ؼِ والمعار  المعموماتِ  نشرِ  وحؽ   ،ميرِ الضّ 
 والأنظمةِ  يا مف الموائحِ ما يناسبُ  ووضعِ  ،وِ أعمالِ  بتسييرِ  ةِ الخاصّ  القراراتِ  خاذِ واتّ  ،وبنفسِ  ونفسِ 

 .ةِ العمميّ  ةِ والبحثيّ  ةِ التعميميّ  وِ أىدافِ  عمى تحقيؽِ  هُ التي تساعدُ  والإجراءاتِ 

 ةِ الحريّ  مبادئِ  حوؿَ  متنوعةٍ  إلى ركائزَ  يستندُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ ( تعريفاً لمحريّ 2012) حوالةُ   ُـويقدّ 
 :يأتيما  ، تتضمفةِ اديميّ الأكّ 

 يـ.أبحاثِ  نتائجِ  ، وفي نشرِ في البحثِ  كاممةٍ  بحريةٍ  التمتعَ  المدرسيفَ  مف حؽ   - أ

 عمى عد ِـ الحرصِ  معَ  ولكفْ ، ةِ بحريّ  راسيّ الدّ  يـ في الفصؿِ مادتِ  مناقشةُ  المدرسيفَ  مف حؽ   - ب
 ـ.يِ تدريسِ  بموضوعِ  مرتبطةً  ـ ليستْ يِ في دروسِ  ةٍ أخلاقيّ  مواد   ذكرِ 

، فعندما ةٍ تعميميّ  في معاىدَ  فَ ية، وموظفعمميّ  في مينةٍ  عضاءً يفَ وأمواطن مدرسو التعمي ِـ عد  ي - ت
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ساتي، المؤسّ  ظا ِـالنّ  أوِ  الرقابةِ  روا مفَ أف يتحرّ  نبغي ليـ، يمواطنيفَ بوصفيـ   أو يكتبوفَ  يتحدثوفَ 
، قةِ أف يحرصوا عمى الدّ  ، ويجبُ خاصةً  عمييـ التزاماتٍ  يفرضُ  في المجتمعِ  يـ الخاص  وضعَ  ولكف  
 سة.المؤسّ  عفِ  يـ لا يتحدثوفَ حوا أن  ليوضّ  جيدٍ  يبذلوا كؿ   ، وأفْ الآخريفَ  يحترموا رأيَ  وأفْ 

 ىما: فِ إلى إطاريْ  تستندُ  العربي   في الوطفِ  لممعم ِـ ةَ اديميّ الأكّ  الحريةَ  ( أف   2012)  ى حوالةُ ويرَ 

 .والمتابعةِ  والرقابةِ  ةِ التعميميّ  بالسياسةِ  التي ترتبطُ  والعوامؿِ  السياسي   الأوؿ: الإطارِ 

 ة.الدينيّ  عمى التقاليدِ  المبني   والثقافي   الديني   الثاني: الإطارِ 

، ايا بعضً بعضُ  دع ُـلا بؿ ي ،معاً بقوة مندمجافِ  فِ يالإطار  يفِ ىذ ىنا ىو أفّ  الأساسَ  الموضوعَ لعؿّ و  
 ، مثؿِ ةِ والتعميميّ  ةِ والثقافيّ  ةِ السياسيّ  المسائؿِ  في ِـ طريقةِ  دوراً كبيراً في تشكيؿِ  ىذه العلاقةُ  وتمعبُ 
 ة. لأكاديميّ ا ةِ الحريّ 

ترى  مةِ الصّ  ذاتِ  ساتِ لمؤسّ وا يفَ الباحث بعضَ أفّ   -التعريفاتِ  مفَ  ذكرُه  ما سبؽ مف خلاؿِ  - حظُ ميُ 
لو  ويمكفُ  ،مغمؽٍ  غيرَ  مصطمحٌ  ؛ لأنّوةِ اديميّ الأكّ  ةِ محريّ واحدٍ ل عمى مفيو ٍـ عالمي   توافؽٍ   عدَـ وجودِ 
 وجياتِ  لدع ِـ مختمفةٍ  في أوقاتِ  وِ عمى استخدامِ  تعتمدُ  فسيراتِ التّ  مفَ  كبيرةٍ  عمى مجموعةٍ  أف ينفتحَ 
 ةِ في حريّ  ؿُ وتتمثّ  ،لدى الكثيريفَ  ومفيومةٌ  و معروفةٌ و وأىدافَ مضامينَ  لكفّ و ، المتعددةِ  والآراءِ  النظرِ 
 والفكرِ  أيِ الرّ  ةِ وحريّ  ،النتائجِ  ، ونشرِ المستخد ِـ والمنيجِ  الموضوعِ  اختيارِ  وحؽ   والبحثِ  التعمي ِـ
 يا. واكتسابِ  المعموماتِ  ونقؿِ  والنشرِ  والتعبيرِ 

 ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  أبعادُ 

 ةِ الحريّ  مف أركافِ  اً أساس اً ركن د  التي تع ،التعبيرِ  ةُ يا حريّ في أنّ  تتمثؿُ  ليا أبعادُ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ يّ الحر 
التي  النتائجِ  في تأثيرٍ  أي   دوفِ  مفْ  بأمانةٍ  وِ آرائِ  عفْ  عبيرِ عمى التّ  الفردِ  قدرةِ مفي  ، وتظيرُ ةِ اديميّ الأكّ 
 وِ عِ ومدى تمتّ  ،الفردِ  في مقدرةِ  تتمثؿُ  الاختيارِ  وحريةُ  ،عمييا والاعتمادُ  ،إلييا الوصوؿُ  يمكفُ 

 سيرةِ  حصؿ عمييا عبرَ و إلييا،  ؿَ توصّ التي قد  ،والبدائؿِ  الإمكاناتِ مف  في الاختيارِ  ةِ بالاستقلاليّ 
مكاناتِ  وِ ميولِ  معَ  يتناسبُ  بحيثُ  وِ حياتِ   عمى المعاييرِ  وِ وانفتاحِ  وِ وعيِ  معَ  ،في الحياةِ  وِ وفمسفتِ  وِ وا 

في  فيي تتمثؿُ ،  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مف أبعادِ بعدًا   د  تع البحثُ  . وحريةُ الإبداعِ  وتحقيؽِ  ،ةِ الشخصيّ 
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 بٍ تعصّ  أي   مف دوفِ  اءِ البنّ  و في المناقشة، والنقدِ ة، وحق  المبدعِ  قةِ قواه الخلّا  عمى إطلاؽِ  الفردِ  مقدرةِ 
 الإنسافِ  أفعاؿِ  وىو درجةُ  آخرَ  بعدٌ  ،. وىناؾَ لمحقيقةِ  صِ والإخلا ةِ لمموضوعيّ  المراعاةِ  معَ  زٍ أو تحيّ 
 (38، ص1989)مصطفى،  يايا ومعقوليتِ ضرورتِ  بدرجةِ  تتحدُ  حيثُ 

 ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مبادئُ 

 :الآتيةِ  في المبادئِ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ ى الحريّ تتجمّ 

 ىيئةِ  لأعضاءِ  سبةِ ، وىي بالنّ ملاكا حرصًا الواجبِ  عمى أداءِ  الحرصِ  بالأمانةِ  : ويقصدُ الأمانةِ  - أ
 الطيبةِ  عمى العلاقاتِ  المحافظةِ  ،إلى ، بالإضافةِ كاملا حرصًا الواجبِ  عمى أداءِ  الحرصِ  التدريسِ 

 .والاحترا ِـ والمودةِ  والزملاءِ  الطمبةِ  معَ 
 . وجوٍ  مى أكمؿَ بيا ع والقيا ِـ ،مف ميا ـ  للإنسافِ  بما يوكؿُ  لتزا ِـالا ةِ بالمسؤوليّ  : ويقصدُ المسؤوليةِ  - ب

مف  نابعٌ ، وىي إحساس ٌ خوؼٍ  عنو دوفَ  فاعُ والدّ  ،بو مسؾُ والتّ  الحؽ   : وىي قوؿُ الجرأةِ  - ت
)حمداف،  وفعمو الحؽ   في قوؿِ  أف تكوفَ  شريطةَ  محببةٌ  ةٌ إنسانيّ  فس، وىي صفةٌ بالنّ  قةِ بالثّ  الإحساسِ 
 (   35، ص2008

 فيغمبُ  ا،متغطرسً  لا يكوفَ  يـ، وأفّْ بتعميمِ  ف يقو ُـمَ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  : وىو أف يحتر َـم ِـالحِ  - ث
إلى  ، بالإضافةِ والمسؤولةِ  الواعيةِ  الممارسةِ  الجامعيّ  للأستاذِ  الأساسيةِ  ماتِ السّ  ومفَ  و،ممَ و حِ جيمُ 

 (36، ص1989)مصطفى،  الاعتبار والنظر

  وعاداتو. المجتمعِ  قي ِـ احترا ُـ: ىي الفضيمةِ  - ج
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 دريسِ التّ  ىيئةِ  لعضوِ  ةُ يّ اديمالأكّ  ةُ الحريّ 

 ، وعرضِ سميمةٍ  إلى نتائجَ  لموصوؿِ  الأبحاثِ  في متابعةِ  الجامعيّ  للأستاذِ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  تتمثؿُ 
في  منيا، المشاركةَ  هُ زملاؤُ  يستفيدُ  بحيثُ  ،الأبحاثِ  نتائجِ  بنشرِ  و، القيا َـعمى طلابِ  وِ أبحاثِ  نتائجِ 
التي يراىا مناسبة... إلخ  التدريسِ  طريقةِ  بتدريسيا، واختيارِ  التي يقو ُـ مواد  لم رةِ المقرّ  الكتبِ  اختيارِ 

 .(18، ص2000)الغريب، 

 الجامعةُ  لأخرى، وحتى تكوفَ  مف جامعةٍ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  المتاحةُ  ةُ اديميّ الأكّ  ةُ الحريّ  وتختمؼُ 
 أما َـ ةُ اديميّ الأكّ  اتُ الحريّ  تعيؽُ  قيودٍ  رضِ بف لا تقو ُـ أفْ  يجبُ  ،يا لأىدافيافي أدائِ  وفعالةً  ناجحةً 
 .(36، ص1989)مصطفى،  الجامعاتِ  أساتذةِ 

ة، وىي التي الجامعيّ  الإدارةِ  وفاعميةِ  عمى كفايةِ  امؤشرً  د  يا تعفي أنّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  ةُ ى أىميّ وتتجمّ 
في  العامميفَ  سموؾِ  في ؤثرُ يا تأنّ  ،إلى الأىداؼ، بالإضافةِ  في تحقيؽِ  الإدارةِ  مدى نجاحِ  تعكسُ 
في  غبةِ الرّ  ورفعِ  ،ة في الأداءِ رً مؤث   ةً نفسيّ  قوةً  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  د  ـ، وتعيِ مواقعِ  عمى اختلاؼِ  الجامعةِ 
 (.32، ص2010)الجريسي،  العمؿِ 

 ة المعنويّ  وحُ الرّ 

 ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  سي ُـتُ ؛ إذ ياضائِ أع بيفَ  السائدةِ  ةِ المعنويّ  وحِ عمى مستوى الرّ  ساتِ المؤسّ  نجاحُ  ؼُ يتوق  
 والنفورَ  الصراعاتِ  فإف   ،سة، وبالمقابؿِ ليذه المؤسّ  ةِ والخاصّ  ةِ العامّ  الأىداؼِ  لدييـ في تحقيؽِ 

لى تعثّ  ،العمؿِ  بمسيرةِ  ديدِ الشّ  إلى الإخلاؿِ  ، تؤدي بالضرورةِ لمعامميفِ   لتحقيؽِ  المبذولةِ  الجيودِ  رِ وا 
 ةٍ مستقرّ  عمؿٍ  أجواءِ  تييئةِ  مف خلاؿِ  إلاّ  لا يمكفُ  ،ةِ التعميميّ  سةِ المؤسّ  كامؿِ ى عم والحفاظِ  ،الأىداؼِ 

 والاحترا ِـ قديرِ بالتّ  العامؿُ  لـ يحظ   للأفراد. فإفْ  ةِ افعيّ والد   والمحبةِ  لفةِ والأُ  عاوفِ التّ  ىا روحُ تسودُ 
، رُ ويتغيّ  سمبُا العمؿِ  سيرُ  رُ و، ويتأثّ تُ فاعميّ  ، وتقؿ  وإنتاجُ  فينخفضُ ، ةُ و المعنويّ روحُ تنخفضُ  والاىتما ِـ

        يا أىدافِ  سة في تحقيؽِ المؤسّ  والأمواؿ، وتفشؿُ  سدًى الجيودُ  الفوضى، وتضيعُ  ثُ وتحدُ 
 (.2012)محمد، 
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 ةالمعنويّ  وحِ الرّ  مفيومُ 

و، ونتائجِ  هِ آثارِ  حظو إلا عف طريؽِ لا نم ،فرضي   ثٌ تحدّ  ةَ المعنويّ  وحَ الرّ  أف  ( 2013) عزا ُـيرى 
و، ويراعي فييا بواجبِ  فردٍ  كؿ   يقو ُـ يا جماعةٌ أن   عاليةٍ  ةٍ معنويّ  بروحٍ  التي تتس ُـ الجماعةَ  فنصؼُ 
 .العمؿِ  سيرَ  بما يكفؿُ  النظا َـ

 لتحقيؽِ  الجماعة، والتحمسِ  معَ  دِ وحّ تإلى ال الفردُ  يدفعُ  عقمي   يا اتجاهٌ أن   (2009 )يا الزىرانيّ فُ ويعرّ 
 ، والإحساسِ في العمؿِ  ، والكفايةِ ملاءِ الزّ  معَ  الايجابي   ، والتعاوفِ بطواعيةٍ  لمقائدِ  لولاءِ يا، واىدفِ 
 ه.في تغييرِ  غبةِ الرّ  ، وعد ِـالعمؿِ  ضا عفِ ، والر  عادةِ بالسّ 

 نابعٍ  داخمي   شعوري   في قالبٍ  فسِ النّ  في أعماؽِ  الراسخةُ  ةُ النفسيّ  يا الحالةُ أن   ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  ؼُ وتعرّ 
، ةٍ ، وفكريّ ةٍ عد ةٍ روحيَ  عوامؿَ  ةٌ ، وىي محصمّ وجوٍ  أكمؿَ عمى  وِ بعممِ  و عمى القيا ِـيحث   الفردِ  مف صمي ِـ

يو وتحمّ  ،العامؿِ  خصِ الشّ  إيمافِ  و قوةُ وأساسُ  هجذورُ  نفسي   عامؿٌ  ،الأصح  عمى ، أو فيي سرّ  ، وليذا
 (.2009)مجمي،  الإرادةِ  وقوةِ  بالصبرِ 

 ؛وثباتٍ  ومثابرةٍ  بإصرارٍ  عمى التكاثؼِ  الفريؽِ  قدرةُ ميا أنّ  ةَ المعنويّ  وحَ ( الرّ 2008) ا َـالغنّ  ؼَ وعرّ  
يـ في ، وثقتُ في اليدؼِ  الفريؽِ  أعضاءِ  ثقةُ ىي:  عوامؿَ  بخمسةِ  ، وترتبطُ مشترؾٍ  ىدؼٍ  تحقيؽِ  ؿَ جْ أَ 

 ةِ فسيّ والنّ  ةِ العاطفيّ  ، والحالةِ لمفريؽ ةِ نظيميّ التّ  لى الكفاءةِ إ ، إضافةً ايـ بعضيـ في بعضِ القيادة، وثقتُ 
 . المجموعةِ  ة لأعضاءِ والذىنيّ 

 والانتماءِ  ةِ بالإيجابيّ  عورِ إلى الشّ  يشيرُ  ممموسٍ  غيرَ  امفيومً بوصفو  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  تعريؼُ  ويمكفُ 
 العامميفَ  الآخريفَ  المجموعةِ  أعضاءِ  تجاهَ  ةُ الخاصّ  ، والمشاعرُ لييا الفردُ إالتي ينتمي  المنظمةِ  نحوَ 
 .(Ngambi, 2011يا )أىدافِ  وتحقيؽِ  ،المنظمةِ  نجاحِ  عمى تحقيؽِ  تساعدُ نفسِيا؛ إذ  المنظمةِ  في
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 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  ةُ أىميّ 

 الجماعةِ  مستمزماتِ  أحدَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  د  ، وتعالحاضرِ  في الوقتِ  ميماً دوراً  المعنوي   العامؿُ  يمعبُ 
 ارتفاعُ  يا، ويتوقؼُ ىا وتماسكِ يا، وتوحد  يا وتعاطفِ تكاتفِ  وضمافِ  ،ةِ يا الوظيفيّ يام  بم لمنيوضِ ؛ المؤىمةِ 

إلى  وِ بانتمائِ  في الجماعةِ  الفردِ  ومدى إحساسِ  ،عاطؼِ يا عمى مدى التّ وانخفاضِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ 
 ةِ فاعميّ  يا مقياسَ قاً مف كونِ يا انطلاونشاطِ  المنظمةِ  في حياةِ  كبيرةٌ  ةٌ أىميّ  ةِ المعنويّ  وحِ ، ولمرّ وِ جماعتِ 

يا وعلاقتِ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ  الاىتما ُـ أصبحَ  ،أو تمؾ، لذلؾ ـ في ىذه الإدارةِ ىِ ، وجدوى وجودِ الموظفيفَ 
 يـ تجاهَ أفعالِ  وردودِ  ،العامميفَ  اتجاىاتِ  لقياسِ  ؛الحديثةِ  الاتجاىاتِ  يـ مفَ لميام   العامميفَ  بأداءِ 
 الدائ ّـ ؼَ التعر   وتستدعي الضرورةُ  ،ةِ والنفسيّ  ةِ والاجتماعيّ  ةِ والإداريّ  ةِ يـ الماديّ وظروفِ  ،ـ المعاشِ يِ واقعِ 
 ،معينةٍ  في لحظةٍ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  يُحد دُ  ؛ إذومستوى الأداءِ  ،ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  بيفَ  العلاقةِ  لىإ

في  -تعني  ،العاليةَ  ةَ المعنويّ  وحَ الرّ  ف  أعمى  التركيزِ  لمياميـ معَ  المنظمةِ  أفرادِ  ذلؾ بتأديةِ  وعلاقةِ 
 بالانتماءِ  عادةِ والس   ضابالر   هِ وشعورِ الفرد،  في داخؿِ  ةِ فسيّ والنّ  ةِ الفكريّ  الصراعاتِ  نعدا َـا -الأساس 
، الميا ّـ تنفيذِ  تجاهَ   ةِ بالمسؤوليّ  هِ الجماعة، وشعورِ  لأىداؼِ  الفردِ  مفَ  الشخصي   ؿِ ، والتقبّ وِ لمنظمتِ 

ما  مف خلاؿِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  تتضح أىميةُ  ، وبيذا (.2009وغ الأىداؼ المرسومة )مجمي، وبم
 ي:يأت

 في تحقيؽِ  القيادةِ  ومدى نجاحِ يا وفاعميتُ  ،في المنظمةِ  الإدارةِ  عمى كفاءةِ  دليؿٌ  ةِ المعنويّ  لروحِ ا -أ
 .الأىداؼِ 

ىـ في وجودُ  كافَ وميما يـ، مواقعُ  اختمفتْ ميما  ، في المنظمةِ  العامميفَ  سموؾِ في  رُ يا تؤثّ أنّ  -ب
 .التنظيمي   الييكؿِ 

 .مستوى الأداءِ  في ارتفاعِ  مؤثرةً  ةً نفسيّ  قوةً  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  تشكؿُ  -ت

   العمؿِ  في بيئةِ  السائدةِ  ةِ الإنسانيّ  والعلاقاتِ  عمى مدى التماسؾِ  في المنظمةِ ىا وجودُ  يدؿ    - ث
 (.2013)عزاـ، 
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 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  خصائصُ 

 ، منيا:ةِ المعنويّ  لمروحِ عدّةً  ( خصائصَ 2007)الغني  عبدُ  يضعُ 

 ة.الخارجيّ  الضغوطِ  ؾ إزاءَ ماسُ التّ  دِ مف مجرّ  داخمياً أكثرَ  ؾِ ماسُ إلى التّ  الجماعةِ  ميؿُ   -أ

 بيفَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ  لا تضعؼُ  بحيثُ  ،المختمفةِ  الظروؼِ  إزاءَ  ؼِ كيّ عمى التّ  الجماعةِ  قدرةُ م -ب
 نة.معيّ  في ظروؼٍ  ؾِ ماسُ التّ  ىا نتيجة ضعؼِ أفرادِ 

 لرغباتِ  مشبعةً  تكوفَ  أفْ  ،ومعنى ىذا ،ياوقيادتِ  الجماعةِ  أىداؼِ  نحوَ  ةٍ إيجابيّ  اتجاىاتٍ  توفيرُ  -ت
 .الأفرادِ 

 العاليةِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مظاىرُ 

، مستواهُ  ورفعِ  وأساليبِ  لتطويرِ  عيِ والسّ  ،عمؿِ في ال غبةِ بالرّ  عورِ بالشّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مظاىرُ  ؿُ تتمثّ 
 .   وخارجِيا الجامعةِ  داخؿَ  الآخريفَ  معَ  وِ تفاعمِ  مف خلاؿِ  إلى الجامعةِ  بالانتماءِ  الفردِ  شعورِ تقويةِ و 

 وحُ الرّ  أظيرتِ  ، حيثُ عمؿٍ  فريؽِ  لأي   الأىداؼِ  في تحقيؽِ  بالغةٌ  ةٌ أىميّ   -عامةً  - ةِ المعنويّ  ولمروحِ 
 والأداءِ  الطمبةِ  ، وفي نجاحِ قد ٍـ كرةِ  ز في مباراةِ والفوِ  الجيوشِ  في انتصاراتِ  بالغةً  ةً أىميّ  ةُ نويّ المع
 (33، ص2014)الأسود، وعساؼ،  ىـ الكثيروغيرِ  الجامعاتِ  لأساتذةِ  الجيدِ 

 بما يمي: دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  في رةِ المؤثّ  العوامؿِ  تمخيصُ  ويمكفُ 

 ر.المباشَ  الإشراؼِ  كفايةِ    - أ
 ضا بو.والر   العمؿِ  حب    - ب

 . العمؿِ  في -وزملاءً  طمبةً  - الآخريفَ  قبوؿِ  - ت
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في  لعامميفَ دى ال ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مى رفعِ ع عمؿُ ت  -تنضاؼُ إلى ما ذُكر آنفاً   -أخرى عوامؿٌ ثمّةَ 
 :نجعميا في نقاطٍ  واضحةٍ، ىي  ،أي  مؤسسةٍ 

بعيداً  ونفسي   عقمي   وسلا ٍـ في أمفٍ  لمعيشِ  بو حاجةٌ إلى وِ بطبيعتِ  : فالإنسافُ فسيّ النّ  فِ مالأ توافرُ   -أ
 فِ المذيْ  والاستقرارِ  الأمفِ  و، مما يؤدي إلى تحقيؽِ زملائِ  مف و محبوبٌ بأن   عورِ والقمؽ، والشّ  وترِ عف التّ 
 .العمؿِ  في مجالاتِ  لمتميزِ  والرغبةِ  إلى الإبداعِ  يؤديافِ 

 غيرَ  يكوفُ  وِ زملائِ  منبوذاً مف الذي يعيشُ  فالفردُ : الاجتماعيّ  والقبوؿِ  الانتماءِ إلى  حاجةُ ال -ب
و بيا، فمثلًا د نفسَ يوحّ  قويةٍ  عمى جماعةٍ  وِ لانتمائِ  بالأمفِ  الفردِ  في شعورِ  ، ومما يساعدُ اً نفسيّ  ؼٍ متكيّ 

ـ، يِ معيشتِ  مستوياتِ  عمى تحسيفَ  بيا، وتعمؿُ  العامميفَ  الأفرادِ  عف حقوؽِ  التي تدافعُ  المؤسساتُ 
ه مركزَ  ويرفعُ  ،ه بالأمفِ مف شعورِ  يزيدُ  ذلؾَ  بو، فإف   الذي يقو ُـ ورِ الدّ  ةِ بأىميّ  فردٍ  كؿ   وتشعرُ 

 .الاجتماعي  

 ـ لذي يؤدّ او، في عممِ  المخمصُ  : فالفردُ  شجيعِ والتّ  قديرِ إلى التّ  الحاجةُ  -ت منو  المطموبةَ  ي الميا
مما  وِ في عممِ  زِ التميّ  مفَ  المزيدِ  و عمى تحقيؽِ ه ويشجعَ جيدَ  رُ ف يقدّ إلى مَ  ، يحتاجُ وجوٍ  عمى أكمؿَ 

 .ةِ و المعنويّ روحِ  ي إلى رفعِ يؤدّ 

عطا ،بمسؤولياتٍ  الفردِ  تكميؼُ  - ث  وِ ميام   ه عمى أداءِ التي تساعدُ  الصلاحياتِ  مزيداً مفَ  وئِ وا 
شعارِ منو المطموبةِ  و ) العيسوي، بنفسِ  وِ ثقتِ  عمى تغذيةِ  بو، والعمؿِ  الذي يقو ُـ العمؿِ  ةِ ه بأىميّ ، وا 
2005.) 

ما كاف قد ، لمعامميفَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  ي إلى رفعِ التي تؤدّ  العوامؿِ  ( عدداً مفَ 2008) الحربي   يوردُ  و
 :ه، ىيتنبّو إلييا غيرُ 

 .والمواصلاتِ  السكفِ  وتأميفِ  والعلاواتِ  في المكافئاتِ  التي تتمثؿُ  ةُ الماديّ  الحوافزُ  -أ

 .، والترقياتِ ةِ والخارجيّ  ةِ الداخميّ  في التنقلاتِ  المتاحةِ  في الامتيازاتِ  مةُ والمتمثّ  المعنويةُ  الحوافزُ  -ب
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المعنويّة والمادية  العوامؿِ  مدى أىميّة ىذه -في ىذه الجزئيّة مف الدّراسةِ الحاليّةِ  –لذلؾ، فقد تبيّفَ 
مى رفع الرّوح المعنويّةِ لدى العامميف في كؿّ مؤسّسة أو منظمة، مما والنفسيّة والاقتصاديّة العاممةِ ع

 المعنويةِ  الروحِ  مستوياتِ بيا أي  مؤسّسةٍ   فعَ لكي تر  ؛ياعمى تنشيطِ  ، والعمؿَ بيا الاىتما َـ يستدعي
ويمكف الحديثُ عف مظاىرَ أخرى تمثّؿ دعاماتٍ قويةٍ تعمؿُ عمى رفع  الرّوح المعنوية،   لأفرادىا،

 :ىي

 .والنجاحِ   ِـاً لمتقدّ آفاق ف يفتحَ أ مناسباً للأفراد يجبُ  العمؿُ  لكي يكوفَ : المناسبُ  العمؿُ   -أ

 ،العمؿِ  مجموعةِ  عمى حمايةِ  يعمؿَ  أفْ  فعالًا يجبُ  الإشراؼُ  اؿ: لكي يكوفَ الفعّ  الإشراؼُ  -ب
 (.2010جواد، )  والطمأنينةِ  الأمافِ  مفَ  جو   ، وتوفيرِ المشكلات يـ عمى حؿ  ومساعدتِ 

 وحِ الرّ رفعِ  في رُ تؤثّ أخرى  عوامؿَ   (Dupree, 2011دوبري )  -إلى ما سبؽ تفصيمو -ضيؼ وت
 :، نُجممُيا فيما ىو آتٍ ةِ المعنويّ 

 بيفَ  والتعاوفَ  والقبوؿَ  الوحدةَ  الذي يعززُ  يجابي  الإ في المناخِ  التي تتمثؿُ البناءة  العمؿِ  بيئةِ   -أ
 ة.الإداريّ  لييئةِ ا معَ يـ أنفسِ  الأفرادِ 

 دريسِ التّ  طريقةِ  اختيارِ  ةَ حري لعضو ىيئة التدريسِ  ماحِ بالسّ  وتتمثؿُ ، الذاتيّ  الحك ِـ إعطاءِ   -ب
 التي تحد   ةِ التقميديّ  الإجراءاتِ  عفِ  عمييـ، والابتعادِ  بالنفعِ  ، وتعودُ المتعمميف لتي تناسبُ ا ،الملائمةِ 
عضاء ىيئة ة لأالمعنويّ  وحِ الرّ  يؤدي إلى رفعِ وىذا التعميـ،  ةِ في عمميّ  والإبداعِ  الابتكارِ  ةِ مف عمميّ 
 .التدريس

ـ يِ إشراكِ  المعمميف والإدارييف، عف طريؽِ  بيفَ  والانسجا ِـ ،الثقةِ  في تعزيزِ  وتتمثؿُ  الإدارةِ  دع ِـ  -ت
شراكِ المناسبةِ  دريسِ التّ  استراتيجياتِ  ة، واختيارِ التعميميّ  السياساتِ  في وضعِ   تغييرِ  ةِ عمميّ  في يـ، وا 
 ةِ الإداريّ  القيادةِ  معَ  ثقةٍ  وبناءِ  ،سلممدرّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  ي إلى رفعِ الذي يؤدّ  ، الأمرُ ةِ راسيّ الدّ  المناىجِ 
 سة.لممؤسّ 
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 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  عمى ارتفاعِ  ةُ الّ الدّ  السماتُ 

 ىا: ، مف أبرزِ والجماعاتِ  لأفرادِ ا عمى سموؾِ  تظيرُ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  عمى ارتفاعِ  ةٌ دالّ  سماتٌ ثمّةَ 

 .تحقيقياى لإالتي تسعى المؤسسة  سالةِ الرّ  بأىميةِ  لإيمافُ ا - أ

 .تمؾ الأىداؼِ  لتحقيؽِ  يا المؤسسةُ التي تتبعُ  والأساليبِ   - ب

 .أىدافيا لتحقيؽِ  سةِ في المؤسّ  العامميفَ  جميعِ  وتضامفِ   - ت

 .مميفَ العا بيفَ  والتعاوفِ  بالمحبةِ  يتس ُـ نفسي   جو   ووجودِ   - ث

 .ةِ العامّ  المصمحةِ  في سبيؿِ  والتضحيةِ   - ج

 (.2005قوىا ) العيسوي، التي حقّ  بالإنجازاتِ  بالفخرِ  العامميفِ  وشعورِ   - ح

 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  قياسِ  طرقُ 

  لى إ ؼِ والتعر   ،الرقابةِ  يا بغرضِ إلى قياسِ  بالحاجةِ  تشعرُ  الإدارةَ  ، فإف  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  نظراً لأىميةِ 
 ـ  ،قياسٍ  إلى عمميةِ  يحتاجُ  الأمرَ  أف   ،، أييالتحسينِ  يحتاج إليو مف إجراءاتٍ  ما ، تقيي ٍـ ةِ إلى عمميّ  ث

عطائِ وتصنيفِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  عفِ  البياناتِ  جمعِ  ةِ إلى عمميّ  القياسِ  عمميةُ  وتشيرُ  ، ةيا قيماً كميّ يا وا 
 ف  إ حيثُ  ،السائدةِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  عمى حالةِ  مقاييسِ ىذه ال مف خلاؿِ  فتعني الحك َـ التقيي ِـ ةُ ا عمميّ أمّ 

التي  الأعماؿِ  ـ تجاهَ ىِ شعورِ  لى إ ؼُ عر  يا التّ يمكنُ  العامميفَ  يا لمعنوياتِ مف خلاؿ دراستِ  الإدارةَ 
 .(2013عزاـ، بيا ) يقوموفَ 

نظراً  ،، وذلؾَ الصعبةِ  تِ العمميا مفَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  قياسِ  عمميةَ  ( إلى أف  2008العتيبي ) ويشيرُ 
ثباتاً مطمقاً، كما  ثابتةً  ، وليستْ ةومعقدّ  مركبةٌ  ظاىرةٌ  فييا، فييَ  رةِ والمؤثّ  ،ليا نةِ المكوّ  العوامؿِ  دِ لتعد  
 كؿ   أفّ  ،، بمعنىايا بعضعف بعضِ  منفصمةً  ليستْ  عمييا الإداراتُ  التي تعتمدُ  المؤشراتِ  بعضَ  أف  

 ة.المعنويّ  وحُ عمييا الرّ  التي تكوفُ  بالحالةِ  نفسو الوقت في رُ تتأث ىذه المؤشراتِ  أو بعضَ 
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                 يمي فيما ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  قياسِ  في عمميةِ  المستخدمةِ  الطرؽِ  تمخيصُ  ويمكفُ 
 (:2008)العتيبي، 

قاً، أو قد مسب   لمفردِ  ةَ الموجيّ  الأسئمةَ  دَ تحد   أفْ  ،بمعنى ،وموجيةً  مقننةً  قد تكوفُ  المقابمة: بحيثُ  - أ
 المقابؿ. مفَ  توجيوٍ  ، دوفَ لممناقشةِ  أوسعُ  مجاؿٌ  ىناؾَ  يكوفُ  بحيثُ  ،موجيةٍ  غيرُ  تكوفُ 
 عمى قدرٍ  الحصوؿَ  الفردُ  ويستطيعُ  ،ىا سيولةً وأكثرَ  ،انتشاراً  الطرؽِ  وىي مف أوسعَ الاستبانة:  - ب

 .محدودِ  وبوقتٍ  قميمةٍ  بتكاليؼَ  الآراءِ  مفَ  كبيرٍ 
 ـ،رة، و المباشّ  لمملاحظةِ  لا تخضعُ  ةٌ نفسيّ  ظاىرةٌ  ةَ المعنويّ  الروحَ  ة: إفّ الملاحظ  - ت  لا يمكفُ  مف ثَ

نّ رةيا مباشَ قياسُ   ف عمى شكؿِ التي تدوّ يا، ا ونتائجِ آثارىِ  ملاحظةِ  ريؽِ طيا عف ملاحظتُ  ما يمكفُ ، وا 
 (2008)العتيبي ، والشكاوي ،بِ سرّ والتّ  ،لإنتاجوا ،الغيابِ  معدلاتِ  :ر مثؿَ وتقاريَ  سجلاتٍ 

 ابقةالسّ  راساتُ الدّ 

 الفروؽِ  التي ليا اتصاؿٌ وثيؽ بالدراسةِ الحالية؛ لتبيافِ  ابقةِ السّ  راساتِ الدّ  مفَ  العديدَ  الباحثةُ  تستعرضُ 
 :عمى الأنحاءِ الآتيةِ بناء عمى موضوعاتيا  التي يمكفُ تقسيميا   ،بينيا المائزةِ 

 ةِ اديميّ كّ الأ  ةِ في الحريّ  التي بحثتْ  راساتُ الدّ 

  ةُ العربيّ  راساتُ الدّ : أولاً 

 ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  : الحريةِ المعنونة بـ ( 2014 )الأسود، وعساف، دراسةُ  ىدفتْ 
 إلى معرفةِ  تفعيميا. وسبلِ  غزةَ  بمحافظاتِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ربيةِ التّ  اتِ بكميّ  دريسِ التّ 

 ةِ لمحريّ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ربيةِ التّ  بكمياتِ  ةِ التدريسيّ  لييئةِ ا أعضاءِ  ومشاركةِ  مستوى ممارسةِ 
 في كمياتِ  ةِ التدريسيّ  الييئةِ  مف أعضاءِ  عمى عينةٍ  راسةُ الدّ  ىـ، واقتصرتِ نظرِ  ة مف وجيةِ الأكاديميّ 
 تختص   رةِ دائ إنشاءِ  ضرورةُ  :يامف أىم  عدّة  توصياتٍ   راسةُ الدّ  غزة،  وأوصتِ  في جامعاتِ  التربيةِ 
 الييئةِ  لأعضاءِ  ةِ الأكاديميّ  ةِ مستوى الحريّ  لمتابعةِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  بالجودةِ 
 لأعضاءِ  والمساعدةِ  العوفِ  تقدي ِـ بضرورةِ  يا. كما أوصتِ يـ حولَ معرفتِ  وترسيخِ  وتعزيزِ  ،ةِ التدريسيّ 
 بؿ العمؿِ  ،راسيّ الدّ  والمنياجِ  بمحتوى المادةِ  دِ التقيّ   ِـىـ عمى عدعمى تحفيزِ  والعمؿِ  ،دريسيةِ التّ  الييئةِ 
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 ، والعمؿِ ةِ التمقينيّ  ةِ التقميديّ  الأساليبِ  بعيداً عفِ  دريسِ في التّ  متنوعةٍ  أساليبٍ  استخدا ِـ عمى ضرورةِ 
في  وسعَ أ يا في مشاركةٍ تشكيمِ  عادةِ إ عمميةُ  تساعدُ  بحيثُ  ةِ التنظيميّ  اليياكؿِ  صياغةِ  عادةِ إعمى 
 ة.الأكاديميّ  اتِ الحريّ  وتفعيؿِ  ،القرارِ   اتخاذِ 

 الكويتِ  جامعةِ  طمبةِ  ممارسةِ  درجةِ  معرفةِ  إلى  (2013الظفيري والعازمي )  ةُ دراس وىدفتْ 
 بُنيتْ  راسةِ الدّ  ىدؼِ  تحقيؽِ  مف أجؿ، في تعزيزىا راسيةِ الدّ  المناىجِ  ودورِ  ،ةِ الأكاديميّ  لمحريةِ 
 في الجامعةِ  طالبٍ ( 707يا )قوامُ  ةٍ عشوائيّ  عمى عينةٍ  ،  طُب قتْ قرةً ( ف33مف ) مكونةٌ  استبانةٌ 
في  يـ لمحريةِ ممارستِ  لدرجةِ  العينةِ  أفرادِ  تقديراتِ  إلى أف   راسةِ الدّ  نتائجُ  . وقد أشارتْ آنفًا المذكورة
 ذاتِ  فروؽٍ  إلى وجودِ  النتائجُ  و لـ تشرِ . كما أنّ المجالاتِ  في جميعِ  متوسطةً  كانتْ  الكويتِ  جامعةِ 
 ة، مما يشيرُ والكميّ  خصصِ التّ  عزى لمتغيري  تُ  ؛العينةِ  أفرادِ  استجابةِ  متوسطاتِ  بيفَ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ 

 حريتوِ  عمى ممارسةِ  الجامعيّ  الطالبَ  تساعدُ  ،النظريةِ  اتِ في الكميّ  المناىجِ  طبيعةَ  إلى أف  
 ة .العمميّ  اتِ في الكميّ  المناىجِ  مف طبيعةِ  أكثرَ  أيِ عف الرّ  وخصوصاً في التعبيرِ  ،ةِ الأكاديميّ 

في  ةِ التدريسيّ  الييئاتِ  أعضاءِ  إدراكِ "  معنونةً بػػػ  دراسةً  (2010) السعود وخطايبة، وأجرى 
  ىدفتْ وكانتْ "  العمل م عنِ رضاىِ  يا بدرجةِ وعلاقتِ  ةِ يم الأكاديميّ حريتِ  لدرجةِ  الأردنيةِ  الجامعاتِ 

يا وعلاقتِ  ةِ يـ الأكاديميّ حريتِ  لدرجةِ  ةِ الأردنيّ  في الجامعاتِ  ةِ التدريسيّ  تِ الييئا أعضاءِ  إدراؾِ  لىإ
 ةِ التدريسيّ  الييئاتِ  ءِ مف أعضا 510مف  يا عمى عينةِ تطبيقِ  مف خلاؿِ  العمؿِ  ـ عفِ رضاىِ  بدرجةِ 

 ىدفتْ  ،اسةِ لمدر  أداتيفَ  تطويرِ  مف خلاؿِ  العشوائيةِ  الطبقيةِ  بالطرقةِ  تاختير ، الأردنيةِ  في الجامعاتِ 
 نتائجُ  أظيرتْ و العمؿ.  ضا عفِ الر   درجةِ  لقياسِ  والثانيةِ  ،ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  دراؾِ إ لىإ الأولى 
 لدرجةِ  الأردنيةِ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  مف إدراؾِ  متوسطةٍ  درجةٍ  وجودَ  الدراسةِ 
 عينةِ  إحصائياً في استجاباتِ  دالةٍ  فروؽٍ  جودَ أيضاً و  النتائجُ  كما أظيرتِ  ،يـ الأكاديميةِ حريتِ 

 الكمياتِ  ولصالحِ  ،ةِ الكميّ  ، ونوعِ رسميّةِ ال الجامعاتِ  ولصالحِ  ،الجامعةِ  نوعِ  عزى لمتغيراتِ تُ  ؛الدراسةِ 
 التخرج. وأشارتِ  وجامعةِ  الأكاديميةِ  تبةِ الرّ  عزى لمتغيريّ تُ  فروؽٌ  لـ تظيرْ  في حيفِ  ، الإنسانيةِ 
 العمؿ.  ضا عفِ والر   الأكاديميةِ  الحريةِ  بيفَ  موجبةٍ  رتباطيةٍ ا علاقةٍ  لى وجودِ إاً أيض الدراسةُ 
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 الأكاديميينَ  المشرفينَ  ممارسةِ  واقعِ ىدفت الى معرفة " دراسةً ( 2009) عوادُ كما أجرى 
 ممارسةِ  واقعِ معرفةِ  لىإ تيدؼُ  المفتوحةِ  القدسِ  جامعةِ  طمبةِ  يم معَ في تعاممِ  لمديمقراطيةِ 
ىذه  وقد طُب قتْ ، المفتوحةِ  القدسِ  جامعةِ  يـ مع طمبةِ في تعاممِ  لمديمقراطيةِ  الأكاديمييفَ  المشرفيفَ 
 ممارسةِ  درجةَ  أف   الدراسةِ  نتائجُ  ( مشرفاً أكاديمياً. وقد أوضحتْ 146مف ) تتألؼُ  عمى عينةٍ  الدراسةُ 

فاع لدى الطالب، والدّ  الثقةِ  عمى تنميةِ  وفَ يحرصلذلؾ،   ،مرتفعةً  المشرفيفَ  لدى ىؤلاءِ  الديمقراطيةِ 
 الطمبة، واحترا ُـ بيفَ  الحوارِ  فرصِ  تنميةُ  إلى ذلؾ، بيا، بالإضافة  ه عند الاقتناعِ نظرِ  عف وجيةِ 
 ليـ لمتفكيرُ  المجاؿِ  معيـ، وتوفيرُ  وتسامحُ  بمحبةٍ  ، والتعامؿُ يـ السياسيةِ في توجياتِ  الاختلاؼِ 

 المشرفيفَ  بيفَ  حوارٍ  وجمساتِ  وندواتٍ  عمؿٍ  ورشِ  عقدِ  عمى أىميةِ  الدراسةُ  والمبادرة. وقد أوصتِ 
 فيما بينيـ. الديمقراطيّ  ؿِ التعامُ  لتعزيزِ  ؛والطمبةِ 

 في بناءِ  الجامعةِ  دورِ عف  دراسةً  (2009وجبران ومساعدة ) الكراسنةِ  مفَ  كما أجرى كؿ  
 ومدخؿِ  ،الأخلاقيّ  المدخلِ  من خلالِ  الوطنيّ  الانتماءِ  عمى تعظيمِ  القادرةِ  الجامعيةِ  الشخصيةِ 

 ( طالباً يمثموفَ 60مف ) مؤلفةٍ  عينةٍ  معَ  مقننةٍ  شبوِ  مقابمةٍ  إجراءِ  مف خلاؿِ  ، وذلؾَ ثقافة الحوارال
 أف   إلى الدراسةِ  نتائجُ  أشارتْ وقد بالأردف.  اليرموؾِ  في جامعةِ  الرابعةِ  الدراسيةِ  السنةِ  شرائحِ  مختمؼَ 
 ولا تتاحُ  ،العمميةِ  بالمادةِ  صمةٍ  ذاتِ  عمى معموماتٍ  تقتصرُ  المحاضراتِ  روا أف  قد ذك الطمبةِ  بعضَ 

 توافرِ  منيـ إلى عد ِـ البعضُ  ، كما أشارَ الوطفِ  قضايا وىمو ِـ يـ بشأفِ عف آرائِ  لمتعبيرِ  ليـ الفرصةُ 
بداءِ  ،نديةِ والأ الطلابيةِ  في الانتخاباتِ  المشاركةِ  حريةِ   الدراسةُ  أوصتِ و طلابية. ال في الأمورِ  الرأيِ  وا 
 الطمبةِ  بيفَ  وِ ممارستِ  وتشجيعِ  ،الحوارِ  ثقافةِ  بمفيو ِـ تتعمؽُ  تدريبيةٍ  ودوراتٍ  لقاءاتٍ  عقدِ  بأىميةِ 

 الفرصةِ  عمى إتاحةِ  الأعضاءُ  ىؤلاءِ  يحرصَ  أفْ  بمكافٍ  الأىميةِ  ، ومفَ التدريسيةِ  الييئةِ  وأعضاءِ 
 عتمدُ تُ  ـ كأسسٍ عف آرائيِ  في التعبيرِ  والجرأةِ  ،الدراسيةِ  تِ في المحاضرا والحوارِ  لممناقشةِ  لمطمبةِ 

  .المستقبميةِ  يـ العمميةِ عمييا تنميتُ 

  ،التنظيميّ  والولاءِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  بينَ  العلاقةِ  بعنوانِ  دراسةٍ  ( بإجراءِ 2008) حمدانُ  قا َـ
 الييئةِ  أعضاءِ  نظرِ  مف وجيةِ  التنظيميّ  والولاءِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  ما بيفَ  العلاقةِ  إلى معرفةِ  ىدفتْ 

 الحريةِ  ممارسةِ  ىما: درجةُ  عمى جانبيفِ  الدراسةُ  تِ وركزّ  ،الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ 
مف  التدريسيةِ  لدى الييئةِ  التنظيميّ  الولاءِ  مف جانب، ودرجةُ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  مف الأكاديميةِ 
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 زيتٍ  بيرِ  في جامعةِ  التدريسيةِ  الييئةِ  أعضاءِ  عمى جميعِ  لدراسةِ ا بقت عينةُ وطُ  ،خرآ جانبٍ 
 ، وقد توصمتِ الوطنيةِ  النجاحِ  جامعةِ ى لإ بالإضافةِ  القدس وجامعة الأمريكيةِ  العربيةِ  والجامعةِ 
في  التدريسيةِ  الييئةِ  لدى أعضاءِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  درجةَ أف    :مف أىميا عدة نتائجِ  إلى الدراسةُ 

 الييئةِ  لدى أعضاءِ  التنظيميّ  الولاءِ  ا درجةُ أمّ  ، بمستوى متوسطٍ  كانتْ  الفمسطينيةِ  لجامعاتِ ا
 انخفاضِ  أسبابِ  دراسةِ   بضرورةِ  الدراسةُ  نسبياً. وقد أوصتِ  عاليةٍ  عمى مستوياتٍ  حصمتْ  التدريسيةِ 

 والعمؿِ  ،التدريسيةِ  الييئةِ  اءِ أعض عندَ  الأكاديميةِ  الحريةِ  عمى درجةِ  القرارِ  في اتخاذِ  مستوى القدرةِ 
 الكفاءاتِ  بأصحابِ  الاحتفاظِ  بأىميةِ الدراسة ُ  ومعالجتيا. كما أوصتِ  ليذه المشكمةِ  حموؿٍ  يجادِ إعمى 
عطائِ  ،العمميةِ   الدع ِـ تقدي ِـ وضرورةِ  ،ـ إلى الخارجِ يِ مف ىجرتِ  لمحد   الأكاديميةِ  الحريةِ  مفَ  يـ المزيدَ وا 

 لدييـ.  التنظيمي   الولاءُ  ويزيدُ  ،الأكاديميةِ  ىـ بالحريةِ الذي يشعرُ  والمساندةِ 

في  الأكاديميةِ  لمحريةِ  الطمبةِ  ممارسةِ  واقعِ  معرفةِ  لىإ  (2007الشبول والزيود ) دراسةُ  وسعتْ 
 أف تقديراتِ  النتائجُ  ، وقد أظيرتِ يمأنفسِ  كما يراىا الطمبةُ  والخاصةِ  العامةِ  الأردنيةِ  الجامعاتِ 
 ، حيثُ متوسطةً  كانتْ  والخاصةِ  العامةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  يـ لمحريةِ ممارستِ  لدرجةِ  الطمبةِ 
 ، ثـالعمميّ  في البحثِ  الحريةِ  مجاؿُ فالأولى،  بالمرتبةِ  الرأيِ  عفِ  في التعبيرِ  الحريةِ  مجاؿُ  حصؿَ 
 بة الأخيرة. كما أشارتْ عمى المرت العممي   في البحثِ  الحريةِ  مجاؿُ  ، وحصؿَ القراراتِ  اتخاذِ  مجاؿُ 
 التعبيرِ  حريةِ  في مجالاتِ  التخصصِ  لمجاؿِ  إحصائيةِ  دلالةِ  ذاتِ  فروؽٍ  إلى وجودِ  الدراسةِ  نتائجُ 
 ،، وكذلؾالأدبيةِ  خصصِ التّ  مادةِ  طمبةِ  لصالحِ  الفروؽُ  راسة. وجاءتِ والدّ  العمميّ  الرأي، والبحثِ  عفِ 
 ، واتخاذِ الرأيِ  عفِ  التعبيرِ  حريةِ  في مجالاتِ  الجنسِ  غيرِ مت حسبِ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودُ 
  .الإناثِ  لصالحِ  ىذه الفروؽُ  ، وقد جاءتْ القرارِ 

 لىإ السعوديةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  : الحريةِ المعنونة بـــ( 2007) أبو حميد، دراسةُ  ىدفت
، كما ىدفت السعوديةِ  في الجامعاتِ  ريسيةِ التد الييئةِ  نظرِ  مف وجيةِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  مفيو ِـ معرفة
  المجالاتِ  وما أى ّـ ،السعوديةِ  في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  انتشارِ  مستوى ودرجةِ  معرفةِ إلى 

مف  والتقميؿِ  التي تؤدي إلى الحد   الأسبابِ  ، وما أى ّـالأكاديميةُ  فييا الحريةُ  التي تتركزُ  والجوانبِ 
 وانتشار الحريةِ  في تفعيؿِ  التي تساعدُ  والحموؿِ  والتوصياتِ  المقترحاتِ  وما أى ّـ ،ىذه الحريات
مف  عمى عينةٍ  الدراسةُ  جريتِ . وقد أُ التدريسيةِ  الييئةِ  بيف أعضاءِ  في الجامعات السعوديةِ  الأكاديميةِ 
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ود، جامعة الممؾ عبد العزيز، جامعة الممؾ سع )  السعوديةِ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ 
 لدى أعضاءِ  الأكاديميةَ  الحريةَ  إلى أف   الدراسةُ  جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف(، وقد توصمتِ 

أو  أو ماليةِ  كانت إداريةِ  سواءَ  ،الجوانبِ  يا في مختمؼِ واستقلالَ  الجامعةِ  تعني حريةَ  التدريسيةِ  الييئةِ 
 في صنعِ  والمشاركةِ  والتدريسِ  البحوثِ  إجراءِ في  التدريسيةِ  الييئةِ  أعضاءِ  أكاديمية، كما تعني حريةَ 

انتشاراً  الأكاديميةِ  الحريةِ  مجالاتِ  مف أكثرَ  الأكاديميَ  الاستقلاؿِ  مجاؿَ  أف   الدراسةُ  ، كما بينتِ القرارِ 
 الاستقلاؿِ  يميو مجاؿُ  ، ّـ، ومف ثَ التدريسِ  ىيئةِ  عضوِ  حريةِ  يميو مجاؿُ  ،السعوديةِ  في الجامعاتِ 

الذي  الإداري   مف الاستقلاؿِ ا ومنحيا مزيدً  الجامعاتِ  دع ِـ بضرورةِ  الدراسةُ  أوصتِ . و الإداريّ 
مزيداً مف  الجامعاتِ  إعطاءِ  بضرورةِ  كما أوصتِ  ،الأكاديميةِ  مف الحرياتِ  دوره في مزيدٍ بسيسيـ 

 تفويضِ  مبدأِ  طبيؽِ وت ،ةالإداريّ  الإجراءاتِ  وتسييؿِ  ،الإداريّ  بالجانبِ  ؽُ فيما يتعمّ  الكاممةِ  الصلاحياتِ 
 فييا. الأكاديميةِ  الحرياتِ  التي تحد   المعوقاتِ عمى  التغمبَ  الجامعاتُ  تستطيعُ  ،وبذلؾ ،السمطة

ىا ومستواىا ومصادرِ  المعنويةِ  الروحِ  :المعنونة بـ ( 2007)عساف وعساف،  دراسةُ وكانت  
 إلى الكشؼِ  ىدفتْ التي   ،بمسَ نا في مدينةِ  الأساسيةِ  المرحمةِ يا لدى معممي ومعممات ِ ومجالاتِ 

 ءِ الدنيا في ضوْ  الأساسيةِ  المرحمةِ  ىا لدى معممي ومعمماتِ ومصادرِ  ،المعنويةِ  وحِ عف مستوى الرّ 
 تمؾَ  بيفَ  ( والتفاعؿِ العمميةِ  والخبرةِ  الاجتماعيةِ  والحالةِ  والخبرةِ  والعمرِ  كالجنسِ  ) المتغيراتِ 
 عندَ  المعنويةِ  وحِ مستوى الرّ  يا أفّ أىمّ  عدة، نتائجٍ  إلى ةِ الدراس . وقد توصمتِ والجنسِ  المتغيراتِ 

 عندَ  المعنويةَ  الروحَ  عمى أف   % وىذا يدؿ  54،6الدنيا كاف ما يعادؿ  الأساسيةِ  معممي المرحمةِ 
 الروحِ  تنازلياً في مجالاتِ  المعنويةِ  وحِ الرّ  مجالاتِ  ترتيبَ  منخفضة، وأف   والمعمماتِ  المعمميفَ 
 ، كما بينتِ والترقياتِ  والأجورِ  الحوافزِ  ومجاؿِ  ،الزملاءِ  معَ  العلاقاتِ  في مجاؿِ  تنازلياً  المعنويةِ 
 ةٍ احصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  وعد ِـ ،المعمماتِ  مفَ  أكثرَ  روحاً معنويةً  لدى المعمميفَ  أف   النتائجُ 

 الروحِ  بموضوعِ  الاىتما ُـ بضرورةِ  الدراسةُ  الأخرى. كما أوصتِ  عزى لممتغيراتِ تُ  ؛المعنويةِ  في الروحِ 
 والمعنويةِ  ز الماديةِ والحوافِ  ؽ بالتعييناتِ فيما يتعمّ  والقوانيف وخاصةً  الأنظمةِ  ومراجعةِ  ،المعنويةِ 
جراءِ  يريفالمد عمى تأىيؿِ  العمؿِ  أيضاً بضرورةِ  المدرسية، كما أوصتْ  البيئةِ  وتأىيؿِ   دوراتٍ  وا 
 . الشاممةِ  والجودةِ  المعنويةِ  والروحِ  والقيادةِ  يةِ المدرس الإدارةِ  حوؿَ  تدريبيةٍ 
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 طمبةِ  وجية نظرِ  منْ  ىا الأكاديميةِ وأبعادِ  الحريةِ  مفيومِ "  عنوانيا بدراسةِ  (2006) الجندي   قامَ 
 دلالةٍ  فروقاً ذاتَ  ىناؾَ  أف   الدراسةُ  نتائجُ  أظيرتِ  " حيثُ الإسكندريةِ  في جامعةِ  التربيةِ  كميةِ 

 لصالحِ  وكانتْ  ،المحاضرةِ  داخؿَ  في المناقشةِ  المعم ِـ معَ  الرأيِ  إبداءِ  حريةِ  مجاؿِ  في إحصائيةٍ 
يـ في بنظرائِ  العمميةِ  التخصصاتِ  طلابِ  إعدادِ  لقمةِ  السببَ  الدراسةُ  ، وقد أرجعتِ العمميةِ  الأقسا ِـ

 والمقاءاتِ  دواتِ في الن المشاركةِ  حريةُ  ا في ما يخص  ، أمّ الدراسةِ  وطبيعةِ  الأدبيةِ  التخصصاتِ 
 الدراسةُ  تِ ، وقد عزَ الأدبيةِ  التخصصاتِ  لصالحِ  الفروؽُ  فقد جاءتِ  ،في الكميةِ  العامةِ  والمحاضراتِ 
التي  المغويةِ  الحصيمةِ  ر لمطمبةِ التي توفُ  الأدبيةِ  في التخصصاتِ  الدراسةِ  إلى طبيعةِ  ىذه النتائجَ 

 ه بخلاؼِ استثمارُ  الذي يمكفُ  الفراغِ  وقتِ  ،ة إلى، بالإضافالمفظيةِ  الطاقةِ  ىـ عمى امتلاؾِ تساعدُ 
 العمميةبسبب انشغاليـ بالمختبرات ِ  ،لذلؾ يفتقروفَ  حيثُ  ،العمميةِ  التخصصاتِ 

  الأجنبيةُ  الدراساتُ ثانياً: 

 الطمبةِ  مواجيةِ  كيفيةِ  لمعرفة ىدفتْ  دراسةً ( Linvil and Havice, 2011) لينفيل وأجرى
 ىـ الذيفَ  المعمميفَ  أف  ب حوا، فقد أوضةِ الدراسيّ  في الصفوفِ  ه المعممونَ ثيرُ الذي ي السياسيّ  لمتحيزِ 
فْ  ، وبمناقشتِ  الذي يرغبوفَ  الموضوعِ  ىـ اختيارُ وليـ وحدَ  ، في المحاضرةِ  النقاشَ  يديروفَ   لـ يكفْ  وا 

خوفاً مف استجابة  يـلآرائِ  المخالؼِ  الرأيِ  إبداءَ  يتجنبوفَ  الطمبةَ  ، كما أفّ الدرسِ  بموضوعِ  لو علاقةٌ 
آراؤىـ  تتفؽُ  الذيفَ  الطمبةَ  أف   الطمبةِ  يرى بعضُ  منيـ، في حيفِ  أو السخريةِ  ، ىـنحوَ  السمبيةِ  المعم ِـ
في  مرتفعةٍ  عمى درجاتٍ  والنقاش، كما يحصموفَ  في الحوارِ  ليـ بالمشاركةِ  يسمحُ الذي  المعم ِـ معَ 

 نيـ لا يستطيعوفَ إ حيثُ  ،معو يـ في صراعٍ بأن   شعروفَ في لممعم ِـ المعارضوفَ  ا الطمبةُ واجباتيـ، أمّ 
 .ولديو السمطة بتقديرىـ ،الأقوى فكراً  وصفوو عمييـ بىجومِ  مواجيةَ 

 Beehr , Legro, Porter, Bowling) بييير و ليجرو وبورتر وبولينج وسوادروقد أجرى  

and Swader, 2010  ًلـ يسبؽْ  طمبةً  تض ّـ ةطالباً وطالب 273تكونت مف  عمى عينةٍ  ( دراسة 
. الجامعيةِ  ع في الأعمالِ بالتطوّ  القيامِ  حريةِ  معرفةِ  إلى تيدؼ  ،وآخريف سبؽ ليـ ذلؾ ،عليـ التطوّ 

ولدييـ  ،يـجامعتِ  نحوَ  ،ضالدييـ الرّ  عِ في التطوّ  الراغبيفَ  الطمبةَ  أف   إلى الدراسةِ  حيث أشارت نتائجُ 
 ويروفَ  ،التطوعيةِ  في العماؿِ  المشاركةِ  نحوَ  ضعيؼٌ  خارجي   حافزٌ لدييـ  كافو  ،لذلؾ ة،داخميّ  ةدافعيّ 
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 برامجِ  وضعِ  بأىميةِ  الدراسةِ  نتائجُ  أوصتْ  ،لذلؾ ،طويؿٍ  إلى وقتٍ  حاجةٌ يـ ب التطوعيةَ  العماؿَ  أف  
 ع.لمتطوّ  الاختيارِ  لدييـ حريةُ  يكوفَ ؛ لكي الطلابيةِ  الخبراتِ  لزيادةِ 

 الدارسينَ  لمطمبةِ  المتاحةِ  الحريةِ  فرصِ  حوؿَ  دراسةٍ  بإجراءِ  (McCorcle, 2010) ماركوجيل قا َـ
 عمى الطمبةِ  ( حيث كافَ  (Ohio State Universityفي جامعة  الأساسيةِ  ر الكتابةِ في مقرّ 
( وىو الثاني في (English 109,02مقرر  :ومنيا الكتابةِ في ميارة ِ  إجباريةٍ  مقرراتٍ  ةِ ثلاث دراسةُ 
رَ  ،ساسيةِ الأ الكتابةِ  مقرراتِ  ، وىذا المقاؿِ  في كتابةِ  القدراتِ  يـ اختباراتِ أدائِ  بعدَ  عمى الطمبةِ  إذ قُر 

سعى نحو يفإنو   Marion Regionalفي  الجامعةِ  ، أما فرعُ  Columbusفي فرع الجامعة 
 اره بنتيجةِ إخب بعدَ  المقررِ  في دراسةِ  أو لا يرغبُ  يرغبُ  فيما إذا كافَ  ،لمطالبِ  الاختيارِ  حريةِ  إتاحةِ 
 في القراءةِ  مكثفةٍ دمج ٍ  تماريفَ   ُـيقدّ  رَ المقرّ  لمطمبة عمى الإنترنت بأفّ  وضّحُ حيث يُ  ،القدراتِ  اختبارِ 
 يعني حريةَ  التطوعَ  دراستو. وعمى الرغـ مف أفّ  بشأفِ  القرارِ  في اتخاذِ  الحريةُ  ولمطالبِ  ،والكتابةِ 
يـ د أن  الأفراِ  بعضُ  يشعرُ   -في بعض الأحياف -و نّ إلى أ الدراسةِ  نتائجُ  فقد أشارتْ  ، الاختيارِ 
 ع.عمى التطوّ  مجبروفَ 

 العواملِ  حولَ  الأمريكيةِ  الجامعاتِ  طمبةِ  آراءِ معرفةِ  إلى ( Astin, 2004آستين ) دراسةُ  ىدفتْ  .
 يسِ التدر  ىيئةِ  و لا ينبغي لأعضاءِ يا إلى أنّ نتائجُ  حيث أشارتْ   ؛يمفي قيميم واتجاىاتِ  التي تؤثرُ 
 الآخريفَ  حقوؽِ  واحترا ِـ والمساواةِ  والأمانةِ  والعدالةِ  الحريةِ  قي َـ الجامعةِ  طلابِ  بتمقيفِ  الاكتفاءَ 

يـ الجامعية، فعندما حياتِ  تطبيقاً حياً في واقعِ  ىذه القي ِـ تطبيؽَ  الطمبةُ  أف يممسَ  وحرياتيـ، بؿ يجبُ 
 فيو حقوؽُ  تحتر ُـ و مكافٌ وأنّ  ،والفكرِ  الرأيِ  حريةُ ه تسودُ  مكافٌ  الدراسيةَ  القاعةَ  بأف   الطالبُ  يشعرُ 

معو  ؿُ تعامَ يُ والمساواة، و  والأمانةِ  والفكرِ  الرأيِ  حريةِ  ه قي ُـتسودُ  و في محيطٍ نفسَ  و يجدُ ، فإنّ الإنسافِ 
 أو الإقميمي. أو الاجتماعيّ  العائميّ  الانتماءِ  مف منطمؽِ 

 في التعميمِ  الأكاديميةِ  والحريةِ  : التدريسِ بعنوانِ  ( دراسةً Sampson, 2004) وأجرى سامبسون
 ولايةِ  بكمياتِ  التدريسِ  لييئةِ  الصفيةِ  الأحاديثِ  بتنظيمِ  الخاصةِ  عن السياسةِ  دراسةٌ  العاليّ 

كاليفورنيا،  العالي بولايةِ  في التعمي ِـ الأكاديميةِ  والحريةِ  التدريسِ  معرفةِ  إلى ىدفتوقد  .كاليفورنيا
 الحرياتِ ومبادئ ِ  وقيودٍ  لى قوانيفٍ إ -يضاً أ – ؼِ الصفية، ولمتعرّ  الأحاديثِ  تنظي ِـب الخاصةِ  والسياسةِ 
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 أداةً بوصفيا  الاستبانةُ  ، واستخدمتِ المسحيّ  التحميؿِ  منيجَ  الدراسةُ  ، وقد استخدمتِ الأكاديميةِ 
 ف كمياتِ م ( كميةٍ 109مف ) الدراسةِ  عينةُ  ة، وتكونتْ الشخصيّ  بالإضافة إلى المقابلاتِ  ،لمدراسةِ 
 الصفيةِ  مف الأحاديثِ  في الحد   المتبعةِ  الإجراءاتِ  : أفّ الدراسةِ  كاليفورنيا، ومف نتائجِ  بولايةِ  المجتمعِ 
ؿ في التدخّ  يريفَ المد رغبةِ  إلى عد ِـ ، بالإضافةِ الأكاديميةِ  الحرياتِ وسياسات ِ مبادئ ِ مع َ  لا تتوافؽُ 

 حصوؿَ  بضرورةِ  الدراسةُ  ، وأوصتِ الأكاديميةِ  حرياتِ بال ؽُ فيما يتعمّ  ،التدريسِ  ىيئةِ  في سياساتِ 
 الملائـ. عمى التدريبِ  والمدارسِ  ومديري الجامعاتِ  ،التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ 

 : الحريةِ معنونةً بــــ( ,Robinson G. and Moulton 2002) روبنسون وممتون دراسةُ وجاءت 
 يـ حوؿَ ، وآرائِ التدريسِ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ديميةِ الأكا الحريةِ  مفيو ِـ معرفةِ  ادفةً إلى ى الأكاديميةِ 

 لا يضمفُ  في الجامعاتِ  المتبعَ  النظا َـ : أفّ ىذه الدراسةِ  يا، ومف نتائجِ وممارساتِ  الأكاديميةِ  الحريةِ 
مف  كبيرٍ  لعددٍ  واضحٍ  غيرُ  الأكاديميةِ  الحريةِ  مفيو َـ ، وأف  التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  الأكاديميةَ  الحريةَ 
في  ادائمً  تثبيتًا  المثبتيفَ  غيرُ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءَ  أف   الدراسةُ  ، كما بينتِ التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ 
 بما يمي: ضرورةُ  الدراسةُ  المثبتيف، وأوصتِ  مما لدى الأعضاءِ  أقؿ   أكاديميةٌ  لدييـ حريةٌ  الوظيفةِ 

 يا.    وممارساتِ  الأكاديميةِ  رياتِ وعييـ بالح لزيادةِ  التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  تدريبيةٍ  دوراتٍ  عقدِ 

 الحريةِ  تجاهَ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  مواقفِ  :بعنوانِ  دراسةً  (,Keith 1000)كيث أجرىكما
، وما يحمي وما الأكاديميةِ  الحريةِ  تجاهِ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  مواقؼِ  إلى معرفةِ ىدفت  الأكاديميةِ 

 ما يمي:  في ىذه الدراسةِ  المطروحةِ  الأسئمةِ  ، ومفَ الأكاديميةَ  د الحريةَ ييدّ 

 الأكاديمية؟ الحرياتِ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءُ  كيؼ يعرؼُ  - أ
 التدريس؟  ىيئةِ  أعضاءِ  نظرِ  مف وجيةِ  الأكاديميةُ  ليا الحرياتُ  ضُ التي تتعرّ  ما التيديداتُ    - ب
 الأكاديمي؟ ما الانضباطُ   - ت
ة، مالمنظ المقابمةِ  شكؿِ  وذلؾ باستخدا ِـ ،حثِ الب في تصمي ِـ النوعيّ  البحثَ  الدراسةُ  وقد استخدمتِ  

ة، وقد خاصّ  ( مؤسساتٍ 6في ) التدريسِ  ىيئةِ  مف أعضاءِ عضوا  ( 89مف ) الدراسةِ  عينةُ  وتكونتْ 
 محددةٌ  الأكاديميةَ  الحريةَ  أفّ ب يشعروفَ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءَ  التالية: أفّ  النتائجَ  الدراسةُ  أظيرتِ 
في  الأكاديميةَ  الحريةَ  ما ييددُ  وجودِ  عد َـ التدريسِ  ىيئةِ  يرى أعضاءُ ، كما نيةِ المي بالمسؤوليةِ  ومقيدةٌ 
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 حمايةِ  لتعزيزِ  عقودٍ  باستخدا ِـ التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  بما يمي: قيا ِـ الدراسةُ  ، وقد أوصتِ الجامعاتِ 
 يا. وضوابطِ  الأكاديميةِ  الحرياتِ  لمفيو ِـ التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  وعيِ  لدييـ، زيادةِ  الأكاديميةِ  الحرياتِ 

 المعنويةِ  وحِ في الرّ  الدراسات التي بحثتْ 

 الدراسات العربية : أولاً 

 لمادةِ  الثانويةِ  المرحمةِ  ومعمم تواجوُ  التي المشكلاتِ  بعنوافِ  دراسةُ  (2016)  ى عثمافُ وأجر 
 المشكلاتِ  مستوى ةِ عرفمإلى   ةً فادى ىمنظرِ  وجيةِ  من ليم المعنويةِ  حِ بالرو  ياوعلاقتِ  الرياضياتِ 

 مف ليـ المعنويةِ  بالروحِ  ياوعلاقتِ  ،البمقاءِ  محافظةِ  في الرياضياتِ  لمادةِ  الثانويةِ  المرحمةِ  معممي لدى
 التي المشكلاتِ  مستوى عف لمكشؼِ  الأولى ف،اأدات رتْ و  طُ  الدراسةِ  أىداؼِ  ولتحقيؽِ ؛ نظرىـ وجيةِ 

قد و  لدييـ، المعنويةِ  الروحِ  عف لمكشؼِ  والثانية، رياضيات،ال لمادةِ  الثانويةِ  المرحمةِ  معممو يواجييا
 ومعممة مف معممي معمماً   (109)مف الدراسةِ ةُ عين تكونتْ  وقد وثباتيما، صدقيما مفػتثُ بتَ 

  إحصائياً  داؿٍ  فرؽٍ  وجودِ  عد َـ الدراسةِ  نتائجُ  وأظيرتْ  .البمقاء تربيةِ تِ مديريا في الرياضيات
 .العميا الدراسات ولصالحِ  ،العمميّ  لممؤىؿِ  عزىيُ  ؽفرٍ  ووجودِ  ،والخبرةِ  مجنسِ ل عزىتُ  ؛لممشكلاتِ 

 لمادة الثانويةِ  المرحمةِ  معممو يايواجيُ  التي المشكلاتِ  بيفَ  إحصائياً  دالةٍ  سمبيةٍ  علاقةٍ  ووجودِ 
 .المعنوية وروحيـ الرياضيات

 الروحِ  فيه وأثرِ  ،الأمنيةِ  لمقياداتِ  الوظيفيّ  التدويرِ "  بعنوافِ  ( دراسةً 2013عزام، جرى )كما أ
التي "  غزةَ  قطاعِ  – الفمسطينيةِ  الداخميةِ  لوزارةِ  التابعةِ  الأمنيةِ  في الأجيزةِ  لمعاممينَ  المعنويةِ 

 في قطاعِ  الفمسطينيةِ  الداخميةِ  لوزارةِ  التابعةِ  الأمنيةِ  لمقياداتِ  الوظيفيّ  التدويرِ  معرفة سعت إلى 
 المعنويةِ  مستوى الروحِ  لىإؼ التعرّ  ،فييا، وكذلؾ العامميفَ  لمضباطِ  المعنويةِ  روحِ يا بالوعلاقتِ  ،غزةَ 

 ( ضابطاً مف ضباطِ 380عمى ) تْ عز  وُ ( فقرة، 56)مف  فةً مؤلّ  استبانةِ  استخدا ِـ لدييـ مف خلاؿِ 
 أمكفَ  حيثُ  ،الشرطةِ  جيازِ  ( ضابطاً مف ضباطِ 2868عددىـ )  والبالغِ  ،الفمسطينيةِ  الشرطةِ  جيازِ 
%(. 91) الاستباناتِ  مف مجموعِ  الاستجاباتِ  نسبةُ  بمغتْ  لمتحميؿِ  صالحةً  ( استبانةً 351) جمعُ 

في  العامميفَ  لدى الضباطِ  المعنويةِ  مف الروحِ  مستوى مرتفعٍ  إلى وجودِ  الدراسةِ  نتائجُ  أشارتْ 
 عندَ  المعنويةِ  مستوى الروحِ  وبيفَ  ،الوظيفيّ  التدويرِ  متطمباتِ  بيفَ  إيجابيةٍ  علاقةٍ  ، ووجودِ الجيازِ 
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 وجودِ  ، وعد ِـالعمميّ  المؤىؿِ  عزى لمتغيرِ تُ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ وجودِ   ،، وكذلؾالدراسةِ  عينةِ 
 كما قدمتِ  ،الشرطيةِ  الخدمةِ  ، وسنواتِ يريفَ المد ، وعددِ العسكريةِ  الرتبةِ  عزى لمتغيراتِ تُ  فروؽٍ 
مادياً وبشرياً مف خلاؿ  التطويرِ  وبإدارةِ  ،الوظيفيّ  بالتدويرِ  ىتما ِـبالا تتعمؽُ  عدةً  توصياتٍ  الدراسةُ 
 .والمكافئاتِ  الحوافزِ  وتوفيرِ  ،المناسبةِ  والميزانياتِ  ،العمؿِ  متطمباتِ  توفيرِ 

 لدى المعنويةِ  الروحِ  "درجةِ   بعنوافِ  دراسةً  (2011)جوارنة، وخصاونة، و إدعيس،مف  وأجرى كؿ  
 الكشؼ إلى ادفةً ى" المتغيراتِ   ببعض ياوعلاقتِ  ،الزرقاءِ  محافظةِ  في اسيةِ الأس المرحمةِ  معممي
-2009الدراسيّ  لمعا ِـ الزرقاءِ  محافظةِ  في الأساسيةِ  المرحمةِ  معممي لدى المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  عف

 الجنسِ  لمتغيراتِ  اتبعً  المعمميفِ  بيفَ  المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  في فروؽٌ  توجدُ  كانت إذا وفيما ،2008
 التربيةِ  معممي مف ومعممة معممًا (154) مف الدراسةِ  عينةُ  تكونت  .والخبرة والمؤىؿ والتخصصِ 
 ىاوطورّ  ىاأعدّ  التي المعنويةِ  الروحِ  استبانةِ  تطبيؽِ  وتـ ،والرياضيةِ  والمينيةِ  والإسلاميةِ  الاجتماعيةِ 
 المعمميف لدى المعنويةِ  الروحِ  درجةَ  أف   إلى الدراسةِ  نتائجُ  أشارتْ  .فقرةً  (40) مف والمكونةِ  الباحثوفَ 
لى ،منخفضةٍ  بدرجةٍ  كانت  لصالحِ  التخصص لمتغيرِ  بينيـ تبعًا إحصائيةً  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  وا 
سنوات  5-1 مف الخبرةِ  معممي لصالحِ  الخبرةِ  ومتغيرِ  ،المينية والتربيةِ  الرياضيةِ  التربيةِ  معممي
 المرتبطةِ  التوصياتِ  مف عددًا الدراسةُ  وقدمتِ  .والمؤىؿ الجنسِ  لمتغيري   اتبعً  فروؽٍ  وجودِ  وعد ِـ
 .يابنتائجِ 

 لمعممي التربيةِ  المعنويةِ  الروحِ  درجةِ " بعنوافِ  دراسةً  (2010، والسعايدة )الدعجةُ  كما أجرى
 بدرجةِ  غيراتِ المت بعضِ  إلى علاقةِ  ةِ عرفم إلى " ىدفتالمتغيرات بعضِ بوتأثرىا  ،في الأردنِ  المينيةِ 
مف  عمى عينةٍ  فقرةً  (58)مف  تتكوفُ  استبانةٍ  تطبيؽِ  مف خلاؿِ  في الأردفِ  لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ 

 ـ  والمعمماتِ  المعمميفَ  (254)  درجةَ  إلى أف   الدراسةُ  وقد توصمتِ  ،العشوائيةِ  اختيارىـ بالطريقةِ  ت
 فروؽٍ  عف وجودِ  متوسطة، كذلؾ كشفتْ  كانتْ  ردفِ في الأ المينيةِ  لمعممي التربيةِ  المعنويةِ  الروحِ 
 ، ومنطقةِ و العمميّ ومؤىمِ  المعم ِـ عزى لتخصصِ تُ  ؛المعنويةِ  الروحِ  في درجةِ  إحصائيةً  دلالةٍ  ذاتِ 
 .وعممِ 
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في  لدى المعممينَ  المعنويةِ  "مستوى الروحِ  ياعنوانُ  دراسةً  (2008وشاح و ىارون )مف  كؿ  وقاـ 
لدى معممي  المعنويةِ  مستوى الروحِ  معرفةِ إلى  ادفةً "  ى فييا المؤثرةِ  والعواملِ  الأردنيةِ  المدارسِ 
 المعنويةِ  مستوى الروحِ  تقيسُ   فقرةً  ( 30 )مف تتكوفُ  استبانةٍ  مف خلاؿ تطبيؽِ  الأردنيةِ  المدارسِ 

 (311)معمـ و  (310)معمماً ومعممة منيـ  (621)ىا مقدارُ  يا عمى عينةٍ وتطبيقُ  ،المعمميفَ  عندَ 
في مستوى  إحصائيةً  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودَ  النتائجُ  الأردنية، وقد بينتِ  في المدارسِ  معممة يعمموفَ 

، الخبرةِ  ، وسنواتِ ، والتخصصِ العمميّ  ، والمؤىؿِ الجنسِ  عزى لمتغيراتِ تُ  ؛لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ 
 يا. وموقعِ  ةِ مستوى المدرس عزى لمتغيراتِ تُ  فروؽٌ  لـ توجد ىناؾَ  في حيفِ 

 لدى معممي التربيةِ  المعنويةِ  الروحِ  درجةُ "  ياعنوانُ التي  (2006الرفاعي )  وىدفت دراسةُ 
عف  " إلى الكشؼِ  يمطمبتِ  يا بتحصيلِ وعلاقتِ  ،في الأردنِ  العامةِ  الثانويةِ  في المدارسِ  الإسلاميةِ 

لدييـ مف  المعنويةِ  يا بالروحِ وعلاقتِ  ،دفِ في الأر  الإسلاميةِ  لدى معممي التربيةِ  المعنويةِ  الروحِ  درجةِ 
 ومعممةٍ  معم ٍـ(  100) عمى  فقرةً (  50) مف  تتكوفُ  ،لمدراسةِ  أداةً بوصفيا  استبانةٍ  تطبيؽِ  خلاؿِ 

 الروحِ  درجةَ  إلى أف   الدراسةُ  ، وقد توصمتِ الثانويةِ  لممرحمةِ  الإسلاميةِ  التربيةِ  مف معممي مبحثِ 
 ،الجنسِ  عزى لمتغيراتِ تُ  إحصائيةً  ذات دلالةٍ  فروؽٍ  ، ووجودِ كانت متوسطةً  لدى المعمميفَ  المعنويةِ 
 أشارتِ  ،، كذلؾالعمميّ  المؤىؿِ  عزى لمتغيرِ إحصائياً تُ  دالةٍ  فروؽٍ  وجودِ  الإناث، وعد ِـ ولصالحِ 
 .يـبتِ طم وتحصيؿِ  لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  بيفَ  طرديةٍ  ارتباطيةٍ  علاقةٍ  إلى وجودِ  النتائجُ 

 مستوى" بعنوافِ   دراسةً  (2011)جوارنة، وخصاونة، و إدعيس، في ( 2004 ) المساعيدُ وأجرى 
 ،التعميميةِ  الكفاياتِ  بمستوى المستوى ىذا علاقةِ  وبيانِ  التربويين لممشرفينَ  الإشرافيةِ تِ الممارسا

 تحديدِ  إلى "  ىدفتردنِ الأ  في العامةِ  المدارسِ  في الأساسيةِ  المرحمةِ  لمعممي المعنويةِ  والروحِ 
 الكفاياتِ  بمستوى المستوى ىذا علاقةِ  وبيافِ  ،التربوييفَ  لممشرفيفَ  الإشرافيةِ  الممارساتِ  مستوى
 عينةُ  وتكوفْ  .الأردفِ  في العامةِ  المدارسِ  في الأساسيةِ  المرحمةِ  لمعممي المعنويةِ  والروحِ  ،التعميميةِ 
 تطبيؽِ  وبعدَ  .ومعممة معممًا (50807) البالغِ  الدراسةِ  معمجت مف ومعممة معممًا (853) مف الدراسةُ 
 المعمميفَ  لدى المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  تدني الدراسةِ  نتائجُ  أظيرتْ  ،العينةِ  عمى الدراسةِ  أدواتِ 

 الجنسِ  متغيراتِ  حسبَ  ،المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  في إحصائيةً  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  ووجودِ  ،والمعمماتِ 
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 النتائجُ  أشارتِ  كما ،الزرقاءِ  محافظةِ  ولصالحِ  ،الجغرافيةِ  المنطقةِ  متغيرِ  وحسبَ  ،اثِ الإن ولصالحِ 
 .والمعمماتِ  لممعمميفَ  المعنويةِ  والروحِ  ،الإشرافيةِ  الممارساتِ  بيف موجبةٍ  ةٍ ارتباطي علاقةٍ  وجودِ  إلى

كما  المعنويةِ  بالروحِ  ياوعلاقتِ  ،النفسيّ  ومستوى الضغطِ  مصادرِ  بعنوافِ  (1998ندى ) ا دراسةُ أمّ 
 ومستوى الضغطِ  مصادرِ معرفةِ   لىإ  ادفةً ى التعميميةِ  نابمسَ  في منطقةِ  الغوثِ  يراىا معممو وكالةِ 

 العمميّ  والمؤىؿِ  الجنسِ  متغيراتِ  ءِ في ضوْ  التعميميةِ  نابمسَ  في منطقةِ  الغوثِ  في وكالةِ  لممعمميفَ 
 لدى العامميفَ  المعنويةِ  والروحِ  ،النفسيّ  بيف الضغطِ  قةِ العلا بمعرفةِ  الدراسةُ  والعمر، كما اىتمتِ 

 العمميّ  والمؤىؿِ  الجنسِ  متغيراتِ  حسبَ  العلاقةِ  ذاتِ  ، والأبعادِ المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  معرفةِ  ،وكذلؾ
 متوسطة مف الضغوطِ  درجةً  ىناؾَ  يا أف  كاف أىم   عدة، نتائجِ  إلى الدراسةُ  . وقد توصمتِ والعمرِ 
توزعت  الضغطِ  مصادرَ  وأف   ،التعميمية نابمسَ  لدى معممي مدارس وكالة الغوث في منطقةِ  النفسيةِ 

لدى  الأدوارِ  وغموضُ  ،الدورِ  وعبءُ  ،العمؿِ  وضغطُ  ،المدرسةِ  تنازلياً تبعاً لدرجتيا، فكاف ضغطُ 
 إلى أىميةِ  الدراسةُ  القيادي لمدير المدرسة. وقد أوصتِ  النمطِ  وتأثيرُ  ،والرضا الميني المعمميفَ 
المجتمع في  فعالًا  اقطاعً  وصفيـ ب الأعباءِ  وتخفيؼِ  ،المعمميفَ  المسؤوليف لمعاناةِ  أنظارِ  توجيوِ 

 الفمسطيني.

في  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  لمعاممينَ  المعنويةِ  الروحِ  بعنوانِ  دراسةٍ  بإجراءِ  (1995) سلامةُ قاـ َ 
 المجتمعِ   ِـفي تقدّ  الفمسطينيةُ  و الجامعاتُ الذي تمعبُ  لدورِ ا أىميةِ   ةِ عرفإلى م ىدفتْ  الغربيةِ  الضفةِ 
عمى  ءِ لقاء الضوْ إعمى  الدراسةُ  تِ الجامعات، وركزّ  عف واقعِ  لى البحثِ إ الحاجةِ  وأىميةِ  ،هوتطورِ 

 الحيوي   الدورَ  يـ يتحمموفَ نّ إ حيثُ  ،والتدريسيةِ  داريةِ الإ الييئتيفِ  مف أعضاءِ  البشريةِ  العناصرِ 
 ـ،مف . و الميـو   بما تشمؿُ  المعنويةِ  عمى مستوى الروحِ  وبالأخص   ،يـ الوظيفيةِ أوضاعِ  بحثِ  أىميةِ  ثَ

 والترقياتِ  والحوافزِ  الزملاءِ  بيفَ  والعلاقةِ  داريّ الإ كالنمطِ  ،الروح المعنويةفي العوامؿ المؤثرة 
 أف   ا:يىم  أمف عدة  نتائج  لى إ الدراسةُ  . كما توصمتِ والتعميماتِ  الأنظمةِ و  وظروؼ العمؿِ 

 كاف في حيفِ  المعنويةِ  الروحِ  في لا يؤثرُ  والرواتبِ  العمميّ  والمؤىؿِ  والعمرِ  في الجنسِ  المتغيراتِ 
بينما لا  المعنويةِ  مستوى الروحِ  في يؤثرُ  العمؿِ  ، لكف مكافَ إحصائيةً  ذو دلالةٍ  أكثرَ  سنواتٍ  لمتغيرِ 
 إداريةٍ  أنماطً  اعتمادِ  بضرورةِ  الدراسةُ  . وقد أوصتِ لمعنويةِ ا عمى مستوى الروحِ  طبيعية العمؿِ  تؤثرُ 
وتطبيقيا فعمياً  الجامعاتِ  أنظمةِ  وتحديثِ  ،دارة الجامعةِ إ ف م و العدالةِ  بالديمقراطيةِ  تتس ُـ حديثةٍ 
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 المعيشةِ  مع غلاءِ  يتناسبُ  بشكؿٍ  الرواتبِ  لتعديؿِ  وموضوعية، بالإضافة إلى التوصيةِ  بعدالةِ 
 .في البلادِ  الحياةِ  ومتطمباتِ 

 الأجنبية الدراساتُ : ثانياً  

 لممعممينَ  المعنويةِ  الروحِ  بينِ  العلاقةِ " عنوافِ التي جاءت ب (Willis, 2014ويميس ) ىدفت دراسةُ 
 مناىجِ  اختبارِ  تأثيرِ  ةعرفم"  إلى ميسيسبي الأمريكية ولايةِ  في مدارسِ  الدراسيةِ  المناىجِ  واختبارِ 
 الدراسةِ  تطبيؽِ  يـ مف خلاؿِ أدائِ  وفعاليةِ  ،لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  في والثامفِ  بعِ السا الصؼِ  طمبةِ 

 المدارسِ  معمماً مفَ (65)و المرتفعةِ  النتائجِ  ذاتِ  معمماً مف المدارسِ  (75)مف  تتكوفُ  عمى عينةٍ 
 عزى لمتغيرِ إحصائياً تُ  دالةٍ  فروؽٍ  وجودِ  عف عد ِـ الدراسةِ  نتائجُ  ، وقد كشفتْ المنخفضةِ  النتائجِ  ذاتِ 
 الضغطِ  وعوامؿِ  لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ  وجودَ  أظيرتْ  ،كذلؾ ،المدرسةِ  نوعِ 

 الاختبارات. عف تمؾَ  والمحتوى الناتجةِ  ،التعميميةِ  السياساتِ  وتغييرِ  والتوترِ 

 المعنويةِ  الروحِ ةً بػػدراسةً معنون( Yawson& Wonnia, 2014ياسون وونيا )مف  وأجرى كؿ  
 لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  ةِ عرفادفةً إلى مى "غانا في مدارسِ  التعميمِ  من مينةِ  والموقفِ  لممعممينَ 

مف  غانا الإفريقيةِ  في دولةِ ( كيب كوست )  في بمدةِ  مختارةٍ  في مدارسَ  التعمي ِـ يـ مف مينةِ وموقفِ 
 تتكوفُ  مف المعمميفَ  عمى عينةٍ  فقرةً  (30)مف  تتكوفُ  تبانةٍ عف اس عبارةٍ  لمدراسةِ  أداةٍ  تطبيؽِ  خلاؿِ 
 إلى وجودِ  الدراسةِ  نتائجُ  عميا. أشارتْ  ثانويةٍ  مدارسَ  مف خمسِ  مختاريفَ  ومعممةٍ   ٍـمعم (100)مف 
 الخدمةِ  وشروطِ  الراتبِ  :مثؿِ  التعميميةِ  المينةِ  وظروؼِ  لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ 
 ضا عف الأداءِ والرّ  المعنويةِ  الروحِ  بيفَ  إيجابيةٌ  طرديةٌ  علاقةٌ  ىناؾَ  كافَ  في حيفِ  ،بالحوافزِ  تعمقةِ الم

 ولصالحِ  المدرسةِ  متغيرِ  إحصائياً حسبَ  دالةٍ  فروؽٍ  إلى وجودِ  _أيضاً  _ النتائجُ  ، وقد أشارتِ الدراسةِ 
 . الواحدِ  الجنسِ  ذاتِ  المدرسةِ 

 المعنويةِ  والروحِ  الرضا الوظيفيّ  بينَ  "العلاقةِ  بعنوافِ  دراسةُ ( Baglio, 2012باجولي ) وأجرى
 المعنويةِ  والروحِ  ضا الوظيفيّ الرّ  في التي تؤثرُ  العوامؿِ  عفِ  لمكشؼِ  ىدفتْ نيوجرسي"  لمعممي ولايةِ 

 داةً أبوصفيا  فقرةً  (30)مف  تتكوفُ  استبانةٍ  مف خلاؿ تطبيؽِ  نيوجيرسي الأمريكيةِ  في ولايةِ  لممعمميفَ 
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وقد كشفت  ،الاحتماليةِ  غيرِ  العينةِ  بطريقةِ  اختيروامعمٍـ ومعممةٍ   (705)ىا مقدارُ  عمى عينةٍ  لمدراسةِ 
 .لممعمميفَ  والرضا الوظيفيّ  المعنويةِ  الروحِ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ  عف وجودِ  الدراسةُ 

 ،المعممينَ  تِ معنويا لرفعِ  : استراتيجياتِ بعنوافِ  ( ,1022Bromeilبروميل ) دراسةُ وجاءت 
 حتى يشعروا بالفخرِ  ؛والعماؿِ  الناسِ  احتياجاتِ  إلى معرفةِ   ىدفتْ التي المدرسي  المناخِ  وتحسينِ 
، في العمؿِ  والإنتاجيةِ  عمى الكفاءةِ  الحصوؿِ  ؿَ جْ أَ  ،التي يعمموف بيا، وذلؾ لممؤسسةِ  والانتماءِ 
 أفضؿَ  المعم ُـ أف يعطيَ  لضمافِ  مي ٌـ ىي عامؿٌ  لممعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  أف   الدراسةِ  نتائجُ  وأظيرتْ 
 الروحَ  أف   ،إلى . بالإضافةِ ممكفٍ  تعمي ٍـ أفضؿَ  يتمقى الطلابُ  وفي جميع الأوقات، بحيثُ  ،ما عنده
 دوراتٍ  عقدِ  بضرورةِ  الدراسةُ  . وقد أوصتِ في المدرسةِ  إيجابي   مناخٍ  عمى خمؽِ  تعمؿُ  المعنويةَ 
  .لدييـ المعنويةِ  الروحِ  عمى رفعِ  لمحث   ضريفَ والمحا لممعمميفَ  تدريبيةٍ 

يا وعلاقتِ  المعنويةِ  " مستوى الروحِ  بعنوافِ التي جاءت (  Tawil, 2008تاول ) دراسةُ  وىدفت 
 المعنويةِ  مستوى الروحِ عف  إلى الكشؼِ "  الأمريكيةِ  نيويوركَ  في ولايةِ  المعممينِ  عندَ  ةِ بالدافعيّ 
 واستخدمت ىذه الدراسةُ  ، المدرسةِ  بيا مفَ  المكمفيفَ  بالميماتِ  يقوموفَ وىـ  ،عمميفَ ملم والدافعيةِ 
 . أشارتْ مريكيةِ الأ نيويورؾَ  في ولايةِ  معمميف في مدرسةٍ (  6 )  مف المكونة أفراد العينة المتعمقةُ 
الذيف  يفَ المعمم أف   ،أي ،والدافعيةِ  المعنويةِ  الروحِ  بيفَ  إيجابيةٍ  علاقةٍ  وجودِ إلى  الدراسةِ  نتائجُ 

 لةِ و الموك يـ بالميا ـ ، مما يؤدي إلى قيامِ لدييـ مرتفعةً  المعنويةُ  الروحُ  تكوفُ  يجابي  إ  بدافعٍ  يشعروفَ 
 .لدى المعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ  برفعِ  تتعمؽُ  بتوصياتٍ  الدراسةُ  ، وقد خرجتِ وجوٍ  إلييـ عمى أكمؿَ 

   السابقةِ  عمى الدراساتِ  التعقيبُ 

 والأكاديميّ  الجامعيّ  لمطالبِ  الأكاديميةِ  مستوى الحريةِ  عفيا جميعُ  السابقةُ  اتُ الدراس تحدثتِ 
 الأكاديميةِ  الحريةِ  فرصِ  إتاحةِ  أىميةِ  وعف ، وعلاقتيا ببعض المتغيراتِ  ،المدرسةِ  ومعم ِـ الجامعيّ 

ضافةً و  وتأكيدىا،  عف الرأي، ليـ لمتعبيرِ   الفرصِ  احةِ عمى إتالجامعات ِ  حرصِ ضرورةِ   ذلؾ،  إلى ا 
 المعنويةِ  الروحِ  لىإ ؼِ التعر   ،كذلؾ ،ليـ المتاحةِ  اطاتِ والنش مف الخدماتِ  فادةِ والإ لممشاركةِ  لمطمبةِ 

 . الأمنيةِ  الأجيزةِ  مثؿِ  مختمفةٍ  في قطاعاتٍ  والعامميفَ  ،ومعممي المدارسِ  في الجامعاتِ  لمعامميفَ 
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تبعاً  دؼُ الي حيثُ  مف تشابيتْ  يامعظمَ  أف   ابقةِ الس الدراساتِ ىذه الجولةِ  في  خلاؿِ  مف فَ ويتبيّ 
 مثؿ دراسةِ  ،في الجامعاتِ  الأكاديميةِ  عمى  الحريةِ  تركز  غالبيتيا أف   جدَ وُ  إذ  ؛لأىداؼ الباحثيف

( 2009) ومساعدةِ  وجبرافَ  الكراسنةِ  ( ودراسةِ 2007الشبوؿ والزيود ) ( ودراسةِ 2006)الجندي، 
مف  الوطنيِ  الانتماءِ  عمى تعظي ِـ القادرةِ  الجامعيةِ  الشخصيةِ  في بناءِ  الجامعةِ  دورَ  تناولتالتي 
 الحريةَ  ( التي بحثتِ 2007) أبو حميد، ودراسةِ  ،الحوارِ  ثقافةِ  ومدخؿِ  ،الأخلاقيّ  المدخؿِ  خلاؿِ 

 الروحِ  بعنواف:التي  جاءت ( 2007)عساؼ وعساؼ،  دراسةِ السعودية، و  في الجامعاتِ  الأكاديميةَ 
 ،نابمس في مدينةِ  الأساسيةِ  يا لدى معممي ومعممات المرحمةِ ىا ومجالاتِ ومستواىا ومصادرِ  يةِ المعنو 
 التنظيمي   والولاءِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  ما بيفَ  العلاقةِ  إلى معرفةِ  ( التي  ىدفت2008) مدافَ ح ودراسةِ 

( التي 2009) عوادِ  دراسةِ ، و الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئةِ  أعضاءِ  نظرِ  مف وجيةِ 
جامعة  ميـ مع طمبةِ في تعامِ  لمديمقراطيةِ  الأكاديمييفَ  المشرفيفَ  ممارسةِ  واقعِ  معرفةِ  ىدفت إلى 

 جودةِ  عف أساليبِ  دمشؽٍ  جامعةِ  طمبةِ  آراءَ  ( التي استطمعتْ 2010) رحمةَ  ودراسةِ  ،المفتوحةِ  القدسِ 
) السعود وخطايبة،  معيـ في الجامعة، ودراسةِ  دريسِ الت ىيئةِ  وأعضاءِ  الجامعةِ  إدارييّ  تعامؿِ 
 ،يـ الأكاديميةِ حريتِ  لدرجةِ  الأردنيةِ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  أعضاءِ  " إدراؾِ  ( بعنوافِ 2010
ؼ التعرّ  إلى ( التي ىدفتْ 2013ري والعازمي، )الظفي ،  ودراسةِ العمؿِ  رضاىـ عفِ  يا بدرجةِ وعلاقتِ 

ىا، في تعزيزِ  الدراسيةِ  المناىجِ  رِ ودو  ،الأكاديميةِ  لمحريةِ  الكويتِ  جامعةِ  طمبةِ  رسةِ مما درجةِ  لى إ
 ىيئةِ  لدى أعضاءِ  الأكاديميةُ  بعنواف: الحريةُ التي كانت ( 2014 )الأسود، وعساؼ، ودراسةِ 
 الدراساتُ ا تفعيميا. أمّ  وسبؿِ  غزةَ  بمحافظاتِ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التربيةِ  بكمياتِ  التدريسِ 
 تجاهَ  التدريسِ  ىيئةِ  أعضاءِ  في مواقؼِ  يا يبحثُ بعضَ  فنجدُ  ؛اليدؼُ  فقد تباينت مف حيثُ  الأجنبيةُ 
‌‌Keith,2000كيث) دراسةِ  مثؿِ  ،الأكاديميةِ  الحريةِ  )‌ ‌هي ‌  ىيئةِ  أعضاءِ  : مواقؼُ بعنوافِ التي
 ,Robinson G. and Moulton )) روبنسوف وممتوف دراسةِ ، و يةِ الأكاديم الحريةِ  تجاهَ  التدريسِ 

 الطمبةِ  آراءِ  لىإ ؼِ عمى التعرّ  زَ يا قد رك  ( وبعضُ Sampson, 2004) دراسة سامبسوف، و 2002
 إلى آراء طمبةِ  ( التي ىدفت التعرؼِ Astin, 2004دراسة ) مثؿِ  مختمفةٍ  يـ في مجالاتِ حريتِ  حوؿِ 

 ,McCorcleماركوجيؿ ) ، ودراسةِ اىاتيـفي قيميـ واتج التي تؤثرُ  العوامؿِ  في الأمريكيةِ  الجامعاتِ 

( التي استطمعت  Beehr, Legro, Porter,) Bowling and Swader, 2010ةودراس‌(،2010
 ,Linvil and Havice) ا دراسةُ . أمّ  الجامعيةِ  في الأعماؿِ  بالتطوعِ  القيا ِـ حريةِ  في الطمبةِ  آراءَ 
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 السياسيّ  لمتحيزِ  الطمبةِ  مواجيةِ  ا بحثت في كيفيةِ ية في أن  السابقِ  عف الدراساتِ  ( فقد اختمفتْ 2011
 و.موضوعِ  واختيارِ  يـ في النقاشِ وحريتِ  ،الدراسيةِ  في الصفوؼِ  ه المعمموفَ الذي يثيرُ 

 ،لميدؼِ  بالنسبةِ  الدراساتِ  جميعُ  ، فقد تشابيتْ المعنويةِ  التي بحثت في الروحِ  لمدراساتِ  ا بالنسبةِ أمّ  
مثؿ  في الجامعاتِ  التدريسيةِ  الييئاتِ  عندَ  ببعض المتغيراتِ  وعلاقتوِ  يةِ المعنو  وىو مستوى الروحِ 

في  (2004) المساعيدِ  ، ودراسةِ (1998ندى ) دراسةِ  مثؿِ   المعمميفَ  ، وعندَ (1995سلامة ) دراسةِ 
دعيس، وشاح وىاروف  (، ودراسةِ 2006) الرفاعيّ  دراسةِ (، و 2011)جوارنة، وخصاونة، وا 

دعيس، (، ودراسةِ 2010عجة، والسعايدة )دراسة الد(، و 2008) (، 2011)جوارنة، وخصاونة، وا 
(،  , 2011Bromeil) بروميؿَ  ، ودراسةِ (Tawil, 2008) تاوؿَ   (، ودراسةِ 2016) عثمافَ  ودراسةِ 
(، Yawson,.& Wonnia, 2014وونيا ) ياسوفَ  (، و دراسةِ Baglio, 2012باجولي ) ودراسةِ 
 الوظيفيّ  فقد بحثت في التدويرِ  ( 2013 ) عزا ِـ  ا دراسةُ (، أمّ Willis, 2014) ويميسَ  ودراسةِ 
 الداخميةِ  لوزارةِ  التابعةِ  الأمنيةِ  في الأجيزةِ  لمعامميفَ  المعنويةِ  الروحِ  في وأثرهِ  ،الأمنيةِ  لمقياداتِ 

   ." غزةَ  قطاعِ  – الفمسطينيةِ 

 لمدراسةِ  أداةً  قد استخد َـ ،والأداةِ  تحميميِ ال الوصفيّ  في المنيجِ  السابقةِ  الدراساتِ  معظ ُـ كذلؾ تشابيتْ 
التي بحثت في  ومنيا الدراساتُ  ،الدراسةِ  أىداؼِ  لتحيؽِ  ؛ىاىا وتطويرُ ؤ قد جرى بنا عف استبانةٍ  عبارةً 
 عوادِ  ( ودراسةِ 2007) والزيودِ  الشبوؿِ  ( ودراسةِ 2006) الجندي،  دراسةِ  مثؿِ  الأكاديميةِ  الحريةِ 

)عساؼ وعساؼ، دراسةِ (، و 2007) أبو حميد، (، ودراسةِ 2010) رحمةَ  ( ودراسةِ 2009)
(، 2010وخطايبة،  )السعودِ  ودراسةِ  (، 2009) عوادِ  (، ودراسةِ 2008) حمدافَ  (، ودراسةِ 2007

 روبنسوف وممتوف (، ودراسةِ 2014الأسود، وعساؼ ، (، ودراسةِ 2013الظفيري والعازمي ) دراسةِ و 
( 2002، Robinson G. and Moulton ِودراسة ،)  آستيف(Astin, 2004  ِودراسة ،)  بييير

 ,Beehr , Legro, Porter, Bowling and Swaderوليجرو وبورتر وبولينج وسوادر )

، (1998ندى )، و (1995) سلامةِ  دراسةِ  مثؿِ  المعنويةِ  في الروحِ  التي بحثتْ  (، والدراساتُ 2010
 (، ودراسةِ 2008) وشاح وىاروف (، ودراسةِ 2006الرفاعي ) ، ودراسةِ  (2004)ودراسة المساعيد

دعيس، (، ودراسةِ 2010الدعجة، والسعايدة ) )عزاـ، (، ودراسةِ 2011جوارنة، وخصاونة، وا 
(، وياسوف وونيا  Baglio, 2012باجولي ) (، ودراسةِ 2016عثماف )  ، ودراسةِ (2013
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(Yawson,.& Wonnia, 2014 ِودراسة ،) ( ويميسWillis, 2014) ّالكراسنةِ  اسةُ ا در . أم 
‌2000كيث)  (، ودراسةِ 2009) ومساعدةِ  وجبرافَ  ،Keith) ، ِودراسةِ المقابمةَ  فقد استخدمت ، 

ماركوجيؿ  ، ودراسةِ والمقابمةَ  ( التي استخدمت الاستبانةَ Sampson, 2004) سامبسوف
(McCorcle, 2010 )  ِتاوؿ  دراسةِ ، و الأكاديميةِ  التي بحثت في الحريةِ  الاختباراتِ  استخدمت
(Tawil, 2008) دراسةِ ، و ( 2011بروميؿBromeil , ).  

في  الأكاديميةِ  الحريةِ  في موضوعِ  يا تبحثُ أن   في السابقةِ  الدراساتِ  مع بعضِ  ىذه الدراسةُ  وتتفؽُ 
(، ودراسة 2008حمداف ) ، ودراسةِ (2007)عساؼ وعساؼ،  دراسةِ  مثؿِ  العميا التعميميةِ  المؤسسةِ 
ندى  ، ودراسةِ (1995سلامة ) (، و مع دراسةِ 2014 )الأسود، وعساؼ، سةِ (، ودرا2009عواد )

في  يابقيتِ مع  يا تختمؼُ ، ولكنّ المعنويةِ  الروحِ  موضوعَ  تبحثُ   ( 2013)عزاـ،  ، ودراسةِ (1998)
نو إ، حيث في فمسطيفَ  الغربيةِ  الضفةِ  في جامعاتِ  تُجرى الحاليةَ  الدراسةَ  فّ إحيث   ؛المكانيةِ  البيئةِ 
 تركيزِ  نحوَ  شمولية، وىي تسي ُـ بصورةٍ  في ىذا المجاؿِ  دراسةٌ  تُجرَ لـ  _عمـ الباحثة ءِ في ضوْ  _

 ؛يالأعضائِ  الأكاديميةِ  الحريةِ  أجواءَ  ، ينبغي ليا أف توفرَ عميا تعميميةً  مؤسساتٍ بوصفيا  الجامعاتِ 
  .لدييـ الإنجازِ  كفاءةِ  يـ في رفعِ ويس ،ـ المينيّ نموىِ  فرصَ  مما يضمفُ 

 في مجاؿِ  آفاقاً أوسعَ  عدةً؛ فقد قدّمت لمباحثةِ  محاورَ  في  السابقةِ  مف الدراساتِ  الباحثةُ  فادتِ أوقد 
 ،لمموضوعِ  النظريةُ  المعرفةُ  يا مف حيثُ التي تعترضُ  والصعوباتِ  ،العمميةِ  الرسائؿِ  جودةِ 
 البحث مشكمةِ  تطويرَ و ، قةُ الساب التي تتضمنيا الدراساتُ  البحثيةِ  الإجراءاتِ  بعضَ أخذتْ منيا ،كذلؾ

 المستيدفةِ  الجغرافيةِ  في المنطقةِ  بالبحثِ  اجديرً موضوعًا  د  تع تربويةً  ظاىرةً بوصفيا  وبمورتيا
الدراسة  تطويرِ  ؛ أجْؿَ الدراسات السابقة وصمت إليياالتي ت والتوصياتِ  فادة مف النتائجِ للإ بالإضافةِ 
 إلييا.  الوصوؿِ  عِ المتوقّ  والنتائجِ  ،ف الدراسةِ م المستيدفةِ  يا والفئةِ وأداتِ  البحثيةِ 

نضاج الحالية الدراسة تعزيز في ميـ دور ليا السابقة الدراسات أف القوؿ يمكف وعميو  مساراتيا، وا 
ف الأساليب، أو الأدوات أو الأىداؼ في الاختلافات بعض وجود رغـ  السابقة الدراسات لتنوع وا 

 وعناصر جوانب بكؿ الاطلاع في سعة الباحثة أكسبت الحالية راسةبالد تتعمؽ كثيرة جوانب وتناوليا
 .مفيوـ الحرية الأكاديمية ودورىا في تنمية المعمـ المينية
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

 مقدمة

يا وعلاقتِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  مستوى الحاليّة الآتي: راسةِ الدّ  ىدؼِ  تحقيؽِ  ؿَ جْ أَ مف   
من وجيات نظر أعضاء  ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ 

 عينةَ مظيرًا و  ،مجتمعياموضّحًا راسة، و الدّ  منيجَ صفاً او  ىذا الفصؿُ يأتي  ،الييئات التدريسية(
ُـ وطريقة اختيارىا، كما ي ،الدراسةِ  يا، يا وثباتُ صدقُ مف حيثُ راسة، الدّ  أَدواتِ عف لًا وصفاً مفصّ قدّ
 راسةِ الدّ  نتائجِ  لوصوؿِ إلىفي ا ةُ الباحث وظّفتياالتي  الإحصائيةُ  والمعالجةُ  ياإِجراءَاتُ  ،وكذلؾ
 يا.وتحميمِ 

 راسة الدّ  منيجُ 

ولا سيما ىذه  ،التربوية اتالدراس ناسبُ ي ؛ لأنّوالمسحي الوصفي   المنيجِ  إلى الحاليةُ  راسةُ الدّ اعتمدت 
اً ، وصفاً كميّ  المتغيراتِ  بيفَ  العلاقةِ  درجةَ  تغيرات، ويصؼُ بيف المُ  "العلاقةَ  يدرسُ فيو  الدراسة،

ىذه  المتغيرات، أو استخدا ِـ بيفَ  العلاقاتِ  وصؼُ  وة ، ومف أغراضِ كميّ  مقاييسَ  عماؿِ وذلؾ باست
ىو  الارتباطي   المنيجَ  أف   الباحثةُ  رأتِ  ،ليذا بيذه المتغيرات ) ؽُ تتعمّ  اتٍ تنبؤّ  العلاقات في عمؿِ 

 وعية.والموض قةَ الدّ  كؿ الذي يضمفُ ىدافيا بالشّ لأ اقً يحقأكثرُ المناىج تو  ،ليذه الدراسةِ  الأنسبُ 

  راسةِ الدّ  مجتمعُ 

ة في عاـ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  مف جميعِ  راسةِ الدّ  مجتمعُ  فَ تكوّ 
 ـ.2017/2018
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 راسةِ الدّ  نةُ عيّ 

 فقد اُختيرَ  ،ة الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  تدريسٍ  ىيئةِ  عضوَ ( 81مف ) الدراسةِ  نت عينةُ تكوّ       
يا وخصائصِ  راسةِ الدّ  نةِ عيّ  وصؼَ  فُ ( يبيّ 1ة، والجدوؿ )الطبقيّ  ةِ العشوائيّ  نةِ العيّ  يقةِ بطر  نةِ العيّ  أفرادُ 
 يا المستقمة. ة تبعاً لمتغيراتِ غرافيّ الديم

ة بحسب المئويّ  سبِ والنّ  ة بالأرقامِ يا المستقمّ ا لمتغيراتِ تبعً  راسةِ الدّ  نةُ عيّ  توزيعُ  (:1جدول )
 .(81الخبرة، والكمية، والجامعة )ن= ة، وسنواتِ تبة العمميّ الجنس، والرّ 

 ة )%(المئويّ  النسبةُ  التكرار رالمتغيّ  مستوياتُ  المتغيرُ 
 67.9 55 ذكر الجنس

 32.1 26 أنثى

 %81‌100 المجموع

 4.9 4 مدرس ةالعمميّ  الرتبةُ 

 16.0 13 محاضر

 28‌34.6 أستاذ مساعد

 23.5 19 أستاذ مشارؾ

 21.0 17 أستاذ دكتور

 %81‌100 المجموع

 11.1 9 سنوات 5أقؿ مف  سنوات الخبرة

 43.2 35 سنوات 10-5مف 

 45.7 37 سنوات 10أكثر مف 

 %81‌100 المجموع

                        الكمية
 45.7 37 عممية

 54.3 44 إنسانية

 %81‌100 المجموع

 الجامعة

 24.7 20 جامعة النجاح الوطنية

 24.7 20 ية الأمريكيةالجامعة العرب

 6.2 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري

 4.9 4 جامعة القدس

 18.5 15 جامعة بير زيت

 11.1 9 جامعة الخميؿ

 9.9 8 جامعة بيت لحـ

 %81‌100 المجموع
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 كؿ   ياتُ مستو  رات الديمغرافية مف حيثُ تبعاً لممتغيّ  راسةِ الدّ  نةِ عيّ  توزيعُ  ابؽِ السّ  الجدوؿِ  يُمحظُ مفَ 
 ر، وتكراره، ونسبتو المئوية.متغيّ 

 راسةالدّ  أدواتُ 

 ببناء ، قامتْ فييا المستخدمةِ  والأدواتِ  ابقةِ السّ  راساتِ الدّ  مفَ  عمى عددٍ  ػلاع الباحثةِ طّ ابعد    
 الآتي: (2في الجدوؿ )  -حٌ كما ىو موضّ  - أقسا ٍـ  مف ثلاثةِ  نتْ التي تكوّ  نةالاستا

 ئيسةالرّ  راسةِ الدّ  أداةِ  أقسامُ (: 2)جدول

 عدد الفقرات عنوان القسم رقم القسم
 5 البيانات الشخصية الأول
 25 ممارسة الحريات الأكاديمية حورم الثاني
 25 الروح المعنوية  حورم الثالث

ا صيمي  ا تفوفيما يمي وصفً   ،منيا قس ٍـ كؿ   فقراتِ  وعددُ  راسةِ الدّ  أداةِ  أقسا ُـ ابؽِ السّ  الجدوؿِ  يُمحظُ مفَ  
 وخصائصيا السيكومترية: راسةِ الدّ  مقاييسِ  لبناءِ 

 ة(  المعنويّ  ة، والروحُ الأكاديميّ  اتِ الحريّ  ) ممارسةُ  راسةِ الدّ  حوريم صدقِ  دلالاتُ 

 والثباتِ  دؽِ الصّ  دلالاتِ  باستخدا ِـ ،ووثباتِ ا العميّ  الإدارةِ  دورِ  مجاؿِ  صدؽِ  مف دلالاتِ  ؽَ حق  تُ لقد  
 :الآتيةِ 

 المحتوى  صدقُ  :أولاً 

كما  ،في  ىذا المجاؿ صيفَ المتخصّ  المحكميفَ  مفَ  ة عمى عددٍ يا الأوليّ في صورتِ  الأداةُ  تِ رضعُ  
أو  ا بالحذؼِ (، وذلؾ لتعديؿ ما يرونو مناسبا عمى بنود الأداة، إمّ 1في ممحؽ رقـ ) ىو ظاىرٌ 
%(  85عف )  لا تقؿّ  المقياسِ  تِ عمى فقرا المحكميفَ  موافقةِ  نسبةُ  عديؿ، وقد كانتْ أو التّ  الإضافةِ 

 راسة. نة الدّ عمى عيّ  طبيؽِ لمتّ  صالحُ  مما يعني أف المقياسَ 
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 المقياس ثانياً: ثباتُ 

  ةاديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةُ  مقياسِ  باتُ ث 

 (، ومف أجؿِ Test- Retest Methodإعادة الاختبار ) طريقةَ  الباحثةُ  استخدمتِ فلأجل ذلك، 
 ( بحسابِ Cronbach Alphaاستخدمت الباحثة طريقة )ألفا كرونباخ() جانسِ لتّ ا معامؿِ  تقديرِ 
 ذلؾ:   حُ ( يوضّ 3) والجدوؿ مقياسِ  ثباتِ 

 ة اديميّ ة الأكّ قة بمجال الحريّ المتعمّ  راسةِ الدّ  أداةِ  ثباتُ (: 3)جدول 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات مجالات الدراسة
 0.627 7 حرية التدريس

 0.724 7 ذ القرارات الإداريةحرية اتخا

 0.703 5 حرية البحث العممي

الدرجة الكمية لمحاور مجال 
 ممارسة الحريات الأكاديمية

13 0.371 

ة الحريّ ساؽ الداخمي( لمجاؿ )الاتّ  معامؿَ  أف  أعلاه،  ( 3في الجدوؿ ) الواردةِ  البياناتِ  مفَ  يتضحُ 
( حرية التدريس( لمحور )0.819بات ما بيف )الثّ  تراوحت معاملاتُ  ،(. كذلؾ0.896ة )ذاديميكّ الأ
 ثباتِ  إلىمؤشراً  تعد   ىذه القي َـ أف   ة(، وترى الباحثةُ خاذ القرارات الإداريّ ة اتّ ( لمحور )حريّ 0.946و)

 ة.الحاليّ  راسةِ الدّ  باستخدامو لأغراضِ  بما يسمحُ  المقياسِ 

 ة المعنويّ  وحِ الرّ  ممارسةِ  مقياسِ  ثباتُ 

بات الثّ  مفَ  وعُ ، وىذا النّ (internal Consistencyاخمي)الدّ  جانسِ التّ  ثباتَ  لباحثةُ ا استخدمتِ 
 استخدمتِ  جانسِ التّ  معامؿِ  تقديرِ  أجؿِ  راسة، ومفْ الدّ  في أداةِ  الفقراتِ  إلى قوة الارتباط بيفَ  يشيرُ 

ة  المعنويّ  وحِ الرّ  مجاؿِ  ثباتِ  ( بحسابِ Cronbach Alpha)ألفا كرونباخ( ) طريقةَ   الباحثةُ 
 ذلؾ: ح ( يوضّ 4) ألفا كرونباخ، والجدوؿ معادلةِ  باستخدا ِـ
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 ة المعنويّ  وحِ الرّ  بمجالِ  قةِ المتعمّ  راسةِ الدّ  أداةِ  ثباتُ (: 4)جدول 

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات مجالات الدراسة قمالر
‌05853 6 الروح المعنوية تجاه مينة التدريس 1

‌05902 20 لشعور بالتميزالروح المعنوية نحو ا 2

‌05923 5 الروح المعنوية نحو البيئة الجامعية 3

 0.721 13 الدرجة الكمية لمحاور الروح المعنوية 4

وح المعنوية اخمي( لمجاؿ الرّ ساؽ الدّ )الاتّ  معامؿَ  ( أف  3في الجدوؿ ) الواردةِ  البياناتِ  مفَ  محظُ يُ 
مينة  ة تجاهِ وح المعنويّ الرّ  ) ( لمحورِ 0.853) ما بيفَ  الثباتِ  معاملاتُ  تراوحتْ  ،(. كذلؾ0.492)
 ىذه القي َـ أف   (، وترى الباحثةُ ةالجامعيّ  البيئةِ  ة نحوَ وح المعنويّ الرّ  ( لمحور )0.923 ( و)سدر التّ 
 ة.الحاليّ  راسةِ الدّ  و لأغراضِ باستخدامِ  بما يسمحُ  المقياسِ  لى ثباتِ إمؤشراً  تعد  

 ة(المعنويّ  وحُ والرّ  ةُ اديميّ ة الأكّ ) الحريّ  داةِ الأ تصحيح محوريّ  طريقةُ 

 وحِ )الػػػػػرّ  لمجػػػػػاؿِ  ( فقػػػػػرةً 25ة( و)اديميّػػػػػة الأكّ )الحريّػػػػػ لمجػػػػػاؿِ  ( فقػػػػػرةً 25عمػػػػػى ) يحتػػػػػوي المقيػػػػػاسُ    

إذ جػداً،  جداً، وكبيرة، ومتوسطة، وقميمػة، وقميمػةٌ  ىي كبيرةٌ  اختياراتٍ  خمسةُ   فقرةٍ  كؿ   ة(، أما َـالمعنويّ 

طػػوؿ ( وعميػػو فػػإف 0.8=  4/5فتػػرات ) 5( ثػػـ قسػػمتو عمػػى 4=  1-5دى وىػػو )حسػػبت طػػوؿ المػػ

وبيػاف ذلػػؾ فيمػػا التقػػدير الت ػػالي، لمفصػؿ مػػا بػيف الػػد رجات،  ةالباحثػ ت( وعميػو اعتمػػد0.8الفتػرة ىػػو )

 يمي:

 .كبيرة جداً  درجة (% فأعمى 84.2ويعادؿ  فأكثر 21.4)المتوسط الحسابي 

 كبيرة.درجة  ( 84.0 -%68.2ويعادؿ  20.4 -41.3)المتوسط الحسابي 

 متوسطة.درجة  (% 68.0 -%52.2ويعادؿ  40.3-61.2) المتوسط الحسابي 

 .قميمة( درجة % 52.0 -%36.2ويعادؿ  60.2-81.1)المتوسط الحسابي  

 قميمة جداً. درجة  (81.1) أقؿ مف المتوسط الحسابي 
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 إجراءات الدراسة

 الآتية: الإجرائيّةِ  الخطوات فؽِ وَ  الحاليّة عمى  الدراسة أُجريتِ 

 دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  المتكوّف مف المجتمع بتحديدِ  الباحثةُ  قامتِ  فقد راسة،الدّ  مجتمعِ  دُ تحدي: أولاً 
راسة في الدّ  دواتِ أ ماح بتطبيؽِ بالسّ  عمى الأذفِ  الحصوؿُ  ، ـ ومف ثَ  ،ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ 

 الجامعة.

 يـ بموعدِ وتبميغِ  ،الجامعاتِ مع َ  نسيؽِ بالتّ  الباحثةُ  قامتِ  فقدىا، راسة، واختيارُ الدّ  نةِ عيّ  تحديدُ  :ثانياً 
 راسة. الدّ  إجراءِ 

 المنشور في ىذا المجاؿ، والإجراءاتِ  ربويّ التّ  الأدبِ  مراجعةِ  مف خلاؿِ  راسةِ الدّ  أدواتِ  بناءُ : ثالثاً 
 بيا الباحثة. التي قامتْ  الملائمةِ 

 راسة.الدّ  لأدواتِ  باتِ والثّ  دؽِ الصّ  معاييرِ  حسابُ  :رابعاً 

 راسة.نة الدّ عمى عيّ  الأدواتِ  تطبيؽُ : خامساً 

 البيانات. جمعُ : سادساً 

 والمقترحات. والتوصياتِ  النتائجِ  واستخلاصِ  البياناتِ  معالجةُ : سابعاً 

 تصميم الدراسة

 الآتية: المتغيراتِ  مف خلاؿِ  راسةِ الدّ  نتائجُ  عُولجتْ 

 غرافيةرات الديمالمتغيّ 

 (.وأنثىذكر،  : ولو مستوياف )الجنس

 وأستاذ دكتور(.                           حاضر، وأستاذ مساعد،س، ومُ در  مُ  ) مستوياتٍ  ةُ ولو خمس الرتبة العممية:
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 (.سنوات 10وأكثر ، سنوات 10-5ومف ، سنوات 5مف  أقؿّ  )مستوياتٍ  ةُ ولو ثلاث  سنوات الخبرة:

نسانية) يافِ ولو مستو   الكمية:  (.عممية، وا 

)جامعة النجاح الوطنية، والجامعة العربية الأمريكية، وجامعة فمسطيف  مستوياتٍ  ةُ ولو سبع الجامعة:
  .لحـ( تالتقنية خضوري، وجامعة القدس أبو ديس، و جامعة بير زيت، وجامعة الخميؿ، وجامعة بي

ة اتخاذ دريس، وحريّ ة التّ ة بمحاوره )حريّ ديميّ اة الأكّ ف مف مجاؿ الحريّ وتتكوّ  ة:رات المستقمّ المتغيّ 
  .(القرارات الإدارية، وحرية البحث العمميّ 

دريس، التّ  ة اتجاه مينةِ وح المعنويّ ة بمحاوره )الرّ وح المعنويّ الرّ  ف مف مجاؿِ وتتكوّ   ابعة:رات التّ المتغيّ 
  .(ةالجامعيّ  البيئةِ  ة نحوَ المعنويّ وح ُ الرّ ز، و بالتميّ  الشعورِ  ة نحوَ المعنويّ  وحُ والرّ 

 ةالإحصائيّ  المعالجةُ 

فقد تمييداً لإدخاليا إلى الحاسوب.  ،بمراجعتيا، وذلؾ الباحثةُ  راسة، قامتِ الدّ  بياناتِ  جمعِ  بعدَ ف  
وذلؾ في  ،ة إلى أخرى رقميةبتحويؿ الإجابات المفظيّ  ،يا أرقاماً معينة، أيبإعطائِ  البياناتِ  متِ رقّ 

برت فرضياتيا باستخداـ الأساليب راسة، واختُ الدّ  ةِ ئمأس فع ثـ أجيبَ راسة، جميع أسئمة الدّ 
 الإحصائية الآتية:

أساليب الإحصاء الوصفي: كالتكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات   -أ
 المعيارية.

 قياس التجانس الداخمي )كرونباخ ألفا(.  -ب

  One Sample T-testلمعينة الواحدة ( ت) اختبار -ت

ممارسة الحريات  لقياس  Independent Sample T –testلمعينتيف المستقمتيف ( ت) اختبار -ث
وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية باختلاؼ  ،الأكاديمية

 الجنس، والكمية لعينة الدراسة.
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( لقياس ممارسة الحريات الأكاديمية وعلاقتيا One Way ANOVAالتبايف الأحادي ) تحميؿ -ج
بالروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية باختلاؼ الرتبة العممية لأفراد 

 عينة الدراسة، وسنوات الخبرة، والجامعة مكاف عمميـ.

و ، الحريات الأكاديميةة بيف ممارسة ـ اختبار معامؿ الارتباط "بيرسوف" لتوضيح العلاقااستخد  -ح
 الروح المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية.

القدرة التنبؤية لمجاؿ ممارسة لتوضيح   Leaner Regressionنحدار الخطياختبار الا -خ
 الحريات الأكاديمية في الروح المعنوية. 

 تويات المتغيرات التابعة .( لممقارنات البعدية لدلالة الفروؽ بيف مسLSDاختبار ) -د
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 الرابعالفصل 
 نتائج الدراسة

 مقدمة 

 نتائج أسئمة الدراسة 

 أولًا: النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة الرئيس 

 الأولالفرعي ثانياً: النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة 

 الثانيالدراسة الفرعي سؤال : النتائج المتعمقة بثالثاً 

 الدراسة الفرعي الثالثسؤال المتعمقة ب : النتائجرابعاً 

 الدراسة الفرعي الرابعسؤال : النتائج المتعمقة بخامساً 

 الدراسة الفرعي الرابعسؤال النتائج المتعمقة بسادساً: 

 النتائج فرضيات الدراسة

  الفرضية الأولى أولا: نتائج 

  ثانيا: نتائج الفرضية الثانية

 الثالثة نتائج الفرضية: ثالثاً 

   الرابعةالفرضية : نتائج رابعاً 

  الخامسة: نتائج الفرضية خامساً 
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 المقدمة 

راسة المستخدمة، يتناوؿ ىذا الفصؿ عرضاً لمنتائج التي توصمت إلييا الدراسة، وفقاً لمقاييس الد
 يمي وفيماإجاباتيـ.  فع فَ المبحوثي عينةِ  واختبار تأثير خصائصِ  راسةِ عف أسئمة الدّ  يُجابُ حيث س
 :الدراسة إلييا توصمت التي لمنتائجِ  عرضٌ 

 نتائج أسئمة الدراسة 

مستوى ممارسة ما  :ما يأتي عمى الذي ينص  راسة الرئيس أولًا: النتائج المتعمقة بسؤال الدّ 
 لجامعاتِ في ا دريسِ التّ  ىيئةِ  ة لدى أعضاءِ المعنويّ  وحِ وعلاقتيا بالرّ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 

 ؟أعضاء الييئة التدريسية نظر ة من وجياتِ الفمسطينيّ 

 لدلالةِ   Pearson Matrix Correlationبيرسوف مصفوفةُ  تمخداستُ ؤاؿ، السّ عف ىذا  للإجابةِ 
وح الرّ ابع )ر التّ ( والمتغيّ ةاديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  ) ر المستقؿّ المتغيّ  بيفَ  العلاقةِ 
 ح ذلؾ:( يوضّ 5، والجدوؿ )ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  لدىة ( المعنويّ 

ات الحريّ  مستوى ممارسةِ ) ر المستقلّ المتغيّ   بينَ  لمعلاقةِ بيرسون  ارتباطِ  معاملُ  (:5)جدول 
 في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  ة( لدى أعضاءِ وح المعنويّ الرّ ) ابعر التّ ( والمتغيّ ةاديميّ الأكّ 

 .ةفمسطينيّ ال

 المجال
الروح المعنوية لدى أعضاء 
ىيئة التدريس في الجامعات 

 الفمسطينية
مستوى ممارسة الحريات 

 الأكاديمية
‌0**572. معامؿ الارتباط ر

 0000. الدلالة الإحصائية

 α=(0.01)  داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة  **
 α =(0.05)  داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة   *
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مستوى ) مجاؿِ  فقراتِ  بيفَ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  موجبةٍ  علاقةِ  إلى وجودِ (  5)  الجدوؿِ  نتائجُ تشير 
 في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  ة لدى أعضاءِ وح المعنويّ الرّ ( ومجاؿ )ةالأكاديميّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ 

 (. 0.000)  ( عند مستوى دلالةِ 0.572مقدارىا )  ( ةالفمسطينيّ 

ة في اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ما مستوى ممارسةِ ل: الأوّ  الفرعيّ  راسةِ الدّ  بسؤالِ  قةُ المتعمّ  نتائجُ ثانياً: ال
 ؟ يمأنفسِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  ة لدى أعضاءِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 النسبي   والوزفُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ  تِ جخر استُ  للإجابة عف ىذا السؤاؿِ 
 ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةِ  مجاؿِ  مف فقراتِ  فقرةٍ  ولكؿ   ،ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةِ لمستوى 
 ، والعوامؿ التي تحد  ة البحث العمميّ ة، وحريّ الإداريّ  ة اتخاذ القراراتِ ، وحريّ ة التدريسِ حريّ  بمحاوره )

 ( 9(، و)8(، و)7( و)6لجداوؿ )وا ،( دريسالتّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مف ممارسةِ 
 ذلؾ: حُ توضّ 

 ةِ الحريّ  ممارسةِ  ) مجالِ  لمحاورِ  والوزنُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ  (:6)جدول 
 اً.تنازليّ ترتيبًا   بةً ( مرتّ  ةِ اديميّ الأكّ 

الرقم في  الرقم
 الاستبانة

 المتوسط المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
لنسبي ا

% 

 الدرجة

 كبيرة‌7954 0.57 3.97 حرية التدريس 1 1

 كبيرة‌7950 0.81 3.95 حرية البحث العممي‌2‌3

 كبيرة‌6956 0.96 3.48 حرية اتخاذ القرارات الإدارية 2 3

 كبيرة‌7650 0.69 3580 الدرجة الكمية لمجال  ممارسة الحرية الأكاديمية

، دريسِ التّ  ةُ حريّ ) مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةِ  مجاؿَ  أف   أعلاهُ  ( 6الجدوؿ ) نتائجِ  مف يتضحُ 
رقـ  المجاؿُ  جاءَ  ، إذ حيثُ جميعيا كبيرةكانت ، العمميّ  البحثِ  ة، وحريةُ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ةُ وحريّ 

حرية اتخاذ )( 3رقـ ) المجاؿُ  ، بينما جاءَ كبيرة الأولى وبدرجةٍ  دريس( في المرتبةِ التّ  ( )حريةُ 1)
 بمتوسط حسابيّ  الكميةُ  الدرجةُ  . وجاءتِ كبيرة  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  في المرتبةِ  (القرارات الإدارية

 مف ممارسةِ  كبيرة إلى درجةٍ  ( وىي تشيرُ 76.0) ةٍ مئويّ  ( ونسبةٍ 0.69) معياري   نحراؼٍ ا( و 3.80)
 ة.الفمسطينيّ  تِ في الجامعا دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  مف ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 
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  الموافقةِ  ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ  والنسبةُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (7جدول)
 ا.تنازليّ ترتيبًا  بةً مرتّ  (دريسِ التّ  حريةِ  ) لِ بمحوره الأوّ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةِ   مجالِ  لفقراتِ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط قراتالف
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي %

 الدرجة

لأعضاء ىيئة التدريس الحرية  في  8 .2 1 .1
 اختيارىـ المرجع  لممواد  الدراسية  

 كبيرة جداً ‌9150 0.65 4.55

لأعضاء ىيئة التدريس إمكانية استخداـ  5 .4 2 .3
المستمزمات المتعمقة بالطرائؽ الحديثة في 

 التدريس

 كبيرة جداً ‌8654 0.75 4.32

لأعضاء ىيئة التدريس الحرية  في  9 .6 3 .5
اختيارىـ طريقة ونوع  الأسئمة  

 والامتحانات

 كبيرة جداً ‌8558 0.73 4.29

لعضو ىيئة التدريس حرية اختيار الطمبة  4 .8 4 .7
الذيف سيشرؼ عمييـ في برنامج الدراسات 

 العميا

 كبيرة جداً ‌8554 0.89 4.27

يس الحرية في اختيار لأعضاء ىيئة التدر  3 .10 5 .9
 طرؽ  التقويـ المناسبة لطمبتيـ

 كبيرة‌8154 0.78 4.07

لأعضاء ىيئة التدريس حرية التحدث في  1 .12 6 .11
قضايا المجتمع المصيرية حتى لو لـ 

 أو ذات صمة بالمساؽ تتعمؽ بالمحاضرة

 كبيرة‌7650 1.26 3.80

لعضو ىيئة التدريس حرية اختيار جدوؿ  7 .14 7 .13
واختيار الموعد المحدد مواعيد محاضراتو 

 مع السماح لو بالاعتراض

 كبيرة‌7558 1.04 3.79

لأعضاء ىيئة التدريس الحرية في نشر  6 .16 8 .15
 الحقيقة المتعمقة بالواقع المعاش

 كبيرة‌7354 1.19 3.67

لأعضاء ىيئة التدريس حرية  أخذ ساعات  2 .18 9 .17
إضافية في الجامعات الأخرى فوؽ 

 .نصابيـ التدريسي في جامعتيـ

 متوسطة‌6054 1.15 3.02

بمحوره الأول  ممارسة الحرية الأكاديميةالدرجة الكمية لمجال 
 (حرية التدريس)

 كبيرة‌7954 0.57 3.97

كانت التدريس،  : حريةُ مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةَ  أف  أعلاه ( 7نتائج الجدوؿ )محظُ مف يُ 
 نسبي  ال وزفُ ال( و  0.57)  معياري  ال نحراؼُ الا( و  3.67)  الحسابي   المتوسطُ  ، إذ بمغَ كبيرة

ىـ في اختيارِ   ةِ الحريّ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  يا )التي نص  ( 4رقـ ) الفقرةُ  %(، وجاءتِ 79.4)
التي ( 2رقـ ) الفقرةُ  ، بينما جاءتِ كبيرة الأولى وبدرجةٍ  ة( في المرتبةِ راسيّ الدّ   لممواد    المرجعِ 
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يـ نصابِ  الأخرى فوؽَ  في الجامعاتِ  ةٍ إضافيّ  ساعاتٍ  أخذِ  حريةُ  التدريسِ  ىيئةِ  )لأعضاءِ يانص  
 متوسطة.  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  يـ( في المرتبةِ في جامعتِ  التدريسي  

  الموافقةِ  ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ  والنسبةُ  ةِ المعياريّ  والانحرافاتِ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (8جدول)
       (ةداريّ الإ القراراتِ  خاذِ اتّ  حريةُ ه الثاني )بمحورِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةِ  مجالِ  لفقراتِ 

 ا.تنازليّ ترتيبًا   بةً مرتّ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

 الدرجة

 كبيرة‌7554 1.10 3.77 يشارؾ عضو ىيئة التدريس في النشاط النقابي 15 1 .19

تقرر الجامعة في القضايا الأكاديمية المتعمقة  13 2 .20
 بأعضاء ىيئة التدريس وفقا لمعرؼ الأكاديمي

 كبيرة‌7452 1.02 3.71

يؤخذ برأي أعضاء ىيئة التدريس بما يخصيـ في  18 3 .21
 الأمور المتعمقة بطلابيـ

 كبيرة‌7452 0.86 3.71

اـ إداري يتسـ يتمتع عضو ىيئة التدريس بنظ 10 4 .22
 بالمرونة في العمؿ

 كبيرة‌7352 1.15 3.66

تأخذ إدارة الجامعة بمقترحات أعضاء ىيئة  17 5 .23
 التدريس في القرارات الإدارية  

 كبيرة‌6858 1.11 3.44

يشارؾ أعضاء ىيئة التدريس في وضع  القوانيف  14 6 .24
 والتعميمات  المتعمقة بيـ

 متوسطة‌6656 1.33 3.33

القسـ أعضاء ىيئة التدريس في اختيار  يشارؾ 16 7 .25
الأعضاء الجدد وفي تعييف أعضاء ىيئة التدريس 

 في الكمية التي يدرس فييا

 متوسطة‌6654 1.29 3.32

يبدي عضو ىيئة التدريس رأيو في السياسات  12 8 .26
 العامة ومناقشتيا

 متوسطة‌6556 1.12 3.28

يشارؾ عضو ىيئة التدريس في اختيار عميد  11 9 .27
 كمية التي ينتمي إليياال

 متوسطة‌6254 1.64 3.12

بمحوره الثاني  ممارسة الحرية الأكاديميةالدرجة الكمية لمجال 
 (حرية اتخاذ القرارات الإدارية)

 متوسطة‌6956 0.96 3.48

 اراتِ القر  خاذِ اتّ  ةُ حريّ : مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةَ  أف   أعلاه( 8) الجدوؿِ  نتائجِ  مف يتضحُ 
 ( ووزفٌ  0.96)  معياري   ( وانحراؼٌ  3.48)  الحسابي   المتوسطُ  متوسطة، إذ بمغَ  كانتْ ، ةالإداريّ 
 شاطِ في النّ  دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  يا )يشارؾُ التي نص   ( 15رقـ ) الفقرةُ  %(، وجاءتِ 69.6) نسبي  
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 عضوُ  يا )يشارؾُ التي نص  ( 11رقـ ) رةُ الفق مرتفعة، بينما جاءتِ  الأولى وبدرجةٍ  ( في المرتبةِ النقابي  
 متوسطة.  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ  التي ينتمي إلييا الكميةِ  عميدِ  في اختيارِ  دريسِ التّ  ىيئةِ 

 الموافقةِ  ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ  والنسبةُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (9جدول)
ترتيبًا  بةً مرتّ  (العممي   البحثِ  حريةِ ) الثِ الثّ  هِ بمحورِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ارسةِ مم مجالِ  لفقراتِ 
 ا.تنازليّ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

 الدرجة

لأعضاء ىيئة التدريس حرية نشر بحوثيـ  21 1 .28
 العممية

 جداً  ةكبير  86.6 0.74 4.33

لعضو الييئة التدريسية إمكانية الاطلاع  24 2 .29
 عمى الأعماؿ البحثية لزملائيـ

 جداً  كبيرة 84.6 0.91 4.23

يستخدـ عضو ىيئة التدريس مكتبة  23 3 .30
الجامعة التي توفر المراجع والمجلات 

 العممية الكافية لإجراء بحوثيـ

 كبيرة 79.4 1.32 3.97

ايير عادلة لأعضاء ىيئة التدريس مع 25 4 .31
 لمترقية  الأكاديمية

 كبيرة 78.6 1.24 3.93

لأعضاء ىيئة التدريس حرية الحصوؿ  22 5 .32
عمى الدعـ المالي مف جيات خارجية 

 لبحوثيـ العممية

 كبيرة 78.0 1.09 3.90

لأعضاء ىيئة التدريس حرية اختيار  19 6 .33
عضو لجنة مناقشة الرسائؿ العممية مف 

 .خارج الجامعة

 كبيرة 77.4 0.94 3.87

يحصؿ عضو ىيئة التدريس عمى الدعـ  20 7 .34
          المادي اللازـ للإنتاج العممي .

        

 كبيرة 68.6 1.22 3.43

بمحوره الثالث  ممارسة الحرية الأكاديميةالدرجة الكمية لمجال 
 (حرية البحث العممي)

 كبيرة 79.0 0.81 3.95

، العممي   البحثِ  حريةُ : مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  ممارسةَ  ف  أأعلاه ( 9) الجدوؿِ  نتائجِ  مفمحظُ يُ 
 نسبي   ( ووزفٌ 0.81) معياري   ( وانحراؼٌ 3.95) الحسابي   المتوسطُ  مرتفعة، إذ بمغَ  كانتْ 

ـ يِ بحوثِ  نشرِ  حريةُ  دريسِ التّ  ىيئةِ  )لأعضاءِ ياالتي نص  ( 21) رق ُـ الفقرةُ  %(، وجاءتِ 79.0)
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 يا )يحصؿُ التي نص   ( 20) رق ُـ الفقرةُ  مرتفعة، بينما جاءتِ  الأولى وبدرجةٍ  ي المرتبةِ (  فةِ العمميّ 
 وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ العممي   للإنتاجِ  اللاز ِـ المادي   ع ِـعمى الدّ  التدريسِ  ىيئةِ  عضوُ 

 متوسطة. 

 لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ توى الرّ ما مسالثاني:  الفرعيّ  راسةِ الدّ  بسؤالِ  قةُ المتعمّ  ثالثاً: النتائجُ 
 ؟ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ دريسيّ التّ  الييئةِ 

 النسبي   والوزفُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتُ  تِ جخر ستُ اِ  عف ىذا السؤاؿِ  للإجابةِ 
مف  فقرةٍ  ولكؿ   ،ةِ ينيّ الفمسط في الجامعاتِ  ةِ التدريسيّ  الييئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ لمستوى 

 وحِ الرّ ز، و بالتميّ   الشعورِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ، و دريسالتّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) حاورِهِ م فقراتِ 
 :ما يأتيح ، توضّ  (13(، و)12( و)10، والجداوؿ )( ةالجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ 

 مجالِ  لمحاورِ النسبي   والوزنُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ  (:10)رقمُ  جدولُ ال
 اً.تنازليّ ترتيبًا  بةً ( مرتّ ةُ المعنويّ  وحُ )الرّ 

الرقم في  الرقم
 الاستبانة 

 المتوسط المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

  % 

 الدرجة 

الروح المعنوية اتجاه مينة  1 1
 التدريس

 جداً  رةكبي 92.4 0.44 4.67

الروح المعنوية نحو  الشعور   2 2
 بالتميز

 جداً  كبيرة 91.6 0.42 4.58

الروح المعنويو نحو البيئة  3 3
 الجامعية

 كبيرة 79.6 0.76 3.98

 جداً  كبيرة 88.2 0.45 4.41 الدرجة الكمية لمجال  الروح المعنوية

 مينةِ  جاهِ اتّ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ) مف حيثُ  ةِ نويّ المع وحِ الرّ  مجاؿَ  ( أفّ 10) رق ِـ الجدوؿِ  نتائجِ  مف يتضحُ 
 كانتْ  (ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ، و زِ بالتميّ   عورِ الشّ  نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ، و دريسِ التّ 

 مينةِ  جاهِ اتّ  ةُ المعنويّ  وحُ ( )الرّ 1) رق ُـ المحورُ  جاءَ  ، إذ حيثُ بيف الكبيرة والكبيرة جداً يا جميعُ 
 نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ( )3) رق ُـ المجاؿُ  ، بينما جاءَ كبيرة جداً  الأولى وبدرجةٍ  ( في المرتبةِ دريسِ التّ 

( 4.41) حسابي   بمتوسطٍ  ةُ الكميّ  الدرجةُ  . وجاءتِ كبيرة وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ ةِ الجامعيّ  البيئةِ 
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 وحِ الرّ  مفَ  كبيرة جداً  إلى درجةٍ  ىي تشيرُ و  ،(88.2) ةٍ مئويّ  ( ونسبةٍ 0.45) معياري   نحراؼٍ او 
 ة.الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ 

 ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ  سبةُ والنّ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (11)رقمُ  جدولُ ال
 ( دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  المعنويةِ  وحِ الرّ ) لِ الأوّ  هِ بمحورِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ   مجالِ  لفقراتِ   الموافقةِ 

 ا.تنازليّ  ترتيبًا بةً مرتّ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 

 الدرجة

 أشعر بالولاء الكبير  لمينتي أكثر مف أي مينة 41 .36 1 .35
   أخرى.

 جداً  بيرةك 96.6 0.45 4.83

 جداً  كبيرة 95.8 0.49 4.79 أشعر أف مينتي مف أشرؼ الميف  39 .38 2 .37

أشعر أنني أعمؿ  جاىداً عمى القياـ بواجباتي  40 .40 3 .39
 التدريسية  عمى أكمؿ وجو

 جداً  كبيرة 94.8 0.51 4.74

يساعدني عممي في التدريس عمى زيادة ثقافتي  37 .42 4 .41
 العممية

 جداً  كبيرة 93.2 0.70 4.66

 جداً  كبيرة 93.2 0.68 4.66 أشعر بالمتعة في أثناء قيامي  بالتدريس 34 .44 5 .43

 جداً  كبيرة 93.0 0.65 4.65 ؿ مينة التدريس عمى أي مينة أخرىأفضّ  36 .46 6 .45

 جداً  كبيرة 90.6 0.93 4.53 توفر مينة التدريس لي الأماف الوظيفي 35 .48 7 .47

 جداً  كبيرة 89.8 0.79 4.49 ثناء قيامي بعمميأأشعر بالتفاؤؿ في  38 .50 8 .49

الروح المعنوية بمحوره الأول ) الروح المعنويةالدرجة الكمية لمجال 
 (اتجاه مينة التدريس

 جداً  كبيرة 92.4 0.44 4.67

 مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ : مف حيثُ  ةَ المعنويّ  وحَ الر   ( أف  11) رق ِـ الجدوؿِ  نتائجِ  مف يتضحُ 
( 0.44)  معياري  ال نحراؼُ الا( و  4.67)  الحسابي   المتوسطُ  بمغَ  إذ ،كبيرة جداً  كانتْ  ،دريسِ التّ 
لمينتي   الكبيرِ  بالولاءِ  أشعرُ  يا )التي نص  ( 41) رق ُـ الفقرةُ  %(، وجاءتِ 92.4) نسبي  ال وزفُ الو 

 (38) رق ُـ الفقرةُ  ، بينما جاءتِ كبيرة جداً  الأولى وبدرجةٍ  (  في المرتبةِ ىخر أ  مينةٍ  مف أي   أكثرَ 
 . كبيرة جداً  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ثناء قيامي بعممي( في المرتبةِ أفي  بالتفاؤؿِ  أشعرُ  يا )التي نص  
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 ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ  سبةُ والنّ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (12)رقمُ  جدولُ ال
 (زبالتميّ   الشعورِ   نحوَ  المعنويةِ  وحِ الرّ الثاني ) هِ بمحورِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ   مجالِ  لفقراتِ  الموافقةِ 

 ا.تنازليّ  ترتيبًا بةً مرتّ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسب
 ي %

 الدرجة

 جداً  كبيرة 59.8 0.58 4.79 أواظب عمى عممي دوف تغيب 44 .52 1 .51

 جداً  كبيرة 93.4 0.56 4.67 المحاضريف محترمة أشعر بأف مكانتي بيف زملائي 46 .54 2 .53

 جداً  كبيرة 93.4 0.54 4.67 أتميز بالدقة والمينية في عممي 45 .56 3 .55

 جداً  كبيرة 92.8 0.48 4.64 أشعر بثقة بأنني  أنجز عممي وفؽ خطوات منظمة 49 .58 4 .57

 جداً  كبيرة 92.4 0.66 4.62 أشعر بأنني قريب مف نفوس المسؤوليف عني 47 .60 5 .59

 جداً  كبيرة 92.2 0.62 4.61 أشعر بأنني مميز ومبدع داخؿ عممي 50 .62 6 .61

 جداً  كبيرة 92.0 0.56 4.60 أشعر  بأني أنّمي نفسي في  الجامعة 42 .64 7 .63

 جداً  كبيرة 89.2 0.74 4.46 أشعر أنني أفضؿ مف  ينجز الأعماؿ الموجو لو 51 .66 8 .65

 جداً  كبيرة 88.2 0.66 4.41 أشعر بأنو تتاح لي الفرص لإثبات ذاتي 43 .68 9 .67

 عضوَ بوصفي ف الإشراؼ التربوي عمي أأشعر ب 48 .70 10 .69
 .ىيئة تدريس بالعمؿ موضوعي  

 جداً  كبيرة 86.0 0.70 4.30

الروح المعنوية بمحوره الثاني ) الروح المعنويةالدرجة الكمية لمجال 
 (نحو  الشعور  بالتميز

 جداً  كبيرة 91.6 0.42 4.58

  الشعورِ   نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ : مف حيثُ  ةَ المعنويّ  وحَ الرّ  أف  أعلاه  (13) الجدوؿِ  نتائجِ  مف يُمحظُ 
 نسبي   ( ووزفٌ 0.42) معياري   ( وانحراؼٌ 4.58) الحسابي   المتوسطُ  ، إذ بمغَ كبيرة جداً  كانتْ ، زبالتميّ 

 رتبةِ ( في المبٍ تغيّ  عمى عممي دوفَ  يا )أواظبُ التي نص  ( 44)ُـ رق الفقرةُ  %(، وجاءتِ 91.6)
 التربوي   الإشراؼَ  ف  أب يا )أشعرُ التي نص  ( 48) رق ُـ الفقرةُ  ، بينما جاءتِ كبيرة جداً  الأولى وبدرجةٍ 

 . كبيرة جداً  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ موضوعي   بالعمؿِ  تدريسٍ  ىيئةِ  عضوَ بوصفي  عمي  
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 ودرجةُ  ةُ التقديريّ  ةُ المئويّ والنسبة ُ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (13) جدول
 ة(الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ) الرّ  الثالثِ  هِ بمحورِ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ   مجالِ  لفقراتِ   الموافقةِ 

 ا.تنازليّ ترتيبًا  بةً مرتّ 

الرقم في  الرتبة
 الاستبانة

 المتوسط الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 %النسبي 

 الدرجة

أشعر بالاستقرار النفسي في عممي  57 .72 1 .71
 الجامعي

كبيرة  84.4 0.85 4.22
 جداً 

أشعر بروح معنوية عالية  داخؿ الحرـ  53 .74 2 .73
 الجامعي

 كبيرة  83.8 0.79 4.19

أشعر أف ىناؾ علاقات أخوية طيبة  بيف  54 .76 3 .75
 المحاضريف أنفسيـ

 كبيرة  80.8 0.92 4.04

المشكلات المينية   أشارؾ زملائي في حؿ 56 .78 4 .77
 التي تواجييـ

 كبيرة  79.0 0.96 3.95

أشعر أف الجامعة توفر لنا بيئة تعميمية  58 .80 5 .79
 ملائمة لمتطوير و الإنجاز  

 كبيرة  78.6 1.17 3.93

أشعر بالرضا عف الخدمات في المباني   52 .82 6 .81
 الخاصة بالجامعة

 كبيرة  78.4 1.02 3.92

جامعة خاؿ أشعر أف جو العمؿ داخؿ ال 55 .84 7 .83
 مف الصراع بيف الزملاء

 كبيرة  72.0 0.99 3.60

بمحوره الثالث )الروح  الروح المعنويةالدرجة الكمية لمجال 
 المعنويو نحو البيئة الجامعية(

 كبيرة 79.6 0.76 3.98

 لبيئةِ ا نحوَ  ةالمعنويّ  وحُ الرّ : مف حيثُ  ةَ المعنويّ  وحَ الرّ  أف   أعلاه  (13) الجدوؿِ  نتائجِ  مف يتضحُ 
 نسبي   ( ووزفٌ  0.76)  معياري   ( وانحراؼٌ 3.98) الحسابي   المتوسطُ  ، إذ بمغَ كبيرة كانتْ ، ةالجامعيّ 

(  في عممي الجامعيّ  النفسي   بالاستقرارِ  أشعرُ  يا )التي نص  ( 44) رق ُـ الفقرةُ  %(، وجاءتِ 79.6)
 جو   أف   أشعرُ  يا )التي نص  ( 55) رق ُـ الفقرةُ  ، بينما جاءتِ كبيرة جداً  الأولى وبدرجةٍ  في المرتبةِ 

 .كبيرة وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ  ملاءِ الزّ  بيفَ  راعِ الصّ  مفَ  خاؿٍ  الجامعةِ  داخؿَ  العمؿِ 
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 ةِ الحريّ  بينَ  ةٌ ارتباطيّ  علاقةٌ  ىل ىناكَ : الثالثِ  الفرعيّ  راسةِ الدّ  بسؤالِ  قةُ المتعمّ  رابعاً: النتائجُ 
 ة؟الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ و  ةِ اديميّ الأكّ 

 ةِ العمميّ  ةِ والرتب الجنسِ  راتُ متغيّ  رُ ىل تؤثّ : ابعِ الرّ  الفرعيّ  راسةِ الدّ  بسؤالِ  قةُ المتعمّ  خامساً: النتائجُ 
في  دريسِ التّ  ىيئاتِ  ءِ لأعضا ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  في والجامعةِ  ةِ والكميّ  والخبرةِ 

 ة ؟الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 والرتبةِ  الجنسِ  راتُ متغيّ  رُ ىل تؤثّ : الخامسِ  الفرعيّ  راسةِ الدّ  بسؤالِ  قةُ المتعمّ  سادساً: النتائجُ 
في  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  في والجامعةِ  والكميةِ  والخبرةِ  ةِ العمميّ 

 ة؟نيّ الفمسطي الجامعاتِ 

 مف  فكما تبيّ  ةَ،عشر  حتى الثالثةَ  الثالثةِ  راسةِ الدّ  اتُ فرضيّ  تْ رَ ب، اختُ ةالثلاث عف ىذه الأسئمةِ  للإجابةِ 
   :ىو آتٍ  ما ( 37 -16 )الجداوؿ 

 النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة

عند مستوى  ةٌ إحصائيّ  ةٌ دال فروقٌ  وجدُ تلا : أن و عمى التي تنص  : أولا : نتائج الفرضية الأولى
 في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميِ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  مستوى متوسطِ  بينَ ( α=0.05) الدلالةِ 

 .ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 لممارسةِ  ؿ )الأوّ  راسةِ الدّ  أداةِ   مجاؿِ  عمى مستوياتِ  دقيؽٍ  حك ٍـ إصدارُ  لا يمكفُ  في الحقيقةِ 
نا إذا اعتمدْ  (  لدى العينةِ ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 

 النظرِ بعيف  - لا يأخذُ  الأربعة، فيذا الحك ُـ لممحاورِ  ةِ الكميّ  لمدرجةِ  ةِ الحسابيّ  فقط عمى المتوسطاتِ 
 تقديرًا راسةِ لدّ ا لأداةِ  الأوؿِ  المجاؿِ  محاورِ  مستوياتِ  بتقديرِ  المعيارية، والكفيؿِ  الانحرافاتِ   -إلى
    واحدةٍ  لعينةٍ ( ت)  ىو اختبارُ  ةُ المعياريّ  نحرافاتُ والا ،ةِ الحسابيّ  اعتماداً عمى المتوسطاتِ  ادقيقً 
(One Sample T-Test؛ إذ يستخد ُـ)  ُمجاؿٍ  كؿ   عندَ  العينةِ  متوسطِ  بيفَ  لممقارنةِ  ىذا الاختبار 

، الخماسي   ىو ليكرتُ  المتبعِ  المقياسِ  ، وكوفِ النظريّ  عِ المجتم ومتوسطِ  ،ةِ يما الكميّ ودرجتِ  الأداةِ  مفَ 
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، والمنخفضةِ  المرتفعةِ  التقديراتِ  ما بيفَ  ؿُ يا تفصّ ( لأن  3) القيمةِ  المجتمعِ  متوسطِ  اعتبارُ  فيمكفُ 
 .ذلؾَ  بي فُ الت الي يُ  (، والجدوؿُ 3) المحكيّةِ  القيمةِ  معَ  العينةِ  متوسطِ   ـ مقارنةُ تُ  ،وعميو

 المجتمعِ  ومتوسطِ  ،العينةِ  متوسطِ  بينَ  لمفرقِ  واحدةٍ  لعينةٍ ( ت) اختبارِ  نتائجُ  (:14) رقمُ  لُ جدوال
 .ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  اديميةِ الأكّ  الحرياتِ  لممارسةِ 

 الرقم
 المحاور

 (81العينة)ن=
درجات  قيمة ت

 الحرية
مستوى 
المتوسط  الدلالة*

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

 0.000* 80 15.295 0.57 3.97 حرية التدريس 1
 0.000* 80 4.529 0.96 3.48 حرية البحث العممي 2
 0.000* 80 10.497 0.81 3.95 حرية اتخاذ القرارات الإدارية 3

الدرجة الكمية لمجال  لممارسة الحريات 
الأكاديمية لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات 

 سطينيةالفم

3.80 0.69 10.461 80 *0.000 

 (3وقيمة الاختبار ) (α=0.05) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة

 ( α=0.05) مستوى الد لالةِ  إحصائي اً عندَ  ةٍ دال   فروؽٍ  ( وجودُ 14) رقِـ  الجدوؿِ  نتائجِ  مفْ  يتضحُ 
ة، الإداريّ  القراراتِ  اتخاذِ  ، وحريةِ العمميّ  ثِ البح ةِ حريّ ، و دريسِ التّ  )حريةِ  لمحاورِ  العي نةِ  متوسطِ  بيفَ 
نة، وىذا يعني العيّ  متوسطاتِ  ولصالحِ  إحصائياً وموجبةً  )ت( دالةً  قي ُـ جاءتْ  ، فقدْ (ةِ الكميّ  رجةِ والدّ 

 ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ ت الأكّ اِ الحريّ  لممارسةِ  مجاؿٍ  أف  محاورَ 
 أو قيمةَ  أىميةَ  عف أف   وبشكؿٍ داؿٍ إحصائياً مف المستوى المتوسط، وىذا يعبّرُ  وأكبرَ  رتفعةً م كانتْ 

 .و مرتفعةٌ تقديراتِ  وأف    ىذا المجاؿِ 
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   الثانيةِ  الفرضيةِ  ثانياً: نتائجُ 

 توسطم( α=0.05) بينَ   مستوى الدلالةِ  عندَ  آإحصائي ةٌ دالّ  فروقٌ  وجدُ تلا : أن و عمى التي تنص  
 المقبولةِ  والقيمةِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى

 اً.تربويّ 

وح مستوى الرّ  ؿ )الأوّ  الدراسةِ  أداةِ  مجاؿِ  عمى مستوياتِ  دقيؽٍ  حك ٍـ إصدارُ  لا يمكفُ  في الحقيقةِ 
  -فقط –إذا اعتمدنا  نةِ (  لدى العيّ ةِ فمسطينيّ ال في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ 

 -الاعتبارِ  بعيفِ  - لا يأخذُ  ، فيذا الحك ُـةالثلاث لممحاورِ  ةِ الكميّ  لمدرجةِ  ةِ الحسابيّ  عمى المتوسطاتِ 
 ادقيقً  تقديرًا راسةِ الدّ  لأداةِ  ؿِ الأوّ  المجاؿِ  محاورِ  مستوياتِ  بتقديرِ  ة، والكفيؿِ المعياريّ  الانحرافاتِ 

       واحدةٍ  لعينةٍ ( ت )  ىو اختبارُ  ةِ المعياريّ  والانحرافاتِ  ،ةِ الحسابيّ  اداً عمى المتوسطاتِ اعتم
(One Sample T-Test ُ؛ إذ ي) َمجاؿٍ  كؿ   عندَ  العينةِ  متوسطِ  بيفَ  لممقارنةِ  ىذا الاختبارُ   ُـستخد 

، ىو ليكرت الخماسيّ  بعِ المتّ  المقياسِ  ، وكوفِ النظريّ  المجتمعِ  ومتوسطِ  يما الكميةِ ودرجتِ  مف الأداةِ 
والمنخفضة،  المرتفعةِ  التقديراتِ  ما بيفَ  يا تفصؿُ ( لأنّ 3القيمة ) المجتمعِ  متوسطِ  اعتبارُ  فيمكفُ 
 ـ مقارنةُ  ،وعميو  (، والجدوؿ الت الي يبي ف ذلؾ.3) المحكيّةِ  القيمةِ  معَ  العينةِ  متوسطِ  ت

 المجتمعِ  ومتوسطِ  العينةِ  متوسطِ  بينَ  لمفرقِ  احدةٍ و  لعينةٍ ( ت  ) اختبارِ  نتائجُ  (:15جدول )
 .ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  ة لأعضاءِ المعنويّ  وحِ لمستوى الرّ 

 الرقم
 المحاور

 (81العينة)ن=
درجات  قيمة ت

 الحرية
مستوى 
المتوسط  الدلالة*

 الحسابي
الإنحراف 

 المعياري
 0.000* 80 34.048 0.44 4.67 التدريس الروح المعنوية اتجاه مينة 1
 0.000* 80 33.246 0.42 4.58 الروح المعنوية نحو  الشعور  بالتميز 2
 0.000* 80 11.629 0.76 3.98 الروح المعنوية نحو البيئة الجامعية 3

الدرجة الكمية لمجال  مستوى الروح المعنوية 
 لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات الفمسطينية

4.41 0.45 27.683 80 *0.000 

 (3وقيمة اختبار )(  α=0.05) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة
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 (α=0.05)مستوى الد لالة  إحصائي اً عندَ  دالةٍ  فروؽٍ  وجودُ أعلاه ( 15) الجدوؿِ  مف نتائجِ  يتضحُ 
  عورِ الشّ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ و ، دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  لمحاورِ  العي نةِ  متوسطِ  بيفَ 

إحصائياً  )ت( دالةً  قي ُـ جاءتْ  ، فقدْ ( ةِ الكميّ  رجةِ ، والدّ ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ، و زبالتميّ 
 لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ بالرّ  عورِ الشّ  مجاؿِ  أف  محاورَ  ،، وىذا يعنيالعينةِ  متوسطاتِ  ولصالحِ  وموجبةً 
وبشكؿٍ داؿٍ إحصائياً مف المستوى  وأكبرَ  مرتفعةً  كانتْ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ تّ ال ىيئاتِ 

 .مرتفعةٌ  وِ تقديراتِ  وأف    ،ىذا المجاؿِ  أو قيمةَ  أىميةَ  عف أف   المتوسط، وىذا يعبّرُ 

   الثالثةِ  الفرضيةِ  ثالثاً: نتائجُ 

بين مستوى   (α=0.05)لالةمستوى الد   ا عندَ إحصائي   دال   تأثيرٌ  وجدُ يلا  أن و عمى التي تنص  
 .ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 

 (Regression) الخطي   الانحدارِ  تحميؿُ  خد َـ، فقد استُ الثالثةِ  ةِ الفرضيّ  صحةِ  فحصِ  جؿِ أ ومف
 :ما ىو آػتٍ  حُ التالي توضّ  الجدوؿِ  ونتائجُ 

 ةِ اديميّ الأكّ  اتِ مستوى الحريّ   علاقةِ  ( لاختبارِ Regression) الانحدارِ  تحميلِ  نتائجُ (: 16)جدول 
         ،ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  (ةالإداريّ  القراراتِ  اتخاذِ  ، وحريةِ العمميّ  البحثِ  حريةِ ، و التدريسِ  حريةِ )

 ةِ المعنويّ  الروحِ ، و زبالتميّ  الشعورَ   نحوَ  ةِ المعنويّ  الروحِ و ، التدريس مينةِ  اتجاهِ  ةُ المعنويّ  )الروحُ 
  .ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  ( لأعضاءِ ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ 

مجموع  المصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  (Fقيمة )
 الدلالة*

β 
معامل 
 التأثير

معامل  قيمة ت
 التحديد

(R2) 

امل مع
 الارتباط

 38.395 5.526 1 5.526 الانحدار

 

.000
α
 

 

2.973 12.58
2 

0.327 0.572 
 144. 79 11.371 الخطأ

 
0.378 

 80 16.897 المجموع

 (α=0.05) * )داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة
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 ، حيثُ الخطيّ  لانحدارِ ا أنموذجِ  لاستخدا ِـ الأنموذجِ  ةِ إلى مدى صلاحيّ  السابؽِ  الجدوؿِ  ر نتائجُ تشيُ 
 ةِ اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ  ( α=0.05) مستوى دلالة عندَ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  اذ ا ثرً أ ىناؾَ  بأف   حظُ ميُ 
 )الروحِ  ةِ المعنويّ  والروحِ  (ة،الإداريّ  القراراتِ  اتخاذِ  ، وحريةِ العمميّ  البحثِ  حريةِ ، و التدريسِ  حريةِ  )

 البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  الروحِ ، و زِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ  الروحِ ، و يسِ التدر  مينةِ  جاهِ اتّ  المعنويةِ 
 أفْ  الانحدارِ  أنموذجُ  وقد استطاعَ  ،ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  ( لأعضاءِ ةِ الجامعيّ 

، العمميّ  البحثِ  ريةِ ح، و دريسِ التّ  حريةِ ) ةِ اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ %( مف 57.2و )ما نسبتُ  رَ يفسّ 
 وحِ الرّ ، و التدريسِ  مينةِ  جاهِ تّ ا ةِ المعنويّ  )الروحِ  ةِ المعنويّ  والروحِ  (ةالإداريّ  القراراتِ  اتخاذِ  وحريةِ 
في  دريسِ التّ  ىيئاتِ  ( لأعضاءِ  ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ، و زبالتميّ  عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ 

 وحِ الرّ  في تحديدِ  اوأساسً  اميم   ادورً  ةِ اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ ل أف  ، ، أيةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 
%( 42.8) والبالغةُ  الباقيةُ  ا النسبةُ ، أمّ ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ 

 متغيراتٍ  ىناؾَ  أفّ  ،ضاأي ،الانحدار، وىذا يعني في نموذجِ  أخرى لـ تدخؿْ  راتٍ عزى لمتغيّ يا تُ فإنّ 
 عُ التي يتمتّ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  في تفسيرِ  أساسي   ا أو غيرَ ا أساسي  دورً  خرى قد تمعبُ أُ  ةً مستقمّ 

 أف   التحميؿِ  نتائجُ  أظيرتْ ، ونفسِ  ، وفي السياؽِ ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  بيا أعضاءُ 
المستوى الصافي  ( وىو ما يعكسُ 0.327( قد بمغ )R2) Adjusted) ؿَ المعد   التحديدِ  معامؿَ 
 ىيئاتِ  بيا أعضاءُ  عُ التي يتمتّ  ةِ المعنويّ  وحِ في مستوى الرّ  ةِ اديميّ الأك   مستوى الحرياتِ  لتأثيرِ 
 نبؤِ في التّ  عمى ىذا النموذجِ  الاعتمادَ  ننا نستطيعُ أ ،، ويعني ذلؾةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ 

إحصائياً  الةُ الد   ةُ التأثيريّ  القوةُ  هُ دُ تؤك   (α=0.05)وىذا ما ة لالعند مستوى دِ  وح المعنويةِ الرّ ى بمستو 
 ( التي5) الجدوؿِ إلييا في  ؿَ وص  تُ التي  النتائجُ  ىذه النتيجةَ  (، ويدع ُـ0.327) ( البالغةُ Beta) لقيمةِ 
، العمميّ  البحثِ  حريةِ ، و التدريس حريةِ ) ميةِ اديالأكّ  اتِ مستوى الحريّ  بيفَ  العلاقةَ  أف   إلى  أشارت
 وحِ الرّ ، و دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  )الروحِ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  ( ةالإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  وحريةِ 
في  ريسِ التد ىيئاتِ  ( لأعضاءِ ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ، و زِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ 

التي  -ة اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ  ما زادَ كمّ  ىبمعن ؛موجبةً  طرديةً  كانتْ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 
 وحِ ـ بالرّ شعورىِ  معو درجةُ  تزدادُ   -ةالفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  بيا أعضاءُ  عُ يتمتّ 

 ( وىي دالةٌ 38.395) تْ التي بمغَ  ،( المحسوبةِ F) قيمةُ  ىذا التأثيرِ  معنويةَ  دُ ويؤك  ، وترتفعُ  ،ةِ المعنويّ 
 (.12.582) ( المحسوبةِ t) قيمةُ  تْ كما بمغَ  ،(α=0.05مستوى ) عندَ 
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  رابعاً: نتائج الفرضية الرابعة 

 متوسطاتِ  بينَ  (α=0.05) لةِ لا مستوى الد   ا عندَ إحصائي   دالةٌ  فروقٌ  لا توجدُ  أن و عمى التي تنص  
عزى تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  تِ ىيئا لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  ياتِ الحر  ممارسةِ  مستوى

  .، والرتبة العممية، وسنوات الخبرة، والكمية، والجامعةالجنسِ  رِ لمتغيّ 

 -Independent Sample T المستقمتيفِ  لمعينتيفِ ( ت) اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الفرضيّ  فحصِ  ومف أجؿِ 

test   الأحاديوالكمية، واختبار التبايف ، الجنسِ  اترِ متغيّ  بِ حسَ  ؽِ الفرو  لالةِ لدOne Way 

ΑNOVA   ،ونتائجِ لدلالة الفروؽ حسب متغيرات الرتبة العممية، وسنوات الخبرة، والجامعة 
 :ما ىو آتٍ  توضح  ةالتالي وؿِ االجد

 بمتغير الجنس. النتائج المتعمقة 1

 حولَ  راسةِ الد   عينةِ  استجاباتِ  في متوسطاتِ  روقِ الف لالةِ نتائج اختبار)ت( لد  (: 17) جدول
عزى تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  مستوى ممارسةِ 

 .الجنس رِ لمتغيّ 

مستوى ممارسة الحريات 
 الأكاديمية 

 المجال/ الجنس

 )ت( (26أنثى  )ن= (55ذكر )ن=
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 المحسوب*
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.898 0.128- 560. 3.99 580. 3.97 حرية التدريس
 0.550 0.600- 0.96 3.58 0.97 3.44 حرية البحث العممي

 0.680 0.414- 0.93 4.01 0.76 3.92 حرية اتخاذ القرارات الإدارية
 0.680 0.414- 0.71 3.86 0.69 3.78 الدرجة الكمية

 (α=0.05)*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 الحرياتِ  مستوى ممارسةِ  درجةِ  عمى تْ قد بمغَ  لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أأعلاه ( 18) الجدوؿِ  مفَ  فُ تبي  يَ 
 حريةِ ، و التدريس )حريةِ  مف حيثُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 

مستوى  قيمةِ  مفْ  أكبرَ  وىذه القيمةُ ( 0.680) ة،(الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ، وحريةِ العمميّ  البحثِ 
 دالةٌ  فروؽٌ  و لا توجدُ بأنّ  القائمةَ  ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ  أننا نقبؿُ  ،أي(α=0.05) د لمدراسةِ المحدّ  لالةِ الد  
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 ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ةِ ممارس مستوى متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي  
 .الجنس رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في التدريسِ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

 الرتبة العممية. النتائج المتعمقة بمتغير 2

 حولَ  راسةِ الد   عينةِ  لاستجاباتِ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (18) رقمُ  جدولُ ال
عزى تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  رياتِ الح مستوى ممارسةِ 

 .ةِ العمميّ  تبةِ الرّ  رِ لمتغيّ 

مستوى ممارسة الحريات 
 /المجالالأكاديمية 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الرتبة العممية

 0.72 3.63 4 مدرس حرية التدريس
 0.48 3.94 13 محاضر

 0.60 3.78 28 تاذ مساعدأس
 0.41 4.14 19 أستاذ مشارؾ
 0.61 4.22 17 أستاذ دكتور

 0.57 3.97 81 المجموع
 0.73 3.30 4 مدرس حرية البحث العممي

 0.91 3.83 13 محاضر
 0.91 3.07 28 أستاذ مساعد
 1.01 3.46 19 أستاذ مشارؾ
 0.86 3.96 17 أستاذ دكتور

 0.96 3.48 81 المجموع
 0.44 3.92 4 مدرس حرية اتخاذ القرارات الإدارية

 0.63 4.06 13 محاضر
 0.94 3.71 28 أستاذ مساعد
 0.88 3.98 19 أستاذ مشارؾ
 0.66 4.23 17 أستاذ دكتور

 0.81 3.95 81 المجموع
 0.60 3.62 4 مدرس الدرجة الكمية

 0.61 3.94 13 محاضر
 0.72 3.52 28 أستاذ مساعد
 0.70 3.86 19 أستاذ مشارؾ
 0.59 4.13 17 أستاذ دكتور

 0.69 3.80 81 المجموع
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 ؿَ جْ أَ  ؛ ( ةِ العمميّ  تبةِ ) الرّ  رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  بيفَ  فروؽٍ  وجودُ أعلاه ( 19الجدوؿ) مفَ يُمحظُ 
  الأحاديّ  بايفِ التّ  تحميؿِ  اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   قد وصمتْ  ىذه الفروؽُ  كوفِ  معرفةِ 

(One-Way ANOVA ُوالجدوؿ ) (يبيّ 19 )بوضوحٍ تا ـ  ف ذلؾ. 

 مستوى ممارسةِ  درجةِ  في الفروقِ  لدلالةِ  حاديّ الأُ  باينِ التّ  تحميلِ  نتائجُ : (19) رقمُ  جدولُ ال
 تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 
 .ةِ العمميّ 

مستوى ممارسة 
 الحريات الأكاديمية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة* 

 2.478 0.766 4 3.065 بيف المجموعات حرية التدريس
 

0.051 
 0.309 76 23.505 داخؿ المجموعات 

 80 26.571 وعالمجم 
 3.027 2.574 4 10.296 بيف المجموعات حرية البحث العممي

 
*0.023 

 0.850 76 64.631 داخؿ المجموعات 
 80 74.928 المجموع 

حرية اتخاذ القرارات 
 الإدارية

 1.151 0.767 4 3.070 بيف المجموعات
 

0.339 
 0.667 76 50.671 داخؿ المجموعات 

 80 53.740 المجموع 
 2.529 1.134 4 4.535 بيف المجموعات الدرجة الكمية

 
*0.047 

 448. 76 34.068 داخؿ المجموعات 
 80 38.603 المجموع 

 (α=0.05) * داؿ إحصائيا عند مستوى

 اتِ حريّ ال مستوى ممارسةِ  درجةُ  تْ بمغَ  قدْ   لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أ أعلاه  (19) الجدوؿِ  ف مفَ يتبيّ 
مف  أقؿ وىذه القيمةُ  ، (0.047) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 
ا عند مستوى إحصائي   دالةُ  فروؽٌ  و توجدُ أن   ،أي (α=0.05) راسةِ لمد   دِ المحدّ  لالةِ مستوى الد   ةِ قيم
في  دريسِ التّ  ىيئاتِ  اءِ لأعض ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  مستوى متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ الد  

 ة.العمميّ  تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 
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مف  أقؿ   وىذه القيمةُ 0.023) لالةِ مستوى الد   ةُ قيم تْ فقد بمغَ  العممي   البحثِ  لمجاؿ حريةِ  سبةِ أما بالنّ 
و لا نّ إ القائمةَ  ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ  أننا لا نقبؿُ  ،أي (α=0.05راسة )لمدّ  دِ المحدّ  لالةِ مستوى الد   قي ِـ

 اتِ الحريّ  ممارسةِ  مستوى متوسطاتِ  بيفَ ( α=0.05لالة )مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  توجدُ 
 اؿلمج ةِ العمميّ  تبةِ الر   رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 
 .العممي   البحثِ  ةِ حريّ 

والدرجة  ،العممي   البحثِ  ةِ حريّ  في مجاؿ ةِ العمميّ  تبةِ الر   رِ متغيّ  في مستوياتِ  الفروؽِ  معرفةِ  ومف أجؿَ 
 .ف ذلؾ( يبيّ 20) رق ٌـ والجدوؿُ  ،(LSD) ختبارُ ا  َـخدِ ستُ ا، فقد  الكمية

 لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  درجةِ  في ( لمفروقِ LSD) ختبارِ ا نتائجُ : (20) رقمُ  جدولُ ال
 البحثِ  ةِ حريّ لمجالي  ةِ العمميّ  تبةِ الر   رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ 
 .والدرجة الكمية ،العممي  

 أستاذ دكتور أستاذ مشارؾ أستاذ مساعد محاضر مدرس المقارنات المجاؿ
حرية البحث 

 العممي
 0.65523 0.16228 0.23016 0.53205 ____ مدرس

 0.12318 0.36977 *0.76221 ____ _____ محاضر
 *0.88539 0.39244 ____ _____ ____ أستاذ مساعد
 0.49295 ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ

 0.51509 0.24199 0.09751 0.32357 ____ مدرس الدرجة الكمية
 0.19153 0.08157 0.42107 ____ _____ محاضر

 *0.61260 0.33950 ____ _____ ____ أستاذ مساعد
 0.27310 ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ

  (α=0.05)*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة

 :أتي( ما ي20) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  محظُ يُ 

 العممي   البحثِ  ةُ : حريّ مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ مستوى الحريّ  درجةِ في اً إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  وجودُ   -أ
، )محاضرٍ  مستوياتِ  ( لصالحِ دكتورٍ  ، وأستاذٍ )محاضرٍ  مستوياتِ  ( وبيفَ مساعدٍ  أستاذٍ  بيف مستوى )

 (.دكتورٍ  ذٍ وأستا
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مستوى  بيفَ  الدرجة الكمية ةِ اديميّ الأكّ  اتِ مستوى الحريّ  درجةِ  اً فيإحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  وجودُ   -ب
 فروؽٍ  وجودُ  ،(. كذلؾدكتورٍ  أستاذٍ  مستوى ) ( لصالحِ دكتورٍ  )أستاذِ  ىمستو  يفَ ( وبمساعدٍ  أستاذٍ )

 (.دكتور مستوى ) أستاذٍ  ( ولصالحِ دكتورٍ  ( ومستوى )أستاذٍ مشارؾٍ  مستوى ) أستاذٍ  بيفَ 

 سنوات الخبرة. النتائج المتعمقة بمتغير 3

 حولَ  راسةِ الد   عينةِ  لاستجاباتِ  ةُ اريّ المعي والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (21) رقمُ  جدولُ ال
عزى تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ 

 .الخبرةِ  سنواتِ  رِ لمتغيّ 

مستوى ممارسة 
الحريات الأكاديمية 

 المجال

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة

 0.40 3.70 9 سنوات 5أقؿ مف  ة التدريسحري
 0.58 4.13 35 سنوات 10-5مف 

 0.57 3.90 37 سنوات 10أكثر مف 
 0.57 3.97 81 المجموع

 0.94 3.20 9 سنوات 5أقؿ مف  حرية البحث العممي
 0.91 3.71 35 سنوات 10-5مف 

 0.99 3.33 37 سنوات 10أكثر مف 
 0.96 3.48 81 المجموع

اتخاذ القرارات  حرية
 الإدارية

 0.99 3.34 9 سنوات 5أقؿ مف 
 0.73 4.08 35 سنوات 10-5مف 

 0.80 3.98 37 سنوات 10أكثر مف 
 0.81 3.95 81 المجموع

 0.61 3.42 9 سنوات 5أقؿ مف  الدرجة الكمية
 0.66 3.97 35 سنوات 10-5مف 

 0.71 3.74 37 سنوات 10أكثر مف 
 0.69 3.80 81 المجموع

 ؿَ جْ أَ الخبرة(، و  )سنواتِ  رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  بيفَ  فروؽٍ  ( وجودُ 21)رقِـ  الجدوؿِ  مفَ  يتضحُ 
 بايفِ التّ  تحميؿِ  اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   قد وصمتْ  ىذه الفروؽُ  كانتْ  إفْ  معرفةِ 
 ذلؾ. فُ يبيّ  (22) رق ُـ ( والجدوؿُ One-Way ANOVA) حادي  الأُ 
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 مستوى ممارسةِ  درجةِ  في الفروقِ  لدلالةِ  حادي  الأُ  باينِ التّ  تحميلِ  نتائجُ  :(22) رقمُ  جدولُ ال
 سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 
 .الخبرة

مستوى ممارسة 
 الحريات الأكاديمية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة* 

 2.650 845. 2 1.690 بيف المجموعات حرية التدريس
 

0.077 
 0.319 78 24.880 داخؿ المجموعات 

 80 26.571 المجموع 
 1.848 1.695 2 3.390 بيف المجموعات حرية البحث العممي

 
0.164 

 0.917 78 71.538 لمجموعاتداخؿ ا 
 80 74.928 المجموع 

حرية اتخاذ القرارات 
 الإدارية

 3.049 1.948 2 3.896 بيف المجموعات
 

0.053 
 0.639 78 49.844 داخؿ المجموعات 

 80 53.740 المجموع 
 2.706 1.252 2 2.504 بيف المجموعات الدرجة الكمية

 
0.073 

 4630. 78 36.098 داخؿ المجموعات 
 80 38.603 المجموع 

 ( α=0.05) * داؿ إحصائيا عند مستوى

 اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  درجةُ  تْ بمغَ  قد لالةِ الد  مستوى  قيمةَ  ف  أ( 22)رقِـ  الجدوؿِ  مفَ محظُ يُ 
مف  أكبرُ  قيمةُ وىذه ال، (0.073) ةِ الفمسطيني   في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 
 و لا توجدُ بأنّ  القائمةَ  ةَ الصفريّ  الفرضيةَ  أننا نقبؿُ  ،أيα=0.05) ) راسةِ لمد   دِ المحدّ  لالةِ مستوى الد   ةِ قيم

 الحرياتِ  ستوى ممارسةِ م متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05)لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ 
 .الخبرةِ  سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 
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 الرتبة العممية. النتائج المتعمقة بمتغير 4
 راسةِ الدّ  عينةِ  استجاباتِ  في متوسطاتِ  الفروقِ  )ت( لدلالةِ  اختبارِ  نتائجُ (: 23) رقمُ  جدولُ ال

 ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  يسِ در التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  حولَ 
 .ةالكميّ  رِ عزى لمتغيّ تُ 

مستوى ممارسة الحريات 
 الأكاديمية 

 المجال/ الكمية

 )ت( (44)ن= إنسانية (37)ن= عممية
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 المحسوب*
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.269 1.113 0.55 3.91 0.59 4.05 حرية التدريس
 *0.008 2.739 1.02 3.22 0.80 3.79 البحث العمميحرية 

 *0.045 2.038 0.89 3.78 0.68 4.15 حرية اتخاذ القرارات الإدارية
 0.020* 2.384 0.74 3.64 0.58 4.00 الدرجة الكمية

 (    =0,05*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  درجةِ  عمى تْ قد بمغَ  لةِ لامستوى الد   قيمةَ  ف  أ( 23) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ 
 قيمةِ  مفْ  أقؿ وىذه القيمةُ  ،(0.020) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 
 و لا توجدُ بأنّ  القائمةَ  ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ  نرفضنا أنّ  ،أي( α=0.05) راسةِ لمد   دِ المحدّ  لالةِ وى الد  مست
 اتِ الحريّ  ممارسةِ  مستوى متوسطاتِ  بيفَ  ( α=0.05)لالةِ ا عند مستوى الدّ إحصائيّ  ةٌ دالّ  وؽٌ فر 
وأف ىذه الفروؽ  .ةالكميّ  رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 

(، بينما بمغ 4.00غ )تعود لصالح مستوى )كمية عممية( وذلؾ بدلالة المتوسط الحسابي الذي بم
 ( 3.64متوسط مستوى ) كمية إنسانية( الحسابي )

مف  التي تحد   ة، والعوامؿِ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ، وحريةِ العممي   البحثِ  حريةِ ) لمحاورِ  ا بالنسبةِ مّ أ
 :عمى التواليليا  لالةِ الد   قي ُـ تْ ( فقد بمغَ دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  ممارسةِ 

 ا عندَ إحصائي   ةٍ دالّ  فروؽٍ  ( وتعني وجودَ 0.05) مفْ  أقؿ   ( وىذه القي ُـ0.012، و0.045، و0.008)
 ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  متوسطاتِ  بيفَ  α=0.05))  لالةِ مستوى الد  

( ةالإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  حريةِ ، و العمميّ  البحثِ  )حريةُ  لمحاورِ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ 
، العمميّ  البحثِ  حريةِ  ) في محاورِ  ةِ العمميّ  اتِ الكميّ  لصالحِ  ىذه الفروؽَ  ف  أو  ،ةِ الكميّ  رِ عزى لمتغيّ تُ 

 (.4.15، و3.79) :عمى التوالي تْ يا التي بمغَ متوسطاتِ  ( بدلالةِ ةالإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  وحريةِ 
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 الجامعةج المتعمقة بمتغير . النتائ5
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول : (24جدول رقم )

مستوى ممارسة الحريات الأكاديمية لأعضاء ىيئات التدريس في الجامعات الفمسطينية تعزى 
 .لمتغير الجامعة

مستوى ممارسة الحريات 
 /المجالالأكاديمية 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عددال الجامعة

 0.43 3.51 20 جامعة النجاح الوطنية حرية التدريس
 0.47 4.40 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.23 3.26 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.00 4.00 4 جامعة القدس

 0.26 4.48 15 جامعة بير زيت
 0.54 3.88 9 جامعة الخميؿ

 0.11 3.69 8 ة بيت لحـجامع
 0.57 3.97 81 المجموع

 0.68 2.97 20 جامعة النجاح الوطنية حرية البحث العممي
 0.40 4.41 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.82 2.55 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.12 1.77 4 جامعة القدس

 1.04 3.81 15 جامعة بير زيت
 0.58 3.54 9 جامعة الخميؿ

 0.41 3.19 8 جامعة بيت لحـ
 0.96 3.48 81 المجموع

 0.83 3.65 20 جامعة النجاح الوطنية حرية اتخاذ القرارات الإدارية
 0.54 4.36 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.50 3.68 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.08 2.50 4 جامعة القدس

 0.97 4.33 15 جامعة بير زيت
 0.48 4.03 9 جامعة الخميؿ

 0.53 3.80 8 جامعة بيت لحـ
 0.81 3.95 81 المجموع

 51964. 3.37 20 جامعة النجاح الوطنية الدرجة الكمية
 0.35 4.39 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.47 3.16 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.01 2.75 4 جامعة القدس

 0.73 4.20 15 جامعة بير زيت
 0.50 3.82 9 جامعة الخميؿ

 0.30 3.56 8 جامعة بيت لحـ
 0.69 3.80 81 المجموع
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 معرفةِ  ؿَ جْ أَ (، و ) الجامعةِ  رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  بيفَ  فروؽٌ  ( وجودُ 25) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  محظُ يُ 
 حادي  الأُ  بايفِ التّ  تحميؿِ  اختبارُ   َـخدِ استُ  ةالإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   قد وصمتْ  ىذه الفروؽُ  كانتْ  إفْ 
(One-Way ANOVA) ،  ُبوضوح ف ذلؾ( يبيّ 25) الآتي ذو الرقـ والجدوؿ. 

 مستوى ممارسةِ  درجةِ  في الفروقِ  لدلالةِ  حادي  الأُ  باينِ التّ  تحميلِ  نتائجُ : (25) رقمُ  جدولُ ال
 .الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  لجامعاتِ في ا دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ 

مستوى ممارسة 
 الحريات الأكاديمية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة* 

 15.916 2.495 6 14.970 بيف المجموعات حرية التدريس
 

*0.000 
 0.157 74 11.600 داخؿ المجموعات 

 80 26.571 المجموع 
 14.761 6.803 6 40.821 بيف المجموعات حرية البحث العممي

 
*0.000 

 0.461 74 34.107 داخؿ المجموعات 
 80 74.928 المجموع 

حرية اتخاذ القرارات 
 الإدارية

 5.429 2.737 6 16.425 بيف المجموعات
 

*0.000 
 0.504 74 37.316 داخؿ المجموعات 

 80 53.740 المجموع 
 13.080 3.311 6 19.869 بيف المجموعات الدرجة الكمية

 
*0.000 

 2530. 74 18.734 داخؿ المجموعات 
 80 38.603 المجموع 

 (α=0.05) * داؿ إحصائيا عند مستوى

 اتِ الحريّ  مستوى ممارسةِ  ةِ درج عمى تْ قد بمغَ   لالةِ مستوى الد   قيمةَ  فّ أ( 25)رقِـ   الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ 
 ةِ مف قيم أقؿ   وىذه القيمةُ ( 0.000) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 

 لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دال   فروؽٌ  و توجدُ أن   ،أيα=0.05)) راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الد  
(α=0.05 ) َفي  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ارسةِ مم مستوى تِ متوسطا بيف

 .الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 ة، والعوامؿِ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ، وحريةِ العممي   البحثِ  وحريةِ  دريسِ التّ  )حريةِ  لمجالاتِ  ا بالنسبةِ أمّ 
وىذه  ،منيا ( لكؿ  0.000) لالةِ مستوى الدّ  قي ُـ تْ (، فقد بمغَ اديميةِ الأكّ  الحريةِ  مف ممارسةِ  التي تحد  
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 ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ  نا لا نقبؿُ أن   ،ي( أα=0.05) راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الد   مف قي ِـ أقؿ   القي ُـ
 مستوى متوسطاتِ  بيفَ  ((α=0.05 لاؿمستوى الد   ا عندَ إحصائيّ  ةٌ دالّ  فروؽٌ  و لا توجدُ بأنّ  القائمةَ 
 رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ 
 ،.ةِ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ، وحريةِ العممي   البحثِ  وحريةِ  ،دريسِ التّ  ةِ حريّ  الجامعةِ 

، العممي   البحثِ  ةِ وحريّ  ،دريسِ التّ  ةِ حريّ في  ةِ العمميّ  ةِ تبالرّ  رِ متغيّ  في مستوياتِ  الفروؽِ  معرفةِ أَجْؿَ و 
  َـخدِ استُ  ، فقدةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ  مف ممارسةِ  التي تحد   ، والعوامؿِ ةِ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  ةِ وحريّ 

 :ذلؾَ  فُ ( يبيّ 26) رق ُـ والجدوؿُ  ،(LSD) ختبارُ ا
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 رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  درجةِ  في ( لمفروقِ LSDإختبار ) نتائجُ : (26) رقمُ  جدولُ ال
   .ةالكميّ  رجةِ لدَّ او  راسةِ الد   لمجالاتِ  الجامعةِ 

جامعة  المقارنات المجاؿ
النجاح 
 الوطنية

الجامعة 
العربية 
 الأمريكية

جامعة 
فمسطيف 
التقنية 
 خضوري

جامعة بير  جامعة القدس
 زيت

جامعة 
 الخميؿ

 
جامعة بيت 

 لحـ

 0.18333 *0.37778 *0.97037 *0.48889 0.24444 *0.88889 _____ جامعة النجاح الوطنية حرية التدريس
 *0.70556 *0.51111 0.08148 0.40000 *1.13333 _____ _____ الجامعة العربية الأمريكية

 0.42778 *0.62222 *1.21481 *0.73333 _____ _____ _____ ية جامعة فمسطيف التقن
 0.30556 0.11111 *0.48148 _____ _____ _____ _____ جامعة القدس

 *0.78704 *0.59259 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة بير زيت
 0.19444 _____ _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ

 0.21667 *0.56543 *0.83704 *1.20000 0.42222 *1.43889 _____ جامعة النجاح الوطنية لعمميحرية البحث ا
 *1.22222 *0.87346 *0.60185 *2.63889 *1.86111 _____ _____ الجامعة العربية الأمريكية
 0.63889 *0.98765 *1.25926 0.77778 _____ _____ _____ جامعة فمسطيف التقنية 

 *1.41667 *1.76543 *2.03704 _____ _____ _____ _____ قدسجامعة ال
 *0.62037 0.27160 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة بير زيت
 0.34877 _____ _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ

حرية اتخاذ القرارات 
 الإدارية

 0.15357 0.38175 *0.68333 *1.15000 0.03571 *0.71429 _____ جامعة النجاح الوطنية
 0.56071 0.33254 0.03095 *1.86429 0.67857 _____ _____ الجامعة العربية الأمريكية
 0.11786 0.34603 0.64762 *1.18571 _____ _____ _____ جامعة فمسطيف التقنية 
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 *1.30357 *1.53175 *1.83333 _____ _____ _____ _____ جامعة القدس
 0.52976 0.30159 _____ _____ _____ _____ _____ ة بير زيتجامع

 0.22817 _____ _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ
 0.18452 *0.44165 *0.83025 *0.62037 0.21032 *1.01402 _____ جامعة النجاح الوطنية الدرجة الكمية

 *0.82950 *0.57237 0.18377 *1.63439 *1.22434 _____ _____ الجامعة العربية الأمريكية
 0.39484 *0.65197 *1.04056 0.41005 _____ _____ _____ جامعة فمسطيف التقنية 

 *0.80489 *1.06202 *1.45062 _____ _____ _____ _____ جامعة القدس
 *0.64572 0.38859 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة بير زيت
 0.25713 _____ _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ

 ((α=0.05*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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 :ىو آتٍ  ( ما 27) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  محظُ يُ 

 بينَ:  (دريسِ التّ  )حريةِ المتمثّلِ في  ل الأوّ  في المجالِ  فروقٍ  وجودُ 

( ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  بيةِ )العر الآتيةِ:  جامعاتِ ال( و ةِ الوطنيّ  جاحِ النّ  )جامعةِ    -أ
 (.، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ  جامعاتِ  ولصالحِ 

 لحـ( ولصالحِ  ، وبيتِ ، والخميؿِ التقنيةِ  )فمسطيفَ  الآتيةِ: جامعاتِ ال( و ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ   -ب
 )العربية الأمريكية(.جامعة ِ ال

، )القدسِ  ( ولصالح جامعاتِ  ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ )القدسِ  الآتية: جامعاتِ ال( و التقنيةِ  )فمسطيفَ  -ت
 (.، والخميؿِ زيتٍ  وبيرِ 

 (.زيتٍ  )بيرِ   جامعةِ  ( ولصالحِ زيتٍ  )بيرِ   ( وجامعةِ )القدسِ   -ث

 (.زيتٍ  )بيرِ   جامعةِ  ( ولصالحِ لح ٍـ وبيتِ  )الخميؿِ  ( وجامعاتِ زيتٍ  )بيرِ   -ج

 :بينَ  فيما يأتي بيانُو (العممي   البحثِ  حريةِ )في  المتمثّلِ  اني الثّ  في المجالِ  فروقٍ  وجودُ  ثمّ يُمحظُ 

 ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  ةِ ) العربيّ  الآتية: جامعاتِ ال( و ةِ الوطنيّ  جاحِ النّ  ) جامعةِ  -أ 
 (.، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  ةِ )العربيّ  جامعاتِ  ( ولصالحِ 

 ( ولصالحِ لح ٍـ ، وبيتِ ، والخميؿِ التقنيةِ  )فمسطيفَ الآتيةِ:  جامعات ال( و ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ   -ب
 (. ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ   جامعةِ ال

 ، وبيرِ )القدسِ  جامعاتِ  ( ولصالحِ ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ )القدسِ  ( وجامعاتِ التقنيةِ  )فمسطيفَ   -ت
 (.ؿِ ، والخميزيتٍ 

 (.زيتٍ  )بيرِ   جامعةِ  ( ولصالحِ زيتٍ  )بيرِ   ( وجامعةِ )القدسِ   -ث

 (. زيتٍ  )بيرِ  جامعةِ  ( ولصالحِ لح ٍـ وبيتِ  )الخميؿِ  ( وجامعاتِ زيتٍ  )بيرِ   -ج
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 :بين الجامعات الآتيةِ  (ةالإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ  حريةِ ) الثالثِ  في المجالِ  فروقٍ  وجودُ ثُمَّ يُمحظُ 

 ( ولصالحِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  ) العربيةِ أخرى: ( وجامعاتٍ الوطنيةِ  جاحِ النّ  ةِ ) جامع   -أ
 (.زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  ) العربيةِ  أخرى: وجامعاتٍ 

 (.ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ  جامعةِ ال ( ولصالحِ القدسِ  ( و)جامعةِ ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ   -ب

 (.التقنيةِ  )فمسطيفَ  جامعةِ  ( ولصالحِ )القدسِ  عةِ ( وجامالتقنيةِ  )فمسطيفَ   -ت

 ، وبيتِ ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ التقنيةِ  ، وفمسطيفَ الأمريكيةِ  )العربيةِ  أخرى: ( وجامعاتِ )القدسِ   -ث
 ، وبيتَ ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ التقنيةِ  ، وفمسطيفَ الأمريكيةِ  )العربيةِ أخرى:  جامعاتِ  ( ولصالحِ لح ٍـ
 (.لح ٍـ

 . (زيتٍ  )بيرِ  جامعةِ  ( ولصالحِ القدسِ  )  ( وجامعةِ زيتٍ  بيرِ  )  -ج

    عمى الأنحاءِ الآتية: ةِ الكميّ  رجةِ في الدّ  فروقٍ  وجودُ ويظيرُ مما سبقَ بيانَو 

( ، والخميؿزيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ (ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ  ( وجامعاتِ ةِ الوطنيّ  جاحِ النّ  )جامعةِ  بيفَ   -أ
 (.، والخميؿزيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ ةِ الأمريكيّ  ) العربيةِ  اتِ جامع ولصالحِ 

 ( ولصالحِ لح ٍـ وبيتِ والخميؿ، ، ، والقدسِ التقنيةِ  )فمسطيفَ  ( وجامعاتِ ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ  بيفَ  -ب
 (.ةِ الأمريكيّ  ةِ )العربيّ   جامعةِ 

 بيرِ  )  جامعاتِ  ( ولصالحِ  ـ، وبيت لح، والخميؿِ زيتٍ  )وبيرِ  ( وجامعاتِ التقنيةِ  )فمسطيفَ  بيفَ   -ت
 (.، وبيت لحـ، والخميؿِ زيتٍ 

، ، والخميؿِ زيتٍ  )بيرِ  جامعاتِ  ( ولصالحِ لح ٍـ ، وبيتِ ، والخميؿِ زيتٍ  )بيرِ  ( وجامعةِ )القدسِ  بيفَ   -ث
 (.لح ٍـ وبيتِ 

 (.زيتٍ  بيرِ  )  جامعةِ  ( ولصالحِ لح ٍـ )بيتِ   ة( وجامعزيتٍ  )بيرِ  بيفَ   -ج
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   الخامسة ةِ ضيّ الفر  : نتائجُ خامساً 

 متوسطاتِ  بينَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالَّ  فروقٌ  لا توجدُ أنَّو  عمى التي تنص  
 اترِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى
 .والجامعة ، والرتبة العممية، وسنوات الخبرة، والكمية،الجنسِ 

 Independent Sample المستقمتيفِ  لمعينتيفِ ( ت )   اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الفرضيّ  فحصِ  مف أجؿو 

T- test  ِواختبار التبايف الأحادي لدلالة الفروؽ والكمية، الجنسِ  اترِ متغيّ  حسبِ  الفروؽِ  لدلالة ،
 :ذلؾَ  التالي توضحُ  وؿِ ادالج ونتائجُ حسب متغيرات الرتبة العممية، وسنوات الخبرة، والجامعة

 الجنسالنتائج المتعمقة بمتغير . 1

 راسةِ الد   عينةِ  استجاباتِ  في متوسطاتِ  الفروقِ  )ت( لدلالةِ  اختبارِ  نتائجُ : (27)رقمُ  جدولُ ال
 رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  حولَ 

 .الجنسِ 

 ستوى الروح المعنوية م
 المجال/ الجنس

 )ت( (26أنثى  )ن= (55ذكر )ن=
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 المحسوب*
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

الروح المعنوية اتجاه مينة 
  التدريس

4.63 0.49 4.75 0.30 -1.081 0.283 

الروح المعنوية نحو  الشعور  
 بالتميز

4.58 0.48 4.58 0.27 0.065 0.949 

 0.212 1.259 0.69 3.82 0.78 4.05 الروح المعنوية نحو البيئة الجامعية
 0.746 0.325 0.36 4.38 0.50 4.42 الدرجة الكمية

 (α=0.05) *داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى درجةُ  بمغتْ  قدْ  لالةِ الد  مستوى  قيمةَ  ف  أ( 27) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ 
 مينةِ  جاهِ اتّ  ةُ المعنويّ  الروحُ ) :مف حيثُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

 (ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحُ الرّ ، وزِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ والرّ ، دريسالتّ 
 نا نقبؿُ أن   ،أي ((α=0.05 راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الد   مف قيمةِ  أكبرُ  وىذه القيمةُ  ،(0.746)
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 بيفَ  (α=0.05 )لالةمستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  و لا توجدُ ن  إ :القائمةَ  ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ 
 رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ 
 .الجنسِ 

 الرتبة العمميةالنتائج المتعمقة بمتغير . 2

 حولَ  راسةِ الد   عينةِ  لاستجاباتِ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (28) رقمُ  جدولُ ال
 تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ 

 .ةِ يّ العمم
مستوى الروح المعنوية 

 /المجال
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الرتبة العممية

الروح المعنوية اتجاه مينة 
 ، التدريس

 

 0.65 4.37 4 مدرس
 0.50 4.63 13 محاضر

 0.54 4.52 28 أستاذ مساعد
 0.22 4.77 19 أستاذ مشارؾ
 0.14 4.89 17 أستاذ دكتور

 0.44 4.67 81 المجموع
الروح المعنوية نحو  

 الشعور  بالتميز
 

 0.53 4.32 4 مدرس
 0.45 4.80 13 محاضر

 0.46 4.38 28 أستاذ مساعد
 0.27 4.54 19 أستاذ مشارؾ
 0.24 4.83 17 أستاذ دكتور

 0.42 4.58 81 المجموع
الروح المعنوية نحو البيئة 

 الجامعية
 0.93 3.82 4 مدرس

 0.58 4.58 13 محاضر
 0.66 3.48 28 أستاذ مساعد
 0.49 3.84 19 أستاذ مشارؾ
 0.61 4.53 17 أستاذ دكتور

 0.76 3.98 81 المجموع
 0.69 4.17 4 مدرس الدرجة الكمية

 0.40 4.67 13 محاضر
 0.46 4.13 28 أستاذ مساعد
 0.25 4.38 19 أستاذ مشارؾ
 0.26 4.75 17 أستاذ دكتور

 0.45 4.41 81 موعالمج
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 ؿَ جْ أَ  (، ةِ العمميّ  تبةِ ) الرّ  رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  بيفَ  فروؽٍ  ( وجودُ 29)رقِـ  الجدوؿِ  فَ م يتضحُ 
 بايفِ التّ  تحميؿِ  اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   وصمتْ  قدْ  ىذه الفروؽُ  كانتْ  إفْ  معرفةِ 
 .ذلؾَ  فُ ( يبيّ 30) رق ُـ والجدوؿُ  (One-Way ANOVA)  حادي  الأُ 

 وحِ مستوى الرّ  درجةِ  في الفروقِ  لدلالةِ  حادي  الأُ  باينِ التّ  تحميلِ  نتائجُ  :(29) رقمُ   جدولُ ال
 .ةالعمميّ  تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ 

مجموع  مصدر التباين مستوى الروح المعنوية
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة* 

الروح المعنوية اتجاه مينة 
 ، التدريس

 

 2.832 0.507 4 2.029 بيف المجموعات
 

*0.030 
 0.179 76 13.614 داخؿ المجموعات 

 80 15.643 المجموع 
الروح المعنوية نحو  الشعور  

 بالتميز
 

 5.031 0.770 4 3.079 المجموعاتبيف 
 

*0.001 
 0.153 76 11.630 داخؿ المجموعات 

 80 14.709 المجموع 
الروح المعنوية نحو البيئة 

 الجامعية
 11.185 4.299 4 17.196 بيف المجموعات

 
*0.000 

 0.384 76 29.212 داخؿ المجموعات 
 80 46.408 المجموع 

 8.682 1.325 4 5.300 المجموعات بيف الدرجة الكمية
 

*0.000 
 0.153 76 11.598 داخؿ المجموعات 

 80 16.897 المجموع 

     (α=0.05)* داؿ إحصائيا عند مستوى 

 ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةُ  بمغتْ  قدْ   لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أ( 30) ذي الرق ِـ الجدوؿِ  مفَ  محظُ يُ 
مستوى  مف قيمةِ  أقؿ   وىذه القيمةُ ( 0.000) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

           لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دال   فروؽٌ  و توجدُ أنّ  ،أي(α=0.05) راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ الد  
(α=0.05 ) َالجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ  بيف 

 .ةِ العمميّ  تبةِ الرّ  رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ 

  عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  تِ مجالاى لإ ا بالنسبةِ أمّ 
 :عمى التوالي لالةِ لد  مستوى ا قي ُـ تْ بمغَ  (، فقدْ  ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ 

 راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الدّ  مف قي ِـ أقؿ   وىذه القي ُـ( 0.000(، و)0.001(، و)0.030)
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α=0.05)) ا عندَ إحصائي   ةٌ دال   فروؽٌ  و لا توجدُ نّ إ :القائمةَ  ةَ الصفريّ  ةَ الفرضيّ  نا لا نقبؿُ أن   ،أي 
 في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ  بيفَ  ((α=0.05 لالةِ مستوى الد  
، دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  تِ لمجالا ةالعمميّ  تبةِ الرّ  رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ  الجامعاتِ 

 الفروؽِ  معرفةِ أَجْؿَ و (، ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زبالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ 
 مف ممارسةِ  التي تحد   والعوامؿِ  ،العممي   البحثِ  حريةِ  ة في مجالي  العمميّ  الرتبةِ  رِ متغيّ  في مستوياتِ 

 :ذلؾَ  فُ ( يبيّ 31) رق ُـ والجدوؿُ  ،(LSD) ختبارُ ا  َـخدِ ستُ ا، فقد ةِ اديميّ الأكّ  ةِ الحريّ 

 لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ  في ( لمفروقِ LSD) ختبارِ ا نتائجُ : (30) رقمُ  جدولُ ال
 ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  تِ لمجالا ةِ العمميّ  تبةِ الرّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ 

 البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ ميّ بالتّ  عورِ الشّ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ 
  .ةالكميّ  والدرجةُ  ( ةِ جامعيّ ال

 أستاذ دكتور أستاذ مشارؾ أستاذ مساعد محاضر مدرس المقارنات المجاؿ
الروح المعنوية 
اتجاه مينة 

 التدريس

 *0.52206 0.40132 0.15179- 0.25962 ____ مدرس
 0.26244- 0.14170 0.10783 ____ _____ محاضر

 *0.37027 0.24953 ____ _____ ____ أستاذ مساعد
 0.12074 ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ

الروح المعنوية 
نحو  الشعور  

 بالتميز
 

 *0.51029 0.22237 0.06429 *0.48269 ____ مدرس
 0.02760 0.26032 *0.41841 ____ _____ محاضر

 *0.44601 0.15808 ____ _____ ____ أستاذ مساعد

 *0.28793 ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ
الروح المعنوية 
نحو البيئة 

 الجامعية

 *0.71639 0.02068 0.33163 *0.76099 ____ مدرس
 0.04460 *0.74031 *1.09262 ____ _____ محاضر

 *1.04802 0.04460 ____ _____ ____ أستاذ مساعد
 *0.69571 ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ

 *0.58291 0.21479 0.03852 *0.50110 ____ مدرس الدرجة الكمية
 *0.08181 *0.28631 *0.53962 ____ _____ محاضر

 *0.62143 *0.25331 ____ _____ ____ أستاذ مساعد
 0.36813* ____ _____ ____ _____ أستاذ مشارؾ

 (α=0.05)*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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 ( ما يمي:31) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  يتضحُ 

 جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) ؿِ الأوّ  لممجاؿِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ اً  في إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  دُ وجو  -أ
 (.مساعدٍ  ، وأستاذٍ سٍ )مدر   ( ومستوياتِ دكتورٍ  أستاذٍ  مستوى ) بيفَ  (دريسِ التّ  مينةِ 

 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ اني )الثّ  مجاؿِ لم ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ اً  في إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  وجودُ  -ب
)  ( ولصالحِ مساعدٍ  ، وأستاذٍ سٍ ( ومستوى ) مدر  )محاضرٍ  مستوى ( بيفَ زِ بالتميّ  عورِ الشّ  نحوَ 

، مساعدٍ  ، وأستاذٍ سٍ )مدر   ( ومستوياتِ دكتورٍ  مستوى ) أستاذٍ  بيفَ  فروؽٍ  وجودُ  ،(، كذلؾمحاضرٍ 
 .(مشارؾٍ  ، وأستاذٍ مساعدٍ  وأستاذٍ  ،سٍ )مدر   مستوياتِ  ( ولصالحِ مشارؾٍ  وأستاذٍ 

 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) الثِ الثّ  لممجاؿِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ اً  في إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  وجودُ   -ت 
 ولصالحِ  (مشارؾٍ  ، وأستاذٍ مساعدٍ  ) أستاذٍ  ( ومستوياتِ )محاضرٍ مستوى  ( بيفَ ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ 

 (.)محاضرٍ مستوى 

 مستوى بيفَ  ةالكميّ  لمدرجةِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ في  اً إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروؽٍ  جودُ و  -ث
(، ) محاضرٍ  مستوى ( ولصالحِ  مشارؾٍ  ، وأستاذٍ مساعدٍ  ، وأستاذٍ سٍ )مدر   ( ومستوياتِ )محاضرٍ 

، مساعدٍ  ذٍ ، وأستا، ومحاضرٍ سٍ مدر  ) ( ومستوياتِ دكتورٍ  مستوى ) أستاذٍ  بيفَ  فروؽٍ  وجودُ  ،كذلؾ
 (.دكتورٍ  مستوى ) أستاذٍ  ( ولصالحِ مشارؾٍ  وأستاذٍ 

 سنوات الخبرةالنتائج المتعمقة بمتغير . 3

 متوسطاتِ  بينَ ( α=0.05)  لالةِ مستوى الد   عندَ  اً إحصائيّ  ةٍ دالّ  فروقٍ  لا توجدُ  أن و عمى التي تنص  
 سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  عاتِ في الجام دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى

 .الخبرةِ 

  َـخدِ استُ  ، ـ ومف ثَ ، ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ  تِ جَ خرِ استُ  ةِ الفرضيّ  فحصِ  ؿَ جْ أَ وَ     
 :ذلؾَ  حُ توض   التاليةُ  ، والجداوؿُ (One-Way ANOVA) حادي  الأُ  بايفِ التّ  تحميؿُ 
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 حولَ  راسةِ الدّ  عينةِ  لاستجاباتِ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  لمتوسطاتُ ا: (31) رقمُ  جدولُ ال
 سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ 

 .الخبرةِ 

ف الانحرا المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة /المجالمستوى الروح المعنوية 
 المعياري

  الروح المعنوية اتجاه مينة التدريس
 

 0.43 4.52 9 سنوات 5أقؿ مف 

 0.37 4.68 35 سنوات 10-5مف 

 0.50 4.69 37 سنوات 10أكثر مف 

 0.44 4.67 81 المجموع

 الروح المعنوية نحو  الشعور  بالتميز
 

 0.37 4.50 9 سنوات 5أقؿ مف 

 0.35 4.69 35 سنوات 10-5مف 

 0.48 4.50 37 سنوات 10كثر مف أ

 0.42 4.58 81 المجموع

 0.99 3.76 9 سنوات 5أقؿ مف  الروح المعنوية نحو البيئة الجامعية

 0.78 4.17 35 سنوات 10-5مف 

 0.64 3.85 37 سنوات 10أكثر مف 

 0.76 3.98 81 المجموع

 0.56 4.26 9 سنوات 5أقؿ مف  الدرجة الكمية

 0.41 4.51 35 سنوات 10-5مف 

 0.46 4.35 37 سنوات 10أكثر مف 

 0.45 4.41 81 المجموع

 ؿَ جْ أَ وَ (، الخبرةِ  سنواتِ )  رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  بيفَ  فروؽٍ  ( وجودُ 32)رقِـ  الجدوؿِ  فَ م يتضحُ 
 بايفِ التّ  تحميؿُ  بارُ اخت  َـخدِ استُ  ةِ الإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   وصمتْ  قدْ  ىذه الفروؽُ  كانتْ  إفْ  معرفةِ 
ُـ   ( والجدوؿُ One-Way ANOVA)  حادي  الأُ   .ذلؾَ  فُ ( يبيّ 33)رق
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 ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ  في الفروقِ  لالةِ لدِ  حادي  الأُ  باينِ التّ  تحميلِ  نتائجُ  :(32) رقمُ  جدولُ ال
 .الخبرةِ  سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

مجموع  مصدر التباين مستوى الروح المعنوية
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة* 

الروح المعنوية اتجاه 
  مينة التدريس

 

 0.543 0.107 2 215. بيف المجموعات
 

0.583 
 0.198 78 15.428 داخؿ المجموعات 

 80 15.643 المجموع 
الروح المعنوية نحو  

 الشعور  بالتميز
 

 2.096 0.375 2 750. بيف المجموعات
 

0.130 
 0.179 78 13.959 داخؿ المجموعات 

 80 14.709 المجموع 
الروح المعنوية نحو 

 البيئة الجامعية
 2.055 1.162 2 2.323 بيف المجموعات

 
0.135 

 0.565 78 44.085 داخؿ المجموعات 
 80 46.408 المجموع 

 1.770 0.367 2 734. بيف المجموعات الدرجة الكمية
 

0.177 
 0.207 78 16.164 داخؿ المجموعات 

 80 16.897 المجموع 

 (     =0.05* داؿ إحصائيا عند مستوى )

 ةِ المعنويّ  وحِ وى الرّ مست درجةُ  بمغتْ  قدْ   لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أ( 33) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ 
مستوى  مف قيمةِ  كبرُ أ وىذه القيمةُ  ،(0.177) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

         لالةِ مستوى الد   عندَ  اً إحصائيّ  ةٌ دالّ  فروؽٌ  و لا توجدُ أنّ  ،أي (α=0.05) راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ الد  
(α=0.05 ) َالجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  المعنويةِ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ  بيف 

 .الخبرةِ  سنواتِ  رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ الفمسطينيّ 
 عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  تِ مجالاى لإ ا بالنسبةِ أمّ 

 :عمى التوالي لالةِ مستوى الد   قي ُـ تْ بمغَ  (، فقدْ  ةِ عيّ الجام البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ 
 ،أي راسةِ د  لم دِ المحد   لالةِ مستوى الد    ِـمف قي كبرُ أ وىذه القي ُـ( 0.135(، و)0.130(، و)0.583)
(α=0.05 )  لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  و لا توجدُ بأن   القائمةَ  الصفريةَ  الفرضيةَ  نا نقبؿُ أن             
(α=0.05 ) َفي الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  متوسطاتِ  بيف 

 وحِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  تِ لمجالا الخبرةِ  سنواتِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ 
 ( ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ   عورِ الشّ  نحوَ  ةِ المعنويّ 
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 الكميةالنتائج المتعمقة بمتغير . 4
 راسةِ الد   عينةِ  استجاباتِ  في متوسطاتِ  الفروقِ  لالةِ )ت( لدِ  اختبارِ  نتائجُ (: 33) رقمُ  جدولُ ال

 رِ يّ عزى لمتغتُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  حولَ 
 .ةِ الكميّ 

 مستوى الروح المعنوية 
 المجال/ الكمية

 )ت( (44أدبية  )ن= (37عممية )ن=
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 المحسوب*
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

الروح المعنوية اتجاه مينة 
  التدريس

4.68 0.53 4.66 0.35 0.241 0.810 

الروح المعنوية نحو  الشعور  
 زبالتمي

4.61 0.51 4.55 0.34 0.567 0.573 

الروح المعنوية نحو البيئة 
 الجامعية

4.25 0.77 3.75 0.67 3.086 0.003* 

 0.060 1.906 0.34 4.32 0.55 4.51 الدرجة الكمية

 .(=0,05*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةُ  قد بمغتْ  لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أ( 34) الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ     
 وحُ والرّ ، دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةُ المعنويّ  وحُ )الرّ  :مف حيثُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ 
 أكبرُ  وىذه القيمةُ ( 0.060) (ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ، و زِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةُ المعنويّ 
و لا بأن   القائمةَ  الصفريةَ  الفرضيةَ  نا نقبؿُ أن   ،أي( α=0.05) راسةِ لمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الد   ةِ مف قيم
 ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ  بيفَ  α=0.05)) لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  توجدُ 

 .ةِ الكميّ  رِ لمتغيّ  عزىتُ  ةِ يّ الفمسطين الجامعاتِ  في دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 
 جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  لمجالي   لالةِ الد   قي ُـ بمغتْ  فقدْ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مجاؿِ  محاورِ ى لإ سبةِ ا بالنّ أم  

( 0.573(، و)0.810) :( عمى التوالي زِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ وح ِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ 
 البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) لمجاؿِ  لالةِ مستوى الد   قيمةُ  ( بينما بمغتْ 0.05) مفْ  برُ أك وىذه القي ُـ
 لصالحِ  وتعودُ  ،اً إحصائيّ  ةً دالّ  افروقً  ىناؾَ  أف   ،( أي0.05) مفْ  ( وىي أقؿ  0.003( ) ةِ الجامعيّ 
(  ةٍ أدبيّ  اتٍ ) كميّ  متوسطُ  ( بينما بمغَ 4.25) التي بمغتْ  ةِ المئويّ  سبةِ النّ  بدلالةِ  ،وذلؾ ،ةِ العمميّ  اتِ الكميّ 

 (.3.75) الحسابي  
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 الجامعةالنتائج المتعمقة بمتغير . 5
 حولَ  راسةِ الد   عينةِ  لاستجاباتِ  ةُ المعياريّ  والانحرافاتُ  ةُ الحسابيّ  المتوسطاتُ : (34) مُ رق جدولُ ال

 .الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ 
المتوسط  العدد الجامعة /المجالمستوى الروح المعنوية 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ، الروح المعنوية اتجاه مينة التدريس
 

 0.32 4.63 20 جامعة النجاح الوطنية
 0.35 4.80 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.20 4.80 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.07 4.81 4 جامعة القدس

 0.09 4.85 15 جامعة بير زيت
 0.87 4.40 9 جامعة الخميؿ

 0.49 4.25 8 جامعة بيت لحـ
 0.44 4.67 81 المجموع

 الروح المعنوية نحو  الشعور  بالتميز
 

 0.33 4.46 20 جامعة النجاح الوطنية
 0.16 4.95 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.30 4.82 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.05 4.65 4 جامعة القدس

 0.17 4.56 15 جامعة بير زيت
 0.72 4.21 9 جامعة الخميؿ

 0.48 4.25 8 جامعة بيت لحـ
 0.42 4.58 81 المجموع

 0.58 3.64 20 جامعة النجاح الوطنية الروح المعنوية نحو البيئة الجامعية
 0.28 4.88 20 العربية الأمريكية الجامعة

 0.79 3.82 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.00 3.00 4 جامعة القدس

 0.40 3.78 15 جامعة بير زيت
 0.83 3.66 9 جامعة الخميؿ

 0.73 3.91 8 جامعة بيت لحـ
 0.76 3.98 81 المجموع

 0.36 4.24 20 جامعة النجاح الوطنية الدرجة الكمية
 0.20 4.88 20 الجامعة العربية الأمريكية

 0.25 4.48 5 جامعة فمسطيف التقنية خضوري
 0.00 4.15 4 جامعة القدس

 0.15 4.39 15 جامعة بير زيت
 0.77 4.09 9 جامعة الخميؿ

 0.46 4.13 8 جامعة بيت لحـ
 0.45 4.41 81 المجموع
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 معرفةِ  ؿَ أجْ (، وَ الجامعةِ ) رِ لمتغيّ  ةِ الحسابيّ  المتوسطاتِ  يفَ ب فروؽٍ  ( وجودُ 32)رقـ  الجدوؿِ  فَ م محظُ يُ 
  حادي  الأُ  بايفِ التّ  تحميؿِ  اختبارُ   َـخدِ استُ  ةِ الإحصائيّ  لالةِ لمستوى الد   وصمتْ  قدْ  ىذه الفروؽُ  كانتْ  إفْ 
(One-Way ANOVA) ،  ُذلؾَ  فُ ( يبيّ 36) رق ُـ والجدوؿ. 

 ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ  درجةِ  في الفروقِ  لدلالةِ  حادي  الأُ  باينِ تّ ال تحميلِ  نتائجُ  :(35) رقمُ  جدولُ ال
 .الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ 

مستوى الروح 
 المعنوية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 الانحراف

 "ف"
 المحسوبة 

مستوى 
  *الدلالة

وح المعنوية اتجاه الر 
  مينة التدريس

 

 3.045 0.516 6 3.097 بيف المجموعات
 

*0.010 
 0.170 74 12.545 داخؿ المجموعات 

 80 15.643 المجموع 
الروح المعنوية نحو  

 الشعور  بالتميز
 

 7.219 905. 6 5.431 بيف المجموعات
 

*0.000 
 0.125 74 9.278 داخؿ المجموعات 

 80 14.709 موعالمج 
الروح المعنوية نحو 

 البيئة الجامعية
 13.383 4.025 6 24.151 بيف المجموعات

 
*0.000 

 0.301 74 22.257 داخؿ المجموعات 
 80 46.408 المجموع 

 8.204 1.125 6 6.750 بيف المجموعات الدرجة الكمية
 

*0.000 
 0.137 74 10.147 داخؿ المجموعات 

 80 16.897 جموعالم 

      .(α=0.05 )* داؿ إحصائيا عند مستوى

 لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  درجةُ  بمغتْ  قدْ   لالةِ مستوى الد   قيمةَ  ف  أ( 36)رقِـ   الجدوؿِ  مفَ  فُ يتبيّ 
 لالةِ مستوى الد   مف قيمةِ  أقؿ  وىذه القيمة ُ ( 0.000) ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ 
 بيفَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الد   ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  و توجدُ أن   ،أي(α=0.05) لمدراسةِ  دِ المحد  

 رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مستوى متوسطاتِ 
 .الجامعةِ 

 عورِ الشّ  نحوَ  ةِ المعنويَ  وحِ الرّ و ، دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ )الرّ  مجالاتِ ى لإ سبةِ ا بالنّ أمَ 
 :عمى التوالي لالةِ مستوى الد   قي ُـ بمغتْ  (، فقدْ ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ 
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 سةِ رالمد   دِ المحد   لالةِ مستوى الد    ِـقي مفْ  أقؿ   وىذه القي ُـ (،0.000(، و)0.000(، و)0.010)
(α=0.05) مستوى  ا عندَ إحصائي   ةٌ دالّ  فروؽٌ  و لا توجدُ بأن   القائمةَ  الصفريةَ  الفرضيةَ  نا لا نقبؿُ أن   ،أي
 في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ الد  

 ةِ المعنويّ  حِ و ، والرّ دريسِ التّ  اه مينةِ جِ اتّ  ةِ لمعنويّ ا وحِ الرّ  لمجالاتِ  الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ 
 (.ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ   عورِ الشّ  نحوَ 

 وحِ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ في  ةِ العمميّ  تبةِ الرّ  رِ متغيّ  في مستوياتِ  الفروؽِ  ولمعرفةِ 
  َـخدِ استُ  ، فقدةِ الكميّ  رجةِ والدّ (  ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةِ المعنويّ  وحِ ، والرّ زِ بالتميّ   عورِ الشّ   نحوَ  ةِ المعنويّ 

 :ذلؾَ  فُ ( يبيّ 37) رق ُـ ( والجدوؿُ LSD) ختبارُ ا

 ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  وحِ الرّ  درجةِ  في ( لمفروقِ LSD) ختبارِ ا نتائجُ  :(36) الجدولُ رقمُ 
   .ةالكميّ  ولمدرجةِ  راسةِ الد   لمجالاتِ  الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  جامعاتِ في ال دريسِ التّ 

الجامعة  المقارنات المجاؿ
العربية 
 الأمريكية

جامعة 
فمسطيف 
التقنية 
 خضوري

جامعة 
 القدس

جامعة بير 
 زيت

جامعة بيت  جامعة الخميؿ
 لحـ

الروح 
المعنوية 

اتجاه مينة 
 التدريس

جامعة النجاح 
 الوطنية

0.16875 0.16250 0.17500 0.21250 0.23472 0.38750* 

الجامعةالعربية 
 الأمريكية

_____ 0.00625 0.00625 0.04375 0.40347* 0.55625* 

جامعة 
فمسطيف 
 التقنية 

_____ _____ 0.01250 0.05000 0.39722 0.55000* 

 *0.56250 0.40972 0.03750 _____ _____ _____ جامعة القدس
جامعة بير 

 زيت
_____ _____ _____ _____ 0.44722* 0.60000 

 0.15278 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ
الروح 

المعنوية 
نحو  

الشعور  
 بالتميز

جامعة النجاح 
 الوطنية

0.49000* 0.36000* 0.19000 010667 0.24889 0.21000 

الجامعةالعربية 
 الأمريكية

_____ .13000 0.30000 0.38333* 0.73889* 0.70000* 

جامعة 
فمسطيف 
 التقنية 

_____ _____ 0.17000 0.25333 0.60889* 0.57000* 

 0.40000 *0.43889 0.08333 _____ _____ _____ جامعة القدس
 *0.31667 *0.35556 _____ _____ _____ _____جامعة بير 
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 زيت
 0.03889 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ

الروح 
المعنوية 

نحو البيئة 
 الجامعية

جامعة النجاح 
 الوطنية

1.24286* 0.18571 0.64286* 0.13810 0.02381 0.26786 

العربية الجامعة
 الأمريكية

_____ 1.05714* 1.88571 1.10476* *1.21905 0.97500* 

جامعة 
فمسطيف 
 التقنية 

_____ _____ 0.82857* 0.04762 
 

0.16190 0.08214 

 *0.91071 *0.66667 *0.78095 _____ _____ _____ جامعة القدس
جامعة بير 

 زيت
_____ _____ _____ _____ 0.1142 0.12976 

 0.24405 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ
الدرجة 
 الكمية

جامعة النجاح 
 الوطنية

0.63387* 0.23607 0.09262 -0.15242 0.15327 0.10988 

الجامعة 
العربية 
 الأمريكية

_____ 0.39780* 0.72649* 0.48145* 0.78714* 0.74375* 

جامعة 
فمسطيف 
 التقنية 

_____ _____ 0.32869 0.08365 0.38934 0.34595 

 0.01726 0.06065 0.24504 _____ _____ _____ جامعة القدس
جامعة بير 

 زيت
_____ _____ _____ _____ 0.30569 0.26230 

 0.04339 _____ _____ _____ _____ _____ جامعة الخميؿ

 (α=0.05*داؿ إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 ( ما يمي:37) رق ِـ الجدوؿِ  مفَ  يتضحُ 

 بينَ الجامعاتِ الآتيةِ: (دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) لِ الأوّ  في المجالِ  فروقٍ  وجودُ 

 )العربيةِ  وجامعاتِ  ( ولصالحِ زيتٍ  ، وبيرِ ةِ الأمريكيّ  )العربيةِ  ( وجامعاتِ الخميؿِ  عةِ )جام  -أ
 (.زيتٍ  ، وبيرِ ةِ الأمريكيّ 

، القدسِ  ، وجامعةِ فمسطيفَ  ، وجامعةِ ةِ الأمريكيّ  ، والعربيةِ جاحِ )النّ  ( وجامعاتِ لح ٍـبيت ِ  )جامعةِ   -ب
 ، وجامعةِ فمسطيفَ  ، وجامعةِ ةِ الأمريكيّ  ةِ والعربيّ ، جاحِ )النّ   جامعاتِ  ( ولصالحِ زيتٍ  بيرِ  وجامعةِ 
 (.زيتٍ  بيرِ  ، وجامعةِ القدسِ 
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بين الجامعاتِ  (زِ بالتميّ  عورِ الشّ  نحوَ  المعنويةِ  الروحِ الثاني ) في المجالِ  فروقٍ  وجودُ كما يُمحظُ 
 الآتية:

 ( ولصالحِ  التقنيةِ  مسطيفَ ف ، وجامعةِ الأمريكيةِ  )العربيةِ  ( وجامعاتِ  ةِ الوطنيّ  جاحِ النّ  ) جامعةِ  -أ
 (.التقنيةِ  فمسطيفَ  ، وجامعةِ الأمريكيةِ  )العربيةِ  جامعاتِ 

 ( ولصالحِ  زيتٍ  ، وبيرِ التقنيةِ  ، وفمسطيفَ الأمريكيةِ  )العربيةِ  ( وجامعاتِ لح ٍـ بيتِ  )جامعةِ  -ب
 (.زيتٍ  ، وبيرِ التقنيةِ  ، وفمسطيفَ الأمريكيةِ  )العربيةِ  جامعاتِ 

، القدسِ  جامعةِ ، و فمسطيفَ  جامعةِ ، و الأمريكيةِ  العربيةِ  الجامعةِ ) ( وجامعاتِ الخميؿِ  )جامعةِ   -ت
، وجامعة القدسِ  جامعةِ ، و فمسطيفَ  جامعةِ ، و الأمريكيةِ  العربيةِ  ) جامعاتِ  ( ولصالحِ زيتٍ  بيرِ  وجامعةِ 

 (.زيتٍ  بيرِ 

بين   ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  المعنويةِ  وحِ )الرّ  الثالثِ  في المجالِ  فروقٍ  وجودُ  -أيضا -ويُمحظُ 
 الجامعات الآتيةِ:

      جامعاتِ  ( ولصالحِ ، والقدسِ الأمريكيةِ  العربيةِ  ) وجامعاتِ ( الوطنيةِ  جاحِ النّ  جامعةِ  ) -أ
 (.، والقدسِ الأمريكيةِ  العربيةِ )

، تٍ زي ، وبيرِ القدسِ  ، وجامعةِ التقنيةِ  ) فمسطيفَ  ( وجامعاتِ الأمريكيةِ  العربيةِ  )الجامعةِ   -ب
 (.الأمريكيةِ  )العربيةِ  جامعةِ  ( ولصالحِ ، والخميؿِ لح ٍـ ، وبيتِ والخميؿِ 

 (.التقنيةِ  )فمسطيفَ  جامعةِ  ( ولصالحِ )القدسِ  ( وجامعةِ التقنيةِ  )فمسطيفِ   -ت

، زيتٍ  )بيرِ   جامعاتِ  ( ولصالحِ  لح ٍـ ، وبيتِ ، والخميؿِ زيتٍ  )وبيرِ  ( وجامعاتِ القدسِ  )جامعةِ  -ث
 (.لح ٍـ ، وبيتِ والخميؿِ 

( الأمريكيةِ  العربيةِ  )الجامعةِ  بيفَ  ةِ الكميّ  رجةِ في الدّ  فروقٍ  وجودُ   -مما سبق بيانو -كما يظيرُ 
  الجامعةِ  ( ولصالحِ لح ٍـ ،  وبيتِ ، والخميؿِ زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ التقنيةِ  ، وفمسطيفَ النجاحِ  ) وجامعاتِ 
 (.الأمريكيةِ  )العربيةِ 
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 سالفصل الخام
 التوصياتِ  وأىم   جِ النتائ مناقشةُ 

 
 مقدمةل

 وفرضياتيا مناقشة النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة

 التوصيات
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج وأىم التوصيات

 مقدمةال

 ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ممارسةِ  في درجةِ  التي بحثتْ  راسةِ الدّ  نتائجِ  إلى مناقشةِ  ىذا الفصؿُ  ييدؼُ 
إلى  ؼُ التعرّ  ،وكذلؾ ،ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ رّ يا بالوعلاقتُ 
 راسة.الدّ  الديموغرافية( في موضوعِ  ) بعض المتغيراتِ  دورِ 

 ىذه النتائجِ  مناقشةُ  ةُ الباحث حاوؿُ ت، وسوالفرضياتِ  التساؤلاتِ  مفَ  عمى مجموعةِ  راسةُ الد   اشتممتِ  
 المختمفة. التي ستبنى عمييا التوصياتُ   النتائجِ  أى ـ  لإبرازِ 

 راسةِ الد   بأسئمةِ  قةُ المتعمّ  النتائجُ 

 ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ و  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  مستوى ممارسةِ  بيفَ  العلاقةُ  جاءتِ  - أ
 اتِ الحريّ ) مجاؿِ  راتِ فق بيفَ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتَ  موجبةً  ،ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ 
 تشيرُ  (. حيثُ 0.000) مستوى دلالةِ  ( عندَ 0.460ىا ) ( مقدارُ ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ) ( ومجاؿِ ةِ اديميّ الأكّ 

 ، وحريةُ التدريسِ  حريةُ ) :مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  اتِ الحريّ  ممارسةِ  تأثيرِ  إلى وجودِ  -أيضاً  - النتائجُ 
 ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  مف ممارسةِ  التي تحد   ، والعوامؿِ العمميّ  البحثِ  ، وحريةِ ةِ الإداريّ  القراراتِ  خاذِ اتّ 

 وحُ ، والرّ دريسِ التّ  مينةِ  جاهِ اتّ  ةُ المعنويّ  وحُ الرّ ) :مف حيثُ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ ( دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ 
 دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  (ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةُ المعنويّ  الروحُ ، و زِ بالتميّ   الشعورِ   نحوَ  ةُ المعنويّ 

 .ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ 

 دريسِ التّ  يا في جوانبَ وممارستُ  ةِ اديميّ الأكّ  ةِ بالحريّ  الموظؼِ  شعورُ  أفْ  ىذه النتيجة الباحثةُ  رُ وتفسّ 
حساسُ  ،المختمفةِ  ة؛ لمعنويّ ا وِ عمى روحِ  العممي   البحثِ  وحريةِ  ةِ الإداريّ  القراراتِ  عمى اتخاذِ  وِ و بقدرتِ وا 

و إحساسَ  يادةِ ز ، و دريسِ التّ  مينةِ  و نحوَ اتجاىاتِ  وتحسيفِ  ،ةِ المعنويّ  وِ روحِ  رفعِ  الأمرُ الذي يعمؿُ عمى
  .ةِ الجامعيّ  البيئةِ  في ظؿ   هِ بوجودِ  وِ وسعادتِ  زِ بالتميّ 
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 ةٍ تباطيّ ار  علاقةٍ  إلى وجودِ  التي أشارتْ  (2004) المساعيدِ  دراسةِ  نتيجةِ  معَ  ىذه النتيجةُ  وتتفؽُ 
 الرفاعيّ  دراسةِ  مع نتائجِ  ،والمعمماتِ  لممعمميفَ  ةِ المعنويّ  وحِ والرّ  ة،الإشرافيّ  الممارساتِ  بيفَ  موجبةٍ 

 لممعمميفَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  درجةِ  بيفَ  ةٍ طرديّ  ةٍ ارتباطيّ  علاقةٍ  إلى وجودِ  ( التي أشارتْ 2006)
 متطمباتِ  بيفَ  ةٍ إيجابيّ  علاقةٍ  وجودَ  يرتْ ( التي أظ2013)عزاـ،  دراسةِ  يـ. ومعَ طمبتِ  وتحصيؿِ 
 ,Tawilتاوؿ ) دراسةِ  نتائجِ  ومعَ  ،راسةِ الد   عينةِ  عندَ  ةِ المعنويّ  وحِ مستوى الرّ و  ،الوظيفي   التدويرِ 

ياسوف وونيا  دراسةِ  ، ومعَ ةِ افعيّ والدّ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  بيفَ  ةٍ إيجابيّ  علاقةٍ  وجودَ  التي أظيرتْ  ( 2008
(Yawson,.& Wonnia, 2014 ْالتي أظيرت )  ًضا والر   ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  بيفَ  ةً إيجابيّ  ةً طرديّ  علاقة

 .راسةِ الد   أداءِ  عفِ 

 اً إحصائي   ةٍ دالّ  سمبيةٍ  علاقةٍ  وجودِ  عفْ  ( التي كشفتْ 2016) عثمافَ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  تختمؼُ لكنيا و 
 نتائجِ  ، ومعَ ةِ المعنويّ  يـوروحِ  ،الرياضياتِ  لمادةِ  ويةِ الثان المرحمةِ  معممو يايواجيُ  التي المشكلاتِ  بيفِ 

ضا والر   ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ  وجودَ  ( التي أظيرتْ Baglio, 2012باجولي ) دراسةِ 
 ( التي أظيرتْ Yawson,.& Wonnia, 2014ياسوف وونيا ) دراسةِ  ، ومعَ لممعمميفَ  الوظيفي  
  دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ التعميميةِ  المينةِ  و ظروؼِ  لممعمميفَ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ  وجودَ 

 وعوامؿِ  ،لممعمميفَ  المعنويةِ  وحِ الرّ  بيفَ  سمبيةٍ  علاقةٍ  وجودَ  ( التي أظيرتْ Willis, 2014ويميس )
 .عف تمؾ الاختباراتِ  والمحتوى الناتجةِ  ةِ التعميميّ  السياساتِ  وتغييرِ  ،وترِ والتّ  الضغطِ 

اتخاذ  ، وحريةُ دريسِ التّ  حريةُ  ) :مف حيثُ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  ممارسةِ  مجاؿِ  نتيجةُ  جاءتْ  -ب
 لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  مف ممارسةِ  التي تحد   ، والعوامؿِ العممي   البحثِ  ، وحريةُ الإداريةِ  القراراتِ 
( في التدريسِ  ( )حريةُ 1) رق ُـ المجاؿُ  جاءَ ، حيث والمرتفعةِ  المتوسطةِ  بيفَ  كانتْ  دريسِ التّ  ىيئةِ 

 الحريةِ  مف ممارسةِ  التي تحد   ( )العوامؿُ 4) رق ُـ المجاؿُ  ، بينما جاءَ مرتفعةٍ  الأولى وبدرجةٍ  المرتبةِ 
 ةُ الكميّ  رجةُ الد   وجاءتِ ، متوسطةٍ  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  ( في المرتبةِ دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ 

 إلى درجةِ  ( وىي تشيرُ 72.8) مئويةٍ  ( ونسبةٍ 0.47) معياري   نحراؼٍ ا( و 3.64) ابي  حس بمتوسطٍ 
 . ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  فم اديميةِ الأكّ  الحرياتِ  مف ممارسةِ  متوسطةٍ 



96 

 

، ةِ راسيّ الد    د  لمموا  جعِ اىـ المر في اختيارِ  الحريةِ  التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  مف أعمى الفقراتِ  وكافَ 
، دريسِ في التّ  الحديثةِ  بالطرائؽِ  قةِ المتعمّ  المستمزماتِ  استخدا ِـ إمكانيةِ  التدريسِ  ىيئةِ  ولأعضاءِ 
عضو  والامتحانات، ويشارؾُ   الأسئمةِ   ة ونوعِ ىـ طريقِ في اختيارِ  الحريةِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  ولأعضاءِ 

 ىيئةِ  بأعضاءِ  قةِ المتعمّ  ةِ اديميّ في القضايا الأكّ  الجامعةُ  رُ ، وتقرّ النقابي   شاطِ في الن   التدريسِ  ىيئةِ 
 قةِ المتعمّ  يـ في الأمورِ بما يخصّ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  برأيِ  ذُ ؤخَ ، ويُ اديميّ الأكّ  ا لمعرؼِ وفقً  التدريسِ 

 ةِ إمكانيّ  ةِ دريسيّ التّ  الييئةِ  ة، ولعضوِ يـ العمميّ بحوثِ  نشرِ  حريةُ  دريسِ التّ  ىيئةِ  بطلابيـ، ولأعضاءِ 
 رُ التي توف   الجامعةِ  مكتبةَ  دريسِ التّ  عضو ىيئةِ  يـ، ويستخد ُـلزملائِ  ةِ البحثيّ  عمى الأعماؿِ  لاعِ الاط  

 رِ توف   ىي قمةُ  المعوقاتِ يـ، وأعمى بحوثِ  لإجراءِ  الكافيةَ  ةَ العمميّ  والمجلاتَ  المراجعَ المصادرَ و 
 ةٍ إداريّ  بأعباءٍ  دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  ، وتكميؼِ لعممي  ا البحثِ  لإنجازِ  اللازمةِ  الأساس المتطمباتِ 

 .الجامعةِ  تطغى عمى أنظمةِ  الإداري   والروتيفِ  ةِ ، والبيروقراطيّ كثيرةٍ 

الأخرى  في الجامعاتِ  ةٍ إضافيّ  ساعاتٍ  أخذِ   حريةُ  التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  فكانتْ  ا أدنى الفقراتِ أم  
التي  ةِ الكميّ  عميدِ  في اختيارِ  دريسِ التّ  عضو ىيئةِ  يـ، ويشارؾُ تِ في جامع دريسيّ يـ التّ نصابِ  فوؽَ 

دنى أ، و العمميّ  للإنتاجِ  اللاز ِـ المادي   ع ِـعمى الد   دريسِ التّ  ىيئةِ  عضوُ  ينتمي إلييا، ويحصؿُ 
في  ضعؼٌ  ثمّةَ ، و دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءِ  في تعييفِ  اا موحدً نظامً  الجامعةُ  ىي: تعتمدُ  المعوقاتِ 

 خاصةٍ  لوائحَ  رِ توف   ضعؼِ ، و حضيرِ التّ  غيابِ  بسببِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  اديمي  الأكّ  عدادِ الإ
 . ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  بتنظي ِـ

 مف ممارسةِ   -فعلًا  – التي تحد   المعوقاتِ  مفَ  متوسطةٍ  نسبةٍ  وجودِ إلى  نتيجةَ الىذه  الباحثةُ  عزووت
 في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  ىا في رفعِ ة ودورِ اديميّ الأكّ  الحريةِ 

التي  الكبيرةِ  الأعباءِ ، و العممي   البحثِ  لإنجازِ  اللازمةِ  الأساسيةِ  المتطمباتِ  فرِ اتو  قمةُ ف ؛ةِ الفمسطينيّ 
مستوى  عمى خفضِ  تعمؿُ  أمورٌ ، الإداري   والروتيفِ  والبيروقراطيةِ  ،دريسِ التّ  ىيئةِ  أعضاءُ بيا  ؼُ كم  يُ 

 . ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  يا في رفعِ مف فاعميتِ  ؿُ وتقم   ،ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ 
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عمى  متوسطةٍ  استجابةٍ  درجةَ  ( التي أظيرتْ 2007) والزيودِ  الشبوؿِ  دراسةِ  معَ  ىذه النتيجة وتتفؽُ 
 كما يراىا الطمبةُ   -ةوالخاصّ  ةِ العامّ  - ةِ الأردنيّ  جامعاتِ في ال ةِ اديميّ الأكّ  لمحريةِ  الطمبةِ  ممارسةِ  واقعِ 

 الييئةِ  لدى أعضاءِ  ةَ اديميّ الأكّ  الحريةَ  أف   ( التي أظيرتْ 2008) حمدافَ  دراسةِ  نتائجِ  أنفسيـ، ومعَ 
( التي 2010وخطايبة،  ) السعودِ  بمستوى متوسط، ومعَ  كانتْ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ دريسيّ التّ 

 درجةَ  الأردنيةِ  في الجامعاتِ  دريسيةِ التّ  الييئاتِ  أعضاءِ  مف إدراؾِ  متوسطةٍ  درجةٍ  وجودَ  تْ أظير 
 أفرادِ  تقديراتِ  أف   ( التي كشفتْ 2013الظفيري والعازمي ) دراسةِ  نتائجِ  ة. ومعَ اديميّ يـ الأكّ حريتِ 
 .متوسطةً  كانتْ  الكويتِ  في جامعةِ  ةِ يـ لمحريّ ممارستِ  درجةَ  العينةِ 

 لدى المشرفيفَ  الديمقراطيةِ  ممارسةِ  درجةَ  أف   ( التي أظيرتْ 2009) عوادٍ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  تمؼُ وتخ
‌2000) كيث  دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ مرتفعةً  ،Keith ْدةٌ محد   ةَ الأكاديميّ  ةَ الحريّ  أف   ( التي أظيرت 
 Robinson G. and) روبنسوف وممتوف دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ ةِ المينيّ  بالمسؤوليةِ  ومقيدةٌ 

Moulton,2002 ْاديميةَ الأكّ  الحريةَ  لا يضمفُ  في الجامعاتِ  المتبعَ  النظا َـ أف   ( التي كشفت 
 .دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ 

 الروحِ ، و التدريسِ  مينةِ  جاهِ اتّ  المعنويةُ  الروحُ ) :مف حيثُ  ةِ المعنويّ  وحِ الرّ  مجاؿِ  نتيجةُ  جاءتْ  -ت
 إذْ  ؛يا مرتفعةً جميعُ  كانتْ  ( ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  المعنويةُ  الروحُ ، و زِ التميّ ب  عورِ الشّ   نحوَ  المعنويةِ 

، بينما مرتفعةٍ  الأولى وبدرجةٍ  ( في المرتبةِ دريسِ التّ  مينةِ  اتجاهِ  المعنويةُ  ( )الروحُ 1) رق ُـ المحورُ  جاءَ 
، مرتفعةٍ  وبدرجةٍ  الأخيرةِ  المرتبةِ ( في  ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  ةُ المعنوي الروحُ ( )3) رق ُـ المجاؿُ  جاءَ 

( 88.2) مئويةٍ  ( ونسبةٍ 0.45) معياري   نحراؼٍ ا( و 4.41) حسابي   بمتوسطٍ  الكميةُ  الدرجةُ  وجاءتِ 
 في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  المعنويةِ  الروحِ  مفَ  مرتفعةٍ  إلى درجةٍ  وىي تشيرُ 
 .ةِ الفمسطينيّ 

، ىخر أ  مينةٍ  مف أي   لمينتي أكثرَ   الكبيرِ  بالولاءِ  أشعرُ  ) عمى فقراتِ  تْ فكان ا أعمى الاستجاباتِ أمّ 
  ةِ بواجباتي التدريسيّ  جاىداً عمى القيا ِـ  أنني أعمؿُ  أشعرُ ، و الميفِ  مينتي مف أشرؼِ  أف   أشعرُ و 

 زملائي المحاضريفَ  مكانتي بيفَ  بأف   ، وأشعرُ بٍ تغيّ  عمى عممي دوفَ  ، وأواظبُ عمى أكمؿ وجوٍ 
 أشعرُ ، و في عممي الجامعيّ  النفسي   بالاستقرارِ  أشعرُ في عممي، و  والمينيةِ  بالدقةِ  ، وأتميزُ محترمةٌ 
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 المحاضريفَ  بيفَ  طيبةً  أخويةً  علاقاتٍ  ىناؾَ  أف   ، وأشعرُ الجامعيّ  الحر ِـ داخؿَ  عاليةٍ  معنويةٍ  بروحٍ 
 أشعرُ ، و قيامي بعممي ثناءِ أفي  لتفاؤؿِ با أشعرُ  ) عمى فقراتِ  أدنى الاستجاباتِ  يـ( بينما كانتْ أنفسِ 
 العمؿِ  جو   أف   ، وأشعرُ موضوعي   بالعمؿِ  تدريسٍ  ىيئةِ  عضوَ بوصفي  عميّ  التربوي   الإشراؼَ  ف  أ

 .(ملاءِ الزّ  بيفَ  راعِ الصّ  مفَ  خاؿٍ  الجامعةِ  داخؿَ 

 نحوَ  الاتجاهُ  مف حيثُ  ريسِ التد ىيئةِ  لدى أعضاءِ  مرتفعةٍ  بدرجةٍ  معنويةٍ  روحِ  وجودَ  الباحثةُ  عم ؿُ وت
 أجواءٍ  مفْ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ره ممارسةُ ما توفّ ب - زِ بالتميّ  والشعورِ  الجامعيةِ  والبيئةِ  التدريسِ  مينةِ 
 الروحِ  مما يؤدي إلى ارتفاعِ  زِ؛بالتميّ  عورِ والشّ  التفاؤؿِ روح ِ  عمى بثّ  تبعثُ  ةٍ وثقافيّ  ةٍ ونفسيّ  ةٍ تعميميّ 

  . التدريسِ  ىيئةِ  عضاءِ لدى أ المعنويةِ 

لدى  المعنويةِ  الروحِ  مفَ  ى مرتفعٍ مستوً  دَ جو و  ( التي أظيرتْ 2013 )عزاـ دراسةِ  نتائجِ  معَ  وتتفؽُ 
  .في الشرطةِ  العامميفَ  اطِ الضبّ 

 عندَ  المعنويةَ  الروحَ  أف   التي أظيرتْ  (2007)عساؼ وعساؼ، دراسةِ  معَ  ىذه النتيجة وتختمؼُ 
 الروحِ  درجةِ  يالتي أظيرت تدنّ (2004) المساعيد دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ ت منخفضةٌ والمعمما المعمميفَ 
 درجةَ  إلى أف   ( التي توصمتْ 2006) الرفاعيّ  دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ والمعمماتِ  المعمميفَ  لدى المعنويةِ 
( 2010لسعايدة )عجة، واالدّ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  ، وتختمؼُ متوسطةً  كانتْ  لدى المعمميفَ  المعنويةِ  الروحِ 
 نتائجِ  ، ومعَ متوسطةً  كانتْ  في الأردف   المينيةِ  لمعممي التربيةِ  المعنويةِ  الروحِ  درجةَ  أف   ظيرتْ أالتي 
دعيس، دراسةِ   لدى المعنويةِ  الروحِ  درجةَ  أف   إلى أشارتْ ( التي  2011)جوارنة، وخصاونة، وا 

 .منخفضةٍ  بدرجةٍ  كانتْ  المعمميفَ 

 ةِ اديميّ الأكّ  مستوى الحرياتِ ( α=0.05)  مستوى دلالةِ  عندَ  ةٍ إحصائيّ  لالةٍ ذو د ثرٌ أ ىناؾَ  -ث
مف  التي تحد   ، والعوامؿِ ةِ الإداريّ  القراراتِ  اتخاذِ  ، وحريةِ العممي   البحثِ  حريةِ ، و التدريسِ  حريةِ )

 مينةِ  اتجاهِ  المعنويةِ  )الروحِ  المعنويةِ  والروحِ  ( دريسِ التّ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  ممارسةِ 
 ( لأعضاءِ  ةِ الجامعيّ  البيئةِ  نحوَ  المعنويةِ  الروحِ ، و زِ بالتميّ  عورِ الشّ  نحوَ  المعنويةِ  ، والروحِ التدريسِ 
ما نسبتو  رَ يفسّ  أفْ  الانحدارِ  نموذجُ  استطاعَ  وقدْ  ،ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ 

 اتخاذِ  ، وحريةِ العممي   البحثِ  حريةِ ، و التدريسِ  حريةِ ) ةِ ميّ اديالأكّ  مستوى الحرياتِ %( مف 46.0)
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 والروحِ  (التدريسِ  ىيئةِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحريةِ  مف ممارسةِ  التي تحد   ، والعوامؿِ ةِ الإداريّ  القراراتِ 
 الروحِ ، و زِ يّ بالتم الشعورِ  نحوَ  المعنويةِ  ، والروحِ التدريسِ  مينةِ  اتجاهِ  المعنويةِ  )الروحِ  المعنويةِ 
 .ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  ( لأعضاءِ  الجامعيةِ  البيئةِ  نحوَ  المعنويةِ 

 البحثِ  ، وحريةُ التدريسِ  حريةُ  مف حيثُ  ةَ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  ممارسةَ  بأف   ىذه النتيجةُ  الباحثةُ  رُ وتفسّ 
 ، التدريسِ  ىيئةِ  لدى أعضاءِ  المعنويةِ  في الروحِ  ؤثرٌ م عامؿٌ  الإداريةِ  القراراتِ  اتخاذُ  ، وحريةُ العممي  
 الروحِ  عمى رفعِ  تعمؿُ  ،ز، وكذلؾىـ بالتميّ مف شعورِ  يـ، وترفعُ مينتِ  يـ نحوَ اتجاىَ  تعززُ فيي 

 . فييا التي يعمموفَ  الجامعةِ  بيئةِ  نحوَ  المعنويةِ 

 مستوى ممارسةِ  متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الدّ  ا عندَ إحصائي   دالةٌ  فروؽٌ  لا توجدُ   -ج
، الجنسِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ 
 بينما توجد فروؽ عند نفس مستوى الدلالة تعزى لمتغيرات الرتبة العممية، والكمية .الخبرةِ  وسنواتِ 

 بيفَ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  عف عد ِـ التي كشفتْ ( 2010) رحمةَ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  وتتفؽُ 
 .الجامعاتِ  معيـ مفَ  التعامؿِ  أساليبِ  حوؿَ  والطالباتِ  الطلابِ  مفَ  كؿ   آراءِ 

، ةِ الأدبيّ  اتِ الكميّ  لصالحِ  افروقً  ( التي أظيرتْ 2006)  الجنديّ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  ىذه النتيجة وتتفؽ
 لمجاؿِ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودَ  ( التي أظيرتْ 2007) لزيودِ وا الشبوؿِ   دراسةِ  ومعَ 

 لصالحِ  الفروؽُ  . وجاءتِ والدراسةِ  العمميِ  الرأي، والبحثِ  عفَ  التعبيرِ  حريةِ  في مجالاتِ  التخصصِ 
 ( التي كشفت عف وجودِ 2010الدعجة، والسعايدة ) دراسةِ  نتائجِ  ومعَ ، ةِ الأدبيّ  التخصصِ  مادةِ  طمبةِ 

       دراسةِ  نتائجِ  ومعَ  المعمـ. عزى لتخصصِ تُ  المعنويةِ  الروحِ  في درجةِ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  روؽٍ ف
 راسةِ الدّ  عينةِ  اً في استجاباتِ إحصائيّ  دالةٍ  فروؽٍ  وجودَ  ( التي أظيرتْ 2010وخطايبة،  ) السعودِ 

 الشبوؿِ   دراسةِ  ومعَ مؼ مع نتائج دراسة وتخت، ةِ الإنسانيّ  اتِ الكميّ  ولصالحِ  ةِ الكميّ  نوعِ  رِ عزى لمتغيّ تُ 
 في مجالاتِ  الجنسِ  رِ متغيّ  حسبِ  ةٍ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودَ  التي كشفت (2007) والزيودِ 
وكذلؾ تختمؼ ، ، الإناثِ  لصالحِ  ىذه الفروؽُ  ، وقد جاءتْ القرارِ  الرأي، واتخاذِ  عفِ  التعبيرِ  حريةِ 

( 2013الظفيري والعازمي ) دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ ةِ اديميّ الأكّ  لمرتبةِ عزى تُ  فروؽٍ  وجودِ  معيا في عد ِـ
 ة.الكميّ  رِ عزى لمتغيّ تُ  فروؽٍ  عف وجودِ  التي كشفتْ 
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 الييئةِ  أعضاءَ  إلى أف   ، الخبرةِ  وسنواتِ  الجنسِ  عزى لمتغيراتِ تُ  فروؽٍ  وجودِ  عد َـ الباحثةُ  رُ وتفسّ 
ناثا في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  يـ لمكانتِ  مدركوفَ بيا، وىـ  يـ التي يعمموفَ خبراتِ  وباختلاؼِ  ،ً ذكوراً وا 

 ـ،الذي يعيش في المجتمعِ  والاقتصاديةِ  والاجتماعيةِ  الوظيفيةِ  لا  ىذه الاختلافاتِ  فإف   وف فيو، ومف ثَ
وف بينما يتمتع العامم .التي يتمتعوف بيا المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  في املًا يؤدي إلى الاختلاؼِ ع تشكؿُ 

مف رتبة ) أستاذ دكتور ( بشعور بالحرية الأكاديمية أكبر مف غيرىـ نظراً للأىمية رتبتيـ الجامعية، 
والعامموف في الكميات العممية لدييـ نفس الشعور كوف مجاؿ تخصصيـ يعطييـ عملًا عممياً أكبر 

 مف غيرىـ.

 مستوى ممارسةِ  متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الد   عندَ  اً إحصائيّ  دالةٌ  فروؽٌ  توجدُ  -ح
 الجامعةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ 
 .زيتٍ  ، وبيرِ ، والقدسِ الأمريكيةِ  العربيةِ  الجامعةِ   ولصالحِ 

إلى  ( مريكيةِ الأ العربيةِ  جامعةِ ) ال ولصالحِ  الجامعةِ  نوعِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  فروؽٍ  وجودَ  الباحثةُ  رُ وتفسّ 
 بعضَ  ف  ،  وأالاحترا ِـ مفَ  بنوعِ  بيا تتس ُـ ومف يعمموفَ  ،الأمريكيةِ  العربيةِ  إلى الجامعةِ  النظرةَ  أفّ 

؛ الأخرى الجامعاتِ  مفَ  كثرَ أ القرارِ  في صنعِ  ر ومشاركةً أكبَ  يا حريةً ىيئاتِ  تعطي أعضاءَ  الجامعاتِ 
 ـ،  .ةِ التدريسيّ  الييئةِ  لعضوِ  المعنويةِ  الروحِ  لرفعِ  حوافزَ  ورُ الأم تمؾَ  تكوفُ  ومف ثَ

اً في إحصائيّ  دالةٍ  فروؽٍ  وجودَ  ( التي أظيرتْ 2010)السعود وخطايبة،  دراسةِ  نتائجِ  معَ  وتتفؽُ 
 .العموميةِ  الجامعاتِ  ولصالحِ  الجامعةِ  ر نوعِ عزى لمتغيّ تُ  الدراسةِ  عينةِ  استجاباتِ 

 مستوى الروحِ  متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) لالةِ مستوى الد   عندَ  اً إحصائيّ  دالةً  فروؽٌ  توجدُ  لا -خ
، الخبرةِ  ، وسنواتِ الجنسِ  عزى لمتغيرِ تُ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  دريسِ التّ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  المعنويةِ 
 .ةِ والكميّ 

  بوصفيا في الجامعاتِ  ميةِ اديالأكّ  الييئاتِ  أعضاءَ  فّ أإلى  مرتفعةٍ  معنويةٍ  روحٍ  وجودَ  الباحثةُ  رُ وتفسّ 
إلييـ  النظرةَ  وأف   ،والتعمي ِـ لمتطويرِ  أداةً  ،  تعد  عاليةً  ةً كاديميّ وأ فنيةً  خبراتٍ  تمتمؾُ  مؤىمةً  ى بشريةً قوً 
 اواقعً يعد    ،كذلؾ ،المجتمعِ  نخبةَ  ـىاعتبارُ  مف حيثُ  وتقديرٍ  حترا ٍـنظرةُ ا المحيطِ  المجتمعِ  مفَ 
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 ـ،الاقتصاديّ  الاستقرارِ  عنصرَ  لو رُ يوفّ  اعاليً  ااقتصادي    بالثقةِ  والشعورِ  الذاتِ  تقديرَ  فإف   ، ومف ثَ
 .عاليةٌ  معنويةٌ  لدييـ روحٌ  دُ مما يولّ  كبيرةٍ  لدييـ عمى درجةٍ  بالنفسِ 

 في الجنسِ  المتغيراتِ  أف   التي أظيرتْ  (1995) سلامةِ  دراسةِ  نتائجِ  معَ  ىذه الدراسةُ  نتائجُ  وتتفؽُ 
جوارنة، وخصاونة،  ، ومعَ المعنويةِ  الروحِ في  لا يؤثرُ  والرواتبِ  العممي   والمؤىؿِ  والعمرِ 

دعيس،  عثمافَ  دراسةِ  نتائجِ  الجنس، ومعَ  لمتغيري تبعًا فروؽٍ  وجودِ  عد َـ ( التي كشفتْ 201وا 
 .لمجنس عزىتُ  التي لممشكلاتِ   اً إحصائيّ  داؿٍ  فرؽٍ  وجودِ  عد َـ التي أظيرتْ ( 2016)

 أكثرَ  روحاً معنويةً  لدييـ المعمميفَ   أف   التي أظيرتْ  (2007)عساؼ وعساؼ،  دراسةِ  معَ  وتختمؼُ 
 دراسةِ  معَ  الخبرة. وتختمؼُ  ر سنواتِ عزى لمتغيّ تُ   فروؽٍ  وجودِ  معيا في عد ِـ  ، وتتفؽُ المعمماتِ  مفَ 

التي  والمعمماتِ  المعمميفَ  لدى المعنويةِ  الروحِ  درجةِ  يتدنّ التي أظيرتْ    ( 2004) دالمساعيِ 
 الجنسِ  رِ متغيّ  حسبِ  ،ةِ المعنويّ  الروحِ  درجةِ  في ةِ إحصائيّ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  جودِ عف و  كشفتْ 
عزى تُ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتَ  افروقً   ( التي كشفتْ 2006) الرفاعيّ  دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ الإناثِ  ولصالحِ 
 عف وجودِ  ( التي كشفتْ 2008وشاح وىاروف ) دراسةِ  نتائجِ  ، ومعَ الإناثِ  ولصالحِ  الجنسِ  لمتغيرِ 
 نتائجِ   ، ومعَ الجنسِ  عزى لمتغيرِ تُ  لممعمميفَ  المعنويةِ  في مستوى الروحِ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ 
دعيس، ) دراسةِ  بينيـ  إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودِ  ( التي أظيرتْ 2011جوارنة، وخصاونة، وا 
 .المينيةِ  والتربيةِ ة  الرياضي التربيةِ  معممي صالحِ صِ لالتخص لمتغيرِ  تبعًا

 وحِ مستوى الرّ  متوسطاتِ  بيفَ  (α=0.05) مستوى الدلالةِ  ا عندَ إحصائي   دالةٌ  فروؽٌ  توجدُ  -د
 ولصالحِ  العمميةِ  الرتبةِ  رِ عزى لمتغيّ تُ  الفمسطينيةِ  في الجامعاتِ  التدريسِ  ىيئاتِ  لأعضاءِ  المعنويةِ 

 .الأمريكيةِ  العربيةِ  الجامعةِ  لصالحِ  الجامعةِ  لمتغيرِ ( و دكتورٍ  مستوى ) أستاذٍ 

 ىذا المنصبَ  أف   (دكتورٍ  ) أستاذٍ  ولصالحِ  العمميةِ  الرتبةِ  عزى لمتغيرِ تُ  فروؽٍ  وجودَ  الباحثةُ  رُ وتفسّ 
 ـ،في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  مف أعمى المناصبِ  أعمى  ذاتٍ  مف يحممونو لدييـ تقديرُ  فإف   ، ومف ثَ

 .ي لدييـ ثقة بالنفس أعمىوينمّ  ،لدييـ المعنويةِ  مف الروحِ  وىذا يرفعُ  ،كبرُ لدييـ أ المجتمعِ  ةُ ونظر 
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 لروحِ ا درجةِ  في إحصائيةٍ  دلالةٍ  ذاتِ  فروؽٍ  وجودَ  التي كشفتْ   (2004) المساعيدِ  دراسةِ  معَ  وتتفؽُ 
 .الجغرافيةِ  المنطقةِ  متغيرِ  حسبِ  ،المعنويةِ 

مستوى  عزى لمتغيراتِ تُ  فروؽٍ  وجودِ  عد َـ ( التي كشفتْ 2008وىاروف ) وشاح دراسةِ  معَ  وتختمؼُ 
 دالةٍ  فروؽٍ  وجودِ  عد َـ ( التي أظيرتْ Willis, 2014ويميس ) دراسةِ  نتائجِ  يا، ومعَ وموقعِ  مدرسةِ ال

 .المدرسةِ  نوعِ  عزى لمتغيرِ اً تُ إحصائيّ 
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 التوصيات

 ، منيا:عدةٍ  وصياتٍ تب  الدراسة اوصت الباحثة نتائجَ  ءِ في ضوْ        

 . في الجامعاتِ  ىالشكاو  صندوؽِ  عمى تفعيؿِ  العمؿِ : أولاً 

 عة. مشجّ  ةٍ حرّ  في أجواءِ  العمميةِ  الأبحاثِ  إنتاجِ  فرصِ  عمى توفيرِ  العمؿِ : ثانياً 

 ةِ اديميّ الأكّ  في المؤسساتِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  في ممارسةِ  الطمبةِ  دورِ  تفعيؿِ عمى  العمؿِ : ثالثاً 
 ة. لفمسطينيّ ا

 . كافةً  ةِ الفمسطينيّ  التعميميةِ  في المؤسساتِ  الرأيِ  وحريةِ  الفكرِ  حريةِ  تعزيزِ : رابعاً 

 . ةِ الفمسطينيّ  في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  الحرياتِ  حوؿِ  دوريةِ  تقاريرِ  عمى إصدارِ  العمؿِ : خامساً 

 في الجامعاتِ  ةِ اديميّ الأكّ  حرياتِ ال مف ممارسةِ  التي تحد   العوامؿِ  عمى تقميؿِ  العمؿِ : سادساً 
، التدريسِ  ىيئةِ  عضاءِ عف أ الأعباءِ  وتخفيؼِ  ،الماديةِ  الإمكاناتِ  مف خلاؿ تعزيزِ  الفمسطينيةِ 
شاعةِ   الديمقراطية.  مفَ  جو   وا 

 .المجتمعِ  وخدمةِ  والندواتِ  المؤتمراتِ  عمى حضورِ  ةِ التدريسيّ  الييئاتِ  عضاءِ أ تشجيعِ : سابعاً 

في  ةِ التدريسيّ  الييئاتِ  لدى أعضاءِ  الذاتِ  تقديرِ  درجةِ  التي تؤدي إلى خفضِ  الأسبابِ  راسةِ د: ثامناً 
 صدي ليا وتذليميا.التّ  الفمسطينية؛ غايةَ  الجامعاتِ 

 .إشراكًا واسعا القرارِ  صنعِ  في عممياتِ  في الجامعاتِ  ةِ التدريسيّ  الييئاتِ  أعضاءِ  إشراؾِ : تاسعاً 
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 مراجعقائمة المصادر وال

 أولًا: المراجع العربية

 ( ،2014الأسود، فايز، وعساؼ، محمود ،) الحرية الأكاديمية لدى أعضاء ىيئة التدريس
، مجمة جامعة الأزىر، بكميات التربية في الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة وسبل تفعيميا

 ، غزة.1، العدد16سمسمة العموـ الإنسانية، مجمد

 ( ،2014بغدادي، عبدالسلاـ ،)جامعة بغداد، مركز عماف الحريات الأكاديمية والإبداع ،
 لدراسات حقوؽ الانساف. 

 ( 2008البمعاسي، سعود .) درجة ممارسة الحرية الأكاديمية لدى الأكاديميين في كميات
. أطروحة دكتوراه غير منشورة. الجامعة التربية في الجامعات الرسمية بالمممكة العربية السعودية

 ة. الأردف.الأردني

  ( ،2007أبو حميد، ندى عبد الرحمف ،) الحرية الأكاديمية في الجامعات السعودية )دراسة
 ، جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية.ميدانية(

 ( ،2010الجريسي، بدر ،)رسالة ماجستير، جامعة الروح المعنوية وعلاقتيا بالولاء التنظيمي ،
 ية. نايؼ العربية لمعموـ الأمن

 ( 2006الجندي، عادؿ .) معوقات الحرية الأكاديمية لدى طلاب الجامعة ودور الإدارة
مجمة كمية . دراسة ميدانية عمى طلاب كمية التربية بجامعة الإسكندرية". الجامعية في تفعيميا

 .109-23(. 1)16. جامعة الإسكندرية. التربية

 ،لمنشر حامد دار .عماف .لأعمالا منظمات في التنظيمي . السموك (2010)شوقي جواد 
 .والتوزيع
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 ( دعيس، أحمد  معممي لدى المعنوية الروح درجة(. 2011جوارنة، محمد وخصاونة، أماف وا 
، المجمد مجمة العموم التربوية. المتغيرات ببعض وعلاقتيا الزرقاء محافظة في الأساسية المرحمة

 .2011، 2(، العدد، 38)

 ،الجنادرية دار: عماف.المستقبل لمدرسة الفاعمة المدرسية الإدارة (2008).قاسـ الحربي. 

 ( 2008حمداف، دانا " .) العلاقة بين الحرية الأكاديمية لدى طلاب الجامعة والولاء التنظيمي
، رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة لدى أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات الفمسطينية

 النجاح الوطنية، فمسطيف.

 لمعمم التعميم العام والإبداع، رؤية لمحوار ةالأكاديميالحرية (. " 2012ير محمد )حوالة، سي ."
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 حقلاالم
 (1ممحق رقم )
 الاستبانة

 الوطنية النجاح جامعة

 العميا الدراسات كمية
 التربوية الإدارة برنامج ماجستير

 ..................المحترمة....................\الدكتور
 وبعد، طيبة تحية
ممارسة الحريات الأكاديمية وعلاقتيا بالروح  مستوى عنوانيا " ميدانية بدراسة الباحثة فتقوـ

 لمتطمبات الاً استكم وذلؾ المعنوية لدى أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الفمسطينية "
 ولتحقيؽ .الوطنية النجاح جامعة في تربويةال الإدارة برنامج في الماجستير درجة عمى الحصوؿ
 ، الأبحاث أدبيات في جاء ما عمى معتمدة الاستبانة ىذه بإعداد الباحثة قامت الدراسة، أغراض

العممي  البحث لأغراض ىي البيانات بأفاً عمم عنيا، بالإجابة التكرـ يُرجى لذا السابقة، والدراسات
  تامة.وسرية وأمانة  بموضوعية وسُتعامؿ فقط،

 تعاونكم حُسن لكم شاكرة
 الباحثة                                                                             

 رناد عبد الرحيم موسى                                                                    
__________________________________________________________ 

 :المعمومات الشخصيةاولا : 
 :في المكان المناسب( √ )الرجاء وضع إشارة 

 أنثى          ‌‌ذكر    :الجنس  .1
  دكتور    أستاذ       مشارؾ أستاذ          مساعد أستاذ        محاضر‌‌‌‌‌‌‌‌ مدرس  :العممية الرتبة .2
 سنوات  10أكثر مف         سنوات 10-5 مف      سنوات    5أقؿ مف      :سنوات الخبرة .3
 إنسانية ‌عممية              : الكمية .4
 يالجامعة العربية الامريكية        جامعة فمسطيف التقنية خضو         جامعة النجاح :الجامعة  .5
 جامعة بيت لحـ          جامعة الخميؿ          جامعة بيرزيت          جامعة القدس .6
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 ( في المكان المناسب√ ة الدراسة، الرجاء وضع اشارة)ادأاً: فقرات ثاني
 بدرجة

كبيرة    الفقرات الرقم
 جدآ

 قميمة جدا  قميمة  متوسطة  كبيرة 

  : الحرية الاكاديميةأ 
 حرية التدريس :الأول المجال
التحدث في حرية  لأعضاء ىيئة التدريس  .1

 قضايا المجتمع المصيرية حتى لو لـ تتعمؽ
 أو ذات صمة بالمساؽ  بالمحاضرة

     

أخذ ساعات  حرية  لأعضاء ىيئة التدريس  .2
إضافية في الجامعات الأخرى فوؽ نصابيـ 

 .التدريسي في جامعتيـ

     

 طرؽ في اختيار  الحرية لأعضاء ىيئة التدريس  .3
 .لطمبتيـ التقويـ المناسبة

     

 فختيار الطمبة الذيحرية العضو ىيئة التدريس   .4
 سيشرؼ عمييـ في برنامج الدراسات العميا

     

إمكانية استخداـ  لأعضاء ىيئة التدريس  .5
الحديثة في  طرائؽبال المستمزمات المتعمقة

 .التدريس

     

في نشر الحقيقة الحرية لأعضاء ىيئة التدريس   .6
 بالواقع المعاش . ةالمتعمق

     

جدوؿ حرية اختيار لعضو ىيئة التدريس   .7
مع واختيار الموعد المحدد حاضراتو مواعيد م

 .السماح لو بالاعتراض

     

في اختيارىـ  الحرية  لأعضاء ىيئة التدريس  .8
 المرجع  لممواد  الدراسية  

     

في اختيارىـ  الحرية  لأعضاء ىيئة التدريس  .9
 .متحاناتالاالأسئمة  و  ونوع  طريقة

     

 ة الاداري القراراتالثاني:حرية اتخاذ  المجال
داري يتسـ إيتمتع عضو ىيئة التدريس بنظاـ   .10

 في العمؿ  بالمرونة
     

يشارؾ عضو ىيئة التدريس في اختيار عميد   .11
 ليياإالكمية التي ينتمي 

     

يبدي عضو ىيئة التدريس رأيو في السياسات   .12
 العامة ومناقشتيا .
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تقػػرر الجامعػػة فػػي القضػػايا الأكاديميػػة المتعمقػػة   .13
 كاديمي ىيئة التدريس وفقا لمعرؼ الأبأعضاء 

     

  يشارؾ أعضاء ىيئة التدريس في وضع  .14
 .المتعمقة بيـ القوانيف والتعميمات 

     

      يشارؾ عضو ىيئة التدريس في النشاط النقابي   .15
القسـ أعضاء ىيئة التدريس في اختيار  ارؾيش  .16

وفي تعييف أعضاء ىيئة  الأعضاء الجدد
 مية التي يدرس فيياالتدريس في الك

     

تأخػػػػػذ إدارة الجامعػػػػػة بمقترحػػػػػات أعضػػػػػاء ىيئػػػػػة   .17
  التدريس في القرارات الإدارية 

     

يئة التدريس بما يخصيـ يؤخذ برأي أعضاء ى  .18
 لابيـ المتعمقة بط في الأمور

     

 الثالث: حرية البحث العممي المجال
لأعضاء ىيئة التدريس حرية اختيار عضو   .19

لرسائؿ العممية مف خارج اشة مناق جنةل
 .الجامعة

     

يحصؿ عضو ىيئة التدريس عمى الدعـ   .20
                  المادي اللازـ للإنتاج العممي .

     

عضاء ىيئة التدريس حرية نشر بحوثيـ لأ  .21
 . العممية

     

لأعضاء ىيئة التدريس حرية الحصوؿ عمى   .22
الدعـ المالي مف جيات خارجية لبحوثيـ 

 . لعمميةا

     

مكتبة الجامعة  ىيئة التدريس يستخدـ عضو  .23
المراجع والمجلات العممية الكافية  التي توفر

 .لإجراء بحوثيـ

     

الاطلاع عمى إمكانية عضو الييئة التدريسية ل  .24
 الأعماؿ البحثية لزملائيـ.

     

لأعضاء ىيئة التدريس معايير عادلة لمترقية    .25
 الأكاديمية 

     

 : الروح المعنويةب 
 تجاه مينة التدريساالروح المعنوية  الأول المجال
      .التدريسب في أثناء قيامي  أشعر بالمتعة .1
      .توفر مينة التدريس لي الأماف الوظيفي .2
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      .خرىأفضؿ مينة التدريس عمى أي مينة أ .3
 يساعدني عممي في التدريس عمى زيادة ثقافتي .4

 . العممية
     

      اثناء قيامي بعممي ؿ فيشعر بالتفاؤ أ .5
       شرؼ الميفأف مينتي مف أشعر أ .6
 عمى القياـ بواجباتي اً جاىد أشعر أنني أعمؿ  .7

 كمؿ وجوأعمى  التدريسية 
     

 مينة ي أكثر مف ألمينتي  الكبير  شعر بالولاءأ .8
 خرآ

     

 حو  الشعور  بالتميزالثاني: الروح المعنوية ن المجال
      الجامعة مي نفسي في نّ أني أب أشعر  .9

      ذاتي ثباتلإتتاح لي الفرص  بأنوأشعر  .10
      واظب عمى عممي دوف تغيبأ .11
      في عمميوالمينية تميز بالدقة أ .12
 حاضريفف مكانتي بيف زملائي المأب أشعر .13

 محترمة
     

      ب مف نفوس المسؤوليف عني أشعر بأنني قري .14
كعضو ىيئة عمي التربوي شراؼ ف الإاشعر بأ .15

 موضوعي. بالعمؿتدريس 
     

نجز عممي وفؽ خطوات أ ر بثقة بأنني شعأ .16
 منظمة

     

      داخؿ عمميومبدع نني مميز أشعر بأ .17
عماؿ الموجو ينجز الأ ؿ مف فضأنني أشعر أ .18

 لو
     

 الروح المعنويو نحو البيئة الجامعية لثالث:ا المجال
أشعر بالرضا عف الخدمات في المباني   .19

 الخاصة بالجامعة
     

أشعر بروح معنوية عالية  داخؿ الحرـ  .20
 الجامعي

     

أشعر أف ىناؾ علاقات أخوية طيبة  بيف  .21
 المحاضريف أنفسيـ

     

ؿ مف أشعر أف جو العمؿ داخؿ الجامعة خا .22
 الصراع بيف الزملاء
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أشارؾ زملائي في حؿ المشكلات المينية   .23
 التي تواجييـ

     

      أشعر بالاستقرار النفسي في عممي الجامعي  .24
أشعر أف الجامعة توفر لنا بيئة تعميمية ملائمة  .25

 لمتطوير و الإنجاز  
     

 "شكراً لحسن تعاونكم"
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(1ملحق رقم )  

بذج تسٍيل المٍمتوم  
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 (1ملحق رقم )

 أسمبء محكميه الاستببوت

 

 مكان العمل الدرجة العممية التخصص المحكمون
كمية التربية واعداد  دكتوراة الادارة التربوية  اشرؼ الصايغ 

المعمميف _جامعة النجاح 
 الوطنية.

جامعة –كمية التربية  استاذ مساعد ربية الفمسفة في الت رفاء الرمحي 
 بيرزيت 

كمية العموـ التربوية واعداد  دكتوراه عمـ نفس الاكمينيكي فاخر الخميمي 
المعمميف _جامعة النجاح 

 الوطنية 
الادارة التربوية   محمد شعيبات 

 والاشراؼ التربوي 
كمية العموـ التربوية  استاذ مساعد

 _جامعة القدس 
كمية العموـ التربوية _  استاذ دكتور الفيزياء النظرية  سمرة محمود ابو 

 جامعة القدس 
مناىج وطرؽ تدريس  محمود الشمالي 

 العموـ 
كمية التربية واعداد  دكتوراة

المعمميف _جامعة النجاح 
 الوطنية 

كمية الاداب والعموـ  دكتوراة الادارة التربوية  نيى عطير 
 التربوي_جامعة خضوري 
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"The level of Academic Freedom Practice And Its Relation with 

Morale Among Academic Staff at The Palestinian Universities From 

the Perspectives of the Academic Staffs" 

By 

Renad Abdal-Raheem Mousa 

Supervisor  

Dr. Hassan Mohamad Tayyem  

Abstract‌

 This study tried to find out   the degree of academic freedom and its 

relation to morale among teaching staff in the Palestinian universities   

according to from their perspectives. . Also, it aims to identify some study 

variables like (sex, academic rank, experience, faculty and university). 

For achieving the study purpose, a questionnaire consists of (58) items 

included in two axis (academic freedom) with its domains of (teaching 

freedom, making decision freedom. Scientific research freedom and 

obstacles of academic freedom) and (morale) with its domains of (morale 

towards teaching career, morale towards superiority and morale towards 

university context) has been developed, distributed among 90 teaching staff 

in the Palestinian universities who have been chosen randomly, gathered, 

codified, entered the computer and statically processed by using the 

Statistical Package of the Social Science (SPSS). Also, the study tool has 

been measured for reliability and credibility.  
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The study results showed the following results: 

1. Positive significant statistical relationship between (academic freedom) 

and (morale) among teaching staff in the Palestinian universities.  

2. A high response on the total degree of academic freedom) and (morale) 

among teaching staff in the Palestinian universities.. 

3. A high response on the total degree of (morale) among teaching staff in 

the Palestinian universities. 

4. A positive significant effect of (academic freedom) on (morale) among 

teaching staff in the Palestinian universities 

5. No significant differences at ( α=0.05) level about degree  of academic 

freedom among teaching staff in the Palestinian universities   according to 

from their  perspectives attributed to the variables of sex  experience and  . 

While significant differences at (α=0.05) level attributed to the variables of 

academic rank, faculty, university in favor of scientific , teacher doctor and  

Arab American university, Al-Quds and Beer Zeit.  

 6. No significant differences at (α=0.05) level about degree of morale 

among teaching staff in the Palestinian universities   according to from 

their  perspectives attributed to the variables of sex  experience and  

faculty. While significant differences at (α=0.05) level attributed to the 

variables of academic rank  and  university in favor of  teacher doctor and 

Arab American university.. 
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In light of the study results, several recommendations have been suggested, 

the most important are reinforcement of thinking and opinion freedom in 

the all Palestinian education institutions, providing opportunities for 

scientific researches in free atmospheres and reducing the obstacles that 

encountering the academic freedom at the universities by encouraging 

democratic contexts.  



 

 

 


