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  ملخص
تواجѧѧه مربѧѧي دجѧѧاج اللحѧѧم فѧѧي أجريѧѧت ھѧѧذه الدراسѧѧة بھѧѧدف التعѧѧرف علѧѧى المشѧѧكلات التѧѧي 

تѧم تصѧميم اسѧتبيان خѧاص . مربѧي 149محافظة عمѧان، مѧن خѧلال اسѧتبيان وزع علѧى عينѧة مѧن 
كالمسѧتوى التعليمѧي والخبѧرة والتفѧرغ  والѧدورات  لجمع البيانѧات المتعقѧة بالخصѧائص الشخصѧية

ة التشѧѧغيل التدريبيѧѧة ورأس المѧѧال والقѧѧروض وتنѧѧاول الاسѧѧتبيان خصѧѧائص مѧѧَزارع التربيѧѧة ككفѧѧاء
.  وعمѧѧر المشѧѧروع وطѧѧرق التربيѧѧة وعѧѧدد الحظѧѧائر والتشѧѧغيل والسѧѧعة الإنتاجيѧѧة ونظѧѧام التفѧѧويج

وتكѧѧون الجѧѧزء الثѧѧاني مѧѧن الاسѧѧتبيان مѧѧن أسѧѧئلة تتعلѧѧق بالمشѧѧكلات الإنتاجيѧѧة والإداريѧѧة والماليѧѧة 
ليھѧѧѧا أظھѧѧرت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن المشѧѧكلات الإداريѧѧة والماليѧѧة ھѧѧي الأكثѧѧر أھميѧѧة ت. والتسѧѧويقية

المشѧѧѧكلات الإنتاجيѧѧѧة ومѧѧѧن ثѧѧѧمَ التسѧѧѧويقية، حيѧѧѧث تبѧѧѧين أن مشѧѧѧكلات ارتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار الكھربѧѧѧاء 
والمحروقѧѧѧات وارتفѧѧѧاع تكѧѧѧاليف الأعѧѧѧلاف مѧѧѧن أھѧѧѧم المشѧѧѧكلات الإداريѧѧѧة والماليѧѧѧة، وأن مصѧѧѧدر 
الصوص وإنتشار الأمراض من أھم المشاكل الإنتاجية أما مشكلات تذبѧذب سѧعر البيѧع  ومنافسѧة 

ѧدجاج المسѧود الѧائج وجѧرت النتѧا أظھѧويقية، كمѧكلات التسѧم المشѧن أھѧي مѧوق المحلѧي السѧتورد ف
علاقة معنوية بين الخصائص الشخصية وأھمية درجة تاثير المشكلات التѧي تواجѧه مربѧي دجѧاج 

توصي الدراسة بتنظيم وعقد ورش ارشادية دورية للمѧربين . P<0.05اللحم عند مستوى معنوية 
نية السليمة في التربية، وتوجيه إھتمام أصѧحاب القѧرار حѧول الحѧد مѧن لإرشادھم حول الأسس الف

إستيراد الدجاج المجمد وتشديد الرقابة على مخѧازن الأدويѧة البيطريѧة للتأكѧد مѧن سѧلامة التخѧزين 
  .واللقاحات حسب الاسس والمواصفات المطلوبة للحد من انتشار الأمراض

 .يقية، مالية وإدارية ، دجاج اللحمالمشكلات، إنتاجية، تسو: الكلمات المفتاحية
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Abstract 
The aim of the study was analyzing the problems faced by producers 

of broiler in Amman Governorate, through a questionnaire distributed to 
a sample of 149 breeders. The results showed that administrative and 
financial problems were the most important, followed by productivity 
and then marketing problems, moreover, the results showed that the 
source of chicks and the spread of diseases were the most important 
problems related to productivity. While, the problem of high price of 
electricity and fuel, and high feed costs were related to administrative 
and financial problems. The fluctuations in the selling prices of broilers, 
and chicken imported competition with local products in the domestic 
market were related to marketing problems. The average degree of 
influence of the problems for producers was 2.36 degrees and it was 
located within the average impact problems. The results showed a 
significant negative correlation between personal characteristics and the 
importance and the degree of the impact of the problems faced by 
producers of broiler chickens at the level of significance P <0.05. The 
study recommends the organization and training workshops held by the 
Department of Agricultural Extension in the management of poultry 
farms and draw the attention of producers to follow one regiment system 
that reduces the spread of disease. And follow the closed barns system in 
raising chickens. 

Keywords: problems, broiler, agricultural extension,amman. 
  
  لمقدمةا

ة الحيوانية من أھم القطاعѧات الزراعيѧة فѧي الأردن، وتتشѧكل أھميتѧه فيمѧا يعتبر قطاع الثرو
تنويѧع فѧي مصѧادر الѧدخل عѧن طريѧق إقامѧة المشѧاريع الفرديѧة الصѧغيرة أو  يقدمه ھذا القطاع من

 الغѧذاء تѧوفير فѧي حيѧث يسѧاھم الاستثمارية المتمثلѧة بالشѧركات الخاصѧة أو الجمعيѧات التعاونيѧة،
 المنѧاطق إلѧى إضѧافة والباديѧة، الريѧف منѧاطق فѧي خاصѧة السѧكان مѧن كبيѧر لعѧدد العمل وفرص

ثانويѧة، فتسѧھم ھѧذه المشѧاريع  أنشѧطة ضѧمن الأسѧر إحتياجات من جانباً يغطي أنه كما الحضرية،
، كمنتجات الѧدجاج التѧي بتقليل نسبة البطالة في المجتمع ورفد السوق المحلي بالمنتجات الحيوانية

  ).Al-karablieh, 2009, p44( عية للثروة الحيوانيةالفر الأنشطة أھم منتعد 
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 ، واحتѧѧѧل %2.9وشѧѧѧكلت مسѧѧѧاھمة القطѧѧѧاع الزراعѧѧѧي فѧѧѧي النѧѧѧاتج المحلѧѧѧي الإجمѧѧѧالي نسѧѧѧبة 
 قطѧѧѧاع الثѧѧѧروة الحيوانيѧѧѧة المرتبѧѧѧة السادسѧѧѧة والعشѧѧѧرون مѧѧѧن بѧѧѧين أعلѧѧѧى القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية 

قطاعѧѧѧѧѧѧاً  81والبѧѧѧѧѧѧالغ عѧѧѧѧѧѧددھا % 0.85ة فѧѧѧѧѧѧي النѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧي الإجمѧѧѧѧѧѧالي بنسѧѧѧѧѧѧبة مسѧѧѧѧѧѧاھم
 256616وبلѧغ إنتѧاج دجѧاج اللحѧم فѧي الأردن    (Department of Statistics, 2013)فرعيا
مليѧѧون طيѧѧر فѧѧي الѧѧدورة  28.135مزرعѧѧة دجѧѧاج اللحѧѧم بسѧѧعة إجماليѧѧة قѧѧدرھا  1722مѧѧن طѧѧن 

نوياً، كما بلѧغ إجمѧالي الإسѧتھلاك مѧن لحѧوم الѧدجاج ألف طن س 143.03الواحدة، وبطاقة إنتاجية 
سنه، وبالنسبة لإنتاج دجاج اللحم في منطقة /فرد/كغم 28.7ألف طن، بمعدل استھلاك  172.650
 الѧѧѧѧف طيѧѧѧѧر 5569.48الѧѧѧѧف طѧѧѧѧن سѧѧѧѧنوياً مѧѧѧѧن اللحѧѧѧѧوم، وبسѧѧѧѧعة  29.293) عمѧѧѧѧان(الدراسѧѧѧѧة 

)Ministry of Agriculture, 2012.(  

تѧاج دجѧاج اللحѧم مصѧحوباً بالѧدعم والتشѧجيع المقѧدم مѧن الحكومѧة وبالرغم من التوسع فѧي إن
المتمثل في منح القروض من مؤسسة الإقراض الزراعي بفوائѧد رمزيѧة؛ إلا أن الأردن لѧم يحقѧق 

،  (Department of Statistics, 2013)مѧن الإكتفѧاء الѧذاتي مѧن لحѧوم الѧدواجن % 84سوى 
جاج اللحم تعѧاني مѧن مشѧكلات إنتاجيѧة واداريѧة وماليѧة ويعود ذلك إلى أن مشاريع تربية وإنتاج د

  ). p84) Khreisat ,2010 ,وتسويقية ساھمت في خفض كمية إنتاج لحوم الدواجن

 وقѧѧѧد أجريѧѧѧت دراسѧѧѧات اقتصѧѧѧادية وفنيѧѧѧة فѧѧѧي مجѧѧѧال اقتصѧѧѧاديات الѧѧѧدواجن بھѧѧѧدف حسѧѧѧاب 
 & Al-Qadi) وإشѧѧتقاق دوال التكѧѧاليف، ودراسѧѧة العوامѧѧل المѧѧوثرة علѧѧى صѧѧناعة الѧѧدجاج

Abdulrahim,1996) )Altarawneh & et al. 2013( ،)Al-Sharafat & Torki 
,2013(، )Altahat & et al. 2012( ،Shakib and Qadi,1997),(،  درةѧوحظ نѧإلا أن ل

فقѧد صѧنف . الدراسات العلمية المتعلقة بدراسة ماھية المشكلات المؤثرة على صناعة دجاج اللحѧم
Khreisat )2010 (كلاѧѧكلات المشѧѧى مشѧѧي الأردن إلѧѧدواجن فѧѧناعة الѧѧاع صѧѧه قطѧѧي تواجѧѧت الت

إنتاجيѧѧة متعلقѧѧة بѧѧالموقع، بيѧѧوت الѧѧدجاج، الاحتياجѧѧات الصѧѧحية والأدوات والأجھѧѧزة والمعѧѧدات، 
ومشكلات تنظيمية تѧؤثر علѧى الكفѧاءة الانتاجيѧة لمشѧاريع الѧدجاج وبالتѧالي . الأعلاف والمفرخات

بالإضѧافة إلѧى مشѧكلات تتعلѧق بالعمليѧة التسѧويقية كعѧدم . لѧيتؤدي إلى إرتفѧاع تكلفѧة الإنتѧاج المح
توفر مسالخ حديثة في مختلѧف إنحѧاء المملكѧة، وكѧذلك سѧيطرة الوسѧطاء، منافسѧة الѧدجاج المجمѧد 

  . المستورد للدجاج المحلي

ونظراً لأھمية لحوم الѧدواجن التѧي تعѧد مѧن الأطبѧاق الرئيسѧة علѧى مائѧدة المسѧتھلك، بѧرزت 
رة دراسѧѧة تلѧѧك المشѧѧكلات التѧѧي بѧѧدأت فѧѧي ظھѧѧور مجموعѧѧة مѧѧن العوائѧѧق كѧѧان الحاجѧѧة إلѧѧى ضѧѧرو

  .أبرزھا خروج العديد من المربين من السوق بسبب المشكلات المالية والتسويقية

  مشكلة الدراسة

، وقد يسبب )خدمات آلية(أو حديثة ) خدمات يدوية(يتم تربية دجاج اللحم في مزارع تقليدية 
نتاجيѧѧة، يضѧѧاف إلѧѧى ذلѧѧك ضѧѧعف قѧѧدرات المنѧѧتج الماليѧѧة، وقلѧѧة المنافѧѧذ ذلѧѧك تبѧѧاين فѧѧي الكفѧѧاءة الإ

التسويقية وھذه أيضاً تؤثر على إنتاجيѧة دجѧاج اللحѧم ممѧا يѧؤدي إلѧى توقѧف المѧزارع عѧن الإنتѧاج 
  .كلياً أو الإنتاج جزئياً بأقل من طاقتھا التصميمية
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حلѧي مѧن موسѧم لآخѧر، أدت ھذه المشكلات إلى تباين في كميات دجѧاج اللحѧم فѧي السѧوق الم
ونظراًً  لعدم تناول الدراسات السابقة على المستوى المحلي إلى تلك المشكلات التي تواجه مربѧي 
دجاج اللحم في محافظة عمان، أتѧت ھѧذه الدراسѧة كمحاولѧة لتسѧليط الضѧوء علѧى تلѧك المشѧكلات 

نفيѧѧذ السياسѧѧات وفقѧѧاً لخصѧѧائص الانتѧѧاج والمѧѧربين، وتحديѧѧد أھѧѧم التوصѧѧيات اللازمѧѧة لتخطѧѧيط وت
  .الزراعية المختلفة للنھوض بتلك المشروعات

  ةھدف الدراس
  :تھدف الدراسة إلى تحليل المشكلات التي تواجه مربي دجاج اللحم، وذلك من خلال

  . دراسة الخصائص المستقلة لمربي دجاج اللحم في منطقة الدراسة .1

يقية التѧѧي تواجѧѧه المѧѧربين، دراسѧѧة عناصѧѧر المشѧѧكلات الإنتاجيѧѧة، الاداريѧѧة والماليѧѧة والتسѧѧو .2
 .ومعرفة نسبة تأثير عناصر تلك المشكلات في انتاج دجاج اللحم وفقاً لخصائص المربين

 .تحديد العلاقة بين مربي دجاج اللحم ومتوسط أھمية وتأثير المشكلات التي تواجھھم .3

 نھجية الدراسةم
مجتمع الدراسة البѧالغ عѧددھم  يمثل بمربي دجاج اللحم في مدينة عمان : مجتمع وعينة الدراسة. 1

مربѧي  149مربي، وبإستخدام أسلوب العينة العشوائية تѧم تحديѧد عينѧة الدراسѧة بواقѧع  244
  :وذلك حسب المعادلة الآتيه

n = { ( p×q×z2 )/e2} / {(N× e2 )+( z2 × p×q)/( (N× e2 ) } 

Where: 

n = Sample Size. 

P = The proportion that the sample will occur = (0.5). 

q = The proportion that the sample will not occur = (1- p) = (0.5). 

z = The standardized score = (1.96). 

e = Error term = (0.05). 

N = Population = (244) 

  جمع البيانات  .2
لومات عامة تم تصميم استبيان لجمع بيانات الدراسة، اشتمل الجزء الأول من الأداة على مع

كالمستوى الجامعي، الخبرة،  الخصائص الشخصية: تتصل بخصائص عينة الدراسة، وتتناول
التفرغ، المشاركة في الدورات التدريبية، رأس المال المستثمر، القروض، وكذلك تناول 
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خصائص المَزارع ككفاءة التشغيل، عمر المشروع، طرق التربية، عدد الحظائر، التشغيل، 
وتكون الجزء الثاني من الأداة من مجموعة من الاسئلة .  تاجية وكذلك نظام التفويجالسعة الإن

تتصل بالمشكلات الإنتاجية، الإدارية، المالية والتسويقية التي تواجه مربي دجاج اللحم في 
  .محافظة عمان

  التحليل الإحصائي .3
بعاد وفقا للدرجات تم تقدير أھمية المشكلات من خلال استخدام مقياس ليكرت خماسي الأ

درجة غير مھم، درجة قليل الأھمية، درجة متوسط الأھمية، : للبدائل التالية) 4.3.2.1.0: (التالية
درجة مھم، درجة مھم جدا على التوالي، بعدھا تم تفريغ الاستمارات وتحليل البيانات باستخدم 

سابية والخطأ المعياري، أساليب الإحصاء الوصفي والتحليلي كالنسب المئوية والمتوسطات الح
ً أو  وإختبار معامل إرتباط سبيرمان الرتبي، وللحكم على متوسط الدرجة من حيث كونه عاليا

من : إلى ثلاث فترات فترات كالآتي) 4- 0(متوسطاً أو منخفضاَ قسمت الفترة الكلية للاستجابات 
ً ، و من  2.67 – 1.34منخفضاً، من  1.33 -  0 ً  4 – 2.68متوسطا تم تحليل بيانات . عاليا

  .SPSSالدراسة الميدانية باستخدام برنامج التحليل الإحصائي 

تم تحديد تقسيم الفئات بناء على تحديد كل من الربيع الأول والوسيط والربيع الأعلى لبعض 
  :الخصائص المستخدمة في التحليل،حيث حدد طول الفئة كما يلي

 .أقل من الربيع الأول: الفئة الأولى .1

 .الوسيط –أعلى من الربيع الأول : الثانيةالفئة  .2

 .الربيع الأعلى –أعلى من الوسيط : الفئة الثالثة .3

  (Al-Kahtani, et al, 1996). أعلى من الربيع الأعلى: الفئة الرابعة .4

  )تم إستخدام ھذا الأسلوب لتفادي التحيز من قبل الباحث في عملية التقدير(

  النتائج والمناقشة

  صائص المستقلةتوزيع الخ :أولاً 
مѧѧن مربѧѧي دجѧѧاج اللحѧѧم حاصѧѧلون % 50أن ) 1(يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم : المسѧѧتوى التعليمѧѧي .1

مѧن عينѧة الدراسѧة ھѧُم % 17يحملѧون مؤھѧل التعلѧيم الأساسѧي و% 23على مؤھل جامعي و
  .من حملة الشھادات الثانوية% 10أميون و

يعملون في مجال تربية دجѧاج من مربين دجاج اللحم % 44تشير نتائج الدراسة أن : الخبرة .2
سنوات،  10 – 5من المربين تراوحت خبرتھم بين % 37سنوات، وأن  10اللحم لأكثر من 

سѧنوات،  وأن متوسѧط الخبѧرة للمѧُربين بلѧغ  5من المربين خبرتھم كانت أقѧل مѧن % 19وأن
  ).1(سنه كما ھو مبين في الجدول رقم  13
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3. ѧدورات التدريبيѧة أن : ةالتفرغ والمشاركة في الѧائج الدراسѧين نتѧاج % 92تبѧي دجѧن مربѧم
اللحѧѧم متفرغѧѧون للعمѧѧل كليѧѧاً فѧѧي المزرعѧѧة، أمѧѧا مѧѧن ناحيѧѧة المشѧѧاركة فѧѧي دورات تدريبيѧѧة 

مѧن المѧربين غيѧر مشѧتركون فѧي % 69متخصصة في مجال تربية دجاج اللحم فقد تبѧين أن 
  . دورات تدريبية متخصصة في مجال إنتاج دجاج اللحم

مѧѧن المѧѧربين تѧѧراوح % 36بينѧѧت الدراسѧѧة أن : ثمر والقѧѧروض الممنوحѧѧةرأسѧѧمال المسѧѧت .4
مѧن المѧربين كѧان % 20دينار أردنѧي و 20000-5000رأسمال المستثمر في المزرعة بين 

وفيمѧا يتعلѧق بѧالقروض الممنوحѧة للمѧربين بينѧت . دينѧار أردنѧي 40000رأسمالھم أكثر مѧن 
الممنوحѧѧة مѧѧن البنѧѧوك وغالبѧѧاً تكѧѧون مѧѧن المѧѧربين يعتمѧѧدون علѧѧى القѧѧروض % 83النتѧѧائج أن 

  .مؤسسة الإقراض الزراعي ھي الجھة المانحة للقروض بفائدة ميسرة

مѧن المѧربين % 92أوضحت نتائج التحليѧل أن ): الحظائر(طريقة التربية، وعدد البركسات  .5
يعتمѧدون علѧѧى النظѧام المفتѧѧوح فѧي تربيѧѧة دجѧاج اللحѧѧم، وافتقارھѧا لأسѧѧس السѧليمة مѧѧن حيѧѧث 

يم والبـناء، وعدم مراعاة وجود فتحات التھوية الضرورية في مبانيھا؛ مѧا يتسѧبب فѧي التصم
حѧѧدوث الكثيѧѧر مѧѧن الأمѧѧراض، ومنھѧѧا مѧѧرض الجمبѧѧورو الفيروسѧѧي الѧѧذي يصѧѧيب الجھѧѧـاز 
اللـيمفاوي للطـيور، كما أن انتقѧال المѧرض مѧن حظيѧرة لأخѧرى يتكѧرر حدوثѧه فѧي الأفѧواج 

حضѧيرة  4 -2مѧن المѧربين يمتلكѧون % 64كما يلُاحѧظ ). نيةنتائج الدراسة الميدا(المتلاحقة 
 1كما ھو موضح فѧي الجѧدول رقѧم (مما يدل على كبر المزرعة وحاجتھا إلى إدارة متفرغة 

  ).من المربين متفرغون للعمل%  92حيث بينّ أن

 من المزارع تعمѧل بطاقتھѧا% 57تشير نتائج الدراسة أن : طاقة التشغيل، والسعة الانتاجية .6
/ طيѧر 5000اقѧل مѧن (القصوى، وتراوحت السعة الإنتاجية لمزارع تربية دجاج اللحѧم بѧين 

مѧѧن مѧѧزارع % 38وقѧѧد تبѧѧين مѧѧن الدراسѧѧة أن ) دورة/ ألѧѧف طيѧѧر 18000أكثѧѧر مѧѧن  –دورة 
مѧѧن % 31دورة و/ ألѧѧف طيѧѧر 12 - 5تربيѧѧة دجѧѧاج اللحѧѧم تراوحѧѧت سѧѧعتھا الإنتاجيѧѧة بѧѧين 

 – 12000من المزارع تعمل بسعة بѧين % 17ورة ود/ طير 5000المزارع تعمل بأقل من 
دورة، وبلѧѧغ متوسѧѧط السѧѧعة / طيѧѧر18000تعمѧѧل بѧѧأكثر مѧѧن % 14دورة، و/ طيѧѧر 18000

  .دورة/طير 10000الإنتاجية للعينة الدراسة 

 -% 74تراوحѧت كفѧاءة التشѧغيل لمѧزارع تربيѧة دجѧاج اللحѧم بѧين اقѧل مѧن :  كفاءة التشغيل .7
مزارع تربية دجاج اللحم بلغѧت كفѧاءة التشѧغيل لѧديھا أكبѧر مѧن من % 44أكبر، ويلاحظ أن 

مѧѧن المѧѧزراع كانѧѧت كفѧѧاءة % 9وھѧѧذا يعكѧѧس مѧѧدى الإدارة الفاعلѧѧة لمѧѧزارع الإنتѧѧاج و% 85
  %. 74التشغيل لديھا أقل من 

مѧѧن المѧѧربين % 37أوضѧѧحت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن : عمѧѧر المشѧѧروع، ونظѧѧام الفѧѧوج الواحѧѧد .8
ѧѧة دجѧѧروع تربيѧѧر مشѧѧراوح عمѧѧين تѧѧم بѧѧظ أن  12 – 7اج اللحѧѧنة، ويلُاحѧѧي % 84سѧѧن مربѧѧم

 دجѧѧѧѧѧѧاج اللحѧѧѧѧѧѧم لا يتبعѧѧѧѧѧѧون نظѧѧѧѧѧѧام الفѧѧѧѧѧѧوج الواحѧѧѧѧѧѧد ممѧѧѧѧѧѧا يسѧѧѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧѧѧي زيѧѧѧѧѧѧادة إنتشѧѧѧѧѧѧار 
  ) (Al-Rwis. 1994الأمراض
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  .توزيع الخصائص عنية الدراسة): 1(جدول 

النسبة   التكرار  الخصائص الرقم
  المتوسط  المئوية

  الخصائص الشخصية: أولا 
  أمي  التعليمي المستوى  1

  أساسي
  ثانوي
  جامعي

26  
34  
14  
75  

17%  
23%  
10%  
50%  

  سنوات 5أقل من   الخبرة  2
  سنوات 10 – 5 

  سنوات 10أكثر من 

29  
55  
65  

19%  
37%  
44%  

  سنة 13 

  متفرغ   التفرغ  3
  غير متفرغ

137  
12  

92%  
8%  

المشاركة في   4
دورات متخصصة 

  في الدواجن

  مشارك
  غير مشارك

46  
103  31%  

69%  

  دينار 5000أقل من   رأسمال المستثمر  5
  دينار 20000 – 5000

20000 – 40000 
  دينار

  دينار 40000أكثر من 

28  
54  
37  
30  

19%  
36%  
25%  
20%  

  يأخذ قروض  القروض  6
  لا يأخذ قروض

123  
26  

83%  
17%  

  خصائص المزارع: ثانياً 
  مفتوح  طريقة التربية  7

  مغلق
137  
12  

92%  
8%  

  عدد البركسات   8
  )الحظائر( 

  2أقل من 
2 – 3   
3- 4  

   4أكثر من 

32  
51  
45  
21  

22%  
34%  
30%  
14%  

  يعمل  التشغيل  9
  لا يعمل

85  
64  

57%  
43%  
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 )1(تابع جدول رقم ... 

النسبة   التكرار  الخصائص الرقم
  المتوسط  المئوية

  السعة الإنتاجية  10
  )دورة/ طير(  

   5000أقل من 
5000 – 12000   

12000 – 18000  
  فأكثر 18000 

46  
57  
26  
20  

31%  
38%  
17%  
14%  

  طير10000

  %74أقل من   %كفاءة التشغيل   11
74 %- 81%  
81 %-  85%  
  فأكثر%  85

14  
23  
48  
64  

9%  
15%  
32%  
44%  

عمر المشروع   12
  )سنة(

   5أقل من 
5 – 7   
7 -  12   

  فاكثر 12

37  
46  
56  
10  

25%  
31%  
37%  
7%  

  سنوات 10

اتباع نظام الفوج   13
  الواحد

  يتبع
  لا يتبع

23  
125  

16%  
84%  

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر

  كلات التي تواجه مربي دجاج اللحمالمش  :ثانياً 
على الرغم من التطور الذي وصلت إليѧه صѧناعة الѧواجن فѧي الأردن، والتوصѧل إلѧى إنتѧاج 

إكتفѧѧѧاء طѧѧѧن وبنسѧѧѧبة  51733فѧѧѧائض مѧѧѧن البѧѧѧيض فقѧѧѧد بلѧѧѧغ إنتѧѧѧاج مѧѧѧزارع دجѧѧѧاج بѧѧѧيض المائѧѧѧدة 
، إلا أن ھنѧѧѧاك بعѧѧѧض %84طѧѧѧن دجѧѧѧاج لاحѧѧѧم وبنسѧѧѧبة إكتفѧѧѧاء ذاتѧѧѧي  256616، و%105ذاتѧѧѧي

) 4،3،2(المشѧѧكلات التѧѧي تواجѧѧه ھѧѧذه الصѧѧناعة، حيѧѧث تظُھѧѧر نتѧѧائج التحليѧѧل فѧѧي الجѧѧداول رقѧѧم 
، فقѧد )الإنتاجية، الإداريѧة والماليѧة والتسѧويقية(الخاصه بالمشكلات التي تواجه مربي دجاج اللحم 

  :وفيما يلي تفصيل المشكلات. درجة 2.25توسط العام للمشكلات بلغ الم

  المشكلات الإنتاجية  .1
درجة وھي متوسطة  2.20أن المتوسط العام للمشكلات الإنتاجية بلغ ) 2(يبين الجدول رقم 

  :التأثير بشكل عام، حيث تمثلت أھم المشكلات الإنتاجية التي تواجه مربي دجاج اللحم فيما يلي

 عية الصوصمصدر ونو -
دينѧار اردنѧي، لѧذا  0.45 -0.20يترواح سعر شѧراء الصѧوص الواحѧد مѧن دجѧاج اللحѧم بѧين 

كان من المھم البحث عن مصدر آمѧن لشѧراء الصѧوص وأن يكѧون خاليѧاً مѧن الأمѧراض المعديѧة، 
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كما تعتبر نوعية الصوص عمر يوم واحد أحد أھم العوامل التي تѧؤثر علѧى الكفѧاءة الانتاجيѧة فѧي 
، ومѧѧن المعلѧѧوم أن جميѧѧع الصيصѧѧان تنѧѧتج محليѧѧاً مѧѧن أمھѧѧات تربѧѧى محليѧѧاً مѧѧزارع دجѧѧاج اللحѧѧم

وقѧد بينѧت نتѧائج الدراسѧة إرتفѧاع تѧأثير ). 1997 عبدالرحيم والقاضѧي،(مصدرھا شركات أجنبية 
درجѧة، وأن نسѧبة المѧزارع  3.30مشكلة مصدر ونوعية الصوص، فقد بلغ متوسط درجة التѧأثير 

  %.16، وغير الجيدة %21، والمتوسطة %63 التي إعتبرت نوعية الصيصان جيدة

 إنتشار الأمراض -
 3.22تأتي مشكلة إنتشار الأمراض ومدى السѧيطرة عليھѧا فѧي المرتبѧه الثانيѧة بدرجѧة تѧأثير 

درجѧѧة، يلاحѧѧظ أن غالبيѧѧة المѧѧربين لايھتمѧѧون بالشѧѧروط الصѧѧحية للتربيѧѧة مѧѧن تѧѧأمين السѧѧكن الجيѧѧد 
لعامة من الأمѧراض وھѧذا يعѧود إلѧى نقѧص الخبѧرة الفنيѧة للطيور والتقيد بشروط التربية والوقاية ا

لدى بعضھم ولرغبتھم في الحصول على الربح بأسرع وقت وبأقل تكلفة، ولكن ذلك انعكѧس سѧلباً 
علѧѧى صѧѧناعة الѧѧدواجن لأن المѧѧربين الكبѧѧار والصѧѧغار لايعتمѧѧدون علѧѧى خدمѧѧة وخبѧѧرة الفنيѧѧين مѧѧن 

يطريين مما أدى إلى انتشار العديد من أمراض مھندسين زراعيين مختصين بالتربية ومن أطباء ب
   الѧѧѧѧدواجن وبشѧѧѧѧكل خѧѧѧѧاص تلѧѧѧѧك التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧبب خسѧѧѧѧارة اقتصѧѧѧѧادية كبيѧѧѧѧرة لصѧѧѧѧناعة الѧѧѧѧدواجن

2003) (Shaykhli,.  

 دم تشغيل المزارع بطاقتھا القصوىع -
وھѧي  3.08أتت مشكلة تشغيل مزارع تربية دجاج اللحم بالمرتبة الثالثة بدرجة تأثير قدرھا 

ويتضح من ذلك أن المربين يعانون من عѧدم إمكانيѧة تشѧغيل حقѧولھم بكامѧل طاقتھѧا . يرعالية التأث
أو  ،الستيعابية لأسباب منھا ما يرتبط بمستلزمات الإنتاج أو الأمراض أو الوضѧع المѧالي للمѧربين

أو مѧرتبط  ،ما ھو مرتبط بالمشكلة الثانية المتعلقة بإرتقѧاع تكѧاليف أسѧعار الكھربѧاء والمحروقѧات
رتفاع تكاليف الأعلاف والتي تشھد ارتفاعا عاليا لا يمكن معه تحقيق الأرباح التي تسѧاعد علѧى با

  .الإستمرار في الإنتاج أو تشغيل الحقول بكامل طاقاتھا التشغيلية

  .المشكلات الإنتاجية التي تواجه مربي دجاج اللحم :)2(جدول 

الوسط   المشكلة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
  بةالرت المعياري

  4  0.68 2.98 ارتفع نسبة النفوق  1
  12 0.99 0.98 الظروف البيئية خارج الحظائر  2
  9  1.08 2.26 صعوبة التحكم في الظروف البيئية داخل الحظائر  3
  13 0.85 0.96 الاحتياجات الغذائية لمراحل الانتاج المختلفة  4
  7  0.90 2.68 توازن العليقة  5
  6 0.92 2.86 الفاقد من العلف  6
  2  0.84 3.22 انتشار الأمراض  7
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 )2(تابع جدول رقم ... 

الوسط   المشكلة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
  الرتبة المعياري

  5 0.54 2.90 برامج الوقاية من الامراض  8
  1  0.61 3.30 مصدر الصوص  9

  11 0.79 1.06 مشكلات التيار الكھرباء  10
  14 0.67 0.54 مشكلات المياه  11
  8 0.61 2.30 ن المثاليالوز   12
  10 0.92 1.72الدجاج اللحم) طول فترة التسمين عن الحد الطبيعي(   13
  3 0.75 3.08 عدم تشغيل المزارع بطاقتھا القصوى  14

  0.96  2.20  المتوسط العام

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر

، غير  1=، قليل الأھمية 2= ، متوسط الأھمية  3=، مھم  4= مھم جدا : درجة الأھمية 
  0= مھم  

  المشكلات الإدارية والمالية  .2
درجѧة  3.18أن المتوسط العام للمشكلات الإداريѧة والماليѧة قѧد بلѧغ ) 3(يوضح الجدول رقم 

  :وھي عالية التأثير، وتشمل المشكلات الإدارية والمالية ما يلي

 تفاع أسعار الكھرباء والمحروقاتإر -
أسѧعار الكھربѧاء والمحروقѧات فѧي المرتبѧه الأولѧى حيѧث حصѧلت علѧى تѧأتي مشѧكلة إرتفѧاع 

فѧѧي ضѧѧوء إرتفѧѧاع أسѧѧعار الكھربѧѧاء والمحروقѧѧات فѧѧي . درجѧѧة وھѧѧي عاليѧѧة التѧѧأثير 3.64متوسѧѧط 
الأردن بشكل مضطرب ويكاد يكون شھريا الأمر الذي رتب زيادة في التكѧاليف التشѧغيلية لإنتѧاج 

  . ل أعباء مالية إضافيةدجاج اللحم مما إنعكس على المربين بشك

 تكاليف الأعلاف -
حيث يتميز الإنتѧاج فѧي . درجة، وھي عالية التأثير 3.61بلغ متوسط تأثير تكاليف الأعلاف 

ھѧѧذا القطѧѧاع باعتمѧѧاد التكѧѧاليف علѧѧى المѧѧدخلات الإنتاجيѧѧة، وخاصѧѧة الأعѧѧلاف حيѧѧث تشѧѧكل حѧѧوالي 
أ علѧى أسѧعار والأعѧلاف سѧينعكس من تكاليف الإنتاج الكليѧة، وبالتѧالي فѧإن أي تغييѧر يطѧر% 70

  علѧѧѧѧѧѧى تكلفѧѧѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧѧѧاج، وبالتѧѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧѧى الأسѧѧѧѧѧѧعار النھائيѧѧѧѧѧѧة للبѧѧѧѧѧѧيض ولحѧѧѧѧѧѧوم الѧѧѧѧѧѧѧدواجن 
)Altarawneh et al .2013,p511(  
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  أجور العمالة -
درجѧة وھѧي عاليѧة  3.56أتت مشكلة إرتفاع تكاليف العمالة في المرتبة الثالثة بمتوسط قدره 

عمالѧѧة خاصѧѧة المدربѧѧة منھѧѧا والتѧѧي غالبѧѧا غيѧѧر موجѧѧودة والتѧѧي حيѧѧث يعѧѧد ارتفѧѧاع أجѧѧور ال. التѧѧأثير
دينار والذي شكل أعباء اضافية قѧد تكѧون سѧلبية  300دينار إلى  190يتراوح أجرھا الشھري من 

  ).NAIS,2013( على ارتفاع أسعار الدواجن والبيض والتي ستطال المستھلكين

  .ي دجاج اللحمالمشكلات الإدارية والمالية التي تواجه مرب :)3(جدول 

الوسط   المشكلة الرقم
الحسابي

الانحراف 
  الرتبة المعياري

  1  0.98 3.64 ارتفاع اسعار الكھرباء والمحروقات   1
  10 0.67 2.90 تغير العمالة بصفة مستمرة وعدم ثباتھا  2
  12  1.26 2.06 )عدم التوثيق( استخدام السجلات المزرعية   3
  5 0.47 3.34 القروض البنكية  4
  7  0.71 3.16 العمالة غير المدربة  5
  3 0.51 3.56 ارتفاع اجور العمالة  6
  11 0.67 2.90 ارتفاع تكاليف الصيانة  7

عدم توفر السيولة المالية على مدار الدورات   8
  4 0.70  3.48  الإنتاجية

  2 0.93 3.61  ارتفاع تكاليف الأعلاف  9
  6 0.78 3.21  لدجاجعدم الإلمام بالطرق الحديثة لإدارة مزارع ا  10

   0.48 3.18  المتوسط العام

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر

، غير  1=، قليل الأھمية 2= ، متوسط الأھمية  3=، مھم  4= مھم جدا : درجة الأھمية 
  0= مھم  

  مشكلات التسويقيةال  .3
درجѧѧѧة، وتتمثѧѧѧل  1.76تشѧѧѧير نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أن متوسѧѧѧط تѧѧѧأثير المشѧѧѧكلات التسѧѧѧويقية بلѧѧѧغ 

  :المشكلات التسويقية فيما يلي

 تذبذب سعر البيع -

درجѧة وھѧي عاليѧة التѧأثير، حيѧث يعѧد  3.26بلغ متوسط مشكلة تذبذب سعر بيع دجاج اللحم 
سبب إرتفاع سعر بيع دجاج اللحم غلى زيادة التكѧاليف التشѧغيلية، فضѧلا عѧن ارتفѧاع كلѧف شѧحن 

  .فاع أسعار البترول عالمياتربيتھا نتيجة ارت المواد المستخدمة في
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 منافسة الدجاج المستورد -
 أسѧعاره برزت مشكلة المنافسة الشديدة للدجاج المجمد المستورد للدجاج المحلѧي لانخفѧاض

اللحѧم، وعѧدم تطبيѧق المواصѧفة الأردنيѧة  دجѧاج مѧن المحلѧى الإنتѧاج أمѧام تحديا يشكل مما النسبي
ن في ھذا القطاع لخسائر فادحѧة بسѧبب المنافسѧة على الدجاج المجمد المستورد، ويتعرض المربو

الحѧѧادة مѧѧن الѧѧدواجن المسѧѧتوردة مѧѧن البرازيѧѧل ودول أخѧѧرى، خاصѧѧة فѧѧي ظѧѧل انخفѧѧاض الرسѧѧوم 
، الأمر الذي تسبب في تعثر %20بعد أن كانت % 5الجمركية على الدجاج اللاحم المستورد إلى 

  .بعض الاستثمارات
مѧن أھѧم المشѧاكل فѧي مجѧال المنافسѧة، حيѧث تمѧنح  ويعد منح الدجاج المستورد مزايѧا نسѧبية

الѧѧدول المنتجѧѧة دعمѧѧاً لصѧѧادراتھا مѧѧن الѧѧدجاج اللاحѧѧم ممѧѧا يجعѧѧل التكلفѧѧة غيѧѧر متطابقѧѧة مѧѧع المنѧѧتج 
المحلѧѧѧي، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى أن انخفѧѧѧاض رسѧѧѧوم الجمѧѧѧرك كѧѧѧان لѧѧѧه أثѧѧѧر بѧѧѧالغ فѧѧѧي تعثѧѧѧر بعѧѧѧض 

كلة منافسة الѧدجاج المسѧتورد وقد بلغ متوسط تاثير مش). ,Al-Jazirahm  (2013،الاستثمارات
  .درجة 3.19

 منافسة المزارع الأخرى -
درجة وھي درجة عالية التأثير مѧن  3.01بلغ متوسط تاثير مشكلة منافسة المزارع الأخرى 

بين المشكلات التسويقية، وترجع منافسة المزارع فيما بينھا إلѧى تذبѧذب اسѧعار البيѧع الراجѧع إلѧى 
  .مزارع تربية دجاج اللحمإختلاف التكاليف التشغيليى ل

  .المشكلات التسويقية التي تواجه مربي دجاج اللحم :)4(جدول 

الوسط   المشكلة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
  الرتبة المعياري

  1  0.52 3.26 تذبذب سعر البيع  1
  2 0.73 3.19 منافسة الدجاج المستورد  2
  7  0.76 1.16 قلة المنافذ التسويقية  3
  10 0.50 1.44 شروط التسويق الصحيحعدم الالمام ب  4
  6  0.68 0.76 عدم وجود تنسيق بين المزارع  5
  9  0.60 0.96 عدم توفر وسائل نقل  6
  8 0.37 1.16 استغلال الوسطاء  7

عدم وجود تنسيق بين المزارع المختلفة في مجال   8
  4 0.47 1.34 الانتاج والتسويق

  5 1.30  1.38 ارتفاع تكاليف الدعاية والاعلان   9
  3  0.83 3.01  منافسة المزارع الأخرى  10

    0.97 1.76  المتوسط العام
  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر
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  لات المؤثرة من وجھة نظر المربينالمشك  .4
نتائج تصنيف المشكلات التي تواجه المربين حسب درجة تأثيرھѧا، ) 5(يوضح الجدول رقم 

درجѧѧة وھѧѧي ضѧѧمن متوسѧѧطة  2.36ت مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المѧѧربين فقѧѧد بلغѧѧت درجѧѧة تѧѧأثير المشѧѧكلا
مѧѧѧن % 20.5مѧѧѧن المشѧѧѧكلات عاليѧѧѧة التѧѧѧأثير و% 56التѧѧѧأثير، ويلاحѧѧѧظ مѧѧѧن نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أن 

  .من المشكلات ھي عالية التأثير% 56المشكلات كانت متوسطة التأثير 

  .تصنيف المشكلات التي تواجه المربين حسب درجة تأثيرھا :)5(جدول 

عدد   الفئة  كلاتفئة المش
  المشاكل

النسبة 
  المئوية

الوسط 
  الحسابي

  %23.5  8  درجة 1.33 – 0  مشكلات منخفضة التأثير

2.36  
  %20.5  7  درجة 2.67 – 1.34  مشكلات متوسطة التأثير
  %56  19  درجة 4 – 2.68  مشكلات عالية التأثير

  %100  34  مجموع المشاكل

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر

أمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بتوزيѧѧع المѧѧربين حسѧѧب درجѧѧة تѧѧأثير المشѧѧكلات، فقѧѧد أوضѧѧحت النتѧѧائج فѧѧي 
مѧѧن % 30مѧѧن المѧѧربين يواجھѧѧون مشѧѧكلات ذات تѧѧأثير عѧѧالي، وأن % 52أن ) 6(الجѧѧدول رقѧѧم 

درجة وتقѧع  92.29المربين يواجھون مشكلات ذات تأثير ضعيف، وبلغ متوسط تأثير المشكلات 
  .ة التأثيرضمن فئة المشكلات عالي

  .توزيع المربين حسب درجة تأثير المشكلات :)6(جدول 

عدد   الفئة  فئة المشكلات
  المربين

النسبة 
  المئوية

الوسط 
 الحسابي

مربين يواجھون مشكلات 
  ضعيفة التأثير

  %18 27  درجة 45.22أقل من 

92.29  
مربين يواجھون مشكلات 

  متوسطة التأثير
  %30  44  درجة 90.78 -45.56

يواجھون مشكلات  مربين
  عالية التأثير

  %52  78  درجة 136.00 – 91.12

  %100  149  مجموع المربين

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر
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قѧѧѧيم معامѧѧѧل إرتبѧѧѧاط سѧѧѧبيرمان بѧѧѧين الخصѧѧѧائص المسѧѧѧتقلة وتѧѧѧأثير ) 7(يبѧѧѧُين الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 
سѧѧط أھميѧѧة المشѧѧكلات المشѧѧكلات، وجѧѧود علاقѧѧة معنويѧѧة سѧѧالبة بѧѧين الخصѧѧائص المسѧѧتقلة ومتو

  .التي تواجه المربين) الإنتاجية، الإدارية والمالية، التسويقية(

حيث تبين أن كلمѧا إرتفѧع المسѧتوى التعليمѧي سѧتنخفض أھميѧة المشѧكلات، وكѧذلك فѧي حѧال 
زيادة خبرة مربي دجاج اللحم في العمل قلѧت أھميѧة المشѧكلات التѧي تواجѧه المѧربين، وكلمѧا كѧان 

للعمل في المزرعة قلت أھمية المشكلات التي تواجھه، وھذا يوضح أھميѧة التفѧرغ المنتج متفرغاً 
إذ أنه عامل مھم حيث يكرس المربي أغلب وقته في إدارة مزرعته وحل مشكلاتھا، والبحث عѧن 
أفضѧѧل الطѧѧرق فѧѧي إدارة مزرعتѧѧه والتسѧѧويق ومراقبѧѧة العمѧѧال والإشѧѧراف علѧѧى المزرعѧѧه بشѧѧكل 

  .الإنتاج ويعود بالربح على المنتجمباشر، مما يحقق زيادة في 

كمѧا تشѧير النتѧائج أن كلمѧا شѧارك المѧربين فѧي دورات تدريبيѧة متخصصѧة فѧي مجѧال تربيѧѧة 
دجѧѧاج اللحѧѧم قلѧѧت أھميѧѧة المشѧѧكلات إذ يسѧѧتطيع المѧѧربين حѧѧل مشѧѧكلاتھم مѧѧن خѧѧلال الѧѧدورات التѧѧي 

  . يحضرونھا لرفع كفائتھم الإدارية والإنتاجية والتسويقية

وجѧѧود علاقѧѧة معنويѧѧة سѧѧلبية بѧѧين الخصѧѧائص الشخصѧѧية ) 7(الجѧѧدول رقѧѧم  وتوضѧѧح نتѧѧائج
ودرجѧѧة تѧѧاثير المشѧѧكلات، حيѧѧث يلُاحѧѧظ أن كلمѧѧا زاد المسѧѧتوى التعليمѧѧي، الخبѧѧرة، وكѧѧان المنѧѧتج 
متفرغاً للعمل المزرعي وشارك المنѧتج فѧي دورات تدريبيѧة متخصصѧة قلѧت حѧدة أودرجѧة تѧأثير 

  .المشكلات التي تواجه المربين

  .و تأثير المشكلات) الشخصية(قيم معامل ارتباط سبيرمان بين الخصائص المستقلة  :)7( جدول

  الخصائص
  )الرتبي( قيمة معامل الارتباط  سبيرمان 

أھمية 
  المشكلات

مستوى 
  المعنوية

درجة 
  التأثير

مستوى 
  المعنوية

 P<0.05 0.64-  P<0.05  -0.43  المستوى التعليمي
  P<0.05  0.83-  P<0.05  -0.54  الخبرة
  P<0.05  0.78-  P<0.05  -0.62  التفرغ

المشاركة في دورات متخصصة في 
  P<0.05  0.58-  P<0.05  -0.75  الدواجن

  .2013نتائج الدراسة الميدانية، : المصدر

  الإستنتاجات
درجة، حيث كانѧت  2.25بلغ متوسط أھمية المشكلات التي تواجه مربي دجاج اللحم  بلغت   .1

والماليѧѧة كانѧѧت الأكثѧѧر أھميѧѧة يليھѧѧا المشѧѧكلات الأخѧѧرى سѧѧواء الإنتاجيѧѧة  المشѧѧكلات الإداريѧѧة
 . ومن ثمَ التسويقية
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درجѧة وھѧو يقѧع ضѧمن المشѧكلات  2.36بلغ متوسط درجѧة تѧأثير المشѧكلات علѧى المѧربين   .2
كما وجد اختلاف بين المربين في تحديѧد درجѧة تѧأثير المشѧكلات حيѧث بلѧغ . متوسطه التأثير

  .درجة 75.29ثير وفقاً للمربين متوسط درجة التأ

أظھرت النتائج وجود علاقѧة معنويѧة سѧلبية بѧين الخصѧائص المسѧتقلة وأھميѧة ودرجѧة تѧاثير   .3
  .P<0.05المشكلات التي تواجه مربي دجاج اللحم عند مستوى معنوية 

  التوصيات
فѧѧي  تنظѧѧيم وعقѧѧد دورات ارشѧѧادية دوريѧѧة للمѧѧربين لإرشѧѧادھم حѧѧول الأسѧѧس الفنيѧѧة السѧѧليمة  .1

  .التربية

توجيه إھتمام أصحاب القرار حول الحد من إستيراد الدجاج المجمد من خلال زيادة الرسѧوم   .2
  .الجمركية

تشديد الرقابة على وكالات ومخازن الأدوية البيطرية للتأكد مѧن سѧلامة التخѧزين واللقاحѧات   .3
  .حسب الاسس والمواصفات المطلوبة للحد من انتشار الأمراض
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