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 الذكخ والتقجيخ

لله الحي بشعستو تتع الرالحات، كالر٘ة كالد٘ـ عمٍ معمع البذخية كىادي إندانية  الحسج
 سيجنا محمد صمٍ الله عميو كسمع، أما بعج:

َُ نعسو ضاىخة كباششة،  فمو الحسج       فإنشُ أحسج الله أف يدخ لُ إنجاز ىحه الخسالة كأتع عم
 كالفزل كالثشاء الحدغ.

كالتقجِخ كالعخفاف لمجكتػر لؤي أبػ ريجه، الحي تفزل كتكخـ  فإنشُ أتقجـ بجديل الذكخ
بإشخاؼ عمٍ ىحه الخسالة حتٍ خخجت إلٍ الشػر، فكاف نعع السػجو كنعع السذخؼ الحي بحؿ 

 جيجاً عمسياً كبيخاً معُ كأثخى ىحه الجراسة بعمسو كخبختو كتػجيياتو الكخيسة.

السشاقذة السػقخيغ عمٍ ما تكبجكه مغ  كسا أتقجـ بجديل الذكخ إلٍ أساتحتُ أعزاء لجشة
 عشاء فُ قخاءة بحثُ الستػاضع كإغشائو بسقتخحاتيع الكيسة.

كأشكخ كل مغ أعانشُ عمٍ  إخخاج ىحه الخسالة بيحه الرػرة ككل مغ ساىع بسداعجتُ 
بأي شكل كاف، كسا أتقجـ بجديل الذكخ كاٗمتشاف إلٍ جسيع الجيات التُ ساىست بتػفيخ بيانات 

 -ت عمٍ إنجاز ىحا العسل سػاء كانت حكػمية أك خاصة، كأخز بالحكخ الديج مالظ جبخساعج
 فخع نابمذ. -مجِخ اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ

كأخيخاً ٗ يفػتشُ ىشا أف أتقجـ بجديل الذكخ كالتقجِخ إلٍ كالجي العديد الحي قاـ بتجقيق  
ٓختُ كرفيقة دربُ أسساء التُ لع تتأخخ عغ ىحه الخسالة لغػياً، أشاؿ الله فُ عسخه ، ككل السحبة 

 مدانجتُ ك مداعجتُ فُ ىحا البحث، كأدعػ مغ الله  تعالٍ ليع جسيعاً بالخيخ.

 

 شسمةأبه مشار 
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 الحجخ والخخام في محافظات الزفة الغخبية صشاعة
 "دراسة مقارنة"

 إعجاد
 أبه شسمو نهاف مشار

 إشخاف
 د. لؤي أبه ريجه

 السمخص

ً٘ لػاقع صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ محافطات الزفة الغخبية،  تشاكلت ىحه الجراسة تحمي
فُ قياـ ىحه الرشاعة  اً ميس اً كإبخاز أىع السقػمات الصبيعية كالبذخية كإقترادية التُ لعبت دكر 

كتصػرىا، كأضيخت الجراسة الرفة التػزيعية  لمسشذآت العاممة فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ جسيع 
محافطات الزفة الغخبية، كسا ىجفت إلٍ عسل مقارنة لرشاعة الحجخ كالخخاـ بيغ محافطات 

خاـ كالتعخؼ عمٍ كالخ  أداء مشذآت صشاعة الحجخ الزفة الغخبية مغ أجل تحديغ كتصػيخ
إمكانياتيا ككضعيا بيغ السشذآت العاممة فُ نفذ السجاؿ فُ السحافطات آخخى، كمقارنة ىحه 
الرشاعة فُ الدشػات الساضية بػقتشا الحاضخ لسعخفة مجى التصػر الحي لحق بيا، كإلقاء الزػء 

طات الزفة الغخبية، عمٍ أىع السعيقات كالسذاكل التُ تعانُ مشيا صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ محاف
( بسا ِتشاسب SWOT) كالتػصل إلٍ صياغة استخاتيجيات مغ خ٘ؿ مرفػفة التحميل إستخاتيجُ

 كيتػافق مع ضخكؼ صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ مشصقة الجراسة مغ أجل تصػيخىا.  

كاعتسجت الجراسة عمٍ عجة مشاىج مشيا: السشيج الػصفُ، كالسشيج السقارف، كالسشيج 
(، كإستخجاـ التحميل GIS) التحميمُ كإستشتاجُ مغ خ٘ؿ استخجاـ نطع السعمػمات الجغخافية

 مغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة. (SWOT) إستخاتيجُ

كقج أضيخت الجراسة مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا أف مػقع فمدصيغ أسيع فُ ضيػر صشاعة 
ناتيا مغ الرخػر الجيخية الخسػبية تعج أساساً الحجخ كالخخاـ، حيث أف التكػيشات الجيػلػجية كمكػ 

كالخخاـ فُ  لشذػء ىحه الرشاعة مشح القجـ، كبيشت نتائج الجراسة أف عجد مشذآت صشاعة الحجخ
( مشذأة، حيث شكمت السحاجخ مشيا ما ندبتو 1181جسيع محافطات الزفة الغخبية بمغ )
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بمغ عجدىا أكثخ مغ نر  ىحه فشيخ %، أما السشا4.1%، بيشسا شكمت الكدارات ما ندبتو 21.3
% مػزعة عمٍ جسيع 23.6%، كشكمت السخارط ككرش العسل ما ندبتو 52.9السشذآت بشدبة 

 محافطات الزفة الغخبية، كقج حرمت محافطة الخميل عمٍ السختبة آكلٍ مغ حيث عجد السحاجخ
دارات كيعسل بيا % لمك27.1% لمسحاجخ ك56.4كالكدارات فُ محافطات الزفة الغخبية بشدبة 

% مغ مجسػع آِجي العاممة فُ ىحه الرشاعة، كتحتل محافطة بيت لحع السختبة آكلٍ مغ 35.5
%. كقج أشارت الجراسة إلٍ عجد مغ 31.1حيث عجد السشاشيخ فُ محافطات الزفة الغخبية بشدبة 
شاؾ نقاط قػة ( لمقصاع حيث أف ىSWOTاٗستخاتيجيات مغ خ٘ؿ مرفػفة التحميل اٗستخاتيجُ )

الخخاـ يسكغ استثسارىا كارتفاع قيسة اٗستثسار فُ القصاع، كنقاط ضع  يسكغ ك  لرشاعة الحجخ
خمية لمقصاع، كأضيخت تحديشيا كتصػيخىا مثل ضع  البشية التحتية كذلظ عمٍ مدتػى البيئة الجا

تج عمٍ مداحة إلٍ كجػد فخص يسكغ استغ٘ليا مثل كجػد احتياشيات عالية مغ الحجخ تس ةالجراس
ر، بإضافة إلٍ كجػد تيجِجات تعيق تشسية  32أل  دكنع بكيسة احتياشية تقجر ب 22 مميار دكٗ

كتصػيخ القصاع عمٍ مدتػى البيئة الخارجية أي خارج عغ سيصختيا كمغ أىسيا كجػد اٗحت٘ؿ 
 إسخائيمُ فُ مشصقة الجراسة.

تيجؼ الٍ تصػيخ كتشسية قصاع صشاعة كخمرت الجراسة إلٍ مجسػعة مغ التػصيات التُ 
الحجخ كالخخاـ فُ محافطات الزفة الغخبية، كأبخزىا ضخكرة استخجاـ التكشػلػجيا الحجِثة لتصػيخ 
اٗنتاج كمغ أجل مػافقة السعاِيخ العالسية لمجػدة كمشافدة السشتجات آجشبية، بإضافة إلٍ 

 يدىا مغ أجل الحرػؿ عمٍ إنتاجية عالية.إىتساـ بالعسالة كتجريبيا كالتأميغ عمييا كتعد 

‌
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 الفرل الأول

 ياتِ مقجمة الجراسة ومشيجي

 السقجمة 1.1

كاحػج ، ةالفمدػصيشيالرػشاعة مقػمػات أىػع  ىحػجإالحجػخ كالخخػاـ فػُ فمدػصيغ صشاعة بخ تعت
 ميسػاً عشرػخا  كيعتبػخكسػا ، مػغ ركافػجه رئيدياً كرافجاً ، الفمدصيشُ بشاء اٗقتراداٗساسية فُ جعائع ال

أف ك خاصػػػة ، مػػػغ عشاصػػػخ التشسيػػػة الذػػػاممة كالسدػػػتجامة التػػػُ تشذػػػجىا مؤسدػػػات الدػػػمصة الفمدػػػصيشية
، كتذػػكل ثقػػ٘ حكيكيػػا فػػُ ىػػحا الجانػػب، مػػغ الحجػػخ كالخخػػاـ الزػػفة الغخبيػػة تحتػػػي عمػػٍ كػػع كبيػػخ

كالتػُ ِػتع انتاجيػا كتدػػيقيا ، كتعتبخ مخدكنا استخاتيجيا لمسادة الخاـ فُ ىحه الرشاعة عاليػة الجػػدة
مع كجػد فخصة كبيخة لتػسيع صادرات ىحا السشتج فُ ضل اٗقباؿ الستداِج ِػمػا بعػج ، محميا كعالسيا
كمػا ، نطخا لتسيػده كجػدتػو الفشيػة كسػعخه السشػافذ كسػيػلة التعامػل معػو كتعػجد ألػانػو، ِػـ عمٍ شخائو

ختػو كسػادة أكليػة أساسػية كبكسيػات تجاريػة كبأحجػاـ ككف، دِشيػة كجغخافيػةك  يحسمو مػغ أبعػاد اقترػادية
العاليػة لمعػامميغ فػُ الٍ جانب الخبخات الفشية ، تتيح لسرانع الحجخ كالخخاـ إنتاج أنػاع متعجدة مشو

حيػػث ، مػػغ خػػ٘ؿ تعاقػػب آجيػػاؿ التػػُ تخررػػت فػػُ ىػػحه الرػػشاعةىػػحه الرػػشاعة كالتػػُ جػػاءت 
الفشيػػة كاٗداريػػة  يعمدػػتػياتسختمػػ  بلقػػػى العاممػػة مػػغ ا الرػػشاعُ عػػجد كبيػػخيعسػػل فػػُ ىػػحا القصػػاع 
ت٘قػػُ كجعميػػا  مػػغ الرػػشاعات الستسيػػدة فػػُ فمدػػصيغسػػا جعػػل ىػػحه الرػػشاعة م، كالساليػػة كالتدػػػيكية

  .العالسيةكانسا فُ اٗسػاؽ فُ آسػاؽ السحمية  ليذ فقط اً كبيخ  اً ركاج

%( 5) لُبحػػادػاىع يفػُ فمدػصيغ  كالخخػاـ أف قصػاع صػشاعة الحجػخ لػٍإكىشا ٗبج اٗشارة 
الرػشاعة  ف ىػحهأ سػاك، %( مغ إجسالُ الشاتج القػم4.5ُك)، ُالفمدصيش مغ إجسالُ الشاتج السحمُ

( فخصػػة عسػػل 22222) حيػػث تذػػغل أكثػػخ مػػغ الفمدػػصيشيغ ٗؼّ تدػػيع فػػُ تػػػفيخ فػػخص العسػػل
يقجر العائج ك ، مشذأة (1181)مػزعيغ عمٍ  ُ القصاعات السدانجة ليحا القصاعكآٗؼ فخص العسل ف
ر مميػف  (722)بحػالُ  ةالدشػي ليحه الرشاع  .(2218)اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ،  دكٗ
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تشسيػة ىػحا القصػاع اٗقترػادي الحيػػي عمػٍ الجيػات الخسػسية كالخاصػة بالخغع مغ حػخص ك 
قصػػػاع  إٗ أف، كعمػػػٍ جسيػػػع السدػػػتػيات كتقػػػجيسيا كافػػػة التدػػػيي٘ت لمشيػػػػض بػػػو كتشطيسػػػو، كالسيػػػع

 .كتحجيات متعجدة تحج مغ تصػيخهالحجخ كالخخاـ ِػاجو صعػبات 

صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ فػُ محافطػات الزػفة الغخبيػة لمكذ  عغ كاقع جاءت ىحه الجراسة 
لػضػػػػػع ، كالسذػػػػػاكل التػػػػػُ تػاجييػػػػػا، عمػػػػػٍ حػػػػػجة محافطػػػػػة كػػػػػل فػػػػػُ لجغخافيػػػػػةكإبػػػػػخاز خرائرػػػػػيا ا

  .تخصيصية م٘ئسة تداىع فُ تصػيخ كازدىار ىحه الرشاعةاستخاتيجيات 

مقجمة عػغ الفرل آكؿ : سيتشاكؿ فرػؿ ةتزع ست فإنياكفُ ما ِتعمق فُ ليكل الجراسة 
ذػػسل أيزػػاً السشيجيػػة كت، الجراسػػة كأسػػئمة، كأىسيػػة كأىػػجاؼ الجراسػػة مذػػكمة الجراسػػةمػضػػػع الجراسػػة ك 
الفرػل الثػانُ إشػار الشطػخي  سػيتشاكؿ فيسػا اسػات الدػابقة.الجر بإضػافة إلػٍ ، الستبعػة فػُ الجراسػة

 سػيتشاكؿ الفرػل الثالػث ك ، كالخخاـ كالتحميل إسػتخاتيجُ لمجراسة مغ مفاليع تعخيفية لرشاعة الحجخ
كاقػػػع  تحميػػػلتشػػػاكؿ أمػػػا الفرػػػل الخابػػػع ، الصبيعيػػػة كالبذػػػخية لسشصقػػػة الجراسػػػةالجغخافيػػػة  الخرػػػائز

 مقارنةبإضافة إلٍ ، الحجخ كالخخاـمات الصبيعية كالبذخية لمرشاعة قػ السكالخخاـ ك  صشاعة الحجخ
كيتشػػاكؿ أيزػػاً أىػػع السذػػاكل ، بػػيغ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـمشذػػآت تقيػػيع ك 

اسػػػتخاتيجيات صػػػياغة  كالتحػػػجيات التػػػُ تػاجػػػو صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ. كيتزػػػسغ الفرػػػل الخػػػامذ
اىػع  الدػادسالفرل فيسا سػؼ يدتعخض ، اط الرشاعُ كتشسيتوالشذتصػيخ ىحه فُ تداعج مشاسبة 

التُ مغ شأنيا اف تداىع فػُ تصػػيخ ىػحه  التػصياتكعخض اىع  لشتائج التُ تػصمت الييا الجراسةا
 .الرشاعة

 مذكمة الجراسة 0.1

 اً حيػيػػ اً كمكػنػػ اً شبيعيػ اً مػػػردتعػج ك ، صػػشاعة الحجػخ كالخخػػاـ أىسيػة اسػػتخاتيجية كبيػػخة تكتدػب
أحجػػاـ تتػػيح لسرػػانع ك كسػادة أكليػػة أساسػػية كبكسيػػات كعمػػٍ الػػخغع مػػغ تػفخىػػا ، الفمدػػصيشُ لٖقترػاد

عمػػٍ ندػػبة اٗسػػتي٘ؾ  كارتفػػاع إٗ أف زيػػادة الصمػػب، متعػػجدةكانػػػاع  اصػػشاؼالحجػػخ كالخخػػاـ إنتػػاج 
 مكذػػ  عػػغلحجِثػػة مػػغ السؤسدػػات الخسػػسية كعػػجـ اسػػتخجاـ تكشػلػجيػػا كالخخػػاـ دكف رقابػػة  الحجػػخ
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ة التحتيػػة لمسشذػػآت الرػػشا ية ضػػع  خػػجمات البشيػػك شبيعػػة الرػػخػر كقيستيػػا اٗقترػػادية ك غ اكامػػ
يزػػا رافػػق ذلػػظ أ، الػػٍ سياسػػية اٗحػػت٘ؿ اٗسػػخائيمُ فػػُ الػػتحكع بيػػحا السػػػرد ىػػحا بإضػػافة، القائسػػة

كىشػا كػاف ٗبػج  .أدى إلٍ ارتفػاع تكمفػة إنتػاج لرػشاعة الحجػخ كالخخػاـ ضع  التدػيق ليحا السػرد
كتحدػيغ اٗقتراد الفمدػصيشُ تمعب دكرا كبيخا فُ تشسية كتصػيخ التُ  الرشاعةكاقع ىحه دراسة  مغ

 بإضػافةىػحا ، فػخص عسػل ججِػجة ه مػغخ تػػفة لسا تقميل ندبة البصالك زيادة الجخل ك مدتػى السعيذة 
 كالخػػػارجُ الػػػجاخمُ و ىػػػحا الشذػػػاط الرػػػشاعُ عمػػػٍ السدػػػتػييغاىػػػع السذػػػاكل التػػػُ تػاجػػػ تحجِػػػج الػػػٍ

 تصػػيخعمػٍ  لتخكيػدا. فعمػٍ السدػتػى الػجاخمُ سػػؼ ِػتع (SWOTباستخجاـ التحميل اٗستخاتيجُ )
دراسػػة البيئػػة الخارجيػػة امػػا عمػػٍ السدػػتػى الخػػارجُ سػػػؼ ِػػتع . نقػػاط القػػػة كمعالجػػة نقػػاط الزػػع 

الػصػػػؿ الػػٍ اسػػتخاتيجيات تخصيصيػػة  مػػغ أجػػل، لحػػج مػػغ التيجِػػجات الخارجيػػةاك  الفػػخصاسػػتغ٘ؿ ك 
 يخ التشسية السدتجامة.ِمعافُ ذلظ  ةتصػيخ قصاع الحجخ كالخخاـ مخا يتيجؼ الٍ تشسية ك 

 مشظقة الجراسة  3.1

الجارسػة حيػث تقػع مشصقػة ، تتشاكؿ ىحه الجارسة الزفة الغخبية بتقديساتيا إداريػة كإقميسيػة
 -˚34 ´52 شػػػػػػؿ خصػػػػػُ كبػػػػيغ، اٗسػػػػػتػاء خػػػػط شػػػػػساؿ ˚32 ´33-˚31´21بػػػػيغ دائختػػػػػُ عػػػػخض 

 (.2228، خصيػػب) فمدػػصيغ مػػغ الذػػخقُ آكسػػط القدػػع تسثػػل كىػػُ .غػػخيشتر خػػط شػػخؽ  ˚35´32
 .( تػضح مشصقة الجراسة1الخخيصة )
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 .مشظقة الجراسة )الزفة الغخبية( :(1) الخخيظة

 فمدظين.-رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية بالإعتساد عمى بياناتالسرجر: إعجاد الباحثة 

(. يحػػجىا مػػغ الذػػخؽ 2218، )كزارة الحكػػع السحمػػُ ²كػػع 5655 تبمػػغ مدػػاحة الزػػفة الغخبيػػة  
كسػػا يحػػجىا مػػغ الذػػساؿ ، كمػػغ الغػػخب جػػدء مػػغ الدػػيل الدػػاحمُ الفمدػػصيشُ، آردف كالبحػػخ السيػػت
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أمػػا مػػغ الجشػػػب فيحػػجىا الجػػدء الذػػسالُ مػػغ ، سػػيل مػػخج ابػػغ عػػامخ الذػػخقُ مػػغالصػػخؼ الجشػػػبُ 
 .(2228)خصيب، صحخاء الشقب 

كعخضػػيا ِتػػخاكح بػػيغ ، كػػع131 كيبمػػغ شػػػؿ الزػػفة الغخبيػػة مػػغ الذػػساؿ إلػػٍ الجشػػػب حػػػالُ  
الزػػفة الغخبيػػة إٗ أنيػػا تتستػػع كبػػالخغع مػػغ محجكديػػة ، كىػػُ فػػُ معطسيػػا مشصقػػة جبميػػة، كػػع31-53

حيث تعير فييا أنػاع كثيخة مغ الشباتات كالحيػانات البخية ، بجرجة عالية مغ التشػع البيئُ كالسشاخُ
 .(2212)شتية،  ةكالصيػر السحمية كالسياجخ 

 أسئمة الجراسة 1.1

ت     التالية:تدعٍ ىحه الجراسة إلٍ إجابة عغ التداؤٗ

  الحجػػػػخ كالخخػػػػاـ فػػػػُ محافطػػػػات الزػػػػفة صػػػػشاعة مػػػػا ىػػػػػ كاقػػػػع التػزيػػػػع الجغخافػػػػُ لسشذػػػػآت
 الغخبية؟

  ُضيػػػػر كتصػػػػر صػػػشاعة الحجػػػخ التػػػُ سػػػاعجت عمػػػٍ  السقػمػػػات الصبيعيػػػة كالبذػػػخيةمػػػا ىػػػ
 ؟محافطات الزفة الغخبيةُ كالخخاـ ف

 ؟الزفة الغخبيةمحافطات فُ  قصاع الحجخ التُ تػاجو سذك٘تالتحجيات ك ُ الما ى 

 ُشبيعػػػة البيئػػػة الجاخميػػػة كالخارجيػػػة لرػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ فػػػُ محافطػػػات الرػػػفة  مػػػا ىػػػ
 ؟الغخبية

  ُمػػػػغ خػػػػ٘ؿ مرػػػػفػفة  الخخػػػػاـصػػػػشاعة الحجػػػػخ ك  الس٘ئسػػػػة لتصػػػػػيخإسػػػػتخاتيجيات مػػػػا ىػػػػ
(SWOT)؟ 

 وأىسيتيا الجراسة أىجاف 1.1

 محافطػات الزػفة فػُ  االتُ تػاجييػكالتحجيات كالسذك٘ت رشاعة ال هالتعخؼ عمٍ كاقع ىح
 مسا يداىع فُ حميا كع٘جيا.، الغخبية
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 آثخ اٗقترادي لقصاع الحجخ فُ فمدصيغ مغ خ٘ؿ مداىستو فُ الشػاتج القػػمُ  تػضيح
 .ةتذغيل العسالة السحمية كتخفيس ندبة البصالك تػفيخ فخص عسل  كفُ

 كدػػػػاراتمحػػػػاجخ ك  مشذػػػػآت الحجػػػػخ كالخخػػػػاـ مػػػػغ خيصػػػػة لمتػزيػػػػع الجغخافػػػػُ لجسيػػػػعإعػػػػجاد خ 

 .محافطات الزفة الغخبيةفُ  كرش عسلك  كمشاشيخ

  كالخرػائز الجغخافيػة لسشذػآت الحجػخ كالخخػاـ فػُ كػل محافطػة اٗخت٘فات السكانية  بياف

  مغ محافطات الزفة الغخبية.

  كػػل محافطػػة مػػغ فػػُ  عػػغ صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـتػػػفيخ قاعػػجة مػػغ البيانػػات كالسعمػمػػات
 مشصقة الجراسة.

 صػػػحاب القػػػخار مػػػػغ أجػػػل تصػػػػيخ ىػػػحه الرػػػػشاعة  كضػػػع جسيػػػع نتػػػائج الجراسػػػػة لمبػػػاحثيغ كٓ
كذلػػػػظ لمسدػػػػاىسة فػػػػُ الشيػػػػػض بيػػػػحا ، كالػػػػتخمز كالحػػػػج مػػػػغ مذػػػػك٘تيا كمػاجيػػػػة تحػػػػجياتيا

 القصاع.

 ة كخاصػ، كضع استخاتيجيات م٘ئسة كتتشاسب مع شبيعة ىحه الرشاعة كتشدجع مػع أىػجافيا
 مع التصػرات التكشػلػجية كإقترادية كالجكلية التُ تذيجىا صشاعة الحجخ كالخخاـ.

 أف ىػػحا حيػث ، اـ فػػُ فمدػصيغالحجػخ كالخخػصػػشاعة فػُ إثػخاء البحػػث العمسػُ حػػؿ  إسػياـ
كنذػػخ  مسػػا يدػػاىع فػػُ تشسيػػة، القصػػاع يعػػانُ مػػغ قمػػة الجراسػػات العمسيػػة كالخسػػائل الجامعيػػة

 محافطػػات الزػػفة الغخبيػػةفػػُ  كالكدػػارات السحػػاجخلت٘فػػُ السذػػك٘ت الشاجسػػة عػػغ الػػػعُ 
كاسػػػتغ٘ؿ السػػػػارد الستاحػػػة بالذػػػكل آمثػػػل كيدػػػيع فػػػُ تعديػػػد القػػػجرة التشافدػػػية لمرػػػشاعات 

 اٗقتراد الفمدصيشُ. الػششية كلعسػـ
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 مشيجية الجراسة 1.1

 تعتسج مشيجية الجراسة عمٍ آشخ التالية:

حتػيػو مػغ مذػكمة الجراسػة يحتػػي عمػٍ السقجمػة العامػة لمبحػث كمػا ت :العاام والشظاخي  الإطار -1
كيحتػي أيزاً عمٍ السرادر كالسخاجع كالجراسات ، كأسئمة الجراسة، كأىجاؼ الجراسة كأىسيتيا

 كعمػػػػػٍ مفيػػػػػػػـ التحميػػػػػل إسػػػػػػتخاتيجُ، كالخخػػػػػػاـ كعمػػػػػػٍ مفيػػػػػػـ صػػػػػػشاعة الحجػػػػػخ الدػػػػػابقة.
(SWOT). 

ِتزػػسغ ىػػحا إشػػار عمػػٍ السفػػاليع التعخيفيػػة لرػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ  :السعمهماااتيالإطااار  -2
 .(SWOT) بإضافة لسفيػـ التحميل اٗستخاتيجُ

صػػشاعة كيذػػسل عمػٍ جسػػع السعمػمػػات كتقيػيع كاقػػع مشذػػآت  :الإطااار التحميمااي والإسااتشتاجي -3
كمػػجى ، كتػزيعيػػا، الحجػػخ كالخخػػاـ الحاليػػة مػػغ محػػاجخ ككدػػارات كمشاشػػيخ كمخػػارط كغيخىػػا

كصياغة اسػتخاتيجيات مػغ ، كنقاط الزع  كالسعيقات، كتحجِج نقاط القػة كالفخص، تياكفاء
 أجل تصػيخىا كتشسيتيا.

 التالية: كتختكد الجراسة عمٍ السشاىج

 يدػػتخجـ لػصػػ  صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ كحالػػة مشذػػآت صػػشاعة الحجػػخ :السااشيا الهصاافي -1
 .محافطات الزفة الغخبيةككدارات كمشاشيخ كمخارط كغيخىا فُ  كالخخاـ مغ محاجخ

يدػػتخجـ لتحميػػػل كتذػػخيز كتقيػػػيع كاقػػع مشذػػػآت صػػػشاعة  السااشيا التحميماااي والاساااتشتاجي: -2
( فػػُ دراسػػة التػزيػػػع GIS) مػػغ خػػػ٘ؿ اسػػتخجاـ نطػػع السعمػمػػات الجغخافيػػػة الحجػػخ كالخخػػاـ

الػػٍ  بإضػػافةىػػحا ، كنسػػط انتذػػارىا ككرش العسػػل السشاشػػيخك  كالكدػػارات الجغخافػػُ لمسحػػاجخ
لمسحػاجخ مػغ اجػل دراسػة مكػامغ القػػة كالزػػع   (SWOTسػتخجاـ التحميػل اٗسػتخاتيجُ )إ

كالتيجِػػػػجات كالفػػػػخص بحيػػػػث ِػػػػتع الػصػػػػػؿ الػػػػٍ اسػػػػتخاتيجيات تخصيصيػػػػة ِػػػػتع اخػػػػحىا بعػػػػيغ 
 اٗعتبار مغ قبل السخصصيغ كاصحاب القخار.
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 بػيغ عسػل مجسػعػة مػغ السقارنػاتلتدتخجـ الجراسة السػشيج السقػارف  سػؼ يا السقارن:السش -3
 مػػػػغ السرػػػػادر الثانػيػػػػةعمييػػػػا التػػػػُ تػػػػع الحرػػػػػؿ  فػػػػُ الشتػػػػائج محافطػػػػات الزػػػػفة الغخبيػػػػة

  .السرادر آكليةك 

 مرادر السعمهمات 1.1

 تختكد معمػمات الجراسة عمٍ السرادر التالية:

، الفمدػصيشُ بيانػات الجيػاز السخكػدي لٖحرػاء، الكتب كالجراسات تذسل :الثانهية السرادر -1
 التقػاريخ كالسخصصػات الرػادرة عػغ السؤسدػات الحكػميػة كغيػخ الحكػميػة، آبحاث العمسية

 ذات الرمة بسػضػع الجراسة.

ل البيانػػات كالسعمػمػػات التػُ سػػػؼ ِػػتع جسعيػا مػػغ السدػػح السيػػجانُ تذػس :الأوليااة السرااادر -2
لتحقيػػػق  كغيخىػػػا مػػػغ السرػػػادر آكليػػػةالسذػػػاىجات ك ، اتالس٘حطػػػ، السقػػػاب٘تالستسثػػػل فػػػُ 
 أىجاؼ الجراسة.

 الجراسات الدابقة 1.1

 التػػُ تشاكلػػت صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـالسحميػػة كالعخبيػػة كالجكليػػة  ىشالػػظ العجِػػج مػػغ الجراسػػات
 :مغ زكايا مختمفة. كىشا سػؼ ندتعخض اىع ىحه الجراسات

السحاااجخ والكدااارات والسشاشاايخ فااي الزاافة صااشاعة  (1999أبػػػ الػػخب، )مكحػػػؿ ك  دراسااة -1
 "الهاقع والآفاق" الغخبية وقظاع غدة

تشاكلت ىحه الجراسة الػضع الخاىغ لرشاعة السحاجخ كالكدػارات كالسشاشػيخ مػغ حيػث ليكػل 
كأيزا دراسة ضخكؼ العسل كإنتاج كحجع إستثسار كعػجد ، ىحه الرشاعة كأماكغ انتذارىا

كأداء ىػػػحه الرػػػشاعة ، الدياسػػػة العامػػػة تجػػػاه ىػػػحه الرػػػشاعةكالسشافدػػػة ك العػػػامميغ كالتدػػػػيق 
أف السحاجخ التػُ أنذػئت مػا بػيغ عػامُ  الشتائج التُ تػصمت إلييا الجراسة غكإنتاجيتيا. كم

، ـ1994% مشيػػػػػػا قبػػػػػػل عػػػػػػاـ 44بيشسػػػػػػا أنذػػػػػػ  ، %56ـ( بمغػػػػػػت ندػػػػػػبتيا 1994-1998)



11 

، ـ(1993-1951) يغ عػػامُمػػغ الكدػػارات أنذػػئت مػػا بػػ %85كبخرػػػص الكدػػارات فػػإف 
 ارتفػاع كتػصمت أيزا ىحه الجراسة إلػٍ مغ ىحه الكدارات. %15 أنذئت 1994 عاـ كبعج

السػػخدكد السػػالُ كتػػػفخ السػػػاد الخػػاـ السحميػػة مسػػا انعكػػذ عمػػٍ زيػػادة عػػجد العػػامميغ فػػُ ىػػحه 
العػػػامميغ فػػػُ القصػػػاع الرػػػشاعُ فػػػُ % مػػػغ مجسػػػػع 2.2يع الرػػػشاعة حيػػػث شػػػكمت ندػػػبت

حيػػػػث تدػػػػاىع بشدػػػػبة ، الرػػػػشاعة كازديػػػػاد قيسػػػػة إنتػػػػاج ليػػػػحه. الغخبيػػػػة كقصػػػػاع غػػػػدةالزػػػػفة 
كإرتفاع متػسط إستثسار فػُ السحػاجخ حيػث أنيػا  %مغ قيسة إنتاج الرشاعُ العاـ.5.7

لكػل مشذػأة فػُ القصػاع  تفػؽ بث٘ثة أضػعاؼ كنرػ  مقارنػة بستػسػط رأس السػاؿ السدػتثسخ
أف الدػػػػؽ السحمػػػُ يدػػػتػعب مػػػغ إنتػػػاج السحػػػاجخ  كسػػػا تػصػػػمت الجراسػػػة أيزػػػا، الرػػػشاعُ

كتعانُ ، كأف غالبية السحاجخ تع تسػيميا ذاتياً حيث أف معطسيا ذات ممكية فخدية، 93.4%
كضػػع  كعػػجـ ، ىػػحه الرػػشاعة مػػغ عػػجة مذػػاكل مشيػػا عػػجـ تػػػفخ مرػػادر التسػيػػل السشاسػػبة

 لسحمييغ.غ ايآساسية كالتخاخيز كحجة السشافدة بيغ السشتجي كجػد البشية

"دور السشاااطا الرااشافية فااي حاال مذااكات القظاااع الرااشاعي  (2223)الدػػاعج، دراسااة  -0
 حالة دراسية حهل صشاعة الحجخ في محافظة جشين"

ىػػػجفت ىػػػحه الجراسػػػة إلػػػٍ التعػػػخؼ عمػػػٍ أىسيػػػة إنذػػػاء السشػػػاشق الرػػػشا ية كدكرىػػػا فػػػُ حػػػل 
مذك٘ت القصاع الرشاعُ كتشسيتو، كقج أضيخت نتػائج الجراسػة أف السشػاشق الرػشا ية ىػُ 
أحػػج الصػػخؽ اليامػػة لتحقيػػق التشسيػػة إقترػػادية، كبيشػػت الجراسػػة أيزػػاً معانػػاة قصػػاع الحجػػخ 

٘ؿ الرييػنُ كاستغ٘لو ليحا السػػرد، مسػا أثػخ بصخيقػة سػمبية عمػٍ كالخخاـ مغ ليسشة اٗحت
إنتاجيػػة قصػػاع الحجػػخ، كأضيػػخت نتػػائج الجراسػػة أف غالبيػػة أصػػحاب الرػػشاعات ٗ ِؤيػػجكف 

%. كقػػج أكصػػت الجراسػػة 56.5فكػػخة اٗنتقػػاؿ إلػػٍ السشػػاشق الرػػشا ية حيػػث بمغػػت ندػػبتيع 
يػػػة فػػػُ ضػػػل طيػػػاب التخصػػػيط كعػػػجـ بأىسيػػػة تخرػػػيز مػاقػػػع م٘ئسػػػة ليػػػحه الرػػػشاعة الحيػ 

 م٘ئسة السػاقع الحالية.

 



11 

تاايريخ صااشاعة الحجااخ عمااى الهضااع الإجتساااعي والإقترااادي  (2225)عبػػج القػػادر، دراسااة  -3
 لمسدارعين في فمدظين )جشهب محافظة نابمذ(

تشاكلػػػػت ىػػػػحه الجراسػػػػة الخرػػػػائز إقترػػػػادية كإجتسا يػػػػة لدػػػػكاف السشػػػػاشق القخيبػػػػة مػػػػغ 
فت إلػػػػٍ معخفػػػػة اّثػػػػار إجتسا يػػػػة كإقترػػػػادية كالدرا يػػػػة لمسحػػػػاجخ السحػػػػاجخ، حيػػػػث ىػػػػج

كتحميميا. كقج استخجمت الجراسة أساليب إحراء الػصفُ كالتحميمُ، كأضيخت الجراسػة أف 
ىشػػاؾ ارتباشػػات بػػيغ مكػػاف الدػػكغ كآكضػػاع إجتسا يػػة كإقترػػادية كعػػجد مػػغ السذػػاكل 

تػػأثيخ صػػشاعة الحجػػخ عمػػٍ القصػػاع الدراعػػُ مػػغ التػػُ تعػػانُ مشيػػا مشصقػػة الجراسػػة أىسيػػا: 
حيػػث إنتاجيػػة كالسدػػاحات السدركعػػة بإضػػافة إلػػٍ التػػأثيخات الدػػمبية عمػػٍ الػضػػع البيئػػُ 
مغ حيث إزعاج كإنتاج الدراعُ كالتغيخ فُ استخجامات آراضُ الدرا يػة. كقػج أكصػت 

سػػراد، كفػخض شػخكط صػارمة الجراسة بتصػيخ أساليب زرا يػة حجِثػة تعتسػج عمػٍ اسػتجامة ال
عمٍ أرباب العسل لمحج مغ التمػث الشاتج عغ السحاجخ كزراعة آشجار الحخجيػة كإىتسػاـ 

 بيا عمٍ محيط مػقع السقمع.

"اتجاىات التخظيط التشسهي لسجيشة نابمذ في ضهء الإستخاتيجية  (2228)اليسػز، دراسة  -1
 السقتخحة لتشسية وتظهيخ السجيشة"

ىجفت ىحه الجراسة إلٍ صياغة الخؤية التػافكيػة لسجِشػة نػابمذ كالػصػػؿ إلػٍ إسػتخاتيجيات 
أضيػخت نتػائج الجراسػة أف  التُ تحقق ىحه الخؤية كذلظ مغ خ٘ؿ التحميل اٗستخاتيجُ، كقػج

أىسية مجِشة نابمذ إقترادية عمٍ جسيع السدتػيات مشحيا عجد مغ الفػخص كإمكانيػات، 
سػػػة آكلػيػػػات كآساسػػػيات التشسػيػػػة لسجِشػػػة نػػػابمذ كالخصػػػة التشسػيػػػة التػػػُ تػػػع كبيشػػػت الجرا

اقتخاحيػػا مػػغ قبػػل أصػػحاب الذػػأف كالجيػػات السعشيػػة فػػُ مجِشػػة نػػابمذ. كقػػج أكصػػت الجراسػػة 
بزػػخكرة التخصػػيط التشسػػػي كاٗسػػتخاتيجُ لتحقيػػق التشسيػػة الذػػاممة لمسجِشػػة، كأكصػػت بأىسيػػة 

ل٘زمػػة فػػُ مجػػاؿ التخصػػػيط إسػػتخاتيجُ كالحرػػػؿ عمػػػٍ اكتدػػاب مجِشػػة نػػابمذ الخبػػػخات ا
 التسػيل ال٘زـ لتشفيح ىحه الخصط مغ خ٘ؿ كضع السجِشة ضسغ إىتساـ إقميسُ كالجكلُ.
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فااي تظااهيخ الرااشاعة فااي  دور "اتحاااد صااشاعة الحجااخ والخخااام" (2212)الصػػخكه، دراسااة  -1
 الزفة الغخبية من وجية نظخ أعزائو

معخفػػػة دكر اتحػػػاد صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ )التسثيمػػػُ، التدػػػػيقُ،  ىػػػجفت ىػػػحه الجراسػػػة إلػػػٍ
التجريبُ، كدكره فُ حل السذاكل( فُ تصػيخ تمظ الرشاعة مغ حيث تحقيق )البعج السػالُ، 
الدبائغ، العسميات الجاخمية، الشسػ التعميع( مغ كجية نطخ أعزائو فُ الزػفة الغخبيػة، كػػف 

ً٘ لقصاع الخػاص فاعميػة كيسثػل قصػاع ىحا اٗتحاد الرشاعُ يعتبخ مغ أكثخ  مؤسدات تسثي
صػػػشاعُ ىػػػاـ كحيػػػػي كىػػػػ صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ. كلتحقيػػػق أىػػػجاؼ ىػػػحه الجراسػػػة اعتسػػػج 
الباحػػػث السػػػشيج الػصػػػفُ التحميمػػػُ، كقػػػج تكػػػػف مجتسػػػع الجراسػػػة مػػػغ جسيػػػع أعزػػػاء اتحػػػاد 

الباحػػث  . كاسػػتخجـ2211صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ حدػػب سػػج٘ت اٗتحػػاد فػػُ نيايػػة عػػاـ 
إسػػتبانو كػػأداة لجسػػع البيانػػات، كقػػج تػصػػل الباحػػث إلػػٍ عػػجة نتػػائج كػػاف أبخزىػػا أف ندػػبة 

( %5.7حسمة الذيادات العميا مغ أعزاء اٗتحاد المحِغ شسمتيع عيشة الجراسة كاف متػجنيا )
، كندػػبة حسمػػة شػػيادة الػػجبمػـ  (%31.8فقػػط، بيشسػػا بمغػػت ندػػبة حسمػػة شػػيادة البكػػالػريػس )

(، بيشسػػا كانػػت ندػػبة حسمػػة شػػيادة الثانػيػػة العامػػة أك مػػا دكف ذلػػظ %11.9ط بمغػػت )الستػسػػ
( كقج شكمت أعمٍ ندبة. كأشارت الشتائج أيزا إلٍ أف درجة تقييع آعزاء لجكر 52.6%)

، بيشسا كاف 3.9135اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ التسثيمُ كانت مختفعة كبستػسط حدابُ 
، ككانػت درجػة 3.6519ػيقُ بجرجػة متػسػصة كبستػسػط حدػابُ تقييسيع لػجكر اٗتحػاد التدػ

، كػحلظ الحػاؿ بالشدػبة لػجكره فػُ 3.3342تقييسيع لجكره التجريبُ متػسصة كبستػسط حدابُ 
. كخمػػػز 3.6422حػػػل السذػػػاكل حيػػػث كػػػاف تقيػػػيسيع بجرجػػػة متػسػػػصة كبستػسػػػط حدػػػابُ 
تخاتيجية تخكيجيػػػة الباحػػػث إلػػػٍ جسمػػػة مػػػغ التػصػػػيات أىسيػػػا ضػػػخكرة العسػػػل عمػػػٍ إعػػػجاد إسػػػ

لقصػػػاع صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ بالتعػػػاكف مػػػع العجِػػػج مػػػغ السؤسدػػػات السعشيػػػة، تفعيػػػل دكر 
اٗتحاد فيسا ِتعمق بالتجريب كبشػاء القػجرات ٓعزػائو كذلػظ بعػج تحجِػج احتياجػاتيع التجريبيػة 
كتفعيػػل دكر مخكػػػد الحجػػػخ كالخخػػاـ فػػػُ ذلػػػظ. كػػحلظ ضػػػخكرة العسػػػل عمػػٍ تحدػػػيغ مدػػػاىسة 

اد فُ تصػيخ صشاعة الحجخ كالخخاـ مػغ خػ٘ؿ قيامػو بالعجِػج مػغ البػخامج كالشذػاشات اٗتح
 التُ مغ شأنيا زيادة تحقيق البعج السالُ، الدبائغ، العسميات الجاخمية، الشسػ كالتعميع.
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"دراساااة الأراااخ البيئاااي وتقييساااو لسقاااالع الحجاااخ والكداااارات فاااي  (2213)صػػػادؽ، دراساااة  -1
 جشهب نابمذ" -جساعين

 –ىػػحه الجراسػػة إلػػٍ دراسػػة كتقيػػيع أثػػخ مقػػالع الحجػػخ كالكدػػارات فػػُ مشصقػػة جسػػاعيغ  ىػػجفت
جشػػػب نػػابمذ عمػػٍ البيئػػة، كدراسػػة أثػػخ ذلػػظ عمػػٍ إندػػاف كإقترػػاد، كتػػع اسػػتخجـ السػػشيج 
الػصػػفُ كالتحميمػػُ فػػُ ىػػحه الجراسػػة. كأضيػػخت نتػػائج الجراسػػة أف فرػػل الرػػي  ىػػػ أكثػػخ 

ات عمػػػػٍ مشصقػػػػة الجراسػػػػة كبالتحجِػػػػج فػػػػُ أكقػػػػات الرػػػػباح الفرػػػػػؿ التػػػػُ تػػػػؤثخ فييػػػػا السمػثػػػػ
 2612222كالطييػػخة، كأضيػػخت نتػػائج الجراسػػة أيزػػاً أف معػػجؿ إنتػػاج الدػػشػي بمػػغ حػػػالُ 

دِشار أردنُ لقصاع مقالع الحجخ كالكدارات فُ مشصقػة جسػاعيغ، كقػج تػصػمت الجراسػة إلػٍ 
تخفيػػ  أثػػخ السمػثػػات عمػػٍ ضػػخكرة تذػػجيخ السشػػاشق السحيصػػة بسقػػالع الحجػػخ كالكدػػارات ل

مشصقة الجراسة، كأكصت أيزاً باستخجاـ الصخؽ الحجِثػة كاسػتخجاـ السيػاه عشػج قػز الحجػارة 
 لتقميل كسية الغبار السشبعثة عغ ذلظ. 

تاايريخ اسااتخجام نظاام السعمهمااات عمااى الأداء فااي مشذاا ت الحجااخ  (2216)دِخيػػة،  دراسااة -1
 والخخام في فمدظين

تػػأثيخ اسػػتخجاـ نطػػع السعمػمػػات عمػػٍ آداء فػػُ مشذػػآت الحجػػخ ىػػجفت الجراسػػة إلػػٍ قيػػاس 
كالخخػػػاـ فػػػُ فمدػػػصيغ، كالتعػػػخؼ عمػػػٍ كاقػػػع نطػػػع السعمػمػػػات فػػػُ مشذػػػآت الحجػػػخ كالخخػػػاـ، 
بإضػػافة إلػػٍ معخفػػة أبػػخز السعمػمػػات التػػُ تحػػػؿ دكف اسػػتخجاميا، حيػػث اسػػتخجـ الباحػػث 

ة لمجراسة. كقج أضيػخت نتػائج الجراسػة السشيج الػصفُ كالتحميمُ، كتع استخجاـ إستبانو كأدا 
أف استخجاـ نطع السعمػمات يصػر آداء الػضيفُ فُ مشذآت الحجخ كالخخاـ فػُ فمدػصيغ، 
كأف السعػقػػات تحػػػؿ دكف إسػػتخجاـ آمثػػل لػػشطع السعمػمػػات فػػُ مشذػػآت الحجػػخ كالخخػػاـ 

جػػػػػاري بجرجػػػػػة كبيػػػػػخة. كقػػػػػجـ الباحػػػػػث بعػػػػػس مػػػػػغ التػصػػػػػيات كمشيػػػػػا: تذػػػػػجيع التبػػػػػادؿ الت
كإقترادي بيغ كافة السشذآت كالعس٘ء كالسػردِغ باستخجاـ نطع السعمػمػات الستصػػرة، لسػا 
لػػػحلظ مػػػغ مػػػخدكد إيجػػػابُ عمػػػٍ آداء، بإضػػػافة إلػػػٍ عسػػػل نػػػجكات ككرش عسػػػل لتػضػػػيح 

 كإضيار فػائج استخجاـ نطع السعمػمات بالشدبة لسشذآت الحجخ كالخخاـ.
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قظاع الحجخ  الجاخمية والخارجية عمى تشسية وتظهيخ أرخ السعيقات (2217)ثػابتو، دراسة  -1
 والخخام

ؼ عمػػٍ أثػػخ السعيقػػات الجاخميػػة كالخارجيػػة عمػػٍ تشسيػػة كتصػػػػيخ التعػػخ  تشاكلػػت ىػػحه الجراسػػة
حيػػث قامػت الباحثػػة بجراسػػة العػامػل الحاتيػػة الفمدػػصيشية ، قصػاع الحجػػخ كالخخػػاـ فػُ فمدػػصيغ

حيػث ، بجكف التصخؽ لمحجِث عغ العػامل الشاتجػة عػغ اٗحػت٘ؿ، يسكغ الديصخة عميياالتُ 
كاسػػتيجفت الباحثػػة أصػػحاب مػػالكيغ مشذػػآت ، اسػػتخجمت الباحثػػة السػػشيج الػصػػفُ التحميمػػُ

ح عيشػػػة عذػػػػائية مػػػغ حيػػػث أخػػػ، مدػػػتخجمة اٗسػػػتبانة كػػػأداة لمجراسػػػة، قصػػػاع الحجػػػخ كالخخػػػاـ
أضيػػػخت الشتػػػائج فػػػُ ضػػػػء تحميػػػل السعيقػػػات الجاخميػػػة بػػػأف إدارة كالتخصػػػيط  جالجراسػػػة. كقػػػ
ػانيغ ليػػا تػػأثيخ إيجػػابُ كآنطسػػة كالقػػ، كحجػػع رأس السػػاؿ، كالييكػػل التشطيسػػُ، اٗسػػتخاتيجُ

أمػػا تحقيػػق السيػػدة التشافدػػية فػػ٘ ِػجػػج ليػػا أثػػخ ، عمػػٍ التشسيػػة كتصػػػيخ قصػػاع الحجػػخ كالخخػػاـ
كفُ ضػء تحميل السعيقػات الخارجيػة فقػج اتزػح  لحجخ كالخخاـ.عمٍ تشسية كتصػيخ قصاع ا

أمػػا إجػػخاءات الترػػػجِخ ، أف البشيػػة التحتيػػة أثػػخ عمػػػٍ تشسيػػة كتصػػػيخ قصػػاع الحجػػػخ كالخخػػاـ
 كفػُ كالخخػاـ.الستبعة ٗ ِػجج ليا أثخ عمٍ تشسية كتصػػيخ قصػاع الحجػخ  كآنطسة كالقػانيغ

ضخكرة العسل فُ مشذآت قصػاع الحجػخ  سيا:قجمت الباحثة مجسػعة مغ التػصيات كمغ أى
كتػجريب العػامميغ فػُ مشذػآت ، ضسغ خصة إستخاتيجية مكتػبة كبشاء ليكل تشطيسػُ لمسشذػأة

كتحفيػػػد السسػػػػليغ آجانػػػب لتػػػػفيخ مشػػػاشق ، قصػػػاع الحجػػػخ عمػػػٍ اسػػػتخجاـ نطػػػع السعمػمػػػات
  صشا ية ِتػفخ فييا البشية التحتية الس٘ئسة لرشاعة الحجخ كالخخاـ.

 The Competitive Advantage of Small and (Sultan, 2007) دراسة -9

Medium sized enterprises: the case of Jordan's Natural stone 

industry 

ىجفت الجراسة الٍ معخفة عػامػل السيػدة التشافدػية لمذػخكات الرػغيخة كالستػسػصة العاممػة فػُ 
تحجِػج العػامػل التػػُ تحتػاج لمتصػػيخ مػػغ بإضػافة إلػػٍ ، آردفالصبيعػػُ فػُ  قصػاع الحجػخ

تحميل القػى التشافدية الخسػذ ٘ؿ السذاريع مغ خ اجل تحديغ مدتػى القجرة التشافدية ليحه
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فػػُ زيػادة القػػجرة التشافدػية لمسذػػاريع  كاٗترػاٗت معخفػػة دكر تكشػلػجيػا السعمػمػػاتك ، لبػػرتخ
مػػػغ اجػػػل تحدػػػيغ السيػػػدة إلػػػٍ عػػػجة اسػػػتشتاجات الجراسػػػة  تػصػػػمت الرػػػغيخة كالستػسػػػصة. كقػػػج

مػػغ كذلػػظ ، آردفقصػػاع الحجػػخ الصبيعػػُ فػػُ  التشافدػػية لمذػػخكات الرػػغيخة كالستػسػػصة فػػُ
ىػُ:  اٗسػتشتاجاتكىػحه  (SWOT)تحميل نقاط القػػة كالزػع  كالفػخص كالتيجِػجات  خ٘ؿ

كتعديد ، كالستخررة كرفع مدتػى البشية التحتية الستصػرة، تصػيخ كتبديط القػانيغ كالمػائح
كبشػػػاء ، فػػػُ صػػػشاعة الحجػػػخ الصبيعػػػُ إلكتخكنيػػػةالتجاريػػػة  آعسػػػاؿركح السبػػػادرة كتصػػػػيخ 

ثػػة مدػػتػيات: ٘ث خػػ٘ؿكيسكػػغ تحقيػػق ىػػحه الشتػػائج مػػغ ، الصبيعػػة الجِشاميكيػػة لكتػػل الحجػػخ
كعمٍ مدتػى كل ما ، عمٍ السدتػى الحكػمُ، كالستػسصة  الذخكات الرغيخة عمٍ مدتػى 

 مدتػى الرشاعة. ِترل بيحه الذخكات لجعع

 & Assessment of the Palestinian Stone(Hassain, 2014) دراسة -12

Marble industry in Terms of quality management & safety 

management systems 

كتصػػيخ صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ تيجؼ ىحه الجراسة إلػٍ معخفػة الستصمبػات ال٘زمػة لتحدػيغ 
بإضػػػػافة إلػػػػٍ تقػػػػجيع ، الفمدػػػػصيشية مػػػػغ خػػػػ٘ؿ اسػػػػتخجاـ أنطسػػػػة ضػػػػساف الجػػػػػدة كالدػػػػ٘مة

جػخاء الجراسػة اعتسػجت الباحثػة السػشيج الػصػفُ ، ميغامتػصيات مغ أجل تحديغ أداء الع كٕ
إلػٍ ٕضػافة با التحميمُ مغ خػ٘ؿ اٗسػتبانة كػأداة رئيدػية لجسػع البيانػات الستعمقػة بالجراسػة.

ع الجراسػة التػُ شػسمت كافػة السػجراء كالعػامميغ فػُ مشذػآت تع إجخاء مقاب٘ت مع مجتس، ذلظ
 242ك عامل 365كتع تػزيع اٗستبانات بذكل عذػائُ عمٍ ، فُ فمدصيغ صشاعة الحجخ

كقج أضيخت نتائج الجراسة أف غالبية مشذآت الخخاـ كالحجخ تػاجو مذاكل تؤثخ عمٍ  مجِخ.
ذػػػاممة كالدػػػ٘مة ة الجػػػػدة الار كىشػػػاؾ جيػػػل بػػػيغ العسػػػاؿ كالسػػػجراء لسفيػػػػـ إد، عسميػػػعكفػػػاءة 
بإضػافة إلػٍ كجػػد بعػس ، ضػع  فػُ تصبيػق معػاِيخ الدػ٘مة السيشيػةكأف ىشػاؾ ، العامة

التُ تحػؿ دكف تصبيق الجػدة الذاممة كنطع إدارة الد٘مة العامػة  القيػد الجاخمية كالخارجية
الحاجػة إلػٍ تثكيػ   التػصيات التُ أكصػت بيػا الباحثػة:بيغ أىع  كمغ فُ صشاعة الحجخ.
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كإعجاد كتشفيػح ، كنطع إدارة الد٘مة العامميغ كالسجراء حػؿ أىسية تصبيق إدارة الجػدة الذاممة
البػػخامج التعميسيػػة كالتػػجريب السدػػتسخ حػػػؿ نطػػع إدارة الدػػ٘مة العامػػة كإدارة الجػػػدة الذػػاممة 

 شذآت الحجخ.عمٍ جسيع السدتػيات فُ م

 Competitiveness of the Palestinian stone and (Sultan, 2014) دراسة -11

marble sector through clustering  

مجسػعة عشقػدية متكتمػة ىػػ كسػيمة فعالػة لتعديػد القػجرة  ىجفت الجراسة إلٍ أف العسل بذكل
ضػػػسغ مجسػعػػػة حيػػػث تتستػػػع الذػػػخكات التػػػُ تعسػػػل ، التشافدػػػية لذػػػخكات الحجػػػخ الصبيعػػػُ

كيػتع تذػجيعيا عمػٍ ، عشقػدية متكتمة بقجرة أكبخ عمٍ الػصػؿ إلٍ آسػػاؽ السحميػة الكبيػخة
تػػػع اسػػػتخجاـ البحػػػث ، أف تكػػػػف أكثػػػخ ابتكػػػاراً ٓف ىشػػػاؾ تشافدػػػاً بػػػيغ ىػػػحه الذػػػخكات الستكتمػػػة

اسػػػػتبياف عمػػػػٍ مػػػػجراء  122حيػػػػث قػػػػاـ الباحػػػػث بتػزيػػػػع ، الكسػػػػُ كالشػػػػػعُ فػػػػُ ىػػػػحا البحػػػػث
 أداءكقػج أضيػخت نتػائج البحػث أف  التُ تعسػل فػُ قصػاع الحجػخ كالخخػاـ عذػػائيا.الذخكات 

كأف ىشػػاؾ ع٘قػػة ، ةكعسػػل شػػخكات الحجػػخ كالخخػػاـ بذػػكل مجسػعػػة عشقػديػػة متكتمػػة ضػػعيف
كقػج ثبػت أف ، كتعديد القجرة التشافدػية إيجابية كقػية بيغ العسل فُ مجسػعة عشقػدية متكتمة

 يعدز إنتاجية كإبتكار كالسشافدة بعػجة شػخؽ مشيػا: تكتمةالعسل ضسغ مجسػعة عشقػدية م
، القػػى العاممػة آسذ إقترادية مثل: بإضافة إلٍ تعديد، انخفاض تكمفة تقاسع السػارد

ًٗ لتعديد الثقة كالتآزر كالتعاكف ، كميارة البحث كالتصػيخ كالبشبة التحتية ، كبالتالُ يخمق أصػ
 كإستجامة آعساؿ. مقجرة التشافديةكالتُ تعتبخ كميا ضخكرية ل
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 الفرل الثاني

 الإطار الشظخي 

 تسييج

الرػشاعات التػُ اسػتصاع إندػاف أف يدػتغميا فػُ فمدػصيغ مػغ أقػجـ  تعتبخ صػشاعة الحجػخ
حيث تعػد تدسية العرػخ الحجػخي بيػحا إسػع ندػبة لػٔدكات ، مغ أجل تصػيخ نفدو كتدييل حياتو

حيػػػث تسكػػػغ ، سػػػشة  152222الحجخيػػػة التػػػُ تػػػع اسػػػتخجاميا فػػػُ ىػػػحا العرػػػخمشح أكثػػػخ مػػػغ حػػػػالُ  
غ ثػػػع أخػػػح برػػػشع البمصػػػة كالفػػػأس إندػػػاف مػػػغ اسػػػتعساؿ الطػػػخهاف كىػػػػ السذػػػيػر بحجػػػخ الرػػػػاف كمػػػ

كالسشذار كالدكيغ كإزميل كالسحافخ كالسقاشط كغيخىػا مػغ آدكات الرػػانية التػُ تػع العثػػر عمييػا 
 كبجأ بإستخجاميا كفقاً ٓىجافو. فُ كيػؼ الكخمل

حيػث ، فػُ فمدػصيغ أكثػخ فاعميػة الحجخي الػسػيط أصػبحت صػشاعة الحجػخ أما فُ العرخ
حجػػع أغخاضػػو كأدكاتػػو الحجخيػػة  ؽ.ـ مػػغ صػػقل كترػػغيخ 12222 ػالُ عػػاـتسكػػغ إندػػاف مشػػح حػػ

كتع ، ـ1928حيث كججت السشاجل الرػانية التُ عثخ عمييا فُ مغارة شكبة عاـ ، كتحديغ صشعيا
 أـ  الكمدُ فُ مغارة فُ ىحا العرخ عمٍ تسثاؿ غداؿ مشحػت عمٍ قصعة مغ الحجخ أيزاً  العثػر
 خميل. الػاقعة فُ جشػب ال زكيتيشة

أف إندػػاف ، يسيػػد صػػشاعة الحجخفػػُ فمدػػصيغ كفػػُ العرػػخ الحجػػخي الحػػجِث فػػإف أىػػع مػػا
، حيث تع العثػر فُ أريحا عمٍ سػػر يحػيط بيػا، ؽ.ـ 6222استخجـ الحجارة فُ البشاء مشح حػالُ 

ـ كيػػتع الرػػعػد عميػػو بإحػػجى كعذػػخيغ 13كأقػػيع فيػػو بػػخج مدػػتجِخ قصػػخه ، عمػػٍ إرتفػػاع عذػػخة أمتػػار
 ؽ.ـ 7222أقػػجـ بشػػاء حجػػخي عثػػخ عميػػو كذلػػظ مشػػح حػػػالُ  ث يعتبػػخ ىػػحا الدػػػر كالبػػخجحيػػ، درجػػة
  (.1988الجباغ، ب٘دنا فمدصيغ، )

كالتقػجـ مػع رقػُ  كبحلظ يسكششا القػػؿ أف صػشاعة الحجػخ مػجػػدة مشػح القػجـ كأخػحت بػالتصػر
 صشاعة الحجػخ الجراسةكليحا سػؼ نتشاكؿ فُ ىحه ، إنداف كتصػره الحزاري حتٍ كقتشا الحاضخ

 فُ الػقت الحاضخ فُ محافطات الزفة الغخبية. كالخخاـ



19 

 الرشاعة 1.0

 مادة إلٍ كثػػػػػخأ أً مادة ؿتحًِ ِيػػػػػجؼ إلػػػػػٍ بشرَ لنشاط ممارسة تعػػػػػخهؼ الرػػػػػشاعة أنيػػػػػا
 ًِقياػػػػػػػتس سيًلة ؿأج من إنتاجيا عند خاصة بذػػػػػػخكطً معِنة بخصائص ترػػػػػػ ت جدِدة رٌػػػػػػػأخ
 (.1987الدساؾ كآخخكف، )

 (:1994بامخخمة، ) معشييغ أساسييغ( الرشاعة) تأخح كمسةكحدب اليجؼ مغ استخجاميا 

 ُكػػػػل إجػػػػخاءات الستخػػػػحة مػػػػغ قبػػػػل الػحػػػػجات تعشػػػػُ ، الرػػػػشاعة بسعشػػػػٍ الشذػػػػاط الرػػػػشاع
إلػػٍ سػػمع أخػػخى تعتبػػخ مػػغ  مػػغ أجػػل تحػيػػل خػػاـ أك سػػمع كسػػيصة لسجتسػػعإقترػػادية فػػُ ا
 التعخيػػػ  نسيػػػد الرػػػشاعة عػػػغ بكيػػػة الشذػػػاشات كبسػجػػػب ىػػػحا نيائيػػػة. كجيػػػة نطخىػػػا سػػػمعاً 
 كغيخىا.كالدراعة كالخجمات السجتسع إقترادية فُ 

  الػحػػػجات  لػػػحلظ فيػػػُ تزػػػع كػػػل، كحػػػجة نذػػػاط داخػػػل القصػػػاع الرػػػشاعُ بسعشػػػٍ الرػػػشاعة
أك نفػػػذ شخيقػػػة ، إنتاجيػػػة التػػػُ تقػػػػـ بإنتػػػاج سػػػمع متقاربػػػة أك تدػػػتخجـ نفػػػذ السػػػادة الخػػػاـ

 –أي الشذػاط الرػشاعُ  –خي  فإنشا نقدع الرػشاعة بسعشػاه الدػابق ضسغ ىحا التع، الرشع
صػػشاعة السػػػاد الغحائيػػة كصػػشاعة السشدػػػجات كصػػشاعة السشتجػػات  إلػػٍ عػػجة صػػشاعات مثػػل

 ة كغيخىا.الجمجي

 كالخخاـ أنػاع صشاعة الحجخ. 

 الرشاعة الإستخخاجية 0.0

 ادولمتقػػػػـ بإسػػػتخخاج ا لتُا ٕنتاجِةتتسثػػػل الرػػػشاعة إسػػػتخخاجية فػػػُ جسيػػػع الشذػػػاشات ا
التعػػػػػػجِغ  ؽطربك ،تلغاباا نمكمػػػػػػغ السدػػػػػػصحات السائيػػػػػػة ك رضٓا طنبا نم دوقولا ادومك ـلخاا
 فُ كثِفةمكاف كجػد الخكاسػب السعجنيػة كأنيػا صػشاعة  فُىحه الرشاعة أنيا تقاـ  زتتمِك فةكرلمعا

اّٗت كالسعػػػجات الزػػػخسة باىطػػػة الػػػثسغ بإضػػػافة إلػػػٍ  نم ةركبِرأس السػػػاؿ حيػػػث تحتػػػاج أعػػػجاد 
مػػػع مثيمتيػػػا فػػػُ الرػػػشاعة  نةرمقاقميػػػل  لصناعةفػػػُ ىػػػحه ا نلعاممِكعػػػجد ا، الشقػػػل الستشػعػػػة سائلك

 )السقالع(. كتتسثل الرشاعة إستخخاجية فُ الزفة الغخبية بالسحاجخ .(2227شبع، ) التحػيمية
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 )السقالع( السحاجخ 1.0.0

 ( السحجػخ عمػٍ أنػو1) فػُ السػادة رقػع 1999 ( سشة1) قانػف السرادر الصبيعية رقع عخهؼ
 أي مكاف يجخي فيو العسل بقرج استخخاج الحجارة كمذتقاتيا . كسا عخؼ القػانػف ذاتػو كفػُ السػادة 

أك ، ( أيزًػا السقػالع عمػػٍ أنيػا  أي مكػاف يجػػخي فيػو العسػل بقرػػج اسػتخخاج الخمػاؿ أك الصػػيغ1رقػع )
  كتكػػػػػف مخخجػػػػات السحػػػػاجخ ىػػػػُ أك الػػػػدلط أك الرػػػػخخ الديتػػػػُ أك مػػػػا ِتعمػػػػق بالخسػػػػػبيات ارالكخكػػػػ

 (.2213دِػاف الخقابة السالية كإدارية، ) مجخ٘ت لمكدارات كالسشاشيخ

 
 (: السحاجخ.1الذكل )

كىشػاؾ ثػ٘ث شػخؽ ، كتدسٍ عسمية اسػتخخاج قصػع الحجػخ مػغ الرػخػر بسػا يعػخؼ بعسميػة التحجيػخ
 (:2222عبج الكخيع عػض، : )استخجاميا فُ استخخاج قصع الحجخ كىُ يسكغ التحجيخفُ عسمية 

 :كذلػػػظ مػػػغ خػػػ٘ؿ الحفػػػخ فػػػُ الرػػػخػر الميشػػػة باسػػػتخجاـ آدكات  اسػػػتخجاـ اّٗت اليجكيػػػة
ىحا بإضافة لمصخؽ البجائيػة مثػل اسػتخجاـ الخػػابيخ التػُ تػضػع داخػل عػجد مػغ ، الحجِجية

الخػػػػػابيخ الحجِجيػػػػة التػػػػُ ِػػػػتع شخقيػػػػا مسػػػػا ِػػػػؤدي إلػػػػٍ تفتييػػػػت كمشيػػػػا ، الحفػػػػخ أك آخادِػػػػج
 كالخػابيخ الخذبية التُ تدقٍ بالساء فتتسجد مسا ِؤدي إلٍ فمق كتفتت الرخخ.، الرخػر

  اسػػػػتخجاـ اّٗت السيكانيكيػػػػة: كذلػػػػظ مػػػػغ خػػػػ٘ؿ آٗت الثقػػػػب الحجِثػػػػة التػػػػُ تعسػػػػل بػػػػاليػاء
 السزغػط أك بالبخارأك الكيخباء.



21 

 أك الشد : كتدتخجـ ىحه الصخيقة فُ حالة آحجار الرمبة كذلظ مغ خ٘ؿ  شخيقة التفجيخ
عسػػل ثقػػػب بػػآٗت الثقػػب كبعػػج تشطيػػ  ىػػحه الثقػػػب مػػغ السػػاء السدػػتعسل فػػُ عسميػػة الثقػػب 

كسية قميمة  كيتع حذػ ىحه الثقػب بالسػاد الستفجخة لتحصيع الرخخ مع السخاعاة فُ استعساؿ
كتفتيتيػا إلػٍ قصػع صػغيخة جػجا  عمػٍ عػجـ إتػ٘ؼ الرػخػرمغ السػاد الستفجخة كذلظ حخصاً 

 مغ الحجارة.

 آلية استخخاج الحجخ الفمدظيشي  0.0.0

بفحػػػز السكػػػاف  كذلػػػظ مػػػغ خػػػ٘ؿ قيػػػاـ الجيػلػػػػجييغ، )السقمػػػع( السشاسػػػباختيػػػار السحجػػػخ  -1
بأحػجث التقشيػات السشاسػػبة كأخػح العيشػػات كعسميػات الحفػخ لمتأكػػج مػغ أعمػػٍ مدػتػيات الجػػػدة 

 كتحجِج الكتل السخاد معالجتيا.، احتياط كافُ مغ ىحه السادة الخاـ ككجػد

كذلػػظ مػػػغ خػػ٘ؿ معالجػػة القػػز ليػػػحه الكتػػل كتقصيعيػػا إلػػػٍ ، تقصيػػع ىػػحه الكتػػل إلػػػٍ ألػػػاح -2
 ألػاح.

 الرشاعة التحهيمية 3.0

كذلظ مغ ، التحػيمية عسمية تحػيل ميكانيكية لسػاد عزػية أك غيخ عزػية ةالرشاع تعتبخ
حيػث ىػجفت ، الحرػؿ عمٍ مادة ججِجة عغ شخيق استخجاـ الػسائل اليجكية أك اّليةأجل 

كتعػػج ىػػحه ، التػػُ تتداِػػج مػػع مػػخكر الػقػػت الرػػشاعة التحػيميػػة الكيػػاـ بتمبيػػة حاجػػات آندػػاف
ً٘ عػغ قػجرتيا فػُ إحػجاث ، قاعجة ارتكازية فُ التقػجـ إقترػادي كإجتسػاعُ الرشاعة فزػ
كتتسثػػل الرػػشاعة التحػيميػػة فػػُ صػػشاعة الحجػػخ بالكدػػارات كالسشاشػػيخ ، فػػُ إقمػػيع التشسيػػة
 (.2227شبع، ) كالسخارط

 الكدارات 1.3.0

مشذػػػأة صػػػشا ية تحػيميػػػة تقػػػػـ بتحػيػػػل الكتػػػل الرػػػخخية الػػػٍ أجػػػداء كتعػػػخهؼ الكدػػػارة بأنيػػػا 
جسيػع اٗليػات الستحخكػة  الٍ السشذأت الثابتة الخاصة بالتكدػيخ كالشقػل كتزع اضافة، أصغخ حجسا
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ضافة الٍ التخديغ بٖكتفخيغيا كتحسيميا داخل السشذأة خىا بشقل الرخػر كتكدي كالعسميات السخترة
كقػػج بػػجأ اسػػتخجاـ ىػػحه  .(2229أبػػػ صػػالح، ) كيسكػػغ أف تكػػػف الكدػػارة ثابتػػة أك متحخكػػة، كالرػػيانة

سػػػاحقة  (13) 1928عػػػاـ اّليػػػات فػػػُ فمدػػػصيغ بعػػػج الحػػػخب العالسيػػػة آكلػػػٍ حيػػػث كصػػػل عػػػجدىا 
إٗ أف سػػمصات إحػػت٘ؿ ، فػػُ البجايػػة عمػػٍ البػػاركد فػػُ تفتيػػت الحجػػارة كركػػدت الكدػػارات، لمحجػػارة

مسا تع إستعانة بجٗ مشو بالبػاجخ كالجخافػة عمػٍ الػخغع ، مشعت استخجاـ الباركد 1967كبعج عجكاف 
 .(1999 ،)الذمة مغ أف الباركد أكثخ فعالية فُ تفكيظ الرخػر كتكديخىا

 
 (: الكدارات في مشظقة الجراسة.0شكل )

 السشاشيخ 0.3.0

آحجػػار بػػالخغع مػػغ  صػػشا ية تقػػػـ بقصػػع كتذػػكيل كتجييػػد يقرػػج بالسشاشػػيخ بأنيػػا مؤسدػػة
كتذسل صشاعة السشاشيخ عمٍ ، اخت٘ؼ شبيعة مشتجات ىحه آنذصة كضخكفيا اٗنتاجية كالتدػيكية

أحجػار الخصػ  كالتبمػيط ، الخخاـ الجاىد، أحجار البشاء الجاىدةعجة صشاعات فخ ية مشيا: صشاعة 
ـ كذلػػػظ عشػػػجما تػػػع الدػػػساح 1973عػػػاـ  كالسسػػػخات. حيػػػث ضيػػػخت مشاشػػػيخ الحجػػػخ فػػػُ فمدػػػصيغ بعػػػج

كمػػػع مػػػخكر الػقػػػت تصػػػػرت صػػػشاعة ، آردفك  بػػػجخػؿ الحجػػػخ الفمدػػػصيشُ إلػػػٍ دكؿ الخمػػػيج العخبػػػُ
 (.1999مكحػؿ كأبػ الخب، ) ارزاً فُ فمدصيغحتٍ أصبحت تمعب دكراً إقترادياً ب السشاشيخ

كتػػػتع آليػػػػة قػػػػز الحجػػػػخ فػػػػُ السشذػػػػار مػػػغ خػػػػ٘ؿ اسػػػػتخجاـ الخكافػػػػع الستحخكػػػػة لشقػػػػل الكتػػػػل 
ت الشذخ كالقز السثبت عمييا أقخاص تعسل ميكانيكيا مػع بقػاء رش السيػاه أثشػاء  الرخخية إلٍ شاكٗ

 عسمية القز لمحرػؿ عمٍ سصح أممذ لمقصع الحجخية.
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 (: السشاشيخ.3)شكل 

 السخارط وورش العسل الرغيخة 3.3.0

ترػشيع الحجػخ كتتسيػد  لعسػل السشاشػيخ فػُ عسميػة  بارة عغ مؤسدات صشا ية مكسمػةُ ى
كذلظ ٓغخاض الجيكػر كتجسيل السبانُ كالسؤسدات مغ الػجاخل كالخػارج كحرػػليا ، بشحت الحجارة

 (.2223اٗنتاجية، مخكد تعديد ) عمٍ الصابع السعساري الستسيد

كفػػػُ ىػػػحه السؤسدػػػات الرػػػشا ية تػػػتع عسميػػػة نقػػػر أك دؽ الحجػػػخ لمحرػػػػؿ عمػػػٍ آشػػػكاؿ 
الصمػػػب الستداِػػػج لمسخػػػارط كالحاجػػػة لػػػػرش العسػػػل كعػػػجـ اٗكتفػػػاء  لمحجػػػخ كىػػػحا ىػػػػ سػػػبب السصمػبػػػة

 بالسشاشيخ فقط.

 
 (: السخارط وورش العسل.1شكل )
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 مهاصفات الحجخ الفمدظيشي 1.0

حيث يعج مغ أفزل أحجار البشاء فػُ ، الحجخ الفمدصيشُ بسػاصفات تسيده عغ غيخه ِتستع
 (:2211مشتجى العساؿ الفمدصيشية، ) العالع كمغ ىحه السػاصفات

 العدؿ الحخاري. •

 الر٘بة كالقداكة الذجِجة. •

 امتراصو لمدػائل قميل. •

 ثبات ألػانو الصبيعية كتعجدىا. •

 الطخكؼ السشاخية.تشػع  يعسخ لسئات الدشيغ رغع ك ، قميل الحاجة لمريانة •

 :أصشاف الحجخ الفمدظيشي 1.1.0

يرػػش  الحجػػخ الفمدػػصيشُ إلػػٍ عػػجد مػػغ الترػػشيفات مشيػػا حدػػب خػاصػػو الفيديائيػػة كمشيػػا 
 كىحه الترشيفات ىُ كاّتُ:، كأيزاً حدب أعساؿ الشقاشة أك الجقاقة لمحجخ، حدب لػنو

  (2222عبج الكخيع عػض، ) الفيديائيةيرش  الحجخ بالشدبة لخػاصو: 

 كقميل إمتراص.، خ تسدؽ عالُيمقاكمة عالية لمكدخ كذك معاِ صش  )أ(: -1

 كعالُ إمتراص.، يخ تسدؽ مشخفسِمقاكمة قميمة لمكدخ كذك معا صش  )ب(: -2

  إصبيح ع، )كيرش  الحجخ حدب أعساؿ الشقر كدقاقة الحجخ إلٍ آصشاؼ التالية
2216): 

ِتع التعامل مع كجو الحجخ فقط كذلظ بإستخجاـ إزميل كالسصخقة كيطيخ الصبدة:  -1
 بجكف تغييخات بعج قريا فُ السشذار. مع إبقاء باقُ جػانب الحجخ، بذكمو الصبيعُ
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متػازية عسػدياً أك ك  كجو الحجخ بإزميل بخصػط متداكية السدسدع: ِتع تيحِب -2
 أفكياً.

كمػحجة  الذػكة السجببة بصخيقة مشطسة كمػزعةالسشقهخ: كذلظ مغ خ٘ؿ تشقيخ الػجو ب -3
 إمكاف. لمبشاء قجر

السصبة: ِتع نقر ىحا الحجخمغ خ٘ؿ دقو بالسصبة ٕزالة المسعة مغ الحجخ بذكل  -4
 نيائُ مع مخاعاة أف يكػف الحجخ خاليا مغ أي نقخ أكتجػي  كما شابو.

خ: ِتع ذلظ مغ خ٘ؿ تشقيخ الدصح بالذػكة ال -5 سجببة عمٍ شكل السمصر أك السفجه
خصػط قريخة مػزعة كقج تكػف ىحه الخصػط القريخة مػزعة بذكل مشتطع أك 

 عذػائُ عمٍ سصح الحجخ.

السسدػح أك السشذػر: كىشا يكػف كجو الحجخ مدتػيا تساما كذلظ مغ خ٘ؿ قز  -6
 الحجخ بالسشذار اّلُ مع إزالة آثخ الحي ِتخكو السشذار.

 عبج الكخيع ) ترشي  الحجخ فُ فمدصيغ بالشدبة إلٍ لػنو حدب آلػاف التالية كيتع
 :(2222عػض، 

 آبيس الشاصع. -1

 .ُآبيس الكخيس -2

 الدىخي أك الػردي. -3

 آصفخ الخممُ الفاتح. -4

 آصفخ الخممُ الغامق. -5

 آصفخ الحىبُ الفاتح. -6
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 آصفخ الحىبُ الغامق. -7

 الخمادي. -8

 الفمدظيشيتدسيات الحجخ  0.1.0

كمػغ ، مػاصػفاتياك  الفمدػصيشية حدػب ألػانيػا بعػس آحجػار تع إش٘ؽ بعج التدسيات عمػٍ
 (: 1999عابج كالػشاحُ، ) أىع ىحه التدسيات ما ِمُ

يػجػج شػساؿ ك  شػعػةنػاعع جػجا كبػألػاف مت ىػػ حجػخ فػُ فتػخة التػركنيػاف تذػكل، السدي الحمػػ -1
 .بيت لحع )مشصقة مار الياس(

كىػػ صػخخ متبمػػر غيػخ  تخسػب ىػحا الرػخخ كتذػكل فػُ فتػخة الدػيشػمانياف، السدي آحسخ -2
 .كجشػب شخؽ القجس، بيت لحعفُ كردي متػاجج ، خذغ متػسط الحبات

 مبمػػػػر خذػػػغ الحبػػػات قاسػػػُ متػاجػػػج فػػػُكىػػػػ حجػػػخ  تذػػػكل فػػػُ فتػػػخة التػركنيػػػاف، السمكػػػُ  -3
 .كدِخ غدانة، غجساعي، القجس

يكثػخ ، متبمػر ناعع الحبات رمػادي المػػف كىػ  الديشػمانيافتذكل فُ فتخة ، السدي الييػدي  -4
 .غخبُ القجس

 مخاحل تظهر صشاعة الحجخ 3.1.0

، عمٍ استخجاـ إنداف الحجػخ مشػح القػجـ كجػد معالع الحزارات كالعرػر القجيسة دليل إف  
 تصػر صشاعة الحجخ: كمغ أىع مخاحل، كآلية مختمفة أدكاتك  حيث تسيدت كل مخحمة بسعجات

 :السخحمة الأولى

 كاكثػػػػػخ مػػػػػا يسيػػػػػد، ـ1952حتػػػػػٍ عػػػػػاـ  بػػػػػجأً مػػػػػغ العرػػػػػػر الحجخيػػػػػة تعتبػػػػػخ ىػػػػػحه السخحمػػػػػة

 كالػسػػػػػػائل البجائيػػػػػػة البدػػػػػػيصة فػػػػػػُ عسميػػػػػػات قصػػػػػػع  آدكات الحجخيػػػػػػةىػػػػػػػ اسػػػػػػتعساؿ  ىػػػػػػحه السخحمػػػػػػة
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( عػػاـ بحفػػخ احػػػاض كالكيػػاـ بعسميػػة 3222حيػػث قػػاـ اليبػسػػيػف قبػػل أكثػػخ مػػغ )، الحجػػارة كتيػػحِبيا
كاسػػتخجمػا آحػػػػاض ذات الحجػػػارة الكمدػػية فػػػُ بشػػػاء مجِشػػة القػػػجس كذلػػػظ ، اسػػتخخاج الحجػػػارة مشيػػػا

الػجباغ، ) بدبب شخاكة ىحه الحجارة مسا سيل عمييع التعامل معيا بػسائميع كأدكاتيع البجائية البديصة
 (.1988، 3ب٘دنا فمدصيغ ج

فػػػُ أعسػػػاؿ البشػػػاء بذػػػكل  ختػضػػػح كتبػػػيغ اعتسػػػادىع عمػػػٍ مػػػادة الحجػػػ الفخعشػػػة ككػػػحلظ آثػػػار
بإٗضػافة ، حيث قاـ قجماء السرخييغ بشحت معابجىع كآليتيع كتساثيميع كمجنيع فُ الرخخ، رئيدُ

كقػامػا ببشػاء كتكدػية القبػػر ، إلٍ استخجاميع لمخخاـ فُ آعسجة كالحجخ الجيخي الكمدُ فػُ أبشيػتيع
كقج استخجمػا اّٗت الشحاسية ، (2216إصبيح ع، ) بآحجار الشارية مغ الجخانيت مثل آىخامات

مغ خ٘ؿ آلية  الرمبة مثل الجخانيت كانػا يقصعػنيا الرخػر اما، الرخػر الصيشية فُ عسمية قصع
كتبمػػل بالسػػاء فتتسػػجد كيػػدداد  معيشػػة كذلػػظ بعسػػل حفػػخة مشاسػػبة حيػػث تػضػػع بيػػا عػػخكؽ مػػغ الخذػػب

 (.1967حديغ، ) كتكدخه حجسيا فتزغط عمٍ الحجخ

، القدمػػػػة، فقػػػػج اسػػػػتخجمت اّٗت البدػػػػيصة التاليػػػػة: الفػػػػأس، احػػػػة آتخبػػػػة كآكسػػػػاخامػػػػا ٕز 
فُ عسمية نقل آتخبػة كآحجػار  القفة كالعخبة اليجكية مغ أجل التدييل، السجخفة، إسفيل، إزميل

الشقػػل عشػػجىع الػػجكاب لعػػجـ تػػػفخ شػػخؽ السػاصػػ٘ت إلػػٍ السحػػاجخ  كايزػػا كانػػت كسػػيمة، السدػػتخجمة
 كسائط الشقل كارتفاع ثسشيا.كقمة 

 :السخحمة الثانية

 لمسخحمػة آكلػٍ فػُ إسػتخجاميا لػشفذ اً كتعج امتجاد ـ 1975-1952بجأت ىحه السخحمة عاـ 
 إحػػػػػجاث  الػسػػػػػائل كآدكات مػػػػػع إدخػػػػػاؿ اّٗت كمػػػػػغ أىسيػػػػػا الكسبخيرػػػػػة التػػػػػُ تدػػػػػتخجـ مػػػػػغ أجػػػػػل

ػػػػػارة  التػػػػػُبإضػػػػػافة إلػػػػػٍ اسػػػػػتخجاـ الجخافػػػػػة ، ثقػػػػػػب كفرػػػػػل الحجػػػػػخ بدػػػػػيػلة  سػػػػػيمت عمػػػػػٍ الحجه
كبػػػػحلظ بػػػػجأت تتدػػػػع مشػػػػاشق التحجيػػػػخ نتيجػػػػة لديػػػػادة الصمػػػػب عمػػػػٍ ، عسميػػػػة الكذػػػػ  كإزالػػػػة آتخبػػػػة

 فػػػػُ الزػػػػفة الغخبيػػػػة حجػػػػخ كرخػػػػاـ اً مشذػػػػار  88ك اً حجػػػػخ م 17حػػػػاجخحيػػػػث بمػػػػغ عػػػػجد الس، السشتجػػػػات
  (.2212الح٘يقة، )
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خمخمػػػة الصبقػػػات الرػػػػخخية مػػػػغ أجػػػل  اسػػػتخجاموك  البػػػاركد كفػػػُ ىػػػحه السخحمػػػة تػػػػع اكتذػػػاؼ
كاسػػػتخخاج الحجػػػخ عػػػغ شخيػػػق إحػػػجاث ثقػػػػب بالرػػػخخ باسػػػتخجاـ آلػػػة الكسبخيرػػػة ككضػػػع البػػػاركد 

كامتػػازت ىػحه السخحمػػة بازديػػاد الصمػػب عمػػٍ الحجػػخ مػػع ، السترػل بفتيػػل إشػػتعاؿ بػػو كالكيػػاـ بفخقعتػػو
 دخػؿ اّٗت التُ سيمت عسمية استخخاج الحجارة.

 :السخحمة الثالثة

مثل  ةالحفار  اّٗت بإدخاؿ ـ امتازت ىحه السخحمة1992-1975حه السخحمة مغ عاـ تستج ى
كالػصػػػؿ إلػػٍ  عسميػػة فرػػل الصبقػػات الرػػخخية تدػػييل فػػُ ىعمػػغ الػػحي يدػػا خ كالشقػػار كغيخىػػاجالبػػا

الحجػػارة ذات الدػػسات الجيػػجة لمبشػػاء دكف الحاجػػة إلػػٍ اسػػتخجاـ البػػاركد مسػػا زاد إقبػػاؿ عمييػػا بذػػكل 
 ٕضػػافة إلػػٍ تعػػجد كتشػػػع الجخافػػات بأحجاميػػا كأنػاعيػػا كمشيػػا مػػا يصمػػق عميػػو اسػػع البمػػجكزربا، كبيػػخ
 .(1999، )الذمة

 :السخحمة الخابعة

كأىػػع مػػا يسيػػد ىػػحه السخحمػػة عػػغ حتػػٍ الػقػػت الحػػالُ  -1992تستػػج ىػػحه السخحمػػة مػػغ عػػاـ 
ِتصمػػػػب اسػػػػتخجاـ محػػػػخؾ  حيػػػثعمػػػػٍ القزػػػػباف الحجِجيػػػػة  السشذػػػػار الستحػػػخؾاسػػػػتخجاـ  سػػػابقتيا ىػػػػػ

كتعػد أىسية ىحه ، بديػلة نقمو إمكانيةمغ أجل  مثبت عمٍ عخبةكيكػف كيخبائُ يعسل عمٍ الجِدؿ 
القصػػع  مػػع إبقػػاءسػػع  125-72تػػخكاح مػػا بػػيغ ِمختمػػ  بعسػػق رػػخخ غيػػخ السقتمػػع ز الاّلػػة فػػُ قػػ
 الرخخية

البػاركد الػحي يقػػـ بكدػخ كتفتيػت  لحاجة إلٍدكف اكذلظ ، كص٘بتيا محافطة عمٍ جػدتيا 
عسميػة ب مكيػاـِػتع اسػتخجاـ الكسبخيرػة أك البػاكخ ل عسميػة القػز اسػتخجاـ السشذػار فػُ كبعػج .الرخخ

عمػٍ شػكل  كاخخاج الكتل كتعبئتيا فُ الذاحشات الجخافة نقل بػاسصةالفرل كإستخخاج كبعجىا ِتع 
 كيعتبػخ القػز. عسميػةفُ نتطاـ ٗبدبب ا لةكجػانبيا آربعة مرقػ قصع مدتصيمة أك مخبعة الذكل 

قميػل ك ، كحباتػو الستخاصػة شاصػعال بػيسكذلػظ بدػبب لػنػو آ، آغمٍ ثسشػاً ىحا الشػع مغ الحجخ ىػ 
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 الحجػخ مغنفايات  أي ٗ ِتع رمُ أي، اٗمتراص لمساء كص٘حيتو لمقز حتٍ أصغخ قصعة مشو
 .(1999، )الذمة آحجار آخخى  أنػاع مقارنة مع

كاسػػػػتخخاجو بػػػػجءاً بالػسػػػػائل البجائيػػػػة البدػػػػيصة  كيسكػػػػغ القػػػػػؿ بػػػػآخيخ أف صػػػػشاعة الحجػػػػخ
كآعساؿ اليجكية كختاما باستخجاـ التكشػلػجيا تيجؼ إلٍ زيادة اٗنتاج كتػفيخ اٗحتياجات الستشػعػة 

 مغ الحجخ.

 الرشاعات القائسة عمى الحجخ الفمدظيشي  1.1.0

تعػػػػد ك  ة مػػػغ أقػػػجـ الرػػػشاعات التاريخيػػػة فػػػُ فمدػػػصيغتعتبػػػخ صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ كاحػػػج
تبخز ىحه الرشاعة بذكل كاضح كجمػُ فػُ السعػالع الحزػارية السختمفػة ك  الدشيغ بجحكرىا إلٍ آٗؼ

كغيخىا مػغ  فُ آرض السقجسة فالسدجج آقرٍ السبارؾ كالحخـ إبخاليسُ الذخي  ككشيدة السيج
ٕزدىػار كتصػػر ىػحه الرػشاعة إلػٍ  يعػػد الدػببك  ،مٍ ذلظكالسعالع التاريخية أكبخ شاىج ع الرخكح

 الله بيا فمدصيغ. الثخكات الصبيعية التُ حبا

الػػػٍ ذلػػػظ ىشػػػاؾ العجِػػػج مػػػغ الرػػشاعات تعتسػػػج بذػػػكل مباشػػػخ اك غيػػػخ مباشػػػخ عمػػػٍ  ةضػػافإ
الحجخ كالخخاـ حيث ِجخل فُ صػشاعات عجِػجة تدػاىع فػُ بشػاء اٗقترػاد الفمدػصيشُ كالشيػػض بػو 

 :بسختم  السدتػيات كىُ

 :ع اٗنذاءاتعمٍ مدتػى قصا

كبيخة جػجا حيػث يعتسػج ىػحا تذكل مداىسة قصاع الحجخ كالخخاـ فُ قصاع اٗنذاءات ندبة 
ٗستسخار العسل فيػو كمثػاؿ  القصاع عمٍ الحجخ كالخخاـ كالسشتجات الخاصة بو كيذكل شخياف رئيذ

 ذلظ:

حجػػخ البشػػاء: فػػُ قصػػاع اٗنذػػاءات ندػػبة كبيػػخة مػػغ السقػػاكليغ يعتسػػجكف بذػػكل اساسػػُ عمػػٍ  -1
عالية التُ يحطٍ بيػا حجخ البشاء فُ تغصية الػاجيات الخارجية لمسبانُ نطخا لمسػاصفات ال
كتحجِػجا لدػبب اف ، الحجخ الفمدصيشُ اضافة الٍ الجسالية الخارجية التُ تطيخ عمٍ البشاء
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اضػػافة الػػٍ ذلػػظ ىشػػاؾ العجِػػج مػػػغ ، لمشطػػػخ ةكممفتػػة الحجػػخ الفمدػػصيشُ يستػػاز بػػالػاف جحابػػ
 اتيا ضخكرة اف يكػف ءالسذاريع سػاء كانت حكػمية اك غيخ حكػمية تذتخط عشج شخح عصا

 حجخ البشاء فمدصيشُ دعسا لمسشتج الػششُ.

كاٗمػاكغ العامػة  ةمشتجات الكدػارات: حيػث ِػتع اسػتخجاميا فػُ مذػاريع تأىيػل البشيػة التحتيػ -2
سية حجػػع صػػغيخ سسدػػ، ناعسػػو، حرػػسوكتغصيػػة الػاجيػػات )القرػػارة( كىػػُ )كتعبيػػج الصػػخؽ 

 .ككبيخ(

لشجػػاح مرػػانع اٗسػػسشت تػػػافخ مشتجػػات  ةسػػسشت: مػػغ اىػػع السػػػاد الخػػاـ ال٘زمػػصػػشاعة إ -3
حيػػث أسػػيست ىػػحه الرػػشاعة فػػُ ، الحجػػخ كالخخػػاـ )الكدػػارات( بذػػكل مدػػتسخ دكف انقصػػاع

كتعػد أىسية صشاعة إسسشت لسا قامت بو مغ ، تدييل عسمية البشاء كتحديغ البشية التحتية
 تصػيخ كتقجـ لمحزارة البذخية. 

انػػاع الػجىانات يعتسػج بذػكل مباشػخ عمػٍ كجػػد  الػجىانات كمعجػنػة الحػائط: ىشػاؾ نػػع مػغ -4
ندػػبة كبيػػخة مػػغ نػػػاتج الحجػػخ فيػػو كىػػحا الشػػػع مػػغ الػػجىانات يدػػتخجـ فػػُ تغصيػػة الػجيػػات 

 سػار كالحجائق.الخارجية لٔ

السػاد العازلة: تجخل بعس نػاتج الحجخ كالخخاـ فُ تحزيخ السػاد التُ تدتخجـ لمعدؿ فُ  -5
 السبانُ كالػاجيات.

: الصباشػػيخ التعميسيػػة مثػػل فػػُ صػػشاعة الػسػػائل عمٍ مدػػتػى القصػػاع التعميسػػُاً كتػػجخل أيزػػ
فػػػُ صػػػشاعة التحػػػ  ر فإنيػػػا تػػػجخل عمػػػٍ مدػػػتػى قصػػػاع الشثخيػػػات كإكددػػػػاك  .اكغيخىػػػ كالسجدػػػسات

 .الجسالُ لمسكاف كالشػافيخ كغيخىا مغ الشثخيات التُ تعسل عمٍ إضفاء الصابع

 SWOT التحميل الاستخاتيجي 1.0

فُ كضػع كصػياغة  كاستخجاماً شيػعاً  دكات كآساليبأكثخ آ SWOTتحميل ال أداة  تعتبخ
الػػة كأالخصػػط إسػػتخاتيجية فيػػ لمتعامػػل مػػع البيئػػة الستغيػػخة  نػػاجح سػػمػب تحميمػػُُ أداة تخصيصيػػة فعه
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كالفػػػػخص  مػػػػغ خػػػػ٘ؿ تذػػػػخيز نقػػػػاط القػػػػػة كالزػػػػع  كتقيػػػػيع الطػػػػخكؼ البيئيػػػػة الخارجيػػػػة كالجاخميػػػػة
 مػػػػػػػػػغ SWOT أداة التحميػػػػػػػػػل هىػػػػػػػػػح تعػػػػػػػػػجك  التػػػػػػػػػُ تػاجييػػػػػػػػػا. الخارجيػػػػػػػػػة كالسدػػػػػػػػػتقبميةكالتيجِػػػػػػػػػجات 

 أي مشطسػػػةلمػصػػػػؿ إلػػػٍ آىػػػجاؼ السخجػػػػة لشجػػػاح  خصػػػطالسػػػتخاتيجيات ك إلبشػػػاء دكات أفزػػػل آ
 (.2214الكخخُ، )

 SWOT عشاصخ التحميل الإستخاتيجي 1.1.0

 (:2219السميكُ كالجحافُ، ) جانبيغ SWOT تذسل عشاصخ

  :الجاخمية وتذسلالبيئة  -1

 التػػُ تستمكيػػا السؤسدػػة كتكػػػف لػػجِيا القػػجرة عمػػٍ دػػسات: ىػػُ ال((Strengths نقػػاط القػػػة
ؤسدػػػة الس قػػػجـعمػػػٍ ت عػػػدز كيعسػػػلبذػػػكل ايجػػػابُ مسػػػا يىػػػحه الدػػػسات  اسػػػتغ٘ؿاٗسػػػتسخار ك 

 كيجعسيا فُ الػضع التشافدُ كيسيدىا.

تحقيػػػػق عسميػػػػة لالتػػػُ تحتاجيػػػػا السؤسدػػػػة دػػػػسات : ىػػػػُ ال(Weaknesses) الزػػػػع  نقػػػاط
لميجػػػـ فػػُ  لػػيذ بالذػػكل الكامػػل مسػػا يعخضػػيا أك تستمكيػػا كلكػػغ التصػػػر كلكشيػػا ٗ تستمكيػػا

 السشافدة.

 :البيئة الخارجية وتذسل -0

كىُ مػق  أك حػجث فػُ الػقػت الحػالُ أك السدػتقبمُ يدػاىع  (:Opportunities) الفخص
، مشاسػػب مػػغ أجػػل تصػػػيخ السؤسدػػة كتحقيػػق أىػػجافياكيدػػاعج السؤسدػػة فػػُ اسػػتثساره بذػػكل 

كتػػأتُ الفػػخص مػػغ البيئػػة الخارجيػػة لمسؤسدػػة عػػغ شخيػػق قػػخار مػػغ إدارة السؤسدػػة أك مبػػادرة 
 مشيا فُ تكيي  البيئة الخارجية لرالح السؤسدة.

لمسؤسدػة مػغ السحتسػل  مػغ البيئػة الخارجيػة ػ ضخؼ غيخ مشاسب: ى(Threats) التيجِجات
لػػػػحلظ يجػػػػب عمػػػػٍ السؤسدػػػػة تػقػػػػع مثػػػػل ىػػػػحه التيجِػػػػجات كإعػػػػجاد ، السؤسدػػػػةإلحػػػػاؽ آذى ب

 استخاتيجيات لمحج مشيا.
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 SWOTفهائج التحميل الإستخاتيجي  0.1.0

الس٘ئسػػػػة لتحقيػػػػق  أداة ميسػػػػة فػػػػُ كضػػػػع كصػػػػياغة اٗسػػػػتخاتيجيات SWOT تحميػػػػل يعتبػػػػخ
كمعالجػة نقػاط الزػع  ، كاسػتغ٘ليا القػػة نقػاطتدػعٍ بكػل مػا لػجِيا لتحجِػج  حيث، أىجاؼ السؤسدة
كالحرػػػؿ عمػػٍ الفػػخص الس٘ئسػػة بصخيقػػة أسػػخاع مػػغ ، كمػاجيػػة التيجِػػجات الخارجيػػة، كالتقميػػل مشيػػا
 مشافدييا.

 (:2214الكخخُ، ) فُ تحقيق ما يأتُ يداعجSWOT  ستخاتيجُٗاحميل ف التإ

 ستخاتيجُ.ٗالتخصيط ا يحتاجياالتُ  بيانات كالسعمػماتمرجر لميعج  .1

 .ؤسدةقػة الس يغِب .2

 .السؤسدة نقاط ضع  ِبيغ .3

 يعطع كسائل استثسارىا لمفخص. .4

 .ؤسدةتتعخض ليا الس مغ السسكغ أف التغمب عمٍ التيجِجات التُ ىع فُيدا .5

 .ؤسدةلمس زمة٘ساسية الٓتحجِج الكفاءات ا داعج فُي .6

 .ٕستخاتيجيةأىجاؼ الخصة ا كضعفُ  اىعيد .7

البيانات الدػابقة كالحاليػة  فُ معخفة الساضُ كالحاضخ كالسدتقبل عغ شخيق استخجاـ ِخشج .8
 السدتقبمية. كذلظ يربح مغ السسكغ تفديخ الخصط

 (SWOT) مرفهفة السهاءمة بين العهامل الجاخمية والخارجية في تحميل 3.1.0

تعتسػج عمػٍ  تػُالتيجيات البجِمة خاستٕفيجة لتشسية اسدكات الٓمغ ا SWOTمرفػفة  بختعت
البيئػػة الجاخميػػة بػػيغ ك ، التيجِػػجات كالفػػخص فػػُجيػػة لمسؤسدػػة مسثمػػة الخار البيئػػة  بػػيغ مػػةءػالسقيػػق اتح

رػػػفػفة مػػػغ جانػػػب متخػػػحي القػػػخارات الساسػػػتخجاـ ىػػػحه يسكػػػغ القػػػػة كالزػػػع . ك  مجػػػاٗت فػػػُمسثمػػػة 
 بعػػػة لمسؤسدػػػةعسػػػاؿ التآؤسدػػة ككػػػل أك عمػػػٍ مدػػػتػى كحػػجة السجية سػػػػاء عمػػػٍ مدػػػتػى اٗسػػتخاتيا
 (.2227السخسُ كآخخكف، )
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  عبػػػػخ ٗسػػػػتخاتيجُػقػػػػ  السميػػػػل اتحربعػػػػة لمسرػػػػفػفة يدػػػػاعج عمػػػػٍ ات آيػػػػخ غلستميػػػػل اتحإف 
 ارة الجاخميػػػػػػػػةٕدمػػػػػػػػع أنذػػػػػػػػصة ا( الفػػػػػػػػخص كالتيجِػػػػػػػػجات) لخارجيػػػػػػػػةا دمػػػػػػػػج تقيػػػػػػػػيع عشاصػػػػػػػػخ البيئػػػػػػػػة

 بيػػػػػػػاِتػجػػػػػػب العسػػػػػػل  التػػػػػػُ اٗسػػػػػػتخاتيجيات لشػػػػػػا يغضػػػػػػػء الشتػػػػػػائج ِتبػػػػػػ فػػػػػػُك ، (القػػػػػػػة كالزػػػػػػع )
  (:2215خ٘صُ، )

 (SWOT) (: مرفهفة التحميل الإستخاتيجي1)ججول 
 تقييم البيئة الجاخمية 

 تقييم البيئةالخارجية
 نقاط القهة

S 

 نقاط الزعف
W 

 
 الفخص

O 

 استعساؿ نقاط القػة (1)
 (SO) الستاحة صكاستثسار الفخ 

 ع(استخاتيجية نسػ كتػس)

 معالجة نقاط الزع  (2)
 (WO) الستاحة صكاستثسار الفخ 

 (كتصػيخ غاستخاتيجية تحدي)
 

 التيجِجات
T 

 استعساؿ نقاط القػة  (3)
 (ST) تالتيجِجا غكالتقميل م
 (استخاتيجية مػاجية)

 معالجة نقاط الزع  (4)
 (WT) تالتيجِجا غكالتقميل م
 (حية٘استخاتيجية إص)

 (:2215الحاج، ) الدابقة الخ٘يا التاليةرفػفة يشتج عغ السك 

عشػػػجما تػاجػػػو ، تسثػػػل أفزػػػل السػاقػػػ : (يجػميػػػة)ال الشسػػػػ كالتػسػػػع سػػػتخاتيجية( ا1الخميػػػة ) -1
 القػػة ٘ؿ نقػاطاسػتغ فػُ نفػذ الػقػت نقػاط قػػة تدػاعجىا عمػٍ تمػظكتسة بيئيػ السؤسدة فخص

(O-S)  ؤسدة الشسػ كالتػسعلسقق اتحكغ أف يسكفييا. 

 بيئيػػة كلكشيػػا تستمػػظفػػخص  ػاجػػو السؤسدػػةعشػػجما ت: تحدػػيغ كتصػػػيخ اسػػتخاتيجية( 2الخميػػة ) -2
ت اسػػػػتخاتيجياثبػػػػات كؿ ااالحالػػػػة تحػػػػ ىػػػػحهفػػػػُ  (O-W) فػػػػُ السشصقػػػػة داخميػػػػة نقػػػػاط ضػػػػع 
 عمٍ نػاحُ الزع  الجاخمية. غالتصػيخ كالتحدي

ت تيجِػػجا بشػػػاحُ قػػػة كتػاجػػو تتستػػعسدػػة التػػُ ؤ : كىػػُ السالسػاجيػػةسػػتخاتيجية ( ا3الخميػػة ) -3
 خصالتػُ لػجِيا فػُ بشػاء فػ نػػاحُ القػػةخجاـ كؿ اسػتاالحالة تح حهمثل ىكفُ  (،T-S) بيئية

 السػاجية.تخاتيجيات أخخى كتتبشٍ اس ٗتفُ مجا

 تتيجِػػػجا سدػػػةسؤ تػاجػػػو ال ثحيػػػ، السػاقػػػ  اسػػػػأ: كتسثػػػل إصػػػ٘حيةسػػػتخاتيجية ( ا4لخميػػػة )ا -4
الحالة  حهكفُ ى، (T-W) بالزع ىا أنذصتيا الجاخمية كمػاردتدع بيئية كفُ نفذ الػقت ت

ت كعػػادة مػػا تكػػػف اسػػتخاتيجيا تاجاشخ كالتيجِػػسخػػال غتقمػػل مػػت اسػػتخاتيجياسؤسدػػة تتبشػػٍ ال
 إص٘حية.
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 الفرل الثالث

 الظبيعية والبذخية لسشظقة الجراسة الخرائص

 مقجمة 1.3

تأثخت صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ مشصقة الجراسة بجسمة مغ العػامل الصبيعية كالبذخية التُ 
كلحلظ جاء ىػحا الفرػل ليتشػاكؿ أىػع السقػمػات الصبيعيػة ، لعبت كل مشيا دكر ميع فُ ىحه الرشاعة

، كعشاصػػػخ السشػػػاخ كآمصػػػار، كالتخكيػػػب الجيػلػػػػجُ، كالتخبػػػة، الستسثمػػػة بصبػغخافيػػػة مشصقػػػة الجراسػػػة
التػزيع الجغخافػُ بػ الستسثمػةبإضػافة إلػٍ السقػمػات البذػخية لسشصقػة الجراسػة ، جة الحخارة كغيخىػاكدر 

كذلػػظ مػػغ أجػػل تقػػجيع السدػػاعجة فػػُ دراسػػة صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ ، لمدػػكاف كالتغيػػخات الدػػكانية
 محافطات الزفة الغخبية.

 رائص الظبيعية في مشظقة الجراسةالخ 0.3

 لجيهلهجي ا لتخكيبا 1.0.3

 (:2) رقع الخخيصةكسا ىػ مػضح فُ ، تتكػف مشصقة الجراسة مغ التكػيشات الجيػلػجية التالية

كالحجػػخ الجيػػخي ، كالحجػػخ الجيػػخي ، (: ِتػػأل  ىػػحا التكػػػيغ مػػغ الػػجكلػميتAlbian) البيػػاف -1
كقج غصٍ ىحا التكػػيغ مدػاحة مػا  (،2212عفانو، ) كشبقات متجاخمة مغ السارؿ، الذعابُ
 .%8.32ندبتو 

، الصػػػػيغ، الصباشػػػػيخ، السػػػارؿ، (: تتكػػػػػف ىػػػحه الخكاسػػػػب مػػػغ الكػنجمػػػػػميخاBedha) تذػػػكيل -2
 %.1.16 كقج غصت ىحه التكػيشات ما ندبتو(، 2212الحاج محمد، ) الحجخ الجيخي 

السجسػعة صخػرا فاصمة بيغ الديشػمانياف: تتكػف مغ صػاف كمارؿ كشباشيخ كتعتبخ ىحه  -3
 الرػػخػر الحاممػػة لمسيػػاه كالتػػُ تقػػع أسػػفل مشػػو كتعتبػػخ مشػػاشق ذات صػػفات مائيػػة ضػػعيفة

 %.22.9 كقج شكمت ندبة (،2212حسادة، )
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الدػيشػمانياف آسػػفل: ِتػػأل  ىػػحا التكػػػيغ مػػغ شبقػػات متجاخمػػة مػػغ الحجػػخ الجيػػخي كالسػػارؿ  -4
 (،2212عفانػػػو، ) يعػػػة مػػػغ الػػػجكلػميتكمػػػغ الحػػػػر مػػػع السػػػارؿ كمػػػغ بعػػػس الصبقػػػات الخف

 %.5.71كيذكل ندبتو 

مػغ  كتتكذ  ىحه التكػيشات فُ السشصقة الػاقعة إلٍ الذػساؿ مػغ نػابمذ )بػالقخبآِػسيغ:  -5
كتتسيػػػػػد بػجػػػػػػد تخبػػػػػة سػػػػػسيكة فػػػػػُ السشػػػػػاشق ، متساسػػػػػكة اكتتكػػػػػػف مػػػػػغ كػنغمػػػػػػميخ ، جشػػػػػيغ(
 %.9.77 ندبتو كيذكل ما، السشبدصة

كتتسيػػػد أمػػػاكغ ، ىػػػحه الرػػػخػر مػػػغ الحجػػػخ الجيػػػخي الػػػجكلػميتُ الكتمػػػُ تتكػػػػف  الجػارسػػػُ: -6
كقػػػػج غصػػػػت ىػػػػحه  (،2223صػػػػفط، أبػػػػػ ) انتذػػػػار ىػػػػحه التكػيشػػػػات بخقػػػػة غصػػػػاء التخبػػػػة فييػػػػا

 %.2.26 التكػيشات

كيعتبػػػخ الخمػػػل ، الكخيتاسػػػُ آسػػػفل: ِتػػػأل  ىػػػحا التكػػػػيغ الخممػػػُ مػػػغ عرػػػخ الشيػسػػػػمياف -7
البازلتُ مغ أصػل  (tuff) كسا ِتكػف فُ قاعجتو مغ الص ، السكػف آساسُ ليحا التكػيغ

كتقػػع فػػػؽ التكػػػيغ الخممػػُ ، التكػػػيغ الخممػػُ خدانػػاً مائيػػاً ذات صػػفات جيػػجة بخكػػانُ. كيعتبػػخ
حسػادة، ) ككػحلظ عرػخ التػرنيػاف، مجسػعة صخخية تعػد لمعرخالديشػمانُ الدفمُ كالعمػي 

 %.2.54 كشكل ىحا التكػيغ ما ندبتو (،2212

كتشتذػػػخ فػػػُ السشػػػاشق السشخفزػػػةف حيػػػث تشتذػػػخ فػػػُ الجػػػدء الػاقػػػع مػػػغ الخكاسػػػب الخبا يػػػة:  -8
كىػُ  بػارة عػغ ، كفُ قيعاف آكديػة كفػُ ارض الغػػر، الديل الداحمُ فُ الزفة الغخبية

أمػا فػُ  كالحالية لٔكديػة. )مراشب نيخية( رسػبات نيخية تتسثل بالديػؿ الفيزية الدابقة
 أسػػفل المحكيػػات فإنيػا تتسثػػل كػحلظ بتكػيشػػات بحيخيػة تخسػػبت فػُ قػػاعالغػػر فبإضػػافة إلػٍ 
كتتسثل ىحه التكػيشات بخسػػبات المدػاف ، ت الب٘يدتػسيشية السصيخةاالبحخ السيت خ٘ؿ الفتخ 

 كغصػػت ىػػحه التكػيشػػات (،2223أبػػػ صػػفط، ) الخدِئػػةمشصقػػة آارضػػُ  التػػُ تذػػكل حاليػػا
13.54.% 

 كتتكػػػػػػف مػػػػػغ، قػػػػة الػاقعػػػػػة غػػػػػخب كشػػػػػساؿ غػػػػخب نػػػػػابمذكتشتذػػػػػخ فػػػػػُ السشص الدػػػػيشػمانياف: -9

 مػػػػػػػػػػارؿ كشباشػػػػػػػػػػيخ شبػػػػػػػػػػاقُ يحتػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػٍ بعػػػػػػػػػػس الصبقػػػػػػػػػػات كالعجسػػػػػػػػػػات الرػػػػػػػػػػػانية.
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 ئيػػػػػػا الخارجيػػػػػػة كتذػػػػػػكيل شبقػػػػػػة سػػػػػػسيكة مػػػػػػغ التخبػػػػػػةاكتتسيػػػػػػد ىػػػػػػحه التكػيشػػػػػػات بتفكػػػػػػظ أجد 

 %.22.35 كتغصُ ىحه التكػيشات ما ندبتو (،2223أبػ صفط، )

كيغصُ مػا ، (2228، جيخي كحجخ جيخي شباشيخي )الذػلُالتػركنياف: كتتكػف مغ حجخ  -12
 %.17.67 ندبتو

 
 .مشظقة الجراسةجيهلهجية  :(0) خخيظة

 فمدظين. -رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات
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 باقُ معالجيػلػػػػػػجُ  ًبنائيا تركِبيا فُ متجانسةالزػػػػػفة الغخبيػػػػػة بأنيػػػػػا  اضُرأ متػػػػػازتك  
 اػػػػبِنم، لجشػػػػبًا لغػػػخبًا الذػػػساؿمن بيا ِحِطلسػػػا  ؿإتصا عن ًىُعبارة، الفمدػػػصيشيةآراضػػػُ 

الحجػػػخ الجيػػػخي كالػػػجكلػميت  ِسًد حِث، لذػػػخؽ ا فُ آردن أراضُ عن ًاضحة إخت٘فات اكػػػػىن
الذػػسالُ  ًاستمرارىا ًنابمس لخميػػلا مرتفعات من لعميػػاا آجزاء فُ رًنُلتػػػًا مانُالعائػػج لمدػػيشػ

 ُػػػػف اػػػػأم، لصباشػػػيخي ا لسػػػارؿا طبقة تفعاتالسػػػخ ىذه طبقات تتًسط ما ًعادة، لجميػػػلا مرتفعاتفػػػُ 
آجداء السشخفزة مغ مشاشق السختفعات أقجاـ جباؿ الخميل كنابمذ التُ تدتسخ عبخ خصػط اليجنة 

، الجػانػػب الغخبيػػة لجبػػاؿ الجميػػػلككػػحلظ فػػُ ، فػػُ الذػػساؿ كالغػػخب كالجشػػػب ٕسػػخائيميةا - آردنيػػة
فتػجػػج الرػػخػر الصباشػػيخية الصخيػػة العائػػجة لمدػػيشػمانُ كإِػسػػيغ ، بإضػػافة إلػػٍ صػػحخاء الخميػػل

بيشسػػا تػجػػج البػػخكزات الرػػخخية لمبازلػػت العائػػج لمكخيتاسػػُ فػػُ ، كأحيانػػا إلػػٍ إكليجػسػػيغ كالسيػسػػيغ
 (.1979عشاب، ) نابمذ كفُ جبل الكخمل باؿج

كتتأل  تكػيشاتػو ، تكػيشات الجػارسُ مغ أقجـ الرخػر السكتذفة فُ الزفة الغخبية تعتبخك 
 الجيػػػػخ ذك البيشػػػة الستساسػػػػكة كتطيػػػخ فػػػُ تكػػػػػيغ السػػػالح الدػػػػفمُ مػػػغ شبقػػػات سػػػػسيكة مػػػغ صػػػخػر

كالػػحي ِتػػأل  مػػغ الرػػخػر الجيخيػػة ذات المػػػف البشػػُ كالفػػاتح كالدػػصح السكذػػػؼ. أي ٗ ، كالعمػػػي 
كتتكػف صخػره مغ السػارؿ كالحجػخ ، غخبية أقجـ مغ صخػر العرخ الجػارسُال ةِتكذ  فُ الزف

 كتعتبػػػػخ ىػػػػحه الرػػػػخػر مػػػػغ الشاحيػػػػة الييجركلػجيػػػػة ذات صػػػػفات جيػػػػجة لتخػػػػديغ السػػػػاء، الصباشػػػػيخي 
بإضػػػػػافة إلػػػػػٍ تكػيشػػػػػات الكخيتاسػػػػػُ آكسػػػػػط التػػػػػُ تعػػػػػػد لفتختػػػػػُ ، (1999جغخافيػػػػػة فمدػػػػػصيغ، )

 الدػػػػيشػنياف التػػػُ تشتذػػػخ فػػػُ السشصقػػػػة الػاقعػػػة غػػػخب كشػػػػساؿ اتكػيشػػػكت، الدػػػيشػمانياف كالتػركنيػػػاف
كتكػيشػػات العرػػخ الخابػػع حيػػث ، كتكػيشػػات آِػسػػيغ الػاقعػػة إلػػٍ الذػػساؿ مػػغ نػػابمذ، غػػخب نػػابمذ

كتتكذ  الرػخػر البخكانيػة العائػجة ، تػجج فُ الديل الداحمُ كفُ قيعاف آكدية كفُ أرض الغػر
 كادي السػػػالح عمػػػٍ بعػػػج تدػػػعة كيمػػػػ متػػػخات شػػػخقُ شػبػػػاس مشصقػػػةفػػػُ ، لمػػػدمغ الجيػلػػػػجُ الثػػػانُ

 .(2223أبػ صفط، )
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 طبهغخافية الزفة الغخبية 0.0.3

حيػػث أف أىػػع مػػا يسيدمطػػاىخ ، تتسيػػد البيئػػة الصبيعيػػة فػػُ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة بػػالتشػع
الجشػػب كمػغ فُ السشصقة الػسػصٍ مستػجة مػغ الذػساؿ إلػٍ  سصح الزفة الغخبية كجػد سمدمة جبمية

كجبػػاؿ الخميػػل فػػُ ، كجبػػاؿ القػػجس فػػُ الػسػػط، جبػػاؿ نػػابمذ فػػُ الذػػساؿ أىػػع معالسيػػا التزاريدػػية
 . كتػضح الخخيصة رقع(1999قيصو، ) آكدية السػسسية كحيث تقصعيا العجِج مغ آنيار ، الجشػب

 ( مطاىخ الدصح فُ الزفة الغخبية.3)

 
 مشظقة الجراسة. طبهغخافية :(3) خخيظة

 .DEM (https://earthexplorer.usgs.gov)عمى خخائط نسهذج الإرتفاع الخقسي السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد 
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كالدػػفػح الذػػخقية ، اٗنيػػجامُ فػػُ الذػػخؽ  الغػػػر :إلػػٍ الزػػفة الغخبيػػة كتقدػػع مطػػاىخ سػػصح
الزػفة الغخبيػة ؼ الدػيل الدػاحمُ السػجػػدة فػُ خاككػحلظ أشػ، ثع الدفػح الغخبيػة، لمجباؿ الفمدصيشية

 سػػؼ ِػتع دراسػتيا كىػحه آقػاليع، تسيده عغ غيخه مغ آقػاليعمسيدات  .ككل إقميع مغ ىحه آقاليع لو
 :(2218مخعُ، ) بذكل أكثخ تفري٘ عمٍ الشحػ التالُ

 السختفعات 1.0.0.3

تتػسط مختفعات الزفة الغخبية بيغ مجسػعة مغ جباؿ الجميل فُ الذساؿ كمختفعػات الشقػب 
 كتعتبػػػخ ىػػػحه، كبػػػيغ الدػػػيل الدػػػاحمُ فػػػُ الغػػػخب كالغػػػػر كالبحػػػخ السيػػػت فػػػُ الذػػػخؽ ، الجشػػػػبفػػػُ 

كالبحػخ السيػت  السختفعات  بارة عغ خط تقديع السياه بيغ البحخ آبيس الستػسػط كبػيغ ميػاه الغػػر
كيعتػػػخض امتػػػجاد ىػػػحه الدمدػػػمة الجبميػػػة مػػػغ مختفعػػػات الزػػػفة الغخبيػػػة مجسػعػػػة مػػػغ ، ككادي عخبػػػة
كغيخىػػا مػػغ الدػػيػؿ كصػػانػر كعخابػػة ، كرامػػيغ، كحػػػارة، جاخميػػة مثػػل سػػيل مػػخج بػػغ عػػامخالدػػيػؿ ال

كيبمػغ أعمػٍ ، (1995السػسػػعة الفمدػصيشية، ) الكمدػية التُ نذأت نتيجة إذابة الكارسػتية لمرػخػر
 رتفاعػوحمحػؿ فػُ محافطػة الخميػل حيػث يرػل رتفاع فُ ىحه آقميع ىػ جبل الشبُ ِػنذ بسجِشة ا

 مػػغ مدػػاحة الزػػفة الغخبيػػة %58.1 ندػػبتو كيذػػكل ىػػحا إقمػػيع مػػا، (1979عشػػاب، ) متػػخ 1222
 .(2218مخعُ، )

 السشحجرات الذخقية 0.0.0.3

كتعتبػػخ سػػفػحيا جػػخداء بدػػبب ، كمشحػػجرة باتجػػاه حفػػخة إنيػػجاـ، رشػػجِجة اٗنحػػجا ىػػُ سػػفػح
كيعتسػػج الدػػكاف فػػُ حيػػاتيع كقػعيػػا فػػُ مشصقػػة ضػػل الخيػػاح القادمػػة مػػغ البحػػخ آبػػيس الستػسػػط. 

الدارعػة  كمغ ثع الدراعة حيث تشتذػخ، إقترادية فُ ىحا إقميع عمٍ تخبية الحيػانات بذكل رئيدُ
 ،جػانب بعس آكدية التُ تتػػفخ فييػا ميػاه الػخي. كيصمػق عمػٍ ىػحا إقمػيع تدػسية البخيػة فقط عمٍ

 % مغ مداحة مشصقة الجراسة.24.4 يغصُ حػالُك 
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 )الدفهح الغخبية( السشظقة الذبو ساحمية 3.0.0.3

كيتػػػخاكح ، كػػػع62يبمػػػغ شػليػػػا حػػػػالُ ك ، لدػػػاحمُ الفمدػػػصيشُ آكسػػطمػػػغ الدػػػيل ا اً تعػػج جػػػدء
ً٘ مغ  أل  دكنع. 422داحة كتغصُ ىحه السشصقة م كع12-3 عخضيا كتذسل مغ مشصقة الجراسة ك

كتستػاز ، ممػع722-522 حػػالُكيرل معػجؿ ىصػػؿ آمصػار فييػا ، مشاشق قمقيمية كشػلكخـ كجشيغ
السحاصيل الحقمية فُ  كتدرع، ىحه السشصقة بالدارعة السخكية مثل الحسزيات كالخزار فُ الري 

 .(2222السرخيغ ) أراضُ ىحه السشصقة شتاءً  معطع

 الغهر الإنيجامي 1.0.0.3

ًٗ ، يستج ىحا إقميع غخب نيخ آردف كبصػػؿ  السيػت جشػبػاً  ألػٍ شػساؿ البحػخ مغ بخدلة شسا
 متػػخ 322كىػػُ السشصقػػة السحرػػػرة بػػيغ نيػػخ آردف الػػحي يقػػع عمػػٍ متػسػػط ارتفػػاع ، كػػع72 حػػالُ
، كشتػػػر صػػفخ عشػػج أقػػجاـ الدػػفػح الذػػخقية لمسختفعػػات الفمدػػصيشية كخػػط ، مدػػتػى سػػصح البحػػخ تحػػت

% مػػغ مدػػاحة الزػػفة 9.5كتذػػكل مدػػاحتيا ، كيعتبػػخ جػػدء مػػغ اٗنيػػجاـ اّسػػيػي إفخيقػػُ العطػػيع
 .(1979عشاب، ) غخبيةال

 التخبة 3.0.3

 حيػػػث أف خرػػػػبة التخبػػػة، فػػػُ الزػػػفة الغخبيػػػة حدػػػب العػامػػػل السػػػؤثخة بيػػػا ترػػػش  التخبػػػة
بإضػػػافة إلػػػٍ صػػػ٘بة ىػػػحه الرػػػخػر كمػػػجى ، تختمػػػ  حدػػػب تخكيبػػػة الرػػػخػر التػػػُ تكػنػػػت مشيػػػا

السشػػػاشق الجافػػػة ففػػػُ ، أيزػػػاً حدػػػب أقاليسيػػػا السختمفػػػةكتختمػػػ  التخبػػػة ، تعخضػػػيا لمعػامػػػل الصبيعيػػػة
كفػػُ السشػػاشق الخشبػػة يطيػػخ أثػػخ ، يطيػػخ تػػأثيخ الخيػػاح كالسػػجى الحػػخاري فػػُ حػػت كتفتيػػت الرػػخػر

. كتذػػسل مشصقػػة الجراسػػة عمػػٍ (1983أبػػػ راضػػُ، ) حػػامس الكخبػنيػػظ فػػُ تحميػػل كتفتػػت الرػػخػر
 ( كتتسثل بالتالُ:4كسا ىُ مػضحة فُ الخخيصة )، عجة أنػاع مغ التخب

 الرحخاكية:  التخبة -1

ىػػُ تخبػػػة قميمػػػة الدػػػسظ عمػػػٍ شػػػكل صػػخػر عاريػػػة تكػنػػػت مػػػغ صػػػخخ الػػػجكلػميت الرػػػمب 
كتػجػػػػج فػػػػُ الجػػػػدء ، كالحجػػػػخ الجيػػػػخي كالصباشػػػػيخ كالتػػػػُ تذػػػػكل الرػػػػخػر آـ ليػػػػحه التخبػػػػة



42 

عميػػػاف، ) عمػػػٍ أراضػػػُ محػػػافطتُ بيػػػت لحػػػع كالخميػػػل الجشػػػػبُ الذػػػخقُ مػػػغ الزػػػفة الغخبيػػػة
 %.4.82 خبة مغ الزفة الغخبية ما ندبتو. كتذكل مداحة ىحه الت(1991

 التخبة الجافة كشبو الجافة:  -2

، ضػػعيفة إنتػػاج أك غيػػخ صػػالحة لمدراعػػةك  كتتسيػػد بأنيػػا تخبػػة فقيػػخة، تعػػخؼ بتخبػػة السخاعػػُ
بإضػػػافة إلػػػٍ ، بدػػػبب افتقارىػػػا لمسػػػػاد العزػػػػية كدخػػػػؿ ندػػػب مػػػغ آمػػػ٘ح فػػػُ تخكيبيػػػا

كتذػكل ، لحخاة العالية كقمة آمصار كالتبخخ الذػجِجالطخكؼ السشاخية الستصخفة مغ درجات ا
كتقػع ىػحه التخبػة عشػج أقػجاـ ، ىحه التخبة نصاؽ انتقػالُ بػيغ التخبػة الرػحخاكية كتخبػة الخنػجزيشا

. كتذػػكل مػػا ندػػبتو مػػغ مدػػاحة الزػػفة (1991عميػػاف، ) الدػػفػح الذػػخقية لمسختفعػػات الجبميػػة
 %.14.28 الغخبية

  تخبة الخنجزيشا: -3

كقػػػج اشػػػتقت ىػػػحه التخبػػػة مػػػغ تكػيشػػػات السػػػارؿ ، الفػػػاتح البشػػػُ كالبشػػػُ لػنيػػػا الػػػٍ المػػػػف يسيػػػل 
تخبػػة الخنػػجزيشا كتعػػج  .%82-32تتػػخاكح بػػيغ  كالصباشػػيخ ككػػحلظ بيػػا ندػػبة عاليػػة مػػغ الجيػػخ

الػػٍ أف التكػيشػػات التػػُ اشػػتقت مشيػػا  الدػػبب كيعػػػد، خاءتخبػػة سػػسيكة أكثػػخ مػػغ التخبػػة الحسػػ
أنيػػػا سػػػخيعة التفكػػػظ بفعػػػل ابت٘ليػػػا بالسػػػاء كزيػػػادة بإضػػػافة إلػػػٍ ، كشباقيػػػةغيػػػخ متساسػػػكة 
قػػات آرضػػية فييػػمسػػا ِػػؤدي إلػػٍ ، محتػاىػػا السػػائُ كتشتذػػخ عمػػٍ اليزػػاب ، احػػجكث اٗندٗ

 فػػػػػػػُ جبػػػػػػػاؿ الخميػػػػػػػل كالدػػػػػػػيػؿ السجػػػػػػػاكرة كتكثػػػػػػػخ، كققػػػػػػػع الجبػػػػػػػاؿ التػػػػػػػُ تقصعيػػػػػػػا آكديػػػػػػػة
 .(2223أبػ صفط، )

 تخبة الكخكمػسػلد:  -4

 التخبػػػػػػة بأنيػػػػػػا تتػػػػػػػزع فػػػػػػُ ضػػػػػػخكؼ كتزػػػػػػاريذ شبػغخافيػػػػػػة آرض السدػػػػػػتػيةتتسيػػػػػػد ىػػػػػػحه 

 كيعتبػػػػػػػػػخ محػػػػػػػػجدا لدراعػػػػػػػػة القسػػػػػػػػػح، كىػػػػػػػػُ فػػػػػػػػُ آصػػػػػػػػل تتذػػػػػػػػػكل مػػػػػػػػغ التخبػػػػػػػػة الغخيشيػػػػػػػػة
 .(2218لحمػح، )
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  التخبة الصفالية: -5

آمخ الحي ساعجىا عمػٍ ، كالتخبة الصيشية تتكػف مغ مديج مغ التخبة الصسية كالتخبة الخممية
، سػػػيػلة زراعتيػػػاك  كزيػػػادة معػػػجؿ خرػػػػبتيا، بيات التخبػػػة الصيشيػػػة كالخمميػػػةالػػػتخمز مػػػغ سػػػم

كيحػجد كػل نػػع مشيػا ، كيتػفخ نػعاف مشيا ىسا التخبة الصسيػة الخمميػة كالتخبػة الصسيػة الصيشيػة
. (2218جػػػابخ، ) باٗعتسػػػاد عمػػػٍ نػػػػع التخبػػػة الغالبػػػة عمػػػٍ تخكيبيػػػا كخرائرػػػيا الدرا يػػػة

 %.3 صقة الجراسةكتذكل ندبة ىحه التخبة فُ مش

 تخبة الخيغػسػلد:  -6

 كتغصػػُ مػػغ مشصقػػة الجراسػػة مػػا ندػػبتو، تشتذػػخ فػػُ مشصقػػة آغػػػار كأريحػػا، ىػػُ تخبػػة فقيػػخة
6.16.% 

 تخبة التيخاركسا الحسخاء:  -7

كتتسيد ىحه التخبة بارتفاع ، بشُ -كىُ ذات لػف أحسخ، تعشُ التخبة القخمية أك الػردية
كتشتذخ فُ شساؿ ككسط ، كانخفاض السػاد العزػية، فيياندبة الخشػبة كالسػاد السعجنية 

 كتعتبخ أكثخ أنػاع التخب انتذاراً فُ الزفة الغخبية، (2223أبػ صفط، ) الزفة الغخبية
 %.41.28 . كتبمغ ندبة ىحه التخبة فُ مشصقة الجراسة(2225الخصيب، )
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 .أنهاع التخب في الزفة الغخبية :(1خخيظة )
 فمدظين. -رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات السرجر:
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 السشاخ 1.0.3

يعػػج السشػػاخ محرػػمة عامػػة لسجسػعػػة مػػغ العػامػػل كالسػػؤثخات التػػُ تػػؤدي إلػػٍ اخت٘فػػو مػػغ 
البحػػخ  بػيغ مشػػاخ كتعتبػػخ آراضػػُ الفمدػصيشية مػػغ السشػػاشق إنتقاليػة مشاخيػػا مػػا، مشصقػة إلػػٍ أخػخى 

مسػػا يسيػد مشصقػػة الجراسػة بسشػػاخ دافػ  كجػػاؼ صػيفاً كبػػارد ، شػخقاً  كي اخ حكالسشػاخ الرػػ غخبػػاً  الستػسػط
مسػا ، كرشب شتاءً. بإضافة إلٍ كقػع مشصقة الجراسة صيفاً ضػسغ نصػاؽ الزػغط الحػخاري السختفػع

ا ضػسغ نصػاؽ الخيػاح الغخبيػة بيشسػا كقػعيػ، ِؤدي إلٍ ارتفاع درجػة الحػخاة كقمػة الغيػػـ كىػجكء الخيػاح
الستكػنة فُ الحػض آكسط لمبحخ آبيس ، شتاءً فإنيا تتعخض لسجسػعة مغ السشخفزات الجػية
 .(1999عابج كالػشاحُ، ) ُالستػسط كالتُ تتحخؾ باتجاه الذخؽ كالذساؿ الذخق

 كفيسا ِمُ تػضيح ليحه العشاصخ:، الخئيدية كيتأل  السشاخ مغ مجسػعة مغ العشاصخ

 الخطهبة الشدبية 1.1.0.3

اليػػػاء إلػػٍ كزف مػػا يدػػتصيع اليػػػاء أف  بخػػار السػػاء السػجػػػد فػػُالسئػيػػة لػػػزف شدػػبة ال ىػػُ
كتمعػب الخشػبػة ، (1994أبػػ العصػا، ) يحسمو لكُ يرل إلٍ حالػة التذػبع كعمػٍ نفػذ درجػة الحػخارة

حيػػث عشػػج ، كسػػصح آرضمػػغ السدػػصحات السائيػػة  الشدػػبية دكراً ميسػػاً فػػُ اسػػتسخار عسميػػة التبخػػخ
اسػػػتسخت عسميػػػة  ككمسػػػا كانػػػت الخشػبػػػة مشخفزػػػة، ارتفػػػاع الخشػبػػػة الشدػػػبية تػػػشخفس عسميػػػة التبخػػػخ

. كفػُ مشصقػة الجراسػة تتشػاقز الخشػبػة (1981أبػػ العيشػيغ، ) التبخخ بذخط أف تكػف الصاقة متػػفخة
آبػػيس الستػسػػط تقػػل الخشػبػػة أي كمسػػا ابتعػػجنا عػػغ البحػػخ ، الشدػػبية تػػجريجياً نحػػػ الذػػخؽ كالجشػػػب

% فػُ محصػة 47ـ فػُ مشصقػة الجراسػة مػا بػيغ 2218لعػاـ  كيتػخاكح معػجؿ الخشػبػة الشدػبية، الشدبية
 كقػػج تػػع تدػػجيل أعمػػٍ معػػجؿ لمخشػبػػة الشدػػبية الدػػشػي فػػُ شػػيخ، % فػػُ محصػػة نػػابمذ77أريحػػا ك

، حػا فػُ شػيخ أيػاركسا سػجل أقػل معػجؿ فػُ محصػة أري، %93كانػف آكؿ فُ محصة نابمذ ليبمغ 
  .(2218، )الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ %34 حيث بمغ
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 درجة الحخارة 0.1.0.3

فاخت٘ؼ درجة الحخارة مغ فرل إلٍ آخخ كمغ ، تعتبخ درجة الحخاة مغ أىع عشاصخ السشاخ
ِػػؤدي إلػػٍ اخػػت٘ؼ تػزيػػع الزػػغط الجػػػي كالػػحي ِػػتحكع فػػُ حخكػػة اتجػػاه الخيػػاح ، مكػػاف إلػػٍ آخػػخ
كسػا تػؤدي درجػة الحػخارة ، كما ِترل بيا مغ حخكة الدحب كسػقػط آمصػار كالثمػػج، كنطاـ ىبػبيا
بعػػس جديئػػات السػػاء فػػُ السدػػصحات السائيػػة أك مػػغ سػػصح التخبػػة كأكراؽ الشبػػات كبخػػار  إلػػٍ تحخيػػخ

ف الدػػحب التػػُ تدػػبب التدػػاقط عشػػج انخفػػاض درجػػة حػػخارة اليػػػاء السحسػػل  السػػاء الػػحي ِتكػػاث  ليكػػػه
 .(2224أحسج الذيخ، ) بخار الساءب

مػػا بػػيغ الرػػي  تتبػػاِغ ك ، خػػخى ٓمشصقػػة  غة فػػُ الزػػفة الغخبيػػة مػػار درجػػات الحػػخ  تفػػاكتتك 
كتبمػغ ، خارة كمسا ابتعجنا عغ السػؤثخات البحخيػةتختفع درجات الح حيث .رالميل كالشياما بيغ كالذتاء ك 

بيشسػػا ، مسشػػاشق الغػريػػةبإضػػافة ل، فػػُ فرػػل الرػػي  فػػُ السشػػاشق القاريػػة رػػٍ درجػػات الحػػخارةأق
شػبو  شقاالسشػ فػُكمعتجلػة أيزػاً ، فػُ السشػاشق الجبميػة بدػبب ارتفاعيػا درجػات الحػخاة معتجلػةتكػف 

فػػُ فرػػل الذػػتاء فػػُ خارة تػػشخفس درجػػات الحػػبيشسػػا ، ت البحخيػػةاقخبيػػا مػػغ السػػؤثخ كذلػػظ لالدػػاحمية 
مسشػػاشق بالشدػػبة ل مية التػػُ تطػػل معتجلػػةالزػػفة الغخبيػػة باسػػتثشاء السشػػاشق شػػبو الدػػاح رجػػاءمعطػػع أ

ف السجى الحخاري فػُ السشػاشق الدػاحمية يكػػف ٓ كذلظ، (5) رقع الخخيصةآخخى كسا ىػ مبيغ فُ 
فػُ فرػل الذػتاء فػُ بصػػف آكديػة أقػل درجػات الحػخارة كتبمػغ  ت البحخيػة.ؤثخاثخىا بػالسأقميل بفعل ت

كمػغ السعػخكؼ ، (2212أبػ اليػجى، ) الحخاري ضاىخة اٗنق٘ب كذلظ بدبب  ليذ عمٍ القسع الجبمية
ًٗ إلػػٍ شػػيخ آذار حيػػث تبػػجأ  أف درجػات الحػػخاة تأخػػح بإنخفػػاض ابتػػجأً مػػغ شػػيخ تذػخيغ الثػػانُ كصػػػ

حتػٍ شػيخآب حيػث ترػل درجػات الحػخارة فػُ الزػفة الغخبيػة إلػٍ أكثخأيػاـ ، درجات الحخارة بإرتفاع
 ،( درجػػة مئػيػة فػُ الخميػػل17.3) 2218جػة الحػػخارة الدػشػي لمعػاـ معػجؿ در  بمػػغحيػث ، الدػشة حػخارة

السعػػجؿ  ( ِػضػػح2( درجػػة مئػيػػة فػػُ نػػابمذ. كالجػػجكؿ )19.5)، ( درجػػة مئػيػػة فػػُ أريحػػا25.5)ك
 .الزفة الغخبية حافطاتاليػاء العطسٍ كالرغخى فُ بعس م خارةالعاـ لجرجة ح
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 الغخبيةاليهاء العظسى والرغخى في بعض مشاطا الزفة  خارةالسعجل العام لجرجة ح(: 0ججول )

 الخميل أريحا جشين نابمذ رام الله السحظة
 21.9 32.1 26.9 25.2 21.5 خارة العظسى )م(درجة الحمعجل 

 13.7 22.1 17.7 15.3 14.6 معجل درجة الحخارة الجنيا )م(
 (.http://www.pcbs.gov.ps ،2018السرجر: )الجياز السخكدي للإحراء الفمدظيشي، 

 
 (: السعجل الدشهي لجرجة الحخارة في الزفة الغخبية.1خخيظة )
 فمدظين. -رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات السرجر:
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 الأمظار 3.1.0.3

كيعج فرل الذتاء ىػ ، مغ مرادر السياه الجػفية كالدصحية اً رئيدي اً تعتبخ آمصار مرجر 
كمعطع آمصار التُ تدقط فُ مشصقة الجراسة سببيا السشخفزات ، فرل السصخ فُ مشصقة الجراسة

كترػل ذركة ىصػػؿ آمصػار فػػُ ، كتبػجأ آمصػار بػػاليصػؿ تػجريجياً فػُ شػيخ تذػػخيغ آكؿ، الجػيػة
معػػجٗت  ز تػػجريجياً حتػػٍ شػػيخ أيػػار. كترػػلتأخػػح بالتشػػاقكمػػغ ثػػع ، شػػيخي كػػانػف الثػػانُ كشػػباط

بيشسػػا تختفػػع فػػػؽ القسػػع الجبميػػة إلػػٍ ، ممػػع522آمصػػار فػػُ الجيػػات الدػػيمية الدػػاحمية إلػػٍ أقػػل مػػغ 
كيعػػد ، ممػع122أمػا فػُ مشصقػة البحػخ السيػت فػإف معػجٗت آمصػار ٗ ِتجػاكز ، ممػع722 أكثخ مغ

إلٍ أف آجداء الذسالية أكثخ تعخضاً ، الذساؿ إلٍ الجشػبالدبب فُ تشاقز معجٗت آمصار مغ 
، بإضافة إلػٍ أف آجػداء الذػسالية أكثػخ ارتفاعػاً مػغ آجػداء الجشػبيػة، لسخكر السشخفزات الجػية

الكتػػخي، ) كسػػا أف الخيػػاح عسػديػػة عمػػٍ آجػػداء الذػػسالية كتكػػػف شػػبو مػازيػػة عمػػٍ آجػػداء الجشػبيػػة
ممػػع فػػُ 877.2ـ بمغػػت 2218لعػػاـ  ( ِبػػيغ أف أعمػػٍ كسيػػة أمصػػار3كؿ ). كمػػغ خػػ٘ؿ الجػػج(2221

 ـ.2218ممع لعاـ 213.2 كاقل كسية أمصار كانت فُ محافطة أريحا حيث بمغت، محافطة شػلكخـ

 )ممم( 0211 دشةكسيات الأمظار في محافظات الزفة الغخبية ل (:3ججول )

 الخميل بيت لحم أريحا رام الله نابمذ طهلكخم جشين السحظة
 621.2 518.2 213.2 824.2 873.2 877.2 763.2 )ممع/سشة( كسية السصخ الدشػي 

 (.http://www.pcbs.gov.ps ،2018السرجر: )الجياز السخكدي للإحراء الفمدظيشي، 
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 .السعجل الدشهي لكسية الامظار في الزفة الغخبية :(1) خخيظة

 فمدظين. -رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات السرجر:
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 الخياح 1.1.0.3

مشصقػة الجراسػة فالخياح التُ تيب عمٍ ، فُ تعجِل السشاخ كالصقذ اً رئيدياً الخياح دكر  ذكلت 
خ٘فػػاً عػػغ ، مػػغ اليابدػػة تػػؤثخ بذػػكل سػػمبُ عمػػٍ السدركعػػات إذا كانػػت ريػػاح جافػػة كسػػخيعة كحػػارة

ىشػاؾ مػسػساف لمخيػاح أي أف ، تيب فُ فرػل الذػتاء كالتػُ تجمػب معيػا السصػخ كالخيػخالخياح التُ 
أك الخيػػاح الجشػبيػػة الغخبيػػػة الخيػػاح الغخبيػػة خػػ٘ؿ فرػػػل الذػػتاء  تدػػيصخ حيػػث، مشصقػػة الجراسػػةفػػُ 

 التػُ تيػب كتتسيد رياح الذتاء بعجـ الثبات كتعجد السرػادر، خاصة السراحبة لمسشخفزات الجػية
كفػػُ فرػػل ، الفتػػخات التػػُ تفرػػل بػػيغ مػػخكر السشخفزػػات الجػيػػة فتشذػػط الخيػػاح الذػػخقيةأمػػا ، مشيػػا

بانتطاـ ىبػبيا أكثخ مغ انتطاـ ىبػب رياح  كتتسيد، الذسالية كالذسالية الغخبية الري  تدػد الخياح
 .(2216صالحة كباركد، ) تاءالذ

الجػيػة كالتزػاريذ فتختم  باخت٘ؼ مخاكد الزغط الجػػي كالسشخفزػات أما سخعة الخياح 
فُ فرل الري  أعمٍ مػغ متػسػط سػخعة الخيػاح فػُ  كيعتبخ متػسط سخعة الخياح، كالكتل اليػائية
مػػا عػػجا سػػخعة الخيػػاح فػػُ السشخفزػػات الجػيػػة كعػاصػػ  الذػػتاء التػػُ تيػػب خػػ٘ؿ ، فرػػل الذػػتاء

مػػػظ حيػػػث تعتبػػػخ أسػػػخع مػػػغ ريػػػاح الرػػػي  كتبمػػػغ سػػػخعة الخيػػػاح فػػػُ ت، شػػػيخي كػػػانػف الثػػػانُ كشػػػباط
  (.1992عبج الد٘ـ، ) كع/الداعة أك أكثخ82العػاص  

 0211( لعام )كم/ساعة  الزفة الغخبية حافظاتسخعة الخياح في بعض م(: معجل 1ججول )

 الخميل بيت لحم أريحا رام الله نابمذ طهلكخم جشين مهقع السحظة
 5.7 4.6 3.5 9.8 4.6 4.8 4.6  معجل سخعة الخياح

  .(http://www.pcbs.gov.ps ،2018)الجياز السخكدي للإحراء الفمدظيشي،  السرجر:

 مرادر السياه في الزفة الغخبية 1.0.3

آكؿ: مياه آمصػار: ، فُ ث٘ث مرادر رئيدية تشحرخ مرادر السياه فُ الزفة الغخبية
السيػػاه السذػػتخاه مػػغ كالثػػانُ: ، ِػػتع جسػػع كحفػػا ىػػحه السيػػاه فػػُ آبػػار الجسػػع السترػػمة بأسػػصح البيػػػت

، ـ2218مميػػػػف متػػػخ مكعػػػب فػػػُ عػػػاـ  85.7كبمغػػػت كسيتيػػػا ،  مكػػػػركت  شػػػخكة السيػػػاه إسػػػخائيمية
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كتعج آبػار السيػاه الجػفيػة أكبػخ ، : السياه الجػفية التُ ِتع ضخيا مغ اّبار كاليشابيع كالعيػف لثكالثا
كبمػػػغ ترػػػخي  ، ـ2218مميػػػػف متػػػخ مكعػػب فػػػُ عػػػاـ  274.2مرػػجر لمسيػػػاه حيػػػث تػػػع ضػػخ حػػػػالُ

الجيػػػػػػػػػػاز السخكػػػػػػػػػػدي لٖحرػػػػػػػػػػاء الفمدػػػػػػػػػػصيشُ، ) مميػػػػػػػػػػػف متػػػػػػػػػػخ مكعػػػػػػػػػػب 25.5اليشػػػػػػػػػػابيع الدػػػػػػػػػػشػي 
http://www.pcbs.gov.ps ،2218). 

الثػرة ) كتقدع السياه الجػفية فُ مشصقة الجراسة إلٍ ث٘ثة أحػاض رئيدية عمٍ الشحػ التالُ
 :(2228فً‌الضفة‌الغربٌة‌وقطاع‌غزة‌بٌن‌الحاجة‌الفلسطٌنٌة‌والانتهاكات‌الإسرائٌلٌة،‌السائية 

، مميػػػػف متػػػخ مكعػػػب 362حػػػػالُ  الحػػػػض الغخبػػػُ لمزػػػفة الغخبيػػػة كتبمػػػغ إمكانياتػػػو السائيػػػة -1
 كىػ الحػض الحي يغحي شبقات السياه فُ اسخائيل . ، كحخكة السياه فيو باتجاه الداحل

، مميػػػف متػػخ مكعػػب 142حػػػالُ  الغخبيػػة كتبمػػغ إمكانياتػػو السائيػػة لمزػػفةالحػػػض الذػػسالُ  -2
 الذساؿ إلٍ غػر آردف.كحخكة السياه فيو باتجاه 

مميػػػػف متػػػخ  125-125ُ حػػػػال لمزػػػفة الغخبيػػػة كتبمػػػغ إمكانياتػػػو السائيػػػة ذػػػخقُالحػػػػض ال -3
 كالبحخ السيت. كحخكة السياه فيو باتجاه غػر آردف، مكعب

حيػػث تعتبػػخ اسػػخائيل ، سػػخائيمييغ كالفمدػػصيشييغعػػادؿ بػػيغ إغيخ لسيػػاه الجػفيػػة بذػػكل تتػػػزع ا
حيػػث ، الزػػفة الغخبيػػة جػػدءاً مػػغ نطاميػػا الييػػجركلػجُ كتقػػػـ باسػػتغ٘ؿ السيػػاه الجػفيػػة بذػػكل مفػػخط

% مػغ السيػاه الجػفيػة 22كيتبقٍ ما ندػبتو ، % مغ السياه الجػفية لمزفة الغخبية82تحتكخ اسخائيل 
  دصيشييغ.لمفم

 الخرائص البذخية لسشظقة الجراسة 3.3

لٔكضػػػػاع الدياسػػػػية كإجتسا يػػػػة كإقترػػػػادية ٓي  اً تعتبػػػػخ الخرػػػػائز البذػػػػخية انعكاسػػػػ
مسا ِؤدي إلٍ تشػع فُ أنساط ، كاليجخة فُ السجتسع كتؤثخعمٍ مدتػيات الخرػبة كالػفيات، مجتسع

 بإضػػػػافة إلػػػػٍ، كالشػػػػػعُ كالتعميسػػػػُ كغيخىػػػػاالتخاكيػػػػب الدػػػػكانية الستشػعػػػػة مثػػػػل التخكيػػػػب العسػػػػخي 
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 أثخىػػػػػا عمػػػػػٍ التػزيػػػػػع الجغخافػػػػػُ لمدػػػػػكاف داخػػػػػل الجكلػػػػػة نتيجػػػػػة عسميػػػػػات اليجػػػػػخة الجاخميػػػػػة كاليجػػػػػخة
 .(2216ممحع ) الخارجية

  الدكان 1.3.3

، نػػػابمذ، شػػػػلكخـ، شػبػػػاس، جشػػػيغ، القػػػجس) تزػػػع مشصقػػػة الجراسػػػة إحػػػجى عذػػػخ محافطػػػة
كتتفػػػاكت محافطػػػات الزػػػفة ، (الخميػػػل، بيػػػت لحػػػع، غػػػػارٓكا حػػػايأر ، كالبيػػػخةالله راـ ، سػػػمفيت، قمقيميػػػة

 الغخبية مغ حيث السداحة كعجد الدكاف كالكثافة الدكانية.

، يعتبػػخ السجتسػػع الفمدػػصيشُ مػػغ أكثػػخ السجتسعػػات التػػُ تعخضػػت لتغيػػخات ديسغخافيػػة كبيػػخة
ـ إلػٍ شػخد أعػجاد 1948 حػخبحيػث أدت ، كذلظ بدبب آكضاع الدياسية التُ حجثت فُ السشصقة

كقػػػػاـ الرػػػػياِشة بإسػػػػتي٘ء ، كبيػػػػخة مػػػػغ أبشػػػػاء الذػػػػعب الفمدػػػػصيشُ إلػػػػٍ مشػػػػاشق مختمفػػػػة مػػػػغ العػػػػالع
، ألػػ  فمدػػصيشُ مػػغ مغػػادرة ديػػارىع 822كبالتػػالُ أجبػػخ، % مػػغ أراضػػُ فمدػػصيغ التاريخيػػة78عمػػٍ

 بيػػػة كقصػػػػاع غػػػػدةكأقػػػػاـ الػػػبعس فػػػػُ الزػػػػفة الغخ ، حيػػػث أقػػػػاـ بعزػػػيع فػػػػُ الػػػػجكؿ العخبيػػػة السجػػػػاكرة
، . كأدى ذلػػظ إلػػٍ اخػػت٘ؿ التػزيػػع الجغخافػػُ لمدػػكاف فػػُ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة(1985صػػالح، )

 ( ندسة.422222ـ )1952 كبمغ عجد سكاف الزفة الغخبية عاـ

مسا أدى ، العجكاف عمٍ الزفة الغخبية كقصاع غدة ـ شغ الكياف الرييػن1967ُكفُ عاـ 
كمشػػاشق مختمفػػة مػػغ  فة الغخبيػػة كقصػػاع غػػدة إلػػٍ الزػػفة الذػػخقيةإلػػٍ نػػدكح العجِػػج مػػغ سػػكاف الزػػ

حيػث بمػع ، مسا انعكذ عمٍ البشية الجيسغخافية كإجتسا ية كإقترػادية لمسجتسػع الفمدػصيشُ، العالع
 ونػ( أَ 5بيشسا ن٘حا مغ خ٘ؿ الججكؿ )، ندسة (832222ـ )1966عجد سكاف الزفة الغخبية عاـ 

ندػػسة. كفػػُ فتػػخة الدػػبعيشات  (659222) كاف الزػػفة الغخبيػػة إلػػٍـ انخفػػس عػػجد سػػ1967فػػُ عػػاـ 
 كالثسانيشات ارتفع الشسػ الدكانُ فُ الزفة الغخبية نتيجة الديادة الصبيعية.
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 م1991-1912التظهر الدمشي لأعجاد سكان الزفة الغخبية من  (:1ججول )

 عجد الدكان الدشة
1952 422222 
1952 667222 
1961 732222 
1966 832222 
1967 659222 
1968 652222 
1969 666222 
1972 677222 
1975 758222 
1982 818222 
1981 833222 

 .(1911صالح، ) السرجر:

 كذلػػظ بدػػبب، ممحػػػ عػػجد سػػكاف الزػػفة الغخبيػػة بذػػكل ارتفػػع  التدػػعيشات فتػػخة كفػػُ خػػ٘ؿ 
بعػػس عػػػدة  أدى إلػػٍالػػحي ، ـ1994كقػػجكـ الدػػمصة الفمدػػصيشية عػػاـ ، ـ1991 حػػخب الخمػػيج عػػاـ

 السغتخبيغ الفمدصيشييغ إلٍ ديارىع.

حيػث بمػغ عػجد ، ـ1997 يشية سػشةكأكؿ تعجاد سكانُ جخى فُ ضل الدػمصة الػششيػة الفمدػص
ـ بمػغ فيػو عػجد 2227 فُ التعجاد الثانُ الحي تع فُ سػشةك ، ندسة 1787562 سكاف الزفة الغخبية
 بمغ عجد سكاف الزفة الغخبية 2217 آخخ تعجاد سشةكفُ ، ندسة 2323469سكاف الزفة الغخبية 

 (.6ندسة. انطخ إلٍ الججكؿ ) 2881687

كذلػظ بدػبب ارتفػاع ندػبة صػغار الدػغ ، كيعتبخ السجتسع الفمدصيشُ مغ السجتسعات الذػابة
 ـ مػػػا ندػػػبتو2217يػػػة سػػػشة سػػػشة فػػػُ نيا 15شػػػكهل آشػػػخاص الػػػحِغ أعسػػػارىع أقػػػل مػػػغ  حيػػػث، وفيػػػ

سػػػػػشة  65 بيشسػػػػػا بمغػػػػػت ندػػػػػبة آشػػػػػخاص الػػػػػحِغ أعسػػػػػارىع، الغخبيػػػػػة الزػػػػػفة% مػػػػػغ سػػػػػكاف 47.5
 .(2217، )الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ %5.9فأكثخ
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 م0211-1991ية من لأعجاد سكان الزفة الغخب التظهر الدمشي (:1ججول )

 عجد الدكان الدشة
1997 1787562 
2227 2323469 
2217 2881687 

 .(1991، 0221، 0211، للإحراء الفمدظيشي )الجياز السخكدي  :لسرجرا

ن٘حػا مػغ خػ٘ؿ ، تػزيع الدكاف الفمدػصيشييغ عمػٍ محافطػات الزػفة الغخبيػةب كفيسا ِتعمق 
( أف محافطػػة الخميػػل سػػجمت أعمػػٍ ندػػبة لعػػجد الدػػكاف حدػػب بيانػػات الجيػػاز السخكػػدي 7الجػػجكؿ )

، مجسػع سػكاف الزػفة الغخبيػة%مغ 24.7بمغت  ـ حيث2217حراء الفمدصيشُ فُ نياية سشة لٖ
كيعػػد الدػبب فػُ ذلػظ إلػٍ ، %1.7بيشسا سجمت محافطة أريحا أدنٍ ندبة لعجد الدكاف حيث بمغػت

 السشاخ الستصخؼ الحي يدػد تمظ السشصقة.ك  الجفاؼ

 م0211محافظات الزفة الغخبية عام أعجاد سكان (:1ججول )

 الشدبة )%( عجد الدكان السحافظة
 24.7 711223  الخميل
 15.1 435483  القجس
 13.5 388321  نابمذ

 11.4 328861  راـ الله كالبيخة
 12.9 314866  جشيغ

 7.5 217422  بيت لحع
 6.5 186762  شػلكخـ
 3.9 112422  قمقيمية

 2.6 ‌‌75444سلفٌت‌
 2.1 62927  شػباس

 1.7 52222  أريحا كآغػار
 122 2881687 الزفة الغخبية

 (.0211الجياز السخكدي للإحراء الفمدظيشي، ) السرجر:
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 الظخوف الإقترادية لسشظقة الجراسة 0.3.3

أف عػػػجد السؤسدػػػات العاممػػػة فػػػُ آنذػػػصة  ـ 2218 سػػػشةتذػػػيخ نتػػػائج السدػػػػح إقترػػػادية  
كيعسػػػػػل فػػػػػُ ىػػػػػحه السشذػػػػػآت ، مؤسدػػػػػة 93739إقترػػػػػادية فػػػػػُ محافطػػػػػات الزػػػػػفة الغخبيػػػػػة بمػػػػػغ 

% 28.1ك، % فػُ أنذػصة التجػارة الجاخميػة54.5كتتػزع ىحه السشذػآت بشدػبة ، عامل 328687نحػ
بيشسػػا بمغػػت السؤسدػػات العاممػػة فػػُ الرػػشاعة مػػا ندػػبتو ، مػػغ السشذػػآت تعسػػل فػػُ قصػػاع الخػػجمات

كبمغت ندػبة كػل مػغ أنذػصة إنذػاءات ، %2.7كأنذصة الشقل كالتخديغ شكمت ما ندبتو ، 15.6%
. كيسكػػغ (2219، )الجيػػاز السخكػػدي لٖحرػػاء الفمدػػصيشُ %2.5كأنذػػصة السعمػمػػات كاٗترػػاٗت 

القػؿ أف الدمصة الػششية الفمدصيشية كمشح قجكميا تعسل عمٍ تصػيخ كتشسية اٗقتراد الفمدصيشُ أٗ 
أف إحت٘ؿ اٗسخائيمُ كضػع العجِػج مػغ السرػاعب كالقيػػد إقترػادية كالتجاريػة التػُ حالػت دكف 

كيعتسػػج إقترػػاد الفمدػػصيشُ بذػػكل أساسػػُ فػػُ ، ل٘قترػػاد إسػػخائيمُ تصػػػره كالعسػػل عمػػٍ تبعيتػػو
قامػػػػت إسػػػػخائيل بػػػػإفخاج عػػػػغ  2214كفػػػػُ عػػػػاـ ، انتعاشػػػػو عمػػػػٍ السدػػػػاعجات كالسعػنػػػػات الخارجيػػػػة

إٗ أف اٗقترػاد الفمدػصيشُ بقػُ يعػانُ فػُ مخاحػل تصػػره ، العائجات الزػخيبية مسػا أنعػر اٗقترػاد
 لدياسات كإجػخاءات إسػخائيمية كالييسشػة عمػٍ اٗقترػاد الفمدػصيشُمغ الزع  كاٗخت٘ؿ نتيجة ا

 .(2216ممحع، )

 استخجامات الأراضي 3.3.3

يعتسػػج تشػػػع الغصػػاء آرضػػُ عمػػٍ عػامػػل شبيعيػػة تتسثػػل بػػالسػقع الجغخافػػُ كالسشػػاخ كالتخبػػة   
كرؤكس آمػػاؿ  لٔراضػُكعمٍ عػامل بذخية متسثمة بالشسػ الدكانُ كحيػازتيع ، كالسياه كالتزاريذ

آرض فػُ مشصقػة  آمخ الحي أدى إلػٍ تشػػع اسػتخجامات، السدتخجمة فُ اٗستثسار كالبشاء كغيخىا
كزرا يػػة كغيخىػػا مػػغ اٗسػػتخجامات  الجراسػػة كتعػػجدىا مػػغ مشػػاشق سػػكشية كمشػػاشق صػػشا ية كتخفيييػػة

 ( استخجمات آراضُ فُ مشصقة الجراسة.7) الخخيصةكسا ىُ مػضحة فُ 
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 .الغظاء الأرضي في الزفة الغخبية (:1) خخيظة
 فمدظين. -رام الله، 0211، وزارة الحكم السحمي الفمدظيشية إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بياناتالسرجر: 
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 الخابع الفرل

 تحميل وتقييم واقع صشاعة 

 الحجخ والخخام في محافظات الزفة الغخبية

 تسييج 1.1

أىسيػة بالغػة فػُ إقترػاد الػػششُ كػنيػا الخكيػػدة  الرػشاعات إسػتخخاجية كالتحػيميػةتحتػل 
كيعػج تذػخيز ، كتعتبػخ صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ إحػجى أىػع ىػحه الرػشاعات، الخئيدية لشسػػه كتصػػره

يسكػػػغ التعػػػخؼ عمػػػٍ الفػػػخص  التػػػُ بػاسػػػصتيا، كدراسػػػة كاقػػػع ىػػػحه الرػػػشاعة كتحميميػػػا كسػػػيمة ميسػػػة
ؼ كضػػػع إسػػػتخاتيجيات م٘ئسػػػة كتتشاسػػػب مػػػع شبيعػػػة ىػػػحه الرػػػشاعة كتشدػػػجع مػػػع كالتيجِػػػجات بيػػػج

كخاصػػػة مػػػع التصػػػػرات التكشػلػجيػػػة كإقترػػػادية كالجكليػػػة التػػػُ تذػػػيجىا صػػػشاعة الحجػػػخ ، أىػػػجافيا
 كالخخاـ.

كالتػزيػػع الجغخافػػُ ، دراسػػة مقػمػات صػػشاعة الحجػػخ كالخخػاـكسػػؼ نتشػػاكؿ فػػُ ىػحا الفرػػل 
عسػػل مقارنػػة لرػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ محافطػػات عة الحجػػخ كالخخػػاـ ك لمسشذػآت العاممػػة فػػُ صػػشا

ػػغ ىػػحه ، كالخخػػاـ الحجػػخ أداء مشذػػآت صػػشاعة الزػػفة الغخبيػػة مػػغ أجػػل تحدػػيغ كتصػػػيخ حيػػث تسكه
السشذػػػػآت فػػػػُ التعػػػػخؼ عمػػػػٍ إمكانياتيػػػػا ككضػػػػعيا بػػػػػيغ السشذػػػػآت العاممػػػػة فػػػػُ نفػػػػذ السجػػػػاؿ فػػػػػُ 

بإضػافة إلػٍ ، فػُ الدػشػات الساضػية بػقتشػا الحاضػخ.كمقارنػة ىػحه الرػشاعة ، السحافطات آخػخى 
التعػػخؼ عمػػٍ السعيقػػات كالسذػػاكل التػػُ تعػػانُ مشيػػا صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ محافطػػات الزػػفة 

  الغخبية.

 مقهمات صشاعة الحجخ والخخام 0.1

إٗ أف ذلػػػظ ٗ يسشػػػع ، إف نذػػػػء الرػػػشاعة كازدىارىػػػا يذػػػتخط كجػػػػد مجسػعػػػة مػػػغ السقػمػػػات  
فيشػػػاؾ العجِػػػج مػػػغ السشػػػاشق التػػػُ ٗ تتػػػػفخ بيػػػا جسيػػػع السقػمػػػات ، ىػػػحه الرػػػشاعة كازدىارىػػػانذػػػػء 

 مجتسعة كمع ذلظ فإنو ٗ يحػؿ دكف قياـ تمظ الرشاعة كتصػرىا.
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فسػػػغ السسكػػػغ أف تكػػػػف السػػػػاد ، إف مقػمػػػات نذػػػػء أي صػػػشاعة تتفػػػاكت مػػػغ حيػػػث آكلػيػػػة
كفػُ ، كبػحلظ ِػتع إقامػة السذػاريع قخيبػاً مشيػا، اعةالخاـ مغ أكثخ السقػمات أىسية فُ قياـ تمػظ الرػش

بعػػػس آحيػػػاف يكػػػػف الدػػػػؽ أك آِػػػجي العاممػػػة كغيخىػػػا مػػػغ مقػمػػػات الرػػػشاعة أكثػػػخ أىسيػػػة عػػػغ 
كمػػػغ السسكػػػغ اجتسػػػاع عشرػػػخيغ أك أكثػػػخ بالتدػػػاكي مػػػغ حيػػػث تأثيخىػػػا عمػػػٍ تمػػػظ الرػػػشاعة ، غيخىػػػا

 كازدىارىا.

 :كتذسل ىحه السقػمات

 السهاد الخام 1.0.1

عسمية الترشيع اساساً عمٍ تحػيل السػاد الخػاـ الػٍ سػمع مرػشػعة كلػحلظ فػاف كجػػد عتسج ت  
السػػػاد  كيتفػػق البػػاحثػف أف تػػػفخعسميػػة الترػػشيع. فػػُ ة يالخئيدػػ تصمبػػاتالس مػػغ عتبػػخالسػػػاد الخػػاـ ي

البمج فخصة أفزل لمتشسية الرػشا ية كيعصيػو ميػدة ندػبية عمػٍ  عصُ لتمظالخاـ كتشػعيا فُ بمج ما ي
 .(1978السعشٍ، ) البمجاف التُ تدتػرد ىحه السػاد مغ الخارج

أنيػا تتػأل   سحافطػات الزػفة الغخبيػةستعخاضشا لمتكػيشػات الجيػلػجيػة لخ٘ؿ القج تبيغ مغ 
حيػث ِتػػفخ ، ليا إلػٍ جشػبيػاجباؿ الزفة الغخبية مػغ شػسا التُ تغصُ سػبيةالخ  الجيخيةرخػر المغ 

أل  دكنع بكيسة احتياشية  22ستج عمٍ مداحة ي احتياشُ كبيخ مغ الحجخ الخاـفُ مشصقة الجراسة 
ر 32ػ تقػػػجر بػػػ الػػػحي سػػػاىع فػػػُ قيػػػػاـ صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ كتعػػػػجد ، (2216، )مػػػػاس مميػػػار دكٗ

كيتسيػد  باسػتخخاجيا. السشاشيخ ككرش العسػل مػغ أجػل صػشاعة كصػقل آحجػار التػُ تقػػـ السحػاجخ
مسػا ىيػ  ، ليػة كالستعػجدةا د لا والعاليػة كألػانػ توجػدك  السختمفة وبأنػاعالحجخ الخاـ فُ الزفة الغخبية 

غ فمدصيغ فُ عاـ ، ليحه الرشاعة الفمدصيشية القجرة عمٍ السشافدة فُ آسػاؽ الجكلية ـ 2225كمكه
مخكػد الحجػخ كالخخػاـ، ) عمػٍ مدػتػى العػالع أف تحتل السختبة الثانية عذخ فُ انتػاج الحجػخ كالخخػاـ

2229) . 

 ك ألػاف الحجخ كالخخاـ فُ مشصقة الجراسة. جر( ِػضح مر8ججكؿ )كفيسا يأتُ 
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 الحجخ والخخام في الزفة الغخبية ألهانو  (: مرجر1ججول )

 لهن الحجخ اسم التجسع السحافظة

 الخميل

 أبيس مع عخؽ أحسخ الذيػخ
 أبيس ناصع نجاصة
 أزرؽ  بشُ نعيع
 بيج تفػح
 أصفخ بيج تخقػميا
 كردي الدسػع
 أزرؽ  الخبيعة
 كردي، أصفخ بيج، أبيس يصا

 بيت لحع
 أحسخ، أبيس، أصفخ بيج بيت فجار
 أحسخ مػرد كادي رحاؿ

 راـ الله
 أسػد كأصفخ كػبخ

 أسػد كأصفخ بيخ زيت
 أسػد كأصفخ السدرعة الغخبية كالذخقية

 أبيس قباشية جشيغ

 نابمذ
 أبيس جساعيغ
 بيج الذسالية عريخة
 أسػد، أصفخ الشرارية

 .0211، اتحاد الحجخ والخخام اعتسادا  عمى بيانات السرجر: إعجاد الباحثة

إف جسػػػػاؿ ىػػػػحا الحجػػػػخ الػػػػحي يحػػػػاكُ الصبيعػػػػة باٗضػػػػافة ٗرتباشػػػػو التػػػػاريخُ كالػػػػجِشُ فػػػػُ 
كسػػا أف تعػػجد ألػانػػو كسػػيػلة تذػػكيمو أدى إلػػٍ تعػػجد ، فمدػػصيغ جعػػل لػػو حرػػة فػػُ اٗسػػػاؽ العالسيػػة

 استخجاماتو فُ مشصقة الجراسة. 

 .ِبيغ ألػاف الحجخ الفمدصيشُ كنػع العسل الشيائُ السشاسب لو( 9الججكؿ )
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 عسل السشاسب لو في مشظقة الجراسة(: ألهان الحجخ الفمدظيشي وال9ججول )

 السحافظة السشاسب الشيائيعسل ال المهن 
، تمصير باٗضافة لمجؽ افالسجمُ ألػاح لٔرضيات كالججر  آبيس

 مصبة لمججارف الخارجية، شبدة، مدسدع
، جشيغ، الخميل

 نابمذ
 الخميل، بيت لحع كالتعتيق كالعسل بالشار ٗستعساؿ الجاخمُ كالخارجُ لمججارف ا  البيج

 نابمذ، راـ الله كالخش بالخمل كالسعالجة بآحساض كالتعتيقالعسل بالشار  آصفخ
 بيت لحع بإضافة مجمُ لمجرج لتبميط القاعات الكبيخة آحسخ
 الخميل كمجمُ لمب٘ط آرضُ حجخ بشاء لمججارف  آزرؽ 
 راـ الله، نابمذ التعتيق ل٘ستعساؿ الجاخمُ كالخارجُ لمججارف  البشُ

 .0211، والجراسة السيجانية اتحاد الحجخ والخخام اعتسادا  عمى بيانات باحثةالسرجر: إعجاد ال

 الأيجي العاممة 0.0.1

 يختمػػ  مػػغ شذػػآت صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـفػػُ التػزيػػع الجغخافػػُ لس آِػػجي العاممػػة ف دكرإ
 حيػػػػث أف، ِػػػػجي العاممػػػػة كسػػػػاً كنػعػػػػاً فػػػػُ حاجتيػػػػا لٔ ةحيػػػػث تختمػػػػ  الرػػػػشاع، ى لػػػػٍ أخػػػػخ مشذػػػػأة إ

الكع يكػف أمخ تػفخه سيل كعمٍ درجة كاضحة مغ السخكنة لػحلظ يكػػف  عتسج عمٍالرشاعات التُ ت
الشػػػػع فيكػػػػف مػػػغ عتسػػػج عمػػػٍ التػػػُ ت ةأمػػػا الرػػػشاع، تػػػأثيخه فػػػُ التػزيػػػع الجغخافػػػُ لمرػػػشاعة ضػػػعيفاً 

العسػل مػؤثخاً قػيػاً فػُ التػزيػع الجغخافػُ  القػػى  عشرػخ طػلفي، ح٘ؿ العػامل اٗخخى محمػوإالرعب 
 لمرشاعة.

حجػػػخ كالخخػػػاـ تدػػػتخجـ مشذػػػآت السحػػػاجخ كالكدػػػارات آِػػػجي العاممػػػة ذكي كفػػػُ صػػػشاعة ال
عمٍ العكػذ مػغ السشاشػيخ ، ذات تحريل عمسُ عالُ القجرات العزمية كٗ يذتخط فييا أِجي عاممة

ككرش العسل التُ تدتخجـ آٗت متصػرة كتحتاج إلٍ أِػجي عاممػة مػاىخة قػادرة عمػٍ الرػيانة كانتػاج 
 كقادرة عمٍ السػاكبة التكشػلػجية فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ. مشتجات ذات جػدة عالية

 %16.5كقج بمغت ندبة عجد العامميغ فُ قصاع صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ الزفة الغخبية 
)الجيػػػاز السخكػػػدي  مػػػغ مجسػػػػع القػػػػى العاممػػػة فػػػُ قصػػػاع الرػػػشاعة فػػػُ محافطػػػات الزػػػفة الغخبيػػػة

ً٘ 82آجػػخ اليػػػمُ لمعػػامميغ فػػُ القصػػاع )متػسػػط  كسػػا بمػػغ، (2218، لٖحرػػاء الفمدػػصيشُ  ( شػػيك
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ىػػحه الرػػشاعة آٗؼ فػػخص العسػػل حيػػث  كتػػػفخ، (2217، )الجيػػاز السخكػػدي لٖحرػػاء الفمدػػصيشُ
فخصة عسل بذكل مباشخ كاٗؼ فخص العسل فُ القصاعات السدانجة ليحا  22222تذغل اكثخ مغ 

عػػػجد العسػػػاؿ ف فػػػإالخخػػػاـ ك  جػػػخاتحػػػاد صػػػشاعة الح حدػػػب احرػػػائياتك  ،بذػػػكل غيػػػخ مباشػػػخ القصػػػاع
مػػػػزعيغ عمػػػٍ جسيػػػع ، العػػػامميغ مػػػغ (9982نحػػػػ )ِبمػػػغ ذػػػكل مباشػػػخ السػػػختبصيغ بيػػػحه الرػػػشاعة ب

 .فطات الزفة الغخبية كسا ىػ مػضح فُ الججكؿمحا

مباشخ في محافظات الزفة  (: عجد العاممين في صشاعة الحجخ والخخام بذكل12ججول ) 
 الغخبية

 الشدبة % عجد العاممين السحافظة
 35.5 3543 الخميل 
 29.7 2968 بيت لحع
 11.2 1116 جشيغ
 2.9 88 القجس
 12.7 1267 نابمذ
 1.8 183 قمقيمية
 1.9 192 راـ الله
 6.3 627 سمفيت
 2.2 22 شػباس
 1.8 178 شػلكخـ
 2.2 2 أريحا

 .بالاعتساد عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام السرجر: عسل الباحثة
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 .عاممين في محافظات الزفة الغخبيةعجد ال (:1) خخيظة

 .0211، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد الحجخ والخخام
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 الشقل والسهاصات 3.0.1

السػػػجخ٘ت الرػػػشا ية مػػػغ  تجسيػػػعنػػػو يقػػػػـ بعسميػػػة متصمبػػػات الرػػػشاعة ٓمػػػغ الشقػػػل  تبػػػخيع  
كسػػػا يقػػػػـ بتدػػػػيق السخخجػػػات مػػػغ مكػػػاف الرػػػشاعة الػػػٍ ، مرػػػادرىا اٗكليػػػة الػػػٍ مكػػػاف الرػػػشاعة

تتسثػل اٗكلػٍ فػػُ تكػالي  نقػػل ، السدػتيمكيغ . كبػحلظ ِػػجخل عشرػخ الشقػل فػػُ الكمفػة الشيائيػة مػػختيغ
الفخيػػج فيبػػخ أكؿ عامػػل  أعتبػػخهك ، السػػجخ٘ت كالثانيػػة تتسثػػل فػػُ تكػػالي  نقػػل السخخجػػات الػػٍ الدػػػؽ 

( Optimum Locationكضػح فيبػخ أف السػقػع اٗمثػل )أ حيػث، مػقػع الرػشاعة اختيػارمؤثخ فُ 
 الكسيػػػة كالسدػػػافةالػػػػزف ك  ِتحػػػجد فػػػُ الشقصػػػة التػػػُ تحقػػػق أدنػػػٍ تكػػػالي  نقػػػل آخػػػحاً بشطػػػخ اٗعتبػػػار

 .(2222الجػرانُ، )

حيػػث ، لقػػج قامػػت الدػػمصة الفمدػػصيشية مػػع قػػجكميا بإعػػادة تأىيػػل كإنذػػاء شػػبكة مػػغ الصػػخؽ ك 
حيػػث بمػػغ مجسػػػع أشػػػاؿ الصػػخؽ السشفػػحة فػػُ ، ختبصػػا بػػالصخؽ أصػػبح كػػل مػقػػع فػػُ الزػػفة الغخبيػػة م

 متػخ مػغ مذػاريع كيمػػ 338فة إلػٍ ضػامتػخ بإ كيمػػ 2268حػػالُ  1999-1994 اـعػ غمػالفتخة 
 .(2228الشقل كالسػاص٘ت، كزارة ) الخئيديةك  الصخؽ إقميسية

سػػػػػاء مػػػػغ مشػػػػاشق  عمػػػػٍ نقػػػػل السشتجػػػػات قػػػػج أهثهػػػػخ اٗحػػػػت٘ؿفمػػػػع بػػػػجء انتفاضػػػػة آقرػػػػٍ ك 
الصػػخؽ التػػُ تػػخبط ُ إغػػ٘ؽ فػػخائيمية الستسثمػػة سػػات إسػػالسسار  نتيجػػةاٗسػػتخخاج أكمشػػاشق الترػػشيع 

كالػحي ، مسا أدى إلػٍ زيػادة تكػالي  الشقػل كبالتػالُ زيػادة تكػالي  إنتػاج، السجف مع بعزيا البعس
كسػػا أف فػػُ الػقػػت الحػػالُ  بػػجكره أدى إلػػٍ تقميػػل كسيػػة إنتػػاج كعػػجـ كصػػػلو فػػُ السػاعيػػج السحػػجدة.

فإنػو أثػخ ، قياـ اٗحت٘ؿ باتبػاع سياسػة التزػييق عمػٍ السشتجػات مػغ خػ٘ؿ تحجِػج السعػابخ كإغ٘قيػا
 عمٍ إنتاج كتدػيقو كبالتالُ إلٍ تخاجع الترجِخ. 

إلٍ شخؽ رئيدػية  (9) الخخيصةمشصقة الجراسة كسا ىػ مػضح فُ يسكغ تقديع الصخؽ فُ ك 
 خيػقكمشيػا ش، دػيةكالصخؽ الخئيدية ىُ الصخؽ التُ تخبط بػيغ السػجف الخئي، كمحميةية كإقميسية كداخم

 كتبمػػػغ أشػػػػاؿ الصػػػخؽ الخئيدػػػية فػػػُ ، بمذانػػػ –يػػػة شخيػػػق قمقيم، الخميػػػل –القػػػجس  –بمذ انػػػ – جشػػػيغ
 ،اً يمػػػػػ متػػػػخ ك 1243.833249ـ 2218 دػػػػشةمشصقػػػػة الجراسػػػػة حدػػػػب بيانػػػػات كزارة الحكػػػػع السحمػػػػُ ل
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كتبمػػػغ أشػاليػػػا  ةت الزػػػفة الغخبيػػػايغ محافطػػػبػػػخبط تػػػالصػػػخؽ التػػػُ  تمػػػظ يػػػُإقميسيػػػة، فأمػػػا الصػػػخؽ 
، تػششاتدػػالس مػػةكقػػج بشيػػت فػػُ ضػػل اٗحػػت٘ؿ إسػػخائيمُ كتدػػتخجـ لخج، كيمػػػ متػػخ 813.56239

بيشسػا الصػخؽ السحميػة ، كيمػػ متػخ 6357.962971كبمغت أشػاؿ الصخؽ الجاخمية فُ الزفة الغخبية 
كغيخذلظ مغ الصخؽ كالجخ٘ت ، كيمػ متخ 1877.992558ُ مشصقة الجراسة حػالُ بمغت أشػاليا ف

 .(2218كزارة الحكع السحمُ، ) كيمػ متخ 1897.477355الرغيخة كالتخابية فقج بمغ أشػاليا حػالُ 

 
 .: شبكة الظخق في مشظقة الجراسة(9) خخيظة

 .0211، إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحمي السرجر:
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 رأس السال 1.0.1

التشسيػػػػػة كبػػػػػآخز التشسيػػػػػة اٗقترػػػػػادية  تصمبػػػػػاتم ىػػػػػعتػػػػػػفخ السػػػػػػرد السػػػػػالُ مػػػػػغ أ  عتبػػػػػخي  
لخؤكس آمػاؿ مغ أجل تمبية احتياجاتيا مػغ آٗت  كتشبع حاجة صشاعة الحجخ كالخخاـ، الرشا ية
كالحاجة إلػٍ ، العامميغ كركاتب السػضفيغ بإضافة إلٍ أجػر، ٗزمة فُ عسمية الترشيعكمػاد خاـ 

كػل ذلػظ يدػتمدـ تػػفيخ رؤكس  حيػث إف، التعاقجات مع الخبػخاء الػحِغ يذػخفػف عمػٍ ىػحه الرػشاعات
 الحجخ كالخخاـ. قامة صشاعةإأمػاؿ قبل التفكيخ ب

تحتػػاج الػػٍ اسػػتثسارات كبيػػخة سػػػاءً فػػُ نتػػاج كتييئتيػػا لٖحجػػخ كالخخػػاـ الشذػػأت م إقامػػةف إ
حتاجيػػػػا التػػػػُ ت كاّٗت السكػػػػائغ شػػػػخاء السحػػػػاجخ التػػػػُ تػػػػدكد السرػػػػانع بػػػػالسػاد الخػػػػاـ اك فػػػػُ شػػػػخاء

كقج بمغ حجع ، تحتاج الٍ استثسارات ثابتة كاخخى غيخ ثابتة الحجخ كالخخاـف صشاعة أ أي، شذأةالس
. كتتشػػػع (2217مخكػػد الحجػػخ كالخخػػاـ، ) رمميػػػف دكٗ 722اٗسػػتثسار فػػُ ىػػحه القصػػاع مػػا يقػػارب 

مرادر التسػيل فُ قصاع الحجخ كالخخاـ سػاء عغ شخيق استثسار آفخاد كالعائ٘ت أك عػغ شخيػق 
كلكػػػغ اٗعتسػػػاد آساسػػػُ ، ذػػػخكات السدػػػاىسة السحػػػجكدةالالسػػػشح كالقػػػخكض كالسدػػػاعجات كالبشػػػػؾ ك 

كيعػػػد الدػػبب فػػُ ذلػػظ أف ، كالسدػػاىسة السحػػجكدةالفخديػػة كالعائميػػة  كالدػػائج فػػُ التسػيػػل ىػػػ السمكيػػة
كيختم  رأس الساؿ السدتثسخ ، التسػيل عغ شخيق البشػؾ كالقخكض مغ السؤسدات ذات فػائج عالية

، % مػػػغ السحػػػاجخ ذات ممكيػػػة فخديػػػة كعائميػػػة55حيػػػث أف ، بػػػيغ مشذػػػآت صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ
جسػعػة مػغ آفػخاد مػغ خػ٘ؿ أسػيع % مشيا ذات مداىسة محػجكدة كىػُ شػخكات يدػاىع فييػا م45ك

 %9بيشسػػػا ، % مشيػػػا ذات مدػػػاىسة محػػػجكدة91أمػػػا السشاشػػػيخ فػػػإف ، بشدػػػب محػػػجدة مػػػغ رأس السػػػاؿ
 كيعػػػد ىػػحا، (2218، )معيػػج أبحػػاث الدياسػػات إقترػػادية الفمدػػصيشُ  مػػاس  تعػػػد ممكيتيػػا لٔفػػخاد

 أف آخيػػخة ٗ تحتػػاج إلػػٍ رأس مػػاؿ كبيػػخ كذلػػظ بدػػبب إلػػٍ التفػػاكت بػػيغ السشاشػػيخ كبػػيغ السحػػاجخ
حيػث أف السشاشػيخ ، معجاتيا القميمة كٗ تحتػاج إلػٍ إعػجاد بشيػة تحتيػة كسػا فػُ السشاشػيخ ككرش العسػل

ككرش العسل تحتاج إلٍ رأس ماؿ أكبخ لتػفيخ السعجات كاّٗت الثقيمة كتييئة البشية التحتيػة. انطػخ 
  (.6، 5) الذكل
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 ندبة ممكية السحاجخ. (:1شكل)

 
 (: ندبة ممكية السشاشيخ.1) شكل

 الدهق  1.0.1

مذػػػخكع أي نجػػػاح أك فذػػػل فػػػُ  اٗساسػػػية التػػػُ يعتسػػػج عمييػػػا مػػػغ السقػمػػػاتالدػػػػؽ  عتبػػػخي  
يػػػة قػػج يجػػخ كراءه نتػػائج سػػػمبية بف الخصػػأ فػػػُ تقػػجِخ حجػػع الدػػػؽ السحميػػة كاٗجشإلػػحلظ فػػ، صػػشاعُ

ًٗ بعػػجـ تػػػفخ  التكشيكيػػةك اٗقترػػادية  تػػشعكذ عمػػٍ السؤشػػخات لمسذػػخكع بعػػج تذػػغيمو حيػػث يرػػصجـ أك
ىػحه الجراسػة مػغ خػ٘ؿ اذ يسكػغ ، عشج البػجء بعسميػة الترػشيع سػاؽدراسة آيجب  مغ ىشاك الدػؽ. 

 .(1978، )السعشُتحجِج حجع القجرة الذخائية كنػع الدمع كالخجمات السخغػبة 
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بػػػيغ حجػػػع  ستبادلػػػةمػػػغ خػػػ٘ؿ الع٘قػػػة ال كالخخػػػاـ الحجػػػخ صػػػشاعة تبػػػخز أىسيػػػة الدػػػػؽ فػػػُك 
ًٗ ، اٗنتاج الرػشاعُ مػغ جيػة كحجػع الدػػؽ مػغ جيػة أخػخى  فكمسػا أتدػع نصػاؽ الدػػؽ أعصػٍ مجػا

كفُ صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ تختمػ  شػخؽ التدػػيق  كالعكذ صحيح.الرشاعة  كاسعاً لشسػ كتصػيخ
يػا مػغ خػ٘ؿ الع٘قػات بيشيػا كبػيغ السشاشػيخ لتدػػيق مشفالسحػاجخ ِػتع ا، تبعاً لشػع السشذأة كمشتجاتيا

بيشسػػػا السشاشػػيخ ِػػػتع ، كالصمػػب عميػػػو مػػغ آسػػػاؽ ككرش العسػػل باٗعتسػػاد عمػػػٍ مػػجى جػػػدة الحجػػػخ
 مشتجات كقج تع ترجِخ، الجكلية(، )الجاخمية يا عغ شخيق السشجكبيغ فُ مختم  آسػاؽالتدػيق مش

كمشيػا آردف ، دكلػة حػػؿ العػالع 65إلٍ أسػػاؽ أكثػخ مػغ الحجخ إلٍ العجِج مغ الجكؿ حيث كصمت
يػػػات الستحػػػجة آمخيكيػػػةبإضػػػافة إلػػػٍ ، كدكؿ الخمػػػيج فػػػُ السقجمػػػة ، كإيصاليػػػا، كبمجيكػػػا، ككشػػػجا، الػٗ

 .كنيػزيمشجا كالريغ كالياباف ككػريا كغيخىا الكثيخ، كتخكيا، كفخندا، كألسانيا

ر 622 بشحػػػػ القصػػػاع قػػػجهر حجػػػع السبيعػػػات الدػػػشػية فػػػُ ىػػػحاك  كيعتبػػػخ الدػػػػؽ ، مميػػػػف دكٗ
مػغ  %65مػا ندػبتو  حيث استحػذ ىحا الدػؽ عمػٍ، مغ أىع ىحه آسػاؽكالسدتػششات إسخائيمُ 
لٔسػػاؽ إسػخائيمية ِػتع إعػادة ترػجِخه لٔسػػاؽ فػُ  كىشاؾ ندبة مغ ىحه السشتجػات، السبيعاتحجع 
كفػػُ الدػػػؽ السحمػػُ بمغػػت ، %15اؽ العالسيػػة بيشسػػا بمغػػت ندػػبة الرػػادرات السباشػػخة لٔسػػػ ، الخػػارج

 .(2218اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ، ) %22السبيعات مغ ىح الرشاعة فييا ما ندبتو 

، ـ2228% مغ إجسالُ الرادرات لعاـ 18.8كلقج شكل الخخاـ كدمعة أكثخ ترجِخاً بشدبة 
كيعػػد الدػبب فػُ ذلػظ ، %82.9كاستحػذت إسخائيل عمٍ الشدبة آكبػخ مػغ ىػحه الرػادرات بشدػبة 

ً٘ لمبشػاءعجـ كجػد العساؿ إلٍ  داخػل الخػط  السيخة كالفشييغ كالجقاقيغ القػادريغ عمػٍ جعػل الحجػخ قػاب
بإضافة إلػٍ قيػاـ أسػػاؽ اٗحػت٘ؿ إسػخائيمُ بتدػػيق السشتجػات لمػجكؿ التػُ ، آخزخ الفمدصيشُ

 .(2211العساؿ الفمدصيشُ، مشتجى ) تخفس التعامل بذكل مباشخ مع الذخكات الفمدصيشية

حيػػث حػػاز الحجػػخ ، فػػُ ىػػحا القصػػاع أيزػػاً حدػػب أصػػشاؼ الحجػػخ كيختمػػ  حجػػع السبيعػػات
كيميػو فػُ السخكػد الثػانُ الحجػخ ، %38السحمُ عمٍ السخكد آكؿ مػغ السبيعػات الفمدػصيشية بشدػبة 

خػػ٘ؿ كن٘حػػا مػػغ ، %12كيحتػػل الحجػػخ السدسدػػع السخكػػد الثالػػث بشدػػبة ، %31السمصػػر بشدػػبة 
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آراضػُ الفمدػصيشية ك  صش  الحجخ فُ كل مغ الزفة الغخبية ( ندبة السبيعات حدب11الججكؿ )
 السحتمة.

الأراضي و  صشف الحجخ في كل من الزفة الغخبية حدبندبة السبيعات  (:11ججول )
 الفمدظيشية السحتمة

 الشدبة 
 صشف الحجخ

 الأراضي الفمدظيشية السحتمة% % الزفة الغخبية

 82 11 السحمُ
 74 22 السمصر
 65 33 السدسدع

 .0211، إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام السرجر:

 الآلات(السيكشة ) 1.0.1

فقػج ، عسمت اّلػة عمػٍ نقػل صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ نقمػة نػ يػة كاضػحة فػُ عسميػة اٗنتػاج  
بػجءاً مػغ الصػخؽ التقميجيػة كالػسػائل البجائيػة كاّٗت مخت عسمية صػشاعة الحجػخ فػُ مخاحػل متعػجدة 

ًٗ إلٍ اّٗت الستصػرة التُ تعتسػج عمػٍ مرػادر الصاقػة السختمفػة سػػاء كػاف ذلػظ فػُ  الحجخية كصػ
، صػػقل، العسػػل مػػغ عسميػػات قػػز شأك فػػُ السشاشػػيخ ككر  السحػػاجخ مػػغ عسميػػات اسػػتخخاج لمحجػػخ

ادخػػاؿ التكشػلػجيػػا عمػػٍ القصػػاع كاسػػتخجاـ اّٗت  كنقػػر. كقػػج أدت ىػػحه الشقمػػة الشػ يػػة مػػغ خػػ٘ؿ
كاسػػتخخاج السػػػاد الخػػاـ بجػػػدة كنػ يػػة ، فػػُ فتػػخة زمشيػػة قميمػػة الحجِثػػة كالستصػػػرة إلػػٍ زيػػادة اٗنتػػاج

كإنتاج مشتجات ججِجة كمتشػعة كمتعجدة مسػا أدى إلػٍ زيػادة فػخص التدػػيق لرػشاعة الحجػخ ، عالية
 كالخخاـ. 

 الظاقة 1.0.1

تػػػفخ أحػػج مرػػادرىا فػػُ السكػػاف يعػػج أف  إذ، متصمبػػات الرػػشاعة الحجِثػػة الصاقػػة أحػػج تبػػختع  
ً٘ ميسػػاً فػػُ قيػػاـ الرػػشاعة كتصػرىػػا كتعػػج الصاقػػة الكيخبائيػػة ىػػُ مرػػجر الصاقػػة الخئيدػػُ فػػُ ، عػػام

كتدتسج السشاشػيخ الصاقػة ، كذلظ لعجـ امت٘كيا لسرادر الصاقة السختمفة الخاصة بيا، الزفة الغخبية
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عسميػػا مػغ خػػ٘ؿ شػبكة الكيخبػػاء السػجػػدة فػػُ تمػظ السشصقػػة أك عػغ شخيػػق السػلػجات الكيخبائيػػة فػُ 
كقػػج لجػػأ أصػػحاب السشاشػػيخ ككرش العسػػل إلػػٍ شػػخاء ، السدػػتيمكة لمسحخكقػػات مػػغ أجػػل إنتػػاج الصاقػػة
 ضػع  القػجرة إنتاجيػة لسحصػات تػليػج الصاقػة الكيخبائيػةالسػلجات الكيخبائية الخاصة بيع فُ حاؿ 

 سػتسخارإمغ اجػل كذلظ  فُ تمظ السشاشق كقصع التيار الكيخبائُ عشيا كتػق  سيخ اٗنتاج لمسشذآت
كالكدػارات السحخكقػات بذػكل رئيدػُ فػُ تذػغيل السعػجات  بيشسا تدتخجـ السحاجخ العسمية اٗنتاجية.

ر مػػغ أىػػع ىػػحه السحخكقػػاتكيعػػج ، كاّٗت ككسػػائل الشقػػل سػػعخه  كيعػػػد الدػػبب فػػُ ذلػػظ إلػػٍ، الدػػػٗ
كمػع ارتفػػاع أسػعار السحخكقػػات الػػحي أدى إلػٍ التخاجػػع فػػُ ، الػخخيز مقارنػػة مػع السذػػتقات آخػػخى 

أخػػػػػحت السحػػػػػاجخ بإسػػػػػتخجاـ الذػػػػػبكات الكيخبائيػػػػػة نتيجػػػػػة رخرػػػػػيا مقارنػػػػػة مػػػػػع ، عسميػػػػػات اٗنتػػػػػاج
، ييػاإٗ أنو ٗ يسكغ اٗستغشاء عغ السحخكقات فُ السحاجخ كالكدارات لجكرىا الكبيػخ ف، السحخكقات

( ألػػػ  22243.3حيػػػث بمػػػغ معػػػجؿ اسػػػتي٘ؾ السحػػػاجخ كالكدػػػارات سػػػشػيا مػػػغ الػقػػػػد كالسحخكقػػػات )
ر ر5838.9بيشسػػا بمػػغ معػػجؿ اسػػتي٘ؾ الكيخبػػاء فػػُ مشذػػآت السحػػاجخ كالكدػػارات )، دكٗ  ( ألػػ  دكٗ

 .(2218، )الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ

ات الزػػفة الغخبيػػة فػػُ محافطػػ كالخخػػاـحجػػخ كبعػػج ىػػحا العػػخض لتحميػػل مقػمػػات صػػشاعة ال
مػا أ، ف ىحه البقعة سػؼ تربح مػششاً لمرػشاعةإف، ىحه السقػمات فُ بقعة ما يسكغ القػؿ اف تػفخ

كثػخ أنيػا تسيػل لمتػػشغ نحػػ السقػمػات التػُ تكػػف إمػاكغ متعػجدة فأذا تفخقت مقػمات الرشاعة فُ إ
، فػػُ تػششيػػػا بحيػػث تكػػػػف ىػػحه السقػمػػػات العامػػل الحاسػػع فػػػُ تػػػشغ الرػػػشاعة بػػالقخب مشيػػػا خاً ثيأتػػ

فػػُ  بػػوحػػجى الرػػشاعات التػػُ تػششػػت بػػالقخب مػػغ مادتيػػا الخػػاـ كذلػػظ لسػػا تدػػيع الحجػػخ إكصػػشاعة 
فزل اف تتػشغ بالقخب مػغ نيا مػاد كبيخة الحجع كثقيمة الػزف فسغ آتتر  بأك ، العسمية اٗنتاجية

كلكػػغ ىػػحا ٗ يعشػػُ اف ىػػحه الرػػشاعة قػػج تجاىمػػت العػامػػل اٗخػػخى السػػؤثخة فييػػا ، اماتيػػامرػػادر خ
بعػس اف  كالخخػاـ شػا مػغ خػ٘ؿ التػزيػع الجغخافػُ لسشذػآت الحجػخٗحطحيث كخاصةً عامل الدػؽ 

قػل أىسيػة أ العػامػل  اقُفػُ حػيغ كػاف لبػ، لترػخي  مشتجاتيػا ٓسػػاؽتقػع بػالقخب مػغ ا ىحه السشذآت
 ف.أذالفُ ىحا 
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 معامل التهطن لرشاعة الحجخ والخخام  3.1

 كذلػػظ التػػػشغ الرػػشاعُأي التػػُ تدػػتخجـ فػػُ قيػػاس ميػػدة السػقػػع  الػسػػائل أىػػع مػػغ تبػػخيع
الكيسػػة ، س السػػاؿأحجػػع ر ، ت آِػػجي العاممػػةالستغيػػخات اٗقترػػادية سػػػاء كانػػ ىحػػجإٗعتسػػاد عمػػٍ با

 ىػػػػ السعيػػػار عشرػػػخ العسالػػػة فػػػُ الرػػػشاعةيعػػػج ك ، كغيخىػػػا مػػػغ الستغيػػػخات نتػػػاجقيسػػػة إ، السزػػػافة
كفػق  حدػاب ذلػظ رياضػياً  سكػغمػغ السك ، فُ حداب معامل التػػشغ دتخجـالذائع الحي يالستعارؼ ك 
 :  تاليةالسعادلة ال

 ما حافظة أو مشظقة عجد عسال صشاعة ما في م    
 السشظقة السحافظة أو التحهيمية فيو  الاستخخاجية مجسهع العاممين في الرشاعات

   معامل التهطن لرشاعة ما =
  جولةعجد عسال تمك الرشاعة في ال             

 جولةالتحهيمية في الو  الاستخخاجية مجسهع العاممين في الرشاعات                                                    

الرػػشاعة نػػو ِػػجؿ عمػػٍ اف ىػػحه إكثػػخ مػػغ )كاحػػج عػػجد صػػحيح( فأالسعادلػػة  ةجػػتين تذا كانػػإفػػ
امػػا اذا كػػاف الشػػاتج اقػػل مػػغ )كاحػػج عػػجد ، جكلػػةىسيػػة ندػػبية تفػػػؽ السعػػجؿ العػػاـ لمأمتػششػػة كتحطػػٍ ب

ىسيػة ندػبية تقػػل أكانيػا تحطػػٍ ب، صػحيح( فانػو ِػجؿ عمػػٍ اف الرػشاعة غيػخ متػششػة بػػل قائسػة فقػط
 .جكلةعغ السعجؿ العاـ لم

معامل التػػشغ يسثػل  قياسة فُ ِجي العامماٗعتساد عمٍ معيار آ كمغ الججِخ بالحكخ اف
 ِػػػػػػفخ لشػػػػا فخصػػػػػة كافيػػػػػة لسقارنػػػػػة نػػػػػوكذلػػػػػظ ٓ، لشػػػػا ميػػػػػدة ندػػػػػبية مقارنػػػػة مػػػػػع غيػػػػػخه مػػػػػغ الستغيػػػػخات

 ذلػػػػظك ، مقارنتػػػػو مػػػػع غيػػػػخه فػػػػُ اٗقػػػػاليع اٗخػػػػخى  يسكششػػػػاك بػػػػل ، تعػػػػجدةحجػػػػع السذػػػػخكع فػػػػُ فتػػػػخات م
 ،ايػػػة عمػػػٍ قيسػػػة الشقػػػػدسػػػعار كالتػػػُ تػػػشعكذ فػػػُ الشيفػػػُ آ تػاصػػػمةثخه بػػػالتغيخات السأعػػػجـ تػػػبدػػػبب 

ف ىػػامر الػػخبح قػػج كذلػػظ ٓ، (فزػػل السعػػاِيخ )لػػػ تػػػفخت البيانػػاتأمعيػػار الكيسػػة السزػػافة يعتبػػخ ك 
مؤشػػػخاً ميسػػاً لمسدػػػتػى التكشػلػػػجُ الستػػػاح ليػػحه الرػػػشاعة  يعػػجيعبػػخ عػػغ حجػػػع اٗسػػتثسار كبالتػػػالُ 

 .(1978الدساؾ، )
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أف صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ ىػػُ إحػػجى أكثػػخ الرػػشاعات  (12كن٘حػػا مػػغ خػػ٘ؿ الجػػجكؿ )
عتسػػاد عمػػٍ معامػػل التػػػشغ كذلػػظ بإ كنػػابمذ.، جشػػيغ، بيػػت لحػػع، الخميػػل اتالستػششػػة فػػُ محافطػػ

 كفقاً لسعيار آِجي العاممة. 2218فُ عاـ  كالحي بمغ فييا أكثخ مغ كاحج صحيح

 التهطن في محافظات الزفة الغخبية(: معامل 10ججول)

 معامل التهطن العاممين في الحجخ  % مجسهع العاممين في الحجخ السحافظة

 11.1 35.5 3543 الخميل

 9.3 29.7 2968 بيت لحع

 3.5 11.2 1116 جشيغ

 3.3 10.7 1067 نابمذ

 2.0 6.3 627 سمفيت

 0.6 1.9 190 راـ الله

 0.6 1.8 183 قمقيمية

 0.6 1.8 178 شػلكخـ

 0.3 0.9 88 القجس

 0.1 0.2 22 شػباس

 0.0 0.0 0 اريحا

 100.0 9982 السجسػع
 

 .0211السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا  عمى بيانات اتحاد الحجخ والخخام، 

 إنتاج قظاع صشاعة الحجخ والخخام 1.1

كيقػػجهر حجػػع اٗنتػػاج ، % مػػغ اٗنتػػاج العػػالس4ُبمغػػت قيسػػة اٗنتػػاج الفمدػػصيشُ مػػغ الحجػػخ 
ر إنتػػاج الفمدػػصيشُ بأنػػو ، مميػػػف متػػخ مخبػػع 16كالخخػػاـ الفمدػػصيشُ بشحػػػ الدػػشػي لمحجػػخ  كقػػج قػػجه

، (2215اٗتحػػاد العػػاـ لمرػػشاعات الفمدػػصيشية، ) كضػػعفُ اٗنتػػاج آلسػػانُ، نرػػ  إنتػػاج التخكػػُ
كيسكػغ ، (2218حػخكب، ) القصاع الرػشاعُجسالُ عائجات إمغ  %32نحػ تذكل ىحه الرشاعة ك 

حيػث ، صشاعة الحجخكالخخاـ مػغ أىػع الرػشاعات فػُ محافطػات الزػفة الغخبيػةالقػؿ ىشا أف قصاع 
ر 722ِجعع اٗقتراد الفمدصيشُ سشػيا بحػالُ  % مػغ إجسػالُ 4.5كيداىع بسػا ندػبتو ، مميػف دكٗ

 الشاتج القػمُ فُ مشصقة الجراسة.



73 

الجغخافي لسشذ ت قظاع صشاعة الحجخ والخخام في محافظات الزفة الغخبية وعسل  التهزيع 1.1
 (GIS) مقارنة باستخجام نظم السعمهمات الجغخافية

 فػػػػػػالجغخافُ ِيػػػػػػتع، يعػػػػػػج التػزيػػػػػػع الجغخافػػػػػػُ أحػػػػػػج آىػػػػػػجاؼ التػػػػػػُ تدػػػػػػعٍ إلييػػػػػػا الجغخافيػػػػػػا  
يػػػػع ىػػػػُ الػسػػػػيمة الػحيػػػػجة كالتػز ، الجغخافيػػػػة السختمفػػػػة عمػػػػٍ سػػػػصح آرض بجراسػػػػة تػزيػػػػع الطػػػػػاىخ

كالخصػػػة آساسػػية كآكليػػة فػػُ اسػػتشباط الشطػػاـ كشخيقػػة ، إجخائيػػة لمتػصػػل إلػػٍ آنسػػاط التػزيعيػػة
 أسػػباب تكػيشيػػاكىػػحا يعشػػُ أف التػزيػػع الجغخافػػُ لمطػػاىخة ٗ يقػػل عػػغ أىسيػػة عػامػػل نذػػأتيا ك  ،نسػػػه
 .(1998الذخيعُ، )

لمسشذػآت العاممػة فػُ صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ مػغ أجػل تأتُ أىسيػة دراسػة التػزيػع الجغخافػُ 
تػػفيخ البيانػػات الزػػخكرية لمسخصصػػيغ كصػانعُ القػػخار حػػػؿ كفػػاءة التػزيػع أك تصػػػيخ ىػػحه السشذػػآت 

 كالسدػػػاىسة فػػػُ تخفيػػػ  السذػػػاكل التػػػُ تػاجييػػػا صػػػشاعة، كتقػػػجِخ اٗحتياجػػػات السدػػػتقبمية، القائسػػػة
 الحجخ كالخخاـ فُ مشصقة الجراسة.

السقارنة إلٍ قياس كتقييع أداء ىحه السشذآت كتحجِج القرػر فييا مقارنة  عسميةيجؼ ت بيشسا
كتحقيػػق الجػػػدة فػػُ أداء الخػػجمات آخػػخى. كتدكيػػج ، بالسحافطػػات آخػػخى كالعسػػل عمػػٍ معالجتيػػا
 ياية إلٍ تػشيغ أفزل إقتخاحات.كتيجؼ بالش، أصحاب ذات الع٘قة عغ مدتػى تمظ السشذآت

، مشاشػيخ، )محػاجخ مشذأة عاممة فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ( 1181) الغخبيةِػجج بالزفة 
 (252) مشيػػػػا، مػزعػػػػة عمػػػػٍ مختمػػػػ  محافطػػػػات الزػػػػفة الغخبيػػػػة، مخػػػػارط ككرش عسػػػػل(، كدػػػػارات
كسػػػػؼ نتشػػػاكؿ دراسػػػة ، مخخشػػػة ككرشػػػة عسػػػل (279ك)، كدػػػارة (48ك)، مشذػػػار (622ك)، محجػػػخ

 التػزيع الجغخافُ لسشذآت صشاعة الحجخ كالخخاـ عمٍ الشحػ التالُ: 

 السحاجخ 1.1.1

تشتذخ السحاجخ فُ الزػفة الغخبيػة بكثػخة عمػٍ الدمدػمة الجبميػة التػُ تستػج مػغ شػساليا حتػٍ 
حيػػث تستػػاز ، كجشػػيغ، كنػػابمذ، كراـ الله، كالقػػجس، كبيػػت لحػػع، كتتخكػػد فػػُ مشػػاشق الخميػػل، جشػبيػػا
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كحبيباتيػػا ، صػػخػر ىػػحه الدمدػػمة الجبميػػة كالتػػُ تعػػػد إلػػٍ العرػػخ الدػػشػمُ بأنيػػا صػػمبة كمتخاصػػة
كيتػػخاكح سػػسظ ىػػحه الصبقػػات الرػػخخية فػػُ شػػساؿ ، تعصػػُ سػػصحاً أممػػذ عشػػج عسميػػة القػػز، ناعسػػة

كبمغ عجد السحػاجخ فػُ الزػفة ، (2222، )عػض متخ 42كفُ الجشػب ، متخ 152مشصقة الجراسة 
 ـ.2218 ( محجخ حدب آخخ إحراءات اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ عاـ252خبية )الغ

 جغخافي لمسحاجخ في الزفة الغخبيةالتهزيع ال (:13ججول )

 % ندبة السحاجخ السحاجخعجد  السحافظة
 56.4 142 الخميل 
 13.5 34 بيت لحع
 4.4 11 جشيغ
 2.2 2 القجس
 14.3 36 نابمذ
 2.2 2 قمقيمية
 2 5 اللهراـ 

 9.5 24 سمفيت
 2.2 2 شػباس
 2.2 2 شػلكخـ
 2.2 2 أريحا

 122 252 السجسػع
 .0211السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام عام 

، اً محجػػخ  142بمػػغ  فػػُ محافطػػة الخميػػل أف عػػجد السحػػاجخ (13) ن٘حػػا مػػغ خػػ٘ؿ الجػػجكؿ
الذخقية مغ جباؿ الخميل كجشػبيا كمغ أىع ىحه السحػاجخ فػُ محافطػة  معطسيا تتخكد عمٍ الدمدمة

 الخميل:

كمعطػػع السحػػاجخ فييػػا تتخكػػد فػػُ ، محػػاجخ الدػػسػع: حيػػث بػػجأ العسػػل فييػػا فػػُ الدػػبعيشيات -
 ككاد شسعػف.، كشعب الغجِخ، مشصقة البقارنة

 بيت عسخه. ،الخزخ، محاجخ يصا: كمغ أىع السشاشق التُ تتخكد فييا السحاجخىُ أـ العسج -
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، سػػػساؾ، أبػػػػ حدػػػشية، كاليميسػػػاف، القحاكنػػػة محػػػاجخ الذػػػيػخ: كمػػػغ أىػػػع ىػػػحه السحػػػاجخ ىػػػُ -
 خذخـ كغيخىا.

)انجاصػػة(: مػػغ أىػػع السحػػاجخ فػػُ محافطػػة الخميػػل كمػػغ أىػػع  سػػعيخ – محػػاجخ بشػػُ نعػػيع -
أبػػػ الخبػػاز كغيخىػػا مػػغ السحػػاجخ التػػُ تعمػػٍ شػػػؿ ، سػػشػت، صػػخمعيغ، السحػػاجخ انجاصػػة

 السستجة مغ بشُ نعيع كالعجيدة كسعيخ.الدمدمة 

ػػميب كأىػػع السحػػاجخ، اً محجػػخ  34 عػػجد السحػػاجخ فػػُ محافطػػة بيػػت لحػػع كبمػػغ ، فييػػا ىػػُ اصه
 كنحمة كغيخىا مغ السحاجخ التُ تساثل حجارة الخميل فُ خرائريا كصفاتيا.

 كتعػػج مشصقػػة قباشيػػة السشصقػػة، كتذػػتيخ السحػػاجخ فػػُ محافطػػة جشػػيغ مشػػح عذػػخات الدػػشػات
كسػا ، محاجخىا بالقػة كالر٘بة كالتجػانذ فػُ التخكيػب حيث تستاز، الخئيدية لمسحاجخ فُ السحافطة

فػػُ  كيبمػػغ عػػجد السحػػاجخ، تتسيػػد محػػاجخ عجػػة فػػُ محافطػػة جشػػيغ بالتجػػانذ كالدػػساكات السختمفػػة
 .اً محجخ  11محافطة جشيغ 

التػُ تتخكػد بيػا  كمػغ أىػع مشػاشق، اً محجػخ  24كفُ محافطة سمفيت بمغ عجد السحػاجخ فييػا 
 كالداكية.، قخاكة بشُ حداف، بجيا ىُ السحاجخ

كتستػػاز الحجػػارة التػػُ ِػػتع اسػػتخخاجيا مػػغ ، اً محجػػخ  36كبمػػغ عػػجد محػػاجخ محافطػػة نػػابمذ 
 كمغ أىع ىحه السحاجخ:، محاجخ نابمذ بسػاصفات قياسية ِشجر كجػدىا فُ مشاشق أخخى 

حيػث ِػتع ترػجِخه إلػٍ ، السدتخخجمحاجخ جساعيغ: تذتيخ محاجخ جساعيغ بجػدة الحجخ  -
كمػغ أىػع ، كندبة امتراصو لمسياه قميمة جػجاً ، أنػاع الحجخ بياضاً  خكيعتبخ مغ أكث، الخارج

 أـ الطحطاح.، جخاعهة، الشقاصة، البجه الحسخة، السشاشق التُ تػجج بيا السحاجخ ركيدػف 

مػاصػػػفاتو فػػػُ محػػػاجخ عرػػػيخة الذػػػسالية كمادمػػػا: تذػػػتخؾ مػػػع حجػػػخ جسػػػاعيغ مػػػغ حيػػػث  -
 إٗ أف حجخ عريخة أقل بياضاً كصفاء.، الر٘بة كندبة إمتراص القميمة

 محاجخ عريخة الجشػبية: حيث تقع ىحه السحاجخ فُ جشػب بمجة عريخة الجشػبية. -
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كمغ أىع ، محاجخ كيتسيد حجخ محافطة راـ الله بتعجد ألػانو 5كتزع محافطة راـ الله 
 السحاجخ فُ محافطة راـ الله:

كيستػػاز حجػػخ عػػيغ ِبػػخكد بطػػاىخة التدػػػس كالبقػػع الرػػفخاء كبرػػعب  محػػاجخ عػػيغ ِبػػخكد: -
 تػحيجه.

 كيرعب تػحيجه.، محاجخ سمػاد: خرائز حجخ سمػاد تختم  مغ مكاف إلٍ آخخ -

كيذػػتيخ ، محػػاجخ السدرعػػة الذػػخقية: حجػػخه متػسػػط الرػػ٘بة كندػػبة امتراصػػو لمسػػاء قميمػػة -
دتخجـ فُ الفمل كالقرػر الفخسة كأداة جسالية كزيشػة حيث ي، حجخ السدرعة الذخقية بجسالو

 معسارية.

إٗ أنػو يعتبػخ أكثػخ تػحيػجاً مػغ محػاجخ ، محاجخ سخدة: يستاز بالبقع البشية كضاىخة التدػػس -
 عيغ ِبخكد مغ حيث المػف.

( خمػه محافطة القجس مغ السحاجخ كيعػد الدبب فػُ ذلػظ 12) الخخيصةكن٘حا مغ خ٘ؿ 
كن٘حا أنو ، يصخة اٗستيصانية عمٍ السشاشق الجبمية التُ ِتع استخخاج الحجخ مشياإلٍ التػسع كالد

حيػػػث ٗتحتػػػػي محافطػػػة أريحػػػا ، شػػػخقاً تتشػػػاقز أعػػػجاد السحػػػاجخ كمسػػػا اتجيشػػػا إلػػػٍ مشصقػػػة آغػػػػار
كسػػا فػػُ محافطػػة ، كتقػػل كمسػػا اتجيشػػا نحػػػ السشصقػػة شػػبو الدػػاحمية غخبػػاً ، كشػبػػاس عمػػٍ أي محجػػخ

 ية التُ ٗ تحتػي عمٍ السحاجخ.شػلكخـ كقمقيم
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 التهزيع الجغخافي لمسحاجخ في مشظقة الجراسة.(: 12خخيظة )

 فمدظين. –رام الله ، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحمي
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 لػػع تقػػع السخكػػد إحرػػائُ الفمدػػصيشُ كٗ بػػج مػػغ إشػػارة إلػػٍ أف السدػػػحات الرػػادرة مػػغ
إٗ أف فػػػُ ىػػػحه الجراسػػػة تػػػع تشػػػاكؿ السحػػػاجخ ، السحػػػاجخ كالكدػػػارات كػػػل  عمػػػٍ حػػػجى بالفرػػػل بػػػيغ

كالكدارات مشفرمة عغ آخخى بشاءً عمٍ السدػحات التُ قاـ بيا اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ 
 .الزفة الغخبية

جد ـ أف عػػ2218 مدػػح ميػػجانُ قػػاـ بػػو اتحػػاد صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ عػػاـ كقػػج أضيػػخ آخػػخ
حيػث احتمػت محافطػة الخميػل السختبػة آكلػٍ فػُ عػجد ، اً ( محجػخ 252) السحاجخ فػُ الزػفة الغخبيػة

كجػػاءت محافطػػة نػػابمذ بالسختبػػة ، (11كسػػا ىػػػ مػضػػح فػػُ الخخيصػػة ) % 56.4 السحػػاجخ بشدػػبة
كفػػُ السختبػػة الثالثػػة بيػػت لحػػع بشدػػبة متقاربػػة مػػغ السختبػػة الثانيػػة حيػػث بمغػػت  %14.3الثانيػػة بشدػػبة 

جشػيغ ، %9.5 كيمييا مغ السحافطات بػالتػالُ محافطػة سػمفيت بشدػبة، %13.5 ندبة السحاجخ فييا
كىػػػحا يعػػػػد إلػػػٍ تػاجػػػج ، % بيشسػػػا خمػػػت بكيػػػة السحافطػػػات مػػػغ السحػػػاجخ2 كراـ الله، %4.4 بشدػػػبة

، آحجار الكمدية فُ ثشايا الد٘سل الجبميػة السستػجة فػُ ىػحه السحافطػات التػُ تتػاجػج بيػا السحػاجخ
باٗضػػػافة إلػػػٍ كثػػػخة الرػػػجكع التػػػُ سػػػاعجت فػػػُ عسميػػػة اٗسػػػتجٗؿ عمػػػٍ ىػػػحه الصبقػػػات الرػػػخخية 

 كم٘ئستيا ل٘ستخخاج. 

حيػػػث بمػػػغ عػػػجد ، كتترػػػجر محافطػػػة الخميػػػل محافطػػػات الزػػػفة الغخبيػػػة فػػػُ عػػػجد السحػػػاجخ
 كيخجػػع، محجػػخ 52 التػُ ِتػاجػػج بيػا أكثػػخ مػغ كتتخكػػد فػُ بمػػجة الذػػيػخ، محجػخ142السحػاجخ فييػػا 

 إلػػٍ كبػػخ السخػػدكف الصبيعػػُ مػػغ الحجػػخ كالخخػػاـ فييػػا الدػػبب فػػُ كجػػػد العػػجد الكبيػػخ مػػغ السحػػاجخ
 فييا. كجػدة الحجخ فييا مسا أدى إلٍ ارتفاع رأس الساؿ السدتثسخ
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  :عجد السحاجخ في الزفة الغخبية. (11) خخيظة

 .0211، والخخامالسرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد الحجخ 

حيث تكػف ىحه ، كدارات الحجارةعغ عسميات الحفخ ك  تجةأتخبة ناكيشتج مغ ىحه السحاجخ 
فُ مكبات خاصة فإنيا سػؼ تختمط مع مياه آمصارفُ  كإذا لع ِتع تجسيعيا، آتخبة بكسيات كبيخة

الرػي  فػإف الخيػاح كفػُ فرػل ، كتؤدي إلٍ تمػث السياه الجػفيػة كآراضػُ الدرا يػة، فرل الذتاء
كلػحلظ يجػب أف ، السجػاكرة ليػا سػؼ تحسل ىػحه آتخبػة كتمػػث الجػػ السحػيط بالسحػاجخ كالتجسعػات
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قميمػة لمحػج مػغ تدػخبيا كاخت٘شيػا مػع ميػاه آمصػار  تفػُ أمػاكغ ذات انحػجارا ِخاعٍ إقامة السكبات
كسػػػا ىػػػػ مػضػػػح فػػػُ مػزعػػػة ، اً مكبػػػ 53السحػػػاجخفُ مشصقػػػة الجراسػػػة  كتمػثيػػػا. كيبمػػػغ عػػػجد مكبػػػات

كزراة الحكػػع السحمػػُ، ) متػػخ مخبػػع 825985كتغصػػُ مدػػاحتيا مػػغ مشصقػػة الجراسػػة ، (12) الخخيصػػة
2218). 

 
 .التهزيع الجغخافي لسكبات السحاجخ في الزفة الغخبية(: 10) خخيظة

 فمدظين. –رام الله ، 0211، إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحمي السرجر:
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 السشاشيخ 0.1.1

مػزعػة عمػٍ مختمػ  محافطػات ، عسل عمٍ قصػع الحجػخت اً مشذار  622الجراسة  تزع مشصقة
( أف تخكدىػػا يكػػػف أكثػػخ فػػُ السشػػاشق القخيبػػة مػػغ 13كن٘حػػا مػػغ خػػ٘ؿ الخخيصػػة )، الزػػفة الغخبيػػة

السشاشػيخ  دكشػخؽ السػاصػ٘ت. كقػج سػاىع زيػادة عػج، كمغ مشاشق التدػيق، السػاد الخاـ )السحاجخ(
كذلػظ يعػػد إلػٍ أف السشذػار الػاحػج فقػط ، فُ مشصقة الجراسة بذػكل خػاص فػُ زيػادة آِػجي العاممػة

 مغ العامميغ كالجقاقيغ. 25 – 8يدتػعب مغ 

 غخافي لمسشاشيخ في الزفة الغخبيةالتهزيع الج (:11ججول )

 % ندبة السشاشيخ السشاشيخعجد  السحافظة
 32.7 185 الخميل 
 31.1 187 بيت لحع
 12.3 74 جشيغ
 2.8 5 القجس
 13.3 82 نابمذ
 1.2 7 قمقيمية
 1.7 12 راـ الله
 7.1 43 سمفيت
 2.3 2 شػباس
 1.5 9 شػلكخـ
 2.2 2 أريحا

 122 622 السجسػع
 .0211السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام عام
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 الجغخافي لمسشاشيخ في مشظقة الجراسة.التهزيع (: 13) خخيظة

 .فمدظين –رام الله ، 0211، لسرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحميا

بيػػػػت لحػػػػع كالخميػػػػل آكثػػػػخ تخكػػػػداً لعػػػػجد  ( أف محػػػػافطت14ُا مػػػػغ خػػػػ٘ؿ الخخيصػػػػة )ن٘حػػػػ
بيػت لحػع السخكػد آكؿ  محافطػةحيػث احتمػت ، 2218فػُ محافطػات الزػفة الغخبيػة لعػاـ  السشاشيخ
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الثالػػػث  % كامػػػا السخكػػػد32.7% تمييػػػا الخميػػػل بشدػػػبة 31.1فػػػُ عػػػجد مشاشػػػيخالحجخ كالخخػػػاـ بشدػػػبة 
كفػػُ السخكػػد الخػػامذ  %12.3كالخابػػع احتمتػػو جشػػيغ بشدػػبة  %13.3فاحتمتػػو محافطػػة نػػابمذ بشدػػبة 

فييػا كسػا ىػػ مػضػح فػُ  % كأما باقُ السحافطات بمغت ندبة السشاشػيخ7.1 محافطة سمفيت بشدبة
كيعػػػد الدػبب فػػُ اخػػت٘ؼ ىػحه الرػػفة التػزيعيػػة عمػٍ ىػػحا الشحػػػ إلػٍ عامػػل القػػخب ، (14الجػجكؿ )

أمػػا بالشدػػبة لبكيػػة ، جشػػيغ بالجرجػػة آكلػػٍ، نػػابمذ، الخميػػل، مػػغ السػػػاد الخػػاـ فػػُ كػػل مػػغ بيػػت لحػػع
أك داخػل السدػتػششات  آخزػخ السحافطات فيمعب عامل القخب مغ الدػػؽ إسػخائيمُ داخػل الخػط

عمػػٍ مػػجاخل السحافطػػات لتكػػػف  كقػػج أقيسػػت معطػػع السشاشػيخ، دكراً رئيدػياً فػػُ انتذػػار السشاشػػيخ فييػا
 قخيبة مغ كصػؿ السدتػششيغ إلييا دكف احتكاؾ ِحكخ.
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 .عجد السشاشيخ في الزفة الغخبي (:11) خخيظة
 .م0211، والخخام: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد الحجخ رالسرج
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 الكدارات في مشظقة الجراسة 3.1.1

، تقػػػـ بتحػيػػل الكتػػل الرػػخخية إلػػٍ أجػػداء صػػغيخة، كدػػارة 48تذػػسل مشصقػػة الجراسػػة عمػػٍ 
كتزع جسيع اّليات الستحخكة كجسيع العسميػات السخترػة بشقػل كتكدػيخ الرػخػر كتخديشيػا كغيخىػا 

فُ مشصقة الجراسة فُ عػاـ  السبيعات الدشػية لمكداراتكقج بمغ حجع ، مغ العسميات كسا ذكخنا سابقاً 
ر 59مػػا يقػػارب  2211 ( ِػضػػح التػزيػػع الجغخافػػُ 15) الخخيصػػةك ، (2216مرػػصفٍ، ) مميػػػف دكٗ

 فُ مشصقة الجراسة.

 (: التهزيع الجغخافي لمكدارات في الزفة الغخبية11ججول )

 % ندبة الكدارات الكداراتعجد  السحافظة
 27.1 13 الخميل 
 18.8 9 بيت لحع
 16.7 8 جشيغ
 2.2 2 القجس
 22.8 12 نابمذ
 2.2 2 قمقيمية
 2.1 1 راـ الله
 12.3 5 سمفيت
 2.2 2 شػباس
 4.2 2 شػلكخـ
 2.2 2 أريحا

 122 48 السجسػع

  .0211السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام عام

الكدارات فُ مشصقة الجراسة حدب كل محافطة مغ خ٘ؿ الجراسة السيجانية التُ  كتتػزع
 قامت بيا الباحثة كالتالُ:

 يصا.، بشُ نعيع، إنجاصا، محافطة الخميل: الذيػخ •
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 .محافطة بيت لحع: بيت فجار •

: عشبتا •  .محافطة شػلكخـ

 .محافطة جشيغ: قباشية •

 .محافطة شػباس: ياصيج •

 .بيت إِبا، مذ: جساعيغمحافطة ناب •

 .محافطة راـ الله : قمشجيا •

 .محافطة سمفيت: بجيا •
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 .الزفة الغخبيةفي  كداراتالتهزيع الجغخافي لم (:11) خخيظة

 فمدظين. –رام الله ، 0211، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحمي

كفُ ، %27.1 احتمت محافطة الخميل أيزا السختبة آكلٍ فُ عجد الكدارات بشدبة
، %18.8 مغ ثع محافطة بيت لحع بشدبةك  ،%22.8السختبة الثانية جاءت محافطة نابمذ بشدبة
كتعتسج نػ ية مشتجات الكدارات عمٍ مػقع ، %16.7كفُ السختبة الخابعة محافطة جشيغ بشدبة
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كتختم  أسعار مشتجات الكدارة حدب مػقع ، الحجخ الستػفخفُ السػقعكمجى ص٘بة ، السحجخ
كقباشية مغ أىع السػاقع الجيجة ، جساعيغ، بيت لحع، كتعتبخ الخميل، الكدارة كالرش  السشتج

 :(16بإضافة إلٍ بعس السػاقع فُ شػلكخـ كجشيغ كراـ الله. انطخ الخخيصة )، لمكدارات

 
 الزفة الغخبية.في كدارات (:عجد ال11) خخيظة

 .0211، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد الحجخ والخخام
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 في محافظات الزفة الغخبية ورشات العسل والسخارط 1.1.1

لعسػػل السشاشػػيخ فػػُ  مكسمػػة كرشػػة عسػػل كمخخشػػة 279ِػجػػج فػػُ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة 
السبانُ كالسؤسدات مغ الجاخل كالخارج كحرػليا ٓغخاض الجيكػر كتجسيل ، خترشيع الحج عسمية

الصمػػػػب الستداِػػػػج لمسخػػػػارط ككرش العسػػػػل كعػػػػجـ اٗكتفػػػػاء  كىػػػػحا ىػػػػػ سػػػػبب، عمػػػػٍ الصػػػػابع السعسػػػػاري 
( أف كرشػػات العسػػل مػزعػػة عمػػٍ جسيػػع 16كن٘حػػا فػػُ الجػػجكؿ ) .كسػػا أسػػمفشا سػػابقاً بالسشاشػػيخ فقػػط 

 محافطات الزفة الغخبية. 

 غخافي لهرشات العسل والسخارط في مشظقة الجراسةالتهزيع الج (:11ججول )
 % ندبة ورشات العسل والسخارط ورشات العسل والسخارطعجد  السحافظة

 23.3 65 الخميل 
 7.8 22 بيت لحع
 12.3 29 جشيغ
 3.5 12 القجس
 19.7 55 نابمذ
 12.6 32 قمقيمية
 7.1 22 راـ الله
 9.2 26 سمفيت
 2.7 2 شػباس
 11.1 31 شػلكخـ
 122 279 السجسػع

 .0211السرجر: إعجاد الباحثة اعتسادا عمى بيانات اتحاد صشاعة الحجخ والخخام عام 

تيجؼ كرشات العسل كالسخارط إلٍ إيجاد ديكػرات كقرات فُ الحجخ ٗ يدػتصيع السشذػار 
العسػل  مسػا اسػتجعت الحاجػة إلػٍ كجػػد نقاشػيغ محتػخفيغ يعتسػجكف بالجرجػة آكلػٍ عمػٍ، أف ِػفخىا
، كقػػػج زاد الصمػػػب عمػػػٍ ىػػػحه السخػػػارط ككرش العسػػػل مػػػع دخػػػػؿ اّلػػػة فػػػُ عسميػػػة الترػػػشيع، اليػػػجكي 

ػػػل أصػػػحاب السخػػػارط ككرش العسػػػل أنػػػػاع الحجػػػخ الػػػحي يدػػػيل عمػػػييع عسميػػػة التذػػػكيل كعسػػػل  كيفزه
% كتمييػا 23.3تحتػي محافطة الخميل عمٍ أكبخ عجد مغ كرش العسل كالسخارط بشدػبة  الجيكػرات.
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كتتػػػػزع بػػػاقُ السخػػػارط عمػػػٍ جسيػػػع ، (17% كسػػػا ىػػػػ مػضػػػح فػػػُ الخخيصػػػة )19.7ذ بشدػػػبة نػػػابم
السحافطات حدب الصمب عمييا كقخبيا مغ السػاد الخاـ كمغ آسػاؽ إسػخائيمية كالسدػتػششات كسػا 

 أسمفشا سابقاً عغ الرفة التػزيعية لمسشاشيخ.

 
 عجد السحاجخ في الزفة الغخبية. (:11) خخيظة

 .0211، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات اتحاد الحجخ والخخام
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 تهزيع مشذ ت قظاع صشاعة الحجخ والخخام حدب تقديسات أوسمه 1.1

كالتػػػػُ تسػػػػت بػػػػيغ مشطسػػػػة التحخيػػػػخ  ـ1995لقػػػػج تػػػػع بسػجػػػػب اتفاقيػػػػة أكسػػػػمػ السػقعػػػػة عػػػػاـ 
تحػيػل  ج( الػحي أدى إلػٍ، ب، مشػاشق )أالفمدصيشية كإسخائيل عمٍ تقديع الزفة الغخبية إلٍ ث٘ث 

حيػث قدػست مشصقػة الجراسػة  آراضُ الفمدصيشية إلٍ أجداء كمشػاشق معدكلػة عػغ بعزػيا الػبعس.
كالتػػُ تخزػػع تحػػت سػػيصخة  %17( إلػػٍ السشصقػػة )أ( بشدػػبة 18) رقػػع الخخيصػػةكسػػا ىػػػ مػضػػح فػػُ 

 زػػػػع لمدػػػػيصخة الفمدػػػػصيشية% التػػػػُ تخ18كإلػػػػٍ السشصقػػػػة )ب( بشدػػػػبة ، الدػػػػمصة الفمدػػػػصيشية كاممػػػػةً 
 % كتخزػػع لمدػػيصخة آسػػخائيمية58كالسشصقػػة )ج( بشدػػبة ، فػػُ الذػػؤكف السجنيػػة بيشسػػا أمشيػػاً ٕسػػخائيل

 .(2218كزارة الحكع السحمُ، )
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 .( : ترشيفات الأراضي حدب إتفاقية أوسمه11) خخيظة

 .فمدظين –الله  رام، السرجر: إعجاد الباحثة بالإعتساد عمى بيانات وزراة الحكم السحمي
كالتػُ تخزػع لمدػمصة  Aكبمغ عجد مشذػآت صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ السػجػػدة فػُ السشػاشق 

مشذأة مغ مشذآت صػشاعة الحجخكالخخػاـ مػجػػدة  462كيػجج ، مشذأة 322الفمدصيشية أمشياً كإدارياً 
بيشسػػا فػػُ ، سػػابقاً كأمشيػػاً ٕسػػخائيل كسػػا ذكخنػػا ، التػػُ تخزػػع إداريػػاً لمدػػمصة الفمدػػصيشية Bفػػُ أراضػػُ 
حيػث بمػغ عػجد ، كالتُ تذكل الشدبة آكبخ مغ آراضُ فػُ محافطػات الزػفة الغخبيػة Cآراضُ 



93 

بشدػػػػبة  دػػػػيصخة سػػػػمصات اٗحػػػػت٘ؿ إسػػػػخائيمُ إداريػػػػاً كأمشيػػػػاً ل تخزػػػػع مشذػػػػأة  363السشذػػػػآت فييػػػػا 
د مشذػآت كىُ ندبة كبيخة مغ عج، (17مغ مجسػع السشذآت كسا ىػ مػضح فُ الججكؿ ) 32.7%

حيػث يسشػع اٗحػت٘ؿ فييػا اسػتخخاج الحجػخ الخػاـ كعػجـ ، صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ مشصقة الجراسػة
 ٕنذاء أي مشذأة مشح تأسيذ الدمصة الػششية الفمدصيشية.  مشح أي تخخيز

 الحجخ والخخام حدب تقديسات أوسمهمشذ ت صشاعة عجد  (:11ججول )

 نػع السشذأة
 العجد الكمي غيخ معخوف Cالسشظقة  B السشظقة Aالسشظقة 

 % العجد % العجد % العجد % العجد % العجد
 01.3 010 32.3 17 13.5 49 36.1 167 6.3 19 السحاجخ
 11 120 26.8 15 52.6 191 48.7 225 57 171 السشاشيخ
 1.1 11 5.3 3 4.7 17 4.8 22 2 6 الكدارات

 03.1 019 37.5 21 29.2 126 12.3 48 34.6 124 كرشات العسل كالسخارط
 122 1111 1.1 11 32.7 363 39.1 462 25.4 322 السجسػع
 .0211 اعتسادا عمى بيانات اتحاد الحجخوالخخام عام ةاعجاد الظالب السرجر:

 .0211-1991مقارنة لرشاعة الحجخ والخخام في الزفة الغخبية من عام  1.1

لبعزػػيا الػػبعس كأي تػػأثيخ ِػػؤثخ عمػػٍ بػػاقُ الخخػػاـ مكسمػػة ك  تعتبػػخ مشذػػآت صػػشاعة الحجػػخ  
كتكاممػػو فػػُ جسيػػع  حيػػث ِتسيػػد قصػػاع الحجػػخ كالخخػػاـ بتجػػانذ العسػػل، السشذػػآت بػػاخت٘ؼ أنػاعيػػا

 ككرش العسل كالسخارط .، السشاشيخ، الكدارات، سػاء فُ السحاجخ مشذآتو

 
بهاسظة  0211-1991 خةالفتة خال مشذ ت صشاعة الحجخ والخخام في الزفة الغخبي: تظهر عجد (1)شكل 

 .الأعسجة البيانية
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الفمدػصيشُ أف  كفق السدح الجكري لمجياز السخكػدي لٖحرػاء( 7ن٘حا مغ خ٘ؿ الذكل )  
بشدػػبة  ـ2227–1996مشذػػآت صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ الزػػفة الغخبيػػة قػػج ارتفػػع مػػغ عػػاـ عػػجد 
خػػ٘ؿ  كالخخػاـ كتعػػػد أسػباب اٗرتفػػاعلقصػػاع الحجػػخ  )الفتخة الساسػية(ػكتدػسٍ ىػػحه الفتػخة بػػ، 14.6%

 ىحه آعػاـ إلٍ آسباب التالية:

بدبب انتفاضة آقرٍ كالتُ كاف مغ  خخكج الزفة الغخبية مغ حالة فػضٍ كدمار -1
نتائجيا تجميخ البشية التحتية كتجميخ مؤسدات الدمصة الفمدصيشية كتجميخ مستمكات 

باٗستثسار لجعع جسيع القصاعات كتػريج الحجخ حيث قامت السؤسدات السانحة ، السػاششيغ
 مسا حخؾ عجمة اٗقتراد فُ قصاع الحجخ كالخخاـ.، لجسيع السشذآت

ججاً مع  داخل الخط آخزخ بذكل كبيخ باٗستثسار الدساح لمتجار كأصحاب السشاشيخ -2
 تديي٘ت بالجخػؿ لتمظ السشاشق.

لخارجية بسا فييا آردف كالخميج بعس الذخكات فتحت آفاؽ ججِجة كدخمت إلٍ آسػاؽ ا -3
 كبعس الجكؿ آكربية.

كالخخاـ بالسذاركة فُ معارض تجارية عمٍ  قياـ بعس التجار مغ خ٘ؿ اتحاد الحجخ -4
شخاء  مدتػى العالع كبالتالُ فتحت ليع آفاؽ ججِجة فُ مجاؿ التعاكف كأيزاً فُ مجاؿ

 خصػط انتاج ججِجة كاستخجاـ التكشػلػجيا الحجِثة.

عمٍ الػضع الجاخمُ كنطخاً لكثخة الصمب فإف القصاع لع ِتأثخ بيحه  افدة كانت مقترخةالسش -5
السشافدة كػنيا داخمية كأيزاً تخاعُ الحج آدنٍ الحي ٗ يسكغ السداس بو بالشدبة 

 لٔسعار.

حيث أف أسعار السحخكقات كانت مقبػلة ، تكالي  اٗنتاج فُ ىحه الفتخة كانت مشخفزة -6
 باء كأجػر العساؿ كانت أقل مغ الػقت الحالُ.كتكالي  الكيخ 
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 م0211، 0221، 1991: عجد مشذ ت صشاعة الحجخ والخخام عام (11ججول )

 0211 0221 1991 الدشة
 263 298 218 كالكدارات عجد السحاجخ
 622 618 581 عجد السشاشيخ
 865 916 799 السجسػع

( )الجياز السخكدي للإحراء 1991)دائخة الإحراء الفمدظيشية،  إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى بيانات السرجر:
 (.0221،0211الفمدظيشي، 

-ـ2227( انخفاض عجد مشذآت الحجخ كالخخاـ مغ عاـ 7بيشسا ن٘حا مغ خ٘ؿ الذكل )
  عجد مغ العػامل الستسثمة باّتُ: نتيجة، %13.3ـ بشدبة 2218

عمػػػٍ السدػػػتػى السحمػػػُ كالػػػجكلُ الستسثمػػػة فػػػُ إغػػػخاؽ الدػػػػؽ الفمدػػػصيشُ بػػػالحجخ  السشافدػػػة -1
 السرخي كالتخكُ كالريشُ مسا أثخ عمٍ القصاع بشدبة كبيخة.

ج فػُ الفتػخات الدػابقة حيػث كػاف اٗسػتخجاـ الػجار ، مذكمة الذيكات الخاجعة كحاٗت الشرب -2
مسػا أدى ، شتذػخة كسػا فػُ ىػحه الفتػخةفُ التعامػل السػالُ ىػػ نقػجاً كلػع تكػغ ثقافػة الذػيكات الس

إلػػٍ انخفػػاض إنتػػاج كاضػػصخت بعػػس الذػػخكات إلػػٍ إغػػ٘ؽ مشذػػآتيا كالعسػػل داخػػل الخػػط 
 آخزخ.

 .أجػر عساؿ...(، الكيخباء، )أسعار السحخكقات ارتفاع تكالي  إنتاج -3

كعػػػػجـ الدػػػػساح باسػػػػتغ٘ؿ ىػػػػحه  Cالسعيقػػػػات إسػػػػخائيمية فيسػػػػا ِتعمػػػػق بالسشػػػػاشق السرػػػػشفة  -4
، حيث أف مخدكف الحجخك الخخاـ مػجػد فُ تمظ السشاشق بشدػبة كبيػخة، لسرادر الصبيعيةا

نزػب مخدكف الحجػخ كالخخػاـ السػجػػد ك  اٗستشداؼ الكبيخ لمحجخ الصبيعُ كخرػصاً مع
 فُ السشاشق أ التُ تخزع لمدمصة الفمدصيشية.

 صغخ حجع الدػؽ السحمُ. -5

 ضع  مرادر التسػيل ليحا القصاع. -6

الترجِخ كاف ٕسخائيل كمع دخػؿ الحجخ التخكُ كالسدتػرد قبت ندبة الصمب ٓكثخ غالبية  -7
 مغ الشر .
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كعػجـ مشحيػا التػخاخيز ، زح  السشاشق العسخانية عمػٍ مشػاشق الحجػخ فػُ مشػاشق متعػجدة  -8
بدػبب قخبيػا مػغ  الرػحية كالبيئيػة ال٘زمػة لسشحيػا ال٘زمة كذلظ بدبب عجـ اكتساؿ الذخكط

كىشػػػاؾ العجِػػػج مػػػغ التحػػػجيات التػػػُ تػاجػػػو ىػػػحه الرػػػشاعة فػػػُ مختمػػػ  ، ةالتجسعػػػات الدػػػكشي
كالػحي أدى إلػػٍ انحدػارىا كتخاجعيػػا رغػع ارتفػػاع ندػبة اٗسػػتثسار ، محافطػات الزػفة الغخبيػػة

 فييا.

 دليل التخكد  1.1

 تخكد العامميغ فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ فُ الزفة الغخبية ندبة بج مغ دراسة ٗ
 ككانت الشدب كسا 2218العامميغ بسختم  آنذصة اٗقترادية آخخى عاـ بالشدبة ٓجسالُ 

 .(19) فُ ججكؿ

 (: ندبة تخكد العاممين في صشاعة الحجخ والخخام19ججول )

مجسهع العاممين  السحافظة
مجسهع العاممين في جسيع  % في الحجخ)س(

 ص( -)س % الأنذظة الاقترادية )ص(

 22.3 9.4 29249 29.7 2968 بيت لحع
 4.2 2.3 7213 6.3 627 سمفيت
 15.5 22.2 62249 35.5 3543 الخميل
 1.5 9.7 32187 11.2 1116 جشيغ
 4.8 15.5 47697 12.7 1267 نابمذ
 1.3 3.1 9688 1.8 183 قمقيمية
 3.8 5.6 17451 1.8 178 شػلكخـ
 2.8 1.2 3755 2.2 22 شػباس
 18.5 22.4 63113 1.9 192 راـ الله
 12.3 11.2 34786 2.9 88 القجس
 1.5 1.5 4647 2.22 2 أريحا

 82.3 122.2 329725 122.2 9982 السجسػع
السرجر: عسل الباحثة بالاعتساد عمى بيانات )الجياز السخكدي للإحراء الفمدظيشي، اتحاد صشاعة الحجخ 

 (.0211والخخام، 
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  ندبة التخكد=
 
 %122 × ص( -مجسػع )س  

            =  
 
  ×82.3  ×122% 

              =41.2% 

كمسا كانت الشدبة أقخب إلٍ الرفخ كاف تػزيع العامميغ بالحجخ بالشدبة لمعامميغ فُ جسيع 
آنذصة آخخى مثالياً، كالشدبة التُ حرمشا عمييا بعيجة ندبياً، كىحا يعشُ كجػد تخكد ندبُ 

 .ٗقتراديةلمعامميغ فُ الحجخ بالشدبة لمعامميغ فُ جسيع آنذصة ا

 صشاعة الحجخ والخخام في محافظات الزفة الغخبية السذكات التي تعاني مشيا 49.

ككرش  مغ خ٘ؿ الجراسة السيجانيػة كالسقػاب٘ت التػُ تسػت مػع أصػحاب السحػاجخ كالكدػارات
 كالخخػػاـ الحجػػخالسذػػاكل التػُ تعػػانُ مشيػػا صػشاعة  يسكػػغ تمخػػيز أىػع، العسػل كالسؤسدػػات الخسػسية

كمػػغ ىػػحه السذػػاكل مػػا ىػػػ نػػاجع عػػغ سياسػػة اٗحػػت٘ؿ اٗسػػخائيمُ ، اكاسػػتسخارى اتقػػجميتعيػػق مػػغ ك 
 كيسكغ تمخيريا بالتالُ:، بإضافة إلٍ السذاكل السحمية الحاتية، بالسقاـ آكؿ

ٗ يقػػ  أثػػخ )ج(:  الهاقعااة فااي مشاااطا فااي مشاااطا التحجيااخ الحرااهل عمااى السااهاد الخااام -1
محػجد مػغ قصاعػات اٗقترػاد الفمدػصيشُ بػل يذػسل جسيػع اٗحت٘ؿ إسػخائيمُ عمػٍ قصػاع 

حيػػث أف ىػػػحه الدياسػػات التػػػُ يقػػػـ بيػػػا اٗحػػت٘ؿ كفػػػق خصػػط مشطسػػػة مدػػبقاً مػػػغ ، الفػػخكع
يكسػػغ ىػػجفيا فػػُ تبعيػػة اٗقترػػاد الفمدػػصيشُ كعػػجـ ك ، خػػ٘ؿ سػػخقة السػػػارد كالدػػيصخة عمييػػا

مذػػكمة عػػجـ الدػػساح ليػػع  ف فػػُ صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـك السدػػتثسخ  عػػانُي حيػػث، اسػػتق٘ليتو
 )ج( الخاضػػعة ةالحجػػخ الخػاـ مػغ السشػاشق السرػشفخخاج اسػتسػخائيمُ اٗحػت٘ؿ مػغ قبػل اٗ
كنذػيخ ىشػا ، كالتُ تعج أكثخ السشاشق م٘ئسة لمتحجيخ كالتعػجِغ، الكاممة خائيميةإسلمديصخة 
السشػػاشق مشػػح ئيمية لػػع تسػػشح أي تػػخخيز ٕنذػػاء محػػاجخ فػػُ ىػػحه خاالدػػمصات إسػػ إلػػٍ أف

ىػػػػحا بإضػػػػافة إلػػػػٍ أف ىػػػػحه السشػػػػاشق عخضػػػػة ، تأسػػػػيذ الدػػػػمصة الفمدػػػػصيشية كلغايػػػػة اّف
عمػٍ  فػخض غخامػات باىطػة جػجاكالتُ تقػـ ب اٗحت٘ؿ لمسجاىسات الستكخرة مغ قبل سمصات
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كقػػػػج زادت سياسػػػػية ، كإت٘فيػػػػا اّليػػػػاتك عػػػػجا عػػػػغ مرػػػػادرة السعػػػػجات ، أصػػػػحاب السحػػػػاجخ
فػػػُ صػػػشاعة الحجػػػخمغ خػػػ٘ؿ كقػػػػع معطػػػع السدػػػتعسخات  لسدػػػتثسخيغاٗحػػػت٘ؿ مػػػغ معانػػػاة ا

كيذكل تيجِجا لرشاعة ، مسا يعيق عسمية اٗستغ٘ؿ اٗسخائيمية عمٍ قسع الجباؿ الفمدصيشية
 حيػػث أصػػبحت ميػػجدة بحجػػة أمشيػػة بدػػبب التػسػػع اٗسػػتيصانُ، كاسػػتسخارىا كالخخػػاـ الحجػػخ

 كالحخكة اٗستيصانية.

 
الاحتال الإسخائيمي آلية في أحج السحاجخ في بمجة السدرعة الغخبية شسال غخب رام (: مرادرة 1شكل )

 الله.

 (.0202السرجر: )ىيئة مقاومة الججار والاستيظان، 

 back to ئيمية عمٍ السعابخ كعسمية الشقلخاءات إسخاتعتبخ إج ءات عمى السعابخ:خاالإج -2

back ٗرتفػػػػاع تكمفػػػػة الشقػػػػل بػػػػل  شتجػػػػات نطػػػػخاً السذػػػػاكل التػػػػُ تػاجػػػػو تدػػػػػيق الس مػػػػغ أىػػػػع
أف تكمفػػة نقػػل حاكيػػة مػػغ الخميػػل إلػػٍ ميشػػاء  -ىشػػا كعمػػٍ سػػبيل السثػػاؿ -مزػػاعفتيا كنذػػيخ

عدق٘ف تديج عغ تكمفػة شػحغ حاكيػو مػغ تخكيػا إلػٍ ذلػظ السيشػاء إضػافة إلػٍ ذلػظ فػإف ىػحه 
 لتشديل.اك  ر كتم  فُ البزاعة بدبب عسمية التحسيلخااّلية تؤدي إلٍ خدائخ كأض

فػُ معطػع الػجكؿ الستقجمػة  عسميػة الكذػ  عػغ السحػاجختػتع  طخيقة الكذاف عان السحااجخ: -3
اسػتخجاـ  كمػغ ثػع، السػاقػع القابمػة لمتحجيػخ الكياـ بعسمية مدح جيػفيديائُ لتحجِػج مغ خ٘ؿ
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مػغ الرػخػر لسعخفػة خرائرػيا  ستخخاج عيشاتٗـ 122حفارات ترل إلٍ أعساؽ حػالُ 
ِتبعػف الصخؽ التقميجية  أصحاب السحاجخ فُ محافطات الزفة الغخبية إٗ أف، كمػاصفاتيا

كالغيخ مزسػنة فُ الكذ  عغ السحاجخ مغ خ٘ؿ إزالة شبقات الصسػع كآتخبػة بالحفػارات 
كىػػحا بإضػػافة إلػػٍ قيػػاـ ، مسػػا يجعػػل ىػػحه العسميػػة شػيمػػة جػػجا عػػ٘كةً عػػغ تكمفتيػػا السختفعػػة

صػػػحاب السحػػػاجخ باسػػػتخجاـ الػػػجِشاميت السدػػػتخجـ فػػػُ سياسػػػة اٗحػػػت٘ؿ اٗسػػػخائيمُ بسشػػػع أ
مسا يجعل أصحاب السحاجخ يدتشدفػف جيجىع كماليع ككقتيع ، عسمية الكذ  عغ السحاجخ
 فُ نتائج غيخ مزسػنة.

تعػانُ التجسعػات الرػشا ية  :ضعف خاجمات البشياة التحتياة لمتجسعاات الراشافية القائساة -4
كيتسثػل ذلػظ فػُ عػجـ ، ت البشيػة التحتيػةخػجما الخاصة برشاعة الحجخ كالخخػاـ مػغ ضػع 

فإنيػػا  ىػػحه السرػػادر كإذا تػػػفخت، تػػػفخ مرػػادر الصاقػػة الزػػخكرية لتذػػغيل اّٗت السختمفػػة
حيػػث ِمجػػأ أصػػحاب ىػػحه السشذػػآت لذػػخاء مػلػػجات كيخبائيػػة. كسػػا أف ، تكػػػف مختفعػػة الػػثسغ

صشاعة الحجخ  وتػاجالتُ  سذاكلة مغ الجسم عجـ تػفخ مرادر مياه كافية أدى إلٍ كجػد
 فيسا يخز السياه مشيا:كالخخاـ 

الدياسة إسخائيمية الستبعة كالستسثمة فُ مشع بعس أصحاب السرالح مغ حفخ أبار ‌- أ
 خاصة بيع كحخمانيع مغ اٗستفادة مشيا. 

الرػػشا ية إذ يرػػل  آتالػاحػػج الخػػاص لمسشذػػالسكعػػب آسػػعار السختفعػػة لستػػخ السػػاء ‌- ب
كىحا سعخ مختفع ججا بالسقارنة مع سعخ الساء ل٘سػتخجاـ  ستخ السكعبشيقل لم 5إلٍ 

 السشدلُ.

ت الرػػػشا ية برػػػػرة غيػػػخ مشتطسػػػة كبزػػػغط آقمػػػة تػػػجفق السيػػػاه ككصػػػػليا إلػػػٍ السشذػػػ‌- ت
 خفي .

ت لغاية اّف لػع ترػميا شػبكات السيػاه لػحلظ يزػصخكف إلػٍ شػخاء آىشاؾ بعس السشذ‌- ث
جيػة الػاحج الػاصل مغ البم السكعبستخ كبتكمفو أعمٍ بكثيخ مغ سعخ ال خدانات لمسياه
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مػغ متػخ مكعػب  9شػيقل / 132ػمػف بذػخائو إلػٍ يق إذ يرل سعخ خداف السياه الحي
كتكالي  إضافية كمثاؿ عمٍ ىحه السشاشق بعس السشاشيخ  اً الساء كىحا يحسميع ا باء

 السػجػدة فُ بمجة جساعيغ.

الرػػؿ( كمدػاعجتيع فػػُ فكػخة إعػادة تكخيػػخ كل الشاتجػة عػغ مخمفػػات السشاشػيخ )السذػا‌- ج
 السياه كاٗستفادة مشيا. 

فيُ غيخ متػفخة بالجرجة الكافية كتؤدي غالبا إلٍ ارتفاع فػُ ، أما بالشدبة إلٍ شبكة الصخؽ 
كالخخػػػاـ فػػػُ محافطػػػات الزػػػفة الغخبيػػػة كذلػػػظ بدػػػبب عػػػجـ تػػػػفخ السػاصػػػ٘ت  تكمفػػػة الحجػػػخ

، ٕضافة إلٍ أف معطع الصخؽ السػجػدة غيخ م٘ئسةبا، السؤدية إلٍ مشذآت الحجخ كالخخاـ
عػػػغ الصػػػخؽ العامػػػة كعػػػجـ إجػػػخاء الرػػػيانة  كيعػػػػد الدػػػبب فػػػُ ذلػػػظ إلػػػٍ بعػػػج ىػػػحه السشذػػػآت

مسػػا اضػػصخ بعػػس أصػػحاب ىػػحه ، الجكريػػة لمصخقػػات السؤديػػة إلييػػا كرصػػفيا برػػػرة مشاسػػبة
 خاصة.السشذآت إلٍ الكياـ بذق الصخؽ السؤدية إلٍ مشذآتيع عمٍ نفقتيع ال

: يعػػػانُ قصػػػاع صػػػشاعة الحجػػػخ ضاااعف البيئاااة القانهنياااة والتذاااخيعية السداااانجة لمراااشاعة -5
كالخخاـ مغ ضع  القػانيغ التُ مغ شانيا اف تدانج الرشاعة مثل قانػف تذجيع اٗستثسار 

كحلظ فاف القصاع يعانُ مغ قانػف العسل كالحي يعتبخ جػائخ ، الحي ِتجاىل قصاع السحاجخ
باٗضافة الٍ طياب الدياسات الحكػمية الفمدصيشية السذجعة لمقصػاع  بحق اصحاب العسل

حيػث أف عمػٍ الحكػمػة الفمدػصيشية ككزارة اٗقترػاد الػػششُ تشطػيع زيػارات شػبو ، الرشاعُ
دكرية لدفارات فمدصيغ كالس٘حق اٗقترادية فُ العجِج مغ دكؿ العالع لمحػجِث عػغ قصػاع 

ادية كامكانيػة التذػبيظ مػع السؤسدػات السيسػة فػُ ىػحا الحجخ كالخخاـ كابخاز اٗىسية اٗقتر
كسػػا أف التدػػيي٘ت كإجػػخاءات الحكػميػػة الخاصػػة باٗسػػتيخاد مقارنػػة مػػع اجػػخاءات ، الجانػب

معقجة لمترجِخ دفعت بعس الذخكات الٍ استيخاد انػاع مغ الحجخ كالخخاـ كاعادة بيعو فػُ 
اصػػػػفات فشيػػػػة افزػػػػل بكثيػػػػخ مػػػػغ الدػػػػػؽ السحمػػػػُ مػػػػع العمػػػػع اف الحجػػػػخ الفمدػػػػصيشُ ذك مػ 

كسػػا أف مشذػػآت الحجػػخ كالخخػػاـ الفمدػػصيشية بحاجػػة الػػٍ كقفػػة قػيػػة مػػغ الحكػمػػة ، السدػػتػرد
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الفمدصيشية لزساف حفا حقػؽ السمكية لمحجخ الفمدصيشُ كذلظ نطخا لكياـ شخكات اسخائيمية 
 مدصيشُ.بتدػيق مشتجاتشا تحت اسع دكلة اسخائيل كىحا بجكرة يزع  مغ قيسة الحجخ الف

الجِدؿ كالكيخباء( كحلظ أجػر العساؿ إلػٍ ارتفاع أسعار الصاقة ) أدى: ارتفاع تكمفة الإنتاج -6
 فقجاف الحجخ الفمدصيشُ لتشافديتو بدبب ارتفاع تكالي  اٗنتاج.

طيػػػاب السشػػػاشق الرػػػشا ية إلػػػٍ تبعثػػػخ  لقػػػج أدى: عاااجم وجاااهد مشااااطا صاااشافية مائساااة -7
ة إلػػػٍ اسػػتشداؼ قػػػجرات السدػػػتثسخيغ فػػػُ تػػػػفيخ قصػػػع الرػػشاعة كعػػػجـ تشطيسيػػػا ىػػػحا بإضػػػاف

، كالبشػػُ التحتيػػة مػػغ شػػخؽ كميػػاه ككيخبػػاء كالتػػُ تقػػع بكامميػػا عمػػٍ عػػاتق السدػػتثسخ آرض
 يزاؼ لسا ذكخ اّثار الدمبية عمٍ السجتسع كالرحة كالبيئة.

الخخػػػاـ فػػػُ ك  : تعػػػانُ السشذػػػآت العاممػػػة فػػػُ صػػػشاعة الحجػػػخالسشافداااة السحمياااة والخارجياااة -8
مسػػا ِػػػجفع ، كيخجػػع ذلػػػظ إلػػٍ ضػػػيق الدػػػؽ السحمػػػُ، لزػػفة الغخبيػػة مػػػغ السشافدػػة السحميػػػةا

 نقػل السشػتج بأصحاب السشذػآت إلػٍ تقػجيع تدػيي٘ت بالػجفع كالبيػع بالتقدػيط كتحسػل تكػالي 
يزػػػاؼ إلػػػٍ ذلػػػظ كجػػػػد عػػػجد مػػػغ الػػػػرش غيػػػخ السخخرػػػة التػػػُ تقػػػػـ ببيػػػع ، إلػػػٍ السذػػػتخي 

السشافدة الغيخ شخيفة لتيخبيا مغ الزػخائب كالخسػػـ. كأمػا انتاجيا بأسعار أقل كذلظ برػرة 
بالشدػػبة إلػػٍ السشافدػػة الخارجيػػة عمػػٍ الػػخغع مػػغ مػػا ِتستػػع بػػو الحجػػخ الفمدػػصيشُ مػػغ جػػػدة 
عاليػػػػة إٗ انػػػػو ِػاجػػػػو الحجػػػػخ الفمدػػػػصيشُ مشافدػػػػو مػػػػغ قبػػػػل مشتجػػػػات دكؿ أخػػػػخى كػػػػالحجخ 

تكمفة إنتاج فُ غالبيػة ىػحه الػجكؿ  حيث أف، كالبخازيمُ، الريشُ، التخكُ اليشجي، آردنُ
أقػػل بكثيػػخ مسػػا ىػػػ عميػػو الحػػاؿ فػػُ فمدػػصيغ ىػػحا بإضػػافة لمتدػػيي٘ت التػػُ تقػػجميا تمػػظ 

 الجكؿ لجعع صادراتيا مغ الحجخ كالخخاـ.

تػػتع عػػغ  : إف بعػػس عسميػػات الذػػخاء فػػُ قصػػاع صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـالذاايكات الخاجعااة -9
آحياف تقػـ السشذأة كعغ سػء فيع كتخصػيط فػُ  كفُ بعس، شخيق أكراؽ بشكية )شيكات(

، إدارتيا بتدميع كسية مغ السشتجات دكف الحرػػؿ عمػٍ ثسشيػا نقػجاً بػل عػغ شخيػق الذػيكات
مسػا يزػع صػاحب ، كأحيانا ٗ تكفُ ىح آكراؽ البشكيػة سػجاد جسيػع الػجفعات الستفػق عمييػا

 اج.السشذأة فُ مػق  حخج كيػاجو صعػبة فُ تغصية نفقات اٗنت
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: أدى كجػد البجائل الرشا ية كالحجخ الرشاعُ فُ آسػاؽ إلٍ ضيػره البجائل الرشافية -12
مقارنػة  خاصة أف ىػحه البػجائل تتسيػد بدػيػلة تذػكيميا، كسشافذ مع مشتجات الحجخ كالخخاـ

أكثػخ  آمػخ الػحي جعمػو، الحجخ الصبيعُ الحي يحتاج إلٍ ميارة كدقة عالية فُ تذكيمو مع
 بجائل الرشا ية التُ تستاز بخخز ثسشيا.تكمفة مغ ال

كل كبيػخ تػؤثخ ىػحه الرػشاعة بذػ :السخمفات الدائمة والرمبة وعاجم تاهفخ محظاات معالجاة -11
السخمفػات الدػائمة  عة كتعتبخ مغ أىع السمػثات فػُ فمدػصيغ كذلػظرا عمٍ الرحة كالبيئة كالد 

 عشػو. السخمفػات الشاجسػة الغبػار الستشػاثخً  بدػبب عغ عسمية الترشيع سػاءكالرمبة الشاجسة 
كسا تفتقخ مػاقع الترشيع لسحصات معالجة كمكبات نفايات م٘ئسة مسا تفاقع السذكمة كيديػج 

)الرػػػؿ( مػػغ أبػػخز السذػػاكل التػػُ تػاجػػو مشذػػآت صػػشاعة  كتعػػج مػػادة الخبػػػ مػػغ خصػرتيػػا.
 أثشػػاء عسميػػات قػػز كتيػػحِب الحجػػخ داخػػل السشذػػآت حيػػث تشذػػأ ىػػحه السػػادة، الحجخكالخخػػاـ

تشذأ مخمفات عادة مػا تكػػف لدجػة كثقيمػة كبالتالُ ، باستخجاـ السعجات الخاصة ليحه العسمية
كالتػػػُ تتكػػػػف مػػػغ كسيػػػات كبيػػػخة مػػػغ السػػػاء ، كبمػػػػف أبػػػيس تدػػػسٍ ربػػػػ الحجػػػخ )الرػػػػؿ(

باٗضافة الٍ الفتات الجقيق )الحبيبات الثقيمة( التُ تعمػق ، السدتخجمة لتبخيج مشاشيخ القز
تتجفق ىػحه السػادة إلػٍ حفػخة معػجة مدػبقا داخػل السشذػاة ك  عسمية القز كالتيحِببالساء أثشاء 
يػػتع الػػتخمز . ك (2218)مػػاس، شغ ألػػ  622كتبمػػغ كسيتيػػا الدػػشػية حػػػالُ ، كتتجسػػع فييػػا

 ىا فُ:ؤ لقااكقج ِتع ، مغ ىحه السادة بػاسصة مزخة الشزح كىُ فُ حالة الديػلة

 .محاذاة الصخؽ الخئيدية كالفخ ية‌- أ

 .قشػات كشبكات الرخؼ الرحُ‌- ب

 .آماكغ العامة‌- ت

 .آراضُ الدرا ية ‌- ث

 .السحاجخ القجيسة‌- ج
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بعج التخمز مغ مػادة ربػػ الحجػخ )الرػػؿ( بػالصخؽ العذػػائية كنتيجػة تعخضػيا لمطػخكؼ ك 
مسا يداعج فُ تصاِخ الحبيبات مشيا حيث تشتقػل إلػٍ أمػاكغ كمػاقػع ، الصبيعية تج  كتربح خفيفة

 مسا تتدبب فُ العجِج مغ السذاكل عمٍ السدتػيات التالية:، اليػاء كالخياحمختمفة بػاسصة 

 السدتهى الرحي: 

 .مذاكل فُ الجياز التشفدُ لٖنداف مسا يدبب لو العجِج مغ آمخاض -

 .ىا بجانب الصخؽ تذكل مدتشقعات قج تدبب خصخا عمٍ إندافؤ لقاا -

 .يةتذكل خصخا عمٍ التػاجج الحيػانُ فُ آراضُ الدرا  -

 السدتهى البيئي 

 .السياه الجػفيةك  تتدبب فُ تمػث اليػاء -

 .شباتُ فُ السشاشق التُ تمقٍ فيياتؤثخ ىحه السخمفات بذكل مباشخ عمٍ الغصاء ال -

 .فقجاف الجسالية العامة لمسكاف السػجػدة فيو كتخاكسيا -

 .خمفاتحجع آضخار كالخدائخ البيئية الكبيخة نتيجة التعامل غيخ الدميع مع ىحه الس -

 السدتهى الدراعي 

تتدػػػبب فػػػُ تكػػػػيغ شبقػػػة مػػػغ التخبػػػة الرػػػمبة عمػػػٍ كجػػػو شبقػػػة التخبػػػة الدرا يػػػة التػػػُ  -
 .بجكرىا تسشع الساء مغ الشفاذ لٔرض

 .تؤثخ عمٍ ندبة الحسػضة فُ التخبة -

 .تحج مغ استخجاـ أراضُ صالحة لمشذاط الدراعُ -

 الدرا يػة كخاصػة أشػجار الديتػػف التأثيخات الدمبية لمسكبػات العذػػائية عمػٍ آراضػُ  -
 كمرادر السياه الجػفية.
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 عمى مدتهى السشذ ت 

تػاجػػػو غالبيػػػػة مشذػػػػآت صػػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػػاـ فػػػػُ فمدػػػػصيغ مذػػػاكل كبيػػػػخة عمػػػػٍ صػػػػعيج 
 كذلظ كسا ِمُ:، كذلظ بدبب تخاكع كسيات مادة الخبػ الشاتجة عغ عسمية العرخ، السشذأة

 .اخمياتذكل اعاقة كبيخة خ٘ؿ العسل اليػمُ د -

 تعسل عمٍ تذػيو السشطخ العاـ كالرػرة الجسالية لمسشذأة. -

 التأثيخ عمٍ صحة العامميغ فُ السشذاة . -

السخػػػػػػػاشخ الصبيعيػػػػػػػة الشاتجػػػػػػػة عػػػػػػػغ كجػػػػػػػػد بػػػػػػػخؾ داخػػػػػػػل السشذػػػػػػػاة عمػػػػػػػٍ العػػػػػػػامميغ  -
 كأحيانا عمٍ الحيػانات.

كالخخػاـ فػُ ف تخاكع السخمفات الدائمة )الرػؿ( الشاتجة عغ عسميات قز كتذػكيل الحجػخ إ
، كتحسػل أصػحابيا تكميػ  ماديػة عاليػة، تعػج مذػكمة بيئيػة كاقترػادية كبيػخة، مشذآت الحجػخ كالخخػاـ
عجا عغ السذاكل البيئية السباشػخة كغيػخ السباشػخة عمػٍ بيئػة السشذػأة كالسجتسػع ، كأ باء عسل اضافية

صشاعات أخػخى كنطػخا  خاصة أنو يسكغ اٗستفادة مغ ىحه السخمفات كاعادة استخجاميا فُ، السحمُ
لتداِج حجع ىحه السذكمة كالحي بجأ ِؤرؽ القائسيغ عمٍ قصاع الحجخ كالخخاـ كالعامميغ فيػو كالجيػات 

 .كاف ٗ بج مغ ايجاد حمػؿ م٘ئسة لمحج مغ ىحه التأثيخات، ذات الع٘قة

اسػػػػتخجاـ ـ قػػػػاـ اتحػػػػاد صػػػػشاعة الحجػػػػخ كالخخػػػػاـ بػػػػاقتخاح مذػػػػخكع 2219كمػػػػؤخخا فػػػػُ عػػػػاـ 
كذلػػظ بعػػج الكيػػاـ بتجخبػػة ىػػحه العرػػارات فػػُ بعػػس ، (FILTER PRESSجيػػا العرػػارات )تكشػلػ 

، (FILTER PRESSكىػػُ  بػػارة عػػغ تخكيػػب كحػػجة تخسػػيب عرػػارة داخػػل السشذػػاة )، السشذػػآت
حيػػػث تدػػػتخجـ خريرػػػا فػػػُ عسميػػػة فرػػػل السخمفػػػات الشاتجػػػة عػػػغ ترػػػشيع الحجػػػخ كالخخػػػاـ بذػػػقييا 

كمػغ ثػع ، كذلػظ باسػتخجاـ محػخؾ الزػغط كمزػخات لمصػيغ، الرمبة كالدائمة عػغ بعزػيسا الػبعس
إخخاجيػػا عمػػٍ شػػكل مػػاء مرػػفٍ ككتػػل شيشيػػة )الكعكػػة(. ليػػتع اعػػادة اسػػتخجاـ السيػػاه مػػخه اخػػخى فػػُ 

، كتدػػاىع فػػُ تحقيػػق آىػػجاؼ اٗسػػتخاتيجية البشائيػػة لمسذػػخكع، بحيػػث تعتبػػخ صػػجيقة لمبيئػػة، السشذػػآة
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اسػػػػػتخجاـ تكشػلػجيػػػػػا حيػػػػػث أف ، ترػػػػػادية كاٗسػػػػػتثساريةكذلػػػػظ عمػػػػػٍ جسيػػػػػع السدػػػػػتػيات البيئيػػػػػة كاٗق
، الػػػٍ السحافطػػػة عمػػػٍ بيئػػػة السشذػػػأة كالسجتسػػػع السحمػػػُِيػػػجؼ  (FILTER PRESSالعرػػػارات )

باٗضػافة الػٍ اٗسػتفادة مػغ اعػادة ، كتػفيخ التكالي  السالية كمػا ِػختبط بيػا عمػٍ أصػحاب السشذػآت
مسا يداىع ، كادخاليا فُ مجسػعة كبيخة مغ الرشاعات السججية اقتراديا مادة الخبػ)الرػؿ( تجكيخ

 .فُ تصػيخ ىحا القصاع كزيادة اٗنتاجية

 
 .(FILTER PRESS(: عرارات )9شكل )

 (0211:)شخكة مشذار الأمانة، السرجر

بعج عسميات السعالجة متعجدة السدتػيات لسخمفات السياه الدائمة الشاتجة عػغ قػز حيث أف 
كالتػػُ تػػػجخل فػػُ العجِػػػج مػػغ اٗسػػػتخجامات فػػػُ ، ِشػػػتج عشيػػا كتػػػل صػػػمبة، الحجػػخ بتقشيػػػة العرػػارات

كمػػػػغ ىػػػػحه ، مشصقػػػػة الجراسػػػػة صػػػػشاعات مختمفػػػػة حدػػػػب البيئػػػػة الستاحػػػػة كالطػػػػخكؼ السػضػػػػػ ية فػػػػُ
 اٗستخجامات ما ِمُ:

 الجبريغ كمػاد الجيكػر حألػا. 

 الحجخ الرشاعُ كالصػب. 

  ( آنابيب الب٘ستيكيةPVC). 

  ةيانذاء السداشب الدرا. 

 الب٘ط البمجي كب٘ط الداحات الخارجية. 
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 الديخاميظ. 

 القخميج. 

 ركبة الب٘ط كمػنة أحجار البشاء. 

 معاجيغ تأسيذ كش٘ء الجىانات. 

 آع٘ؼ. 

 القرارة. 

 الب٘ستيظ. 

 آسسجة الكيسائية. 

 السبيجات الحذخية. 

  الصباشيخ. 

 السشطفات.  

 إسسشت. 

  الػرؽ. 

 السصاط 

 (...، التح ، جخار، التح  كاليجايا الحجخية كآكانُ الفخارية كأكانُ الديخاميظ ) فخار. 

 نػع ججِج مغ التخبة إلٍ جانب التخبة الصيشية كالخممية. 

حاؿ دكف تصبيقو كٗ زاؿ قيج التشفيح فُ بعس مشذآت الحجخ ، إٗ أف ارتفاع تكمفة السذخكع
مغ السذاريع اليامة التُ تحج مغ مذكمة التمػث فُ قصاع صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ  كالخخاـ. كيعتبخ

 (.2219، كالخخاـ كإثبات نجاحو فُ بعس السشذآت )اتحاد صشاعة الحجخ كخاصة بعج تجخبتو
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 الفرل الخامذ

 (SWOT) التحميل الاستخاتيجي لهاقع صشاعة الحجخ والخخام

 (SWOTمن خال نسهذج )والخخام  تحميل واقع صشاعة الحجخ 1.1

الخخام في محافظات ( لرشاعة الحجخ و SWOT) مرفهفة التحميل الاستخاتيجي 0.1
 الزفة الغخبية
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 الفرل الخامذ

 (SWOT) التحميل الاستخاتيجي لهاقع صشاعة الحجخ والخخام

 (SWOT) التحميل الاستخاتيجي لهاقع صشاعة الحجخ والخخام 1.1

مشحشٍ لػػرند لرػشاعة الحجػخ كالخخػاـ كالتػُ أضيػخت تشػاقس صػشاعة  مغ خ٘ؿ استعخاض  
التقيػػػػيع كالتحميػػػػل الفرػػػػل سػػػػػؼ نقػػػػػـ بعسميػػػػة  فإنشػػػػا فػػػػُ ىػػػػحا، الحجػػػػخ كالخخػػػػاـ فػػػػُ الزػػػػفة الغخبيػػػػة

بيػػجؼ تحجِػػج  الفرػػػؿ الدػػابقة فػػُ ت دراسػػتوالػػحي تسػػالحجػػخ كالخخػػاـ  صػػشاعةاٗسػػتخاتيجُ لػاقػػع 
. تختكػػػد محافطػػػات الزػػػفة الغخبيػػػةفػػػُ  يػػػحا القصػػػاعرػػػعػبات لالفػػػخص كإمكانيػػػات كالتحػػػجيات كال

لقصػاع صػشاعة الحجػخ  مشيجية التحميل عمٍ أساس تحجِج نقاط القػػة كالزػع  كالفػخص كالتيجِػجات
( كذلظ مغ خػ٘ؿ السقػاب٘ت كالجراسػة السيجانيػة كالتقػاريخ كغيخىػا ANALYSIS SWOT) كالخخاـ

 ثة بجسعيا.مغ البيانات كالسعمػمات التُ قامت الباح

شطػمػػػة اٗسػػػتخاتيجُ إلػػػٍ فيػػػع كاقعػػػُ كعسيػػػق لسػػػا ِػػػجكر فػػػُ بيئػػػة الس حميػػػلالتتدػػػتشج عسميػػػة 
الخارجيػػػة سشطػمػػػة كفيػػػع بيئػػػة ال، كمحاكلػػػة التعػػػخؼ عمػػػٍ نقػػػاط القػػػػة كنقػػػاط الزػػػع  فييػػػاة الجاخميػػػ
تػقػػع السدػػتقبل  دػػاعج فػػُمسػػا ي، الفػػخص كالسخػػاشخ التػػُ تشصػػػي عمييػػا التعػػخؼ عمػػٍ فػػُ كمحاكلػػة

، لتحقيػق أىػجافيا لسشطػمػةكالتػُ تقػػد اات سػتخاتيجياٗ مػغ صياغة مجسػعةمغ خ٘ؿ لو لتحزيخ كا
تحقيػػق ىػػحه  إمكانيػػة ضػػخكؼ أفزػػل تدػػاىع فػػُ تػػػفيخمػػغ خػػ٘ؿ التػػأثيخ فػػُ بيئتيػػا  نياكالتػػُ مػػغ شػػأ
 آىجاؼ.

 .(SWOTنسهذج )من خال  أولا : تحميل واقع صشاعة الحجخوالخخام

كمػػغ خ٘ليػػا ، يعػػج تحميػػل كاقػػع صػػشاعة الحجػػخ أحػػج ضػػسانات نجاحيػػا كاٗسػػتسخار بسياميػػا  
كتحجِج ما تسمكػو ، يسكغ تحجِج اٗحتياجات التُ تداعج فُ كضع الخصط التُ تعالج أكجو القرػر

بإضػػػافة إلػػػٍ تقػػػجيع البيانػػػات ال٘زمػػػة ، مشذػػػآت صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ مػػػغ ميػػػارات كإمكانيػػػات
لرػشاعة الحجػخ كالخخػاـ مػغ  (SWOT) اتخػاذ القػخارات الدػميسة. كيسكػغ بشػاء نسػػذج لمسداعجة فػُ

 خ٘ؿ تقديسو إلٍ:
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كالخخاـ(: ِتع تحجِج نقاط القػة لرشاعة الحجخ كالخخاـ مغ  )مدايا صشاعة الحجخنقاط القػة  -1
الحاتيػػة كالجاخميػػة لمرػػشاعة كالتػػُ تدػػاعج فػػُ اسػػتغ٘ؿ الفػػخص كمػاجيػػة  خػػ٘ؿ إمكانيػػات

 كالخخاـ. التيجِجات التُ ِتعخض لو قصاع الحجخ

)عيػػػػػب صػػػػشاعة الحجػػػػخ(: ِػػػػتع تحجِػػػػجىا مػػػػغ خػػػػ٘ؿ كجػػػػػد عػامػػػػل نقػػػػز  نقػػػػاط الزػػػػع  -2
 كضخكؼ تعيق ىحه الرشاعة عمٍ استغ٘ؿ الفخص السػجػدة. 

، قجرة الرشاعة أف تدتسخ فُ الشسػ ِتع تحجِجىا مغ خ٘ؿ كيفية الفخص الستاحة لمرشاعة: -3
دة فػػُ كػػل آمػػاكغ فػػُ البيئػػة السحيصػػة كالدياسػػات الحكػميػػة كالتكشػلػجيػػا حيػػث أنيػػا مػجػػػ 

 بصخيقة إيجابية فُ مجاؿ ىحه الرشاعة.  كأي ضخكؼ خارجية مغ السسكغ أف تؤثخ

التُ تعيق الرػشاعة: ِػتع تحجِػجىا مػغ خػ٘ؿ العػامػل الخارجيػة التػُ ٗ تدػتصيع  التيجِجات -4
 مسا تؤثخ سمباً عمٍ مجاؿ صشاعة الحجخ كالخخاـ . ، الرشاعة التحكع بيا

لػاقػػػع صػػػشاعة الحجػػػػخ كالخخػػػاـ فػػػُ الزػػػفة الغخبيػػػة فػػػُ ضػػػػػء  كقػػػج تػػػع تحميػػػل السعمػمػػػات  
، الزػػع ، تحميػػل لشقػػاط القػػػة كصػػياغتيا ضػػسغ، السؤشػػخات كالتقػػاريخ كالسقػػاب٘ت كالجراسػػة السيجانيػػة

كتػع عػػخض ىػػحا ، (ANALYSIS SWOT)كالتيجِػػجات لقصػاع صػػشاعة الحجػػخ كالخخػاـ ، الفػخص
( 20التحميػل عمػٍ مػجِخ اتحػاد الحجػخ كالخخػاـ ككػحلظ عمػٍ أصػحاب اٗخترػاص كالخبػخة. جػجكؿ )

 .(ANALYSIS SWOT)نتائج تحميل 
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الخخام في لقظاع صشاعة الحجخ و  (ANALYSIS SWOTنتائا تحميل )(: 20ججول )
 محافظات الزفة الغخبية

  العامل 

مل
عها

ال
 

مية
جاخ

ال
 

 (sنقاط القػة )

ر.722ارتفاع قيسة اٗستثسار حيث بمغت نحػ  .1  مميػف دكٗ
حيث يرل عجد العامميغ إلٍ كجػد قػى عاممة مغ ذكي الخبخة  .2

 عامل يعسل فُ مشذآت القصاع بذكل مباشخ كغيخ مباشخ. 22222
مميػف  16ِبمغ حجع اٗنتاج الدشػي لمقصاع حيث  إنتاجية عالية  .3

  متخ مخبع.
 لحجخ بسػاصفات عالية كألػاف مختمفة.إنتاج ا  .4

الصمب الستداِج مغ السؤسدات الحكػمية عمٍ السدتػى السحمُ نطخاً  .5
 ٗعتساد الحجخ الفمدصيشُ فُ البشاء ضسغ السػاصفات بالعصاءات.

نقاط الزع  
(W) 

اّٗت كالسعجات قجيسة كغيخ كافية كٗ ِتع استبجاليا فُ الػقت  .1
عجـ كجػد نطاـ صيانة مشاسب لْٗت بإضافة إلٍ ، السشاسب
 .كالسعجات

 كاٗنتاج.كالسبيعات  التدػيق ضع  الكفاءة كالخبخات فُ .2
 إدارة التقميجية فُ مشذآت الحجخ كالخخاـ. .3
 .كجػد محاجخ غيخ مخخرة .4
مشذآت صشاعة الحجخ كالخخاـ مغ التجسعات الدكشية مسا  قخب  .5

 تختب عميو آثار صحية كاجتسا ية لمدكاف.

 الكيخباء ...(، السياه، ضع  البشية التحتية )شبكات الصخؽ ردِئة .6

جية
خار

ل ال
هام

الع
 

 (Oالفخص )

 زيادة الصمب السحمُ كالجكلُ عمٍ الحجخ كالخخاـ. .1

أل  دكنع  22تستج عمٍ مداحة  كجػد احتياشيات عالية مغ الحجخ .2
ر. 32بكيسة احتياشية تقجر ب  مميار دكٗ

عمٍ  فُ ىحه الرشاعةالقػى العاممة كجػد احتسالية ٗرتفاع اعجاد  .3
 .مختم  السدتػيات

فتح السجاؿ اماـ الذخكات لمسذاركة فُ السعارض الجكلية كإش٘ع  .4
 عمٍ التكشػلػجيا الججِجة.

 صشاعة الحجخ.تديي٘ت ل٘ستثسار فُ  الحكػمة تقجيع .5
 اٗستفادة مغ مخمفات الحجخ كالخخاـ. إمكانية .6
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 (Tالتيجِجات )

اٗحت٘ؿ إسخائيمُ كقيػده التُ تعيق حخكة نقل البزائع كزيادة  .1
 التكالي  عمٍ أصحاب السشذآت مع الحج مغ حخكتيع.

 استشداؼ السػارد كانحدارىا. .2
الحجخ ، العالسُ )الحجخ السدتػردك  السشافدة عمٍ السدتػى السحمُ .3

 .الرشاعُ(
لذيكات الخاجعة كنقز الديػلة كارتفاع اآمػر السالية الستعمقة ب .4

 الفػائج البشكية.

  محخكقات(.، نقل، ماء، ارتفاع تكالي  اٗنتاج زيادة) كيخباء .5
، ارتفاع تكالي  كنفقات اٗستيخاد الخاصة بيحا القصاع) ماكيشات .6

 خصػط انتاج(.، ماكشات، قصع طيار

 
الخخام في محافظات الزفة ( لرشاعة الحجخ و SWOT) مرفهفة التحميل الاستخاتيجي 0.1

 الغخبية

 كأصػػػبح مػػػغ، بيئتيػػػايخفػػػُ حػػػج كب لػػػٍختبط إِػػػ صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـكاسػػػتسخارية نجػػػاح  فإ  
ػافػق نػػع مػغ التمػصػػؿ إلػٍ لىػحه الرػشاعة تيجُ لبيئػة تخاسػٗىتسػاـ بعسميػة التحميػل إا السُمح أكثخ

 .ىجفياءـ مع ٘تتاستخاتيجيات عجاد ٕرجية كالتػصل بحلظ لخاصمبات الستكا مكانيات الجاخميةٕا بيغ
ج مػػعبػػخ د سػػتخاتيجُٗعمػػٍ تحجِػػج السػقػػ  اتدػػاعج  (SWOT) التحميػػل اٗسػػتخاتيجُ مرػػفػفةإف  

كفػػػُ ، (القػػػة كالزػػع )داء الػػجاخمُ ٓنذػػصة اع أمػػػ ت(كالتيجِػػجا صالفػػخ )ارجيػػة لخعشاصػػخ البيئػػة ا
الكيػػاـ ببشػػاء  بيدػػتػج متعػػجدة مسػا تخاتيجياتالعشاصػػخ تطيػخ اسػػ ظلتحميػل تمػػ ٘تعاالتفػػ ضػػء نتػػائج

 .(2223الجكري، ) ىجافياكأ مػق  السشطسة مع  بقااستخاتيجية تتص

اٗسػػػتخاتيجيات السشاسػػػبة فػػػُ أربػػػع فئػػػات  (SWOT)تحميػػػل كتقتػػػخح مرػػػفػفة السػاءمػػػة فػػػُ 
SO كST كWO ك WTتػػتمخز ىػػحه اٗسػػتخاتيجيات فػػُ ك  (.21) كسػػا ىػػػ مػضػػح فػػُ جػػجكؿ

 لرشاعة الحجخ كالخخاـ بسا يأتُ: SWOTمرفػفة 

ِػتع اعتسػاد ىػحه  (:الاستخاتيجية اليجهمياة) استخاتيجية نسه وتهسع صشاعة الحجخ والخخام -1
ٓنيػػا تسثػػل التػافػػق مػػا بػػيغ ، عشػػجما تكػػػف صػػشاعة الحجػػخ فػػُ أفزػػل حاٗتيػػا اٗسػػتخاتيجية
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ىػػػػحه  نقػػػػاط القػػػػػة ليػػػػحه الرػػػػشاعة كالفػػػػخص الستاحػػػػة ليػػػػا كالقػػػػادرة عمػػػػٍ اسػػػػتثسارىا. كتيػػػػتع
بيػجؼ الحرػػؿ ، أك البيئػة التشافدػية ليػحه الرػشاعة، اٗستخاتيجية بطػخكؼ البيئػة التدػػيكية

، اراٗبتكػػػػ، عمػػػٍ مخكػػػد تشافدػػػُ مػػػغ خػػػ٘ؿ عػػػجد مػػػغ آسػػػاليب أك الصػػػخؽ مشيػػػا: التشػيػػػع
كمػاءمتيػػػا مػػػع الفػػػخص الستاحػػػة  كالتػسػػػع كغيخىػػػا مػػػغ آسػػػاليب. كبعػػػج دراسػػػة نقػػػاط القػػػػة

كالخخػػاـ بيػػجؼ نسػىػػا كتػسػػيعيا تػػع التػصػػل إلػػٍ اٗسػػتخاتيجيات اليجػميػػة  لرػػشاعة الحجػػخ
(SO:التالية ) 

 .تصػيخ اٗنتاج مغ خ٘ؿ ادخاؿ تكشػلػجيا كخصػط انتاج ججِجة 

  مغ خ٘ؿ فتح أسػاؽ ججِجة.  تشسية الرادرات 

  تػسػػػيع اٗنتػػػاج مػػػغ خػػػ٘ؿ اسػػػتغ٘ؿ مخمفػػػات الحجػػػخ كالخخػػػاـ فػػػُ فػػػخص كمذػػػاريع
 ججِجة.

ِػتع اعتسػاد )الاساتخاتيجية العاجياة(:  استخاتيجية تحدين وتظاهيخ صاشاعة الحجاخ والخخاام -2
 عشجما ِتػفخ لرشاعة الحجخ فخص م٘ئسة لكشيػا تعػانُ مػغ نقػاط ضػع  ىحه اٗستخاتيجية

كتيػػػجؼ ىػػػحه اٗسػػػتخاتيجية إلػػػٍ تحدػػػيغ نقػػػاط ، تسشعيػػػا مػػػغ اسػػػتثسار تمػػػظ الفػػػخص السػجػػػػدة
، أكالتدػيكية، أكآنذصة إدارية، سػاء فُ آنذصة إنتاجية الزع  داخل ىحه الرشاعة

أكآفػػػػخاد لتسكشيػػػػا مػػػػغ اسػػػػتثسار كاسػػػػتغ٘ؿ الفػػػػخص الستاحػػػػة ليػػػػا. كتتسثػػػػل ىػػػػحه ، أكالساليػػػػة
( مػغ أجػل WO) ٘جية التُ تع التػصل إلييا فُ صشاعة الحجخ كالخخاـاٗستخاتيجيات الع

 تحديشيا كتصػيخىا بسا ِمُ:

 استبجاؿ السعجات القجيسةك  لتحديغ كفاءة إنتاج استخجاـ آنطسة اّلية 

  تصػػػيخ إدارة العمسيػػة فػػُ مشذػػآت الحجػػخك الخخػػاـ مػػغ خػػ٘ؿ اٗنخػػخاط فػػُ دبمػمػػات
 الحجخك الخخاـ.كدكرات جامعية عغ إدارة 
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ِػػتع تػليػػج ىػػحه  اسااتخاتيجية السهاجيااة لرااشاعة الحجااخ والخخااام )الاسااتخاتيجية الجفافيااة(: -3
حيػث ، تحجػيع التيجِػجات التػُ تػاجييػاك  اٗستخاتيجية مغ خ٘ؿ تعطيع نقاط القػػة لمرػشاعة

الػػػحي يقػػػػـ بػػػو  أف قصػػػاع الحجػػػخ كالخخػػػاـ يقػػػػـ باسػػػتثسار نقػػػاط القػػػػة لجيػػػو فػػػُ نفػػػذ الػقػػػت
 السػاجية كالجفاع أماـ خصخ التيجِجات الحي ِتعخض لو القصاع.ب

كيجب إشارة إلٍ م٘حطة ميسة فُ ضل ىحه اٗستخاتيجية أٗ كىُ أف السشطػمػة تدػتصيع 
عمػٍ العكػػذ ، ترػحيح كمعالجػة نقػػاط الزػع  ٓنيػا عػامػػل داخميػة كيسكػغ الدػػيصخة عمييػا

كي  كتت٘ءـ معيػا كلكػغ يرػعب الدػيصخة مغ العػامل الخارجية التُ يسكغ لمسشطػمة أف تت
 .(2223الجكري، ) عمييا بذكل كامل

( فُ صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ التػُ تػع التػصػل إلييػا ST) كتتمخز اٗستخاتيجيات الجفا ية
 بسا ِمُ:

 .زيادة السشافدة مغ خ٘ؿ تصػيخ كتحديغ مشتجات الحجخ بأنػاعيا 

  انتػػاج مشتجػػات ججِػػجة بػػالػاف كأنػػػاع التشػػػع فػػُ  تخفػػيس تكػػالي  اٗنتػػاج مػػغ خػػ٘ؿ
 مختمفة كاستخجامات ججِجة.

ِػػتع المجػػػء أك اعتسػػاد ىػػحه اٗسػػتخاتيجية اسااتخاتيجية الإصاااح )الاسااتخاتيجية الانكساشااية(:  -1
حيث تحاكؿ تخصييا كالشجاح فػُ البقػاء مػغ ، عشجما تتعخض صشاعة الحجخ ٓزمات شارئة

حيػػػػث تتزػػػػسغ اٗسػػػػتخاتيجية ، آزمػػػػات خػػػػ٘ؿ تقمػػػػيز كتقميػػػػل حجػػػػع نذػػػػاشيا أثشػػػػاء ىػػػػحه
كتتسثػػػػػل ، الستجدػػػػػجة التقميػػػػػل مػػػػػغ التيجِػػػػػجات الخارجيػػػػػة كمعالجػػػػػة نقػػػػػاط الزػػػػػع  الجاخميػػػػػة

 ( فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ بالتالُ:WTاٗستخاتيجيات اٗنكساشية )

  كالعسػػل عمػػٍ تصػيخىػػا مػػغ خػػ٘ؿ بػػخامج تصػيخيػػة ليػػا ع٘قػػة  بقػػاء السعػػجات القجيسػػة
 دة اٗنتاج. بالريانة كزيا

 تدييل كتبديط إجخاءات التخخيز. 
  مع جسيع الجكؿعاكف التػاصل كالت تحديغ. 
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 الخخام في محافظات الزفة الغخبية( في صشاعة الحجخ و SWOT) مرفهفة التحميل الاستخاتيجي (:21ججول )

 العهامل الجاخمية 

 (Wنقاط الزعف ) (Sنقاط القهة ) 
 العهامل الإستخاتيجية الجاخمية 

 
 
 
 

 العهامل الإستخاتيجية الخارجية

 .ارتفاع الاستثسار في صشاعة الحجخ.1
 قهى عاممة من ذوي الخبخة. وجهد 2
 .عالية يةانتاج.3
 .إنتاج الحجخ بسهاصفات عالية وألهان مختمفة .4
 ..الظمب الستدايج من السؤسدات الحكهمية5

  .قجيسة وغيخ كافية.الآلات والسعجات 1
ضعف الكفاءة والخبخات في التدهيا والسبيعات   .2

 والانتاج.
 الإدارة التقميجية في مشذ ت الحجخ. .3
 وجهد محاجخ غيخ مخخرة. .4
 .الحجخمن التجسعات الدكشية قخب مشذ ت .5
 شبكات الظخق رديئة. 6

 (WOاستخاتيجيات ) (SOاستخاتيجيات ) العهامل الخارجية

ص
لفخ

ا
 (o) 

 .الحجخ .وجهد احتياطيات عالية من1
 . احتسالية ارتفاع اعجاد القهى العاممة 2
 .والعالسي  سحميالظمب ال زيادة.3
 الحكهمة  تدييات لاستثسار في الحجخ. . تقجيم4
فتح السجال امام الذخكات لمسذاركة في السعارض   .5

 عمى التكشهلهجيا الججيجة. والاطاعالجولية 
 الاستفادة من مخمفات الحجخ والخخام..إمكانية  6
 

تظهيخ الانتاج من خال ادخال تكشهلهجيا وخظهط  -1
 انتاج ججيجة.

  من خال فتح أسهاق ججيجة. تشسية الرادرات -2
تهسيع الانتاج من خال استغال مخمفات الحجخ  -3

 والخخام في فخص ومذاريع ججيجة.

 و كفاءة الإنتاج استخجام الأنظسة الآلية  لتحدين -1
 استبجال السعجات القجيسة

في مشذ ت الحجخو الخخام من تظهيخ الإدارة العمسية  -2
خال الانخخاط في دبمهمات ودورات جامعية عن إدارة 

 الحجخو الخخام.
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 (WTاستخاتيجيات ) (ST) استخاتيجيات  

ت)
جيجا

لتي
ا

T) 

 .الاحتال الإسخائيمي وقيهده التي تعيا حخكة نقل1
  .البزائع وزيادة التكاليف

 .استشداف السهارد وانحدارىا.2
.السشافدة عمى السدتهى السحمي و العالسي )الحجخ 3

 السدتهرد، الحجخ الرشاعي(
.الأمهر السالية الستعمقة بالذيكات الخاجعة ونقص 4

 الديهلة وارتفاع الفهائج البشكية.
 ..ارتفاع تكاليف الانتاج 5
 .ت الاستيخاد الخاصة بيحا القظاع.ارتفاع تكاليف ونفقا6

السشافدة من خال تظهيخ وتحدين مشتجات زيادة -1
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اٗستخاتيجُ لرشاعة الحجخ كالخخاـ فُ مرفػفة التحميل  (21كن٘حا مغ خ٘ؿ الججكؿ )
 ،تػليػػػػػج اٗسػػػػػتخاتيجيات السشاسػػػػػبة ليػػػػػحا القصػػػػػاع التػػػػػُ تػػػػػع مػػػػػغ خ٘ليػػػػػا محافطػػػػػات الزػػػػػفة الغخبيػػػػػة

ػػػغ أصػػػحاب القػػػخار مػػػغ تحجِػػػج العشاصػػػخ اٗسػػػتخاتيجية السيسػػػة التػػػُ تبشػػػٍ عمييػػػا  كالتػػػُ تدػػػاعج كتسكه
 مسػػػػػػػػا سػػػػػػػػبق ندػػػػػػػػتشتجك  قصػػػػػػػػاع.آىػػػػػػػػجاؼ كالخسػػػػػػػػالة كالدياسػػػػػػػػات كالخصػػػػػػػػط اٗسػػػػػػػػتخاتيجية ليػػػػػػػػح ال

 الجاخميػػػػػػة يخمػػػػػػقالخارجيػػػػػػة ك  لمبيئتػػػػػػيغ لشتػػػػػػائج التحميػػػػػػل إسػػػػػػتخاتيجُ ةالسشاسػػػػػػب اتأف إسػػػػػػتخاتيجي
كمػػغ خػػ٘ؿ نتػػائج ، تشافدػػية تسكشيػػا مػػغ تحقيػػق أىػػجافيا مدايػػا مشذػػآت صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـلػػجى 

 طػات الزػفة الغخبيػة( فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ فػُ محافSWOT) التحميل اٗستخاتيجُ مرفػفة
( أي كجػػد مؤشػخات قػػة داخميػة S0) الشسػ كالتػسػع ِتزح أف أفزل إستخاتيجيات ىُ استخاتيجية

 ،بطػػػػخكؼ البيئػػػػة التدػػػػػيكيةٕسػػػػتخاتيجيات ِيػػػػتع ىػػػػحا الشػػػػػع مػػػػغ احيػػػػث ، كمؤشػػػػخات فػػػػخص خارجيػػػػة
 عػػػجة شػػػخؽ  ٘ؿمػػػغ خػػػشذػػػآت التشافدػػػُ لمس خكػػػدلسبشػػػاء اإلػػػٍ جؼ يػػػكت، أك البيئػػػة التشافدػػػية لمسؤسدػػػة

 غػػػدك آسػػػػاؽ الججِػػػجة، التشػيػػػع، التػسػػػع، التججِػػػج، اٗبتكػػػارتأخػػػح أشػػػكاؿ متعػػػجدة مشيػػػا:  كسػػػائلك 
فػػػُ  غ٘لياشقػػػاط قػػػػة يسكػػػغ اسػػػتب حيػػػث تستػػػاز صػػػشاعة الحجػػػخ فػػػُ الزػػػفة الغخبيػػػة .(2217ذِػػػب، )

البيئػة الخارجيػة تػجػج  أمػا عمػٍ مدػتػى ، كارتفاع قيسػة اٗسػتثسار فػُ القصػاعاٗستخاتيجية اليجػمية 
مثػل كجػػد احتياشيػات  ثسارىا فُ اٗسػتخاتيجية اليجػمية)اسػتخاتيجية الشسػػ كالتػسػع(فخص يسكغ است

ر 32أل  دكنع بكيسة احتياشية تقجر ب 22عالية مغ الحجخ تستج عمٍ مداحة   .مميار دكٗ

 الشتائا

 محافطػػات الزػػفة الغخبيػػةلرػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ تػصػمت الباحثػػة مػػغ خػػ٘ؿ دراسػػتيا   
 إلٍ جسمة مغ الشتائج يسكغ إيجازىا باٗتُ:

حيػػث أف التكػيشػػات الجيػلػجيػػة ، أسػػيع مػقػػع فمدػػصيغ فػػُ ضيػػػر صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ -1
كسػػا ، كمكػناتيػػا مػػغ الرػػخػر الجيخيػػة الخسػػػبية تعػػج أساسػػاً لشذػػػء ىػػحه الرػػشاعة مشػػح القػػجـ

اٗلتػػػػاءات السعقػػػجة فػػػُ حفػػػخ السحػػػاجخ كاسػػػتخخاج سػػػاعجت تزػػػاريذ الزػػػفة الغخبيػػػة ذات 
 الحجخ كالخخاـ.
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أبخزىػػػا الشسػػػػ ، سػػػاعجت الخرػػػائز البذػػػخية فػػػُ تصػػػػيخ صػػػشاعة الحجػػػخ كالخخػػػاـ كتشسيتيػػػا -2
مسا تختب عميو مغ حخكة نسػ كتػسع عسخانُ يحتاج إلٍ مػػاد بشػاء لكثػخة ، الدكانُ الستداِج

 ية.إنذاءات الستشػعة فُ محافطات الزفة الغخب

، أضيػػخت الجراسػػة أف صػػشاعة الحجػػخ مػػغ الرػػشاعات اليامػػة فػػُ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة -3
 كتدػػاىع، % مػػغ مجسػػػع عائػػجات القصػػاع الرػػشاعُ الفمدػػصيش32ُحيػػث تذػػكل مػػا ندػػبتو 

 % مغ إجسالُ الشاتج القػمُ.4.5ك، % مغ إجسالُ الشاتج السحمُ الفمدصيش5ُبحػالُ 

كالخخػاـ فػُ جسيػع محافطػات الزػفة الغخبيػة  الحجػخ بيشت الجراسة أف عػجد مشذػآت صػشاعة -4
بيشسا شكمت الكدػارات ، %21.3حيث شكمت السحاجخ مشيا ما ندبتو ، ( مشذأة1181بمغ )

، %52.9أما السشاشيخ بمغ عػجدىا أكثػخ مػغ نرػ  ىػحه السشذػآت بشدػبة ، %4.1ما ندبتو 
ات الزػػػفة % مػزعػػػة عمػػػٍ جسيػػػع محافطػػػ23.6كشػػػكمت السخػػػارط ككرش العسػػػل مػػػا ندػػػبتو 

 الغخبية.

كالكدارات  أضيخت الجراسة أف محافطة الخميل تحتل السختبة آكلٍ مغ حيث عجد السحاجخ -5
 % لمكدارات.27.1% لمسحاجخ ك56.4فُ محافطات الزفة الغخبية بشدبة 

أضيػػخت الجراسػػة أف محافطػػة بيػػت لحػػع تحتػػل السختبػػة آكلػػٍ مػػغ حيػػث عػػجد السشاشػػيخ فػػُ  -6
 %.31.1بشدبة  محافطات الزفة الغخبية

أضيػػػخت الجراسػػػة أف كرش العسػػػل كالسخػػػارط تتػػػػزع عمػػػٍ جسيػػػع محافطػػػات الزػػػفة الغخبيػػػة  -7
السختبة آكلػٍ فػُ السحافطػات الذػسالية بشدػبة  حيث احتمت محافطة نابمذ، بشدب متفاكتة

بيشسػػػا احتمػػػت محافطػػػة الخميػػػل السختبػػػة آكلػػػٍ فػػػُ السحافطػػػات الجشػبيػػػة بشدػػػبة ، 19.7%
 عجد السخارط ككرش العسل.% مغ حيث 23.3

حيث بمغ عجد العامميغ بذكل مباشػخك غيػخ ، ارتفاع عجد العامميغ فُ قصاع الحجخ كالخخاـ -8
 بيشسػػػا بمػػػغ عػػػجد العػػػامميغ فقػػػط بذػػػكل مباشػػػػخ، ( عامػػػل22222) مباشػػػخ فػػػُ ىػػػحا القصػػػاع

 %( مغ حجع العسالة فُ القصاع الرشاعُ.11.5( عامل كقج شكمػا ما ندبتو )9982)
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الجراسة أف الفتخة الساسية لقصاع صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ فػُ الزػفة الغخبيػة امتػجت  أضيخت -9
 %.14.6حيث ارتفعت عجد مشذآت صشاعة الحجخ بشدبة ، ـ(2227–1996مغ عاـ )

بيشت الجراسػة أف عػجد مشذػآت صػشاعة الحجػخ كالخخػاـ فػُ مشصقػة الجراسػة انخفزػت بشدػبة  -12
ارتفػاع ـ( نتيجة عجد مغ العػامل مشيا، 2218–2227فُ الفتخة السستجة مغ عاـ ) 13.3%

ضػػع  مرػادر التسػيػل ليػػحا ، بإضػافة إلػٍ صػػغخ حجػع الدػػؽ السحمػػُك  تكػالي  إنتػاج
 .القصاع

 A (322)عجد مشذآت صشاعة الحجخ كالخخاـ السػجػدة فُ السشاشق أكضحت الجراسة أف  -11
، Bكالخخػػاـ مػجػػػدة فػػُ أراضػػُ  مشذػػأة مػػغ مشذػػآت صػػشاعة الحجػػخ (462)كيػجػػج ، مشذػأة

كالتػػػُ تذػػػكل الشدػػػبة آكبػػػخ مػػػغ آراضػػػُ فػػػُ محافطػػػات الزػػػفة  Cبيشسػػػا فػػػُ آراضػػػُ 
 .مشذأة (363)حيث بمغ عجد السشذآت فييا ، الغخبية

حيػث بمػغ ، ارتفاع قيسة رأس الساؿ السدتثسخ فُ صشاعة الحجخ كالخخاـ فػُ الزػفة الغخبيػة -12
ر 722إلػػػٍ أكثػػػخ مػػػغ  بيشػػػت الجراسػػػة أف رأس السػػػاؿ السدػػػتثسخ فػػػُ السشاشػػػيخ ك ، مميػػػػف دكٗ

 كالسخارط أكثخ مغ السحاجخ كالكدارات.

فػُ ، %91بيشت الجراسة أف ممكية السشاشيخ الدائجة ىُ شخكات السداىسة السحجكدة بشدػبة  -13
%. بيشسا ممكية السحاجخ الفخدية كالعائميػة بمغػت 9حيغ بمغت ندبة السمكية الفخدية كالعائمية 

 %.45ممكيتيا لذخكات السداىسة السحجكدة بمغت ك ، 55%

مميػػػػػف متػػػػخ مخبػػػػع مػػػػغ الحجػػػػخ  16أضيػػػػخت الجراسػػػػة أف محافطػػػػات الزػػػػفة الغخبيػػػػة تشػػػػتج  -14
 % مغ اٗنتاج العالسُ.4كتذكل ما ندبتو ، كالخخاـ

% مغ حجع مبيعات قصاع صشاعة الحجخ كالخخاـ ِػتع تدػػيقو فػُ 65تبيغ مغ الجراسة أف  -15
% ِػػتع تدػػػيقو فػػُ 15ك، السبيعػػات داخػػل محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة% مػػغ 22ك، إسػػخائيل
 الخارج.
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كالػقػػػػد فػػػُ إنتػػػاج الصاقػػػة  أضيػػػخت الجراسػػػة اعتسػػػاد السحػػػاجخ كالكدػػػارات عمػػػٍ السحخكقػػػات -16
معجؿ اسػتي٘ؾ السحػاجخ كالكدػارات سػشػيا مػغ الػقػػد  حيث بمغ، كتذغيل السعجات كاّٗت

بيشسػػا تعتسػػج السشاشػػػيخ كالسخػػارط بذػػكل رئيدػػُ فػػػُ ، ر( ألػػ  دك22243.3ٗكالسحخكقػػات )
 عسمية إنتاجيا عمٍ الصاقة الكيخبائية.

ات الرػػػشاعات الستػششػػػة فػػػُ محافطػػػ أكثػػػخ حػػػجىإىػػػُ لحجػػػخ كالخخػػػاـ ف صػػػشاعة اأتبػػػيغ  -17
كذلػػػظ باٗعتسػػاد عمػػػٍ معامػػػل التػػػػشغ ، كنػػابمذ بذػػػكل أساسػػػُ، جشػػػيغ، بيػػػت لحػػػع، الخميػػل
 ِجي العاممة . كفقاً لسعيار آ 2218فُ عاـ  حي بمغ فييا أكثخ مغ كاحج صحيكالح

ِػاجػػو قصػػاع صػػشاعة الحجػػخ كالخخػػاـ فػػُ محافطػػات الزػػفة الغخبيػػة مجسػعػػة مػػغ السذػػاكل  -18
مثػػل عػػجـ مػػشح ، مشيػػا مذػػاكل ناجسػػة عػػغ اٗحػػت٘ؿ إسػػخائيمُ، التػػُ تعيػػق تصػػػره كتشسيتػػو

كإجخاءات عمػٍ السعػابخ مػغ إعاقػة  )ج( الػاقعة فُ مشاشق فُ مشاشق التحجيخالتخاخيز 
 ضػع  خػجمات البشيػة التحتيػة لمترجِخ كاٗستيخاد. كمغ السذاكل مػا ىػُ ذاتيػة محميػة مثػل

 كارتفاع فُ تكمفة اٗنتاج.، لمتجسعات الرشا ية القائسة

لقصاع صشاعة الحجػخ ( SWOT) استخجاـ التحميل اٗستخاتيجُ أضيخت الجراسة مغ خ٘ؿ -19
ات الزػػػفة الغخبيػػػة أف ىشػػػاؾ نقػػػاط قػػػػة يسكػػػغ اسػػػتثسارىا كارتفػػػاع قيسػػػة كالخخػػػاـ فػػػُ محافطػػػ
كنقػػاط ضػػع  يسكػػغ تحدػػيشيا كتصػيخىػػا مثػػل ضػػع  البشيػػة التحتيػػة ، اٗسػػتثسار فػػُ القصػػاع

كأضيػػػخت الجراسػػػة أيزػػػاً مػػػغ خػػػ٘ؿ التحميػػػل ، كذلػػػظ عمػػػٍ مدػػػتػى البيئػػػة الجاخميػػػة لمقصػػػاع
غ اسػػتغ٘ليا مثػػل كجػػػد احتياشيػػات إلػػٍ كجػػػد فػػخص يسكػػ لمقصػػاع (SWOTاٗسػػتخاتيجُ )

ر 32ػ أل  دكنع بكيسة احتياشية تقجر ب 22عالية مغ الحجخ تستج عمٍ مداحة  ، مميار دكٗ
بإضافة إلٍ كجػد تيجِجات تعيق تشسية كتصػػيخ القصػاع عمػٍ مدػتػى البيئػة الخارجيػة أي 

 اسة. خارج عغ سيصختيا كمغ أىسيا كجػد اٗحت٘ؿ إسخائيمُ فُ مشصقة الجر 

نقػػاط  تػصػمت الجراسػة إلػٍ مجسػعػة مػغ اٗسػتخاتيجيات التػػُ يسكػغ إتباعيػا مػغ خػ٘ؿ ربػط -22
كىػحا مػا ىػػ ، بػالفخص كالتيجِػجات قػتيا مع الفخص كالتيجِجات, ككػحلظ ربػط نقػاط الزػع 

 (.SWOT) ( الحي يسثل مرفػفة22) مػضح فُ الججكؿ رقع
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 التهصيات

قصاع  كتشسية خيالٍ تصػ  تُ تيجؼالتػصيات البعس نقجـ كفُ ضػء ما تقجـ فإنشا 
 كمشيا ما ِمُ:، ات الزفة الغخبيةفُ محافط صشاعة الحجخ كالخخاـ

ضخكرة استخجاـ التكشػلػجيا الحجِثة لتصػيخ اٗنتاج كمغ أجل مػافقة السعاِيخ العالسية  -1
 لمجػدة كمشافدة السشتجات آجشبية.

 يا كتعديدىا مغ أجل الحرػؿ عمٍ إنتاجية عالية.إىتساـ بالعسالة كتجريبيا كالتأميغ عمي -2

السحافطة عمٍ بيئة السشذأة  بيجؼ (FILTER PRESS)ضخكرة استخجاـ العرارات  -3
، كتػفيخ التكالي  السالية كما ِختبط بيا عمٍ أصحاب السشذآت، كالسجتسع السحمُ

مجسػعة كبيخة مادة الخبػ)الرػؿ( كادخاليا فُ  باٗضافة الٍ اٗستفادة مغ اعادة تجكيخ
 مسا يداىع فُ تصػيخ ىحا القصاع كزيادة اٗنتاجية.، مغ الرشاعات السججية اقتراديا

ضخكرة رص  الصخؽ التخابية لخجمة صشاعة الحجخ كالخخاـ مغ أجل تػفيخ الػقت كالجيج  -4
 عمٍ جػانب الصخؽ. بإضافة إلٍ تقميل ندبة الغبار الستصاِخ، كتكالي  الريانة

تخخيز السحاجخ ِشز عمٍ تدػية كتأىيل آرض كتحػيميا إلٍ أراضُ كضع شخكط فُ  -5
 إنتياء عسمية التحجيخ. زرا ية بعج

إنذاء محصة كيخبائية خاصة فُ مشاشق استخخاج الحجخ مغ أجل تقميل تكالي  إنتاج  -6
 كتػفيخ كسيات الػقػد السدتيمكة فُ السحاجخ.

 عمٍ تشسيتيا كتقػيتيا كعجـ تخكياعمٍ مشذآت الحجخ كالخخاـ تعديد نقاط قػتيا كالعسل  -7
 لشقاط ضع . لمتحػؿ
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 قائسة السرادر والسخاجع

. الظقذ والسشاخ دراسة في طبيعة الجه وجغخافية السشاخ. (1994العصا، فيسُ ى٘لُ )أبػ 
 مرخ: دار السعخفة الجامعية.

. بيخكت: الجار الجامعية لمصباعة أصهل الجغخافيا السشاخية(. 1981، حدغ سيج )العيشيغأبػ 
 كالشذخ.

دراسة في جغخافية  -الخظخة في شسال الزفة الغخبية الشفايات  (.2212اليجى، كفاية خميل )أبػ 
 مرخ: معيج البحػث كالجراسات العخبية.، القاىخةالبيئة. 

 دكرا، الخميل.السحاجخ وأرخىا في مشظقة الخميل.  (.2229صالح، محمد ذياب )أبػ 

. نابمذ، فمدصيغ: الترشيف الجيهكيسيائي لتخب شسال الزفة الغخبية (.2223صفط، محمد )أبػ 
 .1، العجد17، السجمجمجمة الشجاح للأبحاث

 فمدصيغ.. قظاع الحجخ والخخام في فمدظين. (2215اٗتحاد العاـ لمرشاعات الفمدصيشية )

 فمدصيغ.. صشاعة الحجخ والخخام، (2218اتحاد صشاعة الحجخ كالخخاـ )

. عساف، آردف: دائخة السكتبة العسارة وعالم حجخ البشاء (.2216إصبيح، عبج الفتاح دركير )
 الػششية.

. السسمكة العخبية الدعػدية: دار الدىخاف الرشاعة اقتراديات (.1994)، أحسج سعيج بامخخمة
 كالتػزيع، الصبعة آكلٍ.لمشذخ 

(. دراسة أرخ السعيقات الجاخمية والخارجية عمى تشسية وتظهيخ 2217ثػابتو، عائذة ابخاليع محمد )
 القجس، فمدصيغ: جامعة القجس. .قظاع الحجخ والخخام

 : جامعة القجس السفتػحة.فمدظين(. 1999) جغخافية فمدصيغ
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الشتائا " . التعجاد العام لمدكان والسداكن والسشذ ت(1997) الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ
 فمدصيغ.،  . راـ اللهالشيائية لمتعجاد في الزفة الغخبية

الشتائا " التعجاد العام لمدكان والسداكن والسشذ ت (.2227) الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ
 راـ الله، فمدصيغ.". الشيائية لمتعجاد في الزفة الغخبية

الشتائا " التعجاد العام لمدكان والسداكن والسشذ ت (.2217) السخكدي لٖحراء الفمدصيشُالجياز 
 .فمدصيغ"، الشيائية لمتعجاد في الزفة الغخبية

. راـ الله، كتاب فمدظين للإحراء الدشهي  (.2217الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ )
 فمدصيغ.

حراءات الدشهية للأحهال السشاخية في الإ .(2218) الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ
 راـ الله، فمدصيغ. الأراضي الفمدظيشية.

التقخيخ " . مدح القهى العاممة الفمدظيشية(2218الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ )
 راـ الله، فمدصيغ.. "الدشهي 

. راـ الله، 0211 سمدمة السدهح الإقترادية (.2219) الجياز السخكدي لٖحراء الفمدصيشُ
 .فمدصيغ

(. التهزيع الجغخافي لمرشاعات الاساسية في محافظة 2222الجػرانُ، حسيج عصية عبج الحديغ )
 . العخاؽ: كمية اّداب، جامعة البرخة.البرخة وارخىا في التشسية الاقميسية

 تقييم وتخظيط الخجمات التعميسية في مجيشة طهباس (.2212الحاج محمد، فخياؿ كاص  محمد )
. نابمذ، فمدصيغ: قدع الجغخافيا، جامعة الشجاح بالاستعانة بشظم السعمهمات الجغخافية

 الػششية.

 . الجدائخ: دِػاف السصبػعات الجامعية.إدارة الأعسال الإستخاتيجية (.2215الحاج، مجاح عخبُ )
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نظخ السدؤولية السجتسعية لقظاع صشاعة الحجخ من وجية (. 2218جادالله محمد أحسج )، حخكب
فمدصيغ:  .السالكين والإدارات "دراسة ميجانية عمى محاجخ ومشاشيخ حجخ جشهب الزفة"

 جامعة القجس.

 . كزارة الثقافة: دار الكتاب العخبُ لمصباعة كالشذخ.صشاعة التعجين(. 1967) محب الجِغ، حديغ

الاقترادية آرار مقالع وصشاعة الحجخ عمى الجهانب (. 2212الح٘يقة، حدغ عبج السشعع )
 . فمدصيغ: جامعة بيخزيت.والاجتسافية والبيئية في محافظة الخميل

عمى الغظاء الشباتي  الخرائص الظبهغخافية وتيريخىا(. 2212) صفاء عبج الجميل كامل، حساده
فمدصيغ: قدع ، . نابمذGIS في محافظة نابمذ باستخجام نظم السعمهمات الجغخافية

 ششية.الجغخافيا، جامعة الشجاح الػ 

. نابمذ: جغخافية فمدظين الظبيعية والإقترادية والدياسية والبذخية(. 2225الخصيب، أدِب )
 السخكد آكاديسُ لمجراسات.

نابمذ،  رخ السشاخ عمى إنتاجية الديتهن في الزفة الغخبية.أ(. 2228خصيب، فاشسة مػسٍ )
 فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.

 . الجدائخ: دار ىػمة لمشذخارة الاستخاتيجيةمخوج الإد (.2215رضا )، خ٘صُ

 . فمدصيغ، راـ الله.1991 -السدح الرشاعي  (.1997) دائخة إحراء الفمدصيشية

 بيخكت: دار الصميعة، القدع الجغخافُ.. 1ج .بادنا فمدظين(. 1988الجباغ، مرصفٍ مخاد )

 بيخكت: دار الصميعة. .3ج .بادنا فمدظين(. 1988الجباغ، مرصفٍ مخاد )

. الإدارة الاستخاتيجية مفاليم وحالات وعسميات وحالات دراسية(. 2223الجكري، زكخيا مصمظ )
 بغجاد: السكتبة الػششية.
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تيريخ استخجام نظم السعمهمات عمى الأداء في مشذ ت الحجخ (. 2216دِخية، محمد عبج الفتاح محمد )
 جامعة القجس.القجس، فمدصيغ:  .والخخام في فمدظين

مجى الإلتدام  فمدظين: فيصشاعة الحجخ  ًاقع (.2213) إدارِة ً المالِة قابةرال انودِ
 فمدصيغ. - . راـ اللهبالقهانين والمهائح والسعاييخ البيئية

. عساف، آردف: دار البازكري لمشذخ أصهل التخظيط الإستخاتيجي(. 2217ذِب، ىيثع عبج الله )
 كالتػزيع.

 . بغجاد: مصبعة الحػادث.مبادئ الجغخافية الرشافية(. 1981رسػؿ، أحسج حبيب )

. دور السشاطا الرشافية في حل مذكات القظاع الرشاعي (2223الداعج، ِػس  محمد ياسخ )
 نابمذ: جامعة الشجاح الػششية.حالة دراسية حهل صشاعة الحجخ في محافظة جشين، 

 . العخاؽ: جامعة السػصل.دراسات في السهارد الاقترادية (.1978الدساؾ، محمد أزىخ سعيج )

. العخاؽ: جامعة أسذ جغخافية الرشاعة وتظبيقياا(. 1987الدساؾ، محمد أزىخ كآخخكف )
 السػصل.

. الرشاعة وأرخىا في التشسية الإقميسية في محافظة الشجف(. 2227 باس ) سج جػاد، حشبع
 ب.جامعة الكػفة القدع الجغخافُ كمية اّدا

تقييم واقع مكبات الشفايات في الزفة الغخبية (. 2212شتية، ضخغاـ عبج المصي  حديغ )
. نابمذ، فمدصيغ: جامعة الشجاح (GISوتخظيظيا بهاسظة نظم السعمهمات الجغخافية )

 الػششية.

التعميسية "دراسة  أنساط التهزيع الجغخافي لمقخى والخجمات (.1998الذخيعُ، أحسج البجكي محمد )
 القاىخة: معيج البحػث كالجراسات العخبية. تظبيكية عمى مخكد الحديشية".
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. نابمذ، فمدصيغ: السحاجخ وصشاعة الحجخ في شسال الزفة الغخبية(. 1999الذمة، عراـ محمد )
 جامعة الشجاح الػششية.

باستخجام تقشية  دراسة غظاءات الأرض في مشظقة نابمذ(. 2228الذػلُ، مشار محمد أحسج )
 . نابمذ، فمدصيغ: قدع الجغخافيا، جامعة الشجاح الػششية.الاستذعار عن بعج

 . مرخ: قدع التخبية، جامعة السشرػرة.الأرصاد الجهية(. 2224الذيخ، أحسج )

دراسة الأرخ البيئي وتقييسو لسقالع الحجخ والكدارات في  (.2213صادؽ، عديد جابخ جسيل )
 . نابمذ، فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.جشهب نابمذ -جساعين

 . آردف: دار الذخكؽ.سكان فمدظين ديسغخافيا وجغخافيا (.1985) حدغ عبج القادر، صالح

. غدة: كمية اّداب، الجامعة جغخافية فمدظين (.2216) نعيع سمساف، رائج أحسج كباركد، صالحة
 .إس٘مية

 السجمج آكؿ، القدع الثانُ.، الجراسات الجغخافية :السهسهعة الفمدظيشية (.1995صايغ، أنيذ )

دور اتحاد صشاعة الحجخ والخخام في تظهيخ الرشاعة في الزفة  (.2212الصخكه، كساـ سعجي )
 الخميل: جامعة الخميل.الغخبية من وجية نظخ أعزائو، 

وقظاع جيهلهجية فمدظين والزفة الغخبية (. 1999عابج، عبج القادرك الػشاحُ، صاِل خزخ )
 مجسػعة الييجركلػجييغ الفمدصيشييغ. القجس:غدة. 

تيريخ صشاعة الحجخ عمى الهضع الإجتساعي (. 2225عبج القادر، عبج الله أحسج أسعج )
(. القجس، فمدصيغ: جامعة والإقترادي لمسدارعين في فمدظين )جشهب محافظة نابمذ

 القجس.

 ػعة الفمدصيشية.السػسالسياه في فمدظين.  (.1992عادؿ )، عبجالد٘ـ
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استخاتيجيات التشسية السدتجامة للأراضي (. 2212لسيذ محمد مسجكح عبج الخؤكؼ )، عفانة
فمدصيغ: قدع ، . نابمذ"محافظة طهباس كحالة دراسية" الدرافية في الزفة الغخبية

 التخصيط الحزخي كإقميسُ، جامعة الشجاح الػششية.

فمدصيغ: جامعة الشجاح ، . نابمذبيت لحم الترحخ في محافظة(. 1991عمياف. )، عمياف
 الػششية.

مرخ: ، . القاىخةلشيخ الأردن الجغخافية الإقترادية لمزفة الغخبية(. 1979كائل رفعت )، عشاب
 جامعة القاىخة.

. نابمذ، فمدصيغ: البشاء بالحجخ في فمدظين (.2222عػض، رياض عبج المصي  عبج االكخيع )
 جامعة الشجاح الػششية.

السدتهطشات الإسخائيمية في الزفة الغخبية وقظاع غدة، دارسة  (.1999) محمد أميخ ،قيصة
 . مكتبة كمصبعة دار السشارة.جيهبهلهتيكية

 عساف، آردف: دار صفاء لمشذخ كالتػزيع.جغخافية فمدظين.  (.2221الكتخي، بحخي أحسج )

 الكػيت: دار الكتب القصخية.التخظيط الإستخاتيجي السبشي عمى الشتائا.  (.2214) مجيجالكخخُ، 

، . نابمذتخظيط إقميسي عسخاني محافظة طهباس والأغهار الذسالية(. 2218تدشيع فؤاد )، لحمػح
 فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.

 خاتيجية.. التفكيخ الاستخاتيجي والإدارة الاست(2227) جساؿ الجِغ محمد كآخخكف ، السخسُ
 .إسكشجرية، مرخ: الجار الجامعية

باستخجام  سة التغيخات الحخارية لأراضي الزفة الغخبيةادر (. 2218) أحسج محسػد محمد، مخعُ
فمدصيغ: ، . نابمذ0211-1911 ونظم السعمهمات الجغخافية بين عامي الاستذعارعن بعج

 جامعة الشجاح الػششية.
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في تحقيا  (swot) استخجام مفيهم التحميل الاستخاتيجي(. 2212مشٍ سالع حديغ )، مخعُ
، 31) العجد ،مجمة بحهث مدتقبمية. في التكمفة ودعم القجرة التشافدية الخيادة ةاتيجيخ است
32.) 

 (. الخميل، فمدصيغ: جامعة بػليتكشظ فمدصيغ.2229) مخكد الحجخ والخخام

 البػليتشكشظ.(. الخميل، فمدصيغ: جامعة 2217)مخكد الحجخ والخخام 

الثخوة السائية في الزفة الغخبية وقظاع غدة بين  (.2228مخكد الديتػنة لمجراسات كاٗستذارات )
 ت.بيخك  ،1ط .الحاجة الفمدظيشية والانتياكات الإسخائيمية

آردف:  -. عسافمذخوع مخخطة حجخ لإنتاج مشحهتات حجخية(. 2223) مخكد تعديد إنتاجية
 كزارة التخصيط.

 التخظيط الإقميسي لاستيظان الرييهني في الزفة الغخبية (.2222محمد أحسج )، خي السر
 فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.، . نابمذ1911-0222

السهارد الظبيعية في فمدظين: محجدات الاستغال آليات تعظيم (. 2216كليج )، مرصفٍ
 الفمدصيشُ )ماس(. القجس، فمدصيغ: معيج أبحاث الدياسات اٗقتراديةالاستفادة. 

. القاىخة: كمية التجارة، جامعة التخظيط الرشاعي في العخاق (.1978السعشُ، عبج الخحسغ )
 القاىخة.

. راـ الله، (. التقخيخ الدشهي 0211) معيج أبحاث الدياسات الإقترادية الفمدظيشي )ماس(
 مدصيغ.ف

تشظيم قظاع الحجخ والخخام  (.2218) (معيج أبحاث الدياسات إقترادية الفمدصيشُ )ماس
 . راـ الله، فمدصيغ.التحجيات والتجخات السظمهبة وزيادة تشافديتو:
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(. صشاعة السحاجخ والكدارات والسشاشيخ في الزفة 1999محسػد )، باسع كأبػ الخب، مكحػؿ
فمدصيغ: معيج أبحاث الدياسات إقترادية . الغخبية وقظاع غدة: الهاقع والآفاق

 اس(.الفمدصيشُ )م

التجارة الخارجية الفمدظيشية وأرخىا في انتذار البظالة (. 2216غادة عبج الفتاح حدغ )، ممحع
 فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.، . نابمذوالفقخ في الزفة الغخبية

أدوات التحميل البيئي الإستخاتيجي في  (.2219) فيج يحيٍ، الجحافُك  محمد عبج الجميل، السميكُ
قمع لمعمػـ إندانية ال جامعةإب: ، اليسغ"دراسة تحميمية".  السؤسدات التعميسية

 .كالتصبيكية

الحجخ والخخام نفط فمدظين الأبيض... يغدو الأسهاق (. 2211) دصيشُممشتجى آعساؿ الف
 قترادية.بخيصانيا: قدع آبحاث كالجراسات إ، . لشجفالعالسية

اتجاىات التخظيط التشسهي لسجيشة نابمذ في ضهء  (.2228ابخاليع مدعػد اسساعيل )، اليسػز
 فمدصيغ: جامعة الشجاح الػششية.، . نابمذالإستخاتيجية السقتخحة لتشسية وتظهيخ السجيشة

 الاحتياجات الظارئة لجعم وتظهيخ قظاع الشقل والسهاصات(. 2228) كزارة الشقل كالسػاص٘ت
 . فمدصيغ.الفمدظيشي
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Abstract 

This is an analytical study tackling stone and marble industry in the 

Western governorate of the West Bank. It aims at highlighting the main 

human, natural and economic factors playing a role in the rise of this 

industry and its evolution. It has shown the distributional characteristic of 

the facilities working in stone and marble industry in all the governorates 

of the West Bank. Also, it aims at comparing the manufacturing of stone 

and marble in the governorates of the West Bank in order to improve and 

develop the performance of the facilities of stone and marble industry as a 

way to recognize its position among other stone and marble manufacturers 

in the Palestinian governorates.  

Besides, it aims at comparing the situation of this industry in the past 

years and nowadays in order to trace its development highlighting the key 

hindrances of manufacturing stone and marble in the governorates of the 

West Bank so as to reach appropriate strategies by using SWOT analysis 

according to the circumstances of the manufacture of stone and marble in 

the studied area in order to develop it.  

This study employs various methods, namely: descriptive, 

comparative, analytical and deductive using SWOT analysis and Lurenz 

Curve in order to achieve the aims of the study.  



c 

It is found that the location of Palestine has contributed in the 

emergence of the industry of stone and marble in terms of the geological 

formations and the types of stones including limestone and sedimentary. 

These are the base for the emergence of this industry since the beginning of 

time.  

Also, results show that the number of facilities of stone and marble 

manufacturing in the governorates of the West Bank has reached (1181) 

facility that quarries have represented (21.3%) while crushers have 

represented (4.1%) and stone manufactures have represented (50.9%). In 

addition, workshops have represented (23.6%) of the sites distributed all 

over the West Bank.  

Furthermore, results show that Hebron is ranked 1
st
 in terms of the 

number of quarries and crushers in the West Bank as having about (56.4%) 

of the quarries and (27.1%) of the crushers of the West Bank in which 

(35.5%) of the workers work in this industry. Also, Bethlehem is ranked 1
st
 

in terms of the number of stone cutting facilities in the West Bank reaching 

(31.1%).  

It is indicated a number of strategies by using SWOT analysis matrix 

that this industry has strengths which can be used as a way to raise the 

value of investment in this sector. Also, it has weaknesses which can be 

improved and developed such as a weakness in infrastructure.  

Furthermore, there are many chances of using high reserve of stone 

reaching (20000 donums) with an estimated reserve value reaching (30 



d 

billion$). Still, there are threats hindering the development of this sector at 

the level of the external environment, namely the Israeli occupation in the 

area of the study. 

The researcher recommends a number of recommendation to develop 

the sector of stone and marble in the governorates of the West Bank 

including the necessity of using modern technology in order to develop and 

produce products up to the international standards of quality. Also, it is 

recommended to use technology to compete with the international 

products. Finally, it is recommended to train workers and train them by 

taking care of them and encouraging them in order to get a high- quality 

products.  

 


