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 الشكر والتقدير
 بعد اللهو ، الذي أعانني ويسر دربي في مسيرتي ووفقني في إنجاز هذه الرسالة، الحمد لله حمدا كثيرا

 امهدو  ميع الأساتذة الأفاضل الذينلا يسعني إلا أنْ أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى ج ،عز وجل
  طريق العلم والمعرفة.  لنا

ينية، في الجامعات الفلسط إلى لجنة المحكمين من أساتذة كليات التربية _أيضاً_وكل الشكر أرفعه
ل م بجزيأتقد ورداً لبعض المعروف إلى مستحقيه, وإقراراً بالفضل لذويه, ،ووزارة التربية والتعليم
 ،حسن محمد تيم، ممتحناً داخلياً  الدكتور الفاضل الأستاذ اللجنة الممتحنةالشكر من أعضاء 

ن ملي ه اعلى ما قدميوسف ذياب، ممتحناً خارجياً من جامعة القدس المفتوحة  الفاضل والدكتور
 .لما فيه من إثراء للدراسةو خلال المناقشة،  سديدةملاحظات 

 وأتقدم، الحقيقي لي دعمهل بجزيل الشكر له وأدين ،مشرفي على الرسالةوكل الشكر أرفعه إلى 
 لعالي،في وزارة التربية والتعليم ا إيهاب شكري في قسم التعليم العالي الدكتورمن  بجزيل الشكر

مُديري إلى معلمي و  موصولوالشكر  ،مديريات شمال الضفة الغربية لتسهيل مهمتي البحثية في
، ،المقابلةممثلة بالاستبانة و  ،الدراسةاتيً أدعلى بة لما قدموه من تعاون في الاستجا التحدي مدارس

  فلكم وأحبتي،  وأهلي، ولا أنسى أن أرفع كلمات الشكر لكل من ساندني في دراستي من أساتذتي
 .والعرفان كرالشمني جزيل 

ت وأخيراً فإنني لا أدعي الكمال في هذا الجهد المتواضع ,فحسبي أني حاولت واجتهدت فإن وفق
 _عز وجل _ وإن قصرت فمن نفسي والشيطان _فالكمال لله وحده_. فمن الله

 ,هود(88)الا ية "وما توفيقي إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب"

 زين الدين آيات

 

 

 



 ه

 الإقرار

 
 : التي تحمل عنوانأدناه مقدمة الرسالة  ةأنا الموقع

 

 المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها

ليه إباستثناء ما تمت الإشارة ، خاصهو نتاج جهدٍ  الرسالة إنماما اشتملت عليه هذه بأن قر اُ 
علمي  أو أي جزء منها لم يُقدم من قبل لنيل أي درجة أو لقب، وأنً هذه الرسالة ككل، حيثما ورد

 أو بحثي لدى أي مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى.
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 المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها
 إعداد

 آيات زين الدين 
 إشراف

 أ. د عبد محمد عساف

 المُلخص  
، المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها إلىالتعرف  الدراسة  ههذ هدفت 

عدد طلبة و ، والمؤهل العلمي، دمةوسنوات الخ، الجن ) :والتعرف إلى أثر اختلاف متغيرات
الباحثة ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت  ،مديريات شمال الضفة الغربيةفي مديريات  (المدرسة
حي  تكون مجتمع ، والمقابلة الاستبانة ما:وه، كمية ونوعية: المنهجينالوصفي من خلال المنهج 

 ،(2020-2019)من معلمي مدارس التحدي  (74معلماً ومعلمة وعينته )(  77 الدراسة من )
وتمً تحليلها إحصائيا باستخدام ، مديريات شمال الضفة الغربيةفي  من مديري مدارس التحدي( 7و)

الكمية  الدراسة أداة  وقد أظهرت نتائج،  (SPSS)رزم الإحصائي للعلوم الاجتماعيةال برنامج
أظهرت النتائج عدم وجود كما  أن حجم المعوقات التي تواجه مدارس التحدي كبيرة، (الاستبانة)

سنوات ، و الجن   ات: عزى إلى متغير ت عينة الدراسة بين متوسطات استجابات اً حصائيإفروق دالة 
تعزى  اً حصائيإجود فروق دالة فيما أظهرت النتائج  عدد طلبة المدرسة,، والمؤهل العلمي، دمةالخ

استراتيجيات التغلب  أنأظهرت النتائج  . طالب( 100أقل من )لصالح و  ، عدد الطلبةإلى متغير 
من خلال الدعم المادي للمدارس، والتواصل مع تتم على المعوقات التي تواجه مدارس التحدي 

وأوصت ، المجتمع المحلي،  ووضع تنسيق أمني  لتسهيل قدوم المعلمين إلى المدارس مؤسسات
دي لمدارس عم الماوتوفير الد، أخرى من فلسطينمناطق الباحثة بإجراء دراسات بحثية مماثلة في 

إقامة مراكز تعليمية بديلة،  ة، واقترحت الباحثوتوظيفها إدارة الأزماتعلى  المديرينوتدريب التحدي 
 وتوفير وسائل نقل لتسهيل حركة المعلمين والطلبة ذهاباً وإيابا إلى مدارسهم ومناطق سكناهم.
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 ل الأولالفص

 مقدمة الدراسة وخلفيتها النظرية

 مقدمة الدراسة

سة الخان لتلاميذ مدر  دوي يلوحة كُتبتْ بخط  اعتدى   على من  ونارٌ  ،اهتدى العلمُ نورٌ لمن      
 ية المختلطة، فالتعليم حقُ مقدس وأكدت عليه جميع النصوص الشرعيةسالأسا الحكومية مرالأح

وتتقدم  ،الأمم إذ به ترتقي ً  الله عزً وجلً الإنسان إلى السعي نحو العلم،ولقد ح والدولية والقانونية،
فيقول  التعلمفكانت أول سورة في القرآن الكريم، سورة العلق ،تدعو الإنسان إلى القراءة و  نحو الُعلا،
 ،العلق(.1)الآية باسم ربك الذي خلق( اقرأالله تعالى)
 تعليم،ن العالمي لحقوق الإنسان على حق كل إنسان في ال( من الإعلا26ولقد أكًدًت المادة )     

رة على المؤسسات التعليمية والثقافية ، وعرقلة مسي الاعتداءولا يحق في أي حال من الأحوال 
 حتلالالتعليم في أي مكان في العالم ، ولكن هنا في فلسطين وأمام الواقع الذي نويشه في ظل الا

نسان وتدميرٍ للأرض والإبحق الشعب الفلسطيني من قتلٍ وتخريبٍ  الانتهاكاتوزيادة  يالإسرائيل
لية بالقوانين الدو  الاكتراث، وكانت وما زالت هذه التعديات من سلطات الاحتلال دون والتعليم

 ،التعلم، وأهمها الحق في الحياة والتعليم و التي تؤكد على حقوق الإنسان والاتفاقياتوالمعاهدات 
 (.1999، لدفاع عن الأطفالل )الحركة العالمية

 يلماعال ر( من مكافحة التمييز في مجال التعليم والتي اعتمدها المؤتم5كما تؤكد المادة )     
 ( 1960لمنظمة الأمم المتحدة للعلم والثقافة)

احترام أن تكون من أسمى أهداف التعليم ، تحقيق التنمية الشخصية للأفراد و  على أنه يستوجب     
بشع سان، وتعميم التسامح والصداقة ، ولكنً التعليم والمدارس في فلسطين يتعرضان لأحقوق الإن
  هاتكبار ، والجرائم التي الإسرائيليعادلة من سلطات الاحتلال القانونية وغير الغير  الانتهاكات
 ماعيبحق طلبة المدارس في فلسطين تشهد عليها الأيام والسنوات وقنوات التواصل الاجت الاحتلال

 . (2001)الخواجا، ،والروايات الحية لأهالي الشهداء
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ل أنً الاحتلايتبين  ‘على البيانات الخاصة بواقع التعليم في فلسطين الاطلاعومن خلال      
لق في مواجهته للشعب الفلسطيني على طلبة المدارس والجامعات في سبيل خ  الإسرائيلي قد تعمد

ن يب سلطات الاحتلال التعسفية تجاه الطلبة والمدارس موقد تعددت أسال جاهل غير متعلم، جيل
وية ة الثانة حركة تنقلات طلبلالطلبة، وعرق واعتقال ،امة الحواجزوإق ،للطلبة إغلاق للمدارس، وقتلٍ 

ل عب في صفوف الطلبة خاصة الأطفاة الر وإثار  ،الامتحاناتالعامة من مكان سكناهم إلى قاعات 
 (.2001الأطفال، )الحركة العالمية للدفاع عن

الأهالي  وقد أثرت الممارسات القموية بحق الطلبة الفلسطينيين  والمدارس إلى دفع الكثير من      
ير مجبرين إلى ترك منطقة سكناهم في الأماكن الخطرة والساخنة إلى أماكن أكثر أمناً بعد تدم

منة لة تعليمهم في أجواء آحتى يتسنى لهم مواص هم إلى مدارس تعليمية أخرى،ئبيوتهم ونقل أبنا
 .(2002) الرقيب،بعيد عن التهديد والرعب والدمار 

دارس هُنا ومنْ باب الحرصِ على العلمْ يسعى الشعب الفلسطيني بكل قواه إلى التعلم وبناء الم      
ب حسوهُناك، رغم قهرِ الاحتلال ومحاولته سلب الأرض وتهجير الشعب الفلسطيني ،ولًكننا هنا، و 

عن الجموية العامة للأممْ المتحدة  الذي صدر   لان العالمي لحقوق الإنسانالإع
ويجبُ أنْ  (على أنً لكلِ شخص الحق في التعليم،26فقد نصت المادة) ،10/12/1948بتاريخ

لفني عليم اويُع ممْ الت ،وإلزاميا والأساسية على الأقل بالمجانِ، يكون  العلمُ في مراحلهِ الأولى،
ملين قوق العاوح )مركز الديمقراطيةالتعليم للجميع  على قدمِ المساواة للجميع   يُي سرْ وأنْ  والمهني،

 (.2003في فلسطين،
مييز في التي تؤكدْ على حق الجميع دون ت والمعاهدات والاتفاقياتورغم  كل المواثيق الدولية     

جهة ائل القموية إلى موافقد شرعت سلطات الاحتلال الإسرائيلي بكافة الأساليب والوس التعليم،
س ومنْ بينها حرمان الكثير من طلبة المدار  الشعب الفلسطيني بكل ما أوتيت من جبروت وتعسف،
مناطق )ج( التابعة لسيطرة سلطات  ما يسمى من حقهم الطبيعي من  التوجه إلى المدارس في

ه ناطق ،بحجة أن هذفي تلك الم عمدتْ إلى هدم الكثير من المدارس الاحتلال الإسرائيلي، وقد
 .(2018)بورتشر، من الاحتلال المدارس بُنيتْ بطُرقْ غير قانونية، والبناء غير مُرخصْ 
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 ،هذه المناطقفي  2016مدرسة منذ عام( 16 )وقد صادرت سلطات الاحتلال الإسرائيلي      
ار في أبو النو ها تماما  مثلما فعلتْ في مدرسة ئلجأت إلى هدم المدارس بعد إعادة بناباستمرار و 
 2016منذ عام متتالية من قبل الاحتلال الإسرائيلي ات دس التي تعًرضتْ إلى الهدم ست مر الق

 (.2018)بورتشر،
هم ويمكن القول أنً بناء مدارس التحدي في مناطق)ج( وتوجه الطلبة إليها رغم  قلة أعداد    

ا على تحدي مخططات الاحتلال وإصرار هو إلا تأكيداً ل ومعاناتهم  اليومية ومعاناة المعلمين، ما
 التعليم والتعلم والصمود والثبات والبقاء في أرضه.

إلى بناء مدارس التحدي  2018وقد شرعت وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطيني منذ عام       
منطقة )ج( رغم أساليب  ما يسمى في المناطق النائية والبعيدة والمناطق خلف الجدار وضمن

وأعتبرها د. صبري صيدم وزير التربية  حتلال إلى أن وصلت حالياً إلى سبعة عشر مدرسة،الا
وحفظ  ، والتمسك بها،والبقاء على الأرض ،للتحدي والصمود عنواناً  والتعليم العالي في فلسطين،
 (.www.shasha.ph,2018هوية الشعب الفلسطينيً )

ات وكون قضية التعليم وواقعه في فلسطين في ظل الاحتلال الإسرائيلي  قد تناولتها دراس     
موضوع  اخترت كباحثةفقد  .(2006(، ودراسة دراسة سلمان)2004كد راسة صبري) بحثية سابقة
حدى هذه المدارس في منطقة جنين إمعلمة في  الباحثة كون و في قضية مدارس التحدي الدراسة 
 اتمعلمين ومعلمشهدها يوميا يالمعاناة التي  حجمل اً كادر ا)ج( و  ما يسمى ضمن منطقة والواقعة

ربة وطلبة المدرسة من ممارسات قموية من سلطات الاحتلال ومحاولات فاشلة في قتل التعليم ومحا
صرار وهو التعليم، ولكن ما تزيدنا هذه الممارسات إلا إ ممن أبسط حقوقه موحرمانه نالفلسطينيي

 .الارتقاءى الثبات والبقاء والتعلم في سبيل عل

 مشكلة الدراسة

تأتي مشكلة الدراسة كون قضية التعليم قضية غاية في الأهمية وحق مقدس لجميع الناس      
الدولية والمعاهدات  الاتفاقيات، ونصت عليه جميع أو حرمان أكدته الشرائع والأدياندون تمييز 
ن قضية التعليم والمدارس في فلسطين شكلا من أشكال التحدي (، وكو 2001الخواجا) والمواثيق

http://www.shasha.ph,2018/
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( ودراسة  2006جنبية كدراسة سلمان)ن الدراسات البحثية العربية والأفيهما الكثير م بحثت
الإسرائيلي، ومع تبني  الاحتلاللكشف الممارسات القموية من سلطات  Nicoli,2007))نيكولي

طين مبادرة بناء المدارس في المناطق النائية والواقعة خلف وزارة التربية والتعليم العالي في فلس
ومحاولات  الاستيطانمحاولة بذلك حماية التعليم من جهة ومواجهة   (ج)الجدار وضمن منطقة 

التهجير للعائلات الفلسطينية في تلك المناطق من جهة أخرى لتكون عنواناً للتحدي و للثبات 
في مهنة التدري  في إحدى  حدى المعلمات اللواتي يعملنحثة إ، وكون  الباءوالصمود والبقا

في محافظة جنين والتي تُعاني  الفلسطينية مدارس التحدي، والتابعة تعليمياً لمديرية التربية والتعليم
الإسرائيلي في قمع الطلبة والمعلمات وإفشال  الاحتلالكغيرها من مدارس التحدي من محاولات 

صلة العمل رغم  كلً اعلى الثبات والتحدي يدفع بنا إلى مو  ولكنً الإصرارالعملية التعليمية فيها، 
وموضوع الدراسة بالغ الأهمية من حي  أصالته  الحياة، يستحقفعلى هذه الأرض ما  شيء،

وموضوعه، فمدارس التحدي ماهي إلا عنواناً للصمود والثبات والهوية وشروعي في هذه الدراسة 
 تي تتلخص مشكلة الدراسة في هذه الدراسة جود مدارس التحدي والتأتي تأكيداً على حقيقة و 

وجهة نظر من المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها   إلىللتعرف 
لتكون  دليلًا، ذه الدراسة للدارسين والباحثين و في سبيل أن تصل ه فيها مديري المدارس والمعلمين
 في هذه المدارس .  نالفلسطينييالقموية بحق الطلبة  تللممارساة حية ومرجعاً للكثيرين  وشهاد

 أسئلة الدراسة

  ؤالين الرئيسين الأتيين:للإجابة عن الس هذه الدراسة تسعى     
 مدارس التحدي في مديريات شمال الضفة الغربية من وجهة نظرمعوقات  التي تواجه ما ال -1

 ؟مديري المدارس والمعلمين فيها
ل ا استراتيجيات التغلب على تلك المعوقات التي تواجه  مدارس التحدي في مديريات شمام -2

 ؟مديري مدارس التحدينظر  اتالضفة الغربية من وجه
 ويتفرع عن هذين السؤالين السؤال الفرع الأتي:      
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 هل تختلف وجهات نظر المديرين والمعلمين حول المعوقات التي تواجه مدارس التحدي في -3
مؤهل الو  ،سنوات الخدمة ،الجن ) المتغيرات الديمغرافية مديريات شمال الضفة الغربية  باختلاف 

 ( ؟ عدد طلبة المدرسةو ، العلمي

 فرضيات الدراسة

( بين متوسطات وجهات نظر α=050.يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  مستوى الدلالة) . لا1
ية في مديريات شمال الضفة الغربمدارس التحدي واجه المعوقات  التي تمدارس التحدي في معلمي 

 . الجن عزى إلى متغير ت
( بين متوسطات وجهات نظر α=050. لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  مستوى الدلالة).2

ة في مديريات شمال الضفة الغربيمدارس التحدي  المعوقات التي تواجهفي مدارس التحدي  معلمي
 .وات الخدمةسن عزى إلى متغيرت
( بين متوسطات وجهات α=050.  لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  مستوى الدلالة).3

في مديريات شمال الضفة مدارس التحدي  المعوقات التي تواجهمدارس التحدي في معلمي نظر 
 .المؤهل العلميعزى إلى متغير تالغربية 

( بين متوسطات وجهات نظر α=050الدلالة).لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  مستوى . 4
ية في مديريات شمال الضفة الغربمدارس التحدي المعوقات التي تواجه مدارس التحدي  في  علميم
 .عدد طلبة المدرسةعزى إلى متغير ت

  أهداف الدراسة

 هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: سعت
ي مدارس التحدي مدير نظر  اتلتحدي من وجهس االمعوقات التي تواجه مدار  إلىالتعرف  -1

 والمعلمين فيها .
نظر ات تحدي من وجهال استراتيجيات التغلب على المعوقات التي تواجه  مدارس إلىالتعرف  -2

 مديري مدارس التحدي والمعلمين فيها.
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ة دد طلبعو   ،المؤهل العلمي، و دمةسنوات الخ، و الجن المتغيرات الديمغرافية ) أثر التعرف إلى -3
وجهات نظر المديرين والمعلمين حول المعوقات التي تواجه مدارس التحدي في  ( قيالمدرسة
 ات شمال الضفة الغربية .مديري

 أهمية  الدراسة 

 تستمد هذه الدراسة أهميتها من حي  :    

 الأهمية النظرية 

دراسة ، وذلك من النظرية للبح  في إعداد الإطار النظري الخاص بهذه ال الأهميةوتتضح * 
 دراسةموضوع العلى الأدبيات والدراسات الحديثة والمعاصرة ذات العلاقة المباشرة ب الاطلاعخلال 

 برز المؤشرات التي يمكن من خلالهاأمحتوياتها الفكرية والفلسفية، واستخلاص  إلىوالتعرف 
لضفة في مديريات شمال ا المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها هةمواج

اه مدارس التحدي والمعلمين فيها، مما يسهم وبشكل كبير في لفت الانتب مديري  قبلالغربية من 
اية على قضية مدارس التحدي وتعزيز وجودها ودعمها وأهمية وجودها وبقائها وزيادة أعدادها لحم

لف خاد في المناطق الواقعة الأرض  والبقاء والصمود ومواجهة سياسية الاحتلال في تجهيل الأفر 
 في سبيل دفعهم على ترك مناطق سكناهم . (  ج)الجدار ومناطق 

المعوقات التي تواجه مدارس التحدي براز المؤشرات التي يمكن من خلالها مواجهة * إ
مدارس التحدي  مديري ة الغربية من قبل في مديريات شمال الضف واستراتيجيات التغلب عليها

، مما يسهم وبشكل كبير في لفت الانتباه على قضية مدارس التحدي وتعزيز  والمعلمين فيها
 واجهةوجودها ودعمها وأهمية وجودها وبقائها وزيادة أعدادها لحماية الأرض  والبقاء والصمود وم

ي ف (ج  ما يسمى) سياسية الاحتلال في تجهيل الأفراد في المناطق الواقعة خلف الجدار ومناطق
 ى ترك مناطق سكناهم .سبيل دفعهم عل

 وتبرز الأهمية البحثية لهذه الدراسة من خلال: : الأهمية البحثية
 إثراء الجانب المعرفي لمفهوم مدارس التحدي . *
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ة على هذه الدراس للاطلاعإتاحة الفرصة للكثير من الدارسين والباحثين وأساتذة الجامعات  *
 .علميع كمرج منها  والاستفادة

في  يملتعلالتربية وا ةات الجاموية ومكتبات المدارس والمكتبة المركزية الخاصة بوزار إثراء المكتب *
التي تتناول  _حسب علم الباحثة_ئل الدراسات البحثيةابموضوع الدراسة كونها من أو  فلسطين

 موضوع مدارس التحدي .
ن جهة، وكشف هذه الدراسة وثيقة علمية وشاهدة على حق الشعب الفلسطيني في التعليم م دتع *

م ومحاولات الاحتلال في هد و المديرين ممارسات الاحتلال بحق طلبة مدارس التحدي والمعلمين
 هذه المدارس.

يم سبل لتقد *إثارة الاهتمام الوطني نحو معاناة مستمرة يكابدها المعلمون والطلبة بل والجميع عموماً 
 الدعم المناسب .

 الأهمية التطبيقية

مدارس التحدي مديري  نظر اتتحدي من وجهمدارس ال مواجهة معوقاتسبل  إلىالتعرف  *
 والمعلمين.

م دعوة المسؤولين في وزارة التربية لمساندة المعلمين والطلبة في مدارس التحدي في صموده *
 صلة التعليم والتعلم في هذه المدارس .اوجهودهم لمو 

عوة لأصحاب المؤسسات والشركات عها الباحثة ستكون بمثابة دفتوصيات الدراسة التي ستر  *
 لتقديم الدعم المالي وتوفير الأجهزة لطلبة مدارس التحدي .

 حدود الدراسة

 الآتية: اقتصرت هذه الدراسة على الحدود
 لغربية.اهذه الدراسة في مدارس التحدي التابعة لمديريات شمال الضفة تم تطبيق : الحدود المكانية

 في مدارس التحدي. يعملون المعلمين الذين  س ومدار ال  مديري  الحدود البشرية:
-2019تم تطبيق الجانب الميداني لهذه الدراسة خلال الفصل الأول من العام : الحدود الزمانية

2020. 
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 اسة عنها،واستجابة عينة الدر  تالبيانامستخدمة في جمع بأدوات  حددت الدراسة:  الإجرائيةالحدود 
 ت.دم في معالجة البيانائي المستخوطبيعة التحليل الإحصا

 مصطلحات الدراسة
ياً وفنياً لوزارة التربية المدارس التابعة للإشراف المباشر إدار  هي  المدارس الحكومية: -

 (.2: 2004)الإدارة العامة للتخطيط التربوي، .  الفلسطينية
ثمانية لعة ببية والتاجرائيا المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية في شمال الضفة الغر وتُعرف إ -

 قباطية(. سلفيت، طوباس، جنين، قلقيلية، طولكرم، جنوب نابل ، ‘مديريات وهي :)نابل 
لسطين إلى تأهيلها هي المدارس التي شرعت وزارة التربية والتعليم  في ف  :مدارس التحدي -
رة وهي منتش 2018مدارس التحدي ضمن مبادرة أطلقتها الوزارة منذ عام طلق عليها ها وقد أئوبنا

عات في مختلف أرجاء الضفة الغربية وتحديدا في المناطق المهددة بالمصادرة والاستيطان والتجم
لا و و ثلاث أ، وهذه المدارس التي في الغالب تتألف من غرفتين «القرى الصغيرة»البدوية والخرب 

ن جديد ن وأعُيد بناؤها متيو مر أعدد طلابها العشرات كان الاحتلال هدم العديد منها مرة ز يتجاو 
 (.2019)القدس العربي، ، قيمت لتثبيت الناس على أراضيهموهي أ
 الجدار وبالقرب من ياً المدارس التي تم بناؤها في القرى البعيدة والواقعة خلفوتُعرف إجرائ -

 التي معوقاتيها الباحثة من حي  الف بحثتت شمال الضفة الغربية والتي يريادوالتابعة تعليميا لم
ين مديري المدارس والمعلمعينة الدراسة من  ة نظرهمن وج استراتيجيات التغلب عليهاتواجهها و 
  فيها.

بغية  من الإجراءات المخططة سلفاً والموجهة لتنفيذ فعاليات معينة موعةمج"  الاستراتيجية :"-
 (279:  2001) زيتون ، مكانيات . تحقيق أهداف معينة على وفق ما هو متوافر من الإ

وتعرف إجرائيا :هي خطوات التغلب على معوقات مدارس التحدي في مديريات شمال الضفة 
 .ذكرها مديري مدارس التحدي من خلال استجابتهم على أداة الدراسة المقابلة الغربية كما 

قابليتهم    الصعوبات  والمشكلات  التي تواجه الطلبة  في التدري   وتحد من: المعوقات-
 (.435: 2008) البزاز، هم في عملية التدري   وفاعليت
 اسة الاستبانة التي تقي ر على أداة الدبدرجة استجابات معلمي مدارس التحدي  وتُعرف إجرائياً  -

 التي تواجه مدارس التحدي. المعوقات
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 * الأدب النظري 

 * الدراسات السابقة

 اسات العربيةأولًا: الدر 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 * التعقيب على الدراسات السابقة 
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري وخلفيتها الدراسية
واجه مدارس لمعوقات التي تا التعليم في فلسطين ، و نبذة عن الباحثة ناولتستفي هذا الفصل       
 التي تسعى إلى مواجهة الشعب الفلسطيني بكافة يليسرائالإ سياسة الاحتلال، من قبل التحدي

واناً وعن تحديا، تم  تسميتها بمدارس التحدي لتكون ومنها التعليم وهدم المدارس التي  الأساليب،
لعربية سات ا، كما ستتناول الباحثة الدرااستراتيجيات التغلب عليهاللثبات والنضال والبقاء والصمود و 

 .وضوعات مشابهة، والتعقيب عليهاوالأجنبية التي بحثت في م

 مقدمة

يين فلسطينمن جوانب حياة الفلسطينيين، فتاريخيا، وبسبب شتات ال اً مهم اً جانب يعد التعليم        
 ، أصبح التعليم حاجةكاتهمممتلاضيهم وفقدانهم للكثير من ونزوحهم عن أر  1967و 1948بحربي 

يضة ة بالزراعة والتجارة والصناعة لدى شريحة عر ماسة بسبب فقدان مصادر الرزق الأخرى المتمثل
ن اول أونظرا لأن الدولة الفلسطينية لم تقم بعد، أصبحت العائلة الفلسطينية تح ،من الفلسطينيين

على  يحصلوا حتىمن أجل تأمين تكاليف تدري  أبنائها في الجامعات  ممكنجهد كل  تبذل
قوق الإنسان من أهم الأمور التي كفلتها  قضايا ح دتُع كما ، داخل الوطن وخارجهوظائف، 

 ان فيحق الإنس:يمية، ومن أهم الحقوق الإنسانية المواثيق والمعاهدات والقوانين الدولية والإقل
 لحقوق  وإدارة شؤونه سياسياً، وفي المحافظة على أرضه، والدفاع عنها )مركز الديمقراطية التعلم،

 (.2003العامين في فلسطين،

 ليمالحق في التع

، على 1968 نسان الذي صدر سنة( من الإعلان العالمي لحقوق الإ26نصت المادة) لقد   
على مناهضة  1904 لجموية العامة للأمم  المتحدة سنةوجوب القضاء على الأمية، واعتمدت ا

أي شكل من أشكال التمييز بسبب اللون، أو العرق خاصةً في ميادين الحقوق المدنية، والتعليم، 
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، فقد 1990، و1989 الذي صدرت سنة ن، والمهنة، والإسكان، أما اتفاقية حقوق الطفلوالدي
أكدت على حق الطفل في التعليم، وجعل التعليم الإبتدائي)الأساسي( إلزامياً ومتاحاً ومجاناً للجميع، 

 للجميع،  ، سواء العام أو المهني، وجعل التعليم العالي متاحاً وتشجيع وتطوير  أشكال التعليم الثانوي 
وحضور الطلبة إلى المدارس بشكل منتظم، وضمان إدارة  واتخاذ التدابير اللازمة لضمان التعليم

النظام في المدارس، وتنمية شخصية الطفل ومواهبه وقدراته العقلية والبدنية، وتنمية احترام ذوي 
بأنَّ لكل  1948 عام الطفل وهويته وثقافته، كما اعتمدت الجموية العامة  للأمم المتحدة قراراً 

لأولى والأساسية  على الأقل ا ويجب أن يكون التعليم في مراحله شخص الحق في التعليم،
 .(2003، بسيوني )ني بالمجان، وأن يعمم التعليم التقني والمه

ساسية قانون فلسطين الأساسي المعدل التعليم حق لكل مواطن وإلزامي حتى نهاية المرحلة الأ عديو 
ل ومجاني في المدارس والمعاهد والمؤسسات العامة وخاضع لإشراف السلطة الوطنية على الأق

لبح  التي تعمل على رفع مستواه ويكفل القانون استقلالية الجامعات والمعاهد العلمية ومراكز ا
لتزم تالعلمي والإبداع الأدبي والثقافي والفني وتعمل السلطة الوطنية على تشجيعها وإعانتها و 

السلطة الوطنية وتخضع رس والمؤسسات التعليمية الخاصة بالمناهج التي تعتمدها المدا
 .(2009، وأبو الرب، وحريري،سدوا)لإشرافها
الاحتلال في فلسطين من قبل سلطات  قصداً  ناك  مناطق مهمشةوترى الباحثة  أنَّ ه    

، حرمانهم في التعليم )ج(  ويعاني أطفال هذه المناطق منالإسرائيلي تقع ضمن ما يسمى مناطق
 ان فيبهدف نشر الأمية وسيادة الجهل، رغم المواثيق والدساتير الدولية التي أكدت على حق الإنس

 التعليم.
 (2009-1994واقع التعليم في فلسطين )

بوضع السياسات التربوية وإعداد  1994تقوم وزارة التربية والتعليم منذ تسلمها مسؤولياتها عام      
 عن، والمنبثقة وإتاحته للجميع تماشياً مع الدساتير الدولية لتحقيق إلزامية التعليم هادفة الالخطط 

المواثيق والتشريعات الدولية حول حق الإنسان في التعليم، حي  تم الإنتهاء من تطبيق الخطة 
تفاضة ناتجة عن الاحتلال الإسرائيلي خلال انالصعوبات ال وبالرغم منالخمسية التطويرية الأولى 

تم استبدال العديد من و الأقصى، من إغلاق، وحواجز، وتدمير، وقتل وجرح وأسر للفلسطينيين، 
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البرامج التطويرية لتحل محلها برامج إغاثة وطوارئ من أجل التعامل مع الأزمة وتخفيف الضرر 
 تشريعيتشخيص الواقع الحالي للتعليم بعد انتخابات المجل  الب الوزارة  قامتثم ، على الطلبة

الثانية وانطلاق خطة الإصلاح والتنمية الفلسطينية الوطنية، وقد انبثقت عنها الخطة  للدورة
 اسي ومتاح التعليم حقً إنساني أس وأكدت فيها أن  ،  2012-2008الإستراتيجية للتطوير التربوي 

ة التربية والتعليم )وزراوأداة حية للتطوير الاجتماعي والاقتصادي وغرس القيم الأخلاقية  للجميع، 
 .(2008، العالي

 التعليم العام
وي ليم الثانيقسم التعليم المدرسي إلى قسمين هما مرحلة التعليم الأساسي )الإلزامي( ومرحلة التع    

ى قسمين: )وتقسم هذه المرحلة إل ( 9-1من ) حالياً  لة التعليم الأساسي الصفوفوتشمل مرح
من  الصفوف من الأول إلى الرابع، والمرحلة الأساسية العلياوتشمل  ،المرحلة الأساسية الدنيا

ف الصفو وتشمل كاديمي أما مرحلة التعليم الثانوي فتتكون من التعليم الأ التاسع،الخام  إلى 
الحادي عشر والثاني عشر، ويمكن للطالب التفرع حسب رغبته ومعدله في الصف و  العاشر،

ة لامتحان سنة دراسية يتقدم الطلب (12)المهني، وبعد إنهاء  العاشر إلى الفرع العلمي أو الأدبي أو
تعليم الجهات المشرفة على التعليم الفلسطيني يشرف على ال ، أماشهادة الدراسة الثانوية العامة

دارس محكومية: وهي السلطة التي تشرف على معظم  - :المدرسي أربع جهات إشراف رئيسية هي
وهناك  الاحتلال الإسرائيلي،سيطرة دينة القدس التي لا تزال تحت الضفة الغربية وقطاع غزة عدا م

نوعان من المدارس الحكومية فيها هما: المدارس الرسمية التي تشرف عليها وزارة المعارف 
رة ا وزاسرائيلية والبلدية، ومدارس حكومية أخرى تشرف عليها دائرة الأوقاف الإسلامية، وتديرهالإ

ة للعام من المدارس الفلسطينية في المدين( % 4،75طينية، وتشكل ما نسبته)التربية والتعليم الفلس
 تشرف على مدارس اللاجئين الفلسطينيين التي الغوث الدولية:، ووكالة الدراسي 2007  -2008

ضفة معظمها في المخيمات الفلسطينية في ال وجدبما فيها القدس وقطاع غزة وتفي الضفة الغربية 
 قطاعفي  أعدادها زايدمجموع المدارس الفلسطينية. وتتمن ( % 7،12ا نسبته )والقطاع، وتشكل م

 .(2009،)وزارة التربية والتعليم .ثر من نصف عدد المدارس في القطاعكغزة حي  تشرف على أ
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 :رسالة وزارة التربية والتعليم التعليمية

ة تربيرة الة وقطاع غزة، عملت وزامنذ أن تسلمت وزارة التربية والتعليم مهامها في الضفة الغربي    
يم التعل، وبناء على ذلك حددت وزارة التربية و ره الاحتلال الإسرائيليوالتعليم  على إعادة ما دم

 تلفة،ة المخبمراحله التعليمي رسالتها بالإشراف على عملية التعليم وتطويرها ، وتحسين نوعية التعليم
ب ما يم حسي،وتحددت الوظائف العامة لوزارة التربية والتعلوتنمية القوى البشرية في القطاع التعليم

 بما يلي : (،2001جاء في دليل الإدارة العامة للتخطيط والتطوير التربوي )
معلمي  وتوفير الكوادر المؤهلة من مية الحكومية التابعة للوزارة وإدارتها،إنشاء المؤسسات التعلي -

 ومديري مدارس.
 ة .ة والصالحة للمؤسسات التعليمية الحكوميتوفير الأبنية المناسب -
 اصة.الإشراف على جميع المؤسسات التعليمية الخ-
 الصحية والوقائية في المؤسسات التعليمية . ةتوفير الرعاي -
ن   يعاني العديد من المدارس ملتحاق عالية في التعليم الأساسي، حيالإبقاء على نسب الا -
وعليه فإن توفير الخدمة التعليمية في التجمعات السكانية  ، ظاظ داخل الغرف الصفيةكتالا

 .الصغيرة يتطلب توفير أبنية مناسبة له
  .ترميم المباني المدرسية، وإعادة تأهيلها - 
رف عادة تأهيل من حي  الغتحتاج إلى إ وترى الباحثة أن  المؤسسات التعليمية خاصة المدارس   

ود لى وجلمزيد من المرافق فهناك الكثير من المدارس تفتقر إالصفية، والساحات، والجدران، وبناء ا
مختبرات علمية، وحاسوب، وبعضها لا يوجد لها أسوار، ومنها مدارس التحدي التي تقع في خط 

 . ظهر المالح في مديرية جنين المواجهة مع الاحتلال كمدرسة 
إلى  تحقيق عدة  2008ام منذ ع ( وإعادة إحياء2009وقد سعت وزارة التربية والتعليم)     

 إنجازات في مجال التعليم ومنها:
حلية *  متابعة استراتيجية إعداد وتأهيل المعلمين  بالشراكة  مع كافة المؤسسات التربوية الم
 والدولية بهدف تطوير أداء المعلمين وتحسين فرص التعلم للطلبة في المدارس الفلسطينية.
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قع سين واهدف تطوير المناهج، والبنية التحتية في المدارس،  وتحالتعليم الإلكتروني  ب استخدلم * 
 استخدام التكنولوجيا في التعليم.

الي شرعت وزارة التربية والتعليم الع 2016* إعداد خطة لتقويم المناهج الفلسطينة، ومنذ عام 
 بتطوير المناهج الفلسطينية لكافة المراحل الدراسية.

 من إطار  القدس عاصمة الثقافة العربية ، وتم تزويد المدارس* إقامة العديد من الأنشطة ض
 الخاصة في القدس بالكتب المدرسية مجاناً.
 .*  توقيع اتفاقيات تتعلق  بالصحة المدرسية

 * التوسعة في المباني المدرسية، وتنفيذ العديد من المشاريع المدرسية.
 المدارس بعد التعديللى وتوزيعها ع 2016* طباعة كتب المنهاج الفلسطيني الجديد منذ عام 

ي ف* الشروع في زيادة عدد المدارس في المناطق النائية )مدارس التحدي( لتعزيز صمود السكان 
 .(2018) وزارة التربية والتعليم، هذه المناطق

التي وترى الباحثة أنَّ  الشروع في بناء مدارس التحدي خطوة فيها تحدي لسياسة الاحتلال و     
إلى تجهيل الشعب الفلسطيني من ناحية، ومن ناحية أخرى دفع السكان إلى ترك مساكنهم تهدف 

 في مناطقهم رغم سياسة الاحتلال الغاشمة. رس بمثابة ثبات لهموأراضيهم، فكانت هذه المدا

 تحديات التعليممشكلات و 

بيرة كتحديات  (2008) كما جاء في خطة الوزارة لقد واجهت وزارة التربية والتعليم الفلسطينية   
 وانب التعليم من مبانٍ ومشكلات طلبة ومعلمين ومنهاججالإسرائيلي في  الاحتلالمنذ سنوات 

 ومنها:
 رس الحكومية في كثير منها مدمرة .أنً البنية التحتية للمدا -
 الطلبة في الصفوف بسبب قلة الحجرات الصفية في المدارس. اكتظاظ -
الأحوال  وءناطق بسبب سمعدلات تسرب الطلبة في كثير من الم اعوارتفتدني مستوى التعليم  -

 . والاقتصاديةالمويشية 
،  تطوير محتوى التدريب وأساليبه واستراتيجياته، وتحديثهاكما يواجه التعليم تحديات ترتبط ب

العملية عتداءات الإسرائيلية على استمرار الا، تطوير نظام الإشراف التربوي والتقييم النوعي للتعليمو 
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حتلال، والتعامل مع ظروف الطوارئ وتأثيرها المباشر وغير عليمية، وإعادة بناء ما يدمره الاالت
 تطوير خطة متكاملة لتقييم المناهج المدرسية، ودراسة، و المباشر على مسيرة العملية التعليمية

أداء  فيامج التدريب أثر بر ، و الطلبة، وقياس مدى تناسبها مع المراحل التعليمية فيأثرها  وتطوير
، لى نوعية التعليمتحصيل الطلبة باعتباره مؤشرا ع فيداخل الغرفة الصفية، وأثر ذلك المعلمين 

 ت مرتبطة بالنشاطات الطلابية. تحدياو 
سبب عليم في فلسطين بي تلك التحديات التي يواجهها التوترى الباحثة أن أكبر التحديات ه     

في فلسطين من خلال سياسة الحصار، والإغلاق، وملاحقة  التعليمسياسة الاحتلال في محاربة 
 والطلبة، إضافة إلى سياسة القتل طلبة المدارس والجامعات، والاعتقالات في صفوف المعلمين

 .وتهجير السكان من أراضيهم قسرياً  والتدمير
ي ي والثانوي فالتي واجهت عملية التعليم الأساسمعوقات ( إلى ال1998) وقد أشار الحشوة     

 فلسطين بما يلي:
 تتعلق بالمباني والتجهيزات اللازمة، فهي غير كافية . معوقات -
اب وغي ،رحاجات الكثير للتدريب ،وتدني الأجو حي  تتعلق بالمعلمين والإدارات، من  معوقات -

 الحوافز.
 تتعلق بالتنظيم، تتمثل بسيادة المركزية وغياب المشاركة المجتموية. معوقات -
 مرتبطة بالطلبة، من حي  تدني مستوياتهم، وزيادة نسبة التسرب. معوقات -
 مرتبطة بالتمويل، تتمثل ببناء المدارس وتجهيزها. معوقات -
ءات لإجرااخصوصيطة القطدس وقططاع غطزة والأغطوار والمناطق خلف الجدار، و ب وهناك ما يتعلق   

 دارس جديدة في تلك المناطق المهددة، الخططالإسرائيلي، بشأن إنشاء م للاحتلالالتعسطفية 
 .(2017التربية والتعليم العالي ،)وزارة الاستراتيجية 

 دور المجتمع في التعليم

التعليم في فلسطين ذو أولوية كبيرة على جميع المستويات ، الفرد والأسرة يعد            
المراحل العمرية. ويسهم المجتمع والمجتمع، بحي  يكون التعليم مهماً لجميع الأفراد في جميع 

، والمجتمع المحلي مؤسسات وأفراد، في التعليم بأشكاله المختلفة . خلال دني، والقططاع الخاصالمط
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م تطوير وتمويل غالبية المدارس الخاصة عن طريق ث، نوات طويلة من التاريخ الفلسطينيس
صل ذلك في التعليم الفلسطيني ، ولا زالت توامنظمات دينية، والتي أصبح لها دوراً بارزاً وقيادياً في 

ونروا( دوراً مهمطاً فطي حيطاة اللاجئطين ما تلعب وكالة الغوث الدولية )الأ، كالوقت الحاضر
ذلك من خلال توفير التعليم الجيد ، كما تقطوم المنظمطات غيطر و  ( 1948منذ حرب ) نالفلسطينيي

  .مة، قد لا تقوم وزارة التربية والتعليم بتوفيرها بفاعليةالحكومية بتشغيل وتمويل خدمات تعليمية مه
يطل طينية بتفعلقد ساهم الجميع في تحدي  وتطوير التعليم ، وقامت وزارة التربية والتعلطيم الفلسط     

ميطة وتحسين الدور الذي يجب أن تقوم به المؤسسات في المجتمع المدني، والشركاء في عملية التن
 .(2008)وزارة التربية والتعليم، لمجتمع بفاعلية في المستقبل من جميع فئات ا

لتي تقوم امن أهم النظم  باعتبارهوالسلطة الوطنية الفلسطينية كغيرها تستعين بالنظام التربوي     
 ئالمبادو للمحافظطة علطى القطيم  بالإضافةعلى تنشئة الأفراد وتهيئتهم لمواجهة الظروف الطارئة ، 

 (.2011)شبيطة،جتمع الفلسطيني، والتجاوب مع متطلبات العصر الحدي  الأساسية للم
ي اء المجتمعقد لا يختلف اثنان على ما لعمليات التربية والتعليم من أهمية اتجاه التنمية والبن     

 هطدأن تم المجتمع يعتمد على المؤسسة التعليميطة فطيو  , لأنها تتصل مباشرة بحياة كل فرد وكل أسرة
ر بشرية في كافة المجالات ، فنيين ومتخصصين ، ولهذا اتجهت معظم الدول إلى إعادة بكواد

وية النظطر في أنظمتها التعليمية ، ووضعت خطط للإصلاح التعليمي، وبما أن التعليم قضية مجتم
، قفون لمثوالهيئات الخاصة والسياسيون وا سرة، والمدرسة،: الأ لا بد أن يشارك فيه جميع الأطراف

أصبح على الجميع دور أكبر في تحمل ، و والقطاع الخاص  ،ؤسسات المجتمع المدنيوم
ءلة المسامسؤولياتهم في دعم العملية التعليمية وتطويرها من خطلال التمويل والمساندة والمتابعة و 
م لعلو ناء اوالمشاركة المجتموية، في القيام بأدوار جديدة تبتعطد عطن  التقليد المتمثل بتعليم الأب

) إبداع سلوب حل المشكلات ألتفكيطر المبطدع، و اوالمعارف فقط ، إلى التدريب على مهطارات 
 (. 2010المعلم، 

ة بأنه أصبح ينظر إلى التفاعل بين المدرسة والمجتمع المحيط بها ممثلًا بمؤسساته المختلفو       
المتكاملة من جميع جوانبهطا، ذا كان هو السبيل الأنسب لتكوين شخصية الطالب إتفطاعلًا إيجابياً 
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، وفي ضوء هذه النظرة تعددت أراء الباحثين حيال مطا يمكطن أن  ، والوجدانية المهارية ، و العقليطة
 المشاركة المجتموية في التعليم. هتحققط

 أهداف المشاركة المجتمعية في التعليم 

 :  يبما يل ( 308ص ، 2010)جوهر وجمعة  حسب ما أشار إليهتتمثل     
 لمجتمع . اتعليم الطلبة  ليصبحوا قوة منتجة في  -
 لى تحسين جودة التعليم . تحمل مسؤولية مساعدة المعلم ع -
 ات. ر حجم الإنجازات والنجاحوالمعوقات التي يعاني منها التعليم، وتقدي كلاتتفهم المجتمع للمش -
 منوطة بها في خدمة المجتمع . لق شعور بين أفراد المجتمع بأن المدرسة تؤدي المهمة الخ - 
 لتعليم اتوفير الدعم المادي لتلبية احتياجات   -
ي هنا يجب العمل على توحيد رؤية السلطة الوطنية الفلسطينية ومؤسسات المجتمع المدني ف    

توافق  عملية التخطيط، التنسيق ومعرفة الوسائل التي من شانها تبني وتحقيق الأولويات التنموية،
بوية طة، تحسين مستوى التشبيك وآليات اتخاذ القرار بين مختلف الفاعلين في العملية التر الأنش

ت وتحديدا في ظل الوقت الذي ناضلت خلاله المنظما ،بهدف تقوية البنية التعليمية في فلسطين
 غير الحكومية الفلسطينية بدورها الثنائي  كجزء من النضال الوطني لتحرير فلسطين من جهة،

 (.Abdullah & Ansara ,2005)ء من عملية بناء الدولة من جهة أخرى وكجز 

 سياسة الاحتلال الإسرائيلي في مواجهة التعليم الفلسطيني

دين في الي ةليست مطلق دولة الاحتلال على أن   م 1949تؤكد اتفطاقية جنيف الرابعة لعام         
ليها عفي إدارتها للأراضي المحتلة، ويجب  استخدام ما تشاء من القوة أو الإجراءات أو السياسات

ن أن تراعي إلى أقصى حد حياة السكان المدنيين ومصالحطهم وحمطاية ممتلكاتهم، وألا تغيطر م
 (.2003)مركز الديمقراطية لحقوق العاملين في فلسطين،الوضع القانطوني لتلك الأراضي  

 وإقامة الحواجز ، ومصادرة الأراضي،ولكن سياسات الاحتلال القائمة على البطش، والحصار    
ومحاربة التعليم، لم يراع أية مواثيق ولا معاهدات  دولية ولعبت أسوأ الأثر في العملية  والإغلاقات،

ساليب من ولجأت إلى كافة الأ التعليمية في المناطق الفلسطينية، من نواح مادية ونفسية وتربوية،
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من  ايسلمو في صفوفهم حتى أن الأطفال لم  واعتقالات، وقتل للطلبة  إغلاق للمدارس والمناطق
 بطشهم ومصادرة الأراضي الفلسطينية  وحرمان الكثير من الطلبة من حقهم في التعليم وخاصةً 

من مساحة الضفة (%62 )يقع ما مقداره حي  )ج(، ا يسمى مناطقالمناطق الواقعة ضمن م
رائيل بكامل سلطاتها الإدارية والعسكرية على حي  تحتفظ إسو الغربية داخل المناطق المصنفة  ج ، 

أمام إدارة  معوقاتهذه المناطق، وتتبع أساليب يصعب معالجتها، فقد وضع الاحتلال الكثير من ال
وسير العملية التربوية في هذه المناطق، كسياسة هدم المباني وتعقيدات عملية التخطيط وصعوبة 

ة الحصول على التراخيص اللازمة لبناء المدارس أدت صعوب، و الحصول على التراخيص اللازمة
وفرضت القيود على  أو القيام بالترميم والتوسع إلى الحد من فرص الحصول على تعليم ملائم،

فلسطيني وأجبرت السكان على بناء  (150,000)عملية توفير خدمات التعليم الأساسية لنحو 
لها عرضة للهدم من قبل سلطات مدارس جديدة دون الحصول على التراخيص اللازمة وجع

الاحتلال في أي لحظة، مع العلم أن السياسات المفروضة على عملية البناء لا تعني فقط عدم 
القدرة على توفير الخدمات الضرورية للسكان الحاليين بل أيضا عدم القدرة على تلبية الاحتياجات 

طق. أضف إلى ذلك أن بناء المنازل الناجمة عن الزيادة الطبيوية في عدد السكان في تلك المنا
وتسمح الإدارة المدنية الإسرائيلية  ، ذات الأسقف العازلة أو استخدام الخيم المتنقلة ممنوع أيضا

للفلسطينيين بالبناء فقط ضمن الحدود والمعايير التي توافق عليها مخططات البلدية 
(Ocha,2010) . 
قامت و  أمتار،  9كبر صف أ ت مساحة ، بلغوفي مدرسة الخان الأحمر على سبيل المثال   

أمتار، للحصول على غرفة صفية إضافية. حي  لا  6و 3المدرسة بتجزئته إلى صفين بمساحة 
تستطيع المدرسة بناء أو زيادة عدد الغرف الدراسية سواءً لأغراض استيعاب الأعداد المتزايدة من 

 ،ضافة مراحل جديدة من الصفوف الدراسيةالطلبة نتيجة للزيادة الطبيوية في عدد السكان أو لإ
وتواجه المدرسة في الوقت الراهن تحد كبير يكمن في إضافة الصف السادس الأساسي للسنة 

قرية فلسطينية بدوية في محافظة القدس، تقع على   ، والخان الأحمر هي 2011الدراسية القادمة 
كفار  و  معاليه أدوميم مستوطنتي  ما يسمى شرق مدينة القدس، وبالقرب من 1الطريق السريع 

، 2018، بلغ عدد سكانها عام   الإسرائيليتين المقامتان على أراضي القدس المصادرة أدوميم
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طفل يويشون في الخيام والأكواخ من قبيلة  92من بينهم  طالباً فلسطينياً من البدو 173والي ح
من المناطق كذلك ، وهي 1967م الجهالين البدوية، وهي من القرى الفلسطينية المحتلة عا

منطقة وحديثاً قررت محكمة العدل العليا للاحتلال إخلاء وطرد الالفلسطينية الوحيدة والمتبقية في 
 .(https://ar.wikipedia.org/wiki.2018)  سكان القرية منها

عب شال ليب إلى محاربة التعليم، وقمعوترى الباحثة  أنَّ الاحتلال  يسعى بكافة الأسا       
دارس الفلسطيني، ويحاول في كل مرة عرقلة التعليم من خلال إصدار لوائح وقوانين تمنع بناء الم

 في المناطق )ج( وتقمع المدارس في المناطق النائية في الضقة الغربية من خلال عرقلة حركة
ت الأصوا سير الطلبة والمعلمين، وتعريضهم للتفتيش اليومي، إضافة إلى إزعاج الطلبة من خلال

ى تعزيز يم إللا بد أن تسعى وزارة التربية والتعل الأبواق والقنابل الصوتية، وهنا التي يطلقونها عبر
   مدارس التحدي.ي الطلبة والمعلمين فصمود 

 :2018مبادرة الوزارة 

شة المهم لية التعليم في المناطقو على عاتقها مسؤ سطين في فلخذت وزارة التربية والتعليم ألقد     
وشرعت ببناء المدارس هنا وهناك لتكون مدارس تحدي وعنواناً للصمود  (ج) ما يسمى ومناطق

من  هدم الكثير ولكنً سلطات الاحتلال لجأت إلى والثبات، وحفاظاً على الأرض والهوية والبقاء،
هي  مع العلم أنً الأهداف الحقيقية لسياسة الاحتلال ها بطرق غير قانونية،ئالمدارس بحجة بنا

، إلى ترك أماكن سكناهم نالفلسطينييودفع  الاستيطانالضغط على السكان وسلب أراضيهم لصالح 
لثبات ، مدارس ا صبري صيدم اّنذاك د. وزير التربية والتعليم العالي الفلسطينيمعالي عتبر ا  وقد

قاء ته والبوالتحدي الفلسطيني بمثابة عنوان للشعب الفلسطيني ومنظومة متكاملة للحفاظ على هوي
 فماهي مدارس التحدي؟ على أرضه،

 مدارس التحدي

إلى تأهيلها  2015شرعت وزارة التربية والتعليم في فلسطين منذ عام  التيهي المدارس       
وهي منتشرة  2018مدارس التحدي ضمن مبادرة أطلقتها الوزارة منذ عام طلق عليها ها وقد أئوبنا

تحديدا في المناطق المهددة بالمصادرة والاستيطان والتجمعات في مختلف أرجاء الضفة الغربية و 
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و ثلاث ولا أ، وهذه المدارس التي في الغالب تتألف من غرفتين «القرى الصغيرة»البدوية والخرب 
و مرتين وأعيد بناؤها من جديد أيتجاوز عدد طلابها العشرات كان الاحتلال هدم العديد منها مرة 

 .(2019)القدس العربي،   على أراضيهم وهي أقيمت لتثبيت الناس
ل على طول مناطق الضفة الغربية من الشماالتي تنتشر  وقد شرعت الوزارة ببناء مدارس التحدي

حم، في بيت فوريك وحتى أقصى الجنوب في مسافر يطا مروراً برام الله والقدس والسواحرة وبيت ل
  مدرسة ومنها: 17وقد بلغت إلى اليوم   خلف الجدار العنصري  (C )ما يسمى وتحديداً في مناطق

  .في الرفاعية في مديرية يطا 1مدرسة التحدي * 
 .المنطار بالسواحرة الشرقية بمديرية تربية ضواحي القدس 2مدرسة التحدي * 
 .بخربة طانا ببلدة فوريك شرق محافظة نابل  3مدرسة التحدي * 

 .لحم في تجمع العقبان بمحافظة بيت 4مدرسة التحدي *  
 .الأساسية المختلطة في جب الذيب، التابعة لمديرية تربية بيت لحم 5مدرسة التحدي * 
 الأساسية المختلطة في منطقة وادي السيك شرق بلدة دير دبوان بادية رام الله -6مدرسة التحدي * 

 .بمحافظة رام الله والبيرة
 .زنوتا في الخليل 7مدرسة التحدي *
 .مع امريحة جنوب غرب جنينفي تج 9مدرسة التحدي * 
 .في خربة إبزيق في محافظة طوباس 10مدرسة التحدي *
 .في وادي سلمان برام الله 12مدرسة التحدي * 
 السيميا الأساسية المختلطة  في مديرية تربية جنوب الخليل . 13مدرسة التحدي *

 التي تواجه مدارس التحدي : معوقاتال

امة في وزارة التربية والتعليم، نديم سامي أجرته قناة عربي في لقاء مع مدير العلاقات الع   
تجمعا سكانيا في مناطق مختلفة  25أن مدارس التحدي تخدم أكثر من   أفاد( 26/3/2019)21

من الضفة الغربية، أعادت الحياة التعليمية إلى هذه المناطق بعد أن حرموا منها لسنوات طوال ، 
ائيلية التي تحظر القيام بأي نشاط لبناء مدارس رسمية أو خاصة وهذا يعود إلى الإجراءات الإسر 

وهو ما  والآخر الحينوفرض حظر التجوال في هذه المناطق بين  ، أو بسبب الحواجزالإسمنتمن 
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يعيق وصول الطلبة إلى المدارس داخل المدن ولذلك وفرت وزارة التربية والتعليم باصات لنقل 
 قة سكناهم .الطلبة ذهابا وإياباً إلى منط

جمال أهم التحديات التي تواجه هذه المدارس حسب ما جاء في ملف الخطط إويمكن      
 (2018ي،م العال)وزارة التربية والتعليعلى موقع وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية،  والتطوير
 بما يلي: 

 قية.قطدس الشطر )ج( وال ما يسمى عطدم السطماح بالبنطاء في  مناططق -
 .لكترونيةالإ والبوابطات الإسرائيلي وجطود جطدار الفصطل العنصطري  -
 .اتجطدار الفصطل العنصطري والبوابط في المناططق القريبطة من ينملعصعوبطة تنقطل الطلبطة والم -
 .ل الطلبطة والمعلمين في المناططق القريبطة مطن المستوطنات والمهددة بالمصادرةصعوبطة تنقط - 
 ة بالمصادرة.أو غيرها في المناطق المهدد أو إضافة أي غرفة اسمنتية، م السماح بتطويرعد - 
 طزة والأغطوار والمناطق خلف الجدار.غخصوصيطة القطدس وقططاع  - 
 ديدة في تلك المناطق.الإسرائيلي، بشأن إنشاء مدارس ج للاحتلالالإجراءات التعسطفية  -
 كإلقاء القنابل والنفخ كال مختلفةي من سلطات الاحتلال بأشتحدلمضايقة وإزعاج طلبة مدارس ا -

 س الدر  أثناء في الطلبة، وعدم تركيزهم انتباهبالمزامير وأصوات الجيبات العسكرية في سبيل تشتيت 

/https://arabi21.com 
 نيات.هذه المدارس إلى الكثير من التجهيزات والتق افتقار -
 ه المدراس بنيت كغرف اسمنتية خوفا من قرار هدمها من قبل سلطات الاحتلال.بعض هذ -
مليون طفل ل حق التعليم ,وحرم بذلكلهدم أكثر من مرة اتعرض الكثير من هذه المدارس إلى  -

 .فلسطيني معرض للخطر
ومنسق الشؤون Ocha,2017) نقاذ الطفل، اليونيسيف )إوفي تقرير  مشترك من قبل مؤسسة     
يواجهون مخاوف الاحتلال  نالفلسطينييية في فلسطين أفاد بأن  هناك العشرات من الأطفال نالإنسا

وأساليبه في سبيل الحصول على حقهم في التعليم، رغم عمليات هدم المدارس ومصادرة الأجهزة 
ياض أطفال ائية ور ونقص التمويل، وفي المنطقة )ج( من الضفة الغربية تم هدم ثلاث مدارس ابتد

مدرسة في ( 56 ) يوجد، وحالياً طفلاً  (132 في)،مما أثر 2017لسنة  قبل بدء العام الدراسي

https://arabi21.com/
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 )ج( والتابعة تعليميا لمديريات التربية والتعليم في الضفة الغربية ، وقد أشارت ما يسمى المنطقة

 قطاع التعليم تعك ن التحديات في أنقاذ الطفل: إالمدير القطري لمؤسسة  -جينيفر مورهيد
فالأطفال  ،الحماية والأمان داخل الأراضي الفلسطينية المحتلة فيالمخاطر المتزايدة التي تؤثر 

والآباء والمعلمون يتشاركون بالشعور بالقلق والخوف من مجرد محاولة الوصول إلى المدرسة 
 بأمان.
ا أثر يم في الضفة الغربية، مملعلاقة بالتع لهانتهاكا ( 256 )وحده، تم توثيق 2016وفي عام    
ارس ؛ فقد تعيّن على العديد من الأطفال أن يدرسوا في مداً وطالبةطالب 30,000ما يقرب من  في

ن أو  طويلةن يسير لمسافات ألا توفر الحماية الكافية من الحر أو من البرد. كما اضطر البعض 
لى المعاناة من نشاط إوعنف، أو  مضايقاتلى إو  العسكرية التفتيشعلى نقاط  للتأخيريتعرض 
عليھم عبور مناطق عسکرية ومناطق  قد يحدث داخل المدرسة أو حولھا، أو  قد يتعين  عسكري 

جب وقال روبرت بايبر منسق الشؤون الإنسانية في الأراضي الفلسطينية المحتلة:  ي ،إطلاق نار
فير تو  يحصول على تعليم سليم وفال يطفال الفلسطينيين فعلينا جميعا الوقوف والدفاع عن حق الأ

 ال ون يتمتع الأطفأالبيئة الآمنة لهم. فالقانون الدولي لا لب  فيه هنا، فهو ينص بوضوح على 
 .Ocha,2017)) على الجميع احترامها  جبغرفهم الصفية بحماية فريدة ي

مدرسة قد  (95)( أنً 2018)آذار،الفلسطينية سابقا  العالي تقرير لوزارة التربية والتعليم أشار      
ائيلي  حي  قام جنود الاحتلال الإسر  اعتداء، (352 )الاحتلال الإسرائيلي بواقع لاعتداءاتتعرضت 

 بإطلاق القنابل المسيلة للدموع والقنابل الصوتية، والرصاص باتجاه ساحات المدارس والغرف
د ساحات المدارس والتهدي والاعتداء بالضرب المبرح على المعلمين والطلبة؛ واقتحام ،الصفية

 بإغلاقها وتعطيل الدوام لإقامة الاحتفالات الدينية للمستوطنين.
مدرسة  15حصة تعليمية؛ إضافةً لتسليم  91535كما أسفرت إجراءات الاحتلال عن ضياع      

 ربية)وزارة التإخطاراً، تنوعت ما بين هدم، ووقف بناء، وأوامر هدم وإزالة بناء 17إخطارات بلغت
 .(2018والتعليم،

وترى الباحثة أن التهديدات المستمرة لإدارات مدارس التحدي بهدم المدارس يزيد من وتيرة   
التحدي، ولذلك فعلى وزارة التربية والتعليم، والمجتمع المحلي، والمؤسسات الداعمة أن تسعى إلى 
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لتعليم والتعلم ,وتهيئة البنية مالياً ومعنوياً وتوفير وسائل ا دعم صمود العاملين في مدارس التحدي
التحتية لهم من شوارع ووحدات صحية ,وماء وكهرباء وتوفير الحاجات الأساسية للأهالي 

في تلك المناطق ,وتخصيص جزء من موازنة بلديات لمساعدتهم على استثمار الموارد المحلية 
المحلي ,وكذلك العمل ومجال  قرى تلك المناطق لصالح هذه المدارس بالتنسيق مع وزارة الحكم 

وتقديم التسهيلات لهم عدا عن ،على تأهيل المعلمين والمعلمات في هذه المدارس تربوياً ونفسياً 
تعزيز بقاء الأهالي في مناطق سكناهم من خلال دعم الدعم المالي المناسب وهذا بدوره يعمل على 

 ودعم صمود الطلبة والمعلمين. لأبنائهم , مدارس التحدي 

 ت السابقةالدراسا

 الدراسات العربيةأولًا: 
لباحثة ا ذكرت فيه صعوبات التعلم تحت الاحتلال التعلم سلاحنا، :( بعنوان2018دراسة بورتشر)*

رعت أكدته الأديان والمواثيق الدولية ، ولكن سلطات الاحتلال ش في التعليم حق مقدس، عن الحق
ن لطلبة مومنها حرمان الكثير من ا يب القموية،بكل الأسال نالفلسطينييلى مواجهة إ بكافة الأساليب

ثير التابعة لسلطات الاحتلال ، وعمدت إلى هدم الك( ج) ما يسمى التوجه إلى المدارس في مناطق
من المدارس بحجة عدم وجود تراخيص بناء بحجة أن هذه المدارس غير قانونية ودعت الباحثة 

  .بالتعليم كحق طبيعي لهم الالتحاقمن  ايتمكنو إلى الوقوق إلى جانب هؤلاء الطلبة حتى 
أثر الاستيطان الإسرائيلي على الزراعة والبيئة بعنوان:  ( 2018* دراسة مركز رؤية للتنمية )

 الأضرار التي تعرضت له  هدفت الدراسة إلى التعرف على" والوضع الاجتماعي في فلسطين
فاصل، وهي مديريات جنين، وطولكرم، وقلقيلية، نتيجة بناء الجدار ال السبع مديريات التربية والتعليم

(. وقد 2016وسلفيت، وبيت لحم، والقدس، وضواحي القدس )هيئة مقاومة الجدار والاستيطان، 
بلغ عدد المدارس المتضررة، جزئيًا أو كليًا، نتيجة عمليات الهدم التي لحقت بالمدارس من أجل 

مدرسة في مديرية القدس أصبحت خلف جدار  (36 )كما أن ،مدرسة (48 )بناء الجدار الفاصل،
نتيجة عرقلة وصول طلبتها  ،الفصل العنصري، علمًا أن المدارس تضررت بشكل غير مباشر

وزارة ، وقد خرجت الدراسة من خلال تحليل البيانات الإلكترونية والإعلامية إلى أنَّ علميها إليها وم
، الذي تزامن مع انتفاضة 2003-2002الدراسي خلال العام  رصدت  التربية والتعليم الفلسطينية
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ارسهم بشكل طبيعي، وتعطل ألف طالب عن الذهاب إلى مد 200الأقصى، تعطل أكثر من 
في القطاع التعليمي عن ممارسة أعمالهم. وأرجعت الوزارة آنذاك الأمر إلى  ون والموظف ون المعلم

 .ضييق على الفلسطينيينتوطنين والتالاستيطان، وممارسات الاحتلال في حماية المس
 ية، قامدراسة تحليل ،  وصمود التعليم في القدس المحتل تحدبعنوان   ،(2012)السمان راسة *  د

ن أدراسة على المشاهدات والوثائق، وأظهرت نتائج ال بجمع البيانات وتحليلها ، واعتمدفيها الباح  
عب التلا ق الطلبة المقدسيين، من أبرزهاالممارسطات المستمرة بحالاحتلال الإسرائيلي يزيد من حدة 

هج لمنااافية في في المنهاج، والعمل على طم  الهويطة الفلسطينية، ومهاجمة النواحي الوطنية والثق
،  يةإلى الكثير من المدارس العرب  البجروت ة، والعمل علطى إدخال امتحان رسيالفلسطينية المد

 التعليمهو  ، والبجروت:وتهويده بشكل مستمر وكبيررائيل( والعمل على أسرلة التعليم )من إس
تي ة، والتخصصات أكاديمية مختلف الثانوية  العامة الإسرائيلية، وتغطي الامتحانات لطلبة  الثانوي 

( والتي تعني  وحدات تعليمية  yehidot limudتدرس في خم  وحدات تسمى  يحيدوت ليمود  )
  .5 إلى 1متدرجة في نطاق صعوبة تصاعدي من 

 باح قام ال دراسة ذاتية .،"التعليم في القدس واقع وتحديات  بعنوان: ،(2012)دراسة جبريل* 
جود و لها قام بها الباح ، أظهر خلا لكترونية والمشاهدات وتحليلهافيها بجمع البيانات الورقية والإ

ي فظاظ ومشكلات الكثير من المشطكلات التعليميطة فطي القدس، من بينها مشكلات التسرب، والاكت
م، لتعلياالبنيطة التحتيطة للتعلطيم، وهطي مشكلات مقصودة للاحتلال تقع ضمن ممارساته السلبية ضد 
 ونزع اكما توصل إلطى وجطود هجمة شرسة على المناهج العربية، ومحاولة دؤوبة من أجل تفتيته

 .سطينيالوطنية للطالب الفلالهوية الفلسطينية منه قدر الإمكان، والقضاء على الجوانب الفكرية و 
( بعنوان:  المشكلات التي تواجه المدارس الحكومية الثانوية في الضفة الغربية  2011)راسة رائد د

د أهم المشاكل يهدفت إلى تحد من وجهة نظر المجتمع المحلي وأولياء الأمور والطلبة والمعلمين 
 يً نظر المجتمع المحلات من وجه ،يةربالغ في الضفة  يةالثانو  ميةمدارس الحكو تواجه ال يالتً 
رة، يومدمديراً  ( 230 )الدراسة من نةيات حلها وتكونت عين وامكانيوالطلبة والمعلم الأموراء يوأول

 أن أهم إلى ستبانة أداة للدراسة، وقد توصلت الدراسةوالا الدراسة المنهج الوصفي، وقد استخدمت
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 ، وضعف ين لمهنة التدر ية كانت ضعف انتماء المعلميالمدرس الإدارةمنها  يتعان يالمشاكل التً 
 تربوياً.ن يل للمعلميالمدارس، وعدم جود تأه يف الإمكانيات الفيزيقية

معوقات التنمية السياسية مرتكزات التنمية و بعنوان:  (2011دراسة مشرف ويون  ) *
ة سياسيالتنمية ال وأهم معوقات "والاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمع الفلسطيني
ى هدفت الدراسة بصورة عامة إل،  والاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمع الفلسطيني

التعرف على أس  ومرتكزات ومعوقات التنمية باختلاف متغيرات الدراسة وهي طبيعة العمل 
التنمية في   والوظيفة والنوع والتحصيل العلمي، ومعرفة العوامل التي تساعد على تطبيق أس

ي، طبيعة المعوقات التي تشكل تحديا أمام التنمية في المجتمع الفلسطين إلىفلسطين، والتعرف 
وكذلك الوصول إلى نتائج وتوصيات أساسية تخدم عملية التنمية في المجتمع الفلسطيني. وقد 

حصول تي تم العلى البيانات الأولية ال، و في تحقيق أهدافهعلى المنهج الوصفي  اعتمد هذا البح  
ينة لى عع ةها وهي الاستبيان , تم توزيع الاستبانؤ انة ) أداة البح  ( التي تم إنشاستبعن طريق الا
مفردة وتمثل  1936مجتمع الدراسة المكون من من مفردة تم اختيارهم عشوائيا  130مكونة من 

م الإحصائية للعلو  %، أخضعت للتحليل الإحصائي البسيط على برنامج الرزم15العينة ما نسبته 
غلاقات الاقتصادي بسبب الإوأظهرت نتائج البح  : تراجع الوضع  ،SPSSالاجتماعية 

لي التي حدت من النشاط سرائيالإ حتلالوقات التجارية المفروضة من الاوالحواجز والمع
الة طعدم ارتباط مناهج التعليم العالي بحاجات المجتمع مما زاد في ارتفاع حجم الب ،الاقتصادي

ذي ويل الالوحدة الفلسطينية ومحدودية التم إلىالافتقار ، و أفراد المجتمع ىوقلة الوعي الثقافي لد
شلل الذي تشهده فروع عديدة من يشكل عصب النشاط الاقتصادي ويسهم تقليصه في استمرارية ال

رورة : ض تيةوء هذه النتائج بالتوصيات الاّ خرجت الدراسة في ض ، وقدنشطة الاقتصاديةالأ
دم , وعالاحتلالالمصالحة داخل المجتمع الفلسطيني ليتمكن المجتمع بكل شرائحه للوقوف في وجه 

لرأي وزيادة الحرية الشخصية والتعبير عن الرأي واحترام الرأي وا الاستعمارية،تنفيذ مخططاته 
طيني عب الفلسلكي يتمكن الش الاحتلالالآخر، وأن التنمية تحتاج إلى تضافر جميع الجهود لإنهاء 

ب ذي يجمن القيام بدور رئيسي في تنمية حقيقية شاملة بإرادة قوية، وأن أهم معيق هو الاحتلال ال
 .جميع الأصعدة شاملة لكل النواحيأن ينتهي لتكون هناك تنمية على 
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التي  ،  كشفت هذه الدراسة  التعليم في القدسبعنوان:  ، (2010)دراسة مؤسسة القدس الدولية* 
عن وجود  ة على جمع البيانات والمشاهداتسدت فيها المؤسواعتم قديمها على هيئة تقريرتم ت

 ي، منمجموعة من العوامطل التي تعتبر ضمن الممارسات الإسرائيلية بحق التعليم العربي الفلسطين
طاع أبرزها الحطواجز العسكرية، وجدار الفصل العنصري، وتعدد الجهات المشرفة، والسيطرة على ق

ع ما يضملتعليم بشكل كامل، والنقص في الكادر التعليمي، والبنية التحتية التعليمية المتواضعة، ا
 .المقدسيين الطلبةالتعليم فطي القدس المحتل أمام واقع إنساني واجتماعي واقتصادي صعب على 

 ليةالآثار النفسية والاجتماعية الناتجة عن الحواجز الاحتلا "(، بعنوان:2010* دراسة عوض)
التعرف  هدفت الدراسةالمارين عبرها يوميا، لدى عينة طلبة جامعة القدس المفتوحة  " الإسرائيلية

دس ة القإلى الآثار النفسية والاجتماعية الناتجة عن الحواجز العسكرية الاحتلالية لدى طلبة جامع
ة (من طلب200) , واختار الباح  عينة قصدية حصصية بلغ قوامهايوميا المفتوحة المارين عبرها

 66,6جامعة القدس المفتوحة بمحافظة طولكرم التعليمية , وبلغت العينة من مجتمعها الأصلي )
 : ول إلى النتائج والتوصيات الّاتية%( , واستخدم الباح  المنهج الوصفي التحليلي في الوص

ية تماعلنفسية والاج_ ضرورة تفعيل دور الإرشاد النفسي في الجامعات الفلسطينية لمواجهة الآثار ا
 الإسرائيلية . الناتجة عن الحواجز 

بر مية والإرشادية عي_ ضرورة تفعيل وتطوير التعليم الإلكتروني وتلبية حاجات الطلبة الأكاد
  تهم .الوسائل الإلكترونية التي تتخطى الحواجز وتزيد من فاعلية التواصل ما بين الطلبة وجامعا

ت ة الذين يتعرضون يوميا للحواجز تستهدف تزويدهم باستراتيجيا_ تصميم برامج إرشادية للطلب
 علمية لمواجهة الآثار النفسية والاجتماعية لهذه الحواجز . 

_عمل لقاءات دورية وورش عمل مفتوحة بين الطلبة وبين إدارات الجامعات الفلسطينية للبح  
 . تببعض التسهيلا عاقتهميتم إ ار مثل السماح للطلبة الذين سويا عن سبل التخفيف من تلك الآث

: الآثار الاقتصادية للعدوان الإسرائيلي على واقع التعليم في ( بعنوان2006* دراسة سلمان )
دراسة مسحية اعتمدت على الوثائق والبيانات   ،مناطق السلطة الفلسطينية خلال انتفاضة الأقصى

ا العدوان الاقتصادية التي أحدثه ية الخسائرحجم ونوعإلى هدفت الدراسة التعرف  والمشاهدات،
, مع اقتراح وعية الخسائر التي لحقت بالتعليمحجم ون والتعرف إلىالإسرائيلي على مناطق السلطة 
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, حي  استخدم الباح  لسلبية التي لحقت بالتعليمة ايقتصادالا بعض الحلول للتخفيف من الآثار
 :  يةالدراسة إلى التوصيات الّات المنهج الوصفي , وتوصلت

 _ ضرورة التركيز على العمق العربي والإسلامي في الحصول على مساعدات مالية ومادية .
لتي _ العمل على التخفيف من النفقات الدورية الطارئة الذي نتج عن أعمال التدمير والتخريب ا

 يقوم بها الاحتلال الإسرائيلي . 
يكون التعليم العالي  نوضرورة أ رغم كل مايجري من عدوان , _ ضرورة بقاء التعليم مستمر

 للجميع , وعدم حرمان أي طالب من الدراسة. 
لبة في الإسرائيلية المتكررة على تحصيل الط الاجتياحاتأثر بعنوان:   ( 2002* دراسة خليفة)

 تالاجتياحاأثر  التعرف إلى   هدفتمدارس وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين والمعلمات
ررة على تحصيل الطلبة في مدارس وكالة الغوث من وجهة نظر المعلمين الإسرائيلية المتك

رجة أنً د وقد أظهرت النتائج ، استخدم الباح  المنهج الوصفي، وأداة الدراسة الاستبانة، والمعلمات
%( ، ووجود 3.24الإسرائيلية على تحصيل الطلبة كانت متوسطة بنسبة ) الاجتياحاتتأثير 
دلالة حي  كانت ال ةالإسرائيلي الاجتياحاتالمعلمين والمعلمات حول تأثير قات في وجهات نظر و فر 

 .لصالح المعلمين من الإناث كانت الظروفو  (α<0.05)الإحصائية 
واقع الأطفال بعنوان:   ( 1999* دراسة الحركة العالمية للدفاع عن الأطفال فرع فلسطين)

هدفت هذه  ،  بد العزيز في محافظة الخليلقرطبة ،عمر بن ع‘في مدارس اليعقوبية  نالفلسطينيي
ز لعزيقرطبة ،عمر بن عبد ا‘في مدارس اليعقوبية  نالفلسطينييواقع الأطفال  إلى الدراسة التعرف

 ية وقدالإسرائيل الاعتداءاتمعاناة الأطفال في هذه المدارس من  إلىفي محافظة الخليل ، والتعرف 
 تم استخدام عينة محددة من مدارس الخليل حي  وزعتاتبع فريق البح  الدراسة الميدانية ، و 
أهالي ، و  للاعتداءاتعليهم ، وأطفال لم يتعرضوا  الاعتداءاستمارة على كل من الأطفال الذين تم 

 الأطفال والمعلمين، وبعد تحليل النتائج تبين أنً :
 هم .لأهالي أن التعرض للعنف قد ترك آثارا نفسية صوبة على أطفال%من ا94نسبة  -
 على تحصيل الطلبة ةلإسرائيليا الاعتداءات% من المعلمين أكدوا  تأثير 57نسبة  -
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بسبب المستوطنين وأثر ذلك  والاستقرارياب الأمن % من الأطفال والأهالي أكدوا على غ100-
 على غياب التركيز والشعور بالخوف لدى الطلبة .

 الدراسات الأجنبية:ثانياً: 

 بحق طلبة المدارس ةالإسرائيلي الانتهاكاتحول مسحية  دراسة  وهي ،(Ocha,2017تقرير )* 
ات البيانر  واعتماداً على المشاهدات الحية، و حي  أفاد التقري )ج( من الضفة الغربية، قةفي المنط

أيام  و مصادرة تجهيزاتها وذلك قبللاث مدارس ابتدائية ورياض أطفال أنه تم هدم ثوجمع الوثائق 
 56ن عطفلا. وتواجه ما لا يقل  132ة العام الدراسي الجديد، الأمر الذي أثر على قليلة من بداي

لى إدى أوامر وقف عن العمل، مما أمدرسة في منطقة )ج( في الضفة الغربية أوامر هدم معلقة أو 
جينيفر  وقد أفادت خلق حالة من عدم اليقين لدى الأطفال الأكثر عرضة للتأثر في المدارس،

لتعليم تعك  المخاطر ان التحديات في قطاع أنقاذ الطفل:  إمدير القطري لمؤسسة ال -مورهيد
طفال المتزايدة التي تؤثر على الحماية والتي نشاهدها داخل الأراضي الفلسطينية المحتلة؛ فالأ

الشعور بالقلق والخوف من مجرد محاولة الوصول إلى المدرسة والآباء والمعلمون يتشاركون 
 بأمان .
 يري تواجه مد يالت لاتتعرف إلى المشكالهدفت ، Chimonye,2010)ة شموناي)سدرا*

 الولايةس من مدار  لاثة استحقاق ثكيفية  إلى ، والتعرف ية في ولاية ايمو في نيجيرياالثانو  المدارس
  حيعامة، واتبع الباح  المنهج الوصفى، لات هذه المشك أنظل  يعلى السمعة الحسنة ف

ئق الوثا ليلحظات وتحلاوالم لاتمدرسة، وقد استخدم الباح  المقا( 67) منسة الدرا عينةتكونت 
ن أوضحوا أديرين مجموعة من النتائج من أهمها أن الم ذات الصلة، وقد توصلت الدراسة إلى

 واوتجاوز  هذه المشكلةي هامة ساعدت على تخط ست بالحجم المطلوب، وقاموا بأدواريل الإمكانيات
 اتقهمعت الملقاه على لياللمسؤو ير د من المجتمع، وكذلك الحجم الكبفراأ تعاون  خلالمن  التحديات

ذه التغلب على ه كنمممن اله نأالمدراء، وعدم انضباط الطلبة، و  أو المعلمينالمدارس سواء  في
ؤولية المس لىوالتأكيد ع والشجاعةلتزام لإاو هنية إظهار الممارسات الم خلالمن  والتحدي المشكلة
 عية وانتهاج أساليب القادة ومنها الأسلوب التركيبي الدبلوماسي.الجما
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  هدفت الدراسة  إلى تقديم  خطوات متوازنة  وعملية  فيما  (،Trump,2009دراسة ترمب) * 
والعمل  على منع  لعنف، وتهديد  الأمن  المدرسي يخص الإدارة داخل المدرسة مثل أزمة  ا

مل ، والعلك من خلال تشكيل فريق لمواجهة الأزمات والتحدياتحدوث تلك الأزمات والتحديات،  وذ
 ئوكذلك التنسيق مع الشرطة  وإدارة المطاف على اتخاذ الإجراءات الخاصة  بإخلاء المدارس، 

باح  ها في  التعامل مع التحديات والأزمات ، واستخدم العوالهيئات الأخرى  بالأمن  للتعاون م
رس  ( مدا8على أسلوب المقابلة، وتكونت عينة الدراسة من ) عتمادالمنهج الوصفي والنوعي، والا

ة ة تقديم قائمة  شاملة  تفصيلية  خاصية كاليفورنيا، وأظهرت الدراسثانوية موزعة على  ولا
 ناريوهات  الهامة  لمواجهة الأزماتيبالتخطيط من أجل  مدرسة أكثر أمان،  ووضع  بعض  الس

 غي  اتخاذها من الخطوط  العريضة  لكل الإجراءات  التي ينبضوالتحديات،  وتقديم ملخص  يت
 .ت والتحدياتمن الأزمات والتحديات  والتي لا  غنى عنها لمواجهة الأزماعند وقوع  أي نوع  

 ، وهي دراسة مسحية بالبيانات والمشاهدات وجمع الوثائق ،,Nicoli ) 2007)نيكولي دراسة* 
ناطق ملتي هدفت إلى الكشف عطن التعليم والأزمات المستوطنة في وا  التي أجرتها هيئة اليونسكوو 

نذ السلطة الفلسطينية. حي  استكشفت هذه الدراسة تأسطي  وتطوير النظام الفلسطيني التربوي م
نه وبطالرغم مطن الأزمات المستوطنة فإن الفلسطينيين قد أ.حي  بينت الدراسة  1994-2005

 بالبح  في مسألتي الفرص  (Nicoli)  طير نسطبيا. واسطتمر شهدوا تطوراً كبيراً في وقت قص
 نجازات العامة: ومن الإ الفلسطينيةوتحديات التعليم في المناطق 

ي ال فوكطذلك الح ،النمو في الآليات الجوهرية للتخطيط التربوي، الإدارة، الميزانيات والتنسطيق
. وهناك لثقافةبالهويطة الفلسططينية والتطاريخ واالمناهج الفلسطينية الحديثة والتي تعتبر أداة تخطتص 

كبر في الضفة الغربية وقطاع غزة بخصوص النظطام التربطوي والتوسع وتضمين أأيضا تناسق 
 :فتم استخدام العناصر التالية ,النظام التعليمي

 .في وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطيني ة: تركيب المنظمة الجديد1
 .سيةالخطة الخم: 2
 .2005قانون الطفل الفلسطيني لعام  :3
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هدفت الدراسة الكشف عن تحديات العمل والمشكلات التي   (،Peter,2004دراسة بيتر) * 
دير ( م200الولايات المتحدة، وتكونت العينة من )في المدارس الثانوية  في ايوا يراها مديرو 

انة، لاستبح  المنهج الوصفي، وأداة الدراسة اة  في التعليم والمدارس الثانوية، واستخدم الباومدير 
كبر أالتي يواجهها مديريها   ةوأظهرت النتائج أن مستوى التحديات والضغوط في المدارس الثانوي

 من مستوى ضغوط العمل لدى مديري التعليم،  وأنَّ أكثر المشكلات  لدى مديري التعليم كانت
 تحقيق الأهداف  المنشودة. ضعف الموارد التي تؤدي إلى عدم القدرة  على

هدفت الدراسة ، وهي دراسة مسحية  ,Ross& Ducote ) 2001دراسة روس ودوجوت )* 
مع أن  جه إدارات المدارس الخاصة في الولايات المتحدة،االتي تو  والتحديات التعرف إلى المعوقات

ليمية ن المؤسسات التعقبل ولاياتهم، إلا أ معظم مديري المدارس في الولايات المتحدة موظفون من
ارس المدربين، وسبب تزايد الطلب على المد في القطاع الخاص تحتاج إلى عدد كبير من المطديرين

ق الفرو  جامعات تتجاهلدربين لإدارتها. ولكن المال الخاصة، يعزى إلى تزايد الطلب علطى المطديرين
 ة كشفتهذه الدراس .العامة المدارس المديرين للخدمة في المدارس الخاصة والعامة وتؤهلبين إدارة 

ضحت بأن المدارس الخاصة تواجه تحديات أو والعامة و  عن الاختلافات بين المدارس الخاصة
 ق، ومننظيراتها في القطاع العام، والتي فيها تدريب ساب مميزة تختلف كلياً عن تلك التي تواجطه
خاصة له سلطة أكبر على نشاطات مدير المدرسة ال النتائج التي توصلت إليها الدراسطة أن
 .وفصلهم والتحكم بميزانية المدرسة المدرسة، وتحكم أكبر في تعيين المدرسطين

 هدفت  الدراسة  التعرف إلى  مهارات  مواجهة  الأزمات  (،Eldred,2001دراسة إلدرد)* 
دراسة  من المنهج المقارن، وتكونت  عينة ال لدى فريق المدرسة، واستخدم الباح   والتحديات

لتقييم نظرة  وآراء   ,( مدرسة ثانوية،  وتم  استخدام  استبانة  العنف في المدارس كأداة للبح 45)
أعضاء  فريق الأزمات  حيال الاستعدادات  لمواجهة  العنف في المدارس، فضلا  عن تقييم  

 زماتلأاخل في التد وتدريب فريق  إعداد هميةأ  لديهم، وكشفت هذه الدراسة مهارات المواجهة 
بحوادث العنف في المدارس  المواجهة لدى العاملين في المدرسة والمعرفةعلى مهارات  والتحديات
زمات بين الأعضاء الذين تلقوا وجود فروق في مهارات مواجهة الأ لىئج الدراسة إوأشارت نتا

 أن التدريب على اسةالدر  تدريبات في هذا المجال وبين من لم يتلقوا مثل هذا التدريب وأثبتت هذه
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ن يقلل من مستويات الخوف والقلق بين أعضاء فريق الأزمات التعامل مع الأزمات يمكن أ
 والمدارس. 

 هم المشكلات التطيأ هدفت إلى تحديد ، ( DerWesthuizen, 1996دراسة دروسثويزن )* 
 اءبن رضلهذا الغ وتم المنهج الوصفي ، مديري المدارس الثانوية المبتدئين في كينيا، استخدم تواجه

ر ( مدي100مقاطعات كينيا بواقع )( 8مدير مدرسة ثانوية في )( 200رسالها إلى )إاستبانة تم 
من (%71 )بمعدل ،استبانة( 142( مدير ذي خبرة ، وعاد من تلك الاستبانات )100، و)مبتدئ

 مجموع الاستبانات المرسلة ، وقد توصلت نتائج الدراسة إلى ما يأتي :
 على دفع ةعدم مقطدرة الطلبط يير المدرسة الثانوية في كينيا وهطر المشكلات التي تواجه مدأخ -

 ونقص التسهيلات الرسوم المدرسية المقررة، وكذلك عدم مقدرتهم على شراء الكتب المدرسطية،
فات ونقص الملاعب، والمسا الفيزيقية، والتجهيزات المدرسية، ونقص تكيف العاملين في المدرسة،

 الإنجليزية كوسيط تعليمي. الطويلة التي يقطعها الطلبة إلى المدرسة، واستخدام اللغطة
 مقبولاً  ناك المشكلات التي تعزى إلى فشل النظام التعليمي مما يتطلب دائمطا دعمطا ماليطاً وه -

 .، وأوصت الدراسة لتقديم برامج تعليمية ونشطاطات أثنطاء الخدمطةاللتغلب عليه
 الدراسات السابقة  التعقيب على

 من حيث الموضوعات  
التي  والتحدياتالمعوقات التعليم والحق في التعليم و  جميع الدراسات السابقة تناولت موضوع     

 تواجه المدارس والجامعات، فبعضها تناول معوقات التعليم التي يواجه طلبة الجامعات وخاصة
اسة (، ودر 2012ان)(، ودراسة السم2018بورتشر) علقة بالاحتلال الإسرائلي كدراسةالتحديات المت
(، وبعض الدراسات تناولت مشكلات 2010ودراسة مؤسسة القدس الدولية)(، 2012جبريل )
( ودراسة Ishmonay,2010شموناي)  (، ودراسة2011انوية كدراسة رائد)يات المدارس الثدوتح

 (.Trump,2009)   ترمب 
 من حيث المنهج

(، 2006ودراسة سلمان) ، (Ochai,2017)نت مسحية كتقرير اوشايبعض الدراسات كا     
ودراسة اعتمدت على (، 2010وبعض الدراسات اعتمدت المنهج الوصفي  كدراسة أبو عبدو)
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، والمنهج النوعي والوصفي كدراسة (Eldred,2001)دراسة إلدردالمنهج المقارن كدراسة 
 .(Trump,2009)ترمب

 من حيث الأدوات

ة كدراس ة الدراسات اعتمدت على جمع البيانات، والوثائق والمشاهدات والملاحظاتغالبي       
( وبعض الدراسات استخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، 2012(، ودراسة جبريل)2018بورتشر)

 ودراسة استخدمت المقابلات كأداة للدراسة (،2011مشرف ويون )(، ودراسة  2011كدراسة رائد)
 .(Trump,2009)كدراسة ترمب

 تشابهت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية من حيث:

ة لحالياأنها تناولت موضوع المعوقات والتحديات  التي تواجه المدارس أو الجامعات، والدراسة     
 مدارس التحدي. التي تواجه تناولت موضوع التحديات والمعوقات

 (، ودراسة2011المنهج كدراسة رائد) تشابهت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات من حي      
 (.2011مشرف ويون )

ين اعتمدتا في كون الدراست (Trump,2009) تشابهت الدراسة الحالية مع دراسة ترمب     
 الدراسة الاستبانة، والمنهج النوعي من حي  إجراء المقابلات. المنهج الوصفي، وأداتا

يرات ت متغالمتغيرات فالدراسات الحالية تناول ن حي اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة م
، وعدد الطلبة، واتفقت مع بعض الدراسات دراسة  الجن ، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة

 في ظهور معوقات كبيرة. Trump.2009)ترمب)

 ما يميز الدراسة الحالية: 

وع مدارس التحدي وهي التي تناولت موض _حسب علم الباحثة _أنها الدراسة الأولى *      
ن المدارس التي بنيت في المناطق البعيدة  بالقرب من منطقة الجدار الفاصل، وما تتعرض له م

مين المعللي المتمثلة بتهديد الطلبة و يتحديات ومعوقات تتمثل غالبيتها في سياسة الاحتلال الإسرائ
 الإغلاق أو الهدم.وتهديد الإدارات ب ,في هذه المدارس وما يتعرضون له من مضايقات
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حدي الت التي تتناول قضية مدارس _حسب علم الباحثة _أنها الدراسة الأولى فلسطينياً   *       
ها ونشر  توصيات الدراسة مما يلفت انتباه المسؤولين محلياً ودولياً لهذا الواقع وما تتوصل له من

 محاربة التعليم في فلسطينهتمام بمدارس التحدي وكشف ممارسات الاحتلال الإسرائيلي في للا
 بشتى الوسائل.

ولم  الاستبانة والمقابلات، والنوعي من خلال أداتي الدراسة *  أنها تناولت المنهج الكمي    
حدى إاتها وكونها الحية من خلال مشاهد الباحثة بذلك ولكن وثقت دراساتها بالتقاط الصور تكتفي

ا يتعرض له الطلبة والمعلمين والمعلمات من المعلمات العاملات في إحدى مدارس التحدي لم
 لي.يتفتيش وتأخير من قبل سلطات الاحتلال الإسرائ
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 الفصل الثالث

 المنهج والإجراءات

 منهج الدراسة

 مجتمع الدراسة وعينتها

 اة الدراسةأد

 صدق الأداة

 ثبات الأداة

 إجراءات الدراسة

 متغيرات الدراسة

 المعالجة الإحصائية
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 الفصل الثالث

 والإجراءات الطريقة

 منهج الدراسة:   

تم غراض هذه الدراسطة ، وهطو المطنهج الطذي يهطتباع المنهج الوصفي لملاءمته أ قامت  الباحثة با     
بالظطططاهرة كمطططا هطططي فطططي الواقطططع, ويعمطططل علطططى وصطططفها, وتحليلهطططا, وربطهطططا بطططالظواهر الأخطططرى, حيططط  

ثطم تجميططع مططن ات ذات الصطلة بموضطوع الدراسططة, وتحليلهطا، و اعتمطدت الباحثطة علططى مصطادر المعلومطط
ا ، كمططالبيانطات عططن طريططق الاسططتبانة، التططي تططم إعططدادها بنططاء علططى الإطططار النظططري والدراسططات السططابقة

وعي من خلال إجراء مقابلات بحثية مطع مطديري مطدارس التحطدي للتعطرف ناعتمدت الباحثة المنهج ال
مططديريات شططمال الضططفة فططي  لمعوقططات التططي تواجططه مططدارس التحططديإلططى اسططتراتيجيات التغلططب علططى ا

 . الغربية

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

ي في مديريات شمال الضفة تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومعلمي مدارس التحد    
(  77مؤلفة من ) الجن على متغير  ، حي  قامت الباحثة باختيار عينة طبقية عشوائيةالغربية
دد لكن عاعتمدتهم الباحثة كعينة للدراسة جميعهم ، و  ،، ونظرا  لقلة مجتمع الدراسة ومعلمةمعلماً 

مديري  كما قامت الباحثة بإجراء مقابلات مع( معلماً ومعلمة ، 74الذين استجابوا لأداة الدراسة)
صف و  ن (  يبي1الجدول)و  ( مديراً ومديرة، 7مدارس التحدي في شمال الضفة الغربية بلغ عددهم )

 لخصائص عينة الدراسة من مدراء المدارس حسب متغيراتها:
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 ةالمستقل متغيراتها حسب الدراسة عينة توزيع :(1)جدول
 النسبة المئوية % التكرار التصنيف  المتغير 

 28.4 21 ذكر الجنس

 71.6 53 أنثى

 100.0 74 المجموع

سنوات 5أقل من  سنوات الخدمة    45 60.8 

سنوات 10-5من   15 20.3 

سنوات 10أكثر من   14 18.9 

 100.0 74 المجموع

 2.7 2 دبلوم المؤهل العلمي

 86.5 64 بكالوريوس

 10.8 8 ماجستير فأعلى

 100.0 74 المجموع

طالب 100أقل من  عدد طلبة المدرسة  38 51.4 

طالب 501-101ما بين   22 29.7 

طالب 150أكثر من   14 18.9 

مجموعال   74 100.0 

( توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقلة، حي  يبين الجدول 1) يتضح من الجدول     
 لنسبةالمستويات الخاصة بكل متغير من متغيرات الدراسة ، وتكرار كل مستوى ونسبته المئوية من ا

 الكلية للعينة .
 الدراسة يتأدا

 :ب لتللمعالجات الكمية تمث سة، الأداة أداتين للدرا الباحثة تاستخدم
 تحدي.معلمي مدارس العلى  توزيعها تمَّ وهي أداة كمية   :الاستبانة -1
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 ري مة مع مديبإجراء مقابلات شبه منتظ ةالأداة النوعية ، وقد قامت الباحث المقابلة: -2
 :مجالات هي ستة الاستبانة وتضمنت ،( مديرين7مدارس التحدي وعددهم)

 .تعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتهاالمعوقات التي ت -1
 تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعها.المعوقات التي  -2
 .المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة -3
 .المعوقات التي تتعلق بالطلبة -4
 .المعوقات التي تتعلق بالمعلمين -5
 المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية -6
 :الآتية للخطوات وفقًا وذلك المعلومات، لجمع كأداة  وتطويرها بتصميمها ةقامت الباحث قدو 
 .بالمعوقات التي تواجه المدارس المتعلق النظري  الأدب مراجعة. 1
 .بحثت في معوقات مدارس التحدي التي والكتب والدراسات الأبحاث مراجعة .2
 .الدراسة . المناقشات والأفكار مع المتخصصين في مجال 3
 : جزأين من ) الاستبانة ( الدراسة أداة  تكونت وقد

 .المستجيب الذي سيقوم بتعبئة الاستبانة  عن الأولية المعلومات ويشمل :الأول الجزء
ي المعوقات الت: مجالات هي ستة الاستبانة على موزعة( فقرة 46) على واشتمل :الثاني الجزء

ات معوقاللمدرسية وموقعها، و المعوقات التي تتعلق بالبيئة اوتجهيزاتها، و  تتعلق بالبناء المدرسي
 المعوقات التي تتعلق بالطلبة،التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة، و 

رجات المعوقات التي تتعلق بالمعلمين، والمعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية، وقد أعطيت دو 
 (5) وُتعطى (أوافق بشدة) بالدرجة يبدأ الخماسي، ليكرت اسقيم خلال من ( 46 )الفقرات ال
 وتعطى)معارض(  ثم درجات، (3) وتعطى)محايد(  ثم درجات، (4) وتعطى أوافق() ثم درجات،
 يوضح ذلك: (2)والجدول  .و)معارض بشدة ( وتعطى درجة واحدة  درجتين،
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 رت الخماسيأداة الدراسة حسب مقياس ليكمفتاح تصحيح فقرات  (:2جدول )
 معارض بشدة معارض محايد أوافق أوافق بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 التقدير

 ( 3( فقرة كما يبين الجدول رقم )46وقد تكونت الأداة من )
 فقرات الاستبانة تبعاً لمجالاتها(: 3)جدول

عدد  المجال  الرقم 

 الفقرات

 9 المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها 1

 8 المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعها 2

 7 المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة 3

 7 المعوقات التي تتعلق بالطلبة 4

 7 المعوقات التي تتعلق بالمعلمين 5

 8 المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية 6

 46 المجموع

 تينصدق الأدا

 ةمجموع على تي الدراسة)الاستبانة والمقابلة(أدا عرضالتحقق من الصدق الظاهري من خلال  تم
 من طلب وقد ،شؤون الدراسات التربوية والتخصصات الأخرى  في المختصين المحكمين من

 سبتهامنا ومدى الفقرات، صياغة حي  من الاستبانة الدراسة أداة  فقرات في الرأي إبداء المحكمين
 قدو  أهميتها، لعدم حذفها وأ صياغتها تعديل أو عليها بالموافقة إما فيه، وُضعت لذيا للمجال
 صورتها في الدراسة أداة  تكونتولقد  ،بضرورة إعادة صياغة بعض الفقرات مون المحكِّ  رأى

 ستبانة،للا الظاهري  الصدق تحقق قد يكون  وبذلك فقرة( 46) النهائية من ستة مجالات و
نة كما تمَّ أخذ آراء بعض محكمي الاستبا (3)ملحق النهائية صورتها في سةالدرا أداة  وأصبحت

 كما هو مبين فيوتعديل صياغة بعضها  في أسئلة المقابلة التي تمَّ وضعها من قبل الباحثة
 (.4ملحق)
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 ثبات الأداة
 Cronbach’s Alpha ) )ألفا كرونباخ معادلة باستخدام الأداة، ثبات معامل استخراج تم لقد     

 .ومجالاتها الدراسة لأداة  الثبات معاملات يبين (4 )  والجدول
 Cronbach’s Alpha ، ألفا كرونباخ معادلة باستخدام الأداة، ثبات معامل :4 ) جدول ) 

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال  الرقم 

 86.8 9 المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها 1

 83.3 8 تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعها المعوقات التي 2

المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي  3
 تجاه المدرسة

7 91.1 

 84.2 7 المعوقات التي تتعلق بالطلبة 4

 80.8 7 المعوقات التي تتعلق بالمعلمين 5

 80.4 8 المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية 6

 95.1 46 ةللأدا الثبات الكلي

 -80.4)بين تراوحتة الاستبانلمجالات  الثبات معاملات أن (4 )  الجدول من يتضح      
 المعوقات التي تتعلق( والثال  )المعوقات التي تتعلق بالمعلمين( للمجالات الخام  ) 91.1

 وهو( 95.1الثبات الكلي للأداة ) بلغ حين في( بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة
 .العلمي البح  بأغراض ويفي عالٍ  ثبات معامل

 جراءات الدراسةإ

  :الآتية الخطوات وفق الدراسة هذه إجراء تم
سابقة بعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات الس النهائية بصورتها الدراسة أداة  إعداد - 

 (.2006سلمان)المتعلقة بنف  موضوع الدراسة كدراسة 
 .الدراسة نةعي أفراد تحديد -
  (.2ق حمل ( كتاب تسهيل مهمة بحثية من وزارة التربية واالتعليم كما هو مبين في على الحصول -
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  (74(ة الاستجابة بلغت نسب و ،(77ة)الدراس عينة على أداة الاستبانة بتوزيع ةالباحث تقام -
 .(74) الدراسة عينة لتكون  للتحليل صالحةاستبانة 

وهي ا التي تمكنت الباحثة من الوصول إليه المدارس مديري مع  نظمةشبه م مقابلات إجراء -
 لحو ق(، ) طانا، والفاروق، وظهر المالح،  وإم ريحة، وكردلة الأساسية، وأم الريحان، وإبزي مدارس

ة لمعوقات التي تواجه مدارس التحدي، وقد طرحت الباحثاستراتيجيات التغلب على ا المعوقات و
 ة:عليهم الأسئلة الآتي

 ا المعوقات التي تواجه المدرسة من الناحية التعليمية ؟م -1س
 يف يعمل الاحتلال الإسرائيلي على عرقلة التعليم في المدرسة ؟ك -2س
 هة ممارسات الاحتلال الإسرائيلي في عرقلة التعليم الدراسي في المدرسة ؟ما سبل مواج -3س
 ل عن تلك الخدمات ؟..ومن المسؤو .سة نشائية التي تفتقر إليها المدر ما الخدمات الإ -4س
 استراتيجيات التغلب على المعوقات التي تواجه مدارس التحدي؟ما  -5س
 جتماعيةالا للعلوم الإحصائية الرزمة باستخدام إحصائيا ومعالجتها الحاسب إلى البيانات إدخال -
(SPSS  ) 

 ياتالتوص واقتراح السابقة، تالدراسا مع ومقارنتها ومناقشتها، وتحليلها النتائج استخراج -
 .المناسبة

 متغيرات الدراسة
 :تيةالأ المتغيرات الدراسة تصميم تضمن

 :المستقلة المتغيرات  -أ
 ) ذكر، وأنثى( فئتانالجن  : وله  -
كثر من أسنوات، و  10-5سنوات، وما بين  5ثلاث مستويات ) أقل من  اسنوات الخدمة : وله -
 سنوات ( 10
 مستويات ) دبلوم، وبكالوريوس، وأعلى (  ةمي : وله ثلاثالمؤهل العل -
، و أكثر من 150 -101ما بين  ، و100مستويات ) أقل من  ةعدد طلبة المدرسة : وله ثلاث -

 طالب( 150
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 :التابع المتغير - ب
تي على فقرات أداة الدراسة ال مديري ومعلمي مدارس التحديمن المبحوثين  استجابات في ويتمثل
 .بالمعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها تتعلق

 المعالجات الإحصائية
 تالبيانطا وإدخطال ترميزهطا جطرى علطى الأداة الأولطى ) الاسطتبانة (  العينطة أفطراد إجابطات تفريطغ بعطد

 علطوملل الإحصطائية الرزمطة برنطامج اً باسطتخدامإحصطائي البيانطات معالجطة تمطت ثم الحاسوب باستخدام
 : المستخدمة الإحصائية المعالجات ومن SPSS)الاجتماعية )

 سطبيالن الطوزن  لتقطدير الموياريطة، نحرافطاتوالإ الحسطابية، والمتوسططات المئويطة والنسب التكرارات .1
 . الاستبانة لفقرات
 بمتغيططراتمتعلقططة ال الفرضططيات، لفحططص (One-Way ANOVA) الأحططادي التبططاين . تحليططل2

 .، و عدد طلبة المدرسة دمة، و المؤهل العلمية وفرضياتها وهي: سنوات الختقلالدراسة المس
 الفرضياتلفحص (   Independent SampleT- testاختبار العينيتين المستقلتين ). 3

 .ة وفرضياتها وهي: الجن الدراسة المستقل بمتغيراتالمتعلقة 
يات للفرض المستقلة( للمقارنات البعدية لدلالة الفروق بين مستويات المتغيرات LSD( اختبار )4

 .التي يتم رفضها
 .لقياس ثبات الاختبار (Cronbachs-  Alpha)ألفا  – كرونباخ معادلة .(6
لفطروق فطي اسطتجابات عينطة الدراسطة ( لفحطص اOne Sample t- test( اختبطار العينطة الواحطدة )7

 يها.ي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب علالمعوقات التنحو 

 المعالجات النوعية للأداة الكيفية )المقابلة(:

، وتفريغ مديريات شمال الضفة الغربيةفي  مدارس التحديبعد إجراء المقابلات مع مديري     
 تحليلها وذلك ب:تمَّ  اجاباتهم،

 .وبيان النسبة المئوية لها  لتربية* حساب التكرارات في الجمل النصية لإجابات مديري ا
 * ترتيبها حسب الأعلى تكراراً.
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 كيفية(.لة)البيان أوجه الاتفاق والاختلاف بين نتائج الاستبانة) الكمية( والمقاب، و * مناقشة النتائج
 .نتائج الدراسة الكمية والنوعية* اقتراح التوصيات بناءً على 

دقها ، وصالدراسة عداد أداتيإ و ، ومنهجية الدراسة، راسةوفي هذا الفصل تم شرح إجراءات الد     
يتم سالتي والمعالجات الإحصائية للحصول على النتائج ، والمتغيرات المستقلة والتابعة، وثباتها

 .عرضها في الفصل الرابع
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسةعرض 

 لنتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة ا

 نتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة ال

 النتائج المتعلقة بالمقابلة
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسةعرض 
لتغلب االمعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التعرف إلى هدفت هذه الدراسة          

ة من ست مكونة )الاستبانة( أداة الدراسة الكمية ستخدمت الباحثةجل تحقيق ذلك ا, ومن أعليها
 من معلمي مدارس التحدي( 74من ) تم توزيعها على عينة مكونة,( فقرة 46) تتضمن مجالات 

 هذه المدارس.  ( من مديري 7)مقابلات مع  إجراء بالإضافة إلى

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

ة التي تتضمن الإجابة عن التساؤلات التي وضعت أساساً للبح  لنتائج الدراس فيما يلي عرض
 الرئيس الأول  لدراسةاسؤال بالنتائج المتعلقة وهي 

 بيةفي محافظات شمال  الضفة الغر  المعوقات التي تواجه مدارس التحديما  والذي ينص على:
 ؟المعلمين فيهانظر  اتمن وجه

ؤال، تمَّ اسطتخراج ا ططات الحسطابيَّة، والانحرافطات الموياريَّطة،وللإجابة عن هذا السُّ  أداة  لمجطالات لمتوسِّ
وافع نفسية، والطدالدوافع  العلمية ، والدوافع المهنية، والدوافع الاجتماعية، والدوافع البالمتمثلة  الدراسة

( 0.8=  4/5فتططرات ) 5مته علططى ( ثططم قسطط4=  1-5؛ إذ حسططبت طططول المططدى وهططو ) الاقتصططادية
 (2013ذي اعتمدتطه البسططامي)التقطدير الط ةالباحثط ت( وعليطه اعتمطد0.8الفتطرة هطو )وعليه فإن طول 

 وبيان ذلك فيما يلي:للفصل ما بين الدَّرجات، 
 .كبيرة جداً  درجة (% فأعلى 84.2فأكثر ويعادل  21.4)المتوسط الحسابي 
 كبيرة.درجة  ( 84.0 -%68.2ويعادل  20.4 -41.3)المتوسط الحسابي 
 متوسطة.درجة  (% 68.0 -%52.2ويعادل  40.3-61.2ابي  )المتوسط الحس

 .قليلةدرجة  (% 52.0 -%36.2ويعادل  60.2-81.1المتوسط الحسابي  )
 . ( درجة قليلة جداً 81.1المتوسط الحسابي ) أقل من 
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لى عالوصف الإحصائي القائم أما الأساس الذي تم الاعتماد عليه في توزيع هذه الفئات فهو     
 ) أوافق بالدرجة يبدألمتوسطات بين فئات التدريج على مقياس ليكرت الخماسي  الذي  ا عتوزي
 درجات ، (3) )محايد( وتعطى ثم درجات ، (4) وتعطى )أوافق( ثم ، درجات (5) وُتعطى بشدة(

بشكل متساوٍ.  فقط واحدة درجة وتعطى ب )معارض بشدة( وينتهي درجتين، ثم )معارض( وتعطى
  :ضح ذلكيو  (5 )والجدول

الات مجير لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة التقد:(5جدول )
 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي التحديالمعوقات التي تواجه مدارس 

رقم 
 الفقرات الترتيب المجال

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 الدرجة المئوية

المعوقات التي تتعلق بالبناء  1 1
 المدرسي وتجهيزاتها

 كبيرة  78.0% 0.73 3.90

المعوقات التي تتعلق بالبيئة  2 2
 المدرسية وموقعها

 كبيرة  75% 0.69 3.77

 كبيرة  %71 0.80 3.57 المعوقات التي تتعلق بالمعلمين 5 3
 كبيرة %71 0.78 3.54 المعوقات التي تتعلق بالطلبة 4 4

المعوقات التي تتعلق بممارسات  3 5
الاحتلال الإسرائيلي تجاه 

 المدرسة

 متوسطة 66% 0.99 3.32

المعوقات التي تتعلق بالإدارة  6 6
 المدرسية

 متوسطة 64% 0.79 3.21

 كبيرة %71 0.61 3.55 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

 المعوقات التي تواجه مدارسمجالات رجة أن د( 5يتضح من خلال البيانات في الجدول )  
تراوحت المتوسطات  ، فقدجميعها بين المتوسطة والكبيرة كانت التحدي واستراتيجيات التغلب عليها

( )المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية ( وهما المجالات3.90( و )3.21ما بين) الحسابية لها
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( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة  هيزاتهاالمعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتج)و
 ( .3.55بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ  )

لدى العينة مجالات  أداة الدراسة حكم دقيق على مستويات  إصداروفي الحقيقة لا يمكن 
يأخذ  ، فهذا الحكم لاوالمجالات الستةإذا اعتمدنا فقط على المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية 

بشكل دقيق  مجالات أداة الدراسةالمويارية، والكفيل بتقدير مستويات  الانحرافات الاعتباربعين 
 Oneالمويارية هو اختبار ت لعينة واحدة ) والانحرافاتاعتماداً على المتوسطات الحسابية 

Sample T-Test ن الأداة للمقارنة بين متوسط العينة عند كل مجال م الاختبار(؛ إذ يستخدم هذا
ا الكلية ومتوسط المجتمع النظري، وكون المقياس المتبع هو ليكرت الخماسي، فيمكن مودرجته

تفصل ما بين التقديرات المرتفعة التقدير المتوسط و  لأنها( 3.00اعتبار متوسط المجتمع القيمة )
  يبيِّن ذلك. (6)(، والجدول 3والمنخفضة، وعليه تمَّ مقارنة متوسط العينة مع القيمة المحكيّة )

 حولنتائج اختبار ت لعينة واحدة للفرق بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع : (6)جدول
 التحديالمعوقات التي تواجه مدارس 

 الرقم
 المجالات

 (74)ن=العينة
 قيمة ت

درجات 
 الحرية

مستوى 
المتوسط  الدلالة

 الحسابي
الإنحراف 

 المعياري 
ناء المدرسي المعوقات التي تتعلق بالب 1

 وتجهيزاتها
3.90 0.73 10.520 73 *0.000 

المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية  2
 وموقعها

3.77 0.69 9.502 73 *0.000 

المعوقات التي تتعلق بممارسات  3
 الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة

3.32 0.99 2.768 73 *0.007 

 0.000* 73 5.945 0.78 3.54 المعوقات التي تتعلق بالطلبة 4

 0.000* 73 6.125 0.80 3.57 المعوقات التي تتعلق بالمعلمين 5

 0.024* 73 2.312 0.79 3.21 المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية 6
 0*000. 73 7.697 0.61 3.55 الدرجة الكلية 

 (3.00وقيمة اختبار ) (a=0.05) * دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة

لالة    (6نتائج الجدول )يتضح من  بين ( a=0.05)وجود فروق دالة إحصائيَّاً عند مستوى الدَّ
 بمجالاتها المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليها متوسط العيِّنة لمجالات
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ة )المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها، و المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسي
وموقعها، و المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة، و المعوقات التي 

فقد  ( تتعلق بالطلبة، و المعوقات التي تتعلق بالمعلمين، والمعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية
 .وسط .جاءت قيم )ت( دالة إحصائياً وموجبة وهذا يدل على أنها كانت مرتفعة عن المت

 توضح ذلك  (7، والجداول )ت نتائجها كالتاليبالنسبة لفقرات المجالات فقد جاء أما

لمجال فقة  لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الموا:(7جدول )
 المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها( )الأول  

 المتوسط الحسابيمرتبة ترتيباً تنازلياً حسب 
رقم 

 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة 

 كبيرة جداً  %86 1.09 4.29 قلة المختبرات العلمية في المدرسة 4  1

 كبيرة جداً  %86 0.89 4.28 قلة الغرف الصفية في المدرسة 1 2

وشاشات نقص في أجهزة الحاسوب  8 3
 العرض والتقنيات التعليمية الحديثة

 كبيرة 81% 1.15 4.05

 كبيرة %80 0.86 3.98 ةنقص المرافق الصحية في المدرس 2 4

افتقار المدرسة إلى ساحة مدرسية  3 5
 مناسبة لعدد الطلبة

 كبيرة 79% 1.07 3.94

 كبيرة %79 1.16 3.94 قلة وجود مقصف خاص بالمدرسة 5 6
 كبيرة %77 1.30 3.87 ة الغرف الصحيةضيق مساح 6 7

لشروط البيئة  افتقار المدرسة 7 8
وافر عناصر الصفية الملائمة كت
 التهوية والتدفئة

 كبيرة 73% 1.22 3.64

 متوسطة %62 1.24 3.08 ترهل البناء المدرسي 9 9
 كبيرة %78 0.73 3.90 الدرجة الكلية

 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي أن فقرات )( 7البيانات في الجدول ) يتضح من خلال
 المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاكمجال من مجالات  وتجهيزاتها(

جميعها بين المتوسطة والكبيرة جداً ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية عليها  ما  كانت
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( و )قلة المختبرات العلمية في )ترهل البناء المدرسي وهما الفقرات (4.29( و )3.08بين)
لمتوسط الحسابي الذي بلغ  ( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة بدلالة االمدرسة

(3.90). 
لمجال افقة  لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المو : (8جدول )

 معوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعها( ال)الثاني  
 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة 

موقع المدرسة ضمن المنطقة )ج(  12 10
 الخاضعة لسلطات الاحتلال الإسرائيلي

 كبيرة جداً  87% 0.88 4.35

قلة توفر الدعم المالي المقدم للمدرسة  16 11
 من قبل مؤسسات المجتمع المحلي

 كبيرة  80% 0.99 4.01

نقص الخدمات المقدمة من قبل  13 12
 مؤسسات المجتمع المحلي 

 كبيرة  78% 0.92 3.90

قرب المدرسة من جدار الفصل  11 13
 العنصري 

 كبيرة  77% 1.18 3.87

ضعف مشاركة المجتمع المحلي في  15 14
 الأنشطة المدرسية

 كبيرة 74% 1.14 3.70

غياب دور مجل  أولياء الأمور لمتابعة  17 15
شؤون الطلبة بالتعاون مع الإدارة 

 المدرسية

 كبيرة 73% 1.01 3.64

الطرق المؤدية للمدرسة  ) طرق ترابية (  14 16
 وغير مؤهلة للاستخدام

 توسطةم 68% 1.32 3.39

بعد المدرسة عن التجمع السكاني في  10 17
 المنطقة

 متوسطة 65% 1.27 3.27

 كبيرة %75 0.69 3.77 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية أن فقرات )( 8يتضح من خلال البيانات في الجدول )
 التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاالمعوقات كمجال من مجالات  وموقعها(
( 3.27، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية عليها  ما بين)يعها بين المتوسطة والكبيرة جداً جم كانت
( و )موقع المدرسة ضمن )بعد المدرسة عن التجمع السكاني في المنطقة ( وهما الفقرات4.35و)
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( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة لال الإسرائيليالمنطقة )ج( الخاضعة لسلطات الاحت
 ( .3.77بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ  )

مجال فقة  للالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الموا: (9)جدول
 سة( المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدر )الثالث  

 .مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي
رقم 

 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة 

مضايقة معلمي المدرسة ومنعهم من  22 18
 الوصول إليها 

 كبيرة 76% 1.31 3.78

تهديد المدرسة بالإغلاق أو الهدم بين  18 19
 الحين أو الآخر

 كبيرة 72% 1.28 3.59

منع سلطات الاحتلال الإسرائيلي الإدارة  24 20
 المدرسية من تجديد الأبنية وصيانتها

 كبيرة 72% 1.32 3.58

مصادرة سلطات الاحتلال الإسرائيلي  23 21
 لمقتنيات المدرسة

 كبيرة 70% 1.32 3.48

التشويش على الطلبة وإزعاجهم  20 22
 رصاص والقنابلبأصوات ال

 متوسطة 60% 1.31 3.01

مة قلة توجه الطلبة إلى المدرسة بٌإقاعر  19 23
 الحواجز

 متوسطة 59% 1.29 2.93

تعرض الطلبة للاعتقال من قبل  21 24
 سلطات الاحتلال الإسرائيلي

 متوسطة 75% 1.25 2.85

 متوسطة %69 0.99 3.32 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

سات المعوقات التي تتعلق بممار أن فقرات )( 9يتضح من خلال البيانات في الجدول رقم )        
المعوقات التي تواجه مدارس التحدي كمجال من مجالات  الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة(

جميعها بين المتوسطة والكبيرة ، فقد تراوحت المتوسطات  كانت واستراتيجيات التغلب عليها
ات )تعرض الطلبة للاعتقال من قبل سلط ( وهما الفقرات3.78( و )2.85سابية عليها  ما بين)الح

 ، ( مضايقة معلمي المدرسة ومنعهم من الوصول إليها بين فترة وأخرى ( و )الاحتلال الإسرائيلي
 ( .3.32الاستجابة على الدرجة الكلية متوسطة بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ  ) وكانت



51 

وافقة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الم: (10ل )جدو
 سابيوسط الحالمعوقات التي تتعلق بالطلبة( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المت)للمجال الرابع  

رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 قة المواف

قلة توفر بيئة تعليمية تتناسب مع ذوي  28 25
 الاحتياجات الخاصة من الطلبة

 كبيرة 80% 1.00 4.02

قلة زيارات أصحاب المؤسسات الصحية  31 26
والاجتماعية لتقديم الرعاية والدعم اللازم 

 للطلبة

 كبيرة 76% 0.97 3.82

عدم مساواة الطلبة في المدرسة بغيرهم من  29 27
مدارس الأخرى في كثير من طلبة ال
 الأنشطة

 كبيرة 75% 1.20 3.74

ضعف التحصيل الدراسي بشكل عام  27 28
 للطلبة في المدرسة

 كبيرة 74% 1.26 3.71

عدم كفاية اللوازم اللوجستية للطلبة من )  30 29
 مناهج، وقرطاسيه، وأدوات(

 كبيرة 73% 1.17 3.64

 متوسطة %79 1.29 2.93 كثرة غياب الطلبة عن المدرسة 25 30

 متوسطة %58 1.32 2.91 تسرب الطلبة من المدرسة 26 31

 كبيرة %71 0.78 3.54 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

 المعوقات التي تتعلق بالطلبة(أن فقرات )( 10يتضح من خلال البيانات في الجدول )       
ها جميع كانت س التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاالمعوقات التي تواجه مدار كمجال من مجالات 

هما ( و 4.02( و )2.91بين المتوسطة والكبيرة ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية عليها  ما بين)
لخاصة قلة توفر بيئة تعليمية تتناسب مع ذوي الاحتياجات ا)( و)تسرب الطلبة من المدرسة الفقرات

غ  الدرجة الكلية كبيرة بدلالة المتوسط الحسابي الذي بل ، وكانت الاستجابة على (من الطلبة
(3.54. ) 

وافقة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الم: (11)جدول 
 لحسابيمتوسط االمعوقات التي تتعلق بالمعلمين( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب ال)للمجال الخامس  
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رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة 

قلة الوسائل التعليمية التي يحتاجها  38 32
 المعلم في المدرسة

 كبيرة 79% 1.02 3.93

تعرض المعلمين للمضايقات من قبل  34 33
 سلطات الاحتلال الإسرائيلي

 كبيرة 79% 1.17 3.93

معلمين في المدرسة ضخامة نصاب ال 37 34
 لقلة أعدادهم فيها

 كبيرة 75% 1.20 3.75

تدني مستوى متابعة مديرية التربية  36 35
 لأوضاع المعلمين في المدرسة

 كبيرة 69% 1.24 3.47

غياب اهتمام المشرفين التربويين  33 36
 بالمعلمين ومشكلاتهم

 متوسطة 67% 1.25 3.37

 متوسطة %67 1.25 3.33 قلة عدد المعلمين في المدرسة 32 37
تعرض المعلمين للاعتقال من قبل  35 38

 سلطات الاحتلال الإسرائيلي
 متوسطة 64% 1.18 3.18

 كبيرة %71 0.80 3.57 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

 المعوقات التي تتعلق بالمعلمين(أن فقرات )( 11يتضح من خلال البيانات في الجدول )     
ها جميع كانت المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاال من مجالات كمج

هما ( و 3.93( و )3.18بين المتوسطة والكبيرة ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية عليها  ما بين)
ة عليميتتعرض المعلمين للاعتقال من قبل سلطات الاحتلال الإسرائيلي( و )قلة الوسائل ال) الفقرات

توسط التي يحتاجها المعلم في المدرسة(، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة بدلالة الم
 ( .3.57)  الحسابي الذي بلغ

 
 

وافقة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الم: (12جدول )
 رسية( المعوقات التي تتعلق بالإدارة المد)للمجال السادس  

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي
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رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

ف االانحر 
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الموافقة 

قلة الدعم المالي المقدم للمدرسة من قبل  41 39
 المجتمع المحلي

 كبيرة 75% 1.07 3.75

المهام  عدم وجود سكرتير )ة( لتيسير 39 40
 الإدارية في المدرسة

 كبيرة 75% 1.35 3.74

لمدرسية للتهديد من قبل تعرض الإدارة ا 42 41
سرائيلي بإغلاق سلطات الاحتلال الإ

 المدرسة

 كبيرة 70% 1.31 3.51

تشعب مهام مدير )ة( بين مهام الإدارة  40 42
 والتدري  لقلة الكوادر المدرسية

 متوسطة 66% 1.44 3.29

لة خبرة مدير )ة( المدرسة في التعامل ق 43 43
 مع الظروف الطارئة

 متوسطة 57% 1.31 2.87

عدم تفهم المدير )ة( أسباب تأخر  44 44
 المعلمين عن الدوام دون إرادتهم

 متوسطة 57% 1.26 2.85

نقص الخبرة الإدارية التي يملكها المدير  46 45
 )ة( في الإدارة المدرسية

 متوسطة 57% 1.42 2.83

عجز مدير )ة( المدرسة عن مواجهة  45 46
معوقات المدرسة لغياب صفات القيادة 

 فيه

 متوسطة 57% 1.37 2.83

 متوسطة %64 0.79 3.21 الدرجة الكلية
 ( درجات 5أقصى درجة للفقرة )

المعوقات التي تتعلق بالإدارة أن فقرات )( 12يتضح من خلال البيانات في الجدول )      
 االمعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهجال من مجالات كم المدرسية(
( و 2.83جميعها بين المتوسطة والكبيرة ، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية عليها  ما بين) كانت
عجز مدير )ة( المدرسة عن مواجهة معوقات المدرسة لغياب صفات ) ( وهما الفقرات3.75)

ة ستجابلة الدعم المالي المقدم للمدرسة من قبل المجتمع المحلي(  ، وكانت الا( و )قالقيادة فيه
 ( .3.21على الدرجة الكلية كبيرة بدلالة المتوسط الحسابي الذي بلغ  )

  الثالث لدراسةابسؤال  لنتائج المتعلقةا
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  ديحوجهات نظر المعلمين حول المعوقات التي تواجه مدارس التهل تختلف  والذي ينص على :
 لبةط، و عدد ل العلميوسنوات الخدمة، و المؤه، الجنس)  الديمغرافيةمتغيرات الباختلاف 

 ؟( المدرسة
 للإجابة عن هذا السؤال، تم اختبار الفرضيات الدراسية التالية

 النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 
 الجنس اولًا: نتائج الفرضية الأولى المتعلقة بمتغير

 والتي تنص على:
ظر نبين متوسطات وجهات ( a=0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا

 في مديريات شمال الضفة المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في  معلمي
 الجنس تعزى لمتغير الغربية 
نات جل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير الجن ، فقد استخدم اختبار )ت( للعيأومن 

 توضح ذلك:( 13)المستقلة ونتائج الجدول 
 حديالمعوقات التي تواجه مدارس الت حولنتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق  : (13جدول )

 الجنس حسب متغير
المعوقات التي تتعلق بالبناء 

 المدرسي وتجهيزاتها
 

مســــــــــــــتوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط  العدد الجنس
 الدلالة*

 0.956 0.056 0.77 3.91 21 ذكر
 0.73 3.89 53 أنثى

المعوقات التي تتعلق بالبيئة 
 المدرسية وموقعها

 

  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجن 
 0.239 1.186 0.60 3.92 21 ذكر
 0.72 3.70 53 أنثى

المعوقات التي تتعلق 
 بالطلبة

 

  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجن 
 0.097 1.681 1.02 3.62 21 ذكر
 0.96 3.19 53 أنثى

التي تتعلق المعوقات 
بممارسات الاحتلال 

 الإسرائيلي تجاه المدرسة

  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجن 
 0.354 0.933 0.79 3.68 21 ذكر
 0.78 3.49 53 أنثى

  مة)ت(قي الانحراف المتوسط العدد الجن المعوقات التي تتعلق 
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 بالمعلمين
 

 0.87 3.76 21 ذكر
1.291 0.201 

 0.76 3.49 53 أنثى
المعوقات التي تتعلق 

 بالإدارة المدرسية
  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجن 
 0.96 3.26 21 ذكر

0.319 0.750 
 0.72 3.19 53 أنثى

  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجن  الدرجة الكلية 
 0.66 3.69 21 ذكر

1.228 0.224 
 0.59 3.49 53 أنثى
 (a=0.05* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنلا  نهأ (13)لاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول ي
بين متوسطات وجهات نظر مديري مدارس التحدي والمعلمين في ( a=0.05مستوى الدلالة )
د ، فقتعزى لمتغير الجن  في مديريات شمال الضفة الغربية تواجه مدارس التحدي المعوقات التي

بول ( وتعني هذه النتيجة إلى ق0.05( وهذه القيمة أكبر من )0.224بلغت قيمة مستوى الدلالة ) 
 الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير الجن . 

 .   لات الستةأما بالنسبة لمجالات الدراسة ، فإنه لا توجد فروق في المجا

 ثانياً: نتائج الفرضية الثانية  المتعلقة بمتغير سنوات الخدمة

 والتي تنص على:
ظر نبين متوسطات وجهات ( a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) توجدلا 

 في مديريات شمال الضفة المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في  معلمي
 سنوات الخدمةلمتغير  زى تع الغربية
، فقد استخدم تحليل التباين سنوات الخدمةجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير أومن 

 توضح ذلك:( 14)ونتائج الجداول One Way ANOVA) الأحادي )
 حوللاستجابات عينة الدراسة والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : (14جدول )

  في مديريات شمال الضفة الغربية دارس التحديالمعوقات التي تواجه م
 للدرجة الكليةسنوات الخدمة لمتغير  تعزى 

الانحراف المتوسط  العدد سنوات الخدمة الدرجة الكلية
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 المعياري  الحسابي
سنوات 5أقل من   45 3.56 0.55 
سنوات 10-5من   15 3.58 0.83 

سنوات 10أكثر من   14 3.48 0.60 
 0.61 3.55 74 الكلي

سنوات يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير )      
لدراسة اولمعرفة درجة انطباق هذه النتائج على مجتمع ، و للدرجة الكلية ومجالات الدراسة( الخدمة

 (.15تم فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير سنوات العمر والموضحة في الجدول )
مدارس  في المعوقات التي تواجهنتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق : (15جدول ) 

 سنوات الخدمةلمتغير  تعزى  في مديريات شمال الضفة الغربية التحدي

مجمــــــــــــوع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجـــــــــــــة 
 الحرية

متوســــــــــــــــــــــــــط 
 المربعات

مســــــــــــــــــــتوى  قيمة)ف(
 الدلالة 

المعوقات التي 
ناء تتعلق بالب
  .المدرسي

بين 
 المجموعات

1.581 2 0.791 1.471 
 

0.237 
 

داخل 
 المجموعات

38.171 71 .5380 
 

 73 39.752 المجموع
المعوقات التي 

بالبيئة تتعلق 
 .المدرسية 

 

بين 
 المجموعات

0.028 2 0.014 0.028 
 

0.972 
 

داخل 
 المجموعات

35.473 71 .5000 
 

 73 35.501 المجموع
المعوقات التي 
 تتعلق بالطلبة

 

بين 
 المجموعات

0.085 2 0.043 .042 
 

0.959 
 

داخل 
 المجموعات

72.315 71 1.019 
 

 73 72.400 المجموع
المعوقات التي 
تتعلق بممارسات 

الاحتلال 

بين 
 المجموعات

0.731 2 0.366 .582 
 

0.561 
 

 0.628 71 44.562داخل 
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  المجموعات .الإسرائيلي 
 73 45.293 المجموع

المعوقات التي 
 تتعلق بالمعلمين

 

بين 
 المجموعات

0.561 2 0.281 0.429 
 

0.653 
 

داخل 
 المجموعات

46.459 71 .6540 
 

 73 47.020 المجموع
المعوقات التي 
تتعلق بالإدارة 

 المدرسية

 .647 2 .323 0.500 
 

.608 
  45.870 71 .646 

  46.516 73 
بين  الدرجة الكلية 

 المجموعات
0.080 2 0.040 0.102 

 
0.903 

 
داخل 
 المجموعات

27.895 71 .3930 
 

 73 27.975 المجموع
 ANOVA(a=0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

ية ائتوجد فروق ذات دلالة إحصلا  لاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول السابق انهي     
بين متوسطات وجهات نظر مديري مدارس التحدي والمعلمين في  a=0.05)عن مستوى الدلالة )

سنوات تعزى لمتغير  في مديريات شمال الضفة الغربية المعوقات التي تواجه مدارس التحدي
( وتعني هذه 0.05( وهذه القيمة أكبر من )0.903، فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة ) الخدمة
 . سنوات الخدمةى قبول الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير النتيجة إل

 .   أما بالنسبة لمجالات الدراسة ، فإنه لا توجد فروق في المجالات الستة
 المتعلقة بمتغير المؤهل العلميالثالثة  ثالثاً: نتائج الفرضية
 والتي تنص على:

ظر بين متوسطات وجهات ن (a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) توجدلا 
 في مديريات شمال الضفة المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في  معلمي
 المؤهل العلميلمتغير  تعزى  الغربية

، فقد استخدم تحليل التباين المؤهل العلميجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير أومن 
 توضح ذلك: (16)ونتائج الجداول One Way ANOVA) الأحادي )
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 حوللاستجابات عينة الدراسة والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : (16 )جدول
  في مديريات شمال الضفة الغربية المعوقات التي تواجه مدارس التحدي

 للدرجة الكليةالمؤهل العلمي لمتغير  تعزى 
المتوسط  العدد المؤهل العلمي الدرجة الكلية

 الحسابي
الانحراف 

 معياري ال
 0.40 3.71 2 دبلوم

 0.62 3.54 64 بكالوريوس
 0.68 3.61 8 ماجستير فأعلى
 0.61 3.55 74 الكلي

يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير        
جتمع مائج على ولمعرفة درجة انطباق هذه النت ، للدرجة الكلية ومجالات الدراسة( المؤهل العلمي)

 (.17الدراسة تم فحص الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير سنوات العمر والموضحة في الجدول )
 واجه مدارسفي المعوقات التي تنتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق : (17جدول رقم ) 

 المؤهل العلميلمتغير  تعزى  في مديريات شمال الضفة الغربية التحدي

مجموع  صدر التباينم المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

وقات التي المع
تتعلق بالبناء 

 المدرسي.

 0.077 0.043 2 0.086 بين المجموعات
 

0.926 
 5590. 71 39.666 داخل المجموعات 

 73 39.752 المجموع 

المعوقات التي 
تتعلق بالبيئة 

 .المدرسية 

 0.263 0.130 2 0.261 ين المجموعاتب
 

0.770 
 4960. 71 35.240 داخل المجموعات 

 73 35.501 المجموع 

المعوقات التي 
 تتعلق بالطلبة

 

 0.248 0.251 2 0.503 بين المجموعات
 

0.781 
 1.013 71 71.898 داخل المجموعات 

 73 72.400 المجموع 

المعوقات التي 
تتعلق 

 0.274 0.173 2 0.347 بين المجموعات
 

0.761 
 0.633 71 44.946 داخل المجموعات 

 73 45.293 المجموع 



59 

رسات بمما
الاحتلال 
 .الإسرائيلي 

المعوقات التي 
تتعلق 

 بالمعلمين
 

 0.009 006. 2 0.011 بين المجموعات
 

0.991 
 6620. 71 47.009 داخل المجموعات 

 73 47.020 المجموع 

المعوقات التي 
تتعلق بالإدارة 

 المدرسية

 0.337 2 0.168 0.259 
 

0.773 
  46.179 71 0.650 

  46.516 73 

 0.112 0.044 2 0.088 بين المجموعات الدرجة الكلية 
 

0.894 
 3930. 71 27.888 داخل المجموعات 

 73 27.975 المجموع 
 ANOVA(a=0.05)لالة * )دال إحصائيا عند مستوى الد

 توجد فروق ذات دلالةلا  نهأيانات الواردة في الجدول السابق لاحظ من خلال البي         
بين متوسطات وجهات نظر مديري مدارس التحدي ( a=0.05إحصائية عن مستوى الدلالة )

 غيرزى لمتتع في مديريات شمال الضفة الغربية المعوقات التي تواجه مدارس التحديوالمعلمين في 
ني ( وتع0.05( وهذه القيمة أكبر من )0.894، فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة )  المؤهل العلمي

 . المؤهل العلميهذه النتيجة إلى قبول الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير 
 .   أما بالنسبة لمجالات الدراسة ، فإنه لا توجد فروق في المجالات الستة

 المتعلقة بمتغير عدد طلبة المدرسة  الرابعة : نتائج الفرضيةرابعاً 
 والتي تنص على:

ظر بين متوسطات وجهات ن( a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) توجدلا 
 في مديريات شمال الضفة المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في  معلمي
 عدد طلبة المدرسةلمتغير  تعزى  الغربية
، فقد استخدم تحليل التباين عدد طلبة المدرسةجل فحص صحة الفرضية المتعلقة بمتغير أومن 

 توضح ذلك: (18)ونتائج الجداول One Way ANOVA) الأحادي )
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 حوللاستجابات عينة الدراسة والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : (18جدول )
  شمال الضفة الغربيةفي مديريات  المعوقات التي تواجه مدارس التحدي

 للدرجة الكليةعدد طلبة المدرسة لمتغير  تعزى 
المتوسط  العدد عدد طلبة المدرسة الدرجة الكلية

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري 
طالب 100أقل من   38 3.52 0.54 
بطال 150-101ما بين   22 3.69 0.82 

طالب 150أكثر من   14 3.41 0.39 
 0.61 3.55 74 الكلي

عدد يتضح من الجدول السابق وجود فروق في المتوسطات الحسابية في مستويات متغير )       
جتمع مولمعرفة درجة انطباق هذه النتائج على ، و للدرجة الكلية ومجالات الدراسة( طلبة المدرسة

 (.19والموضحة في الجدول ) ة بمتغير عدد الطلبةالدراسة تم فحص الفرضية الصفرية المتعلق
مدارس  في المعوقات التي تواجهنتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق : (19ل ) جدو

 عدد طلبة المدرسةلمتغير  تعزى  في مديريات شمال الضفة الغربية التحدي

ــــــــــــــــــوع  مصدر التباين المجال مجم
 المربعات

ـــــــــــــــــة  درج
 الحرية

متوســـــــــــــط 
 المربعات

مســـــــتوى  قيمة)ف(
 الدلالة 

المعوقات التي 
ناء علق بالبتت

 المدرسي.
 

بين 
 المجموعات

4.510 2 2.255 4.543 
 

*0.014 
 

داخل 
 المجموعات

35.242 71 .496 
 

 73 39.752 المجموع
ي المعوقات الت
تتعلق بالبيئة 
 المدرسية

بين 
 المجموعات

1.643 2 0.822 1.723 
 

0.186 
 

داخل 
 المجموعات

33.858 71 .4770 
 

 73 35.501 المجموع
لمعوقات التي ا

 تتعلق بالطلبة
 

بين 
 المجموعات

6.144 2 3.072 3.292 
 

*0.043 
 

داخل 
 المجموعات

66.256 71 .9330 
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 73 72.400 المجموع
المعوقات التي 
تتعلق بممارسات 

الاحتلال 
 الإسرائيلي.

بين 
 المجموعات

1.950 2 0.975 1.597 
 

0.210 
 

داخل 
 المجموعات

43.343 71 0.610 
 

 73 45.293 المجموع
المعوقات التي 
 تتعلق بالمعلمين

 

بين 
 المجموعات

4.605 2 2.302 3.854 
 

*0.026 
 

داخل 
 المجموعات

42.416 71 .5970 
 

 73 47.020 المجموع
المعوقات التي 
تتعلق بالإدارة 

 المدرسية

 0.173 2 0.087 0.133 
 

0.876 
  46.343 71 0.653 

  46.516 73 

بين  الدرجة الكلية 
 المجموعات

0.714 2 0.357 0.930 
 

0.399 
 

داخل 
 المجموعات

27.261 71 .3840 
 

 73 27.975 المجموع
 ANOVA(a=0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

لة توجد فروق ذات دلالا  نهأفي الجدول السابق  لاحظ من خلال البيانات الواردةي         
بين متوسطات وجهات نظر مديري مدارس التحدي ( a=0.05إحصائية عن مستوى الدلالة )

 غيرتعزى لمت في مديريات شمال الضفة الغربية المعوقات التي تواجه مدارس التحديوالمعلمين في 
( 0.05( وهذه القيمة أكبر من )0.399، فقد بلغت قيمة مستوى الدلالة )  عدد طلبة المدرسة

 . عدد طلبة المدرسةذه النتيجة إلى قبول الفرضية الصفرية المتعلقة بمتغير وتعني ه
الأول )المعوقات التي تتعلق بالبناء أما بالنسبة لمجالات الدراسة ، فإنه توجد فروق في المجالات 

المدرسي وتجهيزاتها(، و الثال  )المعوقات التي تتعلق بالطلبة( ، و الخام  )المعوقات التي تتعلق 
الثال  و الأول )المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها(، ولمعرفة الفروق في المعلمين(  ب
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عدد حسب متغير )المعوقات التي تتعلق بالطلبة( ، و الخام  )المعوقات التي تتعلق بالمعلمين(  
 بين ذلك:ت(، 22(، و)21، و)(20ول رقم )ا( والجدLSD، فقد تم استخدام اختبار )طلبة المدارس

في  في المعوقات التي تواجه مدارس التحدي( للفروق LSDنتائج إختبار ): (20جدول )
 عدد طلبة المدرسة للمجال الأول  تعزى لمتغير مديريات شمال الضفة الغربية

 )المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها(
المتويط  المجال

 الحسابي
قل من أ المقارنات

 طالب 100
-101بين  ما

 طالب 150
 150أكثر من 

 طالب
المعوقات التي تتعلق 
بالبناء المدرسي 
 وتجهيزاتها

 100قل من  4.1199
 طالب

____ 0.32695 0.63576* 

-101ما بين  3.7929
 طالب 150

____ _____ 0.30880 

أكثر من  3.4841
 طالب 150

____ ____ _____ 

  LSD(a=0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

 الأول )المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسيالمجال في ( وجود  فروق 20يتضح من الجدول )
قل من أ( ولصالح مستوى )طالب 150أكثر من ) ى ( ومستو طالب 100قل من أ، بين )وتجهيزاتها(

 .(طالب 100
في  يفي المعوقات التي تواجه مدارس التحد( للفروق LSDنتائج إختبار ): (21جدول )

 عدد طلبة المدرسة للمجال الثالث  تعزى لمتغير مديريات شمال الضفة الغربية
 )المعوقات التي تتعلق بالطلبة(

المتويط  المجال
 الحسابي

قل من أ المقارنات
 طالب 100

-101ما بين 
 طالب 150

 150أكثر من 
 طالب

المعوقات التي تتعلق 
 بالطلبة

 100قل من أ 3.3609
 طالب

____ -0.24299 0.59560 

-101ما بين  3.6039
 طالب 150

____ _____ 0.83859* 

أكثر من  2.7653
 طالب 150

____ ____ _____ 

  LSD(a=0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
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، الثال  )المعوقات التي تتعلق بالطلبة(المجال  في ( وجود  فروق 21يتضح من الجدول )      
-101ما بين ( ولصالح مستوى )البط 150أكثر من ) ى ( ومستو بطال 150-101ما بين بين )
 .(طالب 150

في  في المعوقات التي تواجه مدارس التحدي( للفروق LSDختبار )انتائج :( 22جدول )
 عدد طلبة المدرسة للمجال الخامس  تعزى لمتغير مديريات شمال الضفة الغربية

 )المعوقات التي تتعلق بالمعلمين(
يط المتو  المجال

 الحسابي
قل من أ المقارنات

 طالب 100
-101ما بين 
 طالب 150

 150أكثر من 
 طالب

المعوقات التي تتعلق 
 بالمعلمين

 100قل من  3.3308
 طالب

____ -0.53281* -0.43448 

-101ما بين  3.8636
 طالب 150

____ _____ 0.09833 

أكثر من  3.7653
 طالب 150

____ ____ _____ 

  LSD(a=0.05)عند مستوى الدلالة  * )دال إحصائيا

، بين الخام  )المعوقات التي تتعلق بالمعلمين( المجال ( وجود  فروق 22يتضح من الجدول )
 100قل من أولصالح مستوى ) (طالب 150-101ما بين ) ى ( ومستو طالب 100قل من أ)

 .(طالب
 النتائج المتعلقة بالمقابلة

 ه المدرسة من الناحية التعليمية؟السؤال الأول: ما المعوقات التي تواج
 ( على وجود صعوبات ومويقات تتعلق بسياسة الاحتلال7، وم5، وم3، وم2، وم1اتفق)م        

 الأمني للمعلمين، وتدريبات الجيش من إغلاق للمنطقة، وإقامة الحواجز، والرفض الإسرائيلي
وجود مويقات  مادية  وعدم  (  على7، وم4، وم3لي مما يشوش على الطلبة، واتفق )ميالإسرائ

طريق (  على بعد ال7، وم4وجود دعم لمدارس التحدي، وميزانية المدارس قليلة لا تكفي، واتفق) م
)م غر (  على  وجود مويقات  تتعلق بالغرف الصفية وقلة عددها، وص5وبعد المدرسة، بينما أكدَّ

والجدول  ،همابعة أولياء الأمور لأبنائقلة متتتعلق ب مويقات( أنَّ  هناك  7م )مساحتها، بينما ذكر
 ( يبين استجابات المبحوثين على السؤال الأول:23التكراري )
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 استجابات المبحوثين على السؤال الأول :(23جدول)
 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %71 5 .ييلومويقات تتعلق بسياسة الاحتلال الإسرائ 1
 %43 3  .مويقات  مادية 2
 %29 2 الطريق وبعد المدرسةبعد  3
 %14 1 مويقات  تتعلق بالغرف الصفية وقلة عددها. 4
 %14 1 .همئيقلة متابعة أولياء الأمور لأبنامويقات تتعلق  -+5
ي ( أعلى نسبة تكرار كانت مع المويقات التي سببها الاحتلال الإسرائيل23يتضح من الجدول)  

%( مويقات 29بة )%(، وبنس43مويقات المادية بنسبة)%( وهي نسبة كبيرة، يليها ال71بنسبة)
ء %( كانت مويقات تتعلق بالغرف الصفية، وقلة متابعة أوليا14تتعلق ببعد المدرسة، وبنسبة )

 الأمور.
 السؤال الثاني:  كيف يعمل الاحتلال الإسرائيلي على عرقلة التعليم في المدرسة؟

لمضافة ل المتعلقة بهدم المدرسة، أو هدم  المرافق ا(  على ممارسات الاحتلا7، وم4، وم1اتفق )م 
من  (  على تعرض المعلمين للتفتيش والمضايقة وتأخرهم6، وم5، وم4، وم3، وم2فيها،  واتفق ) م

(  على تعرض المعلمين والطلبة 7، وم3)مالوصول إلى المدرسة بسبب الحواجز، بينما أكدَّ 
 اني.تكراري يبين استجابات المبحوثين على السؤال الثللمضايقة من قبل المستوطنين، والجدول ال

 استجابات المبحوثين على السؤال الثاني :(24جدول)
 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %71 5 والتأخير بسبب الحواجز تعرض المعلمين للتفتيش والمضايقة 1
ة ممارسات المتعلقة بهدم المدرسة، أو هدم  المرافق المضافال 2

 هافي
3 43% 

 %29 2 .تعرض المعلمين والطلبة للمضايقة من قبل المستوطنين 3
قة (  أنَّ أعلى نسبة تكرار كانت مع تعرض المعلمين للتفتيش والمضاي24يلاحظ من الجدول)    

%( وهي نسبة كبيرة، يليها الممارسات المتعلقة بهدم المدرسة، أو 71بسبب الحواجز بنسبة )
%(، وفي المرتبة الأخيرة كانت المضايقات التي يتعرض لها 43ها بنسبة)المرافق المضافة في

 %(.29المعلمين والطلبة من قبل المستوطنين بنسة)
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 لمدرسة؟في ا السؤال الثالث:  ما سبل مواجهة  ممارسات الاحتلال الإسرائيلي  في عرقلة التعليم
(  على توظيف 6، وم3فق )معلى وجود أماكن تدري  بديلة، وات ( 7، وم5، وم1اتفق )م    

( 3م )الإعلام  لنشر ما يتعلق بمدارس التحدي من معاناة وتحديات محلياً ودولياً،  بينما أشار
( 25بأنه لاتوجد مواجهات لغاية الآن، والجدول التكراري) (2م)، في حين ذكر بإعداد خطة طوارئ 

 يبين استجابات المبحوثين على السؤال الثال .
 ابات المبحوثين على السؤال الثالثاستج :(25جدول)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم
 %43 3 .وجود أماكن تدري  بديلة 1
توظيف الإعلام  لنشر ما يتعلق بمدارس التحدي من  2

 معاناة وتحديات محلياً ودولياً 
2 2% 

 %14 1 لا يوجد مواجهات حتى الآن. 3
ة ( وهي نسب43نت بإيجاد أماكن تدري  بديلة بنسبة)يلاحط أنَّ أعلى نسبة تكرار كا       

عدم وجود مواجهات حتى  كانت %( ، والأقل نسبة29علام بنسبة )توظيف الإ متوسطة، يليها 
 %(.14الآن بنسبة )

تلك  عنفتقر إليها المدرسة، ومن المسؤول التي تشائية لخدمات الإنا السؤال الرابع: ما 
 الخدمات؟

( على أن مدارس التحدي تفتقر إلى 7، وم6، وم5، وم4، وم3، وم2، وم1اتفق الجميع )م     
ين، م، ومختبرات وغرف صفية، وغرف للمعلتخدمات المياه والكهرباء وعدم وجود ساحات، ومظلا

ما بأنَّ المدرسة تفتقر للدعم، أ (5م)على أنَّ المدرسة من الصفيح، بينما أشار ( 1م)وأضاف 
 أنَّ  (1م)يع على أنَّ الدعم يأتي من الوزارة، والمجنمع المحلي، وأضاف بالنسبة للجهات اتفق الجم

لسؤال ( يبين استجابات المبحوثين على ا26المؤسسات الدولية تتبرع للمدرسة، والجدول التكراري )
 الرابع.
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 استجابات المبحوثين على السؤال الرابع :(26جدول)
 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

رس التحدي تفتقر إلى خدمات المياه والكهرباء وعدم مدا 1
، ومختبرات وغرف صفية، وغرف توجود ساحات، ومظلا

 للمعلين

7 100% 

 %100 7 .الدعم يأتي من الوزارة، والمجنمع المحلي 2
 %14 1 .المدرسة تفتقر للدعم 3
 %14 1 المؤسسات الدولية تتبرع للمدرسة 4

يد %( من حي  تأك100نّ أعلى نسبة تكرار وبالتوالي كانت بنسبة)( أ26يلاحظ من الجدول)      
، وزارةالجميع على اقتقار المدرسة للكثير من المرافق والخدمات، وأن المدرسة تتلقى الدعم من ال

ت %( مع افتقار المدرسة للدعم، ووجود دعم من المؤسسا14والمجتمع المحلي، بينما جاءت نسبة)
 الدولية.

  ستراتيجات التغلب على المعوقات التي تواجه مدارس التحدي؟اما س: السؤال الخام 
 الدراسة( )نتائج السؤال الرئيس الثاني من

 م المادي،عل أنَّ الوزارة ومديريات التربية تقدمان الدع( 6، وم4، وم3، وم1م )اتفق      
 (5م )درسة، وأشارمع المجتمع المحلي لدعم صمود الطلبة ، وتوفير الخدمات في الم وتتواصلان

ومنحهم إلى ضرور  وضع تنسيق أمني  خاص بالمعلمين لتسهيل قدومهم إلى المدرسة ومغادرتهم، 
اري دول التكر ، والجأن الوزارة تعمل بمبدأ العقود وإيجاد البديل لتوفير المعلمين (7التصاريح، وأكد )م

 ( يبين استجابات المبحوثين على السؤال الخام .27)
 استجابات المبحوثين على السؤال الخامس :(27جدول)

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم
 الوزارة ومديريات التربية تقدمان الدعم المادي، ووتواصلان 1

 مع المجتمع المحلي لدعم صمود الطلبة
4 43% 

ضرور  وضع تنسيق أمني  خاص بالمعلمين لتسهيل  2
 .تصاريحقدومهم إلى المدرسة ومغادرتهم، ومنحهم ال

1 14% 

 %14 1 .الوزارة تعمل بمبدأ العقود وإيجاد البديل لتوفير المعلمين 3
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ربية الوزارة ومديريات الت %(  بأن43( أنَّ أعلى نسبة تكرار كانت بنسبة)27يتضح من الجدول)  
رة %( إشا14، وبنسبة )تواصلان مع المجتمع المحلي لدعم صمود الطلبةتالدعم المادي، و  تقدمان

ر وتوفي التنسيق مع سلطات الاحتلال لتقديم تصاريح للمعلمين، وأن الوزارة تعمل بمبدأ العقودلى إ
 البديل من المعلمين.

لمجتمع عليم واما الرسالة التعليمية التي توجهها المدرسة لوزارة التربية والتالسؤال السادس:  
 المحلي ؟

تحدي ضرورة تقديم الدعم المادي لمدارس ال على (6، وم 5، وم4، وم3، وم2، وم 1م )اتفق       
من  على أنَّ ( 7م)إلى ضرورة متابعة انتهاكات الاحتلال للمدرسة، وأكد  (6م )ومتابعتها، وأشار

ين ( يبين استجابات المبحوث27، والجدول التكراري)حق للجميع طلبة المدرسة من التعلم وهو حق
 على السؤال السادس.

 السادسحوثين على السؤال استجابات المب :(28جدول)
 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %86 6 .ضرورة تقديم الدعم المادي لمدارس التحدي ومتابعتها 1
 %14 1 ضرورة متابعة انتهاكات الاحتلال للمدرسة 2
 %14 1 .أنَّ من حق طلبة المدرسة من التعلم فالتعليم حق للجميع 3
المادي لمدارس التحدي  ضرورة تقديم الدعم%( كانت مع 86بة)( أن نس30يتضح من الجدول)   

من  أنَّ ، والتأكيد على ضرورة متابعة انتهاكات الاحتلال للمدرسة %( في14،  وبنسبة)ومتابعتها
 فالتعليم حق للجميع. ,حق طلبة المدرسة من التعلم
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سالفصل الخام  

 التوصيات مناقشة النتائج

  المقدمة

 ج المتعلقة بأسئلة الدراسةمناقشة النتائ

  الدراسة بفرضياتمناقشة النتائج المتعلقة 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالمقابلة

 التوصيات
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 الفصل الخامس

 التوصياتو مناقشة النتائج 
 مقدمة
ارس المعوقات التي تواجه مد فيي بحثت هذا الفصل إلى مناقشة نتائج الدراسة الت هدف        

رف إلى وكذلك التع ، من وجهة نظر المديرين والمعلمين  التحدي واستراتيجيات التغلب عليها
 دور بعض المتغيرات )الديموغرافية( في موضوع الدراسة.

 ةمناقش ةحاول الباحثتوس التساؤلات والفرضيات ،وقد اشتملت الدراسة على مجموعة من         
 المختلفة.هذه النتائج لإبراز أهم النتائج والتي ستبنى عليها التوصيات 

 مناقشة النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة

 الأول: النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس
 من المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاما  والذي ينص على :

 ؟ نظر المعلمين فيها اتوجه
هة من وج المعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيجيات التغلب عليهاجاءت نتيجة  .1

ء البنابق المعوقات التي تتعلبمجالاتها ) نظر مديري التربية ومديري المدارس والمعلمين فيها
تعلق المعوقات التي تعلق بالبيئة المدرسية وموقعها، و المعوقات التي تتالمدرسي وتجهيزاتها، و 

لتي المعوقات االمعوقات التي تتعلق بالطلبة، و مارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدرسة، و بم
وحت قد تراالمتوسطة والكبيرة ، ف بين تتعلق بالمعلمين، والمعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية (

دارة لق بالإ)المعوقات التي تتع ( وهما المجالات3.90( و )3.21ما بين) لحسابية لهاالمتوسطات ا
 لدرجةاستجابة على ( ، وكانت الاالمعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها( و )المدرسية

 الكلية كبيرة.
بين المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها فقرات المجال الأول  جاءت نتيجة .2

دناها برات العلمية في المدرسة( وأقلة المخت) المتوسطة والكبيرة جداً، حي  كانت أعلى الفقرات
 ( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة.ترهل البناء المدرسي)
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 ( التي كشفت Derwesthuizen, 1996وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة دروسثويزن )
 عن وجود مشكلات تتمثل في نقص التسهيلات الفيزيقية في المدارس

 لمتوسطةبين ا المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعهاات المجال الثاني فقر  جاءت نتيجة. 3
تلال موقع المدرسة ضمن المنطقة )ج( الخاضعة لسلطات الاح) والكبيرة جداً، وكانت أعلى الفقرات

ى ( ، وكانت الاستجابة علبعد المدرسة عن التجمع السكاني في المنطقةالإسرائيلي( وأدناها )
 لكلية كبيرة.  الدرجة ا

تجاه  المعوقات التي تتعلق بممارسات الاحتلال الإسرائيليفقرات المجال الثال    جاءت نتيجة. 4
وصول مضايقة معلمي المدرسة ومنعهم من ال) ين المتوسطة والكبيرة ، وكانت أعلى الفقراتيالمدرس

( ، يالاحتلال الإسرائيل تعرض الطلبة للاعتقال من قبل سلطاتإليها بين فترة وأخرى( وأدناها )
 وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية متوسطة.  

ت ( التي أظهرت درجة تأثير للاجتياحا2002وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة خليفة )
سة حتلال الإسرائيلي على الطلبة، ومع دراأثير سياسات الاأظهرت تو الإسرائيلية على الطلبة، 

 .الاحتلال الإسرائيلي تأظهرت وجود مشاكل يواجهها الطلبة من ممارسا ( التي1990الزرو )
رة ، بين المتوسطة والكبي  المعوقات التي تتعلق بالطلبةفقرات المجال الرابع   جاءت نتيجة. 5

( قلة توفر بيئة تعليمية تتناسب مع ذوي الاحتياجات الخاصة من الطلبة) وكانت أعلى الفقرات
 ( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الكلية كبيرة.  بة من المدرسةتسرب الطلوأدناها )

يرة ، بين المتوسطة والكب المعوقات التي تتعلق بالمعلمينفقرات المجال الخام    جاءت نتيجة. 6
عرض ت( وأدناها )قلة الوسائل التعليمية التي يحتاجها المعلم في المدرسة) وكانت أعلى الفقرات
كلية ن قبل سلطات الاحتلال الإسرائيلي( ، وكانت الاستجابة على الدرجة الالمعلمين للاعتقال م

 كبيرة.  
ة بين المتوسط المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسيةفقرات المجال السادس   جاءت نتيجة. 7

ا ناه( وأديقلة الدعم المالي المقدم للمدرسة من قبل المجتمع المحل) والكبيرة ، وكانت أعلى الفقرات
( ، وكانت عجز مدير )ة( المدرسة عن مواجهة معوقات المدرسة لغياب صفات القيادة فيه)

 (Trump,2009دراسة ترمب)، وتتفق هذه الدراسة مع نتائج الاستجابة على الدرجة الكلية متوسطة
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ق تتعل أنَّ مديري مدارس التحدي يواجهون معوقات كبيرة  إلى ائج هذه النت ةعزو الباحثتو        

ميعهم مدارس التحدي أكدوا جت التي أجرتها الباحثة مع مديري بالدعم المادي، فمن خلال المقابلا
على أنَّ المدرسة تفنقر إلى كثير من الخدمات كخدمات الماء والكهرباء، ونقص في الغرف 

يفتقر إلى وجود  هاالصفية، وعدم وجود مظلات، وساحات ، مختبرات حاسوب، أو علمية، وبعض
 من قبل المديرية يضعف دور مدير المدرسة، أن قلة المتابعة عن ف وملعب وحديقة، ناهيك مقص

ي ولذلك قلة الدعم من جهة، وتعرض بعضها للإخطار بالهدم  من قبل سلطات الاحتلال الإسرائيل
 يقلل من دافوية مديري المدارس.

 الرئيس الثاني  لدراسةاسؤال بنتائج المتعلقة ال

من  تواجه مدارس التحدي التي على المعوقات استراتيجيات التغلب ما  :والذي ينص على
 ؟نظر مديري المدارس فيها اتوجه

ؤال، هي و ( من مديري مدارس التحدي 7) قامت الباحثة بإجراء مقابلات مع وللإجابة عن هذا السُّ
ت ، وقد جاءمدارس )طانا،  والفاروق، وظهر المالح، وإم ريحة، وكردلة، وإم الريحان، وإبزيق(

 نتائجها كالتالي:
ي استراتيجات التغلب على المعوقات التي تواجه مدارس التحدي هأظهرت نتائج المقابلات أن   

 تقديمو  دولية والتواصل مع المجتمع المحلي ل الوزارة والمؤسسات المحلية والبالدعم المادي من قب
 دارسمفتقار ة، وتعزو الباحثة ذلك إلى اكبير  المادي والمعنوي لهذه المدارس، وجاءت بنسبة الدعم

التحدي إلى المرافق والخدمات الصحية، وقلة عدد الغرف الصفية وعدم وجود مظلات وساحات 
 ، وعدمسوذلك بسبب ممارسات الاحتلال الاسرئيلي المتمثلة  بسياسة هدم هذه المدار  ختبراتمو 

ريغ الأرض من سكانها ولذلك حتى السماح بتجديد بنائها في محاولة من سلطات الاحتلال لتف
هم تمكينتصمد هذه المدارس وتواجه التحدي لا بد من تقديم الدعم المادي لها ولطلبتها وللمعلمين ل

 نادت بضرورة ( التي2004أبو عبده )من البقاء والصمود واتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
  .مخاطبة المجتمع الدولي
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 الثالث   لدراسةاسؤال باللنتائج المتعلقة ا
دارس وجهات نظر المديرين والمعلمين حول المعوقات التي تواجه مهل تختلف  والذي ينص على :

عدد و   علمي،وسنوات الخدمة، و المؤهل ال، الجنس) الديمقراطية متغيرات الباختلاف   التحدي
 ؟(  المدرسة طلبة

 يةلمناقشة هذا السؤال، تم مناقشة الفرضيات الدراسية التال
  وقد بينت نتائج الدراسة إلى أن : الدراسة بفرضياتمناقشة النتائج المتعلقة 

ات بين متوسطات وجه( a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )لا توجد . 1
لضفة في مديريات شمال ا المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في معلمي نظر 

 .الجنس يرتعزى لمتغ الغربية 
قات المعوقات التي يواجهها معلمي مدارس التحدي هي معو  نأهذه النتيجة إلى  ةعزو الباحثتو    

 الإسرائلي، وبعد المدارس، وقلة الدعم، فظروف لمتشابهة غالبيتها تتعلق بممارسات الاحتلا
التي  فسها المعوقاتمدارس التحدي واحدة ومتشابهة والمعوقات التي تواجهها المعلمات هي ن

 مدارس التحدي كون مدارس التحدي لها وضعها الخاص ومعلميها ذكوراً وإناثاً  يواجهها معلمو
 يتعرضون لنف  التحديات والمشكلات والمعوقات

( التي أظهرت وجود فروق دالة 2002وتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة خليفة )       
 .إحصائياً بين المعلمين والمعلمات

هات بين متوسطات وج( a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا توجد . 2
لضفة في مديريات شمال ا المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في  معلمينظر 

 .سنوات الخدمةلمتغير  تعزى  الغربية
وإناثاً  لتحدي ذكوراً المعوقات التي يواجهها معلمي مدارس ان أهذه النتيجة إلى  ةعزو الباحثتو     

التحدي هي ظروف  هي معوقات لي  لها علاقة بالتدري ، أو سنوات الخدمة، فظروف مدارس
 اؤها ثبات على الأرض وتأكيد على الحق في التعليم، فالمعوقات هي معوقاتخاصة ووجودها وبق

من هدمها، يومية ومستمرة باستمرار التحدي وهي معوقات تتعلق بممارسات الاحتلال والتخوف 
 بسنوات الخبرة.ومعوقات تتعلق بالدعم المادي، وجميع هذه المعوقات لي  لها علاقة 
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يتعرض الجميع برغم اختلاف خبراتهم إلى نف  الظروف مما يلغي من أثر هذا المتغير ويجعل 
 استجاباتهم متقاربة.

ت وسطات وجهابين مت( a=0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا توجد. 3
لضفة في مديريات شمال ا المعوقات التي تواجه مدارس التحديمدارس التحدي في معلمي نظر 

 .المؤهل العلميلمتغير  تعزى  الغربية
ته، المعوقات هي معوقات ذات علاقة بالاحتلال وممارس نأهذه النتيجة إلى  ةعزو الباحثتو      

خاص، وقد سعت الوزارة إلى بنائها في سبيل ومدارس التحدي لها وضعها الومعوقات مادية، 
هل التعليم، ولذلك بغض النظر عن المؤ ن في ييينعلى الأرض والدفاع عن حق الفلسط اتالثب

أثير كون لطبيعة المؤهل أي تتحول دون أن ي فالمعوقات التي يواجهها المعلمون  العلمي للمعلمين
 فيها.
هات بين متوسطات وج( a=0.05توى الدلالة )فروق ذات دلالة إحصائية عند مسلا توجد  . 4

ات في مديري المعوقات التي تواجه مدارس التحدينظر مديري مدارس التحدي والمعلمين في 
 .عدد طلبة المدرسةلمتغير  تعزى  شمال الضفة الغربية
ل قأالمجال الخام  )المعوقات التي تتعلق بالمعلمين(  ، بين ) في وجود  فروق أظهرت النتائج 

 طالب(. 100أقل من مستوى )( ولصالح لبطا 150-101طالب( ومستوى )ما بين  100 من
ك لأن قلة وذل حجم المعوقاتزيد من يأعداد الطلبة قلة أنَّ   هذه النتيجة إلى ةعزو الباحثتو        

و ارس التحدي، واجبار الأهالي إلى إرسال أبنائهم إلى مدارس أخرى أمد الأعداد يهدد بإغلاق
قاء هم من التعليم، ولذلك فزيادة أعداد الطلبة يزيد من الأصرار والثبات على البأبنائ حرمان

 لطلبةاومواصلة التعليم وفتح المدارس في المناطق المهددة بالتهجير والاستيطان، فكلما زاد عدد 
 .زادت قوة مدارس التحدي، وقلة أعدادهم ضياع لحقوقهم
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 :التوصيات

 منها: توصيات،بعدة ة الباحث ت، خرجتتعلق بالاستبانة والمقابلة ائجفي ضوء ما تقدم من نت
 لبية احتياجات مدارس التحدي من خدمات ومرافق.للازم لتتقديم الدعم المادي ا -1
 قديم الدعم المالي والمعنوي للمعلمين الذين يواجهون تحديات الاحتلال في مدارسهم.ت -2
 معوقات مدارس التحدي إعلامياً.إلى لعالم محليا ودوليا اتوجيه أنظار  -3
 المعلمين على تصاريح بالتنسيق الأمني بين الجانب الفلسطيني والإسرائيلي. تسهيل حصول  -4
ة ة إلى عقد دورات تدريبية خاصة لمديري مدارس التحدي ومديراتها ومعلميها متنوعدعوة الوزار  -5

 .خصوصاً في كيفية إدارة الأزمات
 لسطين.حثية مشابهة في مناطق مختلفة من فإجراء دراسات ب -6

 المقترحات:
 دي بديلة في حال هدم المدراس.قامة مراكز تعليمية في مناطق التحإ -1 
 .مدارسهم ومناطق سكناهملنقلهم ذهابا وإياباً إلى وفير وسائل نقل خاصة بالطلبة والمعلمين ت   -2
ة التي تقع هذه المدارس ضمن خصيص نسبة من موازنات البلديات والمجال  القرويت-3

 مخططاتها الهيكلية.
أخرى مثل )الراتب والتخصص جراء دراسات في مناطق مختلفة من فلسطين تتناول متغيرات إ-4

 وأثر ذلك على المعوقات التي تواجه مدارس التحدي.  (والعمر
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 المحكمين لجنة أسماء 

 جامعة النجاح الوطنية أ. د غسان الحلو 1
 جامعة النجاح الوطنية أشرف الصايغد.  2
 جامعة النجاح الوطنية تيم محمد  حسند.  3
 جامعة القدس المفتوحة ربايعةسائد د.  4
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 جامعة القدس المفتوحة علي الشكعةد.  6
 جامعة النجاح الوطنية ليلياخر خد. ف 7
 جامعة النجاح الوطنية فواز عقلد.  8   
 لقدس المفتوحةجامعة ا مازن ربايعةد.  9
 جامعة النجاح الوطنية د. محمود الشمالي 10
 جامعة النجاح الوطنية  محمود رمضاند. 11

 *رتبت هذه الاسماء وفق الترتيب الأبتثي.
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 (2ملحق)
 لمهمةكتاب تسهيل ا
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 (3ملحق )
 الاستبانة بصورتها الأولية

 

 

 

 

 كلية الدراسات العلي

 برنامج الإدارة التربوية  

  
 ة معلم)عزيزيي مدير)ة( مدرسة.......................................................عزيزي ال

 تحية احترامٍ وتقديرٍ....وبعد
التي  مشكلاتالتحديات وآفاق تطوير مدارس التحدي وال    تقوم الباحثة بإجراء دِراسة عنوانهاس

ى ول علتواجهها من وجهات نظر التربويين في هذه المدارس " وذلك استكمالًا لمتطلبات الحص
يانات بلاعلماً أنِ   درجة الماجستير في الإدارة التربوية ، لذا يُرجى التكرم بتعبئة هذه الإستبانة ،

 لعلمي فقط. سَتُستَخدم  لِأغراض البحث ا
ة( تتكون الاستبانة التي بين يديك من قسمين ، يتضمن القسم الأول:  بيانات عن معلم)

ارس ( فقرة تقيس التحديات وآفاق تطوير مد45المدرسة ، أما القسم الثاني فيحتوي على )
 التحدي والمشكلات التي تواجهها من وجهات نظر التربويين في هذه المدارس  .

ي اقع الذق الو ود الإستبانة بعناية، والتكرم بالإجابة عليها بدقة وموضوعية ، وفيُرجى قراءة بن
 تراه مُمارساً في مدرستك .

 شكرا لك على حسن تعاونك
 

 ينالد آيات زين الباحثة:                                                                     
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 القسم الأول :

 

 البيانات الشخصية :

 

في  المربع الذي ينطبق على حالتك .   ( √رجى وضع إشارة ) ي    

 ا: الجنس:

. أنثى  2.ذكر                          1  

 ب: سنوات الخبرة :

سنوات  10. أكثر من  3سنوا ت           10- 5.  2. خمس سنوات فما دون         1  

 

 ج : المؤهل العلمي :

. ماجستير فأعلى   3. بكالوريوس               2  . دبلوم                1  

 ه: عدد طلبة المدرسة:

200 -150. ما بين 3              150-100. ما بين 2                  100-50. مابين 1  
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 القسم الثاني:
سماها قد أبناؤها و هي المدارس التي شرعت وزارة التربية والتعليم العالي في لافلسطين إلى تأهيلها و 

 2018 وزير التربية والتعليم )صبري صيدم ( بمدارس التحدي ضمن مبادرة أطلقتها الوزارة منذ عام
يطان وهي منتشرة في مختلف أرجاء الضفة الغربية وتحديدا في المناطق المهددة بالمصادرة والاست

ين او ي الغالب تتألف من غرفت، وهذه المدارس التي ف«القرى الصغيرة»والتجمعات البدوية والخرب 
من  ناؤهاثلاث ولا يتجاوعدد طلابها العشرات كان الاحتلال هدم العديد منها مرة او مرتين وأعُيد ب

 جديد وهي أٌقيمت لتثبيت الناس على أراضيهم
 : في المكان الذي تراه مناسباً ويتفق مع رأيك وتجربتك( √الرجاء  وضع )   

 معارض
 وافقأ محايد معارض بشدة

اوافق 
 الرقم الفقرة بشدة

  المجال الأول : المشكلات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها 
 نقص الغرف الصفية في المدرسة       1

نقص المرافق الصحية في      
 المدرسة

2 

افتقار المدرسة إلى ساحة مدرسية      
لعدد الطلبة. مناسبة  

3 

ب عدم توفر مختبر للحاسو      
 والعلوم .

4 

عدم توفر مقصف خاص      
 بالمدرسة .

5 

 6 ضيق مساحة الغرف الصفية .     
افتقار المدرسة لشروط البيئة       

الصفية الملائمة كتوافر عناصر 
 التهوية والتدفئة.

7 

نقص في أجهزة الحاسوب      
وشاشات العرض والتقنيات 

 التعليمية الحديثة    

8 
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ناء المدرسي والغرف ترهل الب     
 الصفية من الإسمنت.

9 

  المجال الثاني : المشكلات التي تتعلق بالبيئة المرسية وموقعها     
ة سة غير ملائم وبعيدموقع المدر      

 عن التجمع السكاني.
9 

موقع المدرسة قريب من جدار      
الفصل العنصري مما يُشكل خطرا 

 على الطلبة .

10 

رسة ضمن المنطقة ج موقع المد     
الخاضعة لسلطات الاحتلال 

 الإسرائلي.

11 

مستوى الخدمات المقدمة من قبل      
مؤسسات المجتمع المحلي 

للمدرسة كخدمات الماء والكهرباء 
 والإنترنت غير كافية.

12 

الطريق إلى  المدرسة ترابية وغير      
 معبدة .

13 

ضعف مشاركة المجتمع المحلي      
لمدرسة .أنشطة ا  

14 

قلة الدعم المادي والمعنوي      
للمدرسة من قبل الأهالي 

 والمؤسسات المحلية

15 

عدم وجود مجل  أولياء      
أمورلمتابعة شؤون الطلبة بالتعاون 

 مع الإدارة المدرسية . 

16 

   المجال الثالث : المشكلات التي تتعلق بسياسة الاحتلال الإسرئيلي تجاه المدرسة
تهديد المدرسة بالإغلاق أو الهدم بين      

 الحين والآخر. 
17 

عرقلة توجه الطلبة إلى المدرسة بإقامة       18 
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 الحواجزأو التفتيش.
التشويش على الطلبة وإزعاجهم      

بأصوات المفرقعات والقنابل ومزامير 
 السيارات.

19 

تعرض الطلبة للإعتقال من قبل      
ائيلي .سلطات إلاحتلال الإسر   

20 

مضايقة معلمي المدرسة ومنعهم من      
 الوصول إليها بين فترة وأخرى .

21 

مصادرة سلطات الاحتلال الإسرائلي      
 لمقنيات المدرسة .

22 

منع سلطات الأحتلال الإسرائيلي      
 الإدارة المدرسية من تجديد بنائها.

23 

بة  لمجال الرابع : المشكلات التي  تتعلق بالطلا   
 24 كثرة غياب الطلبة عن المدرسة .     
 25 تسرب الطلبة من المدرسة.     
ضعف التحصيل الدراسي بشكل عام      

 للطلبة في المدرسة. 
26 

عدم وجود غرف صفية تتناسب مع      
 ذوي الإحتياجات الخاصة من الطلبة.

27 

عدم مساواة الطلبة في المدرسة بغيرهم      
المدارس الأخرى من حقهم من طلبة 

 في التعليم الإلكتروني المحوسب .

28 

عدم كفاية اللوازم اللوجستية للطلبة من      
المناهج الفلسطينية والقرطاسية 
 المجانية والمعلمين ذوي الكفاءة 

29 

قلة زيارات أصحاب المؤسسات      
الصحية والإجتماعية لتقديم الرعايا 
 والدعم للطلبة

30 

ل الخامس : المشكلات التي  تتعلق بالمعلمينالمجا  
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قلة عدد المعلمين في المدرسة ذوي      
 الإختصاصات المختلفة. 

32 

غياب إهتمام المشرفين التربويين      
 بالمعلمين ومشكلاتهم.

33 

تعرض المعلمين للمضايقات      
لإعتقالات من قبل سلطات وا

.الاحتلال  

34 

ؤولين في التربية تغيب إهتمام المس     
 بأوضاعهم المهنية في المدرسة.

35 

نصاب المعلمين في المدرسة كبير لقلة      
 أعدادهم.

36 

عدم توفر الوسائل التدريسية التي      
 يحتاجها المعلمين. إمك.

37 

  المجالالسابع: المشكلات التي تتعلق بالإدارة المدرسية
مهام عدم وجود سكرتير )ة( لتيسيير ال     

 الإدارية.
38 

تشعب مهام مدير)ة( بين مهام الإدارة      
والتدري  كمعلم لنقص الكوادر 

 التدريسية

39 

قلة الدعم المالي للمدرسة من قبل      
 الوزارة والمجتمع المحلي.

40 

تعرض المدير)ة( للتهديد من قبل      
سلطات الاحتلال بإغلاق المدرسة أو 

 هدمها.

41 

متابعة أحوال المدرسة مع غياب      
المدير )ة(من قبل المسؤولين في 

 المديرية.

42 

نقص الخبرة الإدارية التي يملكها      
 مدير)ة( كونه جديد في العمل الإداري.

43 
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عدم تفهم المدير)ة( لأوضاع المعلمين      
بصورة خاصة في هذه المدرسة 
 وتأخرهم عن الدوام دون إرادتهم.

44 

دير)ة( عن مواجهة تحديات عجز م     
 المدرسة لغياب صفات القيادة فيه.

45 

 شكراَ جزيلا على تعاونك
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 (4ملحق )
 الاستبانة بصورتها النهائية

 

 

 

 ياكلية الدراسات العل

يةربوبرنامج الإدارة الت  

 عزيزي المعلم )ة(  في مدرسة................................................

....وبعد تحية احترام                                                                                 وتقدير 

                        
لتغلب جيات االمعوقات التي تواجه مدارس التحدي واستراتيتقوم الباحثة بإجراء دِراسة عنوانها    س

 يُرجى ة الماجستير في الإدارة التربوية ، لذا  وذلك استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجعليها 
تُست خدمْ لِأغراض البح  العلمي                 قط.  فالتكرم بتعبئة هذه الإستبانة ، علماً أنِّ البيانات س 

 رسة ،تتكون الاستبانة التي بين يديك من قسمين ، يتضمن القسم الأول:  بيانات عن معلم)ة( المد
حتوي على )( فقرة تقي   المعوقات التي تواجه مدارس من وجهات نظر أما القسم الثاني في

 المعلمين في هذه المدارس .  
اقع ق الو يُرجى قراءة بنود الإستبانة بعناية، والتكرم بالإجابة عليها بدقة وموضوعية، وف        

 الذي تراه مُمارساً في مدرستك. 

                                                                                       

 شاكرة إياكم على حسن التعاون

 

 الباحثة : آيات زين الدين
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 القسم الأول :

 البيانات الشخصية :

في  المربع الذي ينطبق على حالتك .   ( √ي رجى وضع إشارة )   

:الجنسا:   

. أنثى  2.ذكر                          1  

خدمة  :ب: سنوات ال  

سنوات 10. أكثر من  3سنوا ت           10- 5.  2سنوات           5.  أقل من 1  

 

 ج : المؤهل العلمي :

  

. ماجستير فأعلى   3. بكالوريوس               2. دبلوم                  1  

 

 ه: عدد طلبة المدرسة:

   150. أكثر من 3.  3             150-101. ما بين 2                  100.أقل من 1
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 القسم الثاني :

هي المدارس التي شرعت وزارة التربية والتعليم العالي في فلسطين إلى بنائها وتأهيلها، وتسميتها  
منتشرة في مختلف أرجاء الضفة وهي  2018بمدارس التحدي ضمن مبادرة أطلقتها الوزارة منذ عام 

القرى »لمناطق المهددة بالمصادرة والاستيطان والتجمعات البدوية والخرب الغربية وتحديدا في ا
، وهذه المدارس التي في الغالب تتألف من غرفتين أو ثلاث ولا يتجاوز عدد طلابها «الصغيرة

العشرات كان الاحتلال قد هدم العديد منها مرة أو مرتين وأعُيد بناؤها من جديد وهي أٌقيمت لتثبيت 
راضيهم.الناس على أ  

في المكان الذي تراه مناسباً ويتفق مع رأيك وتجربتك :( √الرجاء  وضع )     

 معارض 
 بشدة

اوافق  أوافق محايد  معارض
 بشدة 

 الرقم  الفقرة

  المجال الأول : المعوقات التي تتعلق بالبناء المدرسي وتجهيزاتها 
 
1 

    قلة الغرف الصفية في المدرسة.              

نقص المرافق الصحية في      
 المدرسة. 

2 

افتقار المدرسة إلى ساحة مدرسية      
 مناسبة لعدد الطلبة.  

3 

 4 قلة المختبرات علمية في المدرسة .     
.قلة وجود مقصف خاص بالمدرسة       5 
 6 ضيق مساحة الغرف الصفية .     
افتقار المدرسة لشروط البيئة      

كتوافر عناصر  الصفية الملائمة
 التهوية والتدفئة.

7 

نقص في أجهزة الحاسوب وشاشات      
والتقنيات التعليمية الحديثة. العرض   

8 

 9 ترهل البناء المدرسي.     
  المجال الثاني : المعوقات التي تتعلق بالبيئة المدرسية وموقعها     
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 معارض 
 بشدة

اوافق  أوافق محايد  معارض
 بشدة 

 الرقم  الفقرة

بُعد المدرسة  عن التجمع السكاني      
 في المنطقة.

10 

قُرب المدرسة من جدار الفصل      
 العنصري .

11 

موقع المدرسة ضمن المنطقة )ج(      
الخاضعة لسلطات الاحتلال 

 الإسرائيلي.

12 

نقص الخدمات المقدمة من قبل      
مؤسسات المجتمع المحلي 

 للمدرسة.

13 

الطرق المؤدية للمدرسة)طرق       
 ترابية( وغير مؤهله للاستخدام

14 

ضعف مشاركة المجتمع المحلي      
 في الأنشطة المدرسية .

15 

قلة توفر الدعم المالي المقدم      
للمدرسة من قبل مؤسسات المجتمع 

 المحلي.

16 

غياب دور مجل  أولياء أمو      
لمتابعة  شؤون الطلبة بالتعاون مع 

 الإدارة المدرسية . 

17 

رسة  ارسات الاحتلال الإسرائيلي تجاه المدالمجال الثالث : المعوقات التي تتعلق بمم  
تهديد المدرسة بالإغلاق أو الهدم      

 بين الحين والآخر. 
18 

عرقلة توجه الطلبة إلى المدرسة      
 بإقامة الحواجز.

19 

التشويش على الطلبة وإزعاجهم      
 بأصوات الرصاص  والقنابل.

20 
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 معارض 
 بشدة

اوافق  أوافق محايد  معارض
 بشدة 

 الرقم  الفقرة

تعرض الطلبة للإعتقال من قبل      
ت إلاحتلال الإسرائيلي .سلطا  

21 

 مضايقة معلمي المدرسة ومنعهم     
.من الوصول إليها بين فترة وأخرى   

22 

مصادرة سلطات الاحتلال      
 الإسرائلي لمقنيات المدرسة .

23 

منع سلطات الأحتلال الإسرائيلي      
الإدارة المدرسية من تجديد وصيانة 

 الأبنية.

24 

عوقات التي تتعلق بالطلبة  المجال الرابع : الم   
 25 كثرة غياب الطلبة عن المدرسة .     
 26 تسرب الطلبة من المدرسة.     
ضعف التحصيل الدراسي بشكل      

 عام للطلبة في المدرسة. 
27 

قلة توفر بيئة تعليمية    تتناسب      
مع ذوي الإحتياجات الخاصة من 

 الطلبة.

28 

بة في المدرسة عدم مساواة الطل     
بغيرهم من طلبة المدارس الأخرى 

 في كثير من الأنشطة.

29 

عدم كفاية اللوازم اللوجستية للطلبة      
 من: مناهج، وقرطاسية، وأدوات(.

30 

قلة زيارات أصحاب المؤسسات      
الصحية والاجتماعية لتقديم الرعاية 

 والدعم اللازم للطلبة.

31 

ت التي تتعلق بالمعلمينالمجال الخامس : المعوقا  
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 معارض 
 بشدة

اوافق  أوافق محايد  معارض
 بشدة 

 الرقم  الفقرة

 32 قلة عدد المعلمين في المدرسة.      
غياب اهتمام المشرفين التربويين      

 بالمعلمين ومشكلاتهم.
33 

تعرض المعلمين للمضايقات من      
 قبل سلطات الاحتلال الإسرائيلي

34 

تعرض المعلمين الاعتقالات من      
 قبل سلطات الاحتلال الإسرائيلي.

35 

تدني مستوى متابعة مديرية التربية      
 لأوضاع المعلمين في المدرسة.

36 

ضخامة نصاب المعلمين في      
 المدرسة لقلة أعدادهم فيها.

37 

قلة الوسائل التعليمية التي يحتاجها      
 المعلم في المدرسة.

38 

  المجال الخامس: المعوقات التي تتعلق بالإدارة المدرسية
دم وجود سكرتير)ة( لتيسير ع     

 المهام الإدارية في المدرسة.
39 

تشعب مهام مدير)ة( بين مهام      
الإدارة والتدري  لقلة الكوادر 

 التدريسية.

40 

قلة الدعم المالي المقدم للمدرسة      
 من قبل المجتمع المحلي .

41 

تعرض الإدارة المدرسية للتهديد من      
الإسرائيلي قبل سلطات الاحتلال 

 بإغلاق المدرسة، أو هدمها.

42 

قلة خبرة مدير)ة( في التعامل مع      
 الظروف الطارئة.

43 

عدم تفهم المدير)ة( أسباب تأخر       44 
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 معارض 
 بشدة

اوافق  أوافق محايد  معارض
 بشدة 

 الرقم  الفقرة

 المعلمين عن الدوام دون إرادتهم..
عجز مدير)ة( المدرسة عن مواجهة      

معوقات المدرسة لغياب صفات 
 القيادة فيه.

45 

الخبرة الإدارية التي يملكها نقص      
 المدير)ة( في الإدارة المدرسية . 

46 
 
 

 

 شكراَ جزيلا على تعاونك
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 (5ملحق )
 نص المقابلة

 كالّاتي: اتهم على أسئلة المقابلة جابو إخاصة بمدراء مدارس التحدي الالأسئلة 
 ة ؟ا المعوقات التي تواجه المدرسة من الناحية التعليميم -1س
انا أجاب :منطقة طانا منطقة عسكرية مغلقة عادة ما يتم منع المعلمين من مدير مدرسة ط-1

يمية الوصول إلى المدرسة وهذا يؤدي إلى عدم انتظام الدوام وبالتالي ينعك  على الناحية التعل
 بالإضافة إلى إجراء بعض التدريبات العسكرية مما يؤثر على تركيز الطلاب ونفسياتهم.

لذي ادير مدرسة الفاروق : صعوبة التعامل مع الطلاب نتيجة الضغوطات النفسية والعنف م-2
 يتعرضون إليه وحصرهم بمنطقة واحدة بسبب الحواجز والاحتلال

هر المالح الأساسية :صعوبات مادية ,تهديدات الاحتلال كون المدرسة تقع ظمديرة مدرسة -3
 د الطلبة قليل وبالتالي الميزانية قليلة.خلف جدار الفصل والصعوبات المادية لأن عد

 ية م ريحه :عدم توفر الدعم الكافي ماديا ومعنويا ,بعد المنطقة عن المناطق الحيو امديرة مدرسة -4
 دير مدرسة كردلة الأساسية :قلة الغرف الصفية ,صغر مساحة الغرف الصفية م-5

 كثرالصفوف التجميوية تشكل إعاقة للتدري  وتحتاج لعدد حصص أ
 دير مدرسة ام الريحان :التأخير في اصدار التصريح التعليمي الخاص بالمعلمم-6

 حجة الرفض الأمني للمعلم الجديد
بزيق الأساسية :صعوبة الطريق الواصل للمدرسة ونقص الإمكانيات المادية لقلة مدير مدرسة ا-7

 , الرعياعة و نظرا لانشغالهم بالزر  الميزانية ,عدم متابعة أولياء الأمور للنواحي التعليمية لأبنائهم
 اضافة إلى تعرض المدرسة لانتهاكات الاحتلال المستمرة  

 

 يف يعمل الاحتلال الإسرائيلي على عرقلة التعليم في المدرسة ؟ك -2س
ة لقد تعرضت المدرسة لعدة عمليات هدم وهذا يؤخر انجاز العملي:مدير مدرسة طانا أجاب  -1

 المحدد لها بالإضافة لما ورد في البند السابق.التعليمية في الأوقات 



98 

 ليم منهاالمدرسة جديدة حتى الان لم يتعرض الاحتلال الاسرائيلي بالتعمدير مدرسة الفاروق :  -2
وجود بلكن مهددة من قبل الاحتلال بحي  لا يسمح البناء في المنطقة ,تتأخر المعلمات عن الدوام 

 مخصوم اسرائيلي
تأخر الوصول إلى المدرسة ,الرعب لدى الطلاب :ر المالح الأساسية مديرة مدرسة ظه -3

 والمعلمين أثناء تواجدهم المنطقة
مال من اغلاق البوابة ومنع وصول الهيئة التدريسية للمدرسة ,منع العمديرة مدرسة ام ريحه : -4

 العمل داخل المدرسة ,تهديد المدرسة بالهدم
صول المعلمين للوصول للمدرسة ,تأخر التصاريح ومنع الو منع مدير مدرسة كردلة الأساسية : -5

 بالوقت المحدد والتفتيش المستمر
ريح التأخير على الحاجز العسكري بحجة التفتيش,عدم اصدار التصامدير مدرسة ام الريحان : -6

 الخاصة بالمعلم بالوقت المحدد
في  ة وتدريباتهم العسكريةمن خلال كثرة اقتحاماتهم للمدرسمدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7

ق لمرافالمنطقة ومضايقة الطلبة والكادر التعليمي ,ومنع الإدارة من إضافة مرافق للمدرسة وهدم ا
 المضافة ,إضافة إلى مضايقات المستوطنين

 

 
 سة ؟هة ممارسات الاحتلال الإسرائيلي في عرقلة التعليم الدراسي في المدر ما سبل مواج -3س
 ي  تحت شجرةعندما هدمت المدرسة في الحالات السابقة تم التدر :ا أجاب مدير مدرسة طان -1

 خرى تم نقل المدرسة إلى غرفة مبنية زمن الدولة العثمانيةأفي أحيان وفي أحيان 
 حتى الان لا توجد مواجهات مدير مدرسة الفاروق :  -2
 ربيةبلاغ التإعلام ,خطة طوارئ ,الإ:مديرة مدرسة ظهر المالح الأساسية  -3
 تقديم الدعم المادي للمدرسة والدعم المعنوي للعاملين مديرة مدرسة ام ريحه : -4
ب من خلال تقديم الدعم المعنوي والمادي للمعلمين والطلامدير مدرسة كردلة الأساسية : -5

 ,إيجاد مكان بديل للتدري  في حال عرقلة التعليم من الاحتلال. 
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لى إإضافة  ة انتهاكات الاحتلال قضائيا وإعلاميا ,محليا ودوليامتابع مدير مدرسة ام الريحان : -6
 صمود الطلبة والكادر التعليمي وتشجيعهم على مواصلة التعليم و توفير كل سبل الراحة لهم

 يجاد البدائل من خلال التعيين على خصوصية الجدار حسبإمدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7
 الاحتياجات 

____________________________________________________________ 
 ؟لمدرسة ...ومن المسؤول عن تلك الخدمات انشائية التي تفتقر إليها ما الخدمات الإ  -4س
 المدرسة من الصفيح وغير مؤهلة ,وتفتقر لجميع الخدمات حي  لا:مدير مدرسة طانا أجاب  -1

ة لدوليالعها الريح وعادة ما تقوم المؤسسات ماء ولا كهرباء والدورات الصحية خفيفة وعادة ما يقت
 صلاحمع الوزارة والمدرسة بعمليات الإ بالتعاون 

من  المدرسة لا يوجد فيها مقصف )المبنى غير متوفر(,لا يوجد مظلةمدير مدرسة الفاروق :  -2
 الشم  والمطر ,كما لا يوجد مقاعد للطلاب بالساحة

افق ظلات ,غرفة معلمات ,مختبرات ومخازن ,جميع المر م :مديرة مدرسة ظهر المالح الأساسية -3
 ,مشارب ومقصف

ساحات ,مظلات ,وحدات صحية ,مشارب ,ملاعب ,حدائق ,المسؤول مديرة مدرسة ام ريحه : -4
 هو الوزارة والمجتمع المحلي

ية تفتقر إلى الدعم المادي والمعنوي من قبل اللجان المحلمدير مدرسة كردلة الأساسية : -5
 نية والمديرية ,وعدم متابعة احتياجات المدارس بصورة دائمةوالوط
 تفتقر إلى غرف صفية وغرفة معلمين وإدارة مدرسيةمدير مدرسة ام الريحان : -6
يع من تأهيل الملاعب والساحات المدرسية ,المسؤولية على الجممدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7

 وزارة )مشتركة( ة ,مجتمع محلي ,أولياء أمور ,مجل  قروي ,مديري
____________________________________________________________ 

 ا دور وزارة التربية والتعليم والمجتمع المحلي في مواجهة معوقات المدرسة؟م -5س
سة عمار  المدر التواصل مع الجمويات والمؤسسات لإتقوم الوزارة ب:مدير مدرسة طانا أجاب  -1

ة ى مساعدات نقدية من مديرية التربية والوزار لقلتخريب وفي بعض الأحيان نتدم وافي حال اله
 لتوفير الاحتياجات أما البلدية فتقدم المحروقات للسيارة التي تقل المعلمين.
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 توفير سكرتيرة للمدرسة ,توفير اذنهمدير مدرسة الفاروق :  -2
حلي من خلال مؤسسات المجتمع الممحاولة توفير الدعم :مديرة مدرسة ظهر المالح الأساسية  -3

 ومن خلال التربية والتعليم.
شائية نات الإيئة التدريسية وتقديم الخدمتقديم الدعم المادي والمعنوي للهمديرة مدرسة ام ريحه : -4

 للمدرسة.
العمل على وضع تنسيق أمني خاص بالمعلمين ,والطلبة مع مدير مدرسة كردلة الأساسية : -5

 من تأخير التصاريح والعمل على تأخير المعلمين بسبب الحاجز .الاحتلال والحد 
بعة دعم صمود الطلبة والهيئة التدريسية والإدارية من خلال متامدير مدرسة ام الريحان : -6

 المدرسة الدائمة وتوفير كافة احتياجاتها ومتطلباتها الأساسية.
ظام نة على توفير البدائل من خلال تعمل وزارة التربية جاهدمدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7

 العقود والبديل ,
 وتعيين من هو رأس دور في المنطقة

 

 ؟ص مدرسة من نقص الكوادر البشرية ...وكيف يمكن مواجهة ذلك النقهل تعاني ال -6س

مدرسة المعلمون في المدرسة مؤمنون ومراكزهم كاملة غير أن ال:مدير مدرسة طانا أجاب  -1

 بحاجة إلى أذنة

 ي من الوزارةنعم ,بحيث لا يوجد سكرتيرة ولا يوجد أذنه بشكل رسممدير مدرسة الفاروق :  -2

 نعم ,نقص الأذنه  :مديرة مدرسة ظهر المالح الأساسية  -3

 نعم ,نقص أذنه في المدرسة وسكرتيرةمديرة مدرسة ام ريحه : -4

 ,مواجهة النقص من خلال العمل التطوعي 

 نعم وذلك لصعوبة اصدار تصاريح للعمل في مدارس خلفساسية :مدير مدرسة كردلة الأ -5

في  لتأخرالجدار وصعوبة القدوم من مناطق الضفة إلى مناطق التحدي ومعوقات الوصول إليها وا

 المغادرة.

 لا يوجد نقص بالكوادر البشرية مدير مدرسة ام الريحان : -6
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 لامدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7

____________________________________________________ 

 محلي ؟لتعليمية التي توجهها المدرسة لوزارة التربية والتعليم والمجتمع الاما الرسالة  -7س
المدرسة هي عنوان الثبات على الأرض :مدير مدرسة طانا أجاب  :مدير مدرسة طانا أجاب -1

 فجودوا بدعمكم لها 
 بحاجة للدعم المالي بحي  ميزانية المدرسة قليلة جداالمدرسة مدير مدرسة الفاروق :  -2

 ,وتبرعات الطلاب لا تكفي وعدد الطلاب لا يساعد بدخل المقصف
ساعدة توفير الدعم للمدرسة ,توعية الأهالي بضرورة الم :مديرة مدرسة ظهر المالح الأساسية -3

 والصعوبات والمخاطر التي تتعرض لها المدرسة
دعم مدارس التحدي لأنها تثبيت للأرض وحماية لها من مصادرة  حه :مديرة مدرسة ام ري -4

 الاحتلال 
 الاهتمام بمدارس التحدي بصورة فعلية ولي  شكلية مدير مدرسة كردلة الأساسية : -5
ر كم توفينتقدم بالشكر الجزيل للمتابعة الدائمة والمستمرة ونأمل منمدير مدرسة ام الريحان : -6

 ابعةي متنوي للمدرسة وتوفير احتياجاتها بشكل دائم ,إضافة إلى الاستمرار فالدعم المادي والمع
 تلال والعمل على حماية المدرسة من الانتهاكات المستمرةحمضايقات الا

كبير  الحق في التعليم للجميع والوزارة متعاونه في ذلك بشكلمدير مدرسة ابزيق الأساسية : -7
 جدا
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 (6ملحق )
 ملحق الصور
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الح حاجز ام الريحان)ضمن منطقة محافظة جنين(: منطقة عبور  للوصول إلى مدرسة ظهر الم
ام من لازدحا الحاجز مع معاناة ا,مع كل صباح لا بد لكل من الكادر التعليمي من العبور من هذ

فترة ين البمع معاناة استمرار الاحتلال الإسرائيلي باقتحام المدرسة  العمال الفلسطينيين ..
 والأخرى 
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م دارسهمرغم الصعاب والمعاناة يمر طلاب وطالبات المدارس من حاجز ام الريحان للوصول إلى 
 والعودة إلى بيوتهم 
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 وطالبة ( طالباً 32مدرسة ظهر المالح الأساسية المختلطة التابعة لمحافظة جنين والتي تضم )
 ( معلمة ومديرة . 12و)
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 المرافق الصحية في مدرسة ظهر المالح الأساسية المختلطة التابعة لمحافظة جنين
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 حتلالناء صور محيط بالمدرسة رغم جميع الإخطارات من قبل الاحدي تم ببعد المعاناة والت
 الإسرائيلي..
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  جنين أثناء بناء صور للمدرسة في مدرسة ظهر المالح الأساسية المختلطة التابعة لمحافظة
 
 



 

An-Najah National University 

Faculty of Graduate Studies 

 

 

 

 

Obstacles Facing Challenge Schools and 

Strategies to Overcome Them From Principals  

and Teachers Point of Views 

 

 

 

by  

Ayat Mohammad Zen Aldeen 

 

 

Supervisor  

Prof. Abed Mohammad Assaf 

 

 
This Thesis is Submitted in Partial Fulfillment of the 

Requirements for the Degree of Master in Educational 

Administration, Faculty of Graduate Studies, An-Najah 

National University, Nablus, Palestine. 

2020 



b 

Obstacles Facing Challenge Schools and Strategies to Overcome Them 

From Principals  

and Teachers Point of Views 

By 

Ayat Mohammad Zen Aldeen 

Supervisor  

Prof. Abed Mohammad Assaf 

Abstract 

         The study aimed to identify the obstacles facing challenging schools 

and the strategies to overcome them, and to identify the impact of different 

variables: (gender, years of experience, educational qualification, and 

directorate) in the directorates of governorates in the northern West Bank, 

and to achieve the goals of the study, the researcher used the descriptive 

approach through two kinds: qualitative and quantitative ,they are: the 

interview and the questionnaire, where the study population consisted of 

(74) teachers of challenge schools (2019-2020), and (7) principals of 

schools of challenge in the governorates of the northern West Bank, and 

they were statistically analyzed using the SPSS program. The results of the 

quantitative study tool (the questionnaire), after analyzing and interpreting 

the data, showed that the size of the obstacles facing challenging schools is 

large, and the results showed that there are no statistically significant 

differences between the responses averages due to variables: gender, years 

of experience, educational qualification, directorate, and differences 

Statistically significant due to the variable number of students, and in favor 

of less than (100 students) The results also provide strategies to overcome 

the obstacles facing challenge schools through financial support for 



c 

schools, communication with local community institutions, and 

establishing security coordination to facilitate the arrival of teachers to 

schools, and the researcher recommended conducting similar research 

studies in other regions of Palestine, providing financial support to 

challenge schools and training managers in crisis management and 

employment, and the researcher suggested setting up alternative 

educational centers, providing transportation to facilitate the movement of 

teachers and students back and forth to their schools and areas of residen. 
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