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المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية 
 التربويينوسبل التغمب عمييا من وجيات نظر المشرفين 

 إعداد
 آية حاتم جبر أبو حجمة

 إشراف
 تيممحمد سن د. ح

 الممخص

ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية 
كما ىدفت  ،التربكييففي محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات نظر المشرفيف 

، الإدارية كسنكات الخبرةكالمؤىؿ العممي، أثر بعض متغيرات الدراسة مثؿ الجنس،  إلىالتعرؼ 
عمى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في كالتخصص، كطبيعة العمؿ، كالمديرية 

 المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا.

عمى  مكزعة( فقرة 55)مف  مككنةاستبانة  بإعداد ةالباحث تقام ،كمف أجؿ تحقيؽ ىدؼ الدراسة

كالمشكلبت المادية كالتقنية، كالمشكلبت الإدارية كالتنظيمية،  ىي: المشكلبتة مجالات ثماني

المشكلبت البشرية، كالمشكلبت المتعمقة باتخاذ كلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، ك بدكر أ المتعمقة

اصؿ، القرارات، كمشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة، كالمشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتك 

مف مدراء المدارس ( 233تـ تكزيعيا عمى عينة مقدارىا ) المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة.ك 

 ـتـ اختيارى (المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربيةفي  التربكييف كالمشرفيفكمديراتيا 

دخاليا إلى الحاسكب كمعال العشكائية،الطبقية بالطريقة  جتيا إحصائيا كبعد تجميعيا تـ ترميزىا كا 

 كثباتيا.( كتـ قياس صدقيا SPSSباستخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

 

 



 و

 

  :كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج منيا

المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة مجالات  عمى في الدرجة الكمية كبيرةكجكد درجة استجابة  .1

الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات نظر  محافظات الذاتية في المدارس الحككمية في

 . التربكييف المشرفيف

( بيف متكسطات مستكل α=0.05فركؽ ذات دالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). عدـ كجكد 2

حكؿ المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة 

سنكات الخبرة، غيرات الجنس، كالمؤىؿ العممي، ك عمييا باختلبؼ مت الغربية كسبؿ التغمب

 المديرية.كطبيعة العمؿ، ك كالتخصص، 

شراؾ أكلياء الأمكر في إ، في ضكء نتائج الدراسة اقترحت الباحثة جممة مف التكصيات تتضمف

اؿ الإدارة صلبحيات كاسعة في مج المديريف كالمديراتإعطاء  اتخاذ القرارات الخاصة في المدارس،

الذاتية، كتدريبيـ، كتكفير الإمكانيات اللبزمة لتطبيؽ الإدارة الذاتية بالإضافة عمى عقد المزيد مف 

 .المكضكعالدراسات حكؿ ىذا 
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 مقدمة

في التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالرقابة كمف خلبليا يككف مف فركع العمكـ الاجتماعية،  الإدارة فرع
، لمكصكؿ إلى أفضؿ النتائج بأقؿ كقت كأقؿ تكاليؼ مادية، فيي مف أىـ الأنشطة المنظمات

ة المجتمعات لارتباطيا بجميع حيا فيالإنسانية في أم مجتمع عمى اختلبؼ تطكره، فالإدارة تؤثر 
 الشؤكف الاقتصادية، السياسية، كالاجتماعية، كالإدارة الناجحة ىي الأساس في نجاح أم منظمة.

كما عرفيا "فردريؾ تايمكر"  از الأعماؿ، فالإدارةنجإالعمكـ الميمة في  مفالإدارة تعتبر ك 
"Frederic Taylor عامميف بشكؿ صحيح ثـ التأكد "القياـ بتحديد ما ىك مطمكب عممو مف ال":

 (Taylor, 2009)نيـ مف أعماؿ بأفضؿ كأرخص الطرؽ" مف أنيـ يؤدكف ما ىك مطمكب م

الإدارة ظاىر اجتماعية مرتبطة بالكجكد المشترؾ لشخصيف أك أكثر، كىي ضركرية لتنظيـ  كتُعد
ماعة، فيك لا الإنساف عمى حب العيش مع الج -سبحانو كتعالى–أفراد المجتمع فقد جبؿ الله 

إلى  بيد كجنبان  يستطيع أف يكيؼ حياتو دكف كجكد جماعة مف الناس يرتبط بيـ كيعمؿ معيـ يدان 
جنب في جميع المياديف لتحقيؽ أىدافو خاصة كأىداؼ مجتمعو عامة، فمنذ بداية الككف كعندما 

و زكجة كجعؿ لو ، بؿ خمؽ للـ يتركو كحيدان  –عميو السلبـ –سيدنا آدـ سبحانو كتعالى خمؽ الله 
لأمكرىا، كقد مارس الإنساف الإدارة كالعمؿ  يران أسرة يديرىا كيتكلى زماـ أمرىا، كقائد ليا كمس  

حيث كانت معظـ احتياجاتو تعد أك  ،الإدارم منذ العصكر السحيقة، عندما استطاع تككيف العائمة
بيف أفراد عائمتو، كقاـ كذلؾ تصنع في البيت، كقد تكلى رب العائمة ميمة تكزيع الأدكار كالأعماؿ 

. بتكجيييـ لإنجاز الأعماؿ المكمفيف بيا كفقا لما يريده مستندا في ذلؾ إلى خبرتو كمعرفتو البسيطة
 .(13:1996، )العريفي

في عدة عصكر، فمنذ أكثر  كما كسارت الأمـ كالحضارات القديمة بنيج الإدارة كتجمى ذلؾ كاضحان 
في استخداـ عمميات الإدارة  بارزان  د احتمت الحضارة الفرعكنية مركزان مف ثلبثة آلاؼ سنة قبؿ الميلب

كالتنظيـ، حيث قامت الدكلة الفرعكنية بكضع نظاـ إدارم حككمي يقؼ عمى قمتو الممؾ كيتدرج في 
تسمسؿ إدارم سميـ ليتضمف عمى التكالي رئيس الكزراء كمساعديو كرجاؿ الديف كالمكظفيف، كذلؾ 
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مبراطكر يساعده عدد مف إيـ الإدارم حيث كاف يرأس البلبد نية جكانب التنظعرفت الحضارة الصي
الكزراء في المجالات المختمفة، كظيرت في ىذه الحضارة قكاعد إدارية خاصة بطرؽ شغؿ 
الكظائؼ عمى أساس الجدارة، كما كساىمت الحضارة في بلبد اليكناف القديمة عمى تطكر الفكر 

لفترة الأعماؿ المتميزة كالجيكد المتطكرة نتيجة لتكفير قدرات إدارية الإدارم، كظيرت خلبؿ تمؾ ا
 (14،2001ياب، دعة لدل الأفراد. )كتنظيمية مرتف

كالإسلبـ خير دليؿ كبرىاف عمى أىمية الإدارة كالتعاكف بيف  ،منذ قديـ العصكركاستخدمت الإدارة 
ف إحدل أىـ كسائؿ نجاح العممية الأشخاص. إذ أف الإدارة تعد التعاكف كالتشارؾ بيف العاممي

المسمميف يدان  الإدارية. كقد حرص الإسلبـ عمى التربية الجماعية في الأعماؿ كعمى أف يككف
  .103" آؿ عمراف : "كاعتصمكا بحبؿ الله جميعان كلا تفرقكاكاحدة. قاؿ تعالى

يا، لمحفاظ أيا كاف حجم كقد حث الإسلبـ عمى كجكد الإدارة في كؿ جماعة ذات ىدؼ مشترؾ
عمى مصالحيا كحث دائما عمى تحديد مف يدير مصالح الجماعة مف خلبؿ اتفاؽ الجماعة عمى 

عمى ضركرة -صمى الله عميو كسمـ–شخص معيف مف أفرادىا يتميز بحسف إدارتو لذا أكد الرسكؿ 
ف صغر حجـ تمؾ  كحتمية كجكد أمير يتميز بحسف إدارتو، تختاره الجماعة مف بيف أفرادىا كا 

 (.177/2:1978الجماعة. )ابف حنبؿ، 

كالإدارة حققت الكثير مف الأىداؼ التي يصبك أف يصؿ إلييا الفرد كساعدت الأفراد كالمجتمعات 
قديما كحديثا في التغمب عمى العقبات التي كاجيتيا، كىذا كاف سبب في زيادة أىميتيا في 

كالزيادة في الأنشطة البشرية تسبب  المجتمعات الحديثة بسبب زيادة الأنشطة البشرية كاتساعيا.
الحاجة إلى كجكد أنكاع مختمفة مف الإدارة مثؿ: الإدارة العامة، إدارة الأعماؿ، إدارة العمميات، 

 الإدارة الصحية، الإدارة التربكية كغيرىا مف أنكاع الإدارة.

كالأىداؼ المرجكة  كالإدارة التربكية ىي عنصر ميـ لمرقي في العممية التعميمية، كتحقيؽ الغايات
مف العممية التعميمية كالتعممية. كلكي تحقؽ الإدارة التربكية أىدافيا لا بد مف كجكد إدارة مدرسية 

 فاعمة.
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كالإدارة المدرسية كما عرفيا محمد سيؼ الديف فيمي كحسف عبد المالؾ محمكد "ىي جميع الجيكد 
مدرسة الذم يتككف مف المدير كمساعديو كالنشاطات المنسقة التي يقكـ بيا فريؽ العامميف في ال

كالمدرسيف كالإدارييف كالفنييف، بغية تحقيؽ الأىداؼ التربكية داخؿ المدرسة كخارجيا كبما يتماشى 
)فيمي، كمحمكد،  ما ييدؼ إليو المجتمع مف تربية أبنائو تربية صحيحة كعمى أسس سميمة".مع 

 (70: ص1993

رم، فإنيا تتمقى الأكامر كالتعميمات بشكؿ مركزم مف السمطات كبحكـ مكقع المدرسة في السمـ الإدا
العميا كعمييا التنفيذ دكف مناقشة. كىذا يتطمب استمرارية الرقابة لممدارس مف قبؿ السمطات العميا 
لمتأكد مف تطبيؽ التعميمات مما حد مف مشاركة المدرسة كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي في اتخاذ 

المدرسة كمف ىنا جاءت ضركرة تطبيؽ مفيكـ الإدارة الذاتية في بة لمنيكض القرارات اللبزم
 المدارس.

لقد بدأت تظير آراء كأصكات تطالب بتطبيؽ اللبمركزية في إدارة التعميـ، ككجكد مدارس مدارة ذاتيان 
زية كلقد قامت العديد مف الدكؿ العربية كالأجنبية بتطبيؽ الإدارة الذاتية، كذلؾ لمحد مف المرك

عاقة العممية الإدارية. كقد أدركت كزارة التربية كالتعميـ العالي  الإدارية، كالتي تعتمد عمى الركتيف، كا 
الفمسطينية كجكد حاجة ممحة إلى تغيير النظاـ الإدارم بيدؼ تحسيف كتطكير العممية التربكية مف 

داريي ف، كلقد تطكر النظاـ التربكم خلبؿ تطكير المناىج كتدريب العامميف في المدرسة مف معمميف كا 
تطكران كبيران في كافة المجالات فكجدت الكزارة أف الظركؼ مناسبة لمبدء بالتحكؿ التدريجي إلى 

 (2001)كزارة التربية كالتعميـ الفمسطيني،  اللبمركزية الإدارية مف خلبؿ خطتيا الخمسية التطكيرية.

يؼ ليذه الإدارة الحديثة حتى يفيـ ما ترمي إليو. كلمحديث عف الإدارة الذاتية، فلب بد مف ذكر تعر 
( بأنيا Townsend, 1997فملئدارة المدرسية الذاتية تعريفات متعددة، حيث عرفيا تاكنسيند )

"عممية إعادة تكزيع السمطة بحيث تتحمؿ المدارس مف سطكة تحكـ السمطات التعميمية، فتتمركز 
شؤكنيا الخاصة كتبني استراتيجيات التحسيف، كتغيير رسالتيا حكؿ السيطرة المحمية، كتمكنيا مف 

الترتيبات التنظيمية في ىيكؿ المدرسة، لإحداث المشاركة الجماعية مف المعمميف، كالآباء، كأفراد 
 (Townsend, 1997المجتمع المحمي في صناعة القرارات التربكية عمى صعيد المدرسة". )



5 

 

في الإدارة المدرسية، تتيح  جديدان  إدارياُ  الذاتية مدخلبن  تعتبر الإدارة التعاريؼ السابقةكمف خلبؿ 
مكانية انفتاحيا عمى المجتمع. بؿ يتعدل لعلبقتيا مع  مزيدان  مف الحكـ الذاتي لممدرسة، كا 

المؤسسات الحككمية الأخرل كغير الحككمية. كما حظي ىذا المجاؿ باىتمامات الكثير مف ركاد 
 الفكر الإدارم.

للؤفراد المؤىميف في المدارس باتخاذ القرارات المناسبة لتحسيف التعميـ الذاتية  حيث سمحت الإدارة
عطاء كؿ أفراد الجماعة المدرسية حرية اتخاذ القرارات الرئيسية، كبالتالي تحسيف الركح المعنكية  كا 

 .(Myers & Stonehill, 1993:1لممعمميف كتدريب قيادات جديدة في كؿ المستكيات. )

ة التربية كالتعميـ الفمسطينية أىمية التغيير، فحاكلت جاىدة لرفع مستكل العممية كأدركت كزار 
التربكية، عف طريؽ تبني المشاريع التطكيرية المختمفة التي تيدؼ إلى بناء مناىج جديدة، كتدريب 

 المعمميف، كتحسيف الإدارات المدرسية.

ي فمسطيف، حيث أف المدرسة تمثؿ كمف ىذا المنطمؽ جاءت فكرة الإدارة المدرسية المستقمة ف
الكحدة الأساسية لمتطكير التربكم، كتمثؿ مناخا ملبئما للئبداع، فلب بد مف تأىيميا لمقياـ بمياـ 

نجازات طمكحة كاعدة حتى تحقؽ رسالتيا، كذلؾ مف خلبؿ تأكيد مبدأ اللبمركزية كتطبيق في  ياكا 
 (2004الممارسات الإدارية. )أبك ميالة، 

مف  حديثان  مباحثة الحديث عف الإدارة الذاتية، حيث جاءت بيذه الدراسة لتغطي اتجاىان كىذا سكغ ل
الإدارة التربكية، حيث أف ىذا الاتجاه يفكض الصلبحيات لمديريف المدرسة كيشجع  تجاىاتا

 المشاركة مف قبؿ الأطراؼ المعنية في اتخاذ القرارات المختمفة.

كالمسؤكليف في المدارس الفمسطينية  كالمشرفيف التربكييف راءمدالكؿ مف ىذه الدراسة  كيمكف أف تفيد
الإدارية كالمالية  المشكلبت بتحديد حيث ستقكـ الباحثة، في كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية

المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية، تطبيؽ الإدارة الذاتية في لتي تكاجو ا كالبشرية
يجاد طرؽ لمتغمب ع  .مى ىذه المشكلبتكا 
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 وأسئمتيا شكمة الدراسةم

مف خلبؿ النظر كالمتابعة لحاؿ المؤسسات التعميمية في محافظات الضفة الغربية، مف مركزية 
التعميـ كالعجز المادم المكجكد، كالمحاكلات المتعددة لتطكير التعميـ كتحسينو، فيذه المحاكلات 

شراؾ تتطمب احداث تغيير حقيقي في النظاـ التربكم ، كاتباع أساليب جديدة لتطكير التعميـ كا 
 المدارس فييا.

في محافظات الضفة الغربية، كمركزية التعميـ مف خلبؿ النظر كالمتابعة لحاؿ المؤسسات التعميمية 
فييا، كظركؼ الاحتلبؿ التي يمر بيا الشعب الفمسطيني، كالعجز المادم في المؤسسات التعميمية 

لات كالبرامج لتطكير العممية التعميمية، كىذا يحتاج إلى تغيير فعمي في ىناؾ العديد مف المحاك 
يجاد أنماط إدارية جديدة لمتغيير المطمكب، كذلؾ مف خلبؿ ممارسة أسمكب الإدارة  النظاـ التربكم كا 
الذاتية في المدارس كالحد مف مركزية التعميـ، كذلؾ مف خلبؿ منح مديرم المدارس كالمشرفيف 

 لصلبحيات الكافية لإدارة مدارسيـ بشكؿ مستقؿ. التربكييف ا

كمف خلبؿ اطلبعي عمى مدارس الضفة الغربية كجدت أف كزارة التربية كالتعميـ تطبؽ نمط الإدارة 
الذاتية في عدد مف المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية، كبسبب حداثة ىذا المكضكع 

في إظيار  لتسيـ مف ىنا جاءت مشكمة الدراسة كندرة الدراسات التي تناكلتو بشكؿ مباشر
يجاد طرؽ لمتغمب عمى ىذه المشكلبت.  المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدرسة كا 

: ما المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في تيص مشكمة الدراسة في السؤال الآوتتمخ
 المشرفين وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر يةالمدارس الحكومية في محافظات الضفة الغرب

 ؟ التربويين

 : الآتي ستحاكؿ الدراسة الإجابة عف التساؤؿ الرئيس

ما المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية 
  ؟التربكييف المشرفيف لتغمب عمييا مف كجيات نظركسبؿ ا
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 :فرعية الآتيةا التساؤؿ انبثقت الأسئمة الف ىذكللئجابة ع

حكؿ المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في  المشرفيف كالمشرفاتىؿ تختمؼ اتجاىات  1
، متغيرات الجنسالمدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا باختلبؼ 

 كالمديرية؟طبيعة العمؿ، ، كالتخصص، ك كسنكات الخبرةكالمؤىؿ العممي، 

التغمب عمى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في  ما سبؿ. 2
 محافظات الضفة الغربية مف كجيات نظركـ؟ 

 فرضيات الدراسة

 :تيةالدراسة إلى فحص الفرضيات الآتسعى ىذه 

المشكلبت التي تكاجو  نحك( α=0.05ة )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلال. 1
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 الجنس. تبعان لمتغير المشرفيف التربكييف كجيات نظر

 المشكلبت التي تكاجو نحك( α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). 2
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 .المؤىؿ العممي تبعان لمتغير المشرفيف التربكييف كجيات نظر

المشكلبت التي تكاجو  نحك( α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). 3
المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف تطبيؽ الإدارة الذاتية في 

 .الإدارية سنكات الخبرة تبعان لمتغير المشرفيف التربكييف كجيات نظر

المشكلبت التي تكاجو  نحك( α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). 4
ي محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية ف

 التخصص. تبعان لمتغير المشرفيف التربكييف كجيات نظر
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المشكلبت التي تكاجو  نحك( α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). 5
مب عمييا مف تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغ

 طبيعة العمؿ تبعان لمتغير المشرفيف التربكييف كجيات نظر

المشكلبت التي تكاجو  نحك( α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ). 6
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 المديرية. تبعان لمتغير ف التربكييفالمشرفي كجيات نظر

 أىداف الدراسة

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:

ي محافظات المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية فإلى التعرؼ  .1
 .التربكييف المشرفيف نظرات الضفة الغربية مف كجي

التخصص، طبيعة  كات الخبرة،س، المؤىؿ العممي، سن)الجن مثؿ: المتغيرات معرفة دكر بعض .2
( عمى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في العمؿ، المديرية

 .التربكييف المشرفيف محافظات الضفة الغربية مف كجية نظر

الكصكؿ لمقترحات مف شأنيا أف تسيـ في التغمب عمى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة  .3
 .التربكييف المشرفيف ي المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية مف كجية نظرالذاتية ف

 أىمية الدراسة

تنبع أىمية الدراسة مف المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في 
يجاد سبؿ التغمب عمى ىذه المشكلبت لدراسة كمف ىنا تتمخص أىمية ا ،محافظات الضفة الغربية كا 

 في تحقيؽ ما يمي:
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لتطبيؽ  ممشرفيف التربكييفلالدراسة الكصكؿ إلى نتائج يمكف أف تككف ذات فائدة  حاكلت ىذه .1
 مفيكـ الإدارة الذاتية في المدارس.

التي تكاجو تطبيؽ  كلبتلباحثيف عمى إيجاد الحمكؿ لممشيمكف أف تفيد ىذه الدراسة في مساعدة ا .2
 الإدارة الذاتية.

العامميف في مجاؿ التربية كالتعميـ إلى أىمية الإدارة الذاتية كتطبيقيا في المدارس لفت أنظار  .3
 كما ينعكس أثره عمى الفرد كالمجتمع.

 حدود الدراسة

المشرفيف التربكييف )المقصكد في المشرفيف في ىذه الدراسة مدراء المدارس المحدد البشرم: 
 محافظات الضفة الغربية.في المدارس الحككمية في كالمشرفيف التربكييف( 

 .2019-2018الأكؿ لمعاـ الدراسي  جراء ىذه الدراسة خلبؿ الفصؿتـ إالمحدد الزمني: 

 في محافظات الضفة الغربية. ء الدراسة في المدارس الحككميةجراإالمحدد المكاني: تـ 

 مصطمحات الدراسة

دارية المطبقة في عدد مف المدارس عمى أنيا أحد الأنماط الإ (2015يعرفيا سميـ ) الإدارة الذاتية:
عمى منح السمطة التعميمية العميا مدير المدرسة  الغربية كيرتكزفي محافظات شماؿ الضفة 

في اتخاذ القرارات مجمكعة مف الصلبحيات، كيتـ فييا لإشراؾ المعمميف كالعامميف في المدرسة 
مما يعمؿ عمى تعزيز قيـ الانتماء  كصناعتيا داخميان دكف الرجكع إلى السمطة التعميمية العميا،

 لممدرسة. 

الاستراتيجيات المطبقة في المدارس الحككمية في محافظات كتعرفيا الباحثة إجرائيان عمى أنيا إحدل 
الضفة الغربية، كالتي تعطي المشرفيف التربكييف كمدراء المدارس، كأكلياء الأمكر، كالمجتمع المحمي 

مف خلبؿ اشراكيـ في صنع القرار داخؿ المدرسة دكف الرجكع عمى الصلبحيات الكافية كالكاسعة، 
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السمطات التعميمية العميا، كىذا بدكره يعزز الانتماء لممدرسة كأداء العممية التعميمية التعممية بشكؿ 
  أفضؿ.

شراؼ السمطة الكطنية الفمسطينية كا  : ىي جميع المدارس التي تقع تحت رقابة المدارس الحكومية
 زارة التربية كالتعميـ، كالتي تحصؿ عمى تمكيميا مف مخصصات ميزانية الدكلة.ممثمة بك 

 ىي الصعكبات التي تكاجييا المدرسة في تطبيؽ سياسات المدرسة. المشكلات:

ىك خبير فني يساعد المعمميف عمى التطكر كالنمك الميني، كيقكـ بمساعدتيـ المشرف التربوي: 
يمية، كيقدـ العديد مف الخدمات الفنية التي تيدؼ إلى عمى حؿ ما يكاجييـ مف مشكلبت تعم

)المقصكد بالمشرؼ  تحسيف أساليب التدريس، كجعؿ العممية التربكية تسير في المسار الصحيح.
 التربكم في ىذه الدراسة المشرؼ التربكم كمدير المدرسة باعتباره مشرؼ تربكم مقيـ في المدرسة(

، طكلكرـ، طكباسجنيف،  ىي:ت إدارية مككنة مف محافظات ىي تقسيما الغربية:محافظات الضفة 
 الخميؿ، بيت لحـ،س، حي القد، القدس، ضكاسمفيت، راـ الله ، قباطية،قمقيمية، جنكب نابمس، نابمس

 . شماؿ كجنكب الخميؿ
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 الإطار النظري 

 لإدارة الذاتيةا

 لممدرسة مفيوم الإدارة الذاتية

عمى صعيد الدكؿ المتقدمة، مثؿ الكلايات  لإدارة الذاتية في المدرسة مدخلب أكثر تداكلالقد أصبحت ا
( كغيرىا مف الدكؿ المتقدمة، 1997(، كنيكزيلبندا)1998)(، كىكلندا 1995المتحدة الأمريكية )

 ،Spilman (1996)كلقد آمف العديد مف الباحثيف كالممارسيف في مجاؿ التربية كمنيـ 
Sergiovanni (1990) ،Murphy (1995) منطقية في كثير  بأف في تطبيؽ ىذا المدخؿ حمكلا

ح المدرسة قادرة عمى حؿ مشكلبتيا بتقسيـ مف المشكلبت كالقضايا التربكية المعاصرة؛ كىنا تصب
بركح  المسؤكليات بيف العامميف في المدرسة، كتصبح بعيدة عف المساءلة، كيصبح ىناؾ عملبن 

 الفريؽ، كتقكية المشاركة بيف العامميف فييا.

بأنيا "طريؽ صياغة مياـ الإدارة المدرسية كفؽ  David ديفد كالإدارة الذاتية لممدرسة كما عرفيا
ركؼ المدرسة ذاتيا كسماتيا كاحتياجاتيا، كبذلؾ يصبح أعضاء مجمس إدارة المدرسة أكثر ظ

استقلبلية كمسؤكلية في تكظيؼ المكارد المتاحة لحؿ المشكلبت كتفعيؿ الأنشطة التربكية الفاعمة 
  (David, J.L., 1996: 5)لتطكير المدرسة عمى المدل البعيد". 

مف أشكاؿ القيادة  مدخؿ الإدارة الذاتية يعد "شكلب أف Go Iarz & Golarzككما عرفيا كؿ مف 
كالمشاركة كالذم يتـ عف طريؽ تحديد اليدؼ مف تطكير الييئة الإدارية لممدرسة، كذلؾ مف خلبؿ 

Goلمجتمع مدرسي معيف". –بدكرىا  – الاستفادة مف الفريؽ المككف مف كؿ الجماعات المككنة

 Iarz, M. J. & Golarz, R. J. 1995))

بأنيا "مدخؿ إدارم تعميمي يعزز الحكـ الذاتي لأعضاء الإدارة  Gaziel جازييؿ بينما عرفيا
المدرسية كيكفر ليـ المناخ الإبداعي اللبزـ مف أجؿ المشاركة كالتطكير كالتحديث كالتنمية المينية 

تنتقؿ المدرسة مف رقابة المستدامة، كمف خلبؿ اللبمركزية يعتمد عمييا استخداـ ىذا المدخؿ 
لظركؼ احتياجاتيا،  خاذ القرارات كتأسيس مياميا طبقاالسمطات المركزية إلى المشاركة في ات
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كبذلؾ يصبح أعضاء الإدارة المدرسية أكثر استقلبلية كمسؤكلية باتخاذ القرارات المتعمقة بالمناىج 
 (Gaziel. H, 1998: 320)ة في المدرسة"الدراسية كالتنمية المينية كتكزيع المكارد البشرية كالمادي

باعتبارىا "عممية تتضمف مجمكعة مف الأنشطة كالآليات المخططة  Cheng تشنج كينظر إلييا
كالمنظمة التي ينفذىا كافة العامميف بالمدرسة لتحسيف العمميات التعميمية كالتنظيمية لحؿ مشكلبت 

 ((Cheng, Y. C. 1996: 185فضؿ".المدرسة كلتفعيؿ دكر العامميف فييا مف أجؿ أداء أ

كتحرر المدرسة مف السمطة "عممية إعادة تكزيع السمطة  Townsend, T. (1997)كيعرفيا 
فتمكنيا مف شؤكنيا الخاصة، فتبني استراتيجيات التعميمية المركزية لتحؿ بدلان منيا السمطة المحمية 

ؾ بتفعيؿ مشاركة المعمميف كالآباء كأفراد التحسيف كتغير الترتيبات التنظيمية في ىيكؿ المدرسة، كذل
 (Townsend, 1997: 39)المجتمع المحمي في صناعة القرارات داخؿ المدرسة" 

نكع مف أنكاع الإدارة اللبمركزية التي تنقؿ سمطة  ىي:كمف كجية نظر الباحثة فإف الإدارة الذاتية 
ع العامميف في المدرسة في تحسيف اتخاذ القرار مف الإدارة العميا إلى المدرسة حيث يشارؾ جمي

 كتطكير مدخلبت كمخرجات العمميات الإدارية كالتعميمية في المدرسة.

 أىداف الإدارة الذاتية لممدرسة 2.2

أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا عمى صعيد ليا الذاتية  الإدارةالخاصة بيا ف بما أف لكؿ إدارة أىدافيا
 يا:المدرسة كالمجتمع المحمي المحيط بيا، كمن

عطائيا مسؤكلية اتخاذ القرارات لمحد مف المركزية. ا  سمطات كاسعة للئدارة المدرسية ك  ضركرة تكفير
يجاد بيئة أكثر 294: 2000)سلبمة،  (. كأيضا زيادة فاعمية العمؿ عمى المستكل المدرسي كا 

 .(2005فاعمية لممتعمميف. )سماره، 

مركنة المقننة في تطبيؽ التشريعات المنظمة تحسيف عممية صنع القرار المدرسي، في ظؿ تفعيؿ ال
لحسف سير العمؿ المدرسي، مما يضمف التكصؿ إلى برامج عمؿ فائؽ الجكدة. )إدكارد ب فسؾ 

 ( 2001كىيميف ؼ لاد: 
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إعطاء الحرية كالمسؤكلية في اتخاذ القرارات كالحد مف المركزية مف شأنو أف مف كجية نظر الباحثة 
دارة المدرسة، لأف ىذا سكؼ يعطي ا  ك المرجكة  يساعد في تحقيؽ الأىداؼ نجاح العممية التعميمية كا 

كالإدارة كحؿ  النظاـ المدرسيالثقة بالنفس كالعمؿ عمى تحسيف  المشاركيف في عممية اتخاذ القرار
 المشكلبت المدرسية.

لتعميـ عمى تدعيـ الركابط بيف فريؽ إدارة المدرسة كأكلياء الأمكر ككذا الميتميف بقضايا اكيتيح 
في خفض الأداء  المساىمةصعيد المجتمع المحمي المحيط بالمدرسة فرصة تحديد العكامؿ 

بالمدرسة كتفسيرىا بمكضكعية كبيرة، كمف ثـ صياغة مجمكعة مف الحمكؿ الابتكارية لمقضاء عمى 
، Candoli, C. I. (1995)ىذه العكامؿ كبما يسيـ في تطكير الأداء بالمدرسة كزيادة فاعميتيا. 

Sergiovanni, T. J. (1990)( دكارد ب. فسؾ كىيميف ؼ. لاد  (.2001، كا 

 ,Ouborg, Moelands & Scheerens,(1995), Goldstein, ,(1997)بينما حدد كؿ مف 
David,(1996)، ما يحققو تطبيؽ الإدارة الذاتية مف  (2001ارد ب. فسؾ كىيميف ؼ. لاد )إدك ك

 أىداؼ في:

  كة بيف كافة العامميف بالمدرسة كأكلياء الأمكر كقيادات المجتمع المحمي تفعيؿ آليات المشار
 المحيط كمؤسساتو ضمانان، لتطبيؽ اللبمركزية في إدارة المدرسة.

  تشجيع الرقابة الذاتية لدل العامميف بالمدرسة، كذلؾ مف خلبؿ الاتفاؽ معان عمى مكاصفات
 أدائيـ.الأداء الفعاؿ لكؿ منيـ كربط الحكافز بمستكيات 

كترل الباحثة أف إشراؾ المعمميف كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي كرجالات الأعماؿ في عمميات 
اتخاذ القرارات كذلؾ سعيا منيا لتحسيف ظركؼ التعميـ لدل التلبميذ. كأيضا التحكؿ مف المركزية 

اذ كصنع القرارات باتخ إلى اللبمركزية، كذلؾ بإتاحة الفرصة لكؿ مف المدير كالمعمميف كالطلبب
إتاحة الفرصة لمعامميف في المدرسة كالمجتمع المحمي بالمشاركة في اتخاذ القرار كأيضان  المختمفة.

مف شأنو تحسيف العممية التعميمية في المدرسة، كيعكد إشراؾ المحيطيف بالعممية التعميمية في كضع 
 مدرسي.حمكؿ كأفكار كثيرة تساعد في تحسيف ظركؼ التعميـ كالنظاـ ال
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كيتضح مف خلبؿ الأىداؼ السابقة أف التطبيؽ الفعاؿ للئدارة الذاتية يضمف تحقيؽ الكثير مف 
الأىداؼ لممدرسة، أىميا: حؿ مشكلبت المدرسة عمى شكؿ مستقؿ مف قبؿ الإدارة المدرسية دكف 

ميذ كجكدة تدخؿ السمطات التعميمية العميا، كىذا يسيـ في تحسيف العممية التعميمية كمستكل التلب
 أدائيـ.

 ص وسمات الإدارة الذاتية لممدرسةخصائ

 (:2006كما ذكرىا )حسيف، 

المياـ الخاصة لمعممية التعميمية  فيية كالتي تؤثر تأثيران كبيران تركز عمى ثقافة تنظيمية عال. 1
 كبالتالي عمى فعالية المدرسة.

 ائصيا كمطالبيا.لظركفيا كخص رس بأداء العممية التعميمية كفقاتقكـ المدا. 2

 يساعد أسمكب الإدارة الذاتية عمى استثارة كتدعيـ الفكر الإبداعي في حؿ المشكلبت.. 3

 لتنكع الطبيعة البشرية.مدرسية في المدارس المدارة ذاتيا، كذلؾ كفقا تتنكع أساليب الإدارة ال. 4

في جممة  تتمخص خاصية ىامة للئدارة الذاتية لممدرسة Michaiel, 2001كقد أكضح . 5
Fathers are Partners  الارتقاءأف الإدارة الذاتية لممدرسة تسعى إلى شركاء(، مكضحا )الآباء 

، كتجعؿ مف الآباء شركاء كتنظر لكؿ مف التلبميذ كأكلياء الأمكر نظرة كد الامتيازبالنتائج لدرجة 
دارم. )  (Michael, 2001:25كاحتراـ كأف تسعى لضماف تكفير بيئة آمنة لكؿ تمميذ كمعمـ كا 

. تتنكع أىداؼ المدرسة في المدارس المدارة ذاتيان كتككف أكثر دقة كتمبية لاحتياجات المستقبؿ. 6
 (. 36-30: 2006)حسيف، 
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 م عمييا الإدارة الذاتية لممدرسةالأسس والمبادئ التي تقو 

 من أىميا:  تقوم الإدارة الذاتية عمى جممة من الأسس

كتعد الأساس الأكؿ كالتي تقكـ عميو الإدارة الذاتية لممدرسة، إذ ر: المشاركة في صناعة القرا .1
تيب جميع المشاركيف في اتخاذ القرارات نكع مف الشعكر بامتلبؾ الشيء، كبالتالي تخمؽ الرقابة 
الذاتية لدييـ لإنجاز العمؿ عمى أفضؿ صكرة كاليدؼ الرئيس مف المشاركة في صنع القرار ىك: 

ييف كالمعمميف كأكلياء الأمكر ككافة المشاركيف في صناعة القرار المدرسي "بناء قدرات الإدار 
كساب التلبميذ الميارات  كتأىيميـ لتحمؿ مسئكلية ضماف تكفير البيئة المناسبة لعممية التعميـ كا 

 .(Michael, 2001: 10)كأنماط السمكؾ كالقيـ التي تخدـ مجتمعيـ" 

ة القرار التربكم يؤدم إلى إحساس المشاركيف المشاركة في صناعمف كجية نظر الباحثة 
بالمسؤكلية مما ينعكس عمى زيادة فاعمية المدرسة حيث تنمي عممية المشاركة في صناعة القرارات 
المدرسية الشعكر بالممكية الجماعية كالالتزاـ بيف المشاركيف في تنفيذ القرارات. فالمشاركة في 

القرارات بشكؿ ناجح مقارنة بتطبيؽ القرارات دكف المشاركة  صناعة القرار لو أىمية كبيرة في تطبيؽ
 في صنع القرار مف قبؿ المشاركيف كالداعميف لمعممية التعميمية.

كىي المبنة الأكلى التي تركز عمييا الإدارة الذاتية لممدرسة، كتعني تكفير لا مركزية السمطة:  .2
رسة، كتفكيض السمطة لمجمس المدرسة مناخ ديمكقراطي لجميع الأفراد المشاركيف في مجمس المد

بسلبسة كسيكلة مف أعمى إلى أسفؿ كذلؾ سعيان نحك تحقيؽ اللبمركزية كالتي لا تعد نقطة ضعؼ 
بؿ إنيا تزيد مف قكة الإدارة الأـ كتجعميا قادرة عمى العمؿ بقكة عمى مكاجية الأزمات كاستقلبلية في 

عات المنظمة لمعمؿ كتفكيض في اتخاذ القرارات إدارة شؤكنيا الخاصة، كمركنة في تطبيؽ التشري
التي تضمف حسف سير العمؿ كجكدة الأداء كمشاركة في تحمؿ المسئكلية، كيمنح السمطات المحمية 

ؤسساتو كأكلياء الأمكر دكران أكبر في إثراء العممية التعميمية، كيضمف كأفراد المجتمع المحمي كم
عـ الميارات الإدارية لكافة المشاركيف حتى يحققكا التكازف جكدة مخرجاتيا مف التلبميذ كيزيد مف د

 ( 21-20: 2005، )العجميبيف المسؤكليات كالسمطات. 
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مف أشكاؿ الحرية حيث يمكف  تطبيؽ اللبمركزية في العممية الإدارية يعد شكلبن كترل الباحثة أف 
كانتياج نمط  يمكقراطي.أعضاء المؤسسة مف المشاركة في إدارة مؤسساتيـ بأنفسيـ في ظؿ مناخ د

 الإدارة اللبمركزية يبسط الإجراءات الإدارية كيبسط الجيكد التي يتـ القياـ بيا.

المساءلة عف النتائج: تعد المساءلة عف النتائج مف أىـ المبادئ التي تقكـ عمييا الإدارة الذاتية، . 3
ذا المبدأ تتأكد الإدارة خاصة في مجاؿ عممية صناعة القرار عمى صعيد المدرسة، كبناء عمى ى

التعميمية مف مدل تحقيؽ المدارس أك الإدارات المدرسية التابعة ليا مف تنظيـ أىدافيا، عف طريؽ 
تسجيؿ كتمخيص البيانات كالأحداث التعميمية، بيدؼ إنتاج معمكمات كمية تسيـ في تحديد المركز 

 (33: 2007)العجمي،  التربكم لممدرسة في نياية العاـ.

يعد التركيز عمى تعميـ التلبميذ منذ الكىمة الأكلى لدخكليـ الفصؿ "  حسيف ظركؼ التلبميذ:ت. 4
 ,Davidمف أىـ الأسس كالمبادئ التي ييتـ بتفعيميا مدخؿ الإدارة الذاتية لممدرسة، حيث يرل 

أف المعيار الرئيس لمحكـ عمى فعالية مجمس إدارة المدرسة يتمثؿ في قدرتو عمى ربط  (1996)
كما يجب أف يصاحبيا مف بث  -اللبصفيةكالمسابقات الرياضية كالأنشطة  -لقضايا غير الصفيةا

الكعي بقيمة النظاـ كالضبط كالدقة بالأداء تحت أية ظركؼ، بالمناخ المدعـ لعممية تعميـ التلبميذ. 
د الأقصى كبيذا الأسمكب لا يبتعد المجمس عف اليدؼ الأساس لمدخؿ الإدارة الذاتية، ألا كىك الح

نجاز التلبميذ.  لتعميـ كا 

يعتمد تحسيف ظركؼ التلبميذ عمى تبادؿ المعمكمات كالشفافية في طرحيا، ككضع المكائح كالقكانيف 
ى شراؾ المعمميف في اتخاذ القرارات الإدارية كتقييـ المعمميف بناءن عمإكف علبـ التلبميذ بيا. كما يكا  ك 

راج أفضؿ ما عندىـ في تعميـ كتطكير التلبميذ لتحسيف ليـ لإخالنتائج الكمية لممدرسة حافزا 
 نتائجيـ.

تعد التنمية المينية  التنمية المينية المتكاصمة لكافة العامميف كجميع أعضاء المجالس المدرسية:. 5
دكف تفعيؿ دارة الذاتية لممدرسة لأىدافيا المتكاصمة مف أىـ المبادئ كالأسس التي يصعب تحقيؽ الإ

أبرز آليات تفعيميا: قياـ مجمس إدارة المدرسة بتحديد الاحتياجات التدريبية لكافة  آلياتيا، كمف
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العامميف في المدرسة، كتنظيـ برامج التنمية بداخؿ المدرسة كالتعاكف بينيا كبيف كميات التربية 
 (.38: 2007)العجمي،  لتنظيميا كتنفيذىا. كمراكز التدريب عف بعد

 ة الذاتية في المؤسسات التعميميةام الإدار العوامل التي أدت إلى استخد

ىناؾ العديد مف العكامؿ أدت إلى استخداـ الإدارة الذاتية في المؤسسات التربكية، كأىـ ىذه العكامؿ 
 ما يمي:

شراؾ العامميف في صنع القرارات إادة التربكية، فالشكرل تعمؿ عمى تحقيؽ مبدأ الشكرل في القي. 1
 في أعماليـ، كىذا بدكره يحقؽ التعاكف كالالتزاـ بينيـ. التي تؤثرخاصة القرارات 

تكسيع نطاؽ المشاركة في إدارة المؤسسات التعميمية، ىذا يجعؿ الإجراءات المتخذة تككف أكثر . 2
ملبءمة لمتطمبات المكقؼ الذم يتعامؿ معو المشارككف، ككؿ مشارؾ يصبح أكثر اىتمامان بالمكقؼ 

 ت كالإجراءات المتخذة حيث يتأثر بيا كبالتالي تزيد كفاءتو كخبراتو.لأنو ىك المشارؾ في القرارا

تداخؿ اقتصاديات دكؿ العالـ كتكحيد أسكاقو كمناطؽ الإنتاج فيو، ىذا بدكره فرض استخداـ . 3
إدارة جديدة لإدارة المؤسسات التعميمية، حيث تككف لدييا القدرة في استغلبؿ المؤسسات كالمنظمات 

 ية في تمكيؿ ىذه المؤسسات.الدكلية كالمحم

مشاركة جميع العامميف في المؤسسة التعميمية في صنع القرار، حيث أف مشاركتيـ في صنع . 4
القرار يشجعيـ عمى تنفيذه عمى العكس مف القرارات المفركضة عمييـ. كالمشاركة مف الكسائؿ التي 

التي يشارككف في التخطيط ليا، تنمي الشخصية الديمكقراطية كتحقؽ قبكؿ المشاركيف في الخدمات 
 كبذلؾ يدرككا حجـ مشكلبتيـ كحقيقة الكضع الراىف في صنع القرارات الخاصة بالمشكمة.

التضخـ المعرفي كالانفجار المعمكماتي، إف تزايد حجـ المعمكمات في العقكد الثلبثة الأخيرة . 5
ف في التعامؿ مع القدر اليائؿ تطمب إدارة تساعد الطلبب عمى التعمـ الذاتي، حتى يككنكا قادري

 لممعمكمات.
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اتباع الإدارة البيركقراطية أدل إلى ضعؼ الاقتصاد الكطني كتدىكر البنى التحتية، كىذا أدل . 6
إلى ظيكر نمط إدارم جديد قادر عمى مكاجية سمبيات الإدارة البيركقراطية كرفع الكفاءة الإدارية. 

: 2009)البحيرم، كمحمكد،  قراطية في إدارة المؤسسات.كىذا بدكره يؤدم إلى التخمص مف البيرك 
287- 288) 

 مميزات الإدارة الذاتية لممدرسة

 أبرز سمات وخصائص الإدارة الذاتية لممدرسة كما ذكرىا العجمي في كتابو: 

ية تستطيع بما تتمتع بو مف حرية كاستقلبلية أف تستخدـ مكاردىا المتاحة بشكؿ جيد كأكثر فاعم .1
 ميات التحميؿ البيئي خاصة كعمميات التخطيط الاستراتيجي عامة.في ضكء عم

تقكـ بإجراء تحميلبت شاممة كمترابطة، تتضمف عمميات تقكيـ الأداء لمفرد كالمجمكعة كالمدرسة  .2
 ككؿ، بيدؼ احكاـ الضبط كتحسيف الأداء المدرسي بشكؿ عاـ.

، كما تحرص عمى معرفة الضغكط تيتـ بالمتغيرات البيئية كالاحتياجات التعميمية كالتدريبية .3
الخارجية كالمعكقات الداخمية، ككسائؿ التغمب عمييا لتحسيف الأداء المدرسي، كمف ثـ تصبح 
المدرسة في عممية تعمـ مستمر كتطكير تنظيمي دائـ، يزيد مف فعاليتيا كيضمف تكافقيا مع ظركؼ 

يعكد عمى المدرسة في النياية بمكاسب السكؽ، كيشجع مبادراتيا الفردية كالجماعية كالتنافسية، بما 
 مادية تحقؽ مف خلبليا جكدة تعميمية كقكة تنافسية متميزة.

المدل الزمني لميكـ الدراسي بشكؿ أكثر تسمح بحسف إدارة الكقت كاستثماره، فيي تقكـ بتحديد  .4
 فعالية ككفاءة.

كيسر نتيجة: كجكد تتيح الفرصة لتطبيؽ السياسات كالبرامج التعميمية في المدرسة بسيكلة  .5
المركنة الإدارية كتقميؿ السمطات الفردية كتفكيض السمطات كتنمية ركح التعاكف بيف كافة العامميف 

 (. 133-131: 2008)العجمي،  بالمدرسة كأفراد المجتمع المحمي المحيط بيا.
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 مميزات الإدارة الذاتية لممدرسة من وجية نظر الباحثة ما يمي:

ية عمى مبدأ الحرية كالاستقلبلية كالمشاركة، كبيذا تمكف المدرسة مف استخداـ تقكـ الإدارة الذاتن .1
مكاردىا المتاحة بشكؿ جيد كأكثر فعالية. كمف ميزاتيا أيضان، أنيا تقكـ برسـ الخطط كالسياسات 

 ككضع الأىداؼ مف خلبؿ إشراؾ الجميع فييا كالعمؿ عمى تنفيذىا.

ء قدرة لممدرسة عمى إدارة نفسيا ذاتيان، كىذا يمكنيا مف كمبدأ الحرية كالمشاركة مف شأنو إعطا .2
حؿ مشكلبتيا كتحسيف العممية التعميمية التعممية. كأيضان تحمؿ القائميف عمى الإدارة المدرسية مزيدان 

 مف المسؤكليات مف خلبؿ التقييـ الذاتي لممدرسة.

المدرسة، لأف الصلبحيات كيعكد النجاح كالفشؿ في إدارة المدرسة عمى الثقافة السائدة في  .3
كالمسؤكليات في الإدارة الذاتية لممدرسة تنتقؿ مف المستكل الأعمى )كزارة التعميـ( إلى المستكل 

 الأدنى )المدارس(.

، كتنظر إلى الضغكط الخارجية كالتدريبيةتيتـ بالمتغيرات البيئية كالاحتياجات التعميمية  .4
، كبذلؾ تصبح المدرسة في عممية تعمـ مستمر كتطكير كالمعكقات الداخمية لتحسيف الأداء المدرسي

تنظيمي دائـ، كىذا بدكره يزيد مف فعاليتيا، كيشجع المبادرة الفردية كالجماعية كالتنافسية، كىذا يعكد 
 عمى المدرسة بمكاسب مادية كتحقيؽ جكدة تعميمية كقكة تنافسية متميزة.

ة العامميف بالمدرسة كأفراد المجتمع المحمي كجكد مركنة إدارية، كتنمية ركح التعاكف بيف كاف .5
 .المحيط بيا، نتيجة إتاحة الفرصة لتطبيؽ السياسات كالبرامج التعميمية في المدرسة بسيكلة كيسر

الكفاءة في إدارة الكقت كاستثماره، عف طريؽ تحديد المدل الزمني لميكـ الدراسي بشكؿ أكثر  .6
ئد المادم في استثمار رأس الماؿ، مف حيث: الاستفادة فعالية ككفاءة، فيذا يؤدم إلى تحسيف العا

 مف الأبنية التعميمية كالأجيزة كالمعدات داخؿ المدرسة.

حكاـ الضبط كتحسيف الأداء المدرسي عف طريؽ إجراء تحميلبت شاممة كمترابطة مف خلبؿ إ .7
ء عمى مدخؿ تقكيـ عمميات الأداء لمفرد كالمجمكعة كالمدرسة ككؿ، حيث تعتمد في تقكيـ الأدا
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الفعالية متعدد المستكيات كالمخرجات، فيك ينظر إلى التقصير الدراسي عمى أنو مف المخرجات، 
لى التقكيـ عمى أنو عممية مستمرة لتطكير المدرسة، كأيضا تحرص عمى عمميات الضبط  كا 

ا يؤدم كىذ فعالة في أداء المدرسة،الغير لتصحيح المسار كتجنب الممارسات  كالمراجعة كالتطكير
 إلى زيادة الفعالية في المدرسة كجكدة مخرجاتيا.

 الإدارة الذاتية لممدرسةتطبيق أىمية 

يسعى نظاـ الإدارة الذاتية إلى تحقيؽ الإصلبح التربكم داخؿ الدكلة، كذلؾ بتحقيؽ المركنة العالية 
 ة مف بيئة لأخرلكاللبزمة لإشراؾ العديد مف الأطراؼ المعنية لتحديد احتياجات التلبميذ المختمف

كالسعي نحك تحقيقيا، فقد أثبتت الإدارة الذاتية نجاح أسمكبيا في مجاؿ إدارة الأعماؿ، حيث أف نقؿ 
سمطة صنع القرار إلى المستكيات الأقؿ في المؤسسات يزيد مف شعكر الأفراد العامميف بالرضا 

ئفيـ كمياميـ التنظيمية الكظيفي، حيث يككف لدييـ سمطة مؤثرة كفعالة في أسمكب أدائيـ لكظا
(. كأضاؼ أيضان أف أىمية الإدارة الذاتية 2006فحينذاؾ يزداد شعكرىـ بالرضا الكظيفي )حسيف، 

تكمف في اعتبارىا إحدل الكسائؿ الميمة في تحسيف أداء الطمبة، كدعـ التزاـ المعمميف في المياـ 
 المككمة إلييـ.

ذاتية تتمثؿ في ربط المدرسة بالمجتمع المحمي ( أف أىمية الإدارة ال2010كأشار عمي كرجب )
كالعمؿ عمى إيجاد مناخ مناسب لمعممية التعميمية، كالعمؿ عمى إعطاء المدرسة فرصة لإدارة 

مما يؤدم إلى تحقيؽ الجكدة في التعميـ، كتحقيؽ مكاردىا كمعرفة قدرتيا عمى استثمار ميزانياتيا 
عطييا كحدة صنع قرار كتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف الاستقلبؿ الإدارم كالمالي لممدرسة مما ي

عطاء المعمميف شعكران بممكيتيـ لممدرسة مما يدفعيـ لممشاركة في إصلبحيا.  فييا، كا 

أنيا كسيمة فعالة لمتطكير كالتحسيف المستمر في الأداء المدرسي، حيث يشارؾ جميع رل الباحثة ت
 كتحسيف جكدة المخرجات التعميمية.بدكره يحقؽ التميز أعضاء المدرسة في اتخاذ القرارات، كىذا 

كتطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة يعزز الشعكر بالانتماء كالالتزاـ اتجاه المجتمع المحمي، لأف السمطة 
يزيد مف الاستقلبلية، كىذا يساعد أيضان ك  تنتقؿ مف المركزية إلى اللبمركزية )مف الأعمى للؤسفؿ(.
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كالتفاعؿ الإيجابي بيف أعضاء المدرسة كأفراد  يحسف الاتصاؿك ف. ء العامميعمى زيادة جكدة أدا
المجتمع المحمي، مما يعطي أكلياء الأمكر كالمعمميف كالطلبب حرية إبداء الرأم في القرارات 

 التعميمية.

يؽ كالإدارة الذاتية لممدرسة ليا أىمية بارزة حيث أنيا تؤدم إلى المنافسة بيف المدارس مف أجؿ تحق
دارتيا حكؿ ترشيد الإنفاؽ عمى التعميـ. كتعمـ  الامتياز كالتفكؽ، كما يزيد مف فعالية المدرسة كا 

 حسف إدارة الكقت كاستثماره كحسف الاستفادة مف المعدات كالأجيزة كالمباني.

فالمدارس التي تعمؿ في ظؿ الإدارة الذاتية لممدرسة أكثر فاعمية كأكثر قدرة عمى أف تنظـ نفسيا، 
كتكفر قادة جدد عمى كؿ المستكيات كتجعؿ الميزانية أكثر كاقعية، كيصبح أكلياء الأمكر كالمعمميف 

 أكثر دراية بمكانة المدرسة المالية كحدكد الإنفاؽ كتكمفة البرامج التعميمية.

 يميةمتطمبات تطبيق الإدارة الذاتية في المؤسسات التعم

 يمية يتطمب عددا مف المتطمبات أىميا:تطبيؽ الإدارة الذاتية في المؤسسات التعم

أم يسكد نمط الديمكقراطية تطكير أساليب التفاعؿ كالأنماط الإدارية السائدة بعيدا عف البيركقراطية. 
 في إدارة المؤسسة التعميمية، حيث يشارؾ الجميع في أمكر المدرسة.

مشاركة الآباء كمؤسسات استقلبلية المدارس في كضع نظاـ الانضباط داخؿ المؤسسة التعميمية ك 
المجتمع كالطلبب في صياغة قكاعد ىذا النظاـ. أم تنتقؿ السمطة مف المركزية إلى اللبمركزية 

 فتصبح كؿ مدرسة تدير أمكرىا بنفسيا.

 استحداث كضع قكانيف كتشريعات تساعد عمى تطبيؽ الإدارة الذاتية بالمؤسسات. 

زية في إدارة التعميـ كترؾ حرية أكبر للئدارات التعميمية في تبني كزارة التربية كالتعميـ سياسة اللبمرك
اتخاذ القرارات اللبزمة لتحسيف كتطكير المؤسسات التعميمية التي تقع في دائرتيا، كالتفاعؿ مع 

 المجتمع المدني في حؿ المشكلبت التعميمية، مع مراعاة المبادئ العامة لمسياسة التعميمية لمدكلة.
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العامميف بالمؤسسات ماديا كمينيا، مف خلبؿ مشاركة أكلياء الأمكر تحسيف أكضاع جميع 
كمؤسسات المجتمع المدني بمختمؼ ىيئاتو في العمؿ عمى تدبير مكارد مالية إضافية لتمكيؿ 

 (305(، ص. 2009)محمكد، كالبحيرم، ) المؤسسات ذاتية الإدارة.

 ة بالمؤسسات التعميميةالإدارة الذاتي مراحل عمل

ستكيات كالمراحؿ عمى كيمكف عرض ىذه الم تكيات الإدارة الذاتية بالمؤسسة التعميمية،تتعدد مس
 :تيالنحك الآ

 مرحمة التحميؿ البيئي: -1

تقكـ ىذه المرحمة بعكس الظركؼ البيئية الداخمية كالخارجية لمبيئة المحيطة بالمؤسسة التعميمية، 
 .ميميةكتحدد نقاط القكة كالضعؼ كالفرص المتاحة لممؤسسة التع

 مرحمة التخطيط كالبناء: -2

في ىذه المرحمة يتـ استخداـ المعمكمات الناتجة عف التحميؿ البيئي في كضع خطة استراتيجية 
جراءات العمؿ في بيئاتيا  لممدرسة، كيتـ تحديد أىداؼ المدرسة كسياستيا كبرامجيا كميزانيتيا كا 

 (2006كالخارجية كذلؾ بطريقة تشاركية. )حسيف، الداخمية 

 كالتكجيو: الاختيار كالتنمية مرحمة -3

بناءن عمى الخطط الكاقعية التي تسير عمييا المدرسة يتـ عقد دكرات تدريبية، لتطكير قدرات ىيئة 
التدريس كتنمية المعارؼ كالميارات اللبزمة لقياميـ بمياميـ. أما عممية التكجيو فتشمؿ تفكيض 

لى النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة. )سميـ، الصلبحيات كالسمطات لممعمميف، ذلؾ كمو يؤدم إ
2015 :29). 
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 مرحمة التنفيذ: -4

ه المرحمة يتـ تنفيذ الخطط المكضكعة، مع التأكد مف تكافر كافة المكارد المادية كالبشرية ذفي ى
كالإرشاد كالدعـ اللبزميف لمبرامج التعميمية، كالعمؿ عمى تكفير مصادر تمكيؿ إضافية تسيـ في 

 (2010الأىداؼ المحددة. )عمي كرجب، تحقيؽ 

 مرحمة الإشراؼ كالتقكيـ: -5

ـ في ىذه المرحمة كضع أسس كأنظمة لمسيطرة كالإشراؼ عمى المجمكعات كالبرامج التعميمية يت
( إلى 2010(. كرأل عمي كرجب )2009كالعمؿ عمى تقكيـ الأداء بالمدرسة )عبد العميـ كالشريؼ، 

قياـ المدرسة باتخاذ قرارات مف شأنيا القياـ بتصحيح سير العمؿ،  أف الفائدة مف ىذه المرحمة ىك
عادة تحديد كرسـ السياسات المستقبمية كالعمؿ عمى التطكير التنظيمي.  كا 

لاحظت الباحثة كجكد تسمسؿ في خطكات تطبيؽ الإدارة الذاتية، فكؿ خطكة تعتمد عمى الخطكة 
الظركؼ الداخمية كالخارجية المحيطة بالبيئة  التي تمييا، فتبدأ في التحميؿ البيئي حيث تعكس

المدرسية كىذا مف شأنو يكفر المعمكمات اللبزمة لمرحمة التخطيط كالبناء مف حيث تنمية كتطكير 
خطط لممؤسسة التعميمية، كمف ثـ التطكير كالبدء بالتنفيذ كالتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ عف طريؽ 

 فعالية العممية الإدارية. الإشراؼ كالتقكيـ، كىذا مف شأنو يزيد مف

 المشاكل والتحديات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة:

مسكاف مما في تأميف العيش ل كالانشغاؿتعاني دكؿ العالـ الثالث مف مشاكؿ كصراعات سياسية 
يؽ التي تكاجو تطب كلكيات الثانية، كىنا سكؼ أكض  أ ىـ المعكقاتحد الأجعؿ الإدارة التربكية أ

 لممدرسة:الإدارة الذاتية 
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 :المعرفية ومنيا أولًا: المعوقات

 (Prasch,1990; 5الحاجة المتزايدة لتطكير المكظفيف مينيان. ) .1

قمة ثقة المساىميف بالقكانيف كالتعميمات التي تحدد سمطة اتخاذ القرار كالكقت الملبئـ لتدخؿ  .2
 المعمميف.

 (Leihwood&Menzies, 1998ة المدرسة. )تصكرات المجتمع المحمي لطبيعة مدل فاعمي .3

 (Oswald, 1999: 12. )الاتصاؿعدـ الإلماـ بميارات اتخاذ القرارات أك  .4

 التربوية ومنيا:  ثانياً: المعوقات

 (Prasch, 1990: 5أداء غير لائؽ مف قبؿ بعض المدارس. ) .1

 ,Oswald) ات.بالسيطرة عمى اتخاذ القرار  للآخريفتردد بعض المدارس كالمعمميف بالسماح  .2

1999: 12) 

عدـ ملبءمة الإدارة التربكية: بسبب عدـ كفاية حجـ أجيزة الإدارة التربكية كالنقص الكبير في  .3
 (Bordia, 1996: 86-89نكعيتيا كفعاليتيا، كعدـ امتلبؾ المدرسيف الكفاءة في الأمكر الإدارية. )

 الاقتصادية ومنيا: ثالثاً: المعوقات

ما كاف في ىذه المؤسسات إدارة المرافؽ بصكرة منتظمة، كقمة تشجيع ضعؼ بنية المؤسسة فقم .1
 (Bordia, 1996: 86-89الحككمات عمى المشاركة في تحمؿ المسؤكليات الإدارية. )

عمى تأميف الغذاء لمسكاف، كتزايد الأنظمة الديكتاتكرية، ىذا أدل عدـ قدرة دكؿ العالـ الثالث  .2
 لمكاطف العادم كبالتالي تنصيب المركزية عمى قمة السمطة.إلى تزايد سمطة الدكلة عمى حساب ا
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 الفنية ومنيا: المعوقاترابعاً: 

 . (Prasch, 1990:5) التنسيؽصعكبة  .1

يستمزـ إدارة المكقع أكثر مف تشكيؿ مجمس المدرسة كاعطائيـ الصلبحيات لاتخاذ القرارات،  .2
 المشاكؿتعميـ العميا كطرؽ حؿ بؿ يجب أف يصمـ بشكؿ شامؿ لتعميـ جميع الطلبب ميارات ال

(Odden, 1995:3). 

 ,Leihwood&Menziesتحتاج إلى كقت كجيد كبير خصكصان في بداية التطبيؽ. ) .3

1998) 

 العمؿ بشكؿ أكبر كجيد أكثر مف قبؿ المساىميف كأصحاب الحصص. .4

 نماذج تطبيق الإدارة الذاتية لممدرسة: 2.11

 أولًا: التجربة الأمريكية

بالمدرسة أنو جزءان مف جيد مبذكؿ ت المتحدة الأمريكية لمدخؿ تطبيؽ الإدارة الذاتية تنظر الكلايا
لتدريس كتحسيف مكاف العمؿ لممعمميف كالمتعمميف، ففي لاستعادة المكانة العظيمة كالسامية لمينة ا

ت. تـ تطبيؽ مدخؿ الإدارة الذاتية لممدرسة ضمانان لممشاركة في صناعة القرارا (Boston) فبكسط
مدرسة كتـ انتخاب أعضاء لكؿ  542كفي تشيكاغك تـ تشكيؿ مجالس لإدارة المدارس ذاتيان في 

مجمس مف ىذه المجالس لكؿ مدرسة مف جماعات متنكعة، كتتمتع ىذه المجالس بالمركنة كالتحرر 
 التاـ مف الرقابة العامة كالتمتع بقدر كبير مف السمطة.

بيؽ مدخؿ الإدارة الذاتية لممدرسة في الكلايات المتحدة يعد التنكع كالانتشار الكاضح في تط
. كضماف مخرج الأمريكية أنو السبيؿ لتجكيد كتحسيف العممية التعميمية عمى مستكل المدرسة

( أكثر جكدة كفاعمية، مما يدعـ مف رفاىية كافة المكاطنيف عمى مستكل جميع الكلايات )تمميذ
 المتحدة الأمريكية.
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مدارس المدارة ذاتيان في الكلايات المتحدة حكؿ زيادة كفاءة الإدارة كتحصيؿ كتمحكرت أىداؼ ال
الطمبة، زيادة ثقة كدعـ الرأم العاـ في الإدارة كالعمؿ عمى تحديد أىداؼ المدرسة بشكؿ دقيؽ، 
كالعمؿ عمى تحفيز العامميف في المدرسة كالمجتمع المحمي، كالتركيز عمى نكعية كجكدة المخرجات 

 ( 2008سة. )العجمي، في المدر 

كالإدارة المدرسية الذاتية تركز في خطتيا عمى مجمكعة مف المنطمقات كمنيا، أىمية تجاكب 
المدرسة مع المجتمع المحمي المحيط بيا. كجكب منح المدرسة سمطة ضبط ميزانيتيا كالمشاركة في 

حكؿ التمميذ كالمعمـ، تأىيؿ تطكير المناىج كتقنيات التدريس، تمركز قرارات المدرسة ذاتية الإدارة 
 .(19-18: 2007، )العجميكير العممية التعميمية. مف أجؿ تطالمدارس لتكظيؼ التكنكلكجيا 

 ثانياً: التجربة اليابانية

يمانان منيا ما بعد الحرب العالمية الثانية إ استغمت الياباف كامؿ قكتيا لإصلبح التعميـ في مرحمة
لة(، فعممت عمى رفع ركاتب المعمميف لتصؿ إلى قمة الركاتب، بمبدأ ) أعطني معممان أعطؾ دك 

كعممت عمى تشجيع الإنتاج كالإبداع سعيان منيا لخمؽ ككادر تعميمية عمى مستكل مميز عالميان، 
حيث عممت عمى تأسيس مجمس ليتبع مف شعارىـ المعركؼ "أمة في خطر" كىدؼ ىذا المجمس 

تي ناشدت بالتكجو نحك الإدارة الذاتية، إعادة النظر في دكر إلى إعادة تنظيـ العمميات الإدارية ال
الحككمة عمى المستكييف الداخمي كالخارجي، إعطاء الطمبة قدر أكبر مف الحرية في اختيار 

 (Muta, 2002المدرسة الملبئمة ليـ. )

 ثالثاً: التجربة الصينية 

حك درب التطكر كالقمة بالرغـ مف بالارتقاء نبالرغـ مف ميكلة التعداد السكاني استطاعت الصيف 
كبر الأعباء التربكية التي تكاجييا الإدارة بما يتعمؽ بالأبنية المدرسية، كالمعمميف، كالأدكات، 
كالتجييزات، كالكتب المدرسية، كالغزك الياباني التعميمي، كالذم أصبح مقتصران عمى الصفكة فكانت 

ده صاحب القرار في رسـ سياسة التعميـ ككاف عمى الإدارة مركزية صارمة، ككاف كزير التعميـ كح
 ( 30: 1975المديريف تنفيذ تمؾ السياسات دكف مناقشة. ) لطفي: 
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دارتو كتمكيمو كشمؿ:  1985كفي عاـ   حدث أكؿ إصلبح لبنية التعميـ كا 

 لامركزية الإدارة كالتمكيؿ لمتعميـ الأساسي.  .1

 . الذاتي لمعاىد التعميـ العالي الاستقلبؿزيادة  .2

عادة تشكيؿ التعميـ الثانكم، لتعديؿ المنيج مف الصيغة  .3 تطبيؽ نظاـ التعميـ الإجبارم، كا 
 (31 :1998: )مرسيالأكاديمية إلى الصيغة المينية التقنية. 

عض أعضاء المجتمع المعني بيدؼ تحقيؽ مبدأ قيادة التقميدية كتشكيؿ لجاف مف بتغيير نمط ال .4
 سات التربكية.المشاركة العامة في إدارة المؤس

 تطكير برامج إعداد كتدريب القيادات التربكية كالمعمميف كتقدير المعمـ كاحترامو. .5

 رابعاً: التجربة الفمسطينية

في بناء النظاـ  1994لقد بدأت كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية بتسميـ مياميا التربكية عاـ 
د كالتدىكر التي كانت تعتريو، كبالإضافة إلى تكحيد التربكم الفمسطيني، كمعالجتو مف حالة الجمك 

، فعممت عمى تأىيؿ كافة العامميف -الغربية، كقطاع غزة الضفة-الكطفالنظاـ التعميمي بيف شقي 
دارييف كمشرفيف، كتكفير أبنية مؤىمة كمناسبة لمتعميـ، كتطكير  في المؤسسة التربكية مف معمميف كا 

 لعممية التعميمية.الأنظمة كالقكانيف التي تنظـ ا

كنتيجة ما حدث في النظاـ التربكم مف تطكر كجدت الكزارة أف الظركؼ مكاتية لمتحكؿ التدريجي 
إلى اللبمركزية الإدارية مف خلبؿ خطتيا الخمسية التطكيرية، حيث قامت الكزارة بتحميؿ إدارم مف 

مف الكزارة ض الصلبحيات خلبؿ المقابلبت التي تـ إجراؤىا، فكاف التفكير يدكر حكؿ تفكيض بع
إلى المديرية، كمف المديرية إلى المدرسة، فكانت المدارس المدارة ذاتيان أكؿ المشاريع الريادية التي 
ىدفت إلى تدعيـ قدرة المدارس عمى الاستقلبلية التدريجية الإدارية كالمالية كبداية لمتحكؿ التدريجي 

كاف ضمف مراحؿ متسمسمة فكانت المرحمة الأكلى نحك اللبمركزية، كتدعيـ تطبيؽ ىذا المشركع ك 
( مدرسة ريادية 30ىي: اختيار فريؽ لقيادة العممية، ككضع المكازنة، كتحديد الأدكار كتـ اختيار )
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مكزعة عمى المديريات كافة، كفي ىذه المرحمة تـ إيجاد المناخ المناسب الذم يمكف أف تنمك فيو 
( مدرسة أخرل حيث تـ تزكيدىا بتجييزات 30ية تـ اختيار )الإدارة الذاتية، كفي المرحمة الثان

دارييف، ككانت المرحمة الثالثة مرحمة تقييمية لتحديد نقاط  أساسية كتدريب العامميف مف معمميف كا 
جراء تعديلبت عمى الأنظمة كالقكانيف الذم مف شأنو أف يزيد  القكة كالضعؼ في تنفيذ المشركع كا 

 (.2005زارة التربية كالتعميـ العالي، مف فاعمية ىذا النظاـ. )ك 

 الأدب التربوي الفمسطيني المتعمق بالدراسة 

إف تكجيات كزارة التربية كالتعميـ نحك بناء نظاـ لامركزم في الإدارة التربكية الفمسطينية جاء 
منسجما مع الثكابت الفمسطينية التي نصت عمييا كثيقة إعلبف الاستقلبؿ الصادرة عف المجمس 

كالمتمثمة في مبدأ التعميـ أساس الديمقراطية  1988طني الفمسطيني المنعقد في الجزائر عاـ الك 
ف النظاـ اللبمركزم في الإدارة التربكية  كالقيـ، كبكصفو كسيمة لبناء المجتمع الديمقراطي. كا 

جتمع الفمسطينية ىك القاعدة الصمبة الذم عميو سيتـ بناء الدكلة الفمسطينية الديمقراطية كالم
الديمقراطي كالأسرة كالفرد الديمقراطي.  لذا فيك أحد الأىداؼ الاستراتيجية التي كردت في المجاؿ 

( المتعمؽ بتطكير القدرات 2004/2005-2000/2001الرابع في الخطة الخمسية التطكيرية )
 التنظيمية مف حيث التخطيط كالإدارة المالية كقد خصصت مكازنة لتحضير كتنفيذ خطة لدعـ

مميكف دكلار بمعدؿ  1.1اللبمركزية التربكية كأساليب إدارة الفعاليات كاتخاذ القرارات. كمفة اليدؼ 
 ألؼ دكلار سنكيا. 220

 كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ ما يمي:

   )مراجعة كتحسيف الإطار الإدارم، مف خلبؿ تحديد الأدكار كالمسئكليات )الكصؼ الكظيفي
 ؿ المستكيات. كالييكمية )جدكؿ التعيينات( عمى ك

   ،مراجعة كرفع مستكل القكانيف كمدل نجاعتيا عمى كؿ المستكيات الإدارية )شؤكف المكظفيف
 عمى كؿ المستكيات )المدرسة، دائرة التربية كالمركز(.…( المالية، الميزانية، ال 
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  التقييـ كالمراجعة كتكفير الككادر اللبزمة، كتطكير القدرات الإدارية لممكظفيف عمى كؿ 
 المستكيات. 

   .مراجعة النظـ الإدارية كتطكيرىا لمتأكد مف تكزيع المعمكمات لكؿ المستكيات 

  ةإجراء دراسة عف الاحتياجات، مع تكفير الأجيزة كالمساعدات المكجستية لممستكيات الثلبث. 

  ع تطكير كتطبيؽ إطار يساعد في عممية التحضير كالتنفيذ كالمتابعة لتنسيؽ الخطط السنكية )م
 كتزكيدىا بالأدكات اللبزمة كالأجيزة. ةتحضير الميزانيات المتكقعة( لممستكيات الثلبث

  .تطكير الآليات كالأدكات )كيشمؿ ذلؾ المؤشرات( اللبزمة لمرقابة كالتقييـ لمخطة الخمسية 

  .تقكية القدرات التخطيطية عمى كؿ المستكيات 

  .كضع تعريؼ لمفيكـ اللبمركزية 

  اللبمركزية مف الكزارة إلى دكائر التربية إلى المدارس، كمف دكائر التربية  كضع خطة لتطبيؽ
 إلى المدارس كالمجتمعات، كيشمؿ ىذا التكجو إجراء تعديلبت عمى الأنظمة الإدارية كالمالية.

إف نظاـ اللبمركزية الإدارية بشكؿ عاـ ىك أحد أساليب التنظيـ الإدارم يقصد بو تعدد مصادر 
رم في الدكلة كيتـ عمى أساس تكزيع اختصاصات الكظيفة الإدارية بيف السمطة النشاط الإدا

المركزية كبيف الييئات الإدارية المتعددة، فيككف لكؿ منيا استقلبليا في مباشرة اختصاصاتيا 
الإدارية كتتحدد ىذه الإدارية، كفي الإطار الذم تحدده السمطة المركزية، كالذم يعرؼ بالرقابة 

ما عمى أساس جغرافي إقميمي، )المحافظات كالألكية( كمديريات التربية كالتعميـ في إ الاختصاصات
ما عمى أساس تربكم كظيفي كيطمؽ عمى ىيئاتيا اسـ الييئات ا  ني ك النظاـ التربكم الفمسطي

 اللبمركزية الإدارية الكظيفية أك الييئات اللبمركزية في الإدارة التربكية.
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ف تككف لامركزية أة حسب الصفة التي تصحبيا، فيمكف مضاميف مختمفإف كممة اللبمركزية ليا 
سياسية، كعندئذ تسمى بالنظاـ الفيدرالي. كتكجد أيضا اللبمركزية الصناعية لمدلالة عمى سياسة 
نشر المشركعات بعيدا عف المركز الرئيسي. كتيدؼ اللبمركزية الفنية إلى إنعاش الحياة الثقافية 

 ال .…. ة في الإقميـ كيمكف التحدث عف اللبمركزية الرياضيةكالمسرحية كالمكسيقي

نظرا لتعدد أنكاع النظـ اللبمركزية الإدارية كتنكع اتجاىاتيا كأىدافيا كاختلبؼ البيئة التي تطبؽ 
فييا، لذا لا بد مف الابتعاد عف تعريؼ جامد للبمركزية في الإدارة التربكية الفمسطينية بسبب 

شديدة التغيير كالتبدؿ، كلا يجب كضعيا في إطار صياغة قانكنية محددة  الخصكصية الفمسطينية
اللبزمة كخاصة في ظؿ إخضاع ىذه التجربة للبختبار في بعض  ةميا كتفقدىا المركنة كالديناميتكب

يجابا.  المديريات لاستخلبص العبر في التطبيؽ سمبا كا 

 ية في الإدارة التربويةالإدارة المدرسية المستقمة وتدعيم التوجو نحو اللامركز 

كمف أىـ القضايا التي أكلتيا كزارة التربية كالتعميـ الاىتماـ ىي: تطكير الإدارة المدرسية كذلؾ 
ىـ المستكيات الإدارية التي تحتؿ مكقعا أرة المدرسية باعتبارىا كاحدة مف انطلبقا مف النظر للئدا

جات التربكية.  فيي المسؤكلة عف ادارة كقيادة النتا فيدارة التربكية تؤثر بشكؿ كبير حساسا في الإ
الجزء مف المؤسسة التربكية التي تتعامؿ بشكؿ مباشر مع محكر العممية التربكية كغايتيا كىك 
الطالب كنجاحو أك فشمو في إدارة ىذه المؤسسة ىك الفيصؿ في نجاح أك فشؿ العممية التربكية 

 برمتيا.

ة لمتوجو نحو فكرة الإدارة المدرسية الذاتية لاعتبارات الدوافع الأساسية التي دفعت الوزار 
 موضوعية ىي:

التخمص مف الإدارة المركزية البيركقراطية التي خمفيا الاحتلبؿ في النظاـ التعميمي الفمسطيني . 1
خلبؿ ثلبثيف سنة مف سنكات الاحتلبؿ، كتدعيـ التكجو نحك اللبمركزية في الإدارة التربكية، انسجاما 

بادئ العامة التي تـ إقرارىا لمستقبؿ التعميـ الفمسطيني كالمتمثؿ بديمقراطية التعميـ في ظؿ مع الم
 التعددية السياسية.
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صعكبة الاتصاؿ بيف جناحي الكطف الضفة الغربية كقطاع غزة، كبيف كزارة التربية كالمديريات . 2
 كالمدارس بسبب عدـ الاستقرار السياسي.

عمى العممية التعميمية، لكجكد التبايف كالاختلبؼ في البنية التعميمية كجكد ثلبث سمطات تشرؼ . 3
 كمستكل التحصيؿ.

خمؽ التنافس بيف المدارس في مجاؿ التحصيؿ كتكفر البنى التحتية الملبئمة كالتجييزات المدرسية 
كالخدمات المقدمة مف أجؿ تشجيع المجتمع المحمي في زيادة المشاركة في العممية التعميمية 

 كدعميا ماديا كمعنكيا كؿ في منطقتو انسجاما مع المبدأ القائؿ " التعميـ الجيد مسؤكلية الجميع".

مناخ تعميمي ديمكقراطي مف أجؿ تطكير كفاءة النظاـ التعميمي كبناء الشخصية التربكية . إيجاد 4
كسابو الميارات اللبزمة   لتنمية مجتمعو.المستقمة لمطمبة كتنمية ركح الإبداع كالابتكار لديو كا 

إحدل أىـ الإيجابيات في تطبيؽ اللبمركزية في الإدارة التربكية الفمسطينية بطريقة المرحمية كالتدرج 
في أنيا تسمح لمنظاميف المركزم كاللبمركزم يسيراف باتجاىيف متكازييف كفؽ معايير معينة حيث 

كزم كفقا لنضكج الظركؼ بالتالي يفكض النظاـ المركزم صلبحياتو كاحدة تمك الأخرل لمنظاـ اللبمر 
يتناقص النظاـ المركزم كيتقمص كبالمقابؿ يتسع النظاـ اللبمركزم إلى أف تتكرس اللبمركزية 
كتختص المركزية في حدكد القانكف كالأنظمة. كما أف إيجابيات ىذه الطريقة في أنو يتـ الإعداد 

ف الييئة إالمناطؽ كفي أف كاحد حيث تكيات ك كالتخطيط للبنتقاؿ نحك اللبمركزية في مختمؼ المس
ر المحددة ك الكحدة الإدارية في أم مكقع التي تتفكؽ عمى غيرىا في تييئة ظركفيا كفؽ المعاييأ

بالأكلكية بتطبيؽ نظاـ اللبمركزية سابقة بذلؾ الكحدات الأخرل.  مما  حظىللبمركزية ىي التي ت
بالإبقاء بمتطمبات كشركط تطبيؽ نظاـ  ركح المنافسة بيف الييئات كالكحدات للئسراع يكجد

 اللبمركزية.  

أما سمبيات ىذه الطريقة أف الكحدات كالكظائؼ الإدارية متداخمة مع بعضيا بعض كليس مف 
بمتطمبات اللبمركزية في  الإيفاءنجاح الييئة أك الكحدة في السيكلة فصميا عف بعضيا بالتالي فاف 
ىا كامؿ المتطمبات في ىذا الجانب أك ذاؾ ما داـ امتدادىا جانب معيف لا يعني بالضركرة استيفاء
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متطمبات اللبمركزية. كلتجاكز ىذه السمبية لا بد  تستكؼأك الجية التي ترتبط معيا بالعمؿ لـ 
لممخططيف في فرؽ العمؿ التي تدير عممية اللبمركزية أف يككنكا عمى معرفة تامة بالييكؿ الإدارم 

 اـ التربكم كيراعكا ىذا التداخؿ كيضعكا خطتيـ عمى ىذا الأساس. كالمياـ الكظيفية في النظ

 http://www.moehe.gov.ps :العاليمكقع كزارة التربية كالتعميـ 

 الدراسات السابقةثالثاً: 

كقد سعت الباحثة إلى  تقسـ الدراسات السابقة إلى قسميف: الدراسات العربية كالدراسات الأجنبية،
 الحصكؿ عمى أحدث الدراسات فيما يتعمؽ بمكضكع البحث.

 أولًا: الدراسات العربية

التي بحثت في مكضكع الإدارة الذاتية عمى  العربيةاستعرضت الباحثة العديد مف الدراسات السابقة 
 النحك التالي: 

 يراىا كما ومعيقاتيا الذاتية درسيةالم الإدارة تطبيق إمكانية" بعنوان( 2019) مرتضى بني دراسة
 الدراسة ىذه ىدفت ":ميدانية دراسة: التعميمية الدمام بمنطقة الثانوية المدارس ومديرات مديري
 كجية مف التعميمية الدماـ بمنطقة الثانكية المدارس في الذاتية الإدارة تطبيؽ إمكانية إلى التعرؼ
 ك مديرا،( 30) منيـ كمديرة، مديرا( 65) مف لدراسةا عينة تككنت كقد كالمديرات، المديريف نظر
 بمنطقة كالتعميـ التربية إدارة في العامميف مف العشكائية العنقكدية بالطريقة اختيارىـ تـ مديرة( 35)

 كشؤكف التربكية، الأىداؼ: )ىي مجالات( 7) مف تككنت استبانة تطكير جرل التعميمية، الدماـ
 كالإشراؼ المالية، كالشؤكف المدرسي، كالبناء الدراسية، لمناىجكا الطلبب، كشؤكف المعمميف،
 تطبيؽ لإمكانية الدراسة عينة أفراد استجابات أف النتائج أظيرت كقد. فقرة( 50) بكاقع( التربكم
 ذات فركؽ كجكد النتائج كأظيرت متكسطة، بدرجة جاءت ككؿ الدراسة لمجالات الذاتية الإدارة
 المدارس في الذاتية الإدارة تطبيؽ إمكانية في(  = 0.05) الدلالة لمستك  عند إحصائية دلالة

 الجنس متغير عند جاءت حيث كالخبرة، الجنس، متغير عند التعميمية الدماـ بمنطقة الثانكية
 كجاءت المديريف، لصالح( التربكم كالإشراؼ المالية، كالشؤكف التربكية، الأىداؼ) الدراسة لمجالات

http://www.moehe.gov.ps/
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 كالبناء الدراسية، كالمناىج الطلبب، كشؤكف المعمميف، شؤكف) مجالات في المديرات لصالح
 الدراسة لمجالات الخبرة متغير عند إحصائيان  دالة فركؽ كجكد الدراسة نتائج أظيرت كما(. المدرسي

 إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ النتائج أظيرت حيف في(. فأقؿ سنكات 10) لصالح ككؿ
 تطبيؽ لإمكانية الإدارية المعكقات تأثير أف النتائج أظيرت كما. العممي المؤىؿ لمتغير تعزل
 تحميؿ ضكء في. ككؿ لمفقرات الكمية الدرجة في متكسطة بدرجة جاءت الذاتية المدرسية الإدارة

 الإدارة تطبيؽ لإمكانية مقترحان  تصكران  الدراسة قدمت الميدانية، الدراسة كنتائج التربكية، الأدبيات
 .التعميمية الدماـ بمنطقة الحككمية الثانكية المدارس في يةالذات

 ورؤية عصرية نظرة: الذاتية للإدارة العممية المضامين: "بعنوان( 2018) الياجري دراسة
 الإدارة أسمكب أىمية تحديد الذاتية، الإدارة أسمكب عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت ":تربوية
 خصائص عمى الكقكؼ الذاتية، الإدارة أسمكب أىداؼ عف لكشؼا التعميمية، لممؤسسة الذاتية
 معكقات أىـ عف الكشؼ الذاتية، الإدارة أسمكب أسس أىـ عمى التعرؼ الذاتية، الإدارة أسمكب
 تطبيؽ معكقات عمى التغمب سبؿ تحديد التعميمية، المؤسسة في الذاتية الإدارة أسمكب تطبيؽ
 بالبيئة عامة بصفة الإدارية العمميات تتأثر أنو البحث نتائج ىـأ مف ككانت الذاتية، الإدارة أسمكب

 مركزم أساس عمى العمميات تمؾ مسئكلية تتكزع فقد إطارىا، في تعمؿ التي كالسياسية الاجتماعية
 سمطات تفكيض أك المركزم، الإدارم التنظيـ نمط العمميات تمؾ فتأخذ النسبية، أك المطمقة بالصكرة
 كأف الإدارة، في اللبمركزم التنظيـ نمط متبعة جزئيان  أك كاملبن  تفكيضان  العمميات تمؾ بإدارة محمية
 أىـ بمشاركة يسمح جديد تنظيـ في الإدارم لمتنظيـ كاللبمركزم المركزم النمط بيف الجمع أىمية
 .الإدارة في التشاركي النمط مفيكـ ضمف التربكم القرار اتخاذ عممية في المحمية القكل

بعنوان " واقع تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحكومية  (2015يم )سم دراسة
كالتي ىدفت  :المدارة ذاتياً بمحافظات شمال الضفة الغربية من وجيات  نظر مديرييا ومعممييا"

ت إلى التعرؼ إلى كاقع تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحككمية  المدارة ذاتيان بمحافظا
ضافة إلى بياف الاختلبؼ في كجيات كجيات نظر مديرييا كمعممييا، إ شماؿ الضفة الغربية مف

رة، كالمؤىؿ النظر في كاقع تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية تبعان لمتغيرات الجنس، كسنكات الخب
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ية كالمالية كما ىدفت أيضان إلى الكشؼ عف المعكقات الإدار الكظيفة، كالمديرية، العممي، كالكمية، ك 
تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية  مف خلبؿ استخداـ المنيج الكصفي المسحي كالبشرية التي تحد مف 

شماؿ الضفة الغربية معممي المدارس الحككمية المدارة ذاتيان في محافظات مديرم ك عمى جميع 
تجابة كبيرة نحك ( مديران كمعممة، أظيرت نتائج الدراسة عف كجكد درجة اس425كالبالغ عددىـ )

كاقع تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحككمية المدارة ذاتيان بمحافظات شماؿ الضفة 
تعزل لمتغيرات الجنس، كسنكات الخبرة، الغربية، كما أظيرت أيضان عدـ كجكد فركؼ دالة إحصائيان 

دارية كمالية ، كقد أكصى الباحث كالكمية، كالكظيفة، كالمؤىؿ العممي، كالمديرية، ككجكد معكقات إ
تفكيض الصلبحيات لمثؿ ىذه  بأىميةليذه المدارس، كالتعريؼ بضركرة زيادة المخصصات المالية 

 المدارس.

 الحكومية المدارس مديري لدى الذاتية القيادة ممارسة درجة:"  بعنوان( 2015) الكناني دراسة
 المدارس مديرم لدل الذاتية القيادة ممارسة ةدرج إلى التعرؼ إلى ىدفت حيث ":القنفذة بمحافظة
 عينة عمى المسحي الكصفي المنيج استخداـ خلبؿ مف السعكدية في القنفذة بمحافظة الحككمية
 القيادة ممارسة في متكسطة درجة كجكد عف الدراسة نتائج كشفت كقد مديران،( 52) البالغة الدراسة
 دالة فركؽ كجكد عدـ أيضان  كشفت كما القنفذة ظةبمحاف الحككمية المدارس مديرم لدل الذاتية

 كاف حيف في( التخصص ك كالتدريب، الخبرة، كسنكات العممي، المؤىؿ لمتغيرات تعزل إحصائيان 
 .العممي المؤىؿ لمتغير تعزل إحصائيان  دالة فركؽ ىناؾ

يات تربية مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مدير : "بعنوان( 2013عبابنة ) دراسة
ىدفت ىذه الدراسة الى الكشؼ عف مستكل  حيث: "محافظة اربد من وجية نظر مديري المدارس

تطبيؽ مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد مف كجية نظر مديرم 
المدارس. تككنت عينة الدراسة مف مديرم كمديرات المدارس الحككمية التابعة لمديريات تربية 

 مف خلبؿ(. 2013- 2012( مدير كمديرة لمعاـ الدراسي )305محافظة اربد كالبالغ عددىـ )
( فقرة، ركزت عمى مستكل تطبيؽ مبادئ الإدارة الذاتية. تـ 20تطكير أداة لمدراسة تككنت مف )

التأكد مف صدؽ الأداة كثباتيا. كقد تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: مستكل تطبيؽ مبادئ 
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دارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد جاء بدرجة متكسطة في مجالي النمك الميني الإ
الطمبة كالأداة ككؿ، فيما حصؿ مجالي المشاركة في صناعة القرار لمعامميف كتحسيف ظركؼ 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة كذلؾ كشفت نتائجيا عف  كالمساءلة عف النتائج عمى درجة قميمة.
في جميع مجالات مستكل تطبيؽ مديرم المدارس في ( = 0.05) ة عند مستكل الدلالةإحصائي

الجنس كسنكات  لمتغيراتإربد لمبادئ الادارة الذاتية مف كجية نظر المدراء كالأداة ككؿ تعزل 
الخبرة . كقد أكصى الباحث بعدد مف التكصيات كاف مف أىميا: العمؿ عمى التكسع في نشر ثقافة 

لذاتية بيف أعضاء المجتمع المدرسي كالمجتمع المحمي، كضركرة اختيار مديرم المدارس الإدارة ا
 .مف القيادات التربكية الكاعية التي تؤمف بأىمية الإدارة الذاتية في المدارس

 لمبنات الابتدائية المدارس في الذاتية الإدارة تطبيق " إمكانبعنوان:( 2014السيسي ) دراسة
 مدارس في الذاتية الإدارة تطبيؽ إمكاف مدل معرفة الدراسة إلى ىدفت حيثالمنورة"  بالمدينة
 ؛تطبيقيا سبؿ تعترض التي المعكقات تبياف مع ليا، كاستعداده المنكرة بالمدينة الابتدائية البنات
 .الذاتية الإدارة مبادئ تطبيؽ خلبؿ مف ،المدرسة الإدارة لتطكير مقترحات إلى التكصؿ بغرض
 مف عينة عمى الاستبانة تكزيع خلبؿ مف الكصفي، المنيج اسُتخدـ الدراسة، أىداؼ تحقيؽ كلغرض
 مف % 40 بنسبة مديرة، 50 بمغت المنكرة، المدينة في الحككمية الابتدائية المدارس مديريات
 الإدارة تطبيؽ إمكاف :أىميا مف النتائج، مف مجمكعة إلى الدراسة كتكصَّمت .المديريات إجمالي
ما متكسطة بدرجة المنكرة المدينة في لمبنات الابتدائية المدارس في الذاتية  .عمكن

 بدرجة الطالبات أداء تحسيف مجاؿ في الذاتية الإدارة تطبيؽ إمكاف كاف المجالات، مستكل كعمى 
 كالإدارة، ك كالمسائمة، كالتنمية المينية المستدامة فجاءتاللبمركزية، ك كبيرة، أما بقية المجالات

، ككجكد معكقات إدارية، كمالية، كبشرية تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في مدارس متكسطة بدرجة
الابتدائية في المدينة المنكرة بدرجة متكسطة، كقد قدمت الدراسة مجمكعة مف التكصيات البنات 

تضمنت ضركرة التكجو نحك اللبمركزية، كالتكسع في منح المزيد مف الصلبحيات لممدارس، إضافةن 
 .تكفير الإمكانيات المادية كالبشرية اللبزمة لممدرسة مف أجؿ اتخاذ قراراتيا بفعاليةل
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: "الإدارة الذاتية لممدرسة في كل من ألمانيا وفرنسا وأستراليا بعنكاف( 2013خميل ودياب ) دراسة
مكانية الإفادة منيا في جميورية مصر العربية"  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ماىية حيث :وا 

الإدارة الذاتية لممدرسة كمداخؿ دراستيا في ضكء الأدبيات التربكية المعاصرة. كأيضان التعرؼ عمى 
ملبمح الإدارة الذاتية لممدرسة في كؿ مف ألمانيا كفرنسا كأستراليا في ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية 

ممدرسة في كؿ مف ألمانيا المؤثرة فييا. كالتعرؼ عمى أكجو الشبو كالاختلبؼ بيف الإدارة الذاتية ل
كفرنسا كأستراليا في ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة فييا. كتقديـ تصكر مقترح لتطبيؽ مدخؿ 
الإدارة الذاتية لممدرسة في جميكرية مصر العربية في ضكء خبرات كتجارب كؿ مف: ألمانيا كفرنسا 

النمط المركزم في الإدارة التعميمية في  سيادة كأستراليا. تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:
ركزية مف خلبؿ لا جميكرية مصر العربية عمى الرغـ مف أف ىناؾ محاكلات عديدة لمتقميؿ مف الم

انتقاؿ كؿ مف ألمانيا كفرنسا كأستراليا مف نمط الإدارة المركزية إلى النمط مركزية التنفيذ، ك 
لنمط اللبمركزم في إدارة التعميـ عمى تحقيؽ استقلبلية اللبمركزم في الإدارة التعميمية، حيث ساعد ا

نجاح الإدارة الذاتية في كؿ مف ألمانيا كفرنسا كأستراليا كتحمؿ مسؤكلية أكبر تجاه التعميـ، ك أكبر 
كالاجتماعية السياسية... كغيرىا،  بسبب تأثير العديد مف العكامؿ الثقافية مثؿ العكامؿ الاقتصادية

ذاتية لممدرسة اعتمادان كبيران عمى المشاركة المجتمعية كالمحمية مف خلبؿ مشاركة تعتمد الإدارة الك 
تتطمب الإدارة كاتخاذ القرار التعميمي بالمدرسة، أكلياء الأمكر كأعضاء المجتمع المحمي في صنع 

الذاتية لممدرسة تكفر الجياز الإدارم القادر عمى اتخاذ القرارات دكف خكؼ أك تردد، بدءان مف 
ا في صنع كاتخاذ القرار لمدير كالمعمميف كالمجالس المدرسية المختمفة التي تمعب دكرا كبير ا

زيادة المحاسبية كالمساءلة التعميمية بتطبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة، حيث يصبح كؿ بالمدرسة، ك 
أماـ فرد في المدرسة مسؤكلان عف مسؤكلياتو ككاجبتو المنكط بيا، كما تصبح المدرسة مسؤكلة 

  السمطات التعميمية الأعمى عما حققتو مف أىداؼ كتكصمت إليو مف نتائج.

: المتطمبات اللازمة لتحقيق اللامركزية في مراكز التعميم الأساسية  ( بعنوان2012دراسة حلاق )
 حيثوالثانوي العام في الجميورية العربية السورية )دراسة ميدانية في محافظة ريف دمشق("

إلى التعرؼ عمى أىمية المتطمبات اللبزمة لتحقيؽ اللبمركزية في الإدارة التربكية في  ىدفت الدراسة
مدارس التعميـ الأساسي كالثانكم في الجميكرية العربية السكرية مف كجية نظر مديرم تمؾ 
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لى التعرؼ عمى مدل تحقؽ تمؾ المتطمبات عمى أرض الكاقع، كاعتمد الباحث عمى  المدارس، كا 
في التحميمي، كاستخدـ استبانة مؤلفة مف خمسيف بندان، كعالجت الفرضيات أىمية تمؾ المنيج الكص

المتطمبات، كمدل تحققيا كفقان لمتغير المؤىؿ العممي كالتربكم كسنكات الخبرة بالنسبة إلى المديريف، 
اسة إضافة إلى متغير المرحمة التعميمية أساسي أك ثانكم بالنسبة إلى المدرسة، كقد تكصمت الدر 

إلى أربع متطمبات لتحقيؽ اللبمركزية ىي: معرفية كتنظيمية كمادية كبشرية، ككانت جميعيا ذات 
أىمية كبيرة، كنسبة تحقيقيا متكسطة مف كجية نظر مديرم المدارس، كلـ تبيف النتائج كجكد فركؽ 

جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في أىمية المتطمبات تعزل إلى متغيرات الدراسة، كما تبيف عدـ ك 
ذات دلالة إحصائية لمدل تحقؽ المتطمبات التنظيمية كالمادية تعزل لمتغيرات الدراسة، في حيف 
كانت الفركؽ ذات دلالة إحصائية لصالح المديريف مف حممة دبمكـ التأىيؿ التربكم فما فكؽ فيما 

 يتعمؽ بمدل تحقؽ المتطمبات المعرفية كالبشرية فقط.

: "درجة إمكانية تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في  بعنكاف( 2011جبران والشمري ) دراسة
المدارس الحكومية من وجية نظر القادة التربويين في منطقة الرياض في المممكة العربية 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى درجة إمكانية تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في  حيثالسعودية" 
 نظر القادة التربكييف لمنطقة الرياض في المممكة العربية السعكدية.المدارس الحككمية مف كجية 

( مديرة لممدارس 138( مدير، )169( ككلبء كزارة التربية كالتعميـ، ك )7تككنت الدراسة مف )وقد 
الحككمية. كقد تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، حيث تـ اعداد استبانة 

عداد كختمت الدراسة بأف  ة شممت عمى ثمانية أسئمة مخصصة لككلبء كزارة التربية كالتعميـ.مقابم كا 
درجة إمكانية تطبيؽ الإدارة الذاتية المدرسية في المدارس الحككمية مف كجية نظر القادة التربكييف 
في منطقة الرياض في المممكة العربية السعكدية كاف بدرجة كبيرة، كبمتكسط حسابي بالغ 

%( عمى الإدارة ككؿ، كبدرجة كبيرة جدان في المجاليف التالييف: شؤكف المعمميف كالعامميف، 4.01)
كالمبنى المدرسي، ثـ بدرجة متكسطة في مجاؿ المناىج المدرسية، كما تـ مقابمة ككلبء الكزارة 

%( 32)%( مقابؿ نسبة 68( لمعرفة درجة إمكانية تطبيؽ الإدارة الذاتية بنسبة )7كالبالغ عددىـ )
 لممعارضيف عمييا.
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بمحافظات غزة في  : "تطوير الإدارة المدرسية في المدارس الثانويةبعنكاف( 2008سرور ) دراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى كاقع الإدارة المدرسية حيث  :ضوء مفيوم الإدارة الذاتية لممدرسة"

لممدرسة. كالتعرؼ إلى دلالة ة في المدارس الثانكية بقطاع غزة في ضكء مفيكـ الإدارة الذاتي
تقديرات المدراء بكاقع الإدارة المدرسية باختلبؼ )الجنس، المؤىؿ العممي، المؤىؿ التربكم، سنكات 
الخدمة، المنطقة التعميمية(. كصياغة بعض المقترحات التي تسيـ في تطكير الإدارة المدرسية في 

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ  اتية.المدارس الثانكية بمحافظة غزة في ضكء الإدارة الذ
الاستبانة لقياس كاقع الإدارة المدرسية في المدارس الثانكية في محافظات غزة في ضكء مفيكـ 
الإدارة الذاتية. كقد تـ اعدادىا بعد الاطلبع عمى الادب التربكم كالدراسات السابقة ذات الصمة 

ستبانة كصياغة فقراتيا. ككانت عينة الدراسة تتضمف بمكضكع الدراسة كالاستفادة منيا في بناء الا
مدير كمديرة. كقد تـ استخداـ  116جميع مدراء المدارس الثانكية بمحافظة غزة كالبالغ عددىـ 

كقد تـ التكصؿ مف خلبؿ الدراسة إلى  الدراسة. كأىداؼالمنيج الكصفي التحميمي لمناسبتو لطبيعة 
ذاتية لممدرسة كسبؿ لمشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة المقترحات لعمؿ دراسات جديدة مثؿ: ا

لمدرسة بمحافظات غزة كسبؿ تطكيره، كاقع عممية اتخاذ القرار الإدارم عمى مستكل ا التغمب عمييا،
تطكير مشاركة الميني لمدراء المدارس، ك  أثر تبني اتجاه الإدارة الذاتية لممدرسة عمى النمكك 

تقييـ فعالية المدارس المدارة ذاتيان في ، وبيؽ الإدارة الذاتية لممدرسة.المجتمع المحمي مف خلبؿ تط
 محافظات غزة مف كجيات نظر مديرم المدارس كمديراتيا.

"المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية في فمسطين من  :بعنوان( 2004منصور ) دراسة
 حيث: ل الضفة الفمسطينية"وجية نظر مديري ومديرات المدارس الحكومية في محافظات شما

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كجية نظر مديرم كمديرات المدارس الحككمية في محافظات 
شماؿ الضفة الفمسطينية حكؿ نمطي المركزية كاللبمركزية في الإدارة التربكية في فمسطيف، كذلؾ 

مقة ببعض المياـ التربكية. مف خلبؿ معرفة المستكيات المرغكب فييا لدييـ لاتخاذ القرارات المتع
كما ىدفت الدراسة إلى تحديد أثر بعض المتغيرات المستقمة عمى المستكيات المرغكب فييا لاتخاذ 
القرارات، كىذه المتغيرات ىي: المؤىؿ العممي، كالمؤىؿ التربكم، كسنكات الخبرة الإدارية، كالجنس، 

استخدـ الباحث وقد  فرضيات صفرية. كمستكل المدرسة كالمديرية، كقد تمت صياغتيا عمى شكؿ
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( فقرة 61استبانة قاـ ببنائيا كتطكيرىا اعتمادا عمى الأدب التربكم كالدراسات السابقة، كتضمنت )
تمثؿ فعاليات إدارية تربكية في إطار ستة مجالات إدارية تربكية: المناىج الدراسية، كطرؽ كأساليب 

ة، كالمرافؽ المدرسية، كالشؤكف المالية. كتـ تكزيع التدريس، كشؤكف المكظفيف، كالشؤكف الطلببي
اعتمد الباحث في ىذه و ( مدير كمديرة.300الاستبانة عمى عينة عشكائية طبقية مككنة مف )

الدراسة عمى المنيج الكصفي المسحي، كاستخدـ الإحصاء الكصفي التمثيؿ باستخراج التكرارات 
المرغكب فييا. كما تـ استخداـ الإحصائي المربع كام كالنسب المئكية لتحديد المستكيات الإدارية 

(Chai square لمتقدير حكؿ فرضيات الدراسة عند مستكل الدلالة الإحصائية )( = 0.05) 
كمف أىـ النتائج  إضافة إلى استخداـ اختبار )ز( لممقارنات البعدية، كذلؾ لتحديد مصادر الفركؽ.

رم كمديرات المدارس الحككمية ىك تكجو لا مركزم، إذ إف تكجو مدي التي تكصمت إلييا الدراسة:
( لصالح مستكل 44.4بمغت أعمى نسبة مئكية للبستجابة عمى الدرجة الكمية لجميع المجالات )

( لصالح مستكل المديرية، كالمستكياف يمثلبف ميداف الإدارة التربكية، كبذلؾ 34.2المدرسة ثـ )
(، بينما حصؿ 78.6بكية قد حصؿ عمى نسبة مئكية )يككف النمط اللبمركزم في الإدارة التر 

كمديرات  مديركاختار و(.21.4مستكل الكزارة، كالذم يمثؿ النمط المركزم عمى نسبة مئكية )
المدارس الحككمية في محافظات شماؿ الضفة الفمسطينية مستكل المدرسة كمستكل مرغكب فيو 

بكية ىي: الشؤكف المالية، المرافؽ المدرسية، طرؽ لاتخاذ القرارات المتعمقة بأربع مجالات إدارية تر 
كأساليب التدريس، الشؤكف الطلببية، كما اختاركا مستكل المديرية لمجاؿ شؤكف المكظفيف، كتتعزز 
ىذه الاختيارات لنمط الإدارة التربكية اللبمركزية عند اعتبارىما معا. بينما اختاركا مستكل الكزارة 

لقرارات المتعمقة بمجاؿ تربكم كاحد ىك: المناىج الدراسية، أم أف كمستكل مرغكب فيو لاتخاذ ا
 = )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيان عند مستكل الدلالة ا، كأيضان ف مركزيا بالنسبة ليتكجييـ كا

بيف المستكيات الإدارية المرغكب فييا لاتخاذ القرارات المتعمقة ببعض الميمات التربكية  (0.05
المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة الإدارية، الجنس، مستكل المدرسة، كالمديرية، بينما تعزل لمتغيرات: 

 لا تكجد فركؽ دالة احصائيان تعزل لمتغير المؤىؿ التربكم.
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية

: "الإدارة الذاتية لممدرسة: نظام بعنكاف(  ,1022Arar, Abu Romi) وأبو رومي ،عرار دراسة
 School Based Management: Arab Educationفي إسرائيل"  التعميم العربي

System in Israel  يحقؽ ىذا المقاؿ في قضية الإدارة الذاتية في المدارس الابتدائية في حيث
التعميـ العربي. النظاـ في إسرائيؿ، يقارف بيف خبرة المدارس التي تتبع نظاـ الإدارة الذاتية كالمدارس 

لجمع الردكد مف  الاستبانةة الذاتية في المدرسة. في ىذا البحث تـ استخداـ التي لا تتبع الإدار 
( مف المدارس التي لا تمارس 70)( مدارس عربية في إسرائيؿ. 10( معمـ كمعممة مف )214)

( مف المدارس ذات 80( مف المدارس في بداية استخداـ الإدارة الذاتية، ك )64الإدارة الذاتية ك )
تكصمت الدراسة إلى وقد  الإدارة الذاتية في المدارس كشممت الاستبانة ستة أجزاء. خبرة في استخداـ

نتائج أشارت إلى تحسينات ممحكظة في طرؽ التدريس كالييكؿ التنظيمي كالمشاركة في صنع 
القرار كانت كاضحة كلافتة لمنظر في المدارس ذكم الخبرة في ممارسة الإدارة الذاتية، أكثر مما 

في النكعيف الآخريف. ككانت التحسينات الممحكظة في إدارة الميزانية أكثر كضكحا في كانت عميو 
المدارس المستخدمة الإدارة الذاتية بشكؿ بدائي. كالمعمميف في المدارس مف ذكم الخبرة في الإدارة 

 الذاتية أكثر رضا مف المعمميف في المدارس التي لا تستخدـ الإدارة الذاتية.

( بعنوان:" سياسة تطبيق الإدارة المدرسية Vally & Daud, 2015وود )دراسة فالي ودا
 The Implementation of School-Based Managementنظرة استكشافية"  -الذاتية

policy: An Exploration. 

ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ مدل جاىزية مديرم مدرسة ككالالمبكر الثانكية كالإدارة الذاتية فييا، 
خداـ الباحثاف البحث النكعي، كأشارت النتائج إلى أف مديرم مدرسة ككالالمبكر يمتمككف حيث است

إدارة فعالة كجاىزية في كضع رؤل مستقبمية تتناسب كالمكارد البشرية، كأيضان أنو كمما كاف المدير 
 ممتزـ بدكره كانت رؤل المدرسة فعالة كىادفة مما ينعكس عمى المصادر البشرية المكجكدة.
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 ( بعنوان  "الجدوى والمخرجات السياسية بتطبيق الإدارة الذاتيةYousef, 2014راسة يوسف )د
 The Policy Outcome and Feasibility of School Basedفي مدارس آتشيو" 

Management in Aceh ىدفت إلى معرفة المخرجات المؤثرة عمى سياسة المدرسة  كالتي
ارة الذاتية في المدارس في مدينة آتشيو في إندكنيسيا. كقد تـ ذلؾ كالعكائد الناتجة عف ممارسة الإد

( 520مف خلبؿ تعريؼ المعكقات التي كاجيتيا الدراسة. كقد تـ إجراء الدراسة عمى عينة بمغت )
شخص جاؤكا مف مدارس أساسية كثانكية مختمفة كمف طبقات متنكعة في باندا آتشيو، آتشيو 

ـ جمع البيانات عف طريؽ إجراء مقابمة شبو منظمة. في تقييـ بيسار، بيكم، كسيماكل. كقد ت
البيانات صنفت ككضعت القيكد التي قدميا المشاركيف كصنفت عمى أساس المكارد الأربعة 
الضركرية لتحسيف الأداء في ممارسة الإدارة الذاتية لممدرسة، كىي: السمطة، كالمعرفة، كالمكافآت، 

أف جميع المشاركيف في تحديد المشاكؿ في تطبيؽ الإدارة الذاتية  كالمعمكمات. تكصمت الدراسة إلى
لممدرسة يجب أف تككف مرتبطة بمركز القكة. كالمشاكؿ في المعارؼ كالمعمكمات كالمكافآت قدمت 

 أيضا مف قبؿ المشاركيف، لكف لـ يتفؽ الجميع عمييا.

والمعممين للإدارة  : "تصورات المديرين بعنكاف(  You, Cheng, 2014تشنج )يو و  دراسة
 Principals and Teachers’ Perceptions of School Basedالذاتية لممدرسة" 

Management  ىدفت ىذه الدراسة إلى فحص تصكرات عينة مف المديريف كالمعمميف في  حيث
ة، ىكنغ ككنغ عف الإدارة الذاتية لممدرسة. كقد نفذت ىذه الدراسة بشكؿ فعاؿ في المدارس الابتدائي

ككاف الغرض مف ىذه الدراسة الإجابة عمى الأسئمة: ما ىي ملبمح الإدارة الذاتية لممدرسة التي 
لى أم مدل ىـ قيد التنفيذ؟، ك يجب تنفيذىا في المدارس الابتدائية في ىكنغ ككنغ؟ ما ىك الفرؽ ك  ا 

داـ الاستبانة في تـ استخكقد  بيف تصكرات مديرم المدارس كالمعمميف نحك الإدارة الذاتية لممدرسة؟
ىذا البحث كالمسح الكمي، كأيضا تـ استخداـ اختبار )ت( لتحميؿ النتائج. أظيرت النتائج أف 
ملبمح الإدارة الذاتية لممدرسة ينظر إلييا عمى أنيا تنفذ في المدارس الابتدائية في ىكنغ ككنغ، 

اعتمدت عمييا الإدارة الذاتية أكثر العناصر التي كأف  كلكف درجة تنفيذىا في ىذه المدارس مختمفة.
لممدرسة في ىذا البحث ىي التخطيط المالي كالرقابة، ككفاءة القيادة، كالعلبقات العامة. كىناؾ 
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أيضا فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف تصكرات مديرم المدارس كالمعمميف نحك المناطؽ التي 
 تمارس فييا الإدارة الذاتية لممدرسة.

: "تنفيذ الإدارة الذاتية لممدرسة في إندونيسيا"  بعنكاف( Vernez, 2012فيرنيز ) دراسة
Implementation of School Based Management in Indonesia : قامت  حيث

ىذه الدراسة عمى الاستطلبعات كجيا لكجو مف مديرم المدارس، المعمميف، لجنة المدرسة، أكلياء 
( مقاطعة، كدراسة الحالة 54رير مقسمة إلى )( مدرسة ابتدائية، عف طريؽ تقا400الأمكر في )

كقد أجريت الدراسة في مؤسسة راند لمتعميـ. كالنتائج ليذه الدراسة ذات  ( مدرسة.40لعينة فرعية لػ )
أىمية لحككمة إندكنيسيا التابعة إلى كزارة التربية كالتعميـ كمديرم المدارس كالمعمميف كجميع 

 ل لمذيف يفكركف في تنفيذ ىذا النمط مف أنماط الإدارة.العامميف في إندكنيسيا كأماكف أخر 

: بعنكاف ( Moradi, Bin Hussin, Barzegar, 2012)مرادي، بن حسين، بارزيجار دراسة
 School Based"الإدارة الذاتية لممدرسة، فرص أو معوقات )نظام التعميم في إيران("

Management (SBM), Opportunity or Threat (Education System of 
Iran) عرض خصائص الإدارة الذاتية المدرسية مف خلبؿ مبادئ كأساليب  ىذه الدراسة في  تـ

الدراسة الميدانية كالمكتبية في نظاـ التعميـ الإيراني. كفي ىذا البحث تـ استخداـ المنيج المسحي 
ات مثؿ: إدارة نظاـ الكصفي. أشارت نتائج البحث أنو مف أجؿ تنفيذ الإدارة الذاتية لممدرسة مؤشر 

التعميـ، المناىج الدراسية، الميزانية كالمحتكل التعميمي، دكر مديرم المدارس كالمعمميف كالطلبب 
 كالعكامؿ الأخرل في إيراف.

( بعنوان: " استكشاف تطبيق الإدارة المدرسية Thida & Joy, 2012دراسة ثيدا وجوي )
 Exploring the Implementation _"ةالذاتية في مدارس محمية_ حالات دراسية متعدد

of School-Based Management in Selected Public School in Cambodia   

ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الإبتدائية مع التركيز عمى 
استخدـ الباحثاف منيج دراسة الأمكر الجكىرية كتحديات السمطة كاتخاذ القرارات في كمبكديا. كقد 
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مف المدراء كالمعمميف كأكلياء الأمكر في ثلبثة مدارس  (45الحالة. حيث تـ تطبيؽ الدراسة عمى )
 ابتدائية.

كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أف نجاح الإدارة المدرسية الذاتية يعتمد عمى كجكد مبادئ 
ات المجتمع المحمي، كأف تككف الإدارة الذاتية اللبمركزية القيادة كالدعـ كالمشاركة الفعالة مف مؤسس

في المدرسة ككضع معايير المساءلة. ضركرة إعداد مديرم المدارس كاكسابيـ كافة الميارات 
 كالمعارؼ اللبزمة، خلبؿ برامج كنشاطات فعالة يتشارؾ فييا كافة العامميف في المدرسة.

: "سياسة الإدارة الذاتية في المدرسة كافبعن(  Sumintono, 2009سومينتونو ) دراسة
 Schoolوممارساتيا عمى مستوى المنطقة في المشاركة في النظام الجديد في إندونيسيا" 

Based Management Policy and Its Practices at District Level in the 

Post New Order Indonesia ، لذاتية تحمؿ ىذه الدراسة ديناميات سياسة الإدارة احيث
لممدرسة كما كاف يفسر كينفذ. قدمت الدراسة بطريقتيف: الأكلى مف خلبؿ تحميؿ كثائؽ كزارة التربية 
كالتعميـ. كالثانية عف طريؽ تفسير كجيات النظر كالممارسات مف أصحاب المصمحة في المنطقة 

ة: أف سياسة الإدارة جاءت الدراسة بالنتائج التاليكقد عف طريؽ المقابلبت كتحميؿ كدراسة الكثائؽ. 
الذاتية لممدرسة تفتقر الكضكح. كالتخطيط كاف يرسـ عمى عجؿ كأكدت أف التغيرات الييكمية عمى 

 مستكل المناطؽ كالمدارس كانت غير كاضحة المبادئ كالأساسيات. 

: "الإدارة الذاتية لممدارس ىل نسيم في رفعمستوى بعنوان( Grawwe, 2004جراوي ) دراسة
 School-Based Management (SBM): Does it improveسة؟" جودة المدر 

quality? 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى الظركؼ التي تسيـ فييا الإدارة المدرسية الذاتية في زيادة جكدة 
( مدير كمديرة. 134بأستراليا كبمغت عينة الدراسة )المدرسة. كقد طبقت الدراسة في مدينة كانبرا 

 منيج الشبو التجريبي. استخدـ الباحث ال
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تكصؿ الباحث إلى النتائج التالية: أف الإدارة المدرسية الذاتية تساعد عمى زيادة جكدة المدارس. 
كأف تنفيذ الإدارة الذاتية يحتاج إلى كضع بعض الاستراتيجيات لرفع قدرات المدرسة، كالمديريف، 

مدارس كالعمؿ عمى تحقيؽ العدالة كالمجتمع المحمي كالتي تتطمب تركيز كاضح عمى رفع جكدة ال
 الاجتماعية. كما أف ىناؾ حاجة ممحة إلى الإدارة التي تيتـ بتقديـ الدعـ لممدارس.

 السابقة الدراسات عمى التعقيبرابعاً: 

 أوجو التشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 من حيث أغراض الدراسة وأىدافيا:

حيث أنيا أجريت لمتعرؼ تشابو أغراضيا مف حيث اليدؼ  السابقة الدراسات عرض مف يتضح
( بعنكاف " كاقع تطبيؽ الإدارة 2015دراسة سميـ )مثؿ عمى كاقع تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس 

كجيات  المدرسية الذاتية في المدارس الحككمية المدارة ذاتيان بمحافظات شماؿ الضفة الغربية مف 
( بعنكاف :" درجة ممارسة القيادة الذاتية لدل 2015دراسة الكناني )نظر مديرييا كمعممييا"، ك 

: "مستكل تطبيؽ ( بعنكاف2013الحككمية بمحافظة القنفذة"، كدراسة عبابنة ) مديرم المدارس
مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد مف كجية نظر مديرم المدارس"، 

 لمبنات الابتدائية المدارس في الذاتية الإدارة تطبيؽ اف:" إمكاف( بعنك 2014كدراسة السيسي )
( بعنكاف: "الإدارة الذاتية لممدرسة في كؿ مف ألمانيا 2013دراسة خميؿ كدياب )ك  المنكرة،  بالمدينة

مكانية الإفادة منيا في جميكرية مصر العربية، ك دراسة حلبؽ ) ( بعنكاف: 2012كفرنسا كأستراليا كا 
ات اللبزمة لتحقيؽ اللبمركزية في مراكز التعميـ الأساسية كالثانكم العاـ في الجميكرية " المتطمب

( 2011العربية السكرية )دراسة ميدانية في محافظة ريؼ دمشؽ("، ك دراسة جبراف كالشمرم )
ة بعنكاف : "درجة إمكانية تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الحككمية مف كجية نظر القاد

( بعنكاف: 2008التربكييف في منطقة الرياض في المممكة العربية السعكدية"، ك دراسة سركر )
"تطكير الإدارة المدرسية في المدارس الثانكية بمحافظات غزة في ضكء مفيكـ الإدارة الذاتية 
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فمسطيف ( بعنكاف : "المركزية كاللبمركزية في الإدارة التربكية في 2004لممدرسة، ك دراسة منصكر )
 مف كجية نظر مديرم كمديرات المدارس الحككمية في محافظات شماؿ الضفة الفمسطينية" . 

الإدارة الذاتية لممدرسة   إلىأما الدراسات الأجنبية فقد تشابيت أيضان في اليدؼ الرئيس كىك التعرؼ 
 ,2016Arar, Abu Romiدراسة عرار، كأبك ركمي )مثؿ  لممدرسة:  بعنكاف : "الإدارة الذاتية(

 School Based Management: Arab Educationنظاـ التعميـ العربي في إسرائيؿ" 

System in Israel ك ،( دراسة يكسؼYousef, 2014 بعنكاف  "الجدكل كالمخرجات السياسية )
 The Policy Outcome and Feasibility ofبتطبيؽ الإدارة الذاتية في مدارس آتشيو" 

School Based Management in Acehك ،. ( دراسة يك ك تشنجYou, Cheng, 2014  )
 ’Principals and Teachersبعنكاف : "تصكرات المديريف كالمعمميف للئدارة الذاتية لممدرسة" 

Perceptions of School Based Management ك ،( دراسة فيرنيزVernez, 2012 )
 Implementation of School Basedندكنيسيا" بعنكاف : "تنفيذ الإدارة الذاتية لممدرسة في إ

Management in Indonesiaدراسة مرادم، بف حسيف، بارزيجار ) ، كMoradi, Bin 

Hussin, Barzegar, 2012  ( بعنكاف : "الإدارة الذاتية لممدرسة، فرص أك معكقات )نظاـ التعميـ
 School Based Management (SBM), Opportunity or Threatفي إيراف("

(Education System of Iran) دراسة سكمينتكنك )، كSumintono, 2009  بعنكاف : (
"سياسة الإدارة الذاتية في المدرسة كممارساتيا عمى مستكل المنطقة في المشاركة في النظاـ الجديد 

 School Based Management Policy and Its Practices at Districtفي إندكنيسيا" 

Level in the Post New Order Indonesia. 
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  من حيث المنطقة الجغرافية والبيئة والمنيج

(، كدراسة سركر 2015) دراسة سميـكؿ مف  الجغرافية معتتشابو الدراسة الحالية في المنطقة 
 (. 2004دراسة منصكر )(، ك 2008)

(، 2015العرجا كعبد الله )تتشابو جميع الدراسات مع الدراسة الحالية في بيئتيا الفمسطينية كىي 
 (.2007) كدراسة الطيراكم(، 2010)كدراسة خكيطر(، 2012عمرة ) أبككدراسة 

جميع الدراسات السابقة العربية كالأجنبية في المنيج المستخدـ كىك الدراسة الحالية مع تتشابو 
 المنيج الكصفي التحميمي.

 سابقةوبين الدراسات الأوجو الاختلاف بين الدراسة الحالية 

 من حيث أغراض الدراسة وأىدافيا

، حيث ( مف حيث اليدؼThida & Joy, 2012تختمؼ الدراسة الحالية مع دراسة ثيدا كجكم )
ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ تطبيؽ الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس الإبتدائية مع التركيز عمى 

 & Vallyفي كمبكديا. كدراسة فالي كداككد )الأمكر الجكىرية ك تحديات السمطة كاتخاذ القرارات 
Daud, 2015)  كالتي ىدفت إلى استكشاؼ مدل جاىزية مديرم مدرسة ككالالمبكر الثانكية

 كالإدارة الذاتية فييا.

 حيث المنطقة الجغرافية والبيئةمن 

في  ( التي بحثت2015تختمؼ الدراسة الحالية في المنطقة الجغرافية مع كؿ مف دراسة الكناني )
( كالتي بحثت في المدينة المنكرة، كدراسة 2014محافظة القنفذة في السعكدية، كدراسة السيسي )

كدراسة خميؿ كدياب ( كالتي بحثت في محافظة إربد في المممكة الأردنية الياشمية، 2013عبابنة )
( كالتي بحثت في 2012( كالتي بحثت في جميكرية مصر العربية، كدراسة حلبؽ )2013)

( كالتي بحثت في المممكة العربية 2011الجميكرية العربية السكرية، كدراسة جبراف كالشمرم )
 السعكدية في منطقة الرياض.
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 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة

و الباحثة مف الدراسات السابقة ىك تكفير المعرفة النظرية، كالاستفادة مف أىـ ما استفادت من
الإجراءات البحثية، كبناء أداة الدراسة، ككما ساعدت الباحثة عمى إيجاد المراجع التي تناكلت 

مف الدراسات السابقة في إطارىا النظرم، كالتعرؼ عمى  الباحثةاستفادت ك  الإدارة المدرسية الذاتية.
 فييا. الذاتية المستخدمةس الإدارة مقايي

 ما تميزت بو الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

تعتبر الدراسة الحالية مف الدراسات الحديثة التي تبحث في مكضكع المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ 
 الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات

كتعتبر ىذه الدراسة مرجعان بحثيان يفتح المجاؿ أماـ الدارسيف لإجراء  نظر المشرفيف التربكييف.
 بحكث مستقبمية.
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 لثالفصل الثا
 المنيج والإجراءات

 منيج الدراسة 
 

 مجتمع الدراسة وعينتيا 

 

 أداة الدراسة 

 

 صدق الأداة 

 

 ثبات الأداة 

 

 إجراءات الدراسة 

 

 المعالجة الإحصائية 
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 الدراسة منيج

، كىك المنيج الذم ييتـ صفي لملبءمتو لأغراض ىذه الدراسةبإتباع المنيج الك  قامت الباحثة
حيث  الأخرل،كربطيا بالظكاىر  كتحميميا، كصفيا،كيعمؿ عمى  الكاقع،بالظاىرة كما ىي في 

كتحميميا، كثـ تجميع  الدراسة،اعتمدت الباحثة عمى مصادر المعمكمات ذات الصمة بمكضكع 
 البيانات عف طريؽ الاستبانة، التي تـ إعدادىا بناء عمى الإطار النظرم كالدراسات السابقة. 

 مجتمع الدراسة

 الحككمية فيتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم المدارس كالمشرفيف التربكييف في المدارس 
لتربية ( مشرؼ تربكم حسب مديريات ا425( مدير ك)42كعددىـ ) الغربية،محافظات الضفة 

 .كالتعميـ في مديرياتيا في المناطؽ المذككرة، كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ

 المحافظات حسب الدراسة مجتمع توزيع (:1جدول)
عدد  المديرية الرقم

 يرينالمد
 عدد المشرفين

 39 5 نابمس 1
 26 2 جنكب نابمس 2

 35 6 طكلكرـ 3
 37 4 جنيف 4
 31 4 سمفيت 5
 22 1 طكباس 6
 26 1 القدس 7
 40 5 الخميؿ 8
 35 4 بيت لحـ 9
 32 2 شماؿ الخميؿ 10
 23 4 ضكاحي القدس 11
 47 4 راـ الله 12
 32 - قباطية 13
 28 - قمقيمية 14

 453 42 المجموع  
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محافظات الضفة يبيف الجدكؿ السابؽ تكزيع مجتمع الدراسة حسب مديريات التربية كالتعميـ في 
مديرية في كؿ  المشرفيف لكؿكؿ عدد مدراء المدارس الفمسطينية كعدد ، حيث يبيف الجدالغربية

 محافظة.

( مشرؼ بنسبة 202) ( منيـ233قامت الباحثة باختيار عينة طبقية عشكائية مؤلفة مف )
، كفيما يمي كصؼ لخصائص عينة الدراسة حسب (0.7045( مدير بنسبة )31( ك)0.475)

 متغيراتيا:

 المستقمة متغيراتيا حسب راسةالد عينة توزيع :(2) جدول

 النسبة المئوية % التكرار التصنيف المتغير
 57.5 134 ذكر الجنس

 42.5 99 أنثى
 100.0 233 المجموع

 47.2 110 بكالكريكس المؤىل العممي 
 52.8 123 دراسات عميا

 100.0 233 المجموع
 4.7 11 سنكات 5أقؿ مف  سنوات الخبرة

 21.0 49 سنكات 10-5مف 
 74.2 173 سنكات 10أكثر مف 
 100.0 233 المجمكع

 39.1 91 عمكـ طبيعية التخصص
 60.9 142 عمكـ إنسانية

 100.0 233 المجموع
 86.7 202 مشرؼ طبيعة العمل

 13.3 31 مدير
 100.0 233 المجموع

 4.7 11 نابمس المديرية
 11.2 26 جنكب نابمس

 11.6 27 طكلكرـ
 14.2 33 جنيف
 12.4 29 سمفيت
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 5.2 12 طكباس
 4.3 10 القدس
 5.6 13 الخميؿ

 11.2 26 بيت لحـ
 9.0 21 شماؿ الخميؿ

 10.7 25 ضكاحي القدس
 100.0 233 المجموع 

 أداة الدراسة

 كتضمنت ،التربكييف كالمشرفيف المديريف كالمديراتا عمى لدراستي أداة الاستبانةالباحثة  تاستخدم
المشكلبت الإدارية كالتنظيمية، المادية كالتقنية، ك  تالمشكلب ىي:ثمانية مجالات  الاستبانة

المشكلبت البشرية، كالمشكلبت كلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، ك المشكلبت المتعمقة بدكر أك 
ة مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة، كالمشكلبت المتعمقة بعممياتخاذ القرارات، ك المتعمقة ب

بالإضافة إلى سؤاؿ مفتكح حكؿ مجاؿ  الاتصاؿ كالتكاصؿ، كالمشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة
 كفقنا كذلؾ المعمكمات، لجمع كأداة تطكيرىاثة بالباحقامت  . كقدسبؿ التغمب عمى المشكلبت

 :الآتية لمخطكات

 .بكاقع الإدارة الذاتية المتعمؽ النظرم الأدب . مراجعة1

 الذاتية.بحثت في مكضكع مشكلبت تطبيؽ الإدارة  التي كالكتب كالدراسات ثالأبحا مراجعة .2

   الدراسة.. المناقشات كالأفكار مع المتخصصيف في مجاؿ 3

 :جزأيف مف الدراسة أداة تككنت كقد

 المستجيب الذم سيقكـ بتعبئة الاستبانة  عف الأكلية المعمكمات كيشمؿ الأول: الجزء

المادية كالتقنية،  ىي: المشكلبتثمانية مجالات عمى  ( فقرة مكزعة55) ىعم كاشتمؿ :الثاني الجزء
بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي،  كالمشكلبت المتعمقةكالمشكلبت الإدارية كالتنظيمية، 

بالمتابعة كالمحاسبة،  كمشكلبت متعمقة، كالمشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات، كالمشكلبت البشرية
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متعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ، كالمشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة بالإضافة إلى كالمشكلبت ال
 ليكرت مقياس خلبؿ مف 55اؿ سؤاؿ مف نكع الأسئمة المفتكحة، كقد أعطيت درجات الفقرات 

 كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ: الخماسي.

 مفتاح تصحيح فقرات أداة الدراسة حسب مقياس ليكرت الخماسي (:3جدول )

 أعارض بشدة أعارض محايد أكافؽ أكافؽ بشدة الاستجابة

 1 2 3 4 5 التقدير

 ( 4( فقرة كما يبيف الجدكؿ رقـ )55كقد تككنت الأداة مف )

 فقرات الاستبانة تبعاً لمجالاتيا  :(4ل)جدو

 عدد الفقرات المجال الرقم
 7 المشكلبت المادية كالتقنية 1
 8 المشكلبت الإدارية كالتنظيمية 2
المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع  3

 المحمي
7 

 6 المشكلبت البشرية 4
 6 المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات 5
 7 مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة 6
 7 المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ 7
 7 المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة 8

 55 المجموع

 صدق الأداة

 المحكميف مف مجمكعة عمى الدراسة أداة عرضتـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم مف خلبؿ 
الإدارة التربكية، أصكؿ التربية، التربية الخاصة، إدارة كارشاد تربكم، شؤكف  في المختصيف

 راتفق في الرأم إبداء المحكميف مف طمب كقد ،المناىج كطرؽ التدريس،القياس كالتقكييـ التربكم
 بالمكافقة إما فيو، كُضعت الذم لممجاؿ مناسبتيا كمدل الفقرات، صياغة حيث مف الدراسة أداة

بضركرة إعادة صياغة   المحكِّمكف رأل كقد أىميتيا، لعدـ حذفيا أك صياغتيا تعديؿ أك عمييا
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 قرة( ف54) النيائية مف ثمانية مجالات ك صكرتيا في الدراسة أداة كلقد تككنت بعض الفقرات،
كما  النيائية صكرتيا في الدراسة أداة كأصبحت للئستبانة، الصدؽ الظاىرم تحقؽ قد يككف كبذلؾ

 (3رقـ ) في الممحؽ

 ثبات الأداة:

 Cronbach’s Alpha ،كركنباخ ألفا معادلة باستخداـ الأداة، ثبات معامؿ استخراج تـ لقد
 .ياكمجالات الدراسة لأداة الثبات معاملبت يبيف( 5) كالجدكؿ

 Cronbach’s Alpha ،كرونباخ ألفا معادلة باستخدام الأداة، ثبات معامل :(5)جدول

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال الرقم
 0.887 7 المشكلبت المادية كالتقنية 1
 0.849 8 المشكلبت الإدارية كالتنظيمية 2
المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر  3

 كالمجتمع المحمي
7 0.916 

 0.918 6 المشكلبت البشرية 4
 0.891 6 المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات 5
 0.870 7 مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة 6
المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ  7

 كالتكاصؿ
7 0.881 

 0.800 7 المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة 8
 0.952 55 للأداة الثبات الكمي

( 0.916-0.80)بيف  لمجالات الاستبانة تراكحت الثبات معاملبت أف (5) رقـ لجدكؿا مف يتضح
المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء كالثالث )( المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطةلممجالات الثامف )

 ثبات معامؿ كىك( 95.2الثبات الكمي للؤداة ) معامؿ بمغ حيف في( الأمكر كالمجتمع المحمي
 ىذه الدراسة. بأغراض كيفي مناسب
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 إجراءات الدراسة

  :الآتية الخطكات كفؽ الدراسة ىذه إجراء تـ

 .النيائية بصكرتيا الدراسة أداة إعداد - 

 .الدراسة عينة أفراد تحديد -

 . الاختصاص ذات الجيات مكافقة عمى الحصكؿ -

 .كاسترجاعيا الدراسة، عينة عمى الأداة بتكزيع الباحثة قامت -

الاجتماعية  لمعمكـ الإحصائية الرزمة باستخداـ إحصائيا كمعالجتيا الحاسب إلى البيانات ؿإدخا -
(SPSS ) 

 التكصيات كاقتراح السابقة، الدراسات مع كمقارنتيا كمناقشتيا، كتحميميا النتائج استخراج -
 .المناسبة

 متغيرات الدراسة

 :الأتية المتغيرات الدراسة تضمف تصميـ

 :ستقمةالم المتغيرات-أ

 ، كأنثى()ذكركلو مستكياف  الجنس: -

  عميا(، كدراسات )بكالكريكسكلو مستكياف  العممي:المؤىؿ  -

 10 كأكثر مفسنكات،  10-5سنكات، كمف  5مف  )أقؿمستكيات  ةكلو ثلبث الخبرة:سنكات  -
 سنكات(

 طبيعية، كعمكـ إنسانية( )عمكـكلو مستكياف  التخصص: -
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 كياف )مشرؼ، كمدير( كلو مست العمؿ:طبيعة  -

، ، كجنكب نابمس، كطك ىي )نابمسكلو أحد عشر مستكل  المديرية: - كسمفيت،  كجنيف،لكرـ
 .القدس(القدس، كالخميؿ، كبيت لحـ، كشماؿ الخميؿ، كضكاحي كطكباس، ك 

 :التابع المتغير- ب

عمى فقرات أداة المبحكثيف مف مدراء المدارس الحككمية كالمشرفيف التربكييف  استجابات في كيتمثؿ
 الحككمية فيالدراسة التي تتعمؽ بالمشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس 

 .محافظات الضفة الغربية في فمسطيف

 المعالجات الإحصائية

دخاؿ ترميزىا جرل العينة أفراد إجابات تفريغ بعد  معالجة تمت ثـ الحاسكب باستخداـ البيانات كا 
 المعالجات كمف SPSS)الاجتماعية ) لمعمكـ الإحصائية الرزمة برنامج يان باستخداـإحصائ البيانات

 المستخدمة: الإحصائية

 النسبي الكزف لتقدير المعيارية، كالإنحرافات الحسابية، كالمتكسطات المئكية كالنسب التكرارات .1
 .الاستبانة لفقرات

سئمة المتعمقة بمتغيرات الدراسة ، لفحص الأ(One-Way ANOVA) الأحادم التبايف . تحميؿ2
 المستقمة كفرضياتيا كىي: سنكات الخبرة، كالمديرية.

لفحص الأسئمة المتعمقة  (Independent Sample t-Testاختبار العينيتيف المستقمتيف ). 3
 .بمتغيرات الدراسة المستقمة كفرضياتيا كىي: الجنس، كالمؤىؿ العممي، كالتخصص، كطبيعة العمؿ

( لممقارنات البعدية لدلالة الفركؽ بيف مستكيات المتغيرات المستقمة لمفرضيات LSDار )( اختب4
 التي يتـ رفضيا.

 لقياس ثبات الاختبار. (Alpha-Cronbach)ألفا  – كركنباخ معادلة (.6
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( لفحص الفركؽ في استجابات عينة الدراسة One Sample t-Test( اختبار العينة الكاحدة )7
الضفة  محافظات الحككمية فيالتي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس المشكلبت نحك 

 الغربية في فمسطيف
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج

 
  النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة 

 لمدراسة الرئيس  النتائج المتعمقة بالسؤال 

 لمدراسة لفرعي الأولالنتائج المتعمقة بالسؤال ا 

 رضيات الدراسة النتائج المتعمقة بف 

  النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى لمدراسة 

  النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية لمدراسة 

  النتائج المتعمقة بالفرضية الثالثة لمدراسة 

  النتائج المتعمقة بالفرضية الرابعة لمدراسة 

  النتائج المتعمقة بالفرضية الخامسة لمدراسة 

 لسادسة لمدراسة النتائج المتعمقة بالفرضية ا 

  لمدراسة من نوع الأسئمة المفتوحة  الفرعي الثانيالنتائج المتعمقة بالسؤال 
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 عرض النتائج 

تيدؼ ىذه الدراسة التعرؼ إلى المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية 
جؿ أ كمف ،التربكييف فيفالمشر  كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات نظر في محافظات الضفة الغربية

فقرة تـ تكزيعيا عمى عينة  (55)مؤلفة مف ثمانية مجالات ك استبانةتحقيؽ ذلؾ استخدمت الباحثة 
 ( مف مدراء المدارس كالمشرفيف في حافظات الضفة الغربية في فمسطيف. 233مؤلفة مف )

 النتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة

تضمف الإجابة عف التساؤلات التي كضعت أساسان لمبحث فيما يمي عرضا لنتائج الدراسة التي ت
  الرئيس الدراسةالنتائج المتعمقة لسؤال كىي 

ما المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في  عمى:كالذم ينص 
 ؟التربويين المشرفين وسبل التغمب عمييا من وجيات نظرمحافظات الضفة الغربية 

ّـَ استخراج المتكسِّطات الحسابيَّة، كالانحرافات المعياريَّة، لمجالات أداة  كللئجابة عف ىذا السُّؤاؿ، ت
الدراسة المتمثمة بالمشكلبت المادية كالتقنية، كالمشكلبت الإدارية كالتنظيمية، كالمشكلبت المتعمقة 

تعمقة باتخاذ القرارات، لبت المبدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، كالمشكلبت البشرية، كالمشك
مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة، كالمشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ، كالمشكلبت ك 

    فترات 5( ثـ قسمتو عمى 4=  1-5المتعمقة بتفكيض السمطة؛ إذ حسبت طكؿ المدل كىك )
التقدير التَّالي، لمفصؿ ما ( كعميو اعتمدت الباحثة 0.8( كعميو فإف طكؿ الفترة ىك )0.8=  4/5)

 بيف الدَّرجات، كبياف ذلؾ فيما يمي:

 درجة كبيرة جدان. فأعمى(% 84.2فأكثر كيعادؿ  21.4المتكسط الحسابي )

 درجة كبيرة. ( 84.0 -%68.2كيعادؿ  20.4 -41.3المتكسط الحسابي )

 درجة متكسطة. %(68.0-%52.2كيعادؿ  40.3-61.2الحسابي )المتكسط 
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 درجة قميمة. %(52.0-%36.2كيعادؿ  60.2-81.1الحسابي )المتكسط 

 ( درجة قميمة جدان. 81.1مف  )أقؿالمتكسط الحسابي 

أما الأساس الذم تـ الاعتماد عميو في تكزيع ىذه الفئات فيك الكصؼ الإحصائي القائـ عمى تكزيع 
 كُتعطى بشدة( )اكافؽ بالدرجة الخماسي الذم يبدأالمتكسطات بيف فئات التدريج عمى مقياس ليكرت 

ثـ )أعارض(  درجات، (3) )محايد( كتعطى ثـ درجات، (4) كتعطى )أكافؽ( ثـ ،درجات (5)
بشكؿ متساكٍ. كالجدكؿ  فقط كاحدة درجة كتعطى ب )أعارض بشدة( كينتيي درجتيف، كتعطى

 التالي يكضح ذلؾ 

لمئوية ودرجة التقدير المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب ا: (6جدول رقم)
)المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات مجالات ل

مرتبة ترتيباً تنازلياً  المشرفين التربويينالضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر 
 حسب المتوسط الحسابي

رقـ 
 المجاؿ

المتكسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

نحراؼ الا
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 المشكلبت

المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر  3 1
 كالمجتمع المحمي

 كبيرة 77.4 0.67 3.87

 كبيرة 71.2 0.69 3.56 المشكلبت المادية كالتقنية 1 2
 كبيرة 70.4 0.79 3.52 المشكلبت البشرية 4 3
 المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات 5 4

 الإدارية
 كبيرة 68.6 0.74 3.43

 متكسطة 67.4 0.64 3.37 مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة 6 5
 متكسطة 67.2 0.64 3.36 المشكلبت الإدارية كالتنظيمية 2 6
 متكسطة 67.0 0.64 3.35 المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة 8 7
المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ  7 8

 كالتكاصؿ
 متكسطة 60.6 0.71 3.03

 كبيرة 68.8 0.46 3.44 الدرجة الكمية 
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )
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المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ مجالات أف درجة ( 6يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات 

فقد تراكحت المتكسطات الحسابية  كالكبيرة،جميعيا بيف المتكسطة  كانت المشرفيف التربكييفنظر 
)المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ(  ( كىما المجالات3.87( ك )3.03عمييا ما بيف)

ة الكمية ككانت الاستجابة عمى الدرج (،ك)المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي
 (.3.44بمغ )المتكسط الحسابي الذم  كبيرة بدلالة

كفي الحقيقة لا يمكف إصدار حكـ دقيؽ عمى مستكيات مجالات  أداة الدراسة لدل العينة إذا 
اعتمدنا فقط عمى المتكسطات الحسابية لمدرجة الكمية كالمجالات الثمانية، فيذا الحكـ لا يأخذ بعيف 

ارية، كالكفيؿ بتقدير مستكيات مجالات أداة الدراسة بشكؿ دقيؽ اعتمادان الاعتبار الانحرافات المعي
-One Sample Tعمى المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ىك اختبار ت لعينة كاحدة )

Test ؛ إذ يستخدـ ىذا الاختبار لممقارنة بيف متكسط العينة عند كؿ مجاؿ مف الأداة كدرجتيما)
تمع النظرم، كككف المقياس المتبع ىك ليكرت الخماسي، فيمكف اعتبار متكسط الكمية كمتكسط المج
ّـَ مقارنة متكسط 3المجتمع القيمة ) ( لأنيا تفصؿ ما بيف التقديرات المرتفعة كالمنخفضة، كعميو ت

 (، كالجدكؿ التَّالي يبيِّف ذلؾ.3العينة مع القيمة المحكيّة )
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واحدة لمفرق بين متوسط العينة ومتوسط المجتمع حول  نتائج اختبار ت لعينة (:7جدول )
المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية 

   .المشرفين التربويينوسبل التغمب عمييا من وجيات نظر 

 الرقم
 المجالات

 (233العينة)ن=
درجات  قيمة ت

 الحرية
مستوى 
لمتوسط ا الدلالة

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 0.000* 232 12.431 0.69 3.56 المشكلبت المادية كالتقنية 1
 0.000* 232 8.736 0.64 3.36 المشكلبت الإدارية كالتنظيمية 2
المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء  3

 الأمكر كالمجتمع المحمي
3.87 0.67 19.768 232 *0.000 

 0.000* 232 10.085 0.79 3.52 المشكلبت البشرية 4
 0.000* 232 8.926 0.74 3.43 المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات 5
 0.000* 232 8.814 0.64 3.37 مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة 6
المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ  7

 كالتكاصؿ
3.03 0.71 0.730 232 0.466* 

 0.000* 232 8.471 0.64 3.35 السمطةالمشكلبت المتعمقة بتفكيض  8
 0*000. 232 14.341 0.46 3.44 الدرجة الكمية
 (3( كقيمة اختبار )α≤0.05) * دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة

بيف ( α=0.05الدَّلالة )( كجكد فركؽ دالة إحصائيَّان عند مستكل 7يتضح مف نتائج الجدكؿ )
المشكلبت المشكلبت الإدارية كالتنظيمية، ك لمادية كالتقنية، ك متكسط العيِّنة لمجالات )المشكلبت ا

لبت المتعمقة باتخاذ ، كالمشككالمشكلبت البشريةالمتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي، 
، كالدرجة مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة، كالمشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطةالقرارات، ك 

ـ )ت( دالة إحصائيان كمكجبة كىذا يدؿ عمى أنيا كانت مرتفعة عف المتكسط. ، فقد جاءت قيالكمية(
بيف ( α=0.05الدَّلالة )كذلؾ يتبيف مف الجدكؿ عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيَّان عند مستكل 

، كلصالح متكسطات العينة، (متكسط العيِّنة لمجاؿ )المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ
)ت( غير دالة إحصائية كىذا يعني أفَّ مجاؿ )المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ فقد جاءت قيمة 

 بشكؿٍ غير داؿٍ إحصائيان مف المستكل المتكسط. (،كالتكاصؿ
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 ، كالجداكؿ التالية تكضح ذلؾ نتائجيا كالتالي جاءتأما بالنسبة لفقرات المجالات فقد 
الموافقة المعيارية والنسب المئوية ودرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات : (8جدول رقم)

 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالمشكلبت المادية كالتقنيةالأول ) لممجال
رقـ 
 الفقرات

المتكسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 المشكلبت

قمة كفاية الميزانية المخصصة  1 1
 المدرسة لمتطمبات

 كبيرة 79.8 0.84 3.99

 كبيرة 75.2 0.89 3.76 نقص الإمكانات اللبزمة لمتطكير 3 2
 كبيرة 73.6 0.91 3.68 قمة التجييزات كالكسائؿ التعميمية 2 3
ندرة كجكد فنييف مدربيف عمى تشغيؿ  5 4

 كصيانة الأجيزة كالتقنيات التربكية
 كبيرة 72.4 0.98 3.62

 كبيرة 70.6 0.93 3.53 نة دكرية لممدرسةندرة كجكد صيا 4 5
 كبيرة 69.0 1.03 3.45 قمة تكافر المباني ذات الجكدة العالية 7 6
 متكسطة 57.4 1.03 2.87 انقطاع التيار الكيربائي 6 7

 كبيرة 71.2 0.69 3.56 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

بيف المتكسطة  أف المشكلبت المادية كالتقنية كانت (8يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
انقطاع ) ( كىما الفقرات3.99( ك)2.87، فقد تراكحت المتكسطات الحسابية عمييا  ما بيف)كالكبيرة

( ، ككانت الاستجابة عمى )قمة كفاية الميزانية المخصصة لمتطمبات المدرسة( كالتيار الكيربائي
 ( .3.56كسط الحسابي الذم بمغ  )الدرجة الكمية كبيرة بدلالة المت
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الموافقة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة : (9جدول رقم)
 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالمشكلات الإدارية والتنظيميةالثاني ) لممجال
رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

حراف الان
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 المشكلات

 كبيرة 79.6 0.97 3.98 كثرة الحصص لممعمميف بشكؿ يكمي 15 8

حاجة المعمميف عمى الدكرات ذات  14 9
 العلبقة بالعمؿ المناط ليـ

 كبيرة 72.6 95. 3.63

تكميؼ المعمميف بتدريس مكاد تختمؼ  13 10
 عف تخصصاتيـ

 كبيرة 70.2 1.03 3.51

ضعؼ المركنة في تطبيؽ المكائح  9 11
 كالقكانيف

 متكسطة 65.4 0.95 3.27

ضعؼ ثقة الرؤساء في كفاية  10 12
 المرؤكسيف

 متكسطة 65.2 1.02 3.26

قصكر في تأىيؿ مدير/ة المدرسة  11 13
 لمقياـ بمياـ الإدارة 

 متكسطة 64.0 0.99 3.20

 متكسطة 63.4 1.01 3.17 الراتب غير كاؼٍ  12 14
ضعؼ التعاكف بيف إدارة المدرسة  8 15

 كمديريات التربية كالتعميـ
 متكسطة 58.2 0.97 2.91

 متوسطة 67.2 0.64 3.36 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

بيف  أف المشكلبت الإدارية كالتنظيمية كانت( 9يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
 ( كىما الفقرات3.98( ك)2.91كحت المتكسطات الحسابية عمييا ما بيف)المتكسطة كالكبيرة، فقد ترا

( ك)كثرة الحصص لممعمميف بشكؿ ضعؼ التعاكف بيف إدارة المدرسة كمديريات التربية كالتعميـ)
(، ككانت الاستجابة عمى الدرجة الكمية متكسطة بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ  يكمي

(3.36.) 
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الموافقة الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة  تمتوسطا(: ال10) جدول رقم
المشكلات المتعمقة بدور أولياء الأمور والمجتمع المحمي( مرتبة ترتيباً تنازلياً ) الثالث لممجال

 حسب المتوسط الحسابي
رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 ةالمئوي

درجة 
 مشكلاتال

 كبيرة 79.4 0.90 3.97 ضعؼ متابعة أكلياء الأمكر لأبنائيـ 16 16

قمة استجابة أكلياء الأمكر لحضكر  19 17
 الاجتماعات

 كبيرة 79.2 0.91 3.96

قمة اىتماـ أكلياء الأمكر بالإطلبع عمى  22 18
 أىداؼ المدرسة

 كبيرة 78.8 0.85 3.94

ؤكف العممية المشاركة في مناقشة ش 21 19
 التعميمية غير كاؼٍ مف قبؿ أكلياء الأمكر

 كبيرة 77.2 0.86 3.86

قمة تعاكف أكلياء الأمكر في حؿ مشكلبت  20 20
 أبنائيـ

 كبيرة 76.2 0.83 3.81

ضعؼ إقباؿ أكلياء الأمكر عمى الأنشطة  18 21
 التي تقيميا المدرسة

 كبيرة 75.6 0.88 3.78

اء الأمكر بالدكر ندرة قياـ مجمس أكلي 17 22
الممقى عمى عاتقو في تفعيؿ العلبقة بيف 

 المدرسة كالمجتمع المحمي

 كبيرة 75.0 0.82 3.75

 كبيرة 77.4 0.67 3.87 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

أف المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر ( 10يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
( 3.75بيف) عمييا مافقد تراكحت المتكسطات الحسابية  كبيرة،جميعيا  لمحمي كانتكالمجتمع ا

ندرة قياـ مجمس أكلياء الأمكر بالدكر الممقى عمى عاتقو في تفعيؿ العلبقة ) ( كىما الفقرات3.97ك)
(، ككانت الاستجابة عمى ( ك)ضعؼ متابعة أكلياء الأمكر لأبنائيـبيف المدرسة كالمجتمع المحمي

 (.3.87رجة الكمية كبيرة  بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ  )الد
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الموافقة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة : (11جدول رقم)
 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالمشكلبت البشريةالرابع ) لممجال
رقم 
 الفقرات

ط المتوس الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 مشكلاتال

كجكد ضعؼ لدل المديريف بمفيكـ  24 23
 الإدارة الذاتية

 كبيرة 73.6 0.97 3.68

يحجـ المدير عف المبادرة خكفاُ مف  26 24
تحمؿ مسؤكلية الإضرار الناتجة عف 

 أخطاء المكظفيف

 كبيرة 71.4 0.98 3.57

 كبيرة 70.4 1.06 3.52 سة إلى المديريف المؤىميفتفتقر المدر  25 25
 كبيرة 70.2 0.92 3.51 ندرة تقبؿ المدير لمتغيير في المدرسة 28 26

صعكبة إقناع القيادات في مديريات  23 27
التربية كالتعميـ بأىمية تفكيض 

 الصلبحيات

 كبيرة 69.0 1.02 3.45

ضعؼ ثقة المديريف في كافة  27 28
 المرؤكسيف

 متكسطة 67.6 0.96 3.38

 كبيرة 70.4 0.79 3.52 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

جميعيا بيف المتكسطة  أف المشكلبت البشرية كانت( 11يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
)ضعؼ  ( كىما الفقرات3.68( ك)3.38بيف) عمييا مافقد تراكحت المتكسطات الحسابية  الكبيرة،ك 
ككانت  (،ة المديريف في كافة المرؤكسيف( ك )كجكد ضعؼ لدل المديريف بمفيكـ الإدارة الذاتيةثق

 (.3.52بمغ )المتكسط الحسابي الذم  كبيرة بدلالةالاستجابة عمى الدرجة الكمية 
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الموافقة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة : (12) جدول رقم
المشكلات المتعمقة باتخاذ القرارات الإدارية( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط خامس )ال لممجال

 الحسابي
رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 المشكلات

ندرة مشاركة المعمميف في كضع مكازنة  32 29
 المدرسة 

 كبيرة 70.8 0.97 3.54

قمة تشجيع المعمميف عمى تقديـ  34 30
التكصيات كالآراء حكؿ الأنظمة 

 كالتشريعات المدرسية

 كبيرة 70.4 0.96 3.52

ضعؼ إشراؾ العامميف في تحديد  33 31
 أىداؼ المدرسة

 كبيرة 70.4 0.94 3.52

ندرة إبداء المعمميف الرأم في تحديد  30 32
 احتياجاتيـ

 كبيرة 69.4 1.01 3.47

قمة مشاركة الإدارة العميا في عممية  29 33
 تطكير المناىج كالمقررات الدراسية

 متكسطة 66.4 1.00 3.32

نقص تحديد حاجة المدرسة مف  31 34
 المعمميف الجدد

 متكسطة 64.2 1.02 3.21

 كبيرة 68.6 0.74 3.43 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

أف المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات الإدارية ( 12ؿ رقـ )يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدك 
( ك 3.21بيف) عمييا مافقد تراكحت المتكسطات الحسابية  ،كالكبيرةجميعيا بيف المتكسطة  كانت

)نقص تحديد حاجة المدرسة مف المعمميف الجدد( ك )ندرة مشاركة المعمميف  ( كىما الفقرات3.54)
المتكسط الحسابي  كبيرة بدلالةانت الاستجابة عمى الدرجة الكمية كك (،في كضع مكازنة المدرسة

 (.3.43بمغ )الذم 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة الموافقة  : (13جدول رقم)
المشكلات المتعمقة بالمتابعة والمحاسبة( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط )لممجال السادس 

 الحسابي
رقـ 
 الفقرات

المتكسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

درجة 
 المشكلبت

مناقشة المعمميف بالأخطاء التي كقعكا  41 35
 فييا مف أجؿ تحسينيا

 كبيرة 71.4 0.86 3.57

يقكـ المدير مف خلبؿ متابعة سجلبت  36 36
 المدرسة

 كبيرة 70.0 0.85 3.50

تحديد أساليب تقكيـ كقياس اداء  40 37
 المعمميف

 كبيرة 68.6 0.88 3.43

يقكـ المدير مف خلبؿ نتائج المدرسة  35 38
 كالطمبة

 متكسطة 67.4 0.96 3.37

 متكسطة 67.0 0.95 3.35 تكضيح معايير المحاسبة لممعمميف 39 39
استخداـ الأساليب الحديثة كدراسة  38 40

ة دكرية نتائج تحصيؿ الطمبة بصكر 
لمتعرؼ إلى مدل تحسف مستكل 

 المدرسة

 متكسطة 64.2 0.97 3.21

يستخدـ مبدأ الثكاب كالعقاب لتشجيع  37 41
 المعمميف

 متكسطة 63.4 0.98 3.17

 متوسطة 67.4 0.64 3.37 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

 لمتعمقة بالمتابعة كالمحاسبة كانتأف المشكلبت ا( 13يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
( 3.57( ك )3.17ما بيف) تراكحت المتكسطات الحسابية عمييافقد  كالكبيرة،جميعيا بيف المتكسطة 

)يستخدـ مبدأ الثكاب كالعقاب لتشجيع المعمميف( ك )مناقشة المعمميف بالأخطاء التي  كىما الفقرات
المتكسط  متكسطة بدلالةعمى الدرجة الكمية ككانت الاستجابة  (،كقعكا فييا مف أجؿ تحسينيا

 (.3.37بمغ )الحسابي الذم 
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الموافقة الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة  تالمتوسطا :(14) جدول رقم
 المشكلات المتعمقة بعممية الاتصال والتواصل( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسبالسابع ) لممجال

 المتوسط الحسابي
م رق

 الفقرات
المتوسط  الفقرات الترتيب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 لمشكلاتا

تكظؼ قنكات الاتصاؿ المختمفة بيف  47 42
المدير كبيف جميع العامميف في 

 المدرسة

 متكسطة 66.0 0.93 3.30

قمة تزكيد المدير جميع العامميف  46 43
 بالمعمكمات الميمة في المدرسة

 متكسطة 63.4 0.97 3.17

قمة تزكيد مديريات التربية كالتعميـ  42 44
 بالمعمكمات اللبزمة بكضكح

 متكسطة 62.6 0.99 3.13

ندرة تحديث المعمكمات المتكافرة في  45 45
 المدرسة

 متكسطة 61.8 0.99 3.09

ندرة استجابة مديريات التربية كالتعميـ  44 46
سة لمرسائؿ التي ترسميا إدارة المدر 

 بالسرعة المناسبة

 متكسطة 59.4 1.03 2.97

قمة تكظيؼ مديريات التربية كالتعميـ  43 47
( )كالإنترنتلكسائؿ الاتصاؿ الحديثة 

لتزكيد مدير المدرسة بالمعمكمات 
 اللبزمة

 متكسطة 57.4 1.06 2.87

لا تسمح مديريات التربية كالتعميـ  48 48
لممدير بالتكاصؿ معيا في أم كقت 

 فيويرغب 

 متكسطة 53.8 1.03 2.69

 متوسطة 60.6 0.71 3.03 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

أف المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ ( 14يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
ىما ( ك 3.30( ك)2.69بيف) عمييا مافقد تراكحت المتكسطات الحسابية  متكسطة،جميعيا  كانت
)لا تسمح مديريات التربية كالتعميـ لممدير بالتكاصؿ معيا في أم كقت يرغب فيو( ك)تكظؼ  الفقرات

ككانت الاستجابة عمى  (،قنكات الاتصاؿ المختمفة بيف المدير كبيف جميع العامميف في المدرسة
 (.3.03بمغ )المتكسط الحسابي الذم  متكسطة بدلالةالدرجة الكمية 
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الموافقة الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة  تلمتوسطاا :(15جدول رقم)
 ( مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابيالمشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة)الثامن  لممجال

رقم 
 الفقرات

المتوسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 المشكلات

ممارسة أسمكب تفكيض السمطة يحقؽ  50 49
 نجاحان أكثر مف المركزية

 كبيرة 73.4 0.96 3.67

لا يستطيع المدير تكظيؼ مقررات  54 50
 دراسية جديدة عند احتياج الطمبة ليا

 كبيرة 73.4 1.01 3.67

ندرة قياـ المدير بإصلبح التالؼ مف  52 51
الأجيزة الكيربائية دكف الرجكع لمديريات 

 بية كالتعميـالتر 

 كبيرة 70.0 0.98 3.50

قمة كجكد الصلبحيات لدل المدير لجمع  51 52
 التبرعات حسب احتياجات المدرسة

 كبيرة 69.2 0.99 3.46

لا تسمح مديريات التربية كالتعميـ لمدير  53 53
المدرسة بتكفير ما تحتاجو المدرسة مف 
كسائؿ تعميمية كتكنكلكجية دكف الرجكع 

 ليا

 متكسطة 64.0 1.10 3.20

لا يستطيع المدير تكزيع مكازنة المدرسة  49 54
 حسب ما يراه مناسبان 

 متكسطة 62.8 1.04 3.14

لا يعطي المدير الحرية لممعمميف لإثراء  55 55
 المناىج بما يخدـ مصمحة الطمبة

 متكسطة 56.6 1.11 2.83

 متوسطة 67.0 0.64 3.35 الدرجة الكمية
 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

 أف المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة كانت( 15يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )
( 3.67( ك)2.83جميعيا بيف المتكسطة كالكبيرة، فقد تراكحت المتكسطات الحسابية عمييا  ما بيف)

)ممارسة مبة( كلمناىج بما يخدـ مصمحة الط)لا يعطي المدير الحرية لممعمميف لإثراء ا كىما الفقرات
(، ككانت الاستجابة عمى الدرجة الكمية أسمكب تفكيض السمطة يحقؽ نجاحان أكثر مف المركزية

 ( .3.35متكسطة  بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ  )

 

 



71 

 

   الأول الدراسةالنتائج المتعمقة لسؤال 

  عمى:كالذم ينص 

تي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في حول المشكلات ال المشرفين والمشرفاتىل تختمف اتجاىات 
، متغيرات الجنسالمدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل التغمب عمييا باختلاف 

 والمديرية؟، والتخصص، وطبيعة العمل، وسنوات الخبرةوالمؤىل العممي، 

 آت:مف أجؿ الإجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ اختبار فرضيات الدراسة كما ىك 

 تائج الفرضية الأولى المتعمقة بمتغير الجنساولًا: ن

 كالتي تنص عمى:

المشكلات التي تواجو  نحو( α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
وسبل التغمب عمييا من  تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية

 تبعاً لمتغير الجنس التربويين المشرفين وجيات نظر

كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير الجنس، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات 
 المستقمة كنتائج الجدكؿ التالي تكضح ذلؾ:
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لدلالة الفروق حول المشكلات التي لمعينات المستقمة  t.Test نتائج اختبار :(16جدول رقم)
 لمدارس الحكومية حسب متغير الجنستواجو تطبيق الإدارة الذاتية في ا

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد الجنس المجالات
 الدلالة*

 0.798 0.257- 0.67 3.55 134 ذكر المشكلبت المادية كالتقنية
 0.71 3.57 99 أنثى

المشكلبت الإدارية 
 كالتنظيمية

 0.995 0.006- 0.63 3.36 134 ذكر
 0.65 3.36 99 أنثى

المشكلبت المتعمقة بدكر 
أكلياء الأمكر كالمجتمع 

 المحمي

 *0.039 2.080 0.68 3.94 134 ذكر
 0.64 3.76 99 أنثى

 0.081 1.755 0.75 3.60 134 ذكر المشكلبت البشرية
 0.82 3.41 99 أنثى

مشكلبت متعمقة بالمتابعة 
 كالمحاسبة

 0.70 3.46 134 ذكر
0.585 0.559 

 0.80 3.40 99 أنثى
المشكلبت المتعمقة باتخاذ 

 القرارات
 0.67 3.31 134 ذكر

-1.622 0.106 
 0.60 3.45 99 أنثى

المشكلبت المتعمقة بعممية 
 الاتصاؿ كالتكاصؿ

 0.858 0.179 0.71 3.04 134 ذكر
 0.72 3.02 99 أنثى

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

 0.65 3.38 134 ذكر
0.880 0.380 

 0.62 3.31 99 أنثى
 0.45 3.45 134 ذكر الدرجة الكمية 

0.711 0.478 
 0.48 3.41 99 أنثى

 (α = 0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
د عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة ( باستجابات أفراα=0.05مستكل الدلالة )

، ا تبعان لمتغير الجنسالذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عميي
( كتعني ىذه النتيجة إلى 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.478)فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة 
  الجنس.قة بمتغير قبكؿ الفرضية الصفرية المتعم
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أما بالنسبة لمجالات الدراسة، فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأكؿ )المشكلبت المادية كالتقنية( 
كالثاني)المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالرابع )المشكلبت البشرية( كالخامس)مشكلبت متعمقة 

كالسابع )المشكلبت المتعمقة بعممية  بالمتابعة كالمحاسبة( كالسادس )مشكلبت متعمقة باتخاذ القرار(
كالثامف )المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة( ، بينما تكجد فركؽ في المجاؿ  الاتصاؿ كالتكاصؿ(

الثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي( كلصالح الذككر كذلؾ بدلالة 
 (   .3.76لإناث )( بينما بمغ متكسط ا3.94) المتكسط الذم بمغ ليـ

 بمتغير المؤىل العممي الثانية المتعمقةثانياً: نتائج الفرضية 

 كالتي تنص عمى:

المشكلات التي تواجو  نحو( α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
يا من غمب عميتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل الت

 فييا تبعاً لمتغير المؤىل العممي التربويين المشرفين وجيات نظر

كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير المؤىؿ العممي، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات 
 المستقمة كنتائج الجدكؿ التالي تكضح ذلؾ:
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الفروق حول المشكلات التي  لدلالةلمعينات المستقمة   t.Testنتائج اختبار  :(17جدول رقم)
 تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية الأساسية حسب متغير المؤىل العممي

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد المؤىل المجالات
 الدلالة*

المشكلبت المادية 
 كالتقنية

 

 0.166 1.390 0.60 3.62 110 بكالكريكس
 0.75 3.50 123 دراسات عميا

المشكلبت الإدارية 
 كالتنظيمية

 0.965 0.044 0.57 3.37 110 بكالكريكس
 0.70 3.36 123 دراسات عميا

المشكلبت المتعمقة بدكر 
أكلياء الأمكر كالمجتمع 

 المحمي

 0.285 1.071- 0.67 3.82 110 بكالكريكس
 0.66 3.91 123 دراسات عميا

 0.823 0.224- 0.73 3.51 110 بكالكريكس المشكلبت البشرية
 0.83 3.53 123 دراسات عميا

مشكلبت متعمقة 
 بالمتابعة كالمحاسبة

 0.65 3.40 110 بكالكريكس
-0.543 0.588 

 0.81 3.46 123 دراسات عميا
المشكلبت المتعمقة 

 باتخاذ القرارات
 0.61 3.40 110 بكالكريكس

0.564 0.573 
 0.68 3.3519 123 دراسات عميا

المشكلبت المتعمقة 
بعممية الاتصاؿ 

 كالتكاصؿ

 0.508 0.663- 0.72 3.00 110 بكالكريكس
 0.71 3.06 123 دراسات عميا

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

 0.54 3.38 110 بكالكريكس
0.662 0.508 

 0.71 3.32 123 دراسات عميا
 0.39 3.40 110 بكالكريكس الدرجة الكمية

0.022 0.986 
 0.52 3.44 123 دراسات عميا

 (α≤0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

لذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير المؤىؿ ا
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( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.986فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  العممي،
  العممي.النتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير المؤىؿ 

فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأكؿ )المشكلبت المادية كالتقنية(  الدراسة، أما بالنسبة لمجالات
المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع )كالثاني 

مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة( كالسادس )كالخامس )المشكلبت البشرية(  عالمحمي( كالراب
 فكالتكاصؿ( كالثاممشكلبت متعمقة باتخاذ القرار( كالسابع )المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ )

 (.)المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة

 بمتغير سنوات الخبرة المتعمقة لثالثةاثالثاً: نتائج الفرضية 

 كالتي تنص عمى:

المشكلات التي تواجو  نحو( α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
تغمب عمييا من تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل ال

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.التربويين المشرفين  وجيات نظر

كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير سنكات الخبرة، فقد استخدـ تحميؿ التبايف الأحادم 
( (One Way ANOVA تكضح ذلؾ: ( 19( ك)18)كنتائج الجداكؿ 

لاستجابات عينة الدراسة حول والانحرافات المعيارية الحسابية  تالمتوسطا :(18) جدول رقم
 المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة لمدرجة الكميةالتربويين شرفين الم وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر

 الدرجة الكمية

المتوسط  العدد سنوات الخبرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.28 3.54 11 سنكات 5أقؿ مف 
 0.44 3.43 49 سنكات 10-5مف 

 0.48 3.43 173 سنكات 10أكثر مف 
 0.46 3.44 233 الكمي
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في المتكسطات الحسابية في مستكيات متغير  حقيقية ابؽ كجكد فركؽيتضح مف الجدكؿ الس
 فيما إذا كانت ىذه الفركؽ دالة احصائيان  كلمعرفة( لمدرجة الكمية كمجالات الدراسة، الخبرة )سنكات

 كنتائج الجدكؿ الآتي تكضح ذلؾ. استخدمت الباحثة تحميؿ التبايف الأحادم

المشكلات التي تواجو تطبيق  الأحادي لدلالة الفروق حولتحميل التباين  جنتائ :(19جدول رقم )
الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من 

 وجيات نظر المشرفين تبعاً لمتغير سنوات الخبرة
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  )ف( قيمة
 الدلالة

المشكلبت المادية 
 كالتقنية

 

 

 1.876 0.888 2 1.775 بيف المجمكعات
 

0.155 
داخؿ  

 المجمكعات
108.797 230 .4730 

 
 232 110.572 المجمكع

المشكلبت الإدارية 
 كالتنظيمية

 0.427 0.179 2 0.358 بيف المجمكعات
 

0.653 
داخؿ  

 المجمكعات
96.417 230 .4190 

  232 96.775 مكعالمج
المشكلبت المتعمقة 
بدكر أكلياء الأمكر 

 كالمجتمع المحمي

 0.286 0.130 2 0.260 بيف المجمكعات
 

0.751 
داخؿ  

 المجمكعات
104.595 230 .4550 

 
 232 104.856 المجمكع

 0.206 0.130 2 0.260 بيف المجمكعات المشكلبت البشرية
 

0.814 
داخؿ  

 المجمكعات
145.062 230 0.631 

 
 232 145.322 المجمكع

مشكلبت متعمقة 
 بالمتابعة كالمحاسبة

 0.112 0.063 2 0.126 بيف المجمكعات
 

0.894 
داخؿ  

 المجمكعات
128.631 230 .5590 

 
 232 128.757 المجمكع

المشكلبت المتعمقة 
 باتخاذ القرارات

 0.447 0.189 2 378. بيف المجمكعات
 

0.640 
داخؿ  

 المجمكعات
97.270 230 .4230 

  232 97.648 المجمكع
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المشكلبت المتعمقة 
بعممية الاتصاؿ 

 كالتكاصؿ

 0.121 0.063 2 0.126 بيف المجمكعات
 

0.886 
داخؿ  

 المجمكعات
119.518 230 .5200 

 
 232 119.644 المجمكع

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

 1.220 0.502 2 1.003 اتبيف المجمكع
 

0.297 
داخؿ  

 المجمكعات
94.593 230 0.411 

 
 232 95.597 المجمكع

 0.264 0.058 2 0.117 بيف المجمكعات الدرجة الكمية 
 

0.768 
داخؿ  

 المجمكعات
50.945 230 .2210 

 
 232 51.061 المجمكع

 ANOVA(α≤0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

لمتغير سنكات الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان 
( كتعني ىذه النتيجة 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.768فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  الخبرة،

 إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير سنكات الخبرة  . 

فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأكؿ )المشكلبت المادية كالتقنية(  الدراسة،أما بالنسبة لمجالات 
المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع )لثاني كا

)مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة( كالسادس  كالرابع )المشكلبت البشرية( كالخامس المحمي(
 فاصؿ( كالثامكالتك )مشكلبت متعمقة باتخاذ القرار( كالسابع )المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ 

 (.)المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة
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 بمتغير التخصص المتعمقةالرابعة  رابعاً: نتائج الفرضية
 كالتي تنص عمى:

المشكلات التي تواجو  نحو( α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات ال

 تبعاً لمتغير التخصصالتربويين وجيات نظر المشرفين 
كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير التخصص، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات 

 المستقمة كنتائج الجدكؿ التالي تكضح ذلؾ:
لة الفروق حول المشكلات التي لدلا لمعينات المستقمة   t.Testنتائج اختبار  :(20جدول رقم)

 تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية حسب متغير التخصص
 المجالات

 التخصص
مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد

 الدلالة*
 0.084 1.734- 0.68 3.46 91 عمكـ طبيعية المشكلبت المادية كالتقنية

 0.68 3.62 142 عمكـ إنسانية
كلبت الإدارية المش

 كالتنظيمية
 0.838 0.205 0.66 3.38 91 عمكـ طبيعية
 0.63 3.36 142 عمكـ إنسانية

المشكلبت المتعمقة بدكر 
أكلياء الأمكر كالمجتمع 

 المحمي

 0.297 1.044- 0.62 3.81 91 عمكـ طبيعية
 0.69 3.90 142 عمكـ إنسانية

 0.455 0.749- 0.73 3.47 91 عمكـ طبيعية المشكلبت البشرية
 0.82 3.55 142 عمكـ إنسانية

مشكلبت متعمقة بالمتابعة 
 كالمحاسبة

 0.70 3.37 91 عمكـ طبيعية
-1.017 0.310 

 0.76 3.47 142 عمكـ إنسانية
المشكلبت المتعمقة باتخاذ 

 القرارات
 0.61 3.38 91 عمكـ طبيعية

0.276 0.782 
 0.67 3.36 142 عمكـ إنسانية

لمشكلبت المتعمقة بعممية ا
 الاتصاؿ كالتكاصؿ

 0.793 0.263- 0.74 3.01 91 عمكـ طبيعية
 0.70 3.04 142 عمكـ إنسانية

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

 0.57 3.31 91 عمكـ طبيعية
-0.714 0.476 

 0.67 3.38 142 عمكـ إنسانية
 0.41 3.40 91 عمكـ طبيعية الدرجة الكمية

-0.954 0.341 
 0.50 3.46 142 عمكـ إنسانية

 (α≤0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة
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تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
 أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة تباستجابا (=0.05)مستكل الدلالة 

لتغمب عمييا تبعان لمتغير الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ ا
( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.341، فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة ) التخصص

 النتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير التخصص  . 

فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأكؿ )المشكلبت المادية كالتقنية(  أما بالنسبة لمجالات الدراسة ،
كالثاني)المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع 

كالرابع )المشكلبت البشرية( كالخامس)مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة( كالسادس  المحمي(
كالثامف  قة باتخاذ القرار( كالسابع )المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ()مشكلبت متعم

 )المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة(.

 بمتغير طبيعة العمل المتعمقة الخامسةاخامساً: نتائج الفرضية 

 كالتي تنص عمى:

ت التي تواجو المشكلا نحو (α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
غمب عمييا من تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل الت

 تبعاً لمتغير طبيعة العملالتربويين المشرفين  وجيات نظر

كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير طبيعة العمؿ، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات 
 جدكؿ التالي تكضح ذلؾ:المستقمة كنتائج ال
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لدلالة الفروق حول المشكلات التي لمعينات المستقمة   t.Testنتائج اختبار  :(21) جدول رقم
 تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية حسب متغير طبيعة العمل

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد طبيعة العمل المجالات
 الدلالة*

 0.633 0.478- 0.68 3.55 202 مشرؼ المادية كالتقنية المشكلبت
 0.70 3.61 31 مدير

المشكلبت الإدارية 
 كالتنظيمية

 0.238 1.183 0.64 3.38 202 مشرؼ
 0.62 3.24 31 مدير

المشكلبت المتعمقة بدكر 
أكلياء الأمكر كالمجتمع 

 المحمي

 0.715 0.365 0.64 3.87 202 مشرؼ
 0.81 3.82 31 مدير

 *0.030 2.181 0.79 3.56 202 مشرؼ المشكلبت البشرية
 0.74 3.23 31 مدير

مشكلبت متعمقة بالمتابعة 
 كالمحاسبة

 0.73 3.46 202 مشرؼ
1.559 0.120 

 0.77 3.24 31 مدير
المشكلبت المتعمقة باتخاذ 

 القرارات
 0.65 3.32 202 مشرؼ

-3.147 0.002* 
 0.45 3.70 31 مدير

المشكلبت المتعمقة بعممية 
 الاتصاؿ كالتكاصؿ

 0.349 0.938 0.69 3.05 202 مشرؼ
 0.86 2.92 31 مدير

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

 0.65 3.34 202 مشرؼ
-0.802 0.423 

 0.58 3.44 31 مدير
 0.46 3.44 202 مشرؼ الدرجة الكمية

0.453 0.651 
 0.47 3.40 31 مدير

 (α≤0.05)ال إحصائيا عند مستوى الدلالة * )د

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

فة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير طبيعة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الض
( كتعني ىذه النتيجة 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.651فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  العمؿ،

 إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير طبيعة العمؿ  . 
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كؿ )المشكلبت المادية كالتقنية( فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأ الدراسة،أما بالنسبة لمجالات 
المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع )كالثاني 

)مشكلبت متعمقة بالمتابعة كالمحاسبة( كالسابع )المشكلبت المتعمقة بعممية  المحمي( كالخامس
بينما تكجد فركؽ في المجاؿ  (.بتفكيض السمطةكالثامف )المشكلبت المتعمقة  الاتصاؿ كالتكاصؿ(

الرابع )المشكلبت البشرية( كلصالح مستكل )مشرؼ( كذلؾ بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ 
السادس )مشكلبت  كفي المجاؿ( 3.23( بينما بمغ متكسط مستكل )مدير( الحسابي )3.56)

( 3.70ة المتكسط الحسابي الذم بمغ )بدلال مدير( كذلؾمتعمقة باتخاذ القرارات( كلصالح مستكل )
 (. 3.32بينما بمغ متكسط مستكل )مشرؼ( الحسابي )

 بمتغير المديرية المتعمقة سادسةالسادساً: نتائج الفرضية 

 كالتي تنص عمى:

المشكلات التي تواجو  نحو( α=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
تغمب عمييا من المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل ال تطبيق الإدارة الذاتية في

 تبعاً لمتغير المديرية. التربويين المشرفين وجيات نظر

     كمف اجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير المديرية، فقد استخدـ تحميؿ التبايف الأحادم 
((One Way ANOVA ضح ذلؾ:التالية تك  (23( ك)22) كنتائج الجداكؿ 
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لاستجابات عينة الدراسة حول والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية : (22) جدول رقم
 المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية

 رجة الكميةتبعاً لمتغير المديرية لمد التربويين المشرفين وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر

 الدرجة الكمية

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المديرية
 0.48 3.26 11 نابمس

 0.31 3.48 26 جنكب نابمس
 0.44 3.49 27 طكلكرـ
 0.54 3.52 33 جنيف
 0.41 3.42 29 سمفيت
 0.67 3.38 12 طكباس
 0.45 3.61 10 القدس
 0.33 3.60 13 الخميؿ
 0.51 3.37 26 ـبيت لح

 0.47 3.29 21 شماؿ الخميؿ
 0.46 3.39 25 ضكاحي القدس

 0.46 3.44 233 الكمي

( متغير)المديريةيتضح مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية في مستكيات 
مت فيما اذا كانت ىذه الفركؽ دالة احصائيان استخدكلمعرفة لمدرجة الكمية كمجالات الدراسة، 

 ( تكضح ذلؾ.23الباحثة تحميؿ التبايف الأحادم كنتائج الجدكؿ )
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المشكلات التي تواجو تطبيق  نتائج تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق حول: (23جدول رقم )
الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من 

 لمتغير المديريةوجيات المشرفين تبعاً 

مصدر  المجال
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  )ف( قيمة
 الدلالة

المشكلبت المادية 
 كالتقنية

بيف 
 المجمكعات

7.184 10 0.718 1.543 
 

0.126 
 

داخؿ 
 المجمكعات

103.388 222 .4660 
 

 232 110.572 المجمكع
المشكلبت الإدارية 

 تنظيميةكال
بيف 

 المجمكعات
2.307 10 0.231 0.542 

 
0.859 

 
داخؿ 

 المجمكعات
94.468 222 .4260 

  232 96.775 المجمكع
المشكلبت المتعمقة 
بدكر أكلياء الأمكر 
 كالمجتمع المحمي

بيف 
 المجمكعات

5.116 10 0.512 1.139 
 

0.334 
 

داخؿ 
 المجمكعات

99.740 222 .4490 
 

 232 104.856 المجمكع
بيف  المشكلبت البشرية

 المجمكعات
8.393 10 0.839 1.361 

 
0.200 

 
داخؿ 

 المجمكعات
136.929 222 0.617 

 
 232 145.322 المجمكع

مشكلبت متعمقة 
 بالمتابعة كالمحاسبة

بيف 
 المجمكعات

8.450 10 0.845 1.559 
 

0.120 
 

داخؿ 
 المجمكعات

120.306 222 .5420 
 

 232 128.757 المجمكع
المشكلبت المتعمقة 

 باتخاذ القرارات
بيف 

 المجمكعات
7.703 10 0.770 1.901 

 
*0.046 

 
داخؿ 

 المجمكعات
89.945 222 .4050 

  232 97.648 المجمكع
 0.422 1.027 0.529 10 5.288بيف المشكلبت المتعمقة 
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بعممية الاتصاؿ 
 كالتكاصؿ

   المجمكعات
داخؿ 

 لمجمكعاتا
114.356 222 .5150 

 
 232 119.644 المجمكع

المشكلبت المتعمقة 
 بتفكيض السمطة

بيف 
 المجمكعات

3.976 10 0.398 0.963 
 

0.476 
 

داخؿ 
 المجمكعات

91.621 222 0.413 
 

 232 95.597 المجمكع
بيف  الدرجة الكمية 

 المجمكعات
2.019 10 .202 0.914 

 
0.521 

 
 داخؿ

 المجمكعات
49.042 222 .221 

 
 232 51.061 المجمكع
      ANOVA (α≤0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 

تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عف  لا نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ السابؽ انو
ت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة ( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبα=0.05مستكل الدلالة )

الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير 
( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.521المديرية، فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة ) 

  النتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير المديرية  .

فإنو لا تكجد فركؽ في المجالات الأكؿ )المشكلبت المادية كالتقنية(  الدراسة،أما بالنسبة لمجالات 
المشكلبت الإدارية كالتنظيمية( كالثالث )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع )كالثاني 

كالمحاسبة( كالسابع  مشكلبت متعمقة بالمتابعة) لسادسكا)المشكلبت البشرية(  عالمحمي( كالراب
 (.)المشكلبت المتعمقة بتفكيض السمطة فكالتكاصؿ( كالثام)المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ 

)مشكلبت متعمقة باتخاذ القرار( حيث بمغت قيمة مستكل الدلالة  خامسبينما تكجد فكؽ في ال
 (.0.05( كىذه القيمة أقؿ مف )0.046)

فقد تـ  (،المتعمقة باتخاذ القرار )المشكلبتمجاؿ  المديرية في كلمعرفة الفركؽ في مستكيات متغير
 ( يبيف ذلؾ:24( كالجدكؿ رقـ )LSDاستخداـ اختبار )
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 المشكلات المتعمقة باتخاذ القراردرجة درجة  ( لمفروق فيLSDنتائج إختبار ): (24جدول )
 المديرية.حسب متغير 

 المقارنات المدينة
  سمفيت
 0.34707-* جنيف
 *0.67044- دسالق

 *0.53088- الخميؿ
 0.59682-* بيت لحـ

 *0.43983- شمالي الخميؿ
 *0.43901- ضكاحي القدس

  LSD (α≤0.05)* )دال إحصائيا عند مستوى الدلالة *               

حسب المتعمقة باتخاذ القرار(  )المشكلبتفي مجاؿ في  كجكد فركؽ( 24يتضح مف الجدكؿ رقـ )
( كمستكيات مديريات )جنيف، كالقدس، كالخميؿ، كبيت سمفيتبيف مستكل مديرية )ية. المدير متغير 

، لصالح مستكيات )جنيف، كالقدس، كالخميؿ، كبيت لحـك لحـ، كشمالي الخميؿ، كضكاحي القدس( 
 كشمالي الخميؿ، كضكاحي القدس(.

 لمدراسة من نوع الأسئمة المفتوحة  الثانيالنتائج المتعمقة بالسؤال 

  عمى:ذم ينص كال

ما سبل التغمب عمى المشكلات التي تواجو الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات 
 ؟كمة من وجيات نظر الضفة الغربي

للئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ تصنيؼ استجابات عينة الدراسة كاستخراج تكراراتيا كنسبيا المئكية كما 
 (25في الجدكؿ )
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ت والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة من المدراء والمشرفين حول التكرارا: (25جدول )
 المشكلات التي تواجو الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية

النسبة  التكرار الاستجابة الرقم
 المئوية

 17.2 40 إعطاء المدراء صلبحيات كاسعة في مجاؿ الإدارة الذاتية 1
المكظفيف في عممية صنع القرارات كتفكيض السمطات  إشراؾ 2

 كزيادة التكاصؿ بيف الجميع
43 18.5 

الفيـ الحقيقي للئدارة الذاتية كتعديؿ الأنظمة كالقكانيف التي  3
 تتعارض معيا

20 8.6 

 8.6 20 تكفير إمكانيات كمكازنات كافية لتطبيؽ الإدارة الذاتية 4
 13.3 31 رة الذاتيةتدريب المدراء في مجاؿ الإدا 5
 2.6 6 التخطيط الجيد للئدارة الذاتية كمتابعة المدراء في التنفيذ 6
 8.2 19 المدراء كفؽ معايير معينةاختيار  7

 100.0 179 المجموع

المقترحات التي مف شأنيا التغمب عمى المشكلبت التي تكاجو (  أف أبرز 25يتضح مف الجدكؿ  )
 المشرفيف ة الغربية مف كجيات نظررس الحككمية في محافظات الضفالإدارة الذاتية في المدا

إشراؾ ( استجابة مف أىميا : )179التي ذكرىا المبحكثكف مف عينة الدراسة كانت ) التربكييف
عطاء المدراء ، ك المكظفيف في عممية صنع القرارات كتفكيض السمطات كزيادة التكاصؿ بيف الجميع ا 

الفيـ الحقيقي ، ك المدراء في مجاؿ الإدارة الذاتيةتدريب ، ك دارة الذاتيةصلبحيات كاسعة في مجاؿ الإ
تكفير إمكانيات كمكازنات كافية ، ك للئدارة الذاتية كتعديؿ الأنظمة كالقكانيف التي تتعارض معيا

 126مع العمـ أف  التخطيط الجيد للئدارة الذاتية كمتابعة المدراء في التنفيذ، ك لتطبيؽ الإدارة الذاتية
 مف عينة الدراسة لـ تعط إم استجابة أك مقترحات تتعمؽ بيذا المكضكع.
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 سالفصل الخام

 التوصياتو مناقشة النتائج 
 

 مقدمة 

 الرئيس الدراسة سؤالمناقشة النتائج المتعمقة ب 

 مناقشة النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة 

 لأسئمة المفتوحةمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الفرعي الثاني من نوع ا 

 التوصيات 
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 مقدمة

المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة ييدؼ ىذا الفصؿ إلى مناقشة نتائج الدراسة التي بحثت في 
الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف كجيات نظر 

 متغيرات )الديمكغرافية( في مكضكع الدراسة.، ككذلؾ التعرؼ إلى دكر بعض الالمدراء كالمشرفيف

كقد اشتممت الدراسة عمى مجمكعة مف التساؤلات، كستحاكؿ الباحثة مناقشة ىذه النتائج لإبراز أىـ 
 النتائج كالتي ستبنى عمييا التكصيات المختمفة.

 :الرئيس لمدراسةبالسؤال مناقشة النتائج المتعمقة 

واجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في المشكلات التي ت ما والذي ينص عمى
 ابمجالاتي ؟التربويين لمشرفيناغمب عمييا من وجيات نظر محافظات الضفة الغربية وسبل الت

بدكر أكلياء  كالمشكلبت المتعمقةبالمشكلبت المادية كالتقنية، كالمشكلبت الإدارية كالتنظيمية، )
كمشكلبت ، كالمشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات، ت البشريةكالمشكلبالأمكر كالمجتمع المحمي، 

بالمتابعة كالمحاسبة، كالمشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ، كالمشكلبت المتعمقة  متعمقة
)المشكلبت المتعمقة بعممية فكانت  بيف المتكسطة كالكبيرة أما أدنى المجالاتبتفكيض السمطة 

ككانت  (،ا )المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحميالاتصاؿ كالتكاصؿ( كأعلبى
 إذ: كبيرة.الاستجابة عمى الدرجة الكمية 

( انقطاع التيار الكيربائي)أدنى الفقرات  كبيرة أما جاءت نتيجة المشكلبت المادية كالتقنية كانت
 (.كاعلبىا )قمة كفاية الميزانية المخصصة لمتطمبات المدرسة

ضعؼ التعاكف بيف ) متكسطة أما أدنى الفقرات المشكلبت الإدارية كالتنظيمية كانت تيجةجاءت ن
 (.( كأعلبىا )كثرة الحصص لممعمميف بشكؿ يكميإدارة المدرسة كمديريات التربية كالتعميـ
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 كبيرة اما أدنى الفقرات جاءت نتيجة المشكلبت المتعمقة بدكر أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي كانت
درة قياـ مجمس أكلياء الأمكر بالدكر الممقى عمى عاتقو في تفعيؿ العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع ن)

 (.( كأعلبىا )ضعؼ متابعة أكلياء الأمكر لأبنائيـالمحمي

)ضعؼ ثقة المديريف في كافة  كبيرة اما أدنى الفقرات جاءت نتيجة المشكلبت البشرية كانت
 (ل المديريف بمفيكـ الإدارة الذاتيةالمرؤكسيف( كأعلبىا )كجكد ضعؼ لد

)نقص تحديد  كبيرة أما أدنى الفقرات جاءت نتيجة المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات الإدارية كانت
 (.حاجة المدرسة مف المعمميف الجدد( كأعلبىا )ندرة مشاركة المعمميف في كضع مكازنة المدرسة

)يستخدـ مبدأ  متكسطة اما أدنى الفقرات محاسبة كانتجاءت نتيجة المشكلبت المتعمقة بالمتابعة كال
الثكاب كالعقاب لتشجيع المعمميف( كأعلبىا )مناقشة المعمميف بالأخطاء التي كقعكا فييا مف أجؿ 

 (.تحسينيا

      متكسطة أما أدنى الفقرات المشكلبت المتعمقة بعممية الاتصاؿ كالتكاصؿ كانتجاءت نتيجة 
بية كالتعميـ لممدير بالتكاصؿ معيا في أم كقت يرغب فيو( كأعلبىا )تكظؼ )لا تسمح مديريات التر 

 (قنكات الاتصاؿ المختمفة بيف المدير كبيف جميع العامميف في المدرسة

الإدارة الذاتية نكع مف أنكاع الإدارة الجديدة كلذلؾ ىناؾ  إلى أفىذه النتيجة  كقد يرجع السبب في
عطاء المجاؿ لممدراء كالمشرفيف ضركرة لفتح قنكات الاتصاؿ كالتك  اصؿ بيف الإدارات العميا كالدنيا كا 

عرض  في-يضان أ–عطائيـ الحرية ا  كنيا في تطبيؽ الإدارة الذاتية ك التي يكاجي كلبتي عرض المشف
اقتراحاتيـ حكؿ مكضكع تطبيؽ الإدارة الذاتية، بما أف ىذا المكضكع جديد عمى الإدارة العميا عمؿ 

ؿ حكؿ مكضكع الإدارة الذاتية ليتعرفكا عميو كيطبقكه بالشكؿ المطمكب دكف ندكات ككرشات عم
 إيجاد صعكبة.

تحقيق اللامركزية في مراكز أف متطمبات التي كشفت عف  (2012حلاق )كتتفؽ مع دراسة 
كمع  كبيرة،جميعيا ذات أىمية التعميم الأساسية والثانوي العام في الجميورية العربية السورية 

التي كشفت عف أف درجة إمكانية تطبيؽ الإدارة الذاتية  (2011جبران والشمري )اسة نتائج در 
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المدرسية في المدارس الحككمية مف كجية نظر القادة التربكييف في منطقة الرياض في المممكة 
إف تكجو ( التي كشفت عن 2004منصور ) العربية السعكدية كاف بدرجة كبيرة، كمع نتائج دراسة

 ات المدارس الحككمية ىك تكجو لا مركزم عمى الدرجة الكميةمديرم كمدير 

التي كشفت عف درجة متكسطة في  (2014السيسي )كتختمؼ نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة 
 مدارس البنات الابتدائية في المدينة المنكرة الذاتية فيإمكانية تطبيؽ الإدارة 

 تي تنص عمى:بالفرضية الأولى والمناقشة النتائج المتعمقة 

 كالتي تنص عمى:

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 .الجنس كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

د ت دلالة إحصائية عنتكجد فركؽ ذا لا انو (16رقـ )لبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ نلبحظ مف خ
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

، نسا تبعان لمتغير الجالذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عميي
( كتعني ىذه النتيجة إلى 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.478فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة ) 

 .صفرية المتعمقة بمتغير الجنسقبكؿ الفرضية ال

نما ىك ا  رة الذاتية لا يحتكره جنس محدد ك ف تطبيؽ الإداأىذه النتيجة إلى  كقد يعكد السبب في
كالإناث، بالإضافة إلى أف المشكلبت التي تكاجييا  مجاؿ يطبؽ مف قبؿ كلب الجنسيف الذككر

تطبيؽ الإدارة الذاتية ىي المشكلبت ذاتيا في المدارس المدارة ذاتيان مف قبؿ الذككر كالمدارس 
 المدارة ذاتيان مف قبؿ الإناث.

 



91 

 

كلكف يظير رفض الفرضية الصفرية أم أنو تكجد فركؽ في المجاؿ الثالث )المشكلبت المتعمقة 
( 3.94أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي( كلصالح الذككر كذلؾ بدلالة المتكسط الذم بمغ ليـ )بدكر 

( كتعزك الباحثة ىذه النتيجة أف المديرات كالمشرفات التربكيات 3.76بينما بمغ متكسط الإناث )
ف المديريف أكثر مأكثر اىتمامان في عقد مجالس لأكلياء الأمكر لسماع آرائيـ حكؿ العممية التعميمية 

 كالمشرفيف التربكييف كذلؾ بطبيعة دكر المديرة كالمشرفة التربكية كاـ تيتـ بمصالح أبنائيا.

 التي كشفت عف كجكد فركؽ تعزل لمتغير الجنس. (2004منصور )كتختمؼ مع نتائج دراسة 

 نتائج المتعمقة بالفرضية الثانية والتي تنص عمى:مناقشة ال

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05صائية عند مستكل الدلالة )لا تكجد فركؽ ذات دلالة إح
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 .المؤىؿ العممي كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

 دتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عن لا انو( 17رقـ )لبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ نلبحظ مف خ
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير المؤىؿ 
( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.986فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  العممي،

 متعمقة بمتغير المؤىؿ العممي. النتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية ال

ة المؤىؿ ف مكضكع تطبيؽ الإدارة الذاتية لا يتكقؼ عمى طبيعأكتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى 
لذاتية يعتمد عمى مبدأ كأسمكب لأف مكضكع الإدارة ا التربكم ر أك المشرؼيالعممي الذم يحممو المد

 تفكيض السمطة كالمشاركة في صنع القرار.

التي كشفت عف كجكد فركؽ تعزل لمتغير المؤىؿ  (2004منصور )كتختمؼ مع نتائج دراسة 
 العممي.
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التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ تعزل لمتغير المؤىؿ العممي  (2012حلاق )كتتفؽ مع دراسة 
قيق اللامركزية في مراكز التعميم الأساسية والثانوي العام في المتطمبات اللازمة لتح في

 الجميورية العربية السورية

 مقة بالفرضية الثالثة والتي تنص عمى:مناقشة النتائج المتع

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس 

 .سنكات الخبرة كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

 دتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عن لا انو (19رقـ )نلبحظ مف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ 
المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة ( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك α=0.05مستكل الدلالة )

الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير سنكات 
( كتعني ىذه النتيجة 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.768فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  الخبرة،

 نكات الخبرة  . لمتعمقة بمتغير سإلى قبكؿ الفرضية الصفرية ا

يا نلا أنو بالرغـ مف أىمية الخبرة التي يمتمكيا المشرؼ كالمدير إأكتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى 
رة الذاتية ىك في مكضكع تطبيؽ الإدارة الذاتية ليس ليا تمؾ الأىمية أك الضركرة لأف مكضكع الإدا

قو؛ لأف أساسو ىك المشاركة كالتعاكف المدراء كالمشرفيف كلدييـ القدرة عمى تطبي مكضكع جديد عمى
 بيف جميع أعضاء العممية التعميمية التعممية. 

التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ تعزل لمتغير سنكات الخبرة في  (2012حلاق )كتتفؽ مع دراسة 
المتطمبات اللازمة لتحقيق اللامركزية في مراكز التعميم الأساسية والثانوي العام في الجميورية 

 ية السوريةالعرب

التي كشفت عف كجكد فركؽ تعزل لمتغير سنكات  (2004منصور )كتختمؼ مع نتائج دراسة 
 الخبرة.



93 

 

 نتائج المتعمقة بالفرضية الرابعة والتي تنص عمى:مناقشة ال

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
ي المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف تطبيؽ الإدارة الذاتية ف

 .التخصص كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

 دتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عن لا انو( 20رقـ )لبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ نلبحظ مف خ
نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة أفراد عينة الدراسة  ( باستجاباتα=0.05)مستكل الدلالة 

لتغمب عمييا تبعان لمتغير الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ ا
( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.341، فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة ) التخصص

 خصص  . مقة بمتغير التالنتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتع

ف مكضكع التخصص ليس بالأىمية الكبيرة فتطبيؽ الإدارة الذاتية أكتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى 
كالتكاصؿ كقكة شخصية  كالاتصاؿلا يعتمد عمى تخصص معيف فيك يقكـ عمى مبدأ المشاركة 

 المدير كالمشرؼ فيذه ميرات مكتسبة كليست متعممة.

 الخامسة والتي تنص عمى: نتائج المتعمقة بالفرضيةمناقشة ال

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 .طبيعة العمؿ كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

 دتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عن لا انو (21رقـ )ف خلبؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ نلبحظ م
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

طبيعة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير 
( كتعني ىذه النتيجة 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.651فقد بمغت قيمة مستكل الدلالة )  العمؿ،

 المتعمقة بمتغير طبيعة العمؿ. إلى قبكؿ الفرضية الصفرية 
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ىذه النتيجة إلى اف المدير كالمشرؼ في تطبيؽ الإدارة الذاتية كاحد؛ لأنيا تقكـ  كقد يعكد السبب
 كة كالاتصاؿ كالتكاصؿ، فالإدارة الذاتية لا ترتبط بطبيعة عمؿ.عمى مبدأ المشار 

تكجد فركؽ في المجاؿ الرابع )المشكلبت البشرية( كلكف يظير رفض الفرضية الصفرية أم أنو 
( بينما بمغ متكسط 3.56كلصالح مستكل )مشرؼ( كذلؾ بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ )

السادس )مشكلبت متعمقة باتخاذ القرارات( كلصالح  لمجاؿكفي ا( 3.23مستكل )مدير( الحسابي )
( بينما بمغ متكسط مستكل 3.70بدلالة المتكسط الحسابي الذم بمغ ) مدير( كذلؾمستكل )

 (. 3.32)مشرؼ( الحسابي )

في مجاؿ المشكلبت البشرية أف المشرؼ التربكم لديو الصلبحية كالجرأة تفسر الباحثة ىذه النتيجة 
دير في تطبيؽ مجاؿ الإدارة الذاتية، أما في المشكلبت المتعمقة باتخاذ القرارات فالمدير أكثر مف الم

أكثر عمـ كدراية عما يجرم في المدرسة أكثر مف المشرؼ التربكم لأف مدير المدرسة في طبيعتو 
مشرؼ مقيـ في المدرسة فيعمـ ما يدكر كما يجرم في المدرسة، كايضان أكثر معرفة باحتياجات 

 مدرسة كالمعمميف كالعامميف فييا.ال

المتطمبات التي كشفت عف كجكد فركؽ لصالح المدراء في  (2012حلاق )كتتفؽ مع دراسة 
اللازمة لتحقيق اللامركزية في مراكز التعميم الأساسية والثانوي العام في الجميورية العربية 

 السورية

 عمى:نتائج المتعمقة بالفرضية السادسة والتي تنص مناقشة ال

( نحك المشكلبت التي تكاجو α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
تطبيؽ الإدارة الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا مف 

 لمتغير المديرية. كجيات نظر المشرفيف التربكييف تبعان لمتغير

 دتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عن لا انو( 23رقـ )الكاردة في الجدكؿ  نلبحظ مف خلبؿ البيانات
( باستجابات أفراد عينة الدراسة نحك المشكلبت التي تكاجو تطبيؽ الإدارة α=0.05مستكل الدلالة )

الذاتية في المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية كسبؿ التغمب عمييا تبعان لمتغير 
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( كتعني ىذه 0.05( كىذه القيمة أكبر مف )0.521مغت قيمة مستكل الدلالة ) المديرية، فقد ب
 النتيجة إلى قبكؿ الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير المديرية. 

ىذه النتيجة إلى اف تطبيؽ الإدارة الذاتية لا يختمؼ مف مديرية لأخرل لأف  قد يرجع السببك 
 المصدر كىي كزارة التربية كالتعميـ. الصلبحيات الممنكحة لكؿ مديرية نابعة مف ذات

المتعمقة  )المشكلبتالخامس  تكجد فركؽ في المجاؿكلكف يظير رفض الفرضية الصفرية أم أنو 
( كمستكيات مديريات )جنيف، سمفيتبيف مستكل مديرية )المديرية. حسب متغير باتخاذ القرار( 

لصالح مستكيات )جنيف، ك س( كالقدس، كالخميؿ، كبيت لحـ، كشمالي الخميؿ، كضكاحي القد
 ، كشمالي الخميؿ، كضكاحي القدس(.كالقدس، كالخميؿ، كبيت لحـ

 التي كشفت عف كجكد فركؽ تعزل لمتغير المديرية (2004منصور )كتختمؼ مع نتائج دراسة 

 لمدراسة من نوع الأسئمة المفتوحةفرعي الثاني النتائج المتعمقة بالسؤال المناقشة 

ترحات التي مف شأنيا التغمب عمى المشكلبت التي تكاجو الإدارة الذاتية في المقتبيف أف أبرز 
التي ذكرىا  المدارس الحككمية في محافظات الضفة الغربية مف كجيات نظر المدراء كالمشرفيف 

إشراؾ المكظفيف في عممية صنع القرارات كتفكيض السمطات كزيادة المبحكثكف مف عينة الدراسة: )
عطاء المدراء صلبحيات كاسعة في مجاؿ الإدارة الذاتية، ك جميعالتكاصؿ بيف ال تدريب المدراء ، ك ا 

الفيـ الحقيقي للئدارة الذاتية كتعديؿ الأنظمة كالقكانيف التي تتعارض ، ك في مجاؿ الإدارة الذاتية
تية التخطيط الجيد للئدارة الذا، ك تكفير إمكانيات كمكازنات كافية لتطبيؽ الإدارة الذاتية، ك معيا

 .كمتابعة المدراء في التنفيذ

نو يجب دراسة مقترحات المبحكثكف كالأخذ بيا بعيف الإعتبار؛ أالباحثة ىذه النتيجة إلى  تفسرك 
لأنيـ ىـ الذيف كاجيكا الصعكبات كالتحديات في مكضكع تطبيؽ الإدارة الذاتية، كىـ أكثر 

احاتيـ كالأخذ بيا طلبع عمى اقتر الأشخاص عمـ كدراية في ىذه المشكلبت لذلؾ يجب النظر كالا
 .بعيف الاعتبار
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ندكات ككرشات عمؿ تساعد المديريف كالمديرات  كتفسر الباحثة أيضان أ نو عمى الإدارة العميا عقد
في مدارس كزارة  كالمشرفيف التربكييف التعرؼ كالتعمؽ في مكضكع الإدارة الذاتية لأنو مكضكع جديد

عممية الاتصاؿ كالتكاصؿ بينيـ كبيف المديريف  تطكير-أيضان –كعمييـ . التربية كالتعميـ الفمسطينية
المشكلبت التي يكاجيكنيا في تطبيؽ الإدارة الذاتية،  ت كالمشرفيف التربكييف ليتعرفكا إلىكالمديرا

حكؿ كؿ ما ىك جديد عف مكضكع كأيضان ىـ بدكرىـ يزكدكا المديريف كالمديرات كالمشرفيف التربكييف 
  ذاتية.الإدارة ال

 :التوصيات

 الباحثة بعدة تكصيات، منيا: تفي ضكء ما تقدـ مف نتائج، خرج

شراؾ أكلياء الأمكر في اتخاذ القرارات الخاصة بالمدارس  .1 زيادة التكاصؿ مع المجتمع المحمي كا 
 لأىميتيا.كالمناقشات التي تتعمؽ بنفس المكضكع كذلؾ 

دكدية اؿ الإدارة الذاتية؛ كذلؾ بسبب محصلبحيات كاسعة في مج مديريف كالمديراتإعطاء ال .2
 .يـالصلبحيات الممنكحة ل

ستيا كتكفير اضركرة الطمب مف كؿ مدير تحديد احتياجات مدرستو المادية كالعمؿ عمى در  .3
 الضركرم منيا كذلؾ لأىميتيا في العممية التعميمية التعممية كتطكير المدارس.

الأداء في كزيادة الثقة الممنكحة ليـ كذلؾ لتأثيره  كتأىيميـ بالمعمميف كتدريبيـضركرة الاىتماـ  .4
 الخاص بيـ كضركرة دراسة احتياجاتيـ.

كجكد الدراية  قمةفي مجاؿ الإدارة الذاتية؛ بسبب  مديريف كالمديراتعمؿ دكرات تدريبية لتدريب ال .5
 الكافية حكؿ مكضكع الإدارة الذاتية لدل المدراء.

تكفر  ضعؼلتطبيؽ الإدارة الذاتية؛ لأف المدارس تشكك مف المادية الكافية  مكانياتالإتكفير  .6
 الإمكانيات المادية الكافية.
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شراؾ الإدارة العميا كالمالعمؿ عمى تطكير المناىج الدراسي .7 كالمعمميف فييا  ديريف كالمديراتة كا 
 كذلؾ لأىميتيا في الإدارة الذاتية.

خلبؿ مناقشتيـ جكانب القصكر لدييـ إجراء عمميات تقييـ مرنة تشرؾ المعمميف فييا كذلؾ مف  .8
 كالعمؿ عمى تحسينيا.

زيادة الدراسات المتعمقة بمكضكع الإدارة الذاتية، كذلؾ بسبب حداثة ىذا المكضكع كقمة الدراسات  .9
 حكلو.



98 

 

 المصادر والمراجعقائمة 

 أولًا: المراجع العربية:

  103القرآن الكريم، سورة آل عمران: الآية 

 ( 1978ابف حنبؿ ،)المكتب الإسلبمي، بيركت.ند الإمام أحمد بن حنبل، مس 

 تصورات المعممين والمشرفين التربويين ومديري المدارس الحكومية (، 2004)، ىالة أبك ميالة
رسالة ماجستير غير لبرنامج التطوير المدرسي في مديريتي التربية والتعميم في محافظة الخميل، 

 منشكرة، جامعة القدس، القدس.

 المدارس ذاتية الإدارة ” -استقلالية المدارس والتقييم ،(2001). فسؾ كىميف ؼ لادادكارد ب
(، 31(، مج)31(، القاىرة، مركز مطبكعات اليكنسكك، ـ)130مستقبميات ) في نيوزلندا والمساءلة"

 2001( 4ع)

 ،ةعصري نظرة: الذاتية للإدارة العممية المضامين (،2018) الكفا أبك جماؿ، ك محمد الياجرم 
 .المنظكمة دار بنيا، جامعة التربية، كمية كمقاؿ، بحث ،115 عدد ،29 مجمد ،تربوية ورؤية

 يراىا كما ومعيقاتيا الذاتية المدرسية الإدارة تطبيق إمكانية (،2019) أحمد مرتضى، بني 
 ،1 العدد ،46 المجمد ،ميدانية دراسة: التعميمية الدمام بمنطقة الثانوية المدارس ومديرات مديري
 .المنظكمة دار الأردنية، الجامعة العممي، البحث عمادة التربكية، العمكـ كمية كمقاؿ، بحث

 درجة إمكانية تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في "(، 2011) ، عمي كالشمرم، راضيجبراف
المدارس الحكومية من وجية نظر القادة التربويين في منطقة الرياض في المممكة العربية 

            (، 4(، عدد )38" الجامعة الإسلبمية )سمسمة الدراسات الإنسانية(، مجمد ).يةالسعود
 .1343-1323ص 
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  الكفاء ، دار 1طالتعميم، الذاتية ولا مركزية  ة(. الإدار 2006)عبد العظيم حسين، سلامة
 ، الإسكندرية، مصر.لمطباعة كالنشر

 لامركزية في مراكز التعميم الأساسية المتطمبات اللازمة لتحقيق ال(، 2012)، محمدحلبؽ
كمية  والثانوي العام في الجميورية العربية السورية )دراسة ميدانية في محافظة ريف دمشق(،

 التربية، جامعة دمشؽ.
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 ، كمية التربية الجامعة الإسلبمية بغزة.صمى الله عميو وسمم
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 حقالملا

 

  الاستبانة بصورتيا الأولية 

  أسماء المحكمين 

 نيائية الاستبانة بصورتيا ال 

 الجامعة-تسييل ميمة الطالبة- 

  الوزارة–تسييل ميمة الطالبة- 
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 (1ممحق رقم )
 الاستبانة بصورتيا الأولية

 جامعة النجاح الوطنية

 كمية الدراسات العميا

 برنامج ماجستير الإدارة التربوية

 

 

 استبانة

 حضرة المدير المحترـ / المديرة المحترمة

 تحية طيبة كبعد؛

المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية الأساسية البة بدراسة ميدانية عنكانيا "فتقكـ الط
" كذلؾ استكمالا لمتطمبات في محافظات شمال الضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر المدراء

دراسة قامت الطالبة بإعداد استبانة معتمدة الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربكية، كلتحقيؽ أغراض ال
عمى ما جاء في الأدب التربكم، لذا أرجك التكرـ بتعبئة الاستبانة المرفقة، عمما بأف البيانات الكاردة لف تستخدـ إلا 

 لأغراض البحث العممي.

 شاكرة لكـ حسف تعاكنكـ

 حجلة الطالبة: آية حاتـ أبك                                                               

 القسم الأول: بيانات عامة.

  فً المربع المناسب: ٌرجى وضع إشارة 

 أنثى     ذكر   : الجنس .1

 اسات علٌا در  بكالورٌوس  : العلمي المؤهل .2

  سنوات  10 – 5من   سنوات  5أقل من  : الخبرة سنوات .3

 سنوات  10أكثر من  

  علوم إنسانٌة   علوم طبٌعٌة  : التخصص .4

 : ...........................................المديرية .5

  والآلٌات المخططة والمنظمة التً ٌنفذها كافة العاملٌن  الأنشطةالإدارة الذاتٌة: عملٌة تتضمن مجموعة من

دور العاملٌن فٌها من أجل بالمدرسة لتحسٌن العملٌات التعلٌمٌة والتنظٌمٌة لحل مشكلات المدرسة ولتفعٌل 

 أداء أفضل.
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة

 الفقرة الرقم

5 4 3 2 1 

أوافق 
 بشدة

 أعارض محايد أوافق
أعارض 

 بشدة

المجال 
 الأول

  المعوقات المادية والتقنية

1 
قلة كفاٌة المٌزانٌة المخصصة لمتطلبات 

 المدرسة

     

 تعلٌمٌةكفاٌة التجهٌزات والوسائل ال 2
     

 ضعف الإمكانات اللازمة للتطوٌر 3
     

 وجود صٌانة دورٌة للمدرسة 4
     

5 
ندرة وجود فنٌٌن مدربٌن على تشغٌل وصٌانة 

 الأجهزة والتقنٌات التربوٌة

     

 ضعف التٌار الكهربائً وانقطاعه 6
     

 قلة توافر المبانً ذات الجودة العالٌة 7
     

المجال 
 الثاني

  المعوقات الإدارية والتنظيمية

1 
ضعف التعاون بٌن إدارة المدرسة والإدارة 

 الوسطى فً مدٌرٌات التربٌة والتعلٌم

     

 ضعف المرونة فً تطبٌق اللوائح والقوانٌن 2
     

 ضعف ثقة الرؤساء فً كفاءة المرؤوسٌن 3
     

 قلة تأهٌل مدٌر/ة المدرسة للقٌام بمهام الإدارة 4
     

5 
ندرة إلمام مدٌر/ة المدرسة بالمستجدات فً علم 

 الإدارة

     

6 
قلة توافر الوقت الكافً لدى المدٌر/ة لإنجاز 

 جمٌع الأعمال

     

7 
تكلٌف المعلمٌن بتدرٌس مواد تختلف عن 

 تخصصهم

     

8 
حاجة المعلمٌن إلى الدورات التً تهتم بالعمل 

 المناط لهم

     

 اط للمعلمٌن وبشكل ٌومًكثرة حصص الاحتٌ 9
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المجال 
 الثالث

  دور أولياء الأمور والمجتمع المحلي

 قلة متابعة أولٌاء الأمور لأبنائهم 1
     

2 
ندرة قٌام مجلس أولٌاء الأمور بالدور الملقى 
على عاتقه فً تفعٌل العلاقة بٌن المدرسة 

 والمجتمع المحلً

     

3 
الأنشطة التً  ضعف إقبال أولٌاء الأمور على

 تقٌمها المدرسة

     

 قلة استجابة أولٌاء الأمور لاستدعاء المدرسة 4
     

 التعاون فً حل مشكلات أبنائهم 5
     

 مناقشة شؤون العملٌة التعلٌمٌة 6
     

 الاطلاع على أهداف المدرسة 7
     

المجال 
 الرابع

  المعوقات البشرية

1 
مستوٌات الإدارٌة صعوبة إقناع القٌادات فً ال

 العلٌا بأهمٌة تفوٌض الصلاحٌات

     

2 
وجود ضعف لدى الهٌئات الإدارٌة بمفهوم 

 الإدارة الذاتٌة

     

 افتقار المدرسة إلى القٌادات المؤهلة 3
     

4 
ٌحجم المدراء عن المبادرة، خوفاً من تحمل 
 مسؤولٌة الأضرار الناتجة عن أخطاء الموظفٌن

     

 رؤساء فً كافة المرؤوسٌنثقة ال 5
     

 ٌتقبل المدراء التغٌٌر فً المدرسة 6
     

المجال 
 الخامس

  المشاركة في اتخاذ القرار

1 
مشاركة الإدارة العلٌا فً عملٌة تطوٌر المناهج 

 والمقررات الدراسٌة

     

2 
إبداء الرأي فً تحدٌد الدورات الملائمة 

 لاحتٌاجات المعلمٌن

     

 حاجة المدرسة من المعلمٌن الجدد تحدٌد 3
     

 المشاركة فً وضع مٌزانٌة المدرسة 4
     

5 
إشراك العاملٌن فً تحدٌد أهداف المدرسة 

 ووضع الخطة المدرسٌة
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6 
تشجٌع المعلمٌن على تقدٌم التوصٌات والآراء 

 حول الأنظمة والتشرٌعات المدرسٌة

     

المجال 
 السادس

  بةالمتابعة والمحاس

 تقوٌم المدٌر من خلال نتائج المدرسة والطلبة 1
     

 تقوٌم المدٌر من خلال متابعة سجلات المدرسة 2
     

 استخدام مبدأ الثواب والعقاب لتشجٌع المعلمٌن 3
     

4 
استخدام الأسالٌب الحدٌثة كدراسة نتائج 
تحصٌل الطلبة بصورة دورٌة للتعرف إلى 

 مدى تحسن مستوى المدرسة

     

 توضٌح معاٌٌر المحاسبة للمعلمٌن 5
     

6 
تحدٌد أسالٌب تقوٌم وقٌاس أداء الطلبة 

 والمعلمٌن

     

7 
مناقشة المعلمٌن للأخطاء التً وقعوا فٌها من 

 أجل تحسٌنها

     

 

سؤال: ما سبل التغلب على المشكلات التي تواجه الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في 

 الضفة الغربية من وجهات نظركم؟محافظات 

1. ________________________________________________________________________________________ 

2. ________________________________________________________________________________________ 

3. ________________________________________________________________________________________ 

4. ________________________________________________________________________________________ 

5. ________________________________________________________________________________________ 

6. ________________________________________________________________________________________ 
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 (2ممحق رقم )

 أسماء محكمين الاستبانة

 

 مكان العمل التخصص المحكمون الرقم
  الخميؿ جامعة التربوية الإدارة المصرم إبراىيـد.  1
 الكطنية النجاح جامعة التربوية الادارة الصايغ أشرؼ د. 2
 الكطنية النجاح جامعة التربوية لإدارةا العيسى إيناسد.  3
 أبك محمد خالد د. 4

 شعيرة
 حائؿ جامعة التربية أصول

 بكديسأ – القدس جامعة الخاصة التربية عكض سعيد د. 5
 المفتكحة القدس جامعة التربية أصول كايد سميماف د. 6
 وارشاد أدارة عساؼ عبدا.د. 7

 تربوي
 الكطنية النجاح جامعة

 الخميؿ جامعة التربوية الإدارة مخامرة كماؿد. 8
 وطرق المناىج رمضاف محمكدد. 9

 التدريس
 الكطنية النجاح جامعة

 وتقويم قياس علبكنة معزكزأ.د.  10
 تربوي

 المفتكحة القدس جامعة

*رُتبت الأسماء كفؽ الترتيب الأبتثي                                                       
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 (3) ممحق رقم
 الاستبانة بصورتيا النيائية

 جامعة النجاح الكطنية

 كمية الدراسات العميا

 برنامج ماجستير الإدارة التربكية
 

 

 استبانة

 حضرات المشرفيف / المديريف المحترميف؛

 تحية طيبة كبعد؛

مدارس الحكومية في المشكلات التي تواجو تطبيق الإدارة الذاتية في الفتقكـ الطالبة بدراسة ميدانية عنكانيا "
" كذلؾ استكمالا لمتطمبات والمشرفين محافظات الضفة الغربية وسبل التغمب عمييا من وجيات نظر المدراء

الحصكؿ عمى درجة الماجستير في الإدارة التربكية، كلتحقيؽ أغراض الدراسة قامت الطالبة بإعداد استبانة معتمدة 
لتكرـ بتعبئة الاستبانة المرفقة، عمما بأف البيانات الكاردة لف تستخدـ إلا عمى ما جاء في الأدب التربكم، لذا أرجك ا

 لأغراض البحث العممي.

 الطالبة: آية حاتـ أبك حجمة                                                 شاكرة لكـ حسف تعاكنكـ

 القسم الأول: بيانات عامة.

  فً المربع المناسب: ٌرجى وضع إشارة 

 أنثى     ذكر   : الجنس .1

 دراسات علٌا   بكالورٌوس  : العلمي المؤهل .2

  سنوات  10 – 5من   سنوات  5أقل من  : الإدارية الخبرة سنوات .3

 سنوات  10أكثر من  

 علوم إنسانٌة    علوم طبٌعٌة  : التخصص .4

 مدٌر      مشرف طبيعة العمل:  .5

 : ...........................................المديرية .6

  والآلٌات المخططة والمنظمة التً ٌنفذها العاملون كافة  الأنشطةالإدارة الذاتٌة: عملٌة تتضمن مجموعة من

ور العاملٌن فٌها من أجل أداء بالمدرسة لتحسٌن العملٌات التعلٌمٌة والتنظٌمٌة لحل مشكلات المدرسة ولتفعٌل د

 أفضل.
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 القسم الثاني: فقرات الاستبانة

 الفقرة الرقم
5 4 3 2 1 

أوافق 
 أعارض محايد أوافق بشدة

أعارض 
 بشدة

المجال 
  المشكلات المادية والتقنية الأول

      قمة كفاية الميزانية المخصصة لمتطمبات المدرسة  1

      يةقمة التجييزات كالكسائؿ التعميم  2

      نقص الإمكانات اللبزمة لمتطكير  3

      ندرة كجكد صيانة دكرية لممدرسة  4

ندرة كجكد فنييف مدربيف عمى تشغيؿ كصيانة الأجيزة   5
 كالتقنيات التربكية

     

      انقطاع التيار الكيربائي  6

      قمة تكافر المباني ذات الجكدة العالية  7

المجال 
 الثاني

  لإدارية والتنظيميةالمشكلات ا

ضعؼ التعاكف بيف إدارة المدرسة كمديريات التربية   8
 كالتعميـ

     

      ضعؼ المركنة في تطبيؽ المكائح كالقكانيف  9

      ضعؼ ثقة الرؤساء في كفاية المرؤكسيف  10

      قصكر في تأىيؿ مدير/ة المدرسة لمقياـ بمياـ الإدارة  11

      الكقت غير كاؼٍ   12

      ؼ المعمميف بتدريس مكاد تختمؼ عف تخصصيـتكمي  13

حاجة المعمميف إلى الدكرات ذات العلبقة بالعمؿ المناط   14
 ليـ

     

      كثرة الحصص لممعمميف بشكؿ يكمي  15
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المجال 
 الثالث

المشكلات المتعمقة بدور أولياء الأمور والمجتمع 
  المحمي

      ضعؼ متابعة أكلياء الأمكر لأبنائيـ  16

ندرة قياـ مجمس أكلياء الأمكر بالدكر الممقى عمى عاتقو   17
 في تفعيؿ العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي

     

ضعؼ إقباؿ أكلياء الأمكر عمى الأنشطة التي تقيميا   18
 المدرسة

     

      قمة استجابة أكلياء الأمكر لحضكر الاجتماعات  19

      بنائيـقمة تعاكف أكلياء الأمكر في حؿ مشكلبت أ  20

المشاركة في مناقشة شؤكف العممية التعميمية غير كاؼٍ   21
 مف قبؿ أكلياء الأمكر

     

      قمة اىتماـ أكلياء الأمكر بالاطلبع عمى أىداؼ المدرسة  22

المجال 
  المشكلات البشرية الرابع

صعكبة إقناع القيادات في مديريات التربية كالتعميـ   23
 بأىمية تفكيض الصلبحيات

     

      كجكد ضعؼ لدل المديريف بمفيكـ الإدارة الذاتية  24

      تفتقر المدرسة إلى المديريف المؤىميف  25

يحجـ المدير عف المبادرة، خكفان مف تحمؿ مسؤكلية   26
 الأضرار الناتجة عف أخطاء المكظفيف

     

      ضعؼ ثقة المديريف في كافة المرؤكسيف  27

      ر في المدرسةندرة تقبؿ المدير لمتغيي  28

المجال 
  المشكلات المتعمقة باتخاذ القرارات الإدارية الخامس

قمة مشاركة الإدارة العميا في عممية تطكير المناىج   29
 كالمقررات الدراسية

     

      ندرة إبداء المعمميف الرأم في تحديد احتياجاتيـ  30

      نقص تحديد حاجة المدرسة مف المعمميف الجدد  31
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      درة مشاركة المعمميف في كضع مكازنة المدرسةن  32

      ضعؼ إشراؾ العامميف في تحديد أىداؼ المدرسة  33

قمة تشجيع المعمميف عمى تقديـ التكصيات كالآراء حكؿ   34
 الأنظمة كالتشريعات المدرسية

     

المجال 
  مشكلات متعمقة بالمتابعة والمحاسبة السادس

      ائج المدرسة كالطمبةيقكّـ المدير مف خلبؿ نت  35

      يقكّـ المدير مف خلبؿ متابعة سجلبت المدرسة  36

      يستخدـ مبدأ الثكاب كالعقاب لتشجيع المعمميف  37

استخداـ الأساليب الحديثة كدراسة نتائج تحصيؿ الطمبة   38
 بصكرة دكرية لمتعرؼ إلى مدل تحسف مستكل المدرسة

     

      مميفتكضيح معايير المحاسبة لممع  39

      تحديد أساليب تقكيـ كقياس أداء المعمميف  40

مناقشة المعمميف بالأخطاء التي كقعكا فييا مف أجؿ   41
 تحسينيا

     

المجال 
 المشكلات المتعمقة بعممية الاتصال والتواصل السابع

     

قمة تزكيد مديريات التربية كالتعميـ بالمعمكمات اللبزمة   42
 بكضكح

     

43  
ظيؼ مديريات التربية كالتعميـ لكسائؿ الاتصاؿ قمة تك 

الحديثة )كالإنترنت( لتزكيد مدير المدرسة بالمعمكمات 
 اللبزمة

     

ندرة استجابة مديريات التربية كالتعميـ لمرسائؿ التي   44
 ترسميا إدارة المدرسة بالسرعة المناسبة

     

      ندرة تحديث المعمكمات المتكافرة في المدرسة  45

مة تزكيد المدير جميع العامميف بالمعمكمات الميمة في ق  46
 المدرسة

     

47  
تكظؼ قنكات الاتصاؿ المختمفة بيف المدير كبيف جميع 

 العامميف في المدرسة
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لا تسمح مديريات التربية كالتعميـ لممدير بالتكاصؿ معيا   48
 في أم كقت يرغب فيو

     

المجال 
 الثامن

 ويض السمطةالمشكلات المتعمقة بتف
     

لا يستطيع المدير تكزيع مكازنة المدرسة حسب ما يراه   49
 مناسبان 

     

50  
ممارسة أسمكب تفكيض السمطة يحقؽ نجاحان أكثر مف 

 المركزية
     

قمة كجكد الصلبحيات لدل المدير لجمع التبرعات حسب   51
 احتياجات المدرسة

     

زة الكيربائية ندرة قياـ المدير بإصلبح التالؼ مف الأجي  52
 دكف الرجكع لمديريات التربية كالتعميـ

     

53  
لا تسمح مديريات التربية كالتعميـ لمدير المدرسة بتكفير 
ما تحتاجو المدرسة مف كسائؿ تعميمية كتكنكلكجية دكف 

 الرجكع ليا

     

54  
لا يستطيع المدير تكظيؼ مقررات دراسية جديدة عند 

 احتياج الطمبة ليا
     

عطي المدير الحرية لممعمميف لإثراء المناىج بما يخدـ لا ي  55
 مصمحة الطمبة

     

 

سؤال: ما سبل التغلب على المشكلات التي تواجه الإدارة الذاتية في المدارس الحكومية في 

 محافظات الضفة الغربية من وجهات نظركم؟

1. ________________________________________________________________________________________ 

2. ________________________________________________________________________________________ 

3. ________________________________________________________________________________________ 

4. _______________________________________________________________________________________ 

5. _____________________________________________________________________________________ 

6. _______________________________________________________________________________________ 
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 (4ممحق رقم )
 تسييل ميمة من الجامعة
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 (5) ممحق رقم
 تسييل ميمة من وزارة التربية والتعميم
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By 
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Dr. Hassan Mohamad Tayyem 

Abstract 

 This study tried to find out   the degree of school based management 

application problems of public schools in district of West Bank and ways to 

conquer them from the supervisors point of view. Also, it aims to identify 

some study variables like (sex, academic qualification, experience, 

speciality, work, and directorate). 

For achieving the study purpose, a questionnaire consists of (55)  

items included in eight domains of (technical and material problems, 

manage mental and organizational problems, parents and local society 

problems, humane problems, making- decision problems, controlling and 

estimation problems communication problems and authorization problems 

)has been developed, distributed among (233) principals and supervisors at 

governmental schools in West Bank who have been chosen randomly , 

gathered, codified, entered the computer and statically processed by using 

the Statistical Package of the Social Science (SPSS). Also, the study tool 

has been measured for reliability and credibility.  
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The study results showed the following results: 

1. A High degree of responses on the total degree of school based 

management application problems of public schools in district of West 

Bank and ways to conquer them from the supervisors point of view. 

2. No significant differences at ( α=0.05) level about degree  of school 

based management application problems of public schools in district of 

West Bank and ways to conquer them from supervisors point of view 

attributed to the variables of sex, academic qualification, experience , work, 

and district.  

In light of the study results, several recommendations have been 

suggested, the most important are providing principals with high 

authorizations with training sessions, providing necessary needs for 

applying school based management in addition to conducting further 

researches about the same subject.  



 


