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  الإهداء

  إلى من كانوا السبب في كل خطوة نحو النجاح،

كانت دعواتك إلى والدي العزيز، الذي كان نور طريقي ودعمه هو سندي، ولك يا أمي الحبيبة، يا من 

 .وشغفك دافعا لي كل يوم، شكرا على كل الحب والعطاء

 .إخوتي وأخواتي، شركائي في كل لحظة تعب وفرح، أنتم أعظم هدية أكرمني االله بها

أصدقائي، الذين أضاءوا لحظاتي الصعبة بابتسامتهم، وقدموا لي الدعم بلا حدود، شكراً من القلب لكل 

 .، وغاليتي ورفيقة مشوار الدراسة آية عدوانكلمة تشجيع وكل لحظة دعم

إلى أساتذتي الكرام، شكرا لأنكم كنتم قدوتي ومرشديني في هذا المشوار، ولأنكم زرعتم في حب العلم 

 .والتعلم

لوطني الحبيب الغالي منبع فخري واعتزازي، لك كل الحب والولاء، فأنت الحلم الذي أسعى دائما لرفع 

  .جازرايته بكل جهد وإن

 .إهداء لكم جميعا، فأنتم من جعل هذه الرحلة ممكنة وجميلة

  

   



 د 

  الشكر والتقدير

  .بكل فخر وحمد الله أولاً وآخراً، والصلاة والسلام على معلمنا الأمين، سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم

إلى مشرفي المعطـاء  بعد أن أنعم االله علي بإتمام هذه الرسالة، يسرني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير 

الدكتور أشرف منذر الصايغ، الذي لم يبخل علي بنصائحه الثمينة وتوجيهاته السديدة خلال مسيرة إعداد 

كما أتوجه بالشكر  .هذه الدراسة، فقد كان مرشداً وداعماً، وأسهم بعمق علمه وخبرته في إتمام هذا العمل

كبير ونصائحه الحكيمة التـي أسـهمت فـي إثـراء     الجزيل للأستاذ الدكتور مجدي زامل على دعمه ال

 .رسالتي

كما أوجه أسمى آيات الشكر والامتنان إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة الكرام، الدكتورة الفاضلة هبـة  

سليم ممتحناً داخلياً، والدكتور الفاضل كمال مخامرة ممتحناً خارجياً، لما قـدماه لـي مـن ملاحظـات     

 .في تحسين وتطوير هذه الرسالة وتوجيهات بنّاءة أسهمت

ولا يسعني إلا أن أشكر الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة تحكيم أداتي الدراسة الاستبانة والمقابلة، الـذين  

 .قدموا لي بتوصياتهم العلمية القيمة دعماً لا يقدر بثمن

نابلس، (ية الفلسطينية وأخص بالشكر مديري المدارس الثانوية الحكومية ومعلميهم في المحافظات الشمال

 .، الذين ساهموا بتعاونهم واستجابتهم في إنجاح أدوات البحث)طولكرم وقلقيلية

كما أتقدم بخالص الامتنان لكل أساتذتي الكرام، الذين كانوا وما زالوا منارات علم وإلهـام، وسـاهموا   

 .بتفانيهم وجهدهم في رسم معالم هذا النجاح

  .لعظيم أن يكتب لنا ولكم جميعاً الخير والبركة في كل عملوأخيراً، أسأل االله العلي ا
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 الإقرار
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حيثما ورد، وأن هذه الرسالة ككل أو أي جزء منها لم يقدم من قبل لنيل أية درجة أو لقب علمي 

  .أو بحثي لدى أية مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى
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  الملخص

هدفت هذه الدراسة التعرف إلى مستوى تطبيق القيادة التشاركية، ومستوى تطوير المهارات التدريسـية  

لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسـطينية مـن وجهـة نظـر المـديرين      

ن مستوى ممارسة القيـادة التشـاركية، وتطـوير المهـارات     والمعلمين، وكذلك التعرف إلى العلاقة بي

التدريسية للمعلمين في المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية؛ وذلك من وجهـة  

الجنس، وسـنوات الخبـرة، والمؤهـل    (نظر المعلمين والمديرين، والتعرف إلى دور متغيرات الدراسة 

تجابات المعلمين والمديرين نحو مستوى ممارسة القيادة التشاركية، وتطـوير  في اس) العلمي، والمديرية

 .المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية

، واسـتخدمت الباحثـة الاسـتبانة    )الكمي والنـوعي (ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم المنهج المختلط 

لجمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من معلمي مدارس المحافظـات الشـمالية الفلسـطينية    والمقابلة 

معلماً ومعلمة، وتم اختيار عينة طبقية عشوائية مـن  ) 3300(، والبالغ عددهم )نابلس، طولكرم، قلقيلية(

اختيـارهم   من المـديرين تـم  ) 7(معلماً ومعلمة، وإجراء مقابلة مع ) 330(المعلمين والمعلمات قوامها

 .بالطريقة القصدية

وأظهرت النتائج أن مستوى القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية فـي المحافظـات   

وتطوير المهارات التدريسية من وجهة نظر المعلمين كانت متوسطة، ) نابلس، طولكرم، قلقيلية( الشمالية



 م 

لشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين؛ وأن هنـاك  في المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات ا

وأن مسـتوى ممارسـة القيـادة     .)0.86(علاقة طردية موجبة، وذلك بدلالة قيمة الارتباط الـذي بلـغ  

التشاركية في المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمـين،  

 .العلاقات الانسانية، وتفويض السلطة، واتخاذ القرار: يب الآتيجاء بدرجة متوسطة على الترت

ومستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانويـة فـي المحافظـات الشـمالية     

تقيـيم  : الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين جاءت بدرجة متوسطة، وجاء ترتيب المجالات وفق الآتـي 

  . م الصف وادارته، والتواصل والتفاعل مع الطلبةالأداء المدرسي، وتنظي

بين متوسـطات    ) α >0.05( النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة كما بينت 

استجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى ممارسة القيادة التشاركية لـدى المـديرين فـي المـدارس     

سـنوات  (فظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين، تعزى لمتغيري الحكومية الثانوية في المحا

، جـاءت الفـروق لصـالح    )الجنس، والمديرية(، ووجود فروق في متغيري )الخدمة، والمؤهل العلمي

  .الإناث

بين متوسطات استجابات أفراد   ) α >0.05( وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  

راسة نحو مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمـي المـدارس الثانويـة الحكوميـة فـي      عينة الد

سنوات الخدمـة، والمؤهـل   (تعزى لمتغيري المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين، 

 .، جاءت الفروق لصالح الإناث)الجنس، والمديرية(، ووجود فروق في متغيري )العلمي

نـابلس،  (أن غالبية مديري المدارس في المحافظـات الشـمالية الفلسـطينية    لكيفية باوأظهرت النتائج 

أكدوا على أهمية ممارسة القيادة التشاركية، وإشراك المعلمين في عملية اتخاذ القـرار  ) طولكرم، قلقيلية

بينوا أن الاجتماعات الدوريـة  كما . ليعزز لديهم روح الانتماء وتشجعيهم على تقديم ما هو أفضل دائماً

 .تتيح لهم فرصة النقاش الفعال وتقديم أفكارهم وهذا ما يخلق بيئة تعاونية



 ن 

وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بممارسة مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية 

  .القيادة التشاركية لما لها أهمية واضحة في تطوير المهارات التدريسية

القيادة التشاركية، تطوير المهارات التدريسـية، المـدارس الثانويـة، المحافظـات     : الكلمات المفتاحية

 .الشمالية
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 الفصل الأول

  الإطار العام للدراسة

  الدراسة  مقدمة 1.1

المؤسسات التعليمية، حيث تُعتبر الأساس الذي يقوم عليه تحسـين جـودة   تلعب القيادة دورا حاسما في 

تتجلى أهمية القيادة في قدرتها على توجيه الرؤية المستقبلية للمؤسسة، . التعليم وتحقيق الأهداف التربوية

ومع التطورات السريعة التي يشهدها العالم فـي شـتى   . تحفيز الموظفين، وتعزيز بيئة تعليمية إيجابية

المجالات، أصبح من الضروري للقادة في المؤسسات التعليمية اعتماد أنماط قيادة حديثة تواكـب هـذه   

لتمكن القادة في المؤسسات التعليمية تهيئة بيئة تعليمية مرنة ومبتكرة، قادرة علـى مواجهـة    .التغيرات

التشاركية حيث تُشرك جميع تشمل هذه الأنماط القيادة . تحديات العصر وتلبية احتياجات الطلبة المتغيرة

أفراد المجتمع التعليمي في عملية اتخاذ القرار، مما يعزز الشعور بالانتماء وتطوير الذات والمسـؤولية  

  .المشتركة

وفي ظل التحديات المتزايدة التي تواجه أنظمة التعليم، بات من الضروري تبني اسـتراتيجيات جديـدة   

إذ تعد القيادة التشاركية واحدة من هذه الاستراتيجيات التـي أثبتـت   . لتحسين البيئة التعليمية ومخرجاتها

تعتبر القيادة التشاركية نهجاً إداريـاً  . فعاليتها في تحسين بيئة العمل التعليمي وتحفيز الابتكار والتطوير

ية يشجع على مشاركة جميع أفراد الفريق في عملية اتخاذ القرار، مما يعزز الشعور بالانتماء والمسؤول

 .)Mammeri, 2022(المشتركة بين المعلمين والإداريين 

وأصبحت الإدارات المدرسية الحديثة ملزمة بتبني مستجدات الأنظمة الإدارية الحديثة لتحقيـق أهـداف   

العملية التعليمية وتطبيق السياسات التربوية، فالارتقاء بمستوى التعليم يتطلب رؤية قيادية ناجحة تعتمـد  

وتعتبر القيـادة  . )2022المبيضين، (والابتكار واستثمار الموارد البشرية والمادية بكفاءة على التخطيط 
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التشاركية من أهم هذه الأساليب، حيث تستمد قوتها من مشاركة المعلمين والعاملين في صياغة الأهداف 

  ).Taylor & Francis, 2021(وتوزيع المهام وتقييم النتائج 

يواجه تطوير التعليم تحديات متعددة، منها الحاجة إلى إدارة علمية حديثـة   وفي ظل التحولات السريعة،

بقيادة المدير كأعلى سلطة في المؤسسة التعليمية، والذي يتحمل مسؤولية تحقيـق الأهـداف واختيـار    

ع علـى  الأساليب الإدارية الملائمة لتحقيق أفضل النتائج، فتعد القيادة التشاركية أسلوباً إدارياً فعالاً يشج

مشاركة جميع العاملين في العملية الإدارية، مما يعزز من شعورهم بالمسؤولية والانتماء، ويحفز علـى  

  ).Shamsuddin & Osman, 2021(الابتكار والإبداع في بيئة العمل 

إن القيادة التشاركية أحد النماذج الإدارية التي تركز على إشراك جميع أعضاء الفريق في عملية اتخـاذ  

ويعتبر هذا النوع من القيادة بمثابة جسر بين القيادة التقليدية، التـي تركـز علـى السـلطة     . قراراتال

المركزية، والقيادة التشاركية الحديثة، التي تركز على توزيع السلطة والمسـؤولية بـين جميـع أفـراد     

لية بين الأعضاء، ممـا  في هذا السياق، يساهم هذا النموذج في تعزيز الشعور بالانتماء والمسؤو. الفريق

  ).2021إسماعيلية، (ينعكس إيجابا على الأداء العام للمؤسسة 

كما وتُعد القيادة التشاركية أسلوباً ادارياً حديثاً يساهم بشكل فعال فـي تطـوير المهـارات التدريسـية     

رار، مما يعـزز  للمعلمين، حيث تعتمد القيادة التشاركية على إشراك جميع الأطراف في عملية اتخاذ الق

فالقيادة التشاركية أسـلوب يرتكـز   . الشعور بالمسؤولية والانتماء، ويفتح المجال أمام الابتكار والإبداع

على تحديد الأهداف بمشاركة العاملين، مما يؤدي إلى تحقيق التوافق والتكامل فـي أهـداف المؤسسـة    

  ).Al-Tanejji & Mcleod, 2020(وزيادة رضا الموظفين 

أن النجاح في أي مؤسسة يعتمد على مشاركة الجميع في تحقيق : لسفة القيادة التشاركية على مبدأتقوم ف

الأهداف المشتركة، وتؤمن هذه الفلسفة بأن الأفراد يحبون العمل والابتكار إذا توفرت لهـم الظـروف   
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 ـ  داف المؤسسـية  المناسبة والتحفيز المستمر، مما يعزز روح الفريق والتعاون ويؤدي إلى تحقيـق الأه

  .(Darwish & Ahmed, 2019)بكفاءة وفعالية 

بأنها عبارة عن نمط قيادي يشـجع علـى التعـاون والتفاعـل بـين القائـد       : وتعرف القيادة التشاركية

والمرؤوسين، حيث يسمح للمرؤوسين، بالمشاركة في صنع القرار وتقديم المقترحات، مما يـؤدي إلـى   

  .2021)الخروصية، (بتكار والإبداع، كما يعتمد اللامركزية في القيادة تحسين بيئة العمل وتعزيز الا

وتُعد المهارات التدريسية مجموعة من القدرات والمعارف التي يمتلكها المعلم والتي تمكنه مـن تقـديم   

تشمل هذه المهارات التخطيط الجيد للدروس، القدرة على إدارة الفصول . محتوى تعليمي بفعالية وكفاءة

بالإضـافة إلـى   . اسية بفعالية، وتوظيف استراتيجيات تعليمية متنوعة تلبي احتياجات جميع الطلبةالدر

ذلك، تتضمن هذه المهارات القدرة على تقييم أداء الطلبة وتقديم التغذية الراجعة البناءة، وتطـوير بيئـة   

  ).UNESCO, 2016؛ OECD, 2019(تعليمية محفزة تدعم نمو الطلبة الأكاديمي والشخصي 

فبعض الباحثين يعتبرون المهارات التدريسية شاملة لقدرة المعلم على إدارة الفصول الدراسية بفعاليـة،  

 بما في ذلك تنظيم البيئة التعليمية، والتعامل مع السلوكيات الطلابية بطريقة تعـزز الـتعلم والانضـباط   

(Marzano, 2017).  

مهما يساهم في تطوير مهارات التدريس وتحسين جودة العملية وتعد القيادة التشاركية في المدارس نهجا 

التعليمية، وتعمل على تحسين مهارات التدريس للمعلمين مثل تشجيع الحـوار المسـتمر بـين القائـد     

والمعلمين يتيح تبادل الأفكار والتجارب، مما يعزز تطوير مهارات التدريس لديهم، كما أن الاجتماعات 

حديات والنجاحات تساعد في تحديد وتطوير الأساليب الفعالة للتدريس بشكل مستمر، الدورية لمناقشة الت

إشراك المعلمين في اتخاذ القرارات يعزز رضاهم الوظيفي ويزيد من حماسهم، مما ينعكس إيجابا على 

ير مهـارات  أدائهم في الصف، إن القيادة التشاركية ليست فقط نهجا إداريا، بل هي أيضا أداة فعالة لتطو

  ).2022الشياع، ( التدريس وتعزيز الجودة التعليمية داخل المدارس
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وتأتي هذه الدراسة للتعرف إلى واقع ممارسة القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير المهـارات التدريسـية   

  .لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

  النظري الإطار  1.2

  القيادة التشاركية : المحور الأول

في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه المؤسسات التعليمية، أصبحت الحاجة إلى اتباع أسـاليب قياديـة   

تُعد القيادة التشاركية واحدة من . حديثة ضرورية لتحسين جودة التعليم وضمان تحقيق الأهداف التعليمية

يعتمد هذا النمط من القيـادة علـى   . ها في تعزيز بيئة تعليمية داعمة وتعاونيةالأساليب التي أثبتت فعاليت

إشراك العاملين، وخاصة المعلمين، في عملية اتخاذ القرار وتحديد أولويات العمل، مما يسهم في زيـادة  

شاركية على وبالنظر إلى الأثر الذي يمكن أن تحدثه القيادة الت. التحفيز والالتزام تجاه المؤسسة التعليمية

الأداء التعليمي، فإن اعتماد هذا الأسلوب القيادي يمكن أن يؤدي إلى تحسينات ملموسة في جودة التعليم 

  . وتطوير بيئة تعليمية شاملة

  مفهوم القيادة التشاركية

اتفق الباحثون على أن القيادة التشاركية هي عملية يتفاعل من خلالها القائد مع أعضاء الفريـق بشـكل   

تُعتبر القيادة التشاركية نموذجاً إدارياً يتيح للأفراد المشاركة . مفتوح وتعاوني لتحقيق الأهداف المشتركة

. في صنع القرارات وتقديم الأفكار، مما يعزز من التفاعل الإيجابي ويزيد من التزام الفريق بالأهـداف 

 .تجاربهم ودراساتهموتعددت التعريفات التي قدمها الباحثون لهذا المفهوم بناء على 

مشاركة المرؤوسين في صـنع واتخـاذ القـرارات    "القيادة التشاركية بأنها ) 2014(فقد عرف العجمي 

، حيث يعتمد القائد على تفويض بعض سلطاته للمرؤوسين بما يتناسب مع المسـؤوليات  "المتعلقة بالعمل

  . عال للاتصالاتالممنوحة لهم، مع اتباع اللامركزية في القيادة وتوفير نظام ف
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إلى أن القيادة التشاركية تسهم في تحسين أداء العـاملين  ) 2024(من جانبهما، أشار المطيري وشمسي 

من خلال تعزيز العلاقة الإنسانية بين القائد ومرؤوسيه، وتوفير بيئـة عمـل تشـجع علـى الابتكـار      

مثل تفويض السلطة، إقامة علاقات  وأكدا أن هذه القيادة تقوم على أسس. والمشاركة في اتخاذ القرارات

  .إنسانية قائمة على التعاون والاحترام المتبادل، والمشاركة الفاعلة في المهام القيادية

أن القيادة التشاركية نهج إداري ديموقراطي يركـز علـى إشـراك    ) 2024(ويرى العسيري والمقاطي 

سانية، مما يعزز من شـعورهم بالمسـؤولية   الأفراد في عملية اتخاذ القرارات وممارستهم للعلاقات الان

في المجال التعليمي، تسهم القيادة التشاركية في تمكين المعلمين من خلال إشـراكهم  . والانتماء للمؤسسة

  .في القرارات المتعلقة بالتعليم والإدارة، مما يؤدي إلى تحسين جودة التعليم وزيادة فعالية التدريس

القيادة التشاركية هي نمط قيادي يركز على إشـراك المرؤوسـين فـي    أن ) 2011(كما ويرى العرابيد 

يتميز هذا النوع من القيادة بتعزيز المشاركة الجماعية، حيث يتم . عملية اتخاذ القرارات داخل المؤسسة

تشجيع الموظفين على تقديم أفكارهم ومقترحاتهم والمساهمة في صنع القرار، ويعتبر هذا الـنمط أكثـر   

  .وشفافية، مما يعزز من التزام العاملين ورضاهم عن بيئة العمل ديمقراطية

الذي عرف القيادة التشاركية على أنها نمـط يعتمـد   ) Demirtas )2020 يتفق هذا التعريف مع رؤية

يعتبر هـذا الأسـلوب الإداري   . على إشراك العاملين في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم اليومي

عاون بين القائد والمرؤوسين من خلال تفويض الصلاحيات، تبادل المعلومات، وتطوير وسيلة لتعزيز الت

  . العلاقات الإنسانية في بيئة العمل

إلى أن القيادة التشاركية تعتمد على إشراك المرؤوسـين فـي عمليـة اتخـاذ     ) 2020(ويشير غربال 

ويعزز من التفاعل الإيجـابي داخـل    القرارات، مما يعزز الشعور بالمسؤولية والانتماء بين الموظفين،

  . المؤسسة
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، فقد عرفا القيادة التشاركية على أنها أسلوب إداري يعتمد علـى إشـراك   )2018(أما الشمري واللوقان 

يعتمد هذا النـوع مـن القيـادة علـى     . المرؤوسين في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بأعمالهم اليومية

ق العمل، مما يسهم في تحسين أداء المؤسسة وتحفيز العاملين على تقديم التواصل الفعال بين القائد وفري

  . أفكارهم وآرائهم لتحقيق أهداف مشتركة

وترى الباحثة أن القيادة التشاركية هي عملية ديناميكية يتم من خلالها تعزيز التفاعل بين القائد وفريقـه  

من القيادة يسهم في تمكـين الأفـراد داخـل     وترى الباحثة أن هذا النوع. في بيئة عمل تعاونية وداعمة

المؤسسة، سواء كانت تعليمية أو إدارية، من خلال إشراكهم الفعال في اتخاذ القرارات المرتبطة بالعمل 

. هذا التوجه يعزز من التزام الموظفين ويحفزهم على تحقيق الأهداف المشـتركة . اليومي والمسؤوليات

لتشاركية ليست فقط أسلوبا إداريا، بل هي ثقافة تنظيمية تعمل على تحسـين  كما تعتقد الباحثة أن القيادة ا

  .جودة الأداء وتطوير العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة، مما ينعكس إيجابا على البيئة العملية ككل

  نظريات القيادة التشاركية

  ):2023(تتمثل أهم نظريات القيادة التشاركية كما أوردها سنان 

تعتبر هذه النظرية أن القيادة التشاركية تعتمد على الديمقراطية فـي  : المشاركة الديمقراطيةنظرية  .1

  .اتخاذ القرار، حيث يتم إشراك جميع الأعضاء في العملية

تشير هذه النظرية إلى أن العلاقات القائمة علـى التبـادل الاجتمـاعي    : نظرية التبادل الاجتماعي .2

  .تعزز التعاون والالتزاموالثقة بين القائد والأعضاء 

تركز على قدرة القائد على إلهام وتحفيز الأعضاء لتحقيق مستويات عالية : نظرية القيادة التحويلية .3

 .من الأداء من خلال الرؤى المشتركة والدعم المستمر

قيـق  وترى الباحثة أن نظريات القيادة التشاركية، تقدم أطرا متعددة لفهم كيفية تـأثير القيـادة علـى تح   

تعد نظرية المشاركة الديمقراطية أساسا قويا في القيادة التشاركية، حيث تتيح هـذه  . الأهداف المؤسسية
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النظرية مشاركة الجميع في صنع القرار، لتعزيز الشـعور بالانتمـاء والمسـؤولية الجماعيـة داخـل      

التعبير عن آرائهم والمسـاهمة   فهذه المشاركة الفعالة تخلق بيئة ديمقراطية تُمكّن العاملين من. المؤسسة

من جهة أخرى، تعتقد الباحثة أن نظرية التبادل الاجتماعي تُبرز أهمية العلاقات . في القرارات الرئيسية

فهي ترى أن هذه العلاقات لا تُسهم فقط . الإنسانية القائمة على الثقة والتعاون بين القائد وأعضاء الفريق

ضا من استقرار العمل الجماعي وتحفيز الأعضاء على تقديم أفضل مـا  في تحقيق الالتزام، بل تُعزز أي

أما بالنسبة إلى نظرية القيادة التحويلية، تعتقد أنها تركز على الدور الحيـوي للقائـد فـي إلهـام     . لديهم

كما تعتبر القادة الذين يتبعون هذا النهج قادرين علـى  . وتحفيز الأفراد لتحقيق مستويات أعلى من الأداء

بناء رؤية مشتركة وتحفيز الفريق على العمل بروح متجددة، مما يعزز مـن قـدرتهم علـى مواجهـة     

 .التحديات وتحقيق التميز

  أهداف القيادة التشاركية

مـن  . تهدف القيادة التشاركية إلى تحسين جودة التعليم من خلال تعزيز بيئة تعليمية تفاعليـة وتعاونيـة  

رارات، يزداد شعورهم بالمسؤولية والانتماء، مما يؤدي إلى تحسـين  خلال إشراك المعلمين في صنع الق

كما أن هذا النهج يعزز من التفـاهم والتعـاون بـين    . أدائهم وزيادة التزامهم بتحقيق الأهداف التعليمية

  .أعضاء هيئة التدريس، مما يسهم في تحسين جودة التعليم بشكل عام

 ,Wang, Hou, & Li(أهداف أساسية داخل المؤسسة، منهـا  تسعى القيادة التشاركية إلى تحقيق عدة 

2022:( 

من خلال تحفيز العاملين على تقديم أفضل ما لديهم عبر المشاركة الفعالـة  : زيادة الكفاءة الإنتاجية .1

  .في اتخاذ القرارات

يزيد من خلال تعزيز العلاقات الإنسانية والتعاون بين القادة والمرؤوسين، مما : تحسين بيئة العمل .2

 .من الرضا الوظيفي ويسهم في استقرار الفريق
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عبر تفويض الصلاحيات وتشجيع الموظفين على تطـوير مهـاراتهم   : تطوير مهارات المرؤوسين .3

 .وقدراتهم في بيئة عمل داعمة

من خلال إشراك الجميع في عملية التخطيط والتنفيذ، ممـا يـؤدي إلـى    : تحقيق أهداف المؤسسة .4

 .اتيجية بفعالية أكبرتحقيق الأهداف الاستر

إشراك العاملين في عملية اتخاذ القرار يزيد من التزامهم وحماسـهم فـي تنفيـذ    : تحفيز العاملين .5

 .مهامهم

من خلال مشاركة أفكار وآراء متعددة، يمكن الوصول إلى قرارات أكثـر  : تحسين جودة القرارات .6

 .فعالية ودقة

لعمل الجماعي وزيادة التفاعل بين أعضاء الفريـق،  تشجع القيادة التشاركية على ا: تعزيز التعاون .7

 .مما يعزز من تحقيق أهداف المؤسسة

من خلال إشراك المعلمـين فـي   . تحسين الأداء التعليمي وتعزيز التفاعل بين جميع أفراد المدرسة .8

 القرارات المتعلقة بالأنشطة التعليمية والإدارية، يتم تعزيز شعورهم بالمسؤولية والانتمـاء، ممـا  

 .يؤدي إلى زيادة التزامهم بالأهداف التعليمية وتحسين الأداء التعليمي

 :أن أهداف القيادة التشاركية متعددة وتشمل) 2023(ويرى عبابنة 

يعمل جميع المرؤوسين في بيئة تتطلب الجهد، حيث يدركون أن القائد يطالبهم بتقديم أفضـل مـا    •

الجاد، مما يعزز التفكير التحليلي والذكاء في سـياق   يقوم القائد بتحديد أهداف تتطلب العمل. لديهم

القيادة، هذه القيادة تركز على تحقيق نتائج ملموسة وتهدف إلى زيادة كفاءة الإنتاج من خلال حـل  

 .المشكلات

يتعامل القائد مع كل مرؤوس بشكل فردي، حيث يعتبر كـل فـرد شخصـية فريـدة بمميزاتهـا       •

ل شخص بشكل جيد، وبناء على ذلك يقوم بتأسيس طـرق فعالـة   يسعى القائد لفهم ك. ومساهماتها

 .للتفاعل
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يجمـع الكثيـر مـن    . أن القائد قد يكون صعب المراس، لكنه يستفيد من جميع الفرص المتاحة له •

المساعدات والآراء من مرؤوسيه لتحسين أدائه، ويقوم بدور المستشار لهـم مـن خـلال تقـديم     

 .ؤمن بأهمية الإدارة التشاركيةلذلك، فهو ي. المعلومات اللازمة

وترى الباحثة أن أهداف القيادة التشاركية تعكس رؤية شاملة لتعزيز الأداء المؤسسـي علـى مختلـف    

فهي تؤمن بأن القيادة التشاركية تسهم في خلق بيئة عمل تفاعلية وداعمة، حيـث يشـارك   . المستويات

كما ترى الباحثة أن القيـادة  . تجاه تحقيق الأهدافالأفراد في اتخاذ القرارات ويشعرون بمسؤولية أكبر 

التشاركية تعزز من تطوير المهارات الفردية والجماعية، مما يؤدي إلى تحسين جودة القرارات وزيـادة  

بالإضافة إلى ذلك، تعتبر أن هذا الأسلوب القيادي يساهم في تحفيز العاملين وزيـادة ولائهـم   . الإنتاجية

 .يز التعاون بين أعضاء الفريق لتحقيق الأهداف المشتركة بفعالية أكبرللمؤسسة، فضلاً عن تعز

  أسس القيادة التشاركية

  :القيادة التشاركية تقوم على مجموعة من الأسس منها) 2019(حيث أكد عبدالوهاب 

ما إقامة علاقات قائمة على التفاهم والاحترام المتبادل بين القائد والمرؤوسين، م: العلاقات الإنسانية •

  .يعزز من إنتاجية المرؤوسين

الثقة المتبادلة بين القائد والمرؤوسين تعزز من التعاون بينهم في أداء : المشاركة في المهام القيادية •

 .المهام القيادية، مما يزيد من كفاءة الإنتاج

عملية التفويض تسمح بتوزيع المسؤوليات وتوفير الوقـت والجهـد للقائـد    : تفويض الصلاحيات •

 .للتركيز على المهام الأساسية
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 سمات وخصائص القيادة التشاركية

  :، منهاسماتأن القائد التشاركي يتميز بعدة ) 2021(يرى السيد 

يسعى القائد التشاركي لتحقيق كفاءة إنتاجية عالية من خلال توجيـه الجهـود   : التركيز على النتائج •

  .المشتركة لتحقيق الأهداف الصعبة

القائد التشاركي يشجع المرؤوسين على الابتكار وتحمل المسؤولية، ممـا  : والمبادرةتشجيع الإبداع  •

 .يؤدي إلى تحسين الأداء وزيادة الدافعية

أن للقيـادة التشـاركية   ) 2021(أما من الخصائص المميزة للقيادة التشاركية، فيرى العصيمي والقرشي 

  :خصائص عديدة، تتمثل فيما يلي

  .الآراءالحرية في التعبير عن  .1

 .وجود أجواء من المحبة والتآلف بين جميع أعضاء الفريق أو المنظمة .2

 .الاحترام المتبادل بين المدير والموظفين .3

 .توفير فرص متكافئة للنمو المهني والتطور الوظيفي .4

 .تعامل القائد مع المرؤوسين بحكمة وعقلانية وشفافية .5

 .العمل بروح الفريق وتفويض السلطة للمرؤوسين .6

ترى الباحثة أن السمات والخصائص التي طرحت تعكس جوهر القيادة التشاركية ودورها الحيوي فـي  

من الناحية العلمية، تتفق الباحثة على أن التركيز علـى النتـائج وتشـجيع    . تعزيز بيئة العمل التعاونية

التشاركي من إنتاجيـة  الإبداع والمبادرة هما عنصران أساسيان في القيادة التشاركية، حيث يعزز القائد 

وتشجيع الابتكار يزيد مـن  . المؤسسة من خلال توجيه الجهود الجماعية نحو تحقيق الأهداف المشتركة

  . قدرة الأفراد على التفكير الإبداعي وتحمل المسؤولية، مما يسهم في رفع مستوى الأداء العام
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ما عنصران أساسيان في تعزيز الثقـة  بالإضافة إلى ذلك، إن تفويض السلطة والشفافية في التواصل، ه

حيث أن منح المرؤوسين القدرة على اتخاذ القـرارات يعـزز مـن شـعورهم     . بين القائد والمرؤوسين

بالمسؤولية والانتماء، في حين أن التواصل الفعال يسهم في تحسين عملية اتخاذ القـرار بشـكل أكثـر    

لعمل الجماعي وتطوير مهـارات الأفـراد يرفـع    كما أن تحفيز المرؤوسين عبر التشجيع على ا. كفاءة

  .الروح المعنوية ويخلق بيئة عمل إيجابية وداعمة

من منظور علمي، تؤكد الباحثة أن هذه السمات والخصائص تُمثل جوهر القيادة التشاركية التـي تُسـهم   

اء المؤسسي والكفاءة في بناء بيئة عمل قائمة على التعاون، الثقة، والإبداع، مما ينعكس إيجابا على الأد

  .الإنتاجية

  فوائد القيادة التشاركية

. تساهم القيادة التشاركية في تحسين الأداء الوظيفي وتطوير المهارات القيادية وزيادة الولاء التنظيمـي 

كما أنها تعزز من روح الفريق والانتماء بين الموظفين، مما يقلل من معـدل دوران العمالـة ويعـزز    

 . مؤسسةالاستقرار في ال

تشمل الفوائد الأساسية للقيادة التشاركية في التعليم تعزيز التعاون والتواصل بـين المعلمـين والإدارة،   

وتحفيز الابتكار في أساليب التدريس، وتحسين قدرة المعلمين على التعامل مع التحديات اليوميـة فـي   

ية تفاعلية وتعاونية تشجع على الابتكـار  تساهم القيادة التشاركية في توفير بيئة تعليم. الفصول الدراسية

  ). 2020الشمري، (والتواصل المستمر بين جميع الأطراف 

  :وتتميز القيادة التشاركية بعدة فوائد تجعلها خيارا مفضلاً لدى العديد من المؤسسات، ومنها

نتماء يساهم إشراك الموظفين في اتخاذ القرارات في تعزيز شعورهم بالا: تحسين الرضا الوظيفي .1

  .والرضا عن بيئة العمل
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من خلال تشجيع الموظفين على تقديم أفكار جديدة ومبتكرة، ممـا يسـاهم فـي    : تعزيز الابتكار .2

  .تطوير أداء المؤسسة

 .يؤدي التفويض وزيادة المسؤولية إلى تعزيز كفاءة وإنتاجية الموظفين: زيادة الإنتاجية .3

 تشجيع المشاركة يزيد من رضا العاملين ويعزز من أدائهم : تحسين الأداء العام .4

القادة الذين يعتمدون على أسلوب القيادة التشـاركية يمكـنهم تطـوير    : تطوير المهارات القيادية .5

 .مهاراتهم في إدارة الفرق واتخاذ القرارات

ز من الروابط بـين أعضـاء   العمل ضمن فريق بشكل تشاركي يعز: زيادة التماسك الاجتماعي .6

 ).2021الخروصية، (الفريق 

 :أن وتساهم القيادة التشاركية لها عدة فوائد، تكمن في الآتي) 2023(ويرى آل طالع وآل عزام 

تُساهم القيادة التشاركية في تحسين الأداء العام للمؤسسة من خلال تعزيز الابتكـار  : تحسين الأداء .1

  .ن الأعضاءوالإبداع والتفاعل الإيجابي بي

يؤدي إشراك الأعضاء في عملية اتخاذ القرار إلى زيادة رضاهم الـوظيفي  : زيادة الرضا الوظيفي .2

  .والشعور بالانتماء

تتيح القيادة التشاركية فرصا للتعلم والتطوير المستمر، مما يساعد الأعضاء على : تطوير المهارات .3

 .تحسين مهاراتهم ومعرفتهم

القيادة التشاركية في خلق بيئة تشجع على تبادل الأفكار والإبداع، مما يعزز تساهم : تعزيز الابتكار .4

 .الابتكار داخل المؤسسة

إن تطبيق النمط التشاركي في المنظمة التعليمية يحقق فوائـد عديـدة، كمـا أنهـا     ) 2020(ويرى بدر 

العمل المـتقن؛ نظـراً لمـا     ستساهم في اكتشاف طاقات العاملين العقلية والفكرية، وزيادة دافعيتهم نحو

يتميز به هذا النمط من توفير مناخ منفتح للحوار بين العاملين والإدارة، واستمد هذا المبدأ من النظريـة  
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السلوكية التي ركزت على سلوك القائد مع مرؤوسيه وأن سلوكهم هو من يحدد مدى نجاح المؤسسـة،  

وبـذلك  . املين في المؤسسة مع العمل بروح الفريـق كما أن القرارات الناتجة عنه تعكس أداء جميع الع

الذين أشركوا المعلمين في صنع القرار تأثير إيجابي على دوافعهم والتزاماتهم في أداء  سيكون للمديرين

وظائفهم حيث تتأثر فعالية التعليم وكفاءته بتأثير أسلوب القيادة المعمول به باعتباره الأسلوب الفعال في 

التشاور وجمع الأفكار حول الأمور المتعلقة بالعمل؛ وبالتـالي تحسـين أداء المعلـم    صنع القرارات و

 ).Wesly & Manihar, 2018(ورِضاه 

على فوائد القيادة التشاركية التي تعكس على المعلمين الآثار البناءة ) 2023(كما أكد آل طالع وآل عزام 

التطوير المستمر، مما يساعد الأعضـاء علـى   وتطوير مهارات المعلمين، وهي ما تتيح فرصاً للتعلم و

  .تحسين مهاراتهم ومعرفتهم

ترى الباحثة أن القيادة التشاركية تمثل نموذجا فعالًا في تعزيز العلاقات المهنية وتحسـين بيئـة العمـل    

فهي تعتمد على إشراك العاملين في عملية صنع القرار، ممـا يعـزز مـن روح التعـاون     . بشكل عام

وتؤمن الباحثة بأن هذا النوع من القيادة ليس فقط أسلوبا إداريـا،  . المشتركة داخل المؤسسةوالمسؤولية 

كما أن القيادة التشاركية تسـهم  . بل هو نهج متكامل يعزز من قدرة الفريق على العمل بمرونة وشفافية

ية أعلى ويعـزز مـن   في بناء ثقة متبادلة بين القائد وفريق العمل، مما يؤدي إلى تحقيق الأهداف بفاعل

  .استقرار المؤسسة وتماسكها

  القيادة التشاركية  مجالات

   :إلى وجود مجالات متنوعة للقيادة التشاركية، وهي على النحو الآتي) 2020(أشارت دراسة طيفور 

تشجع القيادة التشاركية على إشراك جميع الأعضاء في عمليـة اتخـاذ   : المشاركة في اتخاذ القرار .1

  .يعزز الشعور بالانتماء والمسؤولية القرار، مما
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تركز القيادة التشاركية على توفير بيئة تتيح التواصل المفتوح والشـفاف بـين   : التواصل المفتوح .2

  .القائد والأعضاء، مما يسهم في تبادل الأفكار والمعلومات

لفعالـة والقويـة،   القيادة التشاركية تعتمد بشكل كبير على العلاقات الانسـانية ا : العلاقات الانسانية .3

 .حيث يتم تعزيز العمل الجماعي والتعاون لتحقيق الأهداف المشتركة

بناء الثقة بين المعلمين والمديرين يتطلب الشفافية والتواصل المستمر، وهذا ما يدفع : الثقة المتبادلة .4

 .إلى إشراك المعلمين للمشاركة في اتخاذ القرارات، مما يعزز الالتزام والمسؤولية

الباحثة بأن مجالات القيادة التشاركية تعتبر أساساً قوياً في خلق بيئة تعليمية متعاونة وقوية، كمـا   وترى

وتشير الباحثة علـى التركيـز فـي العلاقـات     . تعزز تفاعل المعلمين ومسؤوليتهم في اتخاذ القرارات

روح العمل الجماعي مما يحقق الانسانية وبناء الثقة المتبادلة بين المعلمين والمديرين، وهذا بدوره يبني 

الأهداف المنشودة، ويعد التواصل المفتوح منصة للحوار والنقاش وتبادل الآراء والأفكار، مما يضـمن  

تناغم بين المديرين والمعلمين أيضاً، وهذا يعد جوهر القيادة التشاركية التي يجب اتباعها في ممارسـة  

 .الادارات

 تطبيقات القيادة التشاركية

التطورات المتسارعة التي تشهدها المؤسسات بمختلف مجالاتها، أصبحت القيادة التشاركية أداة في ظل 

تتنوع تطبيقات هذا النوع من القيادة في العديد من المجـالات،  . ضرورية لتحقيق النجاح وتعزيز الأداء

نمو المهني والشخصـي  حيث يتم اعتمادها لتحسين عمليات اتخاذ القرار، زيادة فعالية الإدارة، وتعزيز ال

تعتبر القيادة التشاركية نهجا يعزز التفاعل ويضمن مشاركة الأفـراد فـي تحقيـق الأهـداف     . للأفراد

  . المشتركة، مما يسهم في تحسين نتائج العمل وتطوير البيئة المؤسسية
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مـن  ) 2020( تتنوع تطبيقات القيادة التشاركية في مختلف السياقات والمؤسسات، كما ذكرتها الريماوي

  :بينها

يتم إشراك جميع أعضاء الفريق في عملية التخطيط والتنفيذ، مما يسهم في تعزيـز   :إدارة المشاريع .1

  . التعاون وتحقيق نتائج أكثر إبداعا وفعالية

من خلال تقديم فرص تدريبية متقدمة ودعم مستمر للمـوظفين، تعـزز القيـادة     :التطوير المهني .2

 . التشاركية النمو المهني وتزيد من الرضا الوظيفي

من خلال جمع وتحليل الأفكار والمقترحات من جميع أفراد الفريـق،   :تحسين عمليات اتخاذ القرار .3

 .ن احتمالية الأخطاءتسهم القيادة التشاركية في اتخاذ قرارات مستنيرة وتقلل م

  :أما في المجال التربوي فتتنوع تطبيقات القيادة التشاركية في المجال التربوي، وتتمثل فيما يلي

يمكن للقيادة التشاركية أن تسهم في تحسين إدارة المدارس مـن خـلال إشـراك    : إدارة المدارس .1

  ).2022آل قريشة والأحمدي، (المعلمين في قرارات تتعلق بالمناهج الدراسية والأنشطة التعليمية 

إشراك المعلمين في عملية تطوير المناهج يساعد على تقـديم محتـوى تعليمـي    : تطوير المناهج .2

  ).2018الشمري واللوقان، (يتماشى مع احتياجات الطلبة 

تشجيع الحوار والمشاركة بين الطلبة والمعلمين يسـهم فـي   : تعزيز التفاعل بين الطلبة والمعلمين .3

 ).2021الخروصية، (تعليمية إيجابية  خلق بيئة

وترى الباحثة أن تطبيقات القيادة التشاركية تمتد عبر العديد من المجالات، وتعكس دورا محوريـا فـي   

فإشراك الأفراد في عمليـة التخطـيط   . تحسين الأداء المؤسسي والارتقاء بمستوى التفاعل داخل الفريق

في تطوير المناهج التعليمية، يعزز من شعورهم بالمسؤولية ويزيد والتنفيذ، سواء في إدارة المشاريع أو 

تعتقد الباحثة أن القيادة التشاركية ليست مجرد أداة إدارية، بل هي أسلوب . من التزامهم بتحقيق الأهداف

أما في المجـال  . يساهم في بناء بيئة تعاونية تدعم الابتكار وتساعد على تحسين جودة القرارات المتخذة
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ربوي، ترى الباحثة أن تطبيقات القيادة التشاركية تلعب دورا حيويا في تعزيز التفاعل بين المعلمـين  الت

مشاركة المعلمين فـي القـرارات المتعلقـة بالمنـاهج     . والإدارة، مما يؤدي إلى تحسين البيئة التعليمية

ة احتياجـات الطلبـة بشـكل    الدراسية وتطوير البرامج التعليمية يعزز من جودة التعليم ويسهم في تلبي

كذلك، تشجع القيادة التشاركية على الحوار الفعال بين المعلمين والطلبة، مما يساعد فـي بنـاء   . أفضل

 .علاقات تفاعلية وإيجابية تدعم العملية التعليمية

  تحديات القيادة التشاركية 

وتطوير مهاراتهم، إلا أنها تواجـه  تركز القيادة التشاركية على إشراك الموظفين في عملية اتخاذ القرار 

) 2021(وقد أشارت دراسة أجراها العلـي والـدواس   . العديد من التحديات التي قد تعيق تحقيق أهدافها

إلى أن التقاليد والممارسات الثقافية في العديد من المؤسسات العربية قد تميل إلى تفضيل النظم الهرميـة  

بالإضافة إلى ذلك، يمكـن أن تشـكل   . دة التشاركية أمرا صعباوالسلطوية، مما يجعل تطبيق نمط القيا

المقاومة الداخلية من قبل المديرين التقليديين تحديا كبيرا، حيث قد يشعرون بأن هذا النمط مـن القيـادة   

أما مقاومة التغيير، ). 2020(يقلل من سلطتهم ويدخل عوامل عدم اليقين في عملية اتخاذ القرار العتيبي 

يواجه هذا النوع من القيادة مقاومة من قبل بعض المعلمين الذين يفضلون النماذج التقليديـة فـي   حيث 

كمـا أن نقـص   ). 2021(أساليبهم، مما يعيق التحسينات المطلوبة في سير العملية التعليمية إسماعيلية 

لمين، بالإضافة إلـى  المهارات يشكل تحديا آخر، إذ يتطلب تطبيق القيادة التشاركية تطوير مهارات المع

ذلك، تحتاج المدارس إلى تحسين البنية التحتية لتسهيل التواصل والتعاون بـين المعلمـين والإداريـين،    

من جهـة أخـرى،   . ويمكن أن يعزز هذا زيادة فعالية القيادة التشاركية ويسهم في تحسين جودة التعليم

ية في المؤسسات التعليمية، حيث تتطلب تبسـيط  تعيق الإجراءات الإدارية المعقدة تطبيق القيادة التشارك

العمليات وتيسير التواصل بين المديرين والمعلمين، مما يمكن أن يساعد في تعزيز المشـاركة الفعالـة   

أخيرا، قد تحتاج المدارس إلى تغيير الثقافة المؤسسية لتعزيز القيم التشاركية . وتحقيق الأهداف التعليمية

 ).2021إسماعيلية، (التعليمي والإداري  والتعاونية بين الكادر
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وعلى الرغم من الفوائد العديدة للقيادة التشاركية، إلا أن هناك تحديات قد تواجه تطبيقها في المؤسسات، 

) Wang, Hou, & Li, 2022(وأكده وانغ و لي ) 2018(وهذا ما أشار إليه كل من الشمري واللوقان 

  :مثل

لقادة مقاومة من بعض الموظفين الذين يفضلون الأنماط التقليدية مـن  قد يواجه ا: المقاومة للتغيير .1

  .القيادة

قد يؤدي سوء الاتصال بين القيادة والمرؤوسين إلى إعاقـة عمليـة المشـاركة    : ضعف التواصل .2

  .الفعالة في صنع القرار

 يمكن أن تنشأ مشكلات بسبب اختلاف مصالح وأهداف الأفراد داخل الفريـق، : تضارب المصالح .3

 .مما قد يؤثر على فعالية القيادة التشاركية

اختلاف الآراء قد يؤدي أحيانًا إلى صعوبة في الوصول إلى توافق حول : صعوبة إدارة التعارض .4

 .القرار النهائي

نجاح القيادة التشاركية يعتمد بشكل كبير على قدرة القائد علـى  : الحاجة إلى مهارات اتصال فعالة .5

  .إدارة الحوار بشكل فعال

قد تعيق الإجراءات الإدارية المعقدة تطبيق القيادة التشـاركية، حيـث   : الإجراءات الإدارية المعقدة .6

تبسيط الإجراءات يمكن أن يساعد فـي  . تحتاج إلى تبسيط العمليات وتيسير التواصل بين الأعضاء

 .تعزيز المشاركة الفعالة وتحقيق الأهداف التعليمية

المدارس إلى تغيير الثقافة المؤسسية لتعزيز القيم التشاركية والتعـاون  قد تحتاج : الثقافة المؤسسية .7

تغيير الثقافة المؤسسية يمكن أن يسهم في تعزيز القيادة التشاركية وتحقيـق التميـز   . بين الأعضاء

 .الأكاديمي

أن يسـهم  إن فهم العلاقة بين القيادة التشاركية وتطوير المهارات التدريسية من وجهة نظر الباحثة يمكن 

كما يمكن أن يساعد في بناء قاعدة معرفيـة  . في تحسين جودة التعليم وتوفير بيئة تعليمية أفضل للطلبة
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تساعد صناع القرار في وضع سياسات تعليمية فعالة تعتمد على المشاركة والتعاون بين جميـع أفـراد   

  .المجتمع التعليمي

ة تعيق تطبيق هذا النمط القيادي بشـكل فعـال فـي    كما وأن تحديات القيادة التشاركية تمثل عقبات مهم

فمن وجهة نظرها، تتجلى التحديات الرئيسية في مقاومة التغيير، حيث يميل بعض الأفـراد  . المؤسسات

كما تـرى أن ضـعف   . والمؤسسات إلى التمسك بالأساليب التقليدية خوفًا من فقدان السيطرة أو السلطة

كن أن يقلل من فعالية المشاركة في صنع القرار، مما يعزز من عدم التواصل بين القادة والمرؤوسين يم

  .التفاهم ويقلل من الالتزام بالتوجهات التشاركية

وتعتقد الباحثة أن تضارب المصالح واختلاف الأهداف بين الأفراد قد يؤدي أحيانًا إلـى صـعوبة فـي    

بالإضافة إلى ذلك، ترى أن . المؤسسةالوصول إلى توافق حول القرارات، وهذا قد يؤثر سلبا على تقدم 

إطالة عملية اتخاذ القرار بسبب إشراك عدد كبير من الأفراد يمثل تحديا يجـب التعامـل معـه بحـذر     

  . لضمان عدم تعطيل سير العمل

بالرغم من هذه التحديات، إلا أن القيادة التشاركية تبقى ذات فائدة كبيرة، ويمكن تجاوز العقبـات مـن   

التواصل وتطوير المهارات القيادية، بالإضافة إلى تعزيز ثقافة التعاون والتشاركية داخـل  خلال تحسين 

  .المؤسسة لضمان تفاعل إيجابي بين جميع الأفراد

  التحديات التنظيمية لتطبيق القيادة التشاركية في المدارس الحكومية الثانوية

تطبيق القيادة التشاركية في المدارس الحكومية تتمثل أبرز التحديات التنظيمية التي يمكن مواجهتها عند 

 :الثانوية فيما يلي

من أبرز التحديات التنظيمية التي تواجه تطبيق القيادة التشـاركية فـي المـدارس    : نقص الموارد •

يشمل ذلـك نقـص الأدوات التكنولوجيـة،    . الحكومية الثانوية هو نقص الموارد المادية والبشرية
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  نقص المـوارد يـؤدي إلـى إضـعاف القـدرة علـى       . الكتب، وحتى قلة عدد المعلمين المؤهلين

  ستراتيجيات القيادة التشاركية بشكل فعال، حيث إن القيادة التشـاركية تعتمـد بشـكل كبيـر     تنفيذ ا

على التفاعل المستمر بين المعلمين والإدارة والطلبة، وهـو مـا يتطلـب بنيـة تحتيـة داعمـة       

)DeMatthews et al., 2021(  

  لمـدارس الحكوميـة   غالباً ما تكـون السياسـات التعليميـة فـي ا    : السياسات التعليمية الصارمة •

القواعـد  . صارمة ومقيدة للإبداع والمرونة في تطبيق نماذج قيادة جديدة مثل القيـادة التشـاركية  

  والإجراءات التي تفرضها وزارة التعليم، بما في ذلك المعـايير الصـارمة للتـدريس والتقيـيم،     

دة التشـاركية  تجعل من الصعب على المدارس الابتكار أو تبني ممارسـات جديـدة مثـل القيـا    

(Heenan & De Paor, 2023).    هذه السياسات غالباً ما تحد من قدرة الإداريين علـى اتخـاذ

 .قرارات تستند إلى احتياجات المدارس والمعلمين

الإجـراءات  . البيروقراطية الإدارية هي عائق آخر أمام تطبيق القيـادة التشـاركية  : البيروقراطية •

البيروقراطية المرهقة قد تبطئ عملية اتخاذ القرارات وتؤدي إلى إحباط المدراء والمعلمـين فـي   

كما أن البيروقراطية تفرض هياكل صارمة تحـد مـن تـدفق    . محاولاتهم لتطبيق مبادرات جديدة

بالإضـافة  . (Galdames-Calderón, 2023)المعلومات والتفاعل بين مختلف مستويات الإدارة 

إلى ذلك، فإن عدم وضوح الأدوار والمسؤوليات ضمن الهيكل الإداري يمكن أن يؤدي إلى نقـص  

 .في الشفافية ويحد من مشاركة جميع الأطراف في اتخاذ القرارات

. مل حاسم في نجاح تطبيق القيادة التشاركية في المـدارس الدعم المؤسسي هو عا: الدعم المؤسسي •

يشمل هذا الدعم توفير التدريب المناسب للمعلمين والإداريين حول كيفية تطبيق القيادة التشـاركية  

إضافةً إلى ذلك، توفير الموارد اللازمـة، مثـل الأدوات التعليميـة المتطـورة والمـواد      . بفعالية

عندما يكـون  ). DeMatthews et al., 2021(حقيق هذا الهدف التدريسية، هو أمر ضروري لت
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هناك دعم قوي من الإدارات التعليمية والحكومية، يصبح من السهل تفعيل القيادة التشـاركية فـي   

 .من دون هذا الدعم، تصبح محاولات التغيير محدودة وغير مستدامة. البيئة المدرسية

يبية فعالة، قد يكون مـن الصـعب علـى المعلمـين     من دون برامج تدر: توفير التدريب المناسب •

التدريب المستمر والمتقدم يوفر المهارات والمعرفـة  . والإداريين فهم كيفية تطبيق القيادة التشاركية

يعتبر التـدريب أمـراً    (Parveen et al., 2022)اللازمة لدعم التطبيق الفعال لهذا النمط القيادي 

ة للتكيف مع التحديات التي قد تـواجههم أثنـاء تطبيـق القيـادة     ضرورياً لتجهيز الفرق المدرسي

 .التشاركية

نقص الموارد سواء كانت ماديـة  : وترى الباحثة أن التحديات التي تعيق ممارسة القيادة التشاركية، مثل

أو بشرية تعيق عملية التفاعل بين أطراف البيئة المدرسية، وهذا يضعف تطبيق نمط القيادة التشـاركية  

ي المدارس، كما أن البيروقراطية الادارية تمثل عائق أمام المشاركة في اتخاذ القرارات، وكذلك الحال ف

قلة التدريبات للمعلمين يشكل ضعف في تطوير مهاراتهم التدريسية وتنمية قدراتهم، وتشير أن التغلـب  

 .شاركية في المدارسعلى هذه التحديات يتطلب دعماً كاملاً وشمولياً لضمان ممارسة القيادة الت

  أمثلة على القيادة التشاركية

على القيـادة التشـاركية   ) (Google, Apple:تعتمد شركات، مثل: الشركات التكنولوجية الكبرى .1

  .لتعزيز الابتكار والتعاون بين الموظفين، مما يسهم في تطوير منتجات جديدة وتحسين الأداء

تطبق بعض المدارس النموذج التشاركي في الإدارة، ممـا يتـيح للمعلمـين    : المدارس التشاركية  .2

  . والطلبة وأولياء الأمور المشاركة في صنع القرار وتطوير المناهج الدراسية

تعتمد العديد من المنظمات غير الربحية على القيادة التشـاركية لتعزيـز   : المنظمات غير الربحية  .3

 ).2020جونسون، (تعاون بين المتطوعين والأعضاء المشاركة وال
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 تأثير القيادة التشاركية على الأداء الأكاديمي

  :أن تأثير القيادة التشاركية على الأداء الأكاديمي يكمن في) 2023(يرى آل طالع وآل عزام 

المعلمين علـى  القيادة التشاركية تشجع : تحسين جودة التدريس من خلال استخدام الأساليب الحديثة .1

  تبني الأساليب التعليمية الحديثة والمبتكرة، مما يحسن جودة التدريس

من خلال المشاركة المستمرة في اتخاذ القرارات والتخطيط، يمكـن للمعلمـين   : التطوير المستمر .2

 .تطوير مهاراتهم باستمرار، مما يعزز أداءهم الأكاديمي

ذ القرارات يعزز شعورهم بالانتماء والرضا الوظيفي، مشاركة المعلمين في اتخا: الشعور بالانتماء .3

 .مما ينعكس إيجابا على أدائهم التدريسي

القيادة التشاركية تتيح للمعلمين فرصا لتحقيق الذات من خلال المشاركة الفعالة فـي  : تحقيق الذات .4

  .تطوير وتحسين العملية التعليمية

 :من خلال تعزيز الابتكار والإبداع .5

القيادة التشاركية تخلق بيئة تعليمية تشجع على الإبداع والابتكار، ممـا  : محفزة للإبداعخلق بيئة  •

 .يساعد المعلمين على تطوير أساليب تدريس جديدة وفعالة

من خلال توفير الفرص للمشاركة والإسهام، يمكن للمعلمين استغلال قـدراتهم  : استغلال القدرات •

 .لية التعليميةبشكل أفضل، مما يعزز الإبداع في العم

في هذا السياق، تتجلى أهمية البحث في استكشاف العلاقة بين القيادة التشـاركية وتطـوير المهـارات    

التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية، وفهم كيف يمكن لهذا النهج القيادي أن يسـهم  

 .علمينفي تحسين الأداء التعليمي ورفع مستوى الكفاءة المهنية للم
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  المهارات التدريسية: المحور الثاني

المهارات التدريسية تُعد جزءاً أساسياً من عملية التعليم، حيث تلعب دوراً محورياً فـي تحسـين جـودة    

التعليم وفعاليته، حيث يتطلب التدريس الناجح مجموعة من المهارات التي تمكن المعلم من تحقيق أهداف 

هذه المهارات التخطيط الجيد للدروس، إدارة الصف، واسـتخدام التقنيـات    تشمل. التعليم بكفاءة وفعالية

  .الحديثة في التعليم، بالإضافة إلى مهارات التواصل الفعال مع الطلبة

ويمكن تلخيص مفهومها على أنها مجموعة من الأدوات والاستراتيجيات التي يستخدمها المعلم لتسـهيل  

تتضمن هذه المهارات القدرة علـى التخطـيط الجيـد    . مية المحددةعملية التعلم وتحقيق الأهداف التعلي

للدروس، إدارة الصف بفعالية، استخدام التقنيات الحديثة في التعليم، والتواصل الفعال مع الطلبة، حيـث  

تهدف هذه المهارات إلى خلق بيئة تعليمية محفزة تمكن الطلبة من استيعاب المعلومات وتطبيقها بطـرق  

  .طوير قدراتهم الفكرية والإبداعيةتساهم في ت

   المهارات التدريسية لمعلمي المدارس

تُعد جزءاً أساسياً من عملية التعليم، حيث تلعب دوراً محورياً في تحسين جودة التعليم وفعاليتـه، حيـث   

يتطلب التدريس الناجح مجموعة من المهارات التي تمكن المعلم من تحقيـق أهـداف التعلـيم بكفـاءة     

تشمل هذه المهارات التخطيط الجيد للدروس، إدارة الصف، واستخدام التقنيـات الحديثـة فـي    . يةوفعال

  .التعليم، بالإضافة إلى مهارات التواصل الفعال مع الطلبة

وتشابهت تعريفات الباحثين لمهارات التدريس، حيث اتفقوا على أنها مجموعة من القدرات والخبـرات  

تعكس هذه المفاهيم أهمية المهارات التدريسية فـي  . ودة التعليم وفعاليتهالتي تمكن المعلم من تحسين ج

وفيما يلي أبرز المفـاهيم التـي   . تعزيز التفاعل داخل الصف الدراسي وتحقيق الأهداف التعليمية بنجاح

  .ها الباحثون حول مهارات التدريستناول
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، يرى أن مهارات التدريس تشمل القدرة على التخطيط الجيـد للـدروس،   )2022(وفقًا لـلباحث جعو 

الهدف منها هـو  . إدارة الصف بفعالية، استخدام التقنيات الحديثة في التعليم، والتواصل الفعال مع الطلبة

  . الفكرية والإبداعيةخلق بيئة تعليمية محفزة تمكن الطلبة من استيعاب المعلومات وتطوير قدراتهم 

إلى أن مهارات التدريس تتعلق بمجموعة من القدرات والمعـارف   (2020).من جانبه، أشار الصيرفي

تشمل هذه المهارات التواصل الفعـال، إدارة  . التي يمتلكها المعلم لتقديم المعلومات بطرق فعالة وملهمة

  . الصف، تصميم المناهج، وتقييم الأداء التعليمي للطلبة

مهارات التدريس بأنها القدرات التي يجب أن يمتلكها المعلـم  ) 2019(في نفس السياق، عرف الزهيري 

تتضمن هذه المهارات التخطـيط  . ليتمكن من تقديم المحتوى التعليمي بفعالية وتحفيز الطلبة على التفاعل

  .الجيد للدروس، إدارة الصف، وتقييم أداء الطلبة

أن مهارات التدريس هي مجموعة من القدرات التي تمكّن المعلم من تحقيـق   فقد أكد) 2019(أما عطية 

الأهداف التعليمية بفعالية، وتشمل التخطيط للدروس، التنفيذ الفعال، والتقويم المستمر لتحديد نقاط القـوة  

  . والضعف

توجيه عملية أن مهارات التدريس هي القدرات والخبرات التي يحتاجها المعلم ل) 2024(كما يرى جاسم 

التعلم بشكل فعال، وتشمل التخطيط للدروس، إدارة الفصل، تقييم أداء الطلبة، واسـتخدام اسـتراتيجيات   

  .تدريس متنوعة تتماشى مع احتياجات الطلبة

إلى أن مهارات التدريس تتضمن القدرات والخبرات التي تسـاعد المعلـم   ) 2020(بدوره، أشار غربال 

وتشمل هذه المهارات التخطيط للـدرس، إدارة الصـف، تقيـيم أداء الطلبـة،      .في نقل المعرفة بفعالية

  . وتطبيق استراتيجيات تدريس متنوعة تلبية لاحتياجات الطلبة
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وترى الباحثة أن مهارات التدريس تمثل حجر الأساس لنجاح العملية التعليمية، فهي تجمع بين القـدرات  

تقديم المحتوى التعليمي بطرق فعالة تلبي احتياجات الطلبـة  الشخصية والمعرفية للمعلم والتي تمكنه من 

من الناحية العلمية، تعتقد الباحثة أن تطوير هذه المهارات لا يقتصر على الجانب الأكـاديمي  . المختلفة

فقط، بل يمتد ليشمل مهارات التواصل، إدارة الصف، واستخدام التكنولوجيا الحديثـة لتعزيـز عمليـة    

أن هذه المهارات تتطلب تطورا مستمرا من خلال التدريب والممارسة، وذلك لضـمان   كما تؤكد. التعلم

تقديم تعليم يتسم بالجودة والتفاعل الإيجابي، مما يساهم في تطوير القدرات الفكرية والإبداعيـة للطلبـة   

  . بشكل فعال ومستدام

 نظريات المهارات التدريسية 

التدريسية لدى المعلمين، وطرق توجيه سير التعليم، كمـا يتعـين   تقدم النظريات كيفية تطوير المهارات 

على المعلمين اتباع مثل هذه النظريات بما يلبي احتياجات الطلبة لتحقيق أفضل النتائج التعليمية، ومـن  

   :هذه النظريات الآتية

تعليمية، ويشجع تعتمد على بناء الطلبة معرفتهم من خلال التفاعل مع البيئة ال: نظرية التعلم البنائي •

  (Bruner, 2016).المعلمين على تقديم فرص تعلم تفاعلية

التعلم يحدث من خلال تجربة الأشياء، حيث من الجيـد اسـتخدامها فـي     :نظرية التعلم التجريبي •

الصفوف التعليمية كإجراء التجربة الملموسة، المراقبة والتأمل لتشكيل المفاهيم المجردة، كما ويتيح 

التشاركية في المعرفة بين بعضهم ومع المعلمين وهذا بدوره ينشئ بيئـة تعليميـة تفاعليـة    للطلبة 

 ).2024مندلاوي، (

تؤكد على أهمية التفاعل الاجتماعي في التعلم وتعتبر أن المعرفة تُبنى مـن   :نظرية التعليم الموجه •

 (Vygotsky, 2019).خلال التفاعل مع الآخرين
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مهارات التدريسية تلعب دورا جوهريا، في تحسين جودة العملية التعليميـة  وترى الباحثة أن نظريات ال

من وجهة نظرها، فإن نظرية التعلم البنائي . وتوجيه المعلمين نحو اتباع أساليب تدريسية متطورة وفعالة

تؤكد على أهمية توفير بيئة تعليمية تشاركية تسـمح للطلبـة ببنـاء    ) Bruner )2016التي أشار إليها 

وتعتبر الباحثة أن هذه النظرية تدعم الفهم العميق لدى الطلبة، حيث يكـون  . معرفتهم من خلال التفاعل

 . دور المعلم ميسرا وموجها للتعلم التفاعلي بدلًا من كونه مجرد ملقن

بـة  ، فترى الباحثة أنها تفتح المجال أمـام الطل )2024(أما نظرية التعلم التجريبي التي تناولها مندلاوي 

وتعتبر الباحثة أن استخدام التجـارب  . لاكتساب المعرفة من خلال التجربة والتفاعل مع البيئة التعليمية

الملموسة والمشاركة بين الطلبة والمعلمين يسهم في إنشاء بيئة تعليمية محفزة وديناميكية، حيث يـتمكن  

  . الطلبة من استكشاف المفاهيم بشكل عملي ومباشر

، تعتقد الباحثة أنهـا تؤكـد علـى    )Vygotsky )2019ية التعليم الموجه كما طرحها وبالنسبة إلى نظر

وترى الباحثة أن هذه النظرية تعزز أهمية العمـل  . الدور الأساسي للتفاعل الاجتماعي في بناء المعرفة

الجماعي والتفاعل بين الطلبة بعضهم البعض وبينهم وبين معلميهم، مما يؤدي إلـى تطـوير مهـارات    

  .تفكير والتواصل ويعزز من استيعاب المفاهيم بشكل أفضلال

  :في حين يقسم بعض الباحثين نظريات المهارات التدريسية إلى ما يلي

تقترح هذه النظرية أن التعليم يجب أن يمر بتسع خطوات أساسية، من بينهـا  : نظرية جانيه للتعليم .1

 ,.Gagné et al).استرجاع المعلومات السابقةجذب انتباه الطلبة، تقديم الأهداف التعليمية، وتحفيز 

2017)   

يعتمد هذا النموذج على فكرة أن الطلبة يبنون معرفتهم من خلال التفاعل مع  :نموذج التعلم البنائي .2

 (Bruner, 2016).البيئة المحيطة بهم، ويشجع المعلمين على تقديم فرص تعلم تفاعلية ومشوقة
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النموذج إلى أن التعلم يحدث من خلال الملاحظة والتفاعل مـع   يشير هذا :نظرية التعلم الاجتماعي .3

 ,Bandura).الآخرين، ويشجع المعلمين على استخدام النماذج والممارسات الفعالة في التـدريس 

2018) 

تؤكد النظرية على أهمية التفاعل الاجتماعي، في التعلم وتعتبر أن المعرفـة   :نظرية التعليم الموجه .4

 .(Vygotsky, 2019) فاعل مع الآخرين والأشياء في البيئةتُبنى من خلال الت

يقترح هذا النموذج دمج التكنولوجيا في التدريس بطـرق تتناسـب مـع     :النموذج التكاملي للتعليم .5

 .)(Ruben puentedura, 2021 المحتوى التعليمي واستراتيجيات التدريس المختلفة

 أنواع المهارات التدريسية 

التعليمية مجموعة متنوعة من المهارات التي تساعد المعلم على تحقيق أهدافه التعليميـة  تتطلب العملية 

تنقسم هذه المهارات إلى مهارات تقنية وأخرى شخصية، حيث تعمل معا لخلق بيئـة تعليميـة   . بفعالية

يـذ وإدارة  المهارات التقنية تركز على الجوانب العملية للتدريس، مثل التخطـيط والتنف . تفاعلية وداعمة

الصف، في حين تلعب المهارات الشخصية دورا أساسيا في تعزيز العلاقات الإنسانية والتفاعل الإيجابي 

فيما يلي أنواع المهارات التدريسـية التـي   ) Thakuria, 2024(وبحسب ثاكيوري . بين المعلم والطلبة

  :تُعد أساسية لنجاح العملية التعليمية

  :، وتشمل)Hard Skills(المهارات التقنية 

تركز على كيفيـة تقـديم المحتـوى    . تشمل التخطيط للدروس، التنفيذ، والتقييم: مهارات التدريس •

 .بطرق تفاعلية وجذابة للطلبة

تشمل استراتيجيات الحفاظ على النظام وتحفيز السلوك الإيجابي، بالإضـافة إلـى   : الإدارة الصفية •

  .تقنيات حل النزاعات
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) LMS(يشمل دمج التكنولوجيا في التعليم مثل استخدام أنظمة إدارة الـتعلم   :استخدام التكنولوجيا •

للتحقـق مـن النزاهـة     Turnitin)(، وبرامج مثل )Canvas(أو ) Google Classroom:(مثل

  .الأكاديمية

 : ، وتشمل)Soft Skills(المهارات الشخصية 

والزملاء في عملية التعلم، مما يعزز بيئـة  تتضمن إشراك الطلبة وأولياء الأمور : القيادة التشاركية •

 .تعليمية تعاونية

 .يشمل القدرة على فهم وإدارة العواطف الشخصية وكذلك التعاطف مع الطلبة: الذكاء العاطفي •

يشجع على التفكير النقدي في الممارسات التعليمية وتكييف الاسـتراتيجيات لتلبيـة   : التعليم التأملي •

 .ضلاحتياجات الطلبة بشكل أف

أن مهارات التدريس الأساسية تشمل قدرة ) Sugihartini, et, al., 2020(في حين يرى سوجيهريتني 

المعلم على توجيه وتيسير عملية التعلم بفعالية، وحددوا ثماني مهارات رئيسية لنجاح العملية التعليميـة،  

 : وتتمثل بالآتي

  .وتعزز قدرتهم على حل المشكلاتتحفز التفكير النقدي لدى الطلبة : مهارة طرح الأسئلة •

 .تقديم استجابات لتعزيز سلوكيات التعلم المرغوبة: مهارة التعزيز •

 .استخدام أساليب وأدوات مختلفة لتجنب الملل: مهارة التنويع •

 .تقديم المعلومات بشكل منظم وواضح: مهارة الشرح •

 .تم تعلمهتهيئة الطلبة للمحتوى الجديد وتلخيص ما : مهارة البداية والختام •

 .تيسير النقاشات بين مجموعة صغيرة من الطلبة: إدارة النقاشات الجماعية الصغيرة •

 .الحفاظ على بيئة تعليمية منظمة: إدارة الصف •

 .توجيه الطلبة للعمل في مجموعات صغيرة أو بشكل فردي: تنظيم العمل الجماعي والفردي •
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س أهمية الجمع بين المهارات التقنيـة والشخصـية   وترى الباحثة أن المهارات التدريسية الأساسية، تعك

من وجهة نظر الباحثة، تمثل المهارات التقنية مثل التخطيط للـدروس،  . لضمان نجاح العملية التعليمية

. الإدارة الصفية، واستخدام التكنولوجيا أدوات ضرورية لتقديم محتوى تعليمي بشكل جـذاب وتفـاعلي  

اهم في تطوير استراتيجيات حديثة تعزز من فعالية عملية التعلم وتسـاعد  فدمج التكنولوجيا في التعليم يس

 .في تحقيق الأهداف التعليمية

في الوقت ذاته، ترى الباحثة أن المهارات الشخصية تلعب دورا محوريا في تعزيز التفاعل الإنساني بين 

 ـ  ذكاء العـاطفي، والتعلـيم   المعلم وطلبته، وهو ما يظهر بشكل واضح من خلال القيادة التشـاركية، ال

أن هذه المهارات تساعد المعلمين على إدارة الصف بمرونة وتفهم احتياجات الطلبة، مما يسهم . التأملي

  .في بناء بيئة تعليمية داعمة ومؤثرة

حـول الثمـاني   ) Sugihartini et al., 2020( سوجيهريتني واخـرون فيما يتعلق بما تناوله الباحثون 

، تؤكد الباحثة أن هذه المهارات توفر إطارا متكاملًا لتمكين المعلم من قيـادة الصـف   مهارات التدريسية

طرح الأسئلة لتعزيز التفكير النقدي، والتنويع لمنع الملـل، وإدارة النقاشـات تعـد أدوات    : بكفاءة، مثل

ات، إلى جانب القدرة تعتبر الباحثة أن هذه المهار. حيوية تجعل العملية التعليمية أكثر ديناميكية وتفاعلية

على إدارة الصف وتنظيم العمل الجماعي والفردي، تساعد المعلمين في توجيه الطلبة بطـرق مبتكـرة   

   .وفعالة

بشكل عام، أن الجمع بين المهارات التقنية والشخصية، بالإضافة إلى المهارات المتنوعة التي تناولتهـا  

  .زنة تركز على تطوير قدرات الطلبة بأفضل صورةالأبحاث، يضمن تحقيق بيئة تعليمية ناجحة ومتوا
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  أهمية المهارات التدريسية

إن امتلاك المعلم لمجموعة متكاملة من المهارات التدريسية، يمكنه من تقديم الدروس بطـرق مبتكـرة   

المهـارات  وجذابة تحفز الطلبة على المشاركة الفعالة والتفاعل الإيجابي مع المادة التعليمية، تساعد هذه 

. على تنظيم الوقت بشكل فعال، وإدارة الصف بطريقة تساهم في خلق بيئة تعليمية مريحـة ومنضـبطة  

بالإضافة إلى ذلك، تمكن المهارات التدريسية المعلم من تقييم مستوى تقدم الطلبة بموضـوعية وتقـديم   

هارات التدريسية في تحسين النتائج بهذا، لا تساهم الم. الدعم المناسب لكل طالب وفقاً لاحتياجاته الفردية

الأكاديمية فقط، بل تعزز أيضاً من تطوير قدرات الطلبة الشخصية والاجتماعية، ممـا يجعـل العمليـة    

إن الاستثمار في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين يعد مـن الركـائز   . التعليمية أكثر شمولية وتأثيراً

ونشأة جيل قادر على مواجهة تحديات المسـتقبل بفعاليـة وثقـة    الأساسية لتحقيق تعليم ذي جودة عالية 

  ).2020عطية، (

من خلال تطوير هذه المهارات، يتمكن المعلمـون  . تُعتبر مهارات التدريس أساسا لتحسين جودة التعليم

يتطلب التدريس الفعـال  . من تلبية احتياجات الطلبة بشكل أفضل، وتعزيز تفاعلهم مع المحتوى التعليمي

  ). 2022العتيبي، (ستخدام استراتيجيات متنوعة تساعد في تقديم الدروس بطرق تفاعلية وجذابة للطلبة ا

  :وتعتبر مهارات التدريس من العوامل الأساسية في تحقيق الأهداف التعليمية، حيث تساعد في

طلبـة  من خلال استخدام أساليب تدريسية مبتكرة تلبي احتياجـات جميـع ال  : تحسين جودة التعليم •

  ). 2022العتيبي، (

حيث تعمل مهارات التدريس على زيادة التفاعل داخل الفصل الدراسي، ممـا  : تعزيز تفاعل الطلبة •

  ).2020العلي، (يسهم في تحسين الفهم والاستيعاب 

تساعد مهارات التدريس في تطوير مهارات التفكير النقدي لدى الطلبة، ممـا  : تطوير التفكير الناقد •

  ).2021الحمادي، (حليل المعلومات واتخاذ قرارات مستنيرة يمكنهم من ت
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كما وتُعد المهارات التدريسية عنصرا جوهريا في تحسين العملية التعليمية وزيادة فعالية الأداء التعليمي 

إلى أن التخطيط الجيد للدروس، وتنفيذها بطرق فعالة، وتقيـيم  ) Marzano )2017فقد أشار . للمعلمين

حيث يتيح للمعلمين تقديم محتوى تعليمـي مـنظم   . نتائجها بشكل دقيق يسهم في تحسين جودة التدريس

  .وجذاب، مما يعزز مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة ويزيد من فعالية العملية التعليمية بشكل عام

أن أهمية المهارات التدريسية، تًكمن فـي  ) Osman & Shamsuddin )2021لباحثان في حين يرى ا

وأوضح الباحثان في دراستهما أن المهارات الشخصية، مثل . تعزيز التفاعل الإيجابي بين المعلم والطلبة

حسـين  التواصل الفعال والتوجيه الإيجابي، تساعد في بناء علاقات إيجابية مع الطلبة، مما يؤدي إلـى ت 

هذه المهارات تُسهم فـي خلـق   . البيئة التعليمية وتشجيع الطلبة على المشاركة بشكل أكبر داخل الصف

  . جو تعليمي محفز يرفع من مستويات تفاعل الطلبة واندماجهم في عملية التعلم

إلى أهمية دور مهارات التدريس في تحفيـز التفكيـر   ) Black & Wiliam )2018كما أشار الباحثان 

وأكـدا أن  . نقدي لدى الطلبة من خلال استخدام أدوات مثل طرح الأسئلة وإدارة النقاشات داخل الصفال

التعليم القائم على التفاعل النشط يساعد الطلبة على استيعاب المعلومات بشكل أعمق، مما يـؤدي إلـى   

ى ذلـك، أوضـح   بالإضافة إل. تحسين مستوى التحصيل الأكاديمي ويحفزهم على التفكير بطرق مبتكرة

إلى أن تطوير المهارات التدريسـية  ) Darling-Hammond, Hyler, & Gardner )2020الباحثون 

حيث أكدوا أن برامج التطوير المهني التـي تركـز علـى    . يعد أساسيا لتحسين الكفاءة المهنية للمعلمين

كبير في تعزيز جودة التعلـيم  تحسين مهارات التخطيط، الإدارة الصفية، وتقييم أداء الطلبة تساهم بشكل 

  . وزيادة فعالية العملية التدريسية

  إن أهمية استخدام مهارات التدريس، مثل مهارة طرح الأسئلة والتقييم الذاتي، في تعزيز التفكير النقـدي  

  وبينت الدراسة أن هذه المهارات تُعزز من قدرة المعلمين علـى توجيـه الطلبـة بشـكل     . لدى الطلبة

  يـؤدي إلـى تحسـين الأداء الأكـاديمي للطلبـة ورفـع مسـتوى التحصـيل العلمـي          أفضل، مما

)Sugihartini et al, 2020 .(  
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وترى الباحثة أن المهارات التدريسية تعد حجر الأساس في نجاح العملية التعليمية، فهي لا تقتصر فقـط  

من وجهة . إمكاناتهم الكاملةعلى نقل المعرفة، بل تشمل القدرة على تحفيز الطلبة وتوجيههم نحو تحقيق 

نظر الباحثة، تكمن أهمية المهارات التدريسية في تعزيز تفاعل الطلبة داخل الصف، وتحفيـز التفكيـر   

  . النقدي والإبداعي لديهم، وذلك من خلال استخدام استراتيجيات تدريس مبتكرة

بفعالية وتحفيز الطلبـة علـى    وتعتقد أن المعلم الذي يمتلك مهارات التدريس القوية يمكنه إدارة الصف

كما أن المهارات التدريسية، مثل التخطـيط الجيـد للـدروس،    . المشاركة النشطة في العملية التعليمية

استخدام التكنولوجيا، وإدارة الصف، تسهم في خلق بيئة تعليمية محفزة تساعد الطلبـة علـى اسـتيعاب    

رار من خلال برامج التدريب المهنـي هـو أمـر    إن تطوير هذه المهارات باستم. المفاهيم بشكل أعمق

حتمي لضمان مواكبة المعلمين للتغيرات التكنولوجية والمناهج الحديثة، مما يعزز مـن جـودة التعلـيم    

  .ويرفع من مستوى التحصيل الأكاديمي للطلبة

  عناصر المهارات التدريسية

هم العوامل التي تؤثر بشكل مباشر علـى  في عالم التعليم المتغير باستمرار، تُعد مهارات التدريس، من أ

إن امتلاك المعلم لمهارات تدريسية متكاملة لا يقتصر فقـط علـى   . نجاح العملية التعليمية وفعالية التعلم

نقل المعرفة، بل يتطلب أيضا فهما عميقًا للمحتوى، وتطبيقًا دقيقًا للاستراتيجيات التدريسية التـي تلبـي   

تتكون هذه المهارات من عدة جوانب مترابطـة تشـكل   . التطورات التربويةاحتياجات الطلبة وتواكب 

  . أساسا قويا لبناء بيئة تعليمية فعالة ومحفزة

  :، كالآتي)2021(تتألف مهارة التدريس من ثلاثة عناصر أساسية وهي بحسب ما أوردها خضير 

يتم تدريسه، ويشمل معرفة المعلم يتعلق هذا الجانب بالفهم العميق للمحتوى الذي : العنصر المعرفي •

بالمواصفات الفنية للمهارة التدريسية، وطرق تطبيقها، والأسس النفسية والتربوية التي تبرز أهمية 

كمـا  . استخدامها، بالإضافة إلى توافقها مع احتياجات ومستوى الطلبة، وأهداف المـادة الدراسـية  
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أثناء تنفيذ المهـارة، ووضـع اسـتراتيجيات    يتضمن هذا العنصر التفكير في الصعوبات المتوقعة 

  .الجانب المعرفي يمثل الأساس الذي يجب أن يكون موجودا قبل بدء تطبيق المهارة. لتجاوزها

يعبر هذا العنصر عن دافع المعلم واهتمامه بتعلم وتطوير المهارات التدريسـية،  : العنصر النفسي •

إن تحفيز المعلم وثقته بقدرتـه علـى تطبيـق    . كمعلمواعتقاده بأهميتها في تحسين أدائه وفعاليته 

 .المهارة بشكل فعال يعتبران جزءا أساسيا من عملية التدريس

يتمثل هذا العنصر في أسلوب المعلم في تنفيـذ المهـارة التدريسـية، وتطبيـق     : العنصر المهاري •

تحقيـق أهـداف الـتعلم    يهدف هذا العنصر إلـى  . الأساليب المناسبة لها أثناء التفاعل مع الطلبة

تتداخل هذه العناصر الثلاثة بشكل شامل أثناء تنفيـذ  . ومساعدة الطلبة على فهم المواد بشكل أفضل

 .المعلم للخطوات التدريسية المناسبة للموقف التعليمي، مما يؤدي إلى تحقيق أفضل نتائج التعلم

ح لتحقيق تعليم ناجح وفعال، حيـث تسـهم   وتؤمن الباحثة أن التوازن بين هذه العناصر الثلاثة هو المفتا

المعرفة، التحفيز النفسي، والمهارات العملية في بناء بيئة تعليمية شاملة ومحفزة، كما وتـرى أن هـذه   

. العناصر الثلاث تُعد مكونات أساسية لضمان نجاح المعلم في تقديم تجربة تعليميـة فعالـة ومتكاملـة   

يجب أن ينطلق منه أي معلم، إذ ترى الباحثة أن فهـم المحتـوى   فالعنصر المعرفي يمثل الأساس الذي 

بعمق والمعرفة بالأساليب التربوية والنفسية ذات الصلة يسهمان في تقديم تعليم متكامـل يتماشـى مـع    

هذا العنصر يعد الركيزة الأولى التي تمكّن المعلم من توقـع الصـعوبات   . احتياجات الطلبة ومستوياتهم

 . استراتيجيات ملائمة للتغلب عليها، مما يعزز من فعالية التدريس واستباقها بوضع

فيما يتعلق بـالعنصر النفسي، ترى الباحثة أن الدافع الداخلي للمعلم هو العنصر المحوري في تطـوير  

إذ يشكل التحفيز الذاتي والثقة بالنفس، عاملين رئيسيين فـي تحسـين أداء المعلـم    . مهاراته التدريسية

وتؤمن بأن المعلم الذي يمتلك قناعة قوية بأهمية مهاراته سـيبذل  . لى تطبيق المهارات بفعاليةوقدرته ع

  . جهدا إضافيا لتطويرها، مما ينعكس إيجابيا على أدائه التدريسي
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تـرى أن نجـاح   . أما العنصر المهاري، فهو في نظر الباحثة التطبيق العملي للمعرفة والتحفيز النفسي

ي قدرته على استخدام الأدوات والأساليب التعليمية المناسبة لتوجيه الطلبة نحـو تحقيـق   المعلم يتجلى ف

وتؤكد أن التنفيذ الفعال للمهارات التدريسية داخل الصف يعتمد علـى تكامـل العناصـر    . أهداف التعلم

فـي اسـتيعاب   الثلاثة، مما يتيح للمعلم تقديم تجربة تعليمية متوازنة تلبي احتياجات الطلبة وتسـاعدهم  

  .المواد بشكل أفضل

 خصائص المهارات التدريسية

تعتبر المهارات التدريسية من الركائز الأساسية التي يعتمد عليها المعلم لتحقيق أهداف العملية التعليميـة  

تتنوع هذه المهارات وتتكامل لتشكل إطارا شاملاً يمكن المعلم من إدارة العمليـة التعليميـة   . بشكل فعال

ولأن التدريس ليس مجرد نقل للمعلومات، بـل هـو فـن يتطلـب مهـارات      . يقة تفاعلية وجاذبةبطر

متخصصة، فإن فهم الخصائص التي تميز هذه المهارات يسهم بشكل كبير في تطوير قدرة المعلم علـى  

  .التأثير الإيجابي في الطلبة وتحفيزهم على التعلم

يتطلب إعداداً مسبقاً وتخطيطاً دقيقاً للأنشطة التعليميـة  أن التدريس الناجح ) Loughran )2019يرى 

  .يساعد التخطيط في تحديد الأهداف التعليمية وتنظيم المواد والأنشطة التي تسهم في تحقيق هذه الأهداف

في حين اعتبر البعض أن إدارة الصف مهارة حيوية تضمن تحقيق بيئة تعليمية منظمة وآمنـة، تشـمل   

على تنظيم الوقت، التعامل مع السلوكيات غير المرغوب فيها، وتحفيز الطلبة علـى   هذه المهارة القدرة

مـع تطـورات التكنولوجيـة، فأصـبح مـن       إن استخدام التقنيات الحديثة. المشاركة الفعالة في الدرس

م يساعد استخدا. الضروري أن يكون المعلم قادراً على دمج التقنيات الحديثة في أساليب ومهارات التعليم

  .(Roblyer & Hughes, 2018) التكنولوجيا في جعل التعليم أكثر تفاعلاً وجذباً للطلبة

تتميز المهارات التدريسية، بمجموعة من الخصائص، التي تجعل المعلم قادرا على تنفيذ عملية التدريس 

عتبـر  من أهم هذه الخصائص التخطيط الجيـد للـدروس، حيـث ي   . بفعالية وتحقيق الأهداف التعليمية
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، يساعد التخطيط المعلـم فـي   )Marzano )2017وفقًا لـ . التخطيط أساس العملية التعليمية الناجحة

تنظيم الأفكار والمحتوى بشكل يسمح بتقديمه بطريقة متسلسلة ومنطقية، مما يسهل على الطلبـة الفهـم   

  . ووضع استراتيجيات لتجاوزهاكما يتيح التخطيط الجيد للمعلم التنبؤ بالصعوبات المحتملة . والاستيعاب

كما أن القدرة على إدارة الصف تُعد من الخصائص المهمة، إذ يتمكن المعلم من الحفاظ علـى النظـام   

، تسـهم  )Osman & Shamsuddin )2021وفقًا لدراسـة  . داخل الصف وتعزيز بيئة تعليمية إيجابية

. ركيز والانخراط الفعال في الأنشطة التعليميةالإدارة الصفية الجيدة في تحفيز الطلبة وتشجيعهم على الت

  . كما أنها تلعب دورا رئيسيا في التحكم في التفاعل بين الطلبة وتشجيعهم على المشاركة الفعالة

استخدام التكنولوجيا في التعليم هو أيضا من الخصائص الحديثة والضرورية للمعلم في القـرن الحـادي   

، تسهم الأدوات التكنولوجية مثـل أنظمـة   )Sugihartini et al. )2020ليه والعشرين، وفقًا لما أشار إ

والمنصات التعليمية التفاعلية في تحسين جودة التعليم وزيادة التفاعل بـين المعلـم   ) LMS(إدارة التعلم 

وتساعد التكنولوجيا في تسهيل عملية الوصول إلى المعلومات وتنويـع أسـاليب التعلـيم بمـا     . والطلبة

  . سب مع احتياجات الطلبةيتنا

 Marzanoوأخيرا، تتميز المهارات التدريسية بضرورة التقييم المستمر لـلأداء التعليمـي، ويوضـح    

هـذا  . أن التقييم الفعال يساعد المعلم في متابعة تقدم الطلبة وتحديد نقاط القوة والضعف لـديهم ) 2017(

  .حسين أدائهم وتعزيز قدراتهم التعليميةالنوع من التقييم يتيح للمعلم توجيه الطلبة نحو ت

  أساليب تنمية مهارات التدريس

 ):2024(هناك عدة أساليب يمكن اتباعها لتنمية مهارات التدريس، كما أوردها جاسم وآخرون 

تساهم الوسائل التعليمية المختلفة في توضيح المفاهيم وتعزيـز  : استخدام الوسائل التعليمية المتنوعة •

  .الطلبةالفهم لدى 
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يساعد تنويع الأنشطة داخل الفصل على تلبية احتياجات الطلبة المختلفـة  : تنويع الأنشطة التعليمية •

  .وزيادة تفاعلهم

يعد التفاعل الإيجابي بين المعلم والطلبة أمرا حاسما في بنـاء الثقـة   : التفاعل الإيجابي مع الطلبة •

  .وتعزيز الدافعية للتعلم

  تحديات مهارات التدريس

تواجه المهارات التدريسية مجموعة من التحديات التي قد تعيق تطويرها أو تطبيقها بشكل فعـال فـي   

 :من أبرز هذه التحديات. البيئة التعليمية

يعد نقص التدريب المستمر أحد أبـرز التحـديات التـي تواجـه     : نقص التدريب المهني المستمر •

إلـى أن  ) Darling-Hammond et al) .2020حيـث أشـار   . المعلمين في تطوير مهـاراتهم 

التدريب المستمر هو أساس تحسين الكفاءة المهنية للمعلمين، وأن غيابه يحد من قـدرة المعلمـين   

  .على مواكبة التغيرات التربوية والتكنولوجية الحديثة

بينما تعتبر التكنولوجيا أداة قوية لتحسـين العمليـة التعليميـة، فـإن نقـص      : استخدام التكنولوجيا •

. Sugihartini et alوفقًا لــ  . المهارات التقنية لدى بعض المعلمين يشكل عقبة في هذا المجال

، يحتاج المعلمون إلى دعم مستمر في كيفية استخدام الأدوات التكنولوجية بشكل فعال فـي  )2020(

 .الفصول الدراسية

وفقًا لــ  . يواجهها المعلمونيعد الحفاظ على بيئة تعليمية منظمة أحد التحديات التي : إدارة الصف •

Osman & Shamsuddin )2021(  فإن إدارة الصف الفعالة تتطلب مهارات قوية في التفاعـل ،

مع الطلاب، وهو أمر يزداد صعوبة في الفصول الدراسية الكبيرة أو عند التعامل مع طلاب ذوي 

 .احتياجات متباينة

 & Osmanوفقًـا لــ   . الحفاظ على بيئة تعليمية منظمة أحد التحديات التي يواجهها المعلمون  •

Shamsuddin )2021(   ،فإن إدارة الصف الفعالة تتطلب مهارات قوية في التفاعل مـع الطلبـة ،
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وهو أمر يزداد صعوبة في الفصول الدراسية الكبيرة أو عند التعامل مـع طلبـة ذوي احتياجـات    

 .متباينة

بأن العديد من المعلمين يعانون من التحدي المتعلق بالتفاوت في قدرات الطلبة ) Unesco )2018أكدت 

ومستويات فهمهم، يتطلب هذا التحدي من المعلم القدرة على تكييف دروسه بما يتناسب مع احتياجـات  

التغلب على الفروق  الطلبة وتوفير تجارب تعلم فردية وجماعية تتناسب مع جميع الطلبة مما يساعد في

الفردية لدى الطلبة، فيما يعد نقص الموارد في بعض البيئات التعليمية تحديا رئيسيا أمام المعلمـين فـي   

تقديم تعليم فعال حيث أن توفير الموارد المادية المناسبة يساعد المعلمين علـى تطبيـق اسـتراتيجيات    

حيث أن ، دى بعض المعلمين تشكل نسبة لا يستهان بهاكما أن مقاومة التغيير ل. تدريس فعالة وابتكارية

الأساليب التدريسية التقليدية تعتبر أكثر راحة بالنسبة لهم، مما يجعلهم يقاومون التغيير نحو استراتيجيات 

 .تعليمية جديدة

 القيادة التشاركية والمهارات التدريسية

. الحاسمة في تعزيز جـودة التعلـيم وفاعليتـه   تُعد القيادة التشاركية والمهارات التدريسية من العناصر 

تتجلى القيادة التشاركية في مشاركة المعلمين في صنع القرارات وتطوير السياسات التعليمية، مما يؤدي 

هذه المشاركة تعزز الشعور بالانتماء والمسؤولية لدى المعلمين، ممـا  . إلى بيئة تعليمية داعمة ومحفزة

 .م التعليميةينعكس إيجاباً على ممارساته

من ناحية أخرى، تعتبر المهارات التدريسية الأدوات العملية التي يستخدمها المعلمون لتحقيق الأهـداف  

تشمل هذه المهارات التخطيط الجيد للدروس، إدارة الصف، واستخدام التقنيات الحديثـة فـي   . التعليمية

   .)Loughran, 2019(التعليم، بالإضافة إلى مهارات التواصل الفعال مع الطلبة 

فعندما يشارك المعلمون فـي  . يتجلى التكامل بين القيادة التشاركية والمهارات التدريسية في عدة جوانب

صنع القرارات التعليمية، يشعرون بمزيد من التمكين والثقة في تطبيق استراتيجيات تدريسـية مبتكـرة   
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طوير خطط التعليم يعزز من قدرة المعلمين علـى  كما أن التعاون بين المعلمين والإداريين في ت. وفعالة

 ,Darling-Hammond, 2017; Jennings & Greenberg(التخطيط الجيد للدروس وتنفيذها بكفاءة 

2019.(  

علاوة على ذلك، تساهم القيادة التشاركية في تحسين إدارة الصفوف الدراسية من خـلال تقـديم الـدعم    

هذا الدعم يمكن المعلمين من تطوير مهاراتهم في التعامل مع . للمعلمينالمستمر والتغذية الراجعة البناءة 

 ;Brookhart, 2017(التحديات الصفية وتحفيز الطلبة على المشاركة الفعالة فـي العمليـة التعليميـة    

Anderson & Krathwohl, 2016.(  

  تأثير القيادة التشاركية على تطوير مهارات التدريس 

ية على تطوير مهارات التدريس لدى المعلمين هو موضوع مهم يسـتحق الدراسـة   تأثير القيادة التشارك

والتوثيق، حيث تشير الأبحاث الحديثة إلى دور حاسم للقيادة التشاركية في تعزيـز وتطـوير مهـارات    

تُظهر الدراسات التي أُجريت في هذا المجـال تـأثيرا إيجابيـا كبيـرا للقيـادة      . التدريس لدى المعلمين

اركية على أداء وتطوير المعلمين، وهذا ما سنقوم بمناقشته في هذه الفقـرة، مـع توثيـق بعـض     التش

  .الدراسات والأبحاث الحديثة

أن القيادة التشاركية تساهم فـي تعزيـز رؤى المعلمـين    ) Zou et al. )2020 أظهرت دراسة أجراها

. لـى تحسـين مهـاراتهم التدريسـية    وإشراكهم بفعالية في عملية صنع القرارات التعليمية، مما يؤدي إ

أن القادة التشاركيين يقدمون ) Wang et al.)2019 بالإضافة إلى ذلك، أظهرت نتائج دراسة أخرى لـ

  .الدعم اللازم والتوجيه للمعلمين بطرق تعزز من فعالية تدريسهم وتطويرهم المهني

تشاركية يظهـرون مسـتويات   بأن المعلمين الذين يعملون تحت قيادة ) Smith & Doe )2021 أظهر

أعلى من الرضا الوظيفي والالتزام بالتطوير المهني، مما يعكس تأثيرا إيجابيا على تحسـين مهـاراتهم   
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وبشكل عام، يظهر هذا دورا فعالًا للقيادة التشاركية في تعزيز تطوير مهارات التدريس لـدى   .التدريسية

   .وتحقيق نتائج تعلم أفضل للطلبة المعلمين، مما يساهم في تعزيز جودة التعليم

بالتالي، يمكن القول إن القيادة التشاركية تعزز من فعالية المهارات التدريسية من خـلال تـوفير بيئـة    

تعليمية داعمة ومحفزة، مما يحقق نتائج تعليمية متميزة ويعزز من تطـوير الـذات للمعلـم، كمـا أن     

  .رة لتحقيق التميز والنجاح في التعليمالاستثمار في تطوير هذين الجانبين يمثل ضرو

وانطلاقاً مما سبق، تهدف هذه الدراسة وتسعى إلى استكشاف العلاقة بين القيـادة التشـاركية وتطـوير    

المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية الفلسطينية من وجهة نظر المدراء والمعلمـين،  

ير القيادة التشاركية على تحسين الأداء التدريسي وتطوير الكفـاءات  حيث ستقوم الباحثة بتحليل كيفية تأث

التعليمية، واستكشاف الفوائد والتحديات المرتبطة بتطبيق هذا النهج في البيئة المدرسية الفلسطينية، كمـا  

 تسعى الباحثة من خلال هذه الدراسة إلى تقديم توصيات تدعم تطوير القيادة التشاركية في المدارس، مما

  .يسهم في تعزيز كفاءة المعلمين وجودة التعليم في فلسطين

وبالنظر إلى ما تسعى إليه المؤسسات التعليمية إلى تطوير مهارات المعلمين من خـلال تطبيـق نمـط    

القيادة التشاركية، لتحقيق الأهداف التعليمية وتأهيل كوادرها، ينبغي على القادة في المـدارس توظيـف   

ثة التي ستكفل حصاداً تعليمياً جيداً من خلال تطوير أسـاليب المهـارات التدريسـية    أنماط القيادة الحدي

وخاصة أن المدارس الحكومية الفلسطينية تعاني من صعوبات وتحديات، وفي ضوء ذلك انبثقت فكـرة  

الدراسة الحالية لتسليط الضوء على القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير المهـارات التدريسـية لمعلمـي    

  . لمدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المديرين والمعلمينا
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  الدراسات والأدبيات السابقة 1.3

تناولت الباحثة العديد من الدراسات العربية والأجنبية ذات العلافة بمحوري القيادة التشاركية ومهـارات  

  . التدريس، وسيتم عرضها وفقاً للتسلسل الزمني من الأحدث إلى الأقدم

 الدراسات العربية المتعلقة بالقيادة التشاركية: أولاً

تشاركية وعلاقتها بمهارات اتخاذ القـرارات التربويـة   أهمية القيادة ال) 2024(أوضحت دراسة معزوز 

مشكلة الدراسة تتمثل في مـدى  . لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية في محافظة طولكرم

اعتمدت الدراسـة علـى   . تأثير القيادة التشاركية على تحسين القرارات التربوية وتطوير الأداء الإداري

معلمـا   240استخدمت استبيانات كأداة للدارسة، وزعت على عينـة بلغـت   المنهج الوصفي التحليلي و

. أظهرت النتائج أن القيادة التشاركية تسهم في تعزيز اتخاذ القرارات وتحسين البيئة التعليميـة . ومعلمة

من أهم التوصيات تعزيز استخدام القيادة التشاركية في المدارس لدورها الإيجابي فـي تعزيـز كفـاءة    

   .ة التربويةالعملي

التعرف إلى درجة ممارسة القيادات الإدارية في جامعة تعـز لمهـارات    )2023(وهدفت دراسة سنان 

القيادة التشاركية، وسلطت الضوء على مدى تطبيق مهارات القيادة التشاركية في المؤسسات التعليميـة  

ع استبيان على عينة مكونة مـن  العليا، اعتمد الباحث المنهج الوصفي المسحي لجمع البيانات، وتم توزي

شملت الاستبيانات مجموعة من الأسـئلة  . قائدا إداريا في جامعة تعز اختيرت بطريقة عشوائية) 188(

المغلقة والمفتوحة التي تقيس جوانب مختلفة من القيادة التشاركية مثل المشاركة فـي اتخـاذ القـرار،    

ستوى ممارسة القيادات الإداريـة فـي جامعـة تعـز     أظهرت النتائج أن م التواصل المفتوح، والتعاون

لمهارات القيادة التشاركية كان متوسطًا بشكل عام، كما لم تظهر فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

بين استجابات عينة البحث فيما يتعلق بمستوى ممارسة هذه المهارات، بناء على متغيرات ) 0.05(دلالة 

  .لمؤهل العلمي وسنوات الخبرةالجنس، المركز الوظيفي، ا
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إلى دراسة أثر القيادة التشاركية على أداء موظفي أمانة  )2023(بينما هدفت دراسة آل طالع وآل عزم 

، وتكمن أهميتها في دراسة تأثير القيادة التشـاركية علـى أداء   19-منطقة عسير في ظل جائحة كوفيد

، واستخدم الباحثان منهجا وصفيا تحليليا لجمـع  19-الموظفين في ظل الظروف الطارئة لجائحة كوفيد

موظف في أمانة ) 238(م اعتماد الاستبيان اداة لجمع البيانات على عينة مكونة من البيانات وتحليلها، وت

كما أظهـرت  . ، وهو مستوى مرتفع جداً)4.26(بلغ متوسط تطبيق نمط القيادة التشاركية منطقة عسير، 

 الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات العينة فيما يتعلق بعدد سـنوات الخبـرة أو  

بالإضافة إلى ذلك، تبين وجود علاقة طرديـة بـين القيـادة    . المؤهل العلمي في تقييم القيادة التشاركية

 .التشاركية والأداء الوظيفي، مع تأثير ذي دلالة إحصائية للقيادة التشاركية على تحسين الأداء الـوظيفي 

متطلبات العصر الحالي وقـادرة  الدراسة أوصت بضرورة تبني مفاهيم القيادية الحديثة، بما يتماشى مع 

كما دعت إلى توسيع قاعدة اتخاذ القرارات وتفويض الصلاحيات، مـع  . على التصدي للتحديات البيئية

  .التركيز على تعزيز العلاقات الإنسانية بين الموظفين للحفاظ على مستوى أداء متميز

 للقيـادة  المدارس في القـدس  مدى تطبيق مديريإلى التعرف على فقد هدفت ) 2023( غيثأما دراسة 

اعتمدت الدراسة علـى  . همالمدارس من وجهات نظر معلميلدى  بالالتزام التنظيميالتشاركية وعلاقتها 

 169، حيث تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات من عينـة مكونـة مـن    المسحيالمنهج الوصفي 

راسة علـى فقـرات الاسـتبانة ببعـديها القيـادة      درجة موافقة العينة للدتوصلت النتائج إلى أن  ،معلما

التشاركية والالتزام التنظيمي بدرجة متوسطة، كما توصلت إلى أن تأثير القيادة التشاركية على المعلمين 

هو ايجابي، حيث أظهرت أن العلاقة بين القيادة التشاركية والالتزام الوظيفي لا يوجد بها اختلاف مـع  

  .متغير الجنس

إلى استكشاف كيفية تطبيق مديري مدارس التعليم مـا بعـد    )2023(العامري واليحمدي وهدفت دراسة

الأساسي في محافظة مسقط لمفهوم القيادة التشاركية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار مـن وجهـة نظـر    

كما سعت الدراسة للكشف عن وجود فروق إحصائية بين آراء المعلمين بناء على متغيـرات  . المعلمين
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اعتمدت الدراسة علـى المـنهج الوصـفي التحليلـي،     . والمؤهل العلميمثل الجنس، وسنوات الخبرة 

معلم ومعلمة مـن مـدارس محافظـة مسـقط للعـام الدراسـي       ) 100(واشتملت عينة الدراسة على 

من أبرز نتـائج الدراسـة أن مسـتوى موافقـة     . ، باستخدام استبانة كأداة لجمع البيانات2020/2021

كية كان متوسطاً، مستوى موافقتهم على بنود فاعلية اتخاذ القرار كـان  المعلمين على بنود القيادة التشار

  .أيضاً متوسطاً ووجود علاقة إيجابية بين ممارسة القيادة التشاركية وفاعلية اتخاذ القرار ومتغير الجنس

دراسة هدفت إلى استكشاف تطبيق القادة مبدأ تفويض السلطة في المدارس  )2022(المطيري وشمسي 

ئية بمدينة الرياض، بالإضافة إلى تقييم مدى ممارسة القادة لمبدأ المشاركة في اتخـاذ القـرارات،   الابتدا

كما سعت الدراسة إلى قياس مستوى أداء العاملين فـي هـذه   . ومبدأ العلاقات الإنسانية في نفس السياق

تفـويض السـلطة،   (لفـة  المدارس، وتحليل العلاقة بين ممارسة القادة للقيادة التشاركية بأبعادهـا المخت 

اعتمدت الدراسة على المنهج . ومستوى أداء العاملين) المشاركة في اتخاذ القرارات والعلاقات الإنسانية

شمل مجتمع الدراسة معلمي المدارس . الوصفي التحليلي، واستخدم الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات

وقد أسفرت النتائج عن وجود علاقة ارتباط . معلماً )357(الابتدائية في الرياض، حيث بلغ حجم العينة 

بين الدرجة الكلية لممارسة القيادة التشـاركية  ) 0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) موجبة(طردية 

) 0.610(كما أظهر معامل الارتبـاط  . بأبعادها ومستوى أداء العاملين في المدارس الابتدائية بالرياض

القيادة التشاركية وأبعادها تسهم في تحسـين أداء العـاملين فـي المـدارس     أن زيادة درجات ممارسة 

) 0.05(كما كشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة . الابتدائية بالرياض

ر في استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه درجة ممارسة القادة للقيادة التشاركية بأبعادها، وذلك وفقًا لمتغي

وعلى النقيض من ذلك، لم تُظهر الدراسة أية فروق ذات دلالة إحصائية عنـد  . العمر والمؤهل التعليمي

في استجابات أفراد عينة الدراسة بشأن درجة ممارسة القادة للقيـادة التشـاركية   ) 0.05(مستوى الدلالة 

 .بأبعادها، فيما يتعلق بمتغير سنوات الخبرة
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القيادة التشاركية وعلاقتها بتحسين أداء العاملين، حيث هدفت ) 2021(دراسة إسماعيلية  أوضحت بينما

إلى استكشاف العلاقة بين القيادة التشاركية وتحسين أداء العاملين في المؤسسات، واستخدمت بالدراسـة  

 200ى عينة من منهجا وصفيا تحليليا بتطبيق استبانة مكونة من عدة محاور، حيث تم توزيع استبيان عل

موظف في مختلف المؤسسات، شمل مجموعة من الأسئلة المصممة لقياس مدى مشاركة العاملين فـي  

عملية اتخاذ القرار، مستوى التواصل المفتوح بين القادة والعاملين، وتأثير هـذه العوامـل علـى الأداء    

اً وثيقاً بتحسين الإنتاجيـة والرضـا   وقد بينت نتائج الدراسة أن القيادة التشاركية ترتبط ارتباط .الوظيفي

وأوصت الدراسة بضـرورة  . الوظيفي للعاملين، وأوصت بتعزيز برامج التدريب على القيادة التشاركية

تقديم برامج تدريبية للقادة لتعزيز مهاراتهم في القيادة التشاركية، تشجيع التواصل المفتوح بـين القـادة   

   .جتماعي للعاملينوالعاملين، وتوفير الدعم النفسي والا

إلى استقصاء تأثير القيادة التشاركية علـى مسـتوى الـولاء     )2022(وهدفت دراسة ربيعة وآخرون 

التنظيمي بين العاملين في المؤسسات، واستخدمت الدراسة منهج وصفي تحليلي لجمع البيانات، حيث تم 

مجموعـة مـن الأسـئلة    موظفًا في مختلف المؤسسات، تتضـمن   150توزيع استبيان على عينة من 

المصممة لقياس جوانب القيادة التشاركية مثل المشاركة في اتخاذ القرار، التواصل المفتوح، والتعـاون،  

كما نتج عـن   .بالإضافة إلى مؤشرات الولاء التنظيمي مثل الالتزام، الرضا الوظيفي، والاندماج المهني

الولاء التنظيمي للعـاملين مـن خـلال تعزيـز      الدراسة أن القيادة التشاركية تؤثر بشكل إيجابي على

المشاركة والتواصل المفتوح بين القادة والعاملين، كما أوصت الدراسة بضرورة توفير برامج تدريبيـة  

لتعزيز مهاراتهم في القيادة التشاركية، وتطوير سياسـات تشـجع علـى    ؛ متخصصة للقيادات الإدارية

العاملين، وتوفير بيئة عمل داعمة تعزز من الشـعور بالتقـدير   التواصل المفتوح والمستمر بين القادة و

   .والانتماء

إلى التعرف على فاعلية القيادة التشاركية من خلال فرق التطوير  )2021(فيما هدفت دراسة الريماوي 

 304استهدفت الدراسة . المدرسية في تحسين أداء المدرسة بناء على معايير المدرسة الفلسطينية الفاعلة
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الكمـي  (وقد اسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي     . مدارس التحقت ببرنامج تطوير القيادة والمعلمين

، من أبرز النتائج التي توصل إليها الباحث أن أكثر الممارسات التشـاركية لفـرق التطـوير    )والنوعي

 ـ دير احتياجـات  المدرسية تمثلت في إعداد رؤية ورسالة المدرسة، والتقويم الذاتي والتحليل البيئي، وتق

كما أظهرت النتائج رضا المديرين عـن فاعليـة   . المدرسة وترتيب أولوياتها، وإعداد الخطط الإجرائية

الفرق واتفاقًا عاما على مساهمتها في جعل التخطيط المدرسي مستندا إلى أسس علمية وبيانات واقعيـة،  

معلمين على توظيف اسـتراتيجيات  وخلق حراك جماعي، وتعزيز روح التعاون في المدارس، وتحفيز ال

  .تعليمية متنوعة

إلى تطوير تصور مقترح لتنمية مهارات القيادة التشاركية لدى ) 2017(في حين هدفت دراسة سليمان 

مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة، وذلك لمواجهة التحديات الإدارية والتعليمية التـي تواجـه   

الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، حيث شملت العينة مـديري  استخدم الباحث المنهج . المدارس

تم جمع البيانات من خلال اسـتبانة وزعـت علـى المـديرين،     . المدارس الثانوية في محافظات غزة

أظهرت النتـائج أن مسـتوى تطبيـق القيـادة     . بالإضافة إلى مقابلات شخصية لجمع معلومات إضافية

الثانوية كان متوسطاً، وأبرز المهارات التي تحتاج إلـى تنميـة هـي     التشاركية لدى مديري المدارس

كما أظهرت الدراسة رغبة قوية لدى المـديرين فـي تطـوير    . التحفيز، صنع القرار، وحل النزاعات

قدم الباحث تصوراً مقترحاً يتضـمن بنـاء   . مهارات القيادة التشاركية لتحسين الأداء الإداري والتعليمي

مخصصة لتنمية مهارات القيادة التشاركية، وتشجيع المديرين على المشاركة فـي ورش  برامج تدريبية 

العمل والدورات التدريبية المستمرة، وتعزيز التعاون والتواصل بين المديرين والمعلمين لتعزيز البيئـة  

المـوارد  وأوصى الباحث بضرورة دعم الجهات التعليمية للمديرين من خلال توفير . التعليمية التشاركية

اللازمة لتنفيذ برامج التدريب، ومتابعة وتقييم تطبيق القيادة التشاركية في المـدارس لضـمان فعاليـة    

التدريب وتحقيق الأهداف المرجوة، وتعزيز دور القيادة التشاركية في تطوير البيئة التعليميـة وتحسـين   

  .أداء المعلمين والطلبة
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  القيادة التشاركيةالمتعلقة في الدراسات الأجنبية : ثانياً

إلى التعرف على دور القيادة التشاركية في إحداث التطـوير  ) Kemal, et, al. )2023هدفت دراسة 

التنظيمي داخل المؤسسات المالية والإدارية، مع التركيز على تأثير هذه القيادة فـي تحفيـز العـاملين،    

تم تحديد مشكلة الدراسة في البحـث عـن   . تحسين العلاقات الإنسانية، وزيادة فعالية الاتصال الإداري

مدى تأثير القيادة التشاركية على عملية التطوير التنظيمي، وكيف يمكن لهذا النمط القيادي أن يسهم فـي  

وتهـدف  . تحسين الأداء العام للمؤسسة من خلال تفعيل دور العاملين وزيادة التفاعل بينهم وبين الإدارة

برزها التعرف على تأثير القيادة التشـاركية فـي تحفيـز العـاملين،     الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف، أ

ودراسة أثرها على العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة، وتحليل دورها فـي تحسـين فعاليـة الاتصـال     

. الإداري، بالإضافة إلى تقييم مدى تحقيق المؤسسات للتطوير التنظيمي من خلال تبني القيادة التشاركية

لدراسة من تسليط الضوء على القيادة التشاركية كأحد الأساليب الإدارية الحديثة التي يمكن وتنبع أهمية ا

أن تساهم في تعزيز الأداء التنظيمي وتحقيق التطوير المطلوب في المؤسسات المالية والإداريـة، كمـا   

اعتمـدت  . أنها تقدم توصيات يمكن أن تساعد في تحسين استراتيجيات القيادة داخل هـذه المؤسسـات  

الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم جمع البيانات وتحليلها لتقديم رؤية واضحة حول تـأثير  

موظفًا فـي المؤسسـات الماليـة     357وشملت عينة الدراسة . القيادة التشاركية على التطوير التنظيمي

تم استخدام الاسـتبانة كـأداة   . فوالإدارية، تم اختيارهم بطريقة عشوائية لتمثيل مختلف الأقسام والوظائ

رئيسية لجمع البيانات، حيث تضمنت مجموعة من الأسئلة التي تهدف إلى قياس مدى تطبيـق القيـادة   

أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالـة إحصـائية   . التشاركية وتأثيرها على الأداء التنظيمي

كما تبين أن القيادة التشاركية تسهم بشـكل كبيـر فـي     بين ممارسة القيادة التشاركية وتحفيز العاملين،

تحسين العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة، وتُعزز من فعالية الاتصال الإداري مما يساعد على تحقيـق  

بناء على هذه النتائج، أوصت الدراسة بضـرورة تعزيـز وتفعيـل    . أهداف المؤسسة بشكل أكثر فعالية

ات المالية والإدارية لزيادة دافعية العاملين وتحسين الأداء العام، مع التركيز القيادة التشاركية في المؤسس
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على بناء علاقات إنسانية قوية بين الإدارة والعاملين، وتعزيز الاتصال الإداري الفعال كأحـد مكونـات   

  .القيادة التشاركية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة

إلى تحليل دور القيادة التشاركية فـي تعزيـز سـلوك المواطنـة     ) Class )2022 بينما هدفت دراسة

وركزت على كيفية تـأثير القيـادة التشـاركية    . التنظيمية داخل مؤسسة اتصالات الجزائر بولاية تبسة

تفويض الصلاحيات، المشاركة في اتخاذ القـرارات، المشـاركة فـي المعلومـات،     (بأبعادها المختلفة 

تعزيز سلوك المواطنة التنظيمية، الذي يتضـمن الأداء الـوظيفي الإضـافي     على) والعلاقات الإنسانية

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي واسـتندت إلـى بيانـات    . والالتزام التنظيمي بين الموظفين

جمعت من خلال استبيان تم توزيعه على عينة من الموظفين في المؤسسة، وأظهـرت النتـائج وجـود    

وأوصت الدراسـة  . ات دلالة إحصائية بين القيادة التشاركية وسلوك المواطنة التنظيميةعلاقة إيجابية ذ

  .بتعزيز تطبيق القيادة التشاركية في المؤسسات لتعزيز الأداء الوظيفي وتحقيق التنمية التنظيمية

ء إلى تقديم لمحة عن تأثير القيادة التشاركية على تحسـين أدا  Mammeri (2022) بينما سعت دراسة

العاملين في المؤسسات، حيث استخدمت الدراسة منهجا وصفيا تحليليا لجمـع البيانـات، وتـم توزيـع     

موظفًا في مختلف المؤسسات، شمل مجموعة من الأسئلة التي تقيس جوانب  180استبيان على عينة من 

الإضافة إلى مؤشـرات  القيادة التشاركية مثل المشاركة في اتخاذ القرار، التواصل المفتوح، والتعاون، ب

وقد أظهرت الدراسة أن القيادة التشاركية تلعب  .الأداء الوظيفي مثل الإنتاجية، الجودة، والرضا الوظيفي

دورا حاسما في تحسين أداء العاملين من خلال تعزيز الإنتاجية والجودة في العمل، وأوصت الدراسـة  

بضرورة تعزيز التدريب على القيادة التشاركية، تطوير سياسات تشجع على التواصل المفتوح والمستمر 

  .بيئة عمل داعمة تعزز من الشعور بالتقدير والانتماء بين القادة والعاملين، وتوفير

فقد تناولت تأثير القيادة التشـاركية علـى تمكـين المعلمـين      )Feng & Zhang )2022أما دراسة 

. معلما في المدارس الثانويـة  170استخدمت الدراسة استبيانات لجمع البيانات من . وتحسين بيئة العمل
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أوصت الدراسة بتبني . تشاركية تسهم في تمكين المعلمين وتحسين بيئة العملأظهرت النتائج أن القيادة ال

  .القيادة التشاركية لتحسين التمكين الوظيفي وبيئة العمل التعليمية

فقد ركزت على العلاقة بين القيادة التشاركية والابتكار التعليمـي  ) Lee & kim )2021دراسة  بينما

أظهـرت النتـائج أن   . معلم ومعلمة باستخدام استبيانات 200انات من تم جمع البي. في المدارس الثانوية

أوصت الدراسة بتعزيز القيادة . القيادة التشاركية تعزز الابتكار التعليمي وتساهم في تحسين جودة التعليم

  .التشاركية لزيادة الابتكار في التعليم

التشاركية، الثقة، والأداء الوظيفي مـع  إلى استقصاء العلاقات بين القيادة ) Zou )2020 دراسة هدفت

معلما ومعلمـة، وتـم جمـع البيانـات      180شملت الدراسة . التركيز على دور التمكين النفسي كوسيط

أظهرت النتائج . باستخدام استبيانات لقياس مستويات الثقة والتمكين النفسي وتأثيرها على الأداء الوظيفي

أوصـت  . لوظيفي من خلال تعزيز الثقة والتمكين النفسي بين المعلمينأن القيادة التشاركية تعزز الأداء ا

  .الدراسة بتبني استراتيجيات لتعزيز التمكين النفسي في بيئة العمل التعليمي

تأثير القيادة التشـاركية علـى التطـوير    ) Al-Taneiji & Mcleod )2020 دراسة الباحثين تناولت

معلـم ومعلمـة فـي     300ا وصفيا تحليليا لجمع البيانات مـن  استخدم الباحثان منهج. المهني للمعلمين

المدارس الثانوية، حيث تم توزيع استبيان يتضمن أسئلة متعلقة بمستويات المشاركة في اتخاذ القـرارات  

أظهرت النتائج أن القيادة التشاركية تساهم بشكل كبير في تحسين . التعليمية وتأثيرها على الأداء المهني

أوصت الدراسة بتبني أساليب القيـادة التشـاركية فـي    . مهني للمعلمين وزيادة الرضا الوظيفيالأداء ال

  .المدارس لتحسين البيئة التعليمية

لتركز على العلاقة بين القيادة التشاركية وإبـداع المـوظفين   ) Jing et, al. )2017دراسة  حيث أتت

معلما ومعلمة عبر استبيانات لقياس تـأثير القيـادة    250تم جمع البيانات من . باستخدام نموذج العدسة

أظهرت النتائج أن القيادة التشاركية تعزز الإبداع بين المعلمـين مـن   . التشاركية على الإبداع الوظيفي
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أوصت الدراسة بتعزيز القيادة التشاركية في المـدارس  . خلال تشجيعهم على تقديم أفكار جديدة ومبتكرة

   .لمعلمينلتعزيز الإبداع بين ا

  الدراسات العربية المتعلقة بالمهارات التدريسية: ثالثاً

كأحـد  " فن السؤال"إلى تحليل مهارات التدريس من خلال نموذج مهارة ) 2024(هدفت دراسة موسى 

تم تنفيذ البحـث  . أهم المهارات التعليمية التي يمكن أن تعزز من جودة التعليم وتفاعلية العملية التعليمية

التربية الأساسية، حيث تم التركيز على تطبيقات فن السؤال وأهميتـه فـي تطـوير مهـارات      في كلية

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت استبيانات وملاحظـات ميدانيـة   . التدريس

ا أظهرت النتائج أن مهارة السـؤال تلعـب دور  . كأدوات لجمع البيانات من عينة من المعلمين والطلبة

حيويا في تعزيز التفكير النقدي لدى الطلبة وزيادة مشاركتهم في الحصص الدراسية، وأوصت الدراسـة  

  .بتدريب المعلمين على استخدام هذه المهارة بفعالية لتحسين نتائج التعلم

الضوء على العلاقة بين مهارات التـدريس النظريـة   ) 2024(دراسة جاسم وآخرون  في حين سلطت

في معاهد الفنون والحرف، مع التركيز على الفروق بين الجوانب النظرية والتطبيقيـة فـي   والتطبيقية 

أهمية الدراسة تكمن في تحسين العملية التعليمية في معاهد الفنون من . تطوير الكفاءات التعليمية للطلبة

نوا أكثـر إبـداعا   خلال تحقيق التوازن بين النظرية والتطبيق، وهو ما يعد ضروريا لإعداد الطلبة ليكو

وتعبيرا فنيا، وتمثلت مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين التطبيق والنظرية في التعليم الفني وتأثير ذلـك  

على كفاءة الطلبة، وفرضت الدراسة أن التوازن بين المهارات النظرية والتطبيقية يسـهم فـي تعزيـز    

يمية، استخدمت الدراسة منهجية تحليلية تطبيقية وتم الكفاءات التعليمية للطلبة وتحسين جودة العملية التعل

أظهرت النتائج أن تحقيـق  . طالب 100جمع البيانات باستخدام استبيانات وزعت على عينة مكونة من 

ومـن أهـم   . التوازن بين النظرية والتطبيق في العملية التعليمية ضروري لتحسين جودة التعليم الفنـي 

   .لتدريس التي تدمج بين الجوانب النظرية والعمليةالتوصيات تعزيز استراتيجيات ا
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فقد هدفت إلى استكشاف تأثير استراتيجية التدريس الفعال في تطوير بعض  )2022(دراسة يوسف أما 

تجريبيـة  : تم تنفيذها باستخدام المنهج شبه التجريبـي مـع مجمـوعتين   . المهارات التدريسية الأساسية

 20شـملت العينـة   . أداء الطالبات قبل وبعد تطبيق التدريس المصغر وضابطة، وذلك لتقييم الفرق بين

استُخدمت بطاقة ملاحظة لجمع البيانات، وتم التأكد مـن  . طالبة 63طالبة تم اختيارهن عشوائيا من بين 

أظهرت النتائج تحسنًا كبيرا في أداء الطالبات بالمجموعة التجريبية مقارنةً بالتطبيق . صدق وثبات الأداة

القبلي، وظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات التدريس مثل التهيئة والإثـارة، صـياغة   

الأسئلة الصفية، مهارة التعزيز، واستخدام تقنيات التعليم، مما يبرز فعالية التدريس المصغر في تحسـين  

  .هذه المهارات

ير المهارات التدريسـية علـى أداء   إلى استقصاء تأثير برامج تطو )2023(هدفت دراسة الأمين بينما 

تكمن أهمية الدراسة في تحديد مدى فعالية برامج التطوير المهنـي فـي   . المعلمين في المدارس الثانوية

تحسين أداء المعلمين وتعزيز استخدام التكنولوجيا في التعليم، وتمثلت مشكلة الدراسة في عدم وضـوح  

فرضت الدراسة أن برامج تطوير المهارات التدريسية . دقيق تأثير هذه البرامج على أداء المعلمين بشكل

ستؤدي إلى تحسين أداء المعلمين، خاصة في مجالات التخطيط، إدارة الصف، واستخدام التكنولوجيا في 

 200التعليم، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم توزيع استبيان على عينـة مكونـة مـن    

من أهم . برامج تطوير المهارات التدريسية لها تأثير إيجابي على أداء المعلمين معلم، أظهرت النتائج أن

  .التوصيات توسيع نطاق برامج التطوير المهني للمعلمين وتعزيز استخدام التكنولوجيا في التعليم

ات فقد هدفت إلى تقييم فعالية استراتيجيات التعليم النشط في تحسين المهار )2022(دراسة الزهراء أما 

تكمن أهمية الدراسة في تقديم أدلة على فعالية التعليم النشط في تحسين تفاعل الطلبة . التدريسية للمعلمين

وزيادة دافعيتهم للتعلم، وتمثلت مشكلة الدراسة في قلة استخدام استراتيجيات التعليم النشط في المـدارس  

ت التعليم النشـط يسـهم فـي تحسـين     فرضت الدراسة أن استخدام استراتيجيا. على الرغم من أهميتها

المهارات التدريسية وزيادة تفاعل الطلبة وتحفيزهم للتعلم، استخدمت الدراسة منهجا تجريبيا، وتم توزيع 
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من المعلمين، أظهـرت النتـائج أن اسـتراتيجيات     150استبيانات وملاحظات صفية على عينة عددها 

ومن أهم التوصيات . ارات التدريسية وزيادة تفاعل الطلبةالتعليم النشط تسهم بشكل كبير في تحسين المه

  .تبني استراتيجيات التعليم النشط في المناهج الدراسية

إلى تطوير نموذج مقترح لفصـل مقلـوب لتحسـين مهـارات      )2022(هدفت دراسة آل دغمان بينما 

أهمية الدراسة تكمـن فـي   . يةالتدريس والتعلم الذاتي للطلبة الجغرافيا في كلية التربية بجامعة الإسكندر

تقديم نموذج مبتكر لتحسين تعلم الطلبة في ظل تزايد الاعتماد على التعليم الإلكتروني والـتعلم الـذاتي،   

فرضت الدراسة . وتمثلت مشكلة الدراسة في نقص الأدوات التعليمية الفعالة التي تعزز من التعلم الذاتي

سين مهارات التدريس والتعلم الذاتي لدى الطلبة، اسـتخدمت  أن استخدام الفصل المقلوب سيؤدي إلى تح

طالبـا، أظهـرت النتـائج     59الدراسة تصميما شبه تجريبي، وتم تطبيق النموذج على عينة مكونة من 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الطلبة قبل وبعد تطبيق النموذج لصالح التطبيق 

  .استخدام نموذج الفصل المقلوب في إعداد معلمي الجغرافيا من أهم التوصيات. اللاحق

. فقد تناولت دور التدريب المستمر في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين )2021(دراسة عبد االله أما 

تكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على أهمية التدريب المستمر في تطوير كفاءة المعلمين وتحسـين  

. مثلت مشكلة الدراسة في غياب برامج تدريبية مستمرة وشاملة لتحسـين أداء المعلمـين  جودة التعليم، ت

فرضت الدراسة أن التدريب المستمر يسهم في تحسين المهارات التدريسية وزيادة فعالية المعلمين فـي  

نـة مـن   استخدمت الدراسة منهجا وصفيا تحليليا، وتم توزيع استبيان على عينة مكو. المدارس الثانوية

معلما، أظهرت النتائج أن التدريب المستمر يسهم بشكل كبير في تحسـين المهـارات التدريسـية     150

  .من أهم التوصيات تقديم برامج تدريبية مستمرة ومتنوعة للمعلمين. وزيادة فعالية المعلمين

الفنـون  تأثير مهارات التدريس على جـودة التعلـيم فـي معاهـد      )2020(دراسة غربال بينما حللت 

والحرف، مع التركيز على العلاقة بين الجوانب النظرية والتطبيقية لتطوير الكفـاءات التعليميـة لـدى    
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تكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على كيفية تحسين التعليم الفني من خلال دمج الجوانـب  . الطلبة

نظري والتطبيقي في معاهد الفنون النظرية والعملية، تمثلت مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين التعليم ال

فرضت الدراسة أن التوازن بين النظرية والتطبيق يسهم في تحسين جودة التعليم الفني وزيادة . والحرف

. كفاءة الطلبة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم جمع البيانات من عينـة غيـر محـددة   

مـن  . بيق يسهم بشكل كبير في تحسين جودة التعليم الفنيأظهرت النتائج أن التوازن بين النظرية والتط

  .أهم التوصيات دمج الجوانب العملية في مناهج التعليم الفني

تأثير التكنولوجيا التعليمية على تطـوير المهـارات التدريسـية     )2020(دراسة الكيلاني بينما تناولت 

تعليمية في تحسين أداء المعلمين وتطـوير  تكمن أهمية الدراسة في توضيح دور التكنولوجيا ال. للمعلمين

وفرضت . قدراتهم التدريسية، وتمثلت مشكلة الدراسة في قلة استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في التعليم

الدراسة أن استخدام التكنولوجيا التعليمية يسهم في تحسين المهارات التدريسية وزيادة فعالية التـدريس،  

أظهـرت  . معلـم  100فيا تحليليا وتم توزيع استبيان على عينة مكونة من استخدمت الدراسة منهجا وص

ومـن أهـم التوصـيات تعزيـز     . النتائج أن استخدام التكنولوجيا يسهم في تحسين المهارات التدريسية

  .استخدام التكنولوجيا في الفصول الدراسية

تأثير التعاون بين المعلمين على تطوير المهارات التدريسـية، مـن    )2019(دراسة الحـاج  وأوضحت 

خلال استقصاء تأثير التعاون بين المعلمين على تطوير المهارات التدريسية فـي المـدارس الثانويـة،    

واستخدم الباحث منهجا نوعيا لجمع البيانات من خلال مقابلات ومجموعات تركيز، حيث تـم إجـراء   

ما من مختلف المدارس الثانوية، وتم تحليل البيانـات باسـتخدام أسـلوب التحليـل     معل 50مقابلات مع 

وكانت نتائج الدراسة تظهر بأن التعاون بين المعلمين يسهم بشكل كبير في تبادل الخبرات  .الموضوعي

وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز ثقافة التعاون بين المعلمين من خـلال   .وتحسين المهارات التدريسية

  .إنشاء مجتمعات تعلم مهنية وتقديم فرص للتطوير المهني المشترك
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فقد سعت إلى معرفة دور مشرفي اللغة العربية في تنمية مهارات التـدريس   )2019(أما دراسة كطب 

مد الباحث على المنهج الوصفي واستخدم استبانة تم اعت. لدى معلمي المرحلة الثانوية في مناطق نجران

أظهرت النتائج أن المشرفين يساهمون بشكل متوسط في تنميـة  . معلمة 80معلماً و 103توزيعها على 

أوصت الدراسة بضـرورة عقـد دورات تدريبيـة    . مهارات التدريس لدى المعلمين في جميع المحاور

  .طوير أهداف واستراتيجيات التدريس الحديثةللمشرفين التربويين لتعزيز قدراتهم في ت

  الدراسات الأجنبية المتعلقة في تطوير المهارات التدريسية: رابعاً

استكشاف دور القيادة التشـاركية فـي    فسعت إلى) Osman & Shamsuddin )2021 أما دراسة

منهجا وصـفيا تحليليـا    استخدم الباحثان. تحسين المهارات التدريسية بين المعلمين في المدارس الثانوية

معلم ومعلمة، حيث تم توزيع استبيان لتقييم تأثير القيادة التشاركية على تطـوير   200لجمع البيانات من 

أظهرت النتائج أن القيادة التشاركية تعزز بشكل كبير تطوير المهارات التدريسـية  . المهارات التدريسية

القيادة التشاركية كاستراتيجية لتحسين التعليم في المـدارس   أوصت الدراسة بتبني. وزيادة فعالية التعليم

   .الثانوية

إلى تقييم تأثير المهارات المستعرضة على تطوير التعليم والتدريس في  )Oecd )2019 وهدفت دراسة

معلم ومعلمة عبر استبيانات ومقابلات لتقييم تأثير المهارات  300تم جمع البيانات من . المدارس الثانوية

أظهـرت النتـائج أن تعزيـز    . لمستعرضة مثل التفكير النقدي وحل المشكلات على التعليم والتدريسا

أوصـت  . المهارات المستعرضة يسهم بشكل كبير في تحسين المهارات التدريسية وزيادة فعالية التعليم

  .الدراسة بتعزيز المهارات المستعرضة في المناهج الدراسية وبرامج التدريب المهني

فقد هدفت دراستهما إلى تحليل تـأثير اسـتخدام   ) Wiliam & Black )2018 بدراسة فيما يتعلق أما

معلم ومعلمة، وتـم جمـع    200شملت الدراسة . أدوات التقييم المختلفة على تحسين المهارات التدريسية

الصـف، وتقـديم   البيانات عبر استبيانات لتقييم تأثير استخدام أدوات التقييم على تخطيط الدروس، إدارة 
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أظهرت النتائج أن استخدام أدوات التقييم يسهم بشكل كبيـر فـي تحسـين المهـارات     . التغذية الراجعة

أوصت الدراسة بتبني اسـتراتيجيات تقيـيم فعالـة لتعزيـز مهـارات      . التدريسية وزيادة فعالية التعليم

  . التدريس

شامل للتعليم الفعال علـى تطـوير    تناولت تأثير استخدام إطار عمل) Marzano )2017 أما دراسة

معلما في المدارس الثانويـة،   250استخدم الباحث منهجا وصفيا لجمع البيانات من . المهارات التدريسية

حيث تم تحليل تأثير استخدام إطار العمل على التخطيط الدراسي، إدارة الصف، واستخدام استراتيجيات 

خدام إطار العمل الشامل يسهم في تحسين المهارات التدريسـية  أظهرت النتائج أن است. تعليمية متنوعة

   .أوصت الدراسة بتبني إطار العمل الشامل في التعليم لتحسين مهارات التدريس. وزيادة فعالية التعليم

السياسات والممارسـات المتعلقـة بتقيـيم المهـارات      فقد تناولت تقييم) Unesco )2016أما دراسة 

معلما ومعلمة، واستخدم الباحث المنهج الكمـي   150شملت الدراسة . المستعرضة في المنطقة الآسيوية

الاستقصائي، وتم جمع البيانات عبر استبيانات لتقييم تأثير السياسات والممارسات على تطوير المهارات 

أن تطبيق السياسات الفعالة يسهم في تحسين المهـارات التدريسـية وزيـادة    أظهرت النتائج . التدريسية

  . أوصت الدراسة بتبني سياسات تقييم فعالة لتعزيز المهارات التدريسية. فعالية التعليم

  التعقيب على الدراسات السابقة  1.4

تتفـق مـع الدراسـة    من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة العربية والأجنبية تبين أن هناك جوانب 

الحالية وجوانب اختلاف، كما تبين أنها اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيـث تناولهـا   

متغير القيادة التشاركية وربطها بتطوير المهارات التدريسية، كما اتفقت باتباع المنهج الوصفي التحليلي 

درجة ممارسة القيادات الإدارية فـي جامعـة    التي هدفت إلى معرفة) 2023(المختلط مع دراسة سنان 

التي درست أثر القيـادة التشـاركية   ) 2023(تعز لمهارات القيادة التشاركية، دراسة آل طالع وآل عزم 

التـي  ) 2021(، دراسة عدنان وآخرون 19-على أداء موظفي أمانة منطقة عسير في ظل جائحة كوفيد
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التـي  ) 2021(ن أداء الأستاذ الجامعي، دراسـة إسـماعيلية   تناولت القيادة التشاركية ودورها في تحسي

 كشفت العلاقة بين القيادة التشاركية وتحسين أداء العاملين في المؤسسـات كمـا اتفقـت مـع دراسـة     

Mammeri )2022(  لدراسة تأثير القيادة التشاركية على تحسين أداء العاملين في المؤسسات، ودراسة

إلى استقصاء تأثير القيادة التشاركية على مستوى الولاء التنظيمي بين العاملين ) 2022(ربيعة وآخرين 

على  فقد تناولت تأثير القيادة التشاركية) Feng & Zhang )2022في المؤسسات كما اتفقت مع دراسة 

تمكين المعلمين وتحسين بيئة العمل التي هدفت جميعها إلى إظهار القيادة التشاركية وعلاقتها بتحسـين  

المهارات وجودة البيئة التعليمية، واستهدفت الدراسة الحالية بالتحديد القيادة التشاركية وعلاقتها بتطـوير  

لمحافظات الشمالية الفلسطينية مـن وجهـة   المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في ا

  .نظر المديرين والمعلمين

، دراسة الزهراء )2023(وقد اتفقت مع الدراسات التي تهتم بتطوير مهارات التدريس مع دراسة الأمين 

 ومـع دراسـة  ) 2019(، دراسة الحـاج  )2020(، دراسة الكيلاني )2021(، دراسة العبد االله )2022(

Osman & Shamsuddin )2021 (   وكذلك الحـال دراسـةWiliam & Black )2018(  والتـي ،

للمعلمـين فـي مختلـف المراحـل      سعت جميعها إلى إبراز أهمية تحسين تطوير المهارات التدريسية

التي أوضحت دور مشرفي اللغة العربيـة فـي تنميـة    ) 2017(كما اتفقت مع دراسة كطب . التعليمية

التـي  ) 2022(الثانوية، وأظهرت نتائج مماثلة لدراسة آل دغمان  مهارات التدريس لدى معلمي المرحلة

وبالإضافة إلـى ذلـك، أظهـرت     .قدمت نموذجا لفصل مقلوب لتحسين التعلم الذاتي ومهارات التدريس

نتائج إيجابية في تعزيز فعالية التدريس عبر استخدام التدريس المصـغر، ممـا   ) 2022(دراسة يوسف 

 & Al-Taneijiوفي السياق ذاته، أظهـرت دراسـة   . لتحسين مهارات التدريسيتفق مع الاتجاه العام 

Mcleod )2020 (    أن القيادة التشاركية تساهم بشكل كبير في تطوير الأداء المهنـي للمعلمـين، ممـا

يتوافق مع نتائج الدراسات السابقة التي أكدت على دور القيـادة التشـاركية فـي تحسـين المهـارات      

  ). Osman & Shamsuddin )2021التدريسية، مثل دراسة 
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التي ركزت علـى اسـتخدام   ) Marzano )2017دراسة  من جهة أخرى، اختلفت الدراسة الحالية عن

إطار عمل شامل لتحسين التعليم، حيث اعتمدت على استراتيجيات تقييمية جديدة لم تُدرج في الدراسـة  

من حيث تركيزها على تأثير المشرفين في تنمية مهـارات  ) 2017(بينما اختلفت دراسة كطب . الحالية

ليه بشكل مباشر في الدراسات التي تناولت تطوير مهارات التـدريس  التدريس، وهو ما لم يتم التركيز ع

  .عبر القيادة التشاركية

الحـاج  فيما اختلفت الدراسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة في المنهج المتبع حيث كانت دراسـة  

دريسية، من تأثير التعاون بين المعلمين على تطوير المهارات التهج النوعي لإظهار متبعة المن) 2019(

، خلال استقصاء تأثير التعاون بين المعلمين على تطوير المهارات التدريسية فـي المـدارس الثانويـة   

التي اتبعت المـنهج  ) 2022(دراسة الزهراء و. واستخدم الباحث المقابلات والملاحظات لجميع البيانات

التعليم النشط في تحسين المهارات التجريبي حيث هدفت هذه الدراسة إلى تقييم مدى فعالية استراتيجيات 

  .يةالتدريسية للمعلمين في المدارس الابتدائية والثانو

تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة، بتناولها القيادة التشاركية وعلاقتهـا بتطـوير المهـارات    

نية من وجهـة نظـر   التدريسية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطي

  .المديرين والمعلمين، كما أنها تضمنت متغير المديرية

  الاستفادة من الدراسات السابقة

من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتبين أن هناك توافقًا عاما على أهمية القيـادة التشـاركية فـي    

تطـوير المهـارات التدريسـية     تعزيز الأداء وتحسين البيئة التعليمية، بالإضافة إلى دورها الكبير فـي 

تختلف الدراسات في مناهجها وسياقاتها، لكنها تتفق على أن القيادة التشاركية هي أداة . وتحفيز العاملين

لقد سلطت هذه الدراسات الضـوء علـى   . فعالة لتحقيق نتائج إيجابية في المؤسسات التعليمية والإدارية
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فويض السلطة، تحسين العلاقات الإنسانية، وتعزيز بيئة العمـل  الجوانب المتعددة للقيادة التشاركية مثل ت

  .التفاعلية

 :وبالتالي ستستفيد الباحثة من الدراسات السابقة في عدة جوانب منها

ستساهم هذه الدراسات في بناء إطار نظري متين للدراسة الحالية حول القيـادة  : إطار نظري قوي •

  .بأثر القيادة التشاركية على تطوير المهارات التدريسية التشاركية، حيث ستدعم الفرضيات المتعلقة

من خلال مقارنة النتائج التي توصلت إليها الدراسة الحالية مع نتـائج الدراسـات   : مقارنة النتائج •

 .السابقة، مما سيساهم في تحليل مدى توافق أو اختلاف الدراسة الحالية مع الأبحاث السابقة

المستخدمة في هذه الدراسات سيساعد الباحثة في اختيار أدوات بحث اختلاف المنهجيات : المنهجية •

 .ملائمة وتطوير استبيانات وأساليب جمع البيانات المناسبة للدراسة الحالية

 مصطلحات الدراسة 1.5

  :تضمنت هذه الدراسة المصطلحات الأتية

نمط قيادي من أكثر الأنمـاط فعاليـة، حيـث     ):Participative Leadership(القيادة التشـاركية  

ويسهم ذلك فـي تعزيـز الشـعور    . يحرص على إشراك جميع أعضاء الفريق في عملية اتخاذ القرار

ويتضـمن هـذا   . بالمسؤولية والانتماء لديهم، بالإضافة إلى تحفيز الابتكار والإبداع وتطوير المهارات

لأفكار والمقترحات والمشاركة الفعالـة لتحقيـق الأهـداف    النمط تشجيع المعلمين والعاملين على تقديم ا

  ).2020مغاوري، (المقصودة 

بأنها مستوى مشاركة مديري المدارس والمعلمـين فـي المـدارس الثانويـة      :وتُعرفها الباحثة إجرائياً

اسـتجابة  الحكومية الفلسطينية في اتخاذ القرارات المتعلقة بالعملية التعليمية والإدارية، ويعبر عنه مـن  

 .الأفراد عينة الدراسة على الأداة المستخدمة لهذا الغرض
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هي مجموعة من القدرات والمعارف التي يمتلكها المعلـم،   ):Teaching Skills(المهارات التدريسية 

تشمل هذه المهارات التخطـيط الجيـد للـدروس،    . والتي تمكنه من تقديم محتوى تعليمي بفعالية وكفاءة

لدراسية، واستخدام استراتيجيات تعليمية متنوعة، وتقييم أداء الطلبـة وتقـديم التغذيـة    وإدارة الفصول ا

  ).Frontiers in Psychology, 2022(الراجعة البناءة 

على أنها مجموعة من القدرات والمعارف التي يمتلكها المعلمـون والتـي    :كما تعرفها الباحثة إجرائياً

تُعزز فعالية التعليم والتعلم في الفصول الدراسية، ويعبر عنه من استجابة أفـراد الدراسـة علـى الأداة    

  . المستخدمة لهذا الغرض

  مشكلة الدراسة 1.6

فعالة والابتكار في البيئـة التعليميـة، إلا أن   تعتبر القيادة التشاركية نمط اداري حديث يعزز المشاركة ال

تطبيق هذا النمط ما زال محدوداً وتطبيقه محصور بشكل غير كاف، وتعاني المدارس من العديـد مـن   

التحديات مثل قلة الموارد التعليمية، وضعف البينة التحتية فيها، وهذا يجعل تطبيقها ضـعيف ويحقـق   

وبالإضافة لذلك فإن الظروف الاقتصـادية والسياسـية   . لمعلمينضعف في تطوير المهارات التدريسية ل

الصعبة تزيد من الضغوطات الادارية والمسؤوليات الموكلة إلى المعلمـين، ممـا يعيـق تحسـين أداء     

وانطلاقاً من هذه التحديات تبرز الحاجة إلى دراسة تطبيق ممارسة القيـادة التشـاركية فـي    . المعلمين

سية للمعلمين في المدارس الحكومية، كخطوة هامة نحو تحسين جـودة التعلـيم   تطوير المهارات التدري

  . وتعزيز الكفاءة في البيئات التعليمية الداعمة والأكثر شمولية

تعد القيادة التشاركية نهجا إداريا يهدف إلى إشراك جميع أفراد الفريق في عملية اتخـاذ القـرار، ممـا    

ومع ذلك، تظل تطبيقـات هـذا   . ة المشتركة بين المعلمين والإداريينيعزز الشعور بالانتماء والمسؤولي

النهج في السياق التعليمي الفلسطيني محدودة وغير مستكشفة بشكل كاف، مما يثير تساؤلات حول فعالية 

  ).2021إسماعيلية، (هذه القيادة في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين في المدارس الحكومية الثانوية 
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الجدير بالذكر أن المدارس الحكومية الفلسطينية تعاني من عدة قصور تؤثر علـى جـودة التعلـيم    ومن 

من بين هذه القصور، الاكتظاظ في الفصـول الدراسـية، قلـة    . وتطوير المهارات التدريسية للمعلمين

سياسية التـي  الموارد التعليمية، وضعف البنية التحتية المدرسية، بالإضافة إلى الظروف الاقتصادية وال

تزيد من تعقيد العملية التعليمية، وزيادة الأعباء الإدارية على المعلمين، والضغوط المتزايـدة لتحسـين   

على الرغم من هذه التحديات، تبرز الحاجة إلـى تبنـي   ). UNICEF, 2023(الأداء الأكاديمي للطلبة 

في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين، أساليب إدارية حديثة مثل القيادة التشاركية التي يمكن أن تسهم 

فالقيادة التشاركية تعتمد على إشراك جميع العاملين في العملية التعليمية في اتخاذ القرارات، مما يعـزز  

   ).2020العجمي، (من شعورهم بالمسؤولية والانتماء، ويشجع على الابتكار والإبداع في بيئة العمل 

دب النظري والدراسات السابقة لاحظت ضعف استخدام أسلوب القيـادة  من خلال اطلاع الباحثة على الأ

التشاركية من قبل المديرين، وتركيزهم على الأساليب التقليدية التي لا تساهم فـي تطـوير المهـارات    

على أهمية إجراء دراسات تركـز علـى القيـادة    ) 2020(فأكدت دراسة أبو زيد . التدريسية للمعلمين

فـي حـين   . تطوير مهارات المعلمين، وأوصت بدورات تدريبية لتعزيز قـدراتهم التشاركية وربطها ب

أن للإدارة المدرسية دورا إيجابيا في تحسـين أداء المعلمـين مـن    ) 2019(أوضحت دراسة الزهراني 

وتناولـت دراسـة يوسـف    . خلال أساليب القيادة التشاركية التي تحفزهم على الابتكار وتقديم الأفضل

ر القيادة التشاركية على تطوير المهارات التدريسـية، وأوصـت بتعزيـز ثقافـة القيـادة      تأثي) 2022(

   .التشاركية لتحقيق تحسينات ملموسة في الأداء التعليمي

ومن خلال عمل الباحثة كموظفة إدارية في المدارس الثانوية الحكومية الفلسطينية، لاحظت أن ممارسة 

لمين في البيئة التعليمية، يشوبه نوع من التحديات تنعكس سلبا علـى  المديرين للقيادة التشاركية مع المع

وبناء على واقع ضعف ممارسة القيادة التشاركية تظهر حاجة . أدائهم، وعلى تطوير مهاراتهم التدريسية

ملحة إلى مثل استخدام نمط القيادة التشاركية، لتعزيز بيئة عمل تعاونية تسهم فـي تطـوير المهـارات    

  .سية وتحسين الأداء التعليمي، وخلق بيئة تعليمية مزدهرة ومحفزةالتدري
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جاءت هذه الدراسة للتعرف إلى القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس 

  . الحكومية الثانوية في المحافظات الفلسطينية الشمالية من وجهة نظر المديرين والمعلمين

  سة أسئلة الدرا 1.7

التـي   -حسب علم الباحثة  -بناء على ما سبق، ونظرا لقلة الدراسات التربوية المعاصرة في فلسطين 

تناولت القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير المهارات التدريسية، جاءت هذه الدراسة انطلاقًا من اهتمـام  

   :الرئيسي الآتيجاءت هذه الدراسة للإجابة على السؤال الباحثة بهذا الموضوع، 

ما واقع القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانويـة  

  في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المديرين والمعلمين؟

  :وينبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية

مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة ما واقع القيادة التشاركية لدى  .1

  نظر المعلمين؟

ما مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية   .2

  من وجهة نظر المعلمين؟

ري المـدارس  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات القيادة التشـاركية لـدى مـدي    .3

الجـنس،  : (الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغيرات

  ؟)سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المـدارس   .4

الجـنس،  : (مالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغيراتالحكومية الثانوية في المحافظات الش

  ؟)سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي
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بين القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية  هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية .5

وجهـة نظـر   الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشـمالية مـن   

 المعلمين؟

هل توجد قدرة تنبؤيه دلالة إحصائياً لإبعاد القيادة التشاركية لـدى مـديري المـدارس الحكوميـة      .6

الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

  المعلمين؟

  فرضيات الدراسة  1.8

  :الفرضيات الصفرية الآتية تسعى الدراسة الحالية إلى فحص

بين متوسطات القيادة التشاركية ) α>0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى 

  ).العلميالجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل : (متغيرات

بين متوسطات تطوير المهارات ) α>0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2

التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظـر المعلمـين   

  ).الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: (تعزى إلى متغيرات

بين القيادة التشـاركية   )α≥0.05(عند مستوى الدلالة  علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائيةلا توجد  .3

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظـات  

  .الشمالية من وجهة نظر المعلمين

لإبعاد القيـادة التشـاركية لـدى    ) 0α>05.(لا توجد قدرة تنبؤيه دلالة إحصائياً عند مستوى دلالة  .4

مديري المدارس الحكومية الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسـية لـدى المعلمـين فـي     

  .المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين
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  أهداف الدراسة 1.9

  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الآتية

متوسطات استجابات المديرين نحو واقع القيـادة التشـاركية فـي    بين  الكشف عن دلالة الفروق .1

الجـنس،  : (المدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية بـاختلاف متغيـرات  

  .))نابلس، قلقيلية، طولكرم(سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي، المديرية 

المهـارات التدريسـية لمعلمـي المـدارس     التعرف إلى واقع القيادة التشاركية وعلاقتها بتطوير  .2

  .الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المديرين والمعلمين

التعرف إلى مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمـي المـدارس الحكوميـة الثانويـة فـي       .3

 .المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المديرين والمعلمين

بين متوسطات استجابات المعلمين نحـو مسـتوى تطـوير مهـاراتهم      الكشف عن دلالة الفروق .4

: التدريسية في المدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية باختلاف متغيـرات 

 .))نابلس، قلقيلية، طولكرم(الجنس، سنوات الخدمة، والمؤهل العلمي، المديرية (

 الدراسةأهمية  1.10

  الأهمية النظرية: أولاً

تكتسب هذه الدراسة أهمية نظرية كبيرة من خلال تسليط الضوء على تأثير القيادة التشاركية في تطوير 

وتستند الأهمية النظريـة إلـى   . المهارات التدريسية للمعلمين في المدارس الثانوية الحكومية الفلسطينية

  :عدة جوانب رئيسية

ستوفر الدراسة فهماً معمقاً لنظريـة القيـادة التشـاركية،     :للقيادة التشاركية تعزيز الأدب النظري .1

من خلال مراجعـة  . وكيف يمكن أن تسهم في تحسين الأداء التعليمي وتطوير المهارات التدريسية
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الأدبيات وتطبيق هذه النظرية في السياق الفلسطيني، ستساهم الدراسة في توسيع قاعـدة المعرفـة   

  .القيادة التشاركية في بيئات تعليمية متنوعةحول فعالية 

حيث ستساهم الدراسة في سـد الفجـوة   : ستكون هذه الدراسة إضافة علمية إلى الأدبيات التربوية .2

إن قلـة  . البحثية في الأدبيات التربوية المتعلقة بالقيادة التشاركية وتطـوير المهـارات التدريسـية   

السياق الفلسطيني تجعل من هذه الدراسة إضـافة قيمـة   الدراسات التي تناولت هذا الموضوع في 

للأدبيات، حيث ستقدم رؤى جديدة وتوصيات عملية يمكن أن تفيد الباحثين والممارسين في مجـال  

 .التعليم

 الأهمية البحثية : ثانياً

  :تكتسب هذه الدراسة أهميتها البحثية من كونها

القليلة التي تتناول واقع القيادة التشـاركية،  حيث تُعد من الدراسات : معالجة موضوع حديث وهام .1

ممـا يمـلأ فجـوة     -على حد علم الباحثة-على تطوير المهارات التدريسية في السياق الفلسطيني 

نظراً لحداثة هذه الدراسة، فإنها ستشكل مرجعا حديثًا فـي المكتبـات   . بحثية في الأدبيات التربوية

  .لمدارسللدارسين، والباحثين، والإداريين في ا

يمكن أن تساعد صناع القرار في مجال التعليم على تطـوير سياسـات    :توجيه السياسات التعليمية .2

هذا سيسهم في تحسين جودة التعليم وزيادة رضـا المعلمـين   . تعليمية تعتمد على القيادة التشاركية

 . وتطوير أدائهم ومهاراتهم، مما يعزز من تحقيق الأهداف التعليمية

 الأهمية التطبيقية: ثالثاً

تكتسب هذه الدراسة أهميتها التطبيقية في لفت أنظار مديري المدارس إلـى اسـتخدام أسـلوب القيـادة     

التشاركية لتطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية، لما له فوائد ايجابية بناءة في 

  .تحقيق الأهداف التعليمية المرجوة
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راسة ستفيد صانعي القرار في وزارة التربية والتعليم العالي الفلسـطينية علـى الأخـذ    إن نتائج هذه الد

بالتوصيات من أجل تدريب المديرين على الانماط القيادية ولا سيما التشاركية، من أجل تطبيقهـا فـي   

دي إلـى  داخل المنظمات التعليمية، لأنها تعزز من قدرات المعلمين لتطوير المهارات التدريسية وهذا يؤ

  .رفع كفاءة المعلمين وتحسين أساليب التدريس

 حدود الدراسة 1.11

  :تقتصر الدراسة الحالية على الحدود الآتية

  .مديرو ومعلمو المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية: الحد البشري

وسـوف تقتصـر علـى    ، الفلسطينيةالمدارس الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية : الحد المكاني

 ).نابلس –طولكرم  –قلقيلية (محافظات 

  .م2024/2025الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي : الحد الزماني

تتحدد إجراءات الدراسة بالمنهج المتبع في الدراسة والمجتمـع وعينتـه كمـا يتحـدد     : الحد الإجرائي

عينة الدراسة عنها، وطبيعـة التحليـل الإحصـائي     بالأدوات المستخدمة في جمع البيانات واستجابات

 .المستخدم في معالجة البيانات

ستقتصر حدود الدراسة على معرفة القيادة التشاركية وعلاقتها بتطـوير المهـارات    :الحد الموضوعي

التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسـطينية مـن وجهـة نظـر     

 . ن والمعلمينالمديري
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 الفصل الثاني

  الطريقة والإجراءات

يتناول هذا الفصل الطرق والإجراءات التي اتبعت، والتي تضمنت تحديد منهجيـة الدراسـة المتبعـة،    

ومجتمع الدراسة والعينة، وعرض الخطوات والإجراءات العملية التي اتبعت في بنـاء أدوات الدراسـة   

مستخدمة فـي  وخصائصها، ثم توضيح لمتغيرات الدراسة، والإشارة إلى أنواع الاختبارات الإحصائية ال

  . تحليل بيانات الدراسة

  منهجية الدراسة 2.1

الكمـي  (الذي يتكون من منهجين همـا ) Mixed Method(اعتمدت هذه الدراسة على المنهج المختلط 

المنهج النـوعي علـى    المنهج الوصفي الارتباطي والمنهج النوعي، إذ يساعد: ، حيث استخدم)والنوعي

فهم ووصف الظاهرة وصفاً نوعياً دقيقاً، كما ويساعد المنهج الوصفي الارتباطي على فهـم ووصـف   

الظاهرة وصفاً كمياً دقيقاً، وإن هذا المنهج لا يعتمد فقط على جمع المعلومات إنما يقوم بالربط وتحليـل  

  . المرجو الوصول إليها من خلال الدراسةالعلاقة ما بين متغيرات الدراسة للوصول إلى الاستنتاجات 

  مجتمع الدراسة وعينتها 2.2

  مجتمع الدراسة. أ

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري و معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظـات الشـمالية   

 ـ  ) 207( ،معلماً ومعلمة) 17756(، والبالغ عددهم )نابلس، قلقيلية، طولكرم( ب مـديراً ومـديرة، حس

  ).2023/2024(إحصائية وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي 
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 عينة الدراسة الكمية والنوعية .ب

  :اختيرت عينة الدراسة الكمية كالآتي

مـن معلمـي   ) 30(اختيرت عينة استطلاعية مكونة مـن  ): Pilot Study(العينة الاستطلاعية : أولاً

الشمالية، ومن خارج عينة الدراسة المستهدفة، وذلك بغرض المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات 

  .التأكد من صلاحية أدوات الدراسة واستخدامها لحساب الصدق والثبات

اختيرت عينة الدراسة وفقاً لعدة مراحل؛ ففي المرحلة الأولـى  ): Sample Study(عينة الدراسة : ثانياً

نابلس، قلقيليـة،  : (د اختارت الباحثة؛ ثلاثة عناقيد وهياختيرت العينة بالطريقة العشوائية العنقودية، فق

مديريـة،  ) 18(، من مجموع مديريات التربية والتعليم في المحافظات الشمالية البالغ عـددها  )طولكرم

  .يوضح توزيع العينة المختارة في المرحلة الأولى حسب متغيري الجنس والمديرية) 1(والجدول 

  ) 1(جدول 

  توزيع العينة المختارة في المرحلة الأولى حسب متغيري الجنس والمديرية

 المجموع طولكرم قلقيلية نابلس المديرية

 الجنس

 1339 549 320 470 ذكر

 1961 703 609 649 أنثى

 3300 1252 929 1119 المجموع
  

الجنس والمديريـة وذلـك بالطريقـة    : ثم في المرحلة الثانية اختارت الباحثة عينة ممثلة وفقاً لمتغيري

، معلماً ومعلمة، وقد بلغ حجم العينـة  )3300(العشوائية الطبقية، وقد ضمت المديريات التي تم اخيارها 

المرحلة الثانيـة حسـب    يوضح توزيع عينة الدراسة المختارة في) 2(، والجدول معلماً ومعلمة) 330(

  :توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها الديمغرافية) 3(متغيري الجنس والمديرية، كما يوضح والجدول 
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 )2(جدول 

  توزيع العينة المختارة في المرحلة الثانية حسب متغيري الجنس والمديرية

 المجموع طولكرم قلقيلية نابلس المديرية

 الجنس

 134 55 32 47 ذكر

 196 70 61 65 أنثى

 330 125 93 112 المجموع
  

  )3(جدول 

  )الديمغرافية(توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها 

 %النسبة العدد المستوى المتغير

 الجنس

 40.6 134 ذكر

 59.4 196 أنثى

 100.0 330 المجموع

 سنوات الخدمة

 17.6 58 أقل من خمس سنوات

 28.5 94 سنوات) 10 -5(من 

 53.9 178 أكثر من عشر سنوات

 100.0 330 المجموع

 المديرية

 33.9 112 نابلس

 28.2 93 قلقيلية

 37.9 125 طولكرم

 100.0 330 المجموع

 المؤهل العلمي

 7.0 23 دبلوم

 70.0 231 بكالوريوس

 23.0 76 ماجستير فأعلى

 100.0 330 المجموع
  

  عينة الدراسة النوعية

نـابلس،  ( الباحثة عينة قصدية من مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية اختارت 

، وكانت العينة من مديري المدارس الأبرز في النشاطات والتمييز في مديرياتهم ومـن  )طولكرم، قلقيلية

  . مدير ومديرة) 7(سنوات، وبلغ حجم العينة  10ذات خبرتهم عن 
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   أدوات الدراسة2.3 

: أداة المقابلة، والاستبانة التـي تكونـت مـن   : الباحثة على أداتين همالتحقيق أهداف الدراسة، اعتمدت 

  : محور القيادة التشاركية، ومحور تطوير المهارات التدريسية، كما يلي

  محور القيادة التشاركية: أولاً

على الأدب التربوي والدراسات  وبعد اطلاع الباحثةمن أجل تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، 

، )2024( دراسة معـزوز : السابقة وعلى أدوات القيادة التشاركية المستخدمة في بعض الدراسات ومنها

 ، دراسـة )2023( .Kemal et al، دراسة )2023(، دراسة العامري واليحمدي )2023( دراسة سنان

Zou )2020 ( ودراسة محبوب)ور القيادة التشاركية استناداً إلى تلك ، قامت الباحثة بتطوير مح)2019

 . الدراسات

  الخصائص السيكومترية لمحور القيادة التشاركية

  الصدق 

 :استخدم نوعان من الصدق كما يلي

  صدق المحتوى: أولاً

للتحقق من صدق المحكمين لمحور القيادة التشاركية، عرضت الاستبانة بصورتها الأولية على مجموعة 

محكمين، كمـا هـو   ) 9(والاختصاص ممن يحملون درجة الدكتوراه، وقد بلغ عددهم من ذوي الخبرة 

كحد أدنى لقبول الفقرة، وبناء على ملاحظـات  %) 70(، إذ أعتمد معيار الاتفاق )ب(موضح في ملحق 

  .وآراء المحكمين أجريت التعديلات المقترحة، فقد عدلت صياغة بعض الفقرات

 ـ(محكمين انظر الملحق ) 5(ت قامت الباحثة بعرضها على للتأكد من صدق أسئلة المقابلا ، وقـد  )ـه

  .رأى المحكمين حذف بعص الأسئلة واستبدال بعضها الآخر وبذلك فقد تحقق الصدق من الأداة
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  Construct Validity)(صدق البناء : ثانياً

من أجل التحقق من الصدق للمحور القيادة التشاركية استخّدم أيضاً صدق البناء، على عينة اسـتطلاعية  

من معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية، ومـن خـارج عينـة    ) 30(مكونة من 

ج قـيم  لاسـتخرا  )Pearson Correlation(الدراسة المستهدفة، واستخّدم معامل ارتبـاط بيرسـون   

معاملات ارتباط الفقرة بالمجال الذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتباط الفقرات مـع الدرجـة الكليـة    

، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال مـع الدرجـة الكليـة لمحـور القيـادة      )القيادة التشاركية(لمحور

  ):4(التشاركية، كما هو مبين في الجدول 

  )4(جدول 

قيم معاملات ارتباط فقرات محور القيادة التشاركية بالمجال الذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتباط 
  )30=ن(الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور، وقيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكلية للمحور 

الفقرة
الارتباط   

مع 
 المجال

الارتباط 
مع الدرجة 

 الكلية

الفقرة
الارتباط  

مع 
 المجال

الارتباط مع 
الدرجة 
 الكلية

الفقرة
الارتباط  

مع 
 المجال

الارتباط مع 
الدرجة 
 الكلية

 العلاقات الإنسانية تفويض السلطة اتخاذ القرار

1 .88** .8 **1  11 .89** .82** 21 .85** .84** 

2 .86** .83** 12 .88** .80** 22 .86** .78** 

3 .8 **6  .83** 13 .78** .69** 23 .91** .87** 
4 .90** .85** 14 .92** .83** 24 .90** .86** 
5 .90** .88** 15 .94** .84** 25 .96** .9 **2  

6 .79** .78** 16 .89** .89** 26 .89** .86** 

7 .92** .86** 17 .92** .89** 27 .93** .8 **7  

8 .96** .94** 18 .85** .82** 28 .87** .84** 

9 .88** .81** 19 .93** .91** 29 .9 **2  .86** 

10 .87** .82** 20 .91** .91** 30 .8 **8  .85** 

 **95.درجة كلية للبعد **94.درجة كلية للبعد **95.درجة كلية للبعد

  )p < 0.01 **(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة **
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، .)96-.69(تراوحت ما بين أن قيم معامل ارتباط الفقرات ) 4(يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول 

أن قيمة معامل الارتباط ) (Garcia, 2011وكانت ذات درجات مقبولة ودلالة إحصائياً؛ إذ ذكر جارسيا 

تعتبـر  .) 70أقـل أو يسـاوي    -.30(تعتبر ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن المدى .) 30(التي تقل عن 

  .لم تحذف أي فقرة من فقرات المحورتعتبر قوية، لذلك .) 70(متوسطة، والقيمة التي تزيد عن 

  ثبات محور القيادة التشاركية 

مـن  ) 30(وزعت الاستبانة على عينة استطلاعية مكونة مـن   للتأكد من ثبات محور القيادة التشاركية،

 معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية، ومن خـارج عينـة الدراسـة المسـتهدفة،    

ثبات الاتساق الداخلي للمحور، وأبعاده، فقـد اسـتخدمت معادلـة كرونبـاخ ألفـا      وبهدف التحقق من 

)Cronbach's Alpha ( على بيانات العينة الاستطلاعية بعد استخراج الصدق)والجـدول  فقـرة ) 30 ،

 :كما في الآتي يوضح قيم معامل ثبات الاتساق الداخلي لمحور القيادة التشاركية،) 5(

  )5(جدول 

  ات محور القيادة التشاركية ومجالاته بطريقة كرونباخ ألفاقيم معامل ثب

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 .968 10 اتخاذ القرار

 .970 10 تفويض السلطة

 .972 10 العلاقات الإنسانية

 .986 30 الدرجة الكلية
  

مـا  أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا لمجالات محور القيادة التشاركية تراوحت ) 5(يتضح من الجدول 

وتعد هذه القيم .). 986(، كما يلاحظ أن معامل ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية بلغ .)972-.968(بين 

  .وتجعل من الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصليةمرتفعة، 
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  محور تطوير المهارات التدريسية : ثانياً

وبعد اطلاع الباحثة على الأدب التربوي والدراسات من أجل تحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، 

دراسة موسـى  : السابقة وعلى أدوات تطوير المهارات التدريسية المستخدمة في بعض الدراسات ومنها

 William & Black، ودراسـة  )2017( Marzanoسـة  ، ودرا)2023(، ودراسة الأمـين  )2024(

  . ، قامت الباحثة بتطوير تطوير المهارات التدريسية استناداً إلى تلك الدراسات)2018(

  الخصائص السيكومترية لمحور تطوير المهارات التدريسية 

  الصدق

 :استخدم نوعان من الصدق كما يلي

  صدق المحتوى: أولاً

للتحقق من صدق المحكمين لمحور تطوير المهارات التدريسية، عرض الاستبانة بصورتها الأولية على 

محكمـين،  ) 10(مجموعة من ذوي الخبرة والاختصاص ممن يحملون درجة الدكتوراه، وقد بلغ عددهم 

ء علـى  كحد أدنى لقبول الفقرة، وبنـا %) 70(، إذ أعتمد معيار الاتفاق )ب(كما هو موضح في ملحق 

  .ملاحظات وآراء المحكمين أجريت التعديلات المقترحة، فقد عدلت صياغة بعض الفقرات

  Construct Validity)(صدق البناء : ثانياً

من أجل التحقق من الصدق لمحور تطوير المهارات التدريسية استخّدم أيضاً صدق البناء، علـى عينـة   

من معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية، ومن خارج ) 30(استطلاعية مكونة من 

سـتخراج قـيم   لا )Pearson Correlation(عينة الدراسة المستهدفة، واستخّدم معامل ارتباط بيرسون 

معاملات ارتباط الفقرة بالمجال الذي تنتمي إليه، وقيم معاملات ارتباط الفقرات مـع الدرجـة الكليـة    

، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجـة الكليـة لمحـور    )تطوير المهارات التدريسية(لمحور

  ):6(تطوير المهارات التدريسية، كما هو مبين في الجدول 
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 )6(جدول 

م معاملات ارتباط فقرات محور تطوير المهارات التدريسية بالمجال الذي تنتمي إليه، وقيم معاملات قي
ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور، وقيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكلية للمحور 

  )30=ن(

الفقرة
الارتباط  

مع 
 المجال

الارتباط 
مع الدرجة 

 الكلية

الفقرة
الارتباط  

مع 
 المجال

الارتباط مع 
الدرجة 
 الكلية

الفقرة
الارتباط  

مع 
 المجال

الارتباط 
مع الدرجة 

 الكلية

 تقييم الأداء المدرسي تنظيم الصف وإدارته التواصل والتفاعل مع الطلبة

1 .79** .73** 11 .90** .86** 21 .82** .86** 
2 .79** .73** 12 .89** .85** 22 .83** .85** 
3 .76** .68** 13 .91** .88** 23 .83** .79** 
4 .85** .84** 14 .90** .86** 24 .92** .91** 
5 .75** .64** 15 .95** .90** 25 .82** .79** 
6 .84** .71** 16 .95** .90** 26 .90** .89** 
7 .85** .82** 17 .93** .87** 27 .73** .71** 
8 .87** .77** 18 .91** .87** 28 .85** .82** 
9 .83** .73** 19 .92** .89** 29 .71** .66** 
10 .88** .85** 20 .85** .88** 30 .81** .76** 

 **97.درجة كلية للبعد **96.درجة كلية للبعد **92.درجة كلية للبعد

  )p <.01 **(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة **

، .)95-.64(تراوحت ما بين أن قيم معامل ارتباط الفقرات ) 6(يلاحظ من البيانات الواردة في الجدول 

أن قيمة معامل الارتباط ) (Garcia, 2011وكانت ذات درجات مقبولة ودلالة إحصائياً؛ إذ ذكر جارسيا 

تعتبـر  .) 70سـاوي  أقـل أو ي  -.30(تعتبر ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن المدى .) 30(التي تقل عن 

  .تعتبر قوية، لذلك لم تحذف أي فقرة من فقرات المحور.) 70(متوسطة، والقيمة التي تزيد عن 

  ثبات محور تطوير المهارات التدريسية 

وزعت الاستبانة على عينة استطلاعية مكونـة مـن    تطوير المهارات التدريسية، للتأكد من ثبات محور

الثانوية في المحافظات الشمالية، ومـن خـارج عينـة الدراسـة      من معلمي المدارس الحكومية) 30(

وبهدف التحقق من ثبات الاتساق الداخلي للمحور، وأبعاده، فقد استخدمت معادلة كرونبـاخ   المستهدفة،

، فقـرة ) 30(على بيانات العينة الاستطلاعية بعـد اسـتخراج الصـدق    ) Cronbach's Alpha(ألفا 
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كمـا فـي    ثبات الاتساق الداخلي لمحور تطوير المهارات التدريسـية،  يوضح قيم معامل) 7(والجدول 

 :الآتي

  )7(جدول 

  قيم معامل ثبات محور تطوير المهارات التدريسية ومجالاته بطريقة كرونباخ ألفا

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات البعد

 .945 10 التواصل والتفاعل مع الطلبة

 .976 10 تنظيم الصف وإدارته

 .946 10 الأداء المدرسيتقييم 

 .982 30 الدرجة الكلية
  

أن قيم معامل ثبات كرونباخ ألفا لمجالات محور تطوير المهـارات التدريسـية   ) 7(يتضح من الجدول 

.). 982(، كما يلاحظ أن معامل ثبات كرونباخ ألفا للدرجة الكلية بلغ .)976 -. 945(تراوحت ما بين 

  .من الأداة قابلة للتطبيق على العينة الأصلية وتجعلوتعد هذه القيم مرتفعة، 

  تصحيح محوري الاستبانة

تكون محور القيادة التشاركية في صورته النهائية بعد استخراج الصـدق  : محور القيادة التشاركية: أولاً

، وقد مثلت جميـع الفقـرات   )د(، فقرة موزعة على ثلاثة مجالات كما هو موضح في ملحق )30(من 

  .الاتجاه الإيجابي للقيادة التشاركية

تكون محور تطوير المهارات التدريسية في صورته النهائيـة  : محور تطوير المهارات التدريسية: ثانياً

، وقـد  )د(، فقرة، موزعة على ثلاثة مجالات كما هو موضح في ملحق )30(بعد استخراج الصدق من 

  .الاتجاه الإيجابي لتطوير المهارات التدريسيةمثلت جميع الفقرات 
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خماسي، وأعطيـت الأوزان  ) Likert(وقد طُلب من المستجيب تقدير إجاباته عن طريق تدرج ليكرت 

 )2(درجـات، قليلـة   ) 3(درجـات، متوسـطة   ) 4(درجات، كبيرة ) 5(كبيرة جداً  :للفقرات كما يلي

  .، درجة واحدة)1(درجتان، قليلة جداً 

تفسير المتوسطات الحسابية، ولتحديد مستوى القيادة التشاركية وتطوير المهـارات التدريسـية    ولغايات

درجات وتصـنيف المسـتوى   ) 5-1(لدى عينة الدراسة حولت العلامة وفق المستوى الذي يتراوح من 

  :منخفضة ومتوسطة وعالية، وذلك وفقاً للمعادلة الآتية: إلى ثلاث مستويات

 =طول الفئة 
 )لتدرج(الحد الأدنى _ لأعلى الحد ا

 

 عدد المستويات المفترضة
  

  : وبناء على ذلك، فإن مستويات الإجابة على الاستبانة تكون على النحو الآتي

  )8(جدول 

  درجات احتساب مستوى القيادة التشاركية وتطوير المهارات التدريسية 

 الدرجة المستوى

  فأقل 2.33  مستوى منخفض
 3.67 - 2.34 مستوى متوسط

 5 -3.68 مستوى مرتفع
  

أن توزيع مستويات القيادة التشاركية وتطوير المهارات التدريسية بسيطة ومقسمة ) 8(يتبين من الجدول 

وهذا يشير إلـى الحاجـة لتطـوير    ) فأقل 2.33(منخفض وهي : إلى ثلاث فئات رئيسية لتقييم المستوى

أي أنها موجودة ولكن هناك متسـع للعمـل    3.67 – 2.34والتحسين، ومستوى متوسط تتراوح ما بين 

يعكس ايجاباً على تطبيـق القيـادة التشـاركية وتطـوير      5 – 3.68على تحسنيها، والمستوى المرتفع 

  .المهارات التدريسية وتفي لأغراض هذه الدراسة

   

3

51
33.1

−
=
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  ثبات المقابلة

الثبـات عبـر   : ات المقابلـة وهمـا  لضمان الثبات من المقابلة لجأت الباحثة إلى طريقتين لتحقق من ثب

عينـة البحـث   ) المـديرين (الأشخاص والثبات عبر الزمن، حيث قامت بتحليل استجابات أفراد العينة 

النوعي، كما طلبت الباحثة في نفس الوقت من إحدى زميلاتها فـي برنـامج الادارة التربويـة تحليـل     

هولستي لتعزيز الثبات والتحقق من ثبات تحليل  استجابات أفراد العينة، ومن ثم استخدمت الباحثة معادلة

  : المقابلات، حيث تنص المعادلة على الآتي

مجمـوع  )/ عدد الأفكار المتضمنة في التحليل والمتفق عليهـا بـين المحليـين    X 2(= معادلة هولستي

الأفكار المتضمنة في التحليل في مرتي التحليل، وبلغ عدد الأفكار المتضمنة في التحليل والمتفق عليهـا  

ة ، وكان مجموع الأفكار المتضمنة في التحليل في مرتي التحليل لإجابات جميع الأسئل12=بين المحللين

وعليه كان معامل الثبات باستخدام هـذه  ) 0.75=24/32(وبهذا يكون 24=12*2، )32= 15+ 17= (

  ).0.75(المعادلة هو 

  متغيرات الدراسة  2.4

  :اشتملت الدراسة على المتغيرات المستقلة والتابعة الآتية

  )الديمغرافية(لمتغيرات المستقلة ا. أ

  ).ذكر، أنثى: (وله فئتان: الجنس •

 10أكثـر مـن   سـنوات،  10 -5مـن   ،سنوات 5أقل من : (ولها ثلاثة مستويات: الخدمةسنوات  •

 ).سنوات

 ).طولكرم، قلقيلية، نابلس: (ولها ثلاثة مستويات: المديرية •

 ).ماجستير فأعلى، بكالوريوس، دبلوم: (وله ثلاثة مستويات: المؤهل العلمي •
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 المتغير التابع. ب

  .التي تقيس القيادة التشاركية من وجهة نظر عينة الدراسةالدرجة الكلية والمجالات الفرعية  •

الدرجة الكلية والمجالات الفرعية التي تقيس تطوير المهارات التدريسية من وجهـة نظـر عينـة     •

 .الدراسة

  إجراءات تنفيذ الدراسة  2.5

  :نفُذت الدراسة وفق الخطوات الآتية

المقالات، التقارير، الرسائل الجامعية، وغيرهـا،  جمع المعلومات من العديد من المصادر كالكتب،  .1

  .وذلك من أجل وضع الإطار النظري للدراسة

 .الحصول على إحصائية بعدد معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية .2

  .تحديد مجتمع الدراسة، ومن ثم تحديد عينة الدراسة .3

 .ربوي في هذا المجالتطوير أدوات الدراسة من خلال مراجعة الأدب الت .4

 . تحكيم أدوات الدراسة .5

 .الحصول على تسهيل مهمة وموافقة لتوزيع الاستبانة .6

) 30(تطبيق أدوات الدراسة على عينة استطلاعية ومن خارج عينة الدراسة الأساسية، إذ شـملت   .7

دلالات من معلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية، وذلك بهدف التأكـد مـن   

 .صدق وثبات أدوات الدراسة

تطبيق أدوات الدراسة على العينة الأصلية، والطلب منهم الإجابـة علـى فقراتهـا بكـل صـدق       .8

 .وموضوعية، وذلك بعد إعلامهم بأن إجابتهم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي

لتحليل ) SPSS, 28(إدخال البيانات إلى ذاكرة الحاسوب، حيث استخدم برنامج الرزمة الإحصائي  .9

 .البيانات، وإجراء التحليل الإحصائي المناسب



75 

مناقشة النتائج التي أسفر عنها التحليل في ضوء الأدب النظري والدراسـات السـابقة، والخـروج     .10

 .بمجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية

 المعالجات الإحصائية  2.6

باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية من أجل معالجة البيانات وبعد جمعها قامت الباحثة 

)SPSS, 28 (وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية الآتية :  

  .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية .1

 .لفحص الثبات) Cronbach's Alpha(معامل كرونباخ ألفا  .2

لفحـص  ، "MANOVA "without Interaction)" (بدون تفاعـل "تحليل التباين المتعدد اختبار  .3

 .بالفروق تبعاً إلى متغيرات الدراسة الفرضيات المتعلقة

 .للمقارنات البعدية )Scheffe(اختبار  .4

لمعرفة العلاقة بين القيادة التشاركية وتطوير المهارات  )Pearson Correlation(اختبار بيرسون  .5

 .التدريسية، كذلك لفحص صدق أداتي الدارسة

باستخدام أسلوب ) Stepwise Multiple Regression(اختبار معامل الانحدار المتعدد التدريجي  .6

لمعرفة إسهام أبعاد القيادة التشاركية في التنبـؤ فـي تطـوير المهـارات     ) Stepwise(الإدخال 

 .التدريسية
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 الفصل الثالث

  عرض نتائج الدراسة

يتناول هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة في ضوء أسئلتها وفرضيتها التي طرحت، 

  : وقد نظمت وفقاً لمنهجية محددة في العرض، وكما يلي

  النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 3.1

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 3.1.1

المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر ما واقع القيادة التشاركية لدى مديري 

  المعلمين؟

للإجابة عن السؤال الأول حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمحـور  

القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية مـن وجهـة نظـر     

  :يوضح ذلك) 9(ين، والجدول المعلم

  )9(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل مجال من مجالات محور القيادة 
  التشاركية وعلى المحور ككل مرتبة تنازلياً 

 الرتبة
رقم 
 البعد

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

1 3 
العلاقات 
 الإنسانية

 متوسط 67.8 843. 3.39

 متوسط 66.4 754. 3.32 تفويض السلطة 2 2

 متوسط 65.0 841. 3.25 اتخاذ القرار 1 3

 متوسط 66.4 747. 3.32 القيادة التشاركية
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أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على محور القيادة التشاركية ككـل  ) 9(يتضح من الجدول 

وبتقدير متوسط، أما المتوسطات الحسابية لإجابات أفـراد عينـة   %) 66.4(وبنسبة مئوية ) 3.32(بلغ 

العلاقـات  "، وجاء مجـال  )3.25-3.39(الدراسة عن مجالات محور القيادة التشاركية تراوحت ما بين 

سط، بينما وبتقدير متو%) 67.8(وبنسبة مئوية ) 3.39(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " الإنسانية

%) 65.0(وبنسـبة مئويـة   ) 3.25(في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ " اتخاذ القرار" جاء مجال 

  .وبتقدير متوسط

وقد حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتقديرات أفراد عينة الدراسـة  

  :التشاركية كل مجال على حدة، وعلى النحو الآتيعلى فقرات كل مجال من مجالات محور القيادة 
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 مجال العلاقات الإنسانية. 1

  )10(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال العلاقات الإنسانية مرتبة 
  تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

المحافظــة علــى العلاقــات الانســانية  21 1
ــين الإدارة    ــة ب ــب الإيجابي والجوان

 .والمعلمين

 متوسط 69.2 961. 3.46

يشجع المعلمين على التفاعل والتعـاون   22 2
 .فيما بينهم

 متوسط 69.0 992. 3.45

يسعى لبث روح الانتماء للمدرسة بـين   23 3
 .كل العاملين فيها

 متوسط 68.6 997. 3.43

يرسخ قواعد الاحترام المتبادل بين جميع  25 4
 .أفراد المدرسة

 متوسط 68.6 1.015 3.43

يؤكد على اشاعة العلاقات الجيـدة فـي    30 5
المدرسة لما لها مـن أثـر فـي حـل     

 النزاعات بشكل فاعل

 متوسط 68.4 955. 3.42

الإنسانية فـي المدرسـة   يعزز العلاقات  26 6
 لضمان توفير بيئة عمل مدرسية مريحة

 متوسط 68.2 1.013 3.41

تساعد في جهود المعلمين ومسـاهماتهم   27 7
 .بشكل دائم

 متوسط 68.0 921. 3.40

 متوسط 67.0 1.000 3.35 .يعزز شعور التماسك بين المعلمين 29 8
يشترك مع المعلمين في الاعمال لتحسين  28 9

 .التعلم والتعليم عملية

 متوسط 66.8 958. 3.34

يقدم الدعم النفسي والاجتماعي للمعلمـين   24 10
 .عند الحاجة

 متوسط 63.8 1.068 3.19

  

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عـن مجـال العلاقـات    ) 10(يتضح من الجدول 

المحافظة على العلاقات الانسانية والجوانب  "، وجاءت فقرة )3.19 - 3.46(الإنسانية تراوحت ما بين 
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%) 69.2(وبنسبة مئوية ) 3.46(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " الإيجابية بين الإدارة والمعلمين

في المرتبـة  " يقدم الدعم النفسي والاجتماعي للمعلمين عند الحاجة " وبتقدير متوسط، بينما جاءت فقرة 

  . وبتقدير متوسط%) 63.8(وبنسبة مئوية ) 3.19(لغ الأخيرة، بمتوسط حسابي ب

  مجال تفويض السلطة . 2

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينـة الدراسـة عـن     )و(في الملحق  )11(يتضح من الجدول 

تعزز الثقة بين المدير والمعلمين  "، وجاءت فقرة )3.19- 3.41(مجال تفويض السلطة تراوحت ما بين 

وبنسبة مئوية ) 3.41(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " من خلال تفويضهم واعطائهم الصلاحيات 

يشارك المعلمون في تحديد أهداف المدرسة والإجراءات " وبتقدير متوسط، بينما جاءت فقرة %) 68.2(

وبتقـدير  %) 63.8(وبنسبة مئويـة  ) 3.19(سط حسابي بلغ في المرتبة الأخيرة، بمتو" اللازمة لتحقيقها

  . متوسط

  مجال اتخاذ القرار. 3

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينـة الدراسـة عـن     )و(في الملحق  )12(يتضح من الجدول 

يشارك المدير في تحسين بيئة العمل " ، وجاءت فقرة )3.05-3.38(مجال اتخاذ القرار تراوحت ما بين 

وبتقـدير متوسـط،   %) 67.6(وبنسبة مئوية ) 3.38(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " المدرسية 

فـي المرتبـة   " يشعر المعلمين بقوة تأثيرهم في القرارات التي تُتخذ فـي المدرسـة  " بينما جاءت فقرة 

  . وبتقدير متوسط%) 61.0(ية وبنسبة مئو) 3.05(الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ 
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 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 3.1.2

ما مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية مـن  

  وجهة نظر المعلمين؟

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لمحـور  للإجابة عن السؤال الثاني حسبت 

تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظـر  

  .يوضح ذلك) و(في الملحق ) 13(المعلمين، والجدول 

أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة على محور تطـوير المهـارات   ) 13(يتضح من الجدول 

وبتقدير متوسط، أما المتوسطات الحسابية لإجابات  %)65.2(وبنسبة مئوية ) 3.26(التدريسية ككل بلغ 

، )3.15-3.32(أفراد عينة الدراسة عن مجالات محور تطوير المهارات التدريسية تراوحت مـا بـين   

وبنسـبة مئويـة   ) 3.32(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسـابي قـدره   " تقييم الأداء المدرسي"وجاء مجال 

فـي المرتبـة الأخيـرة،    " التواصل والتفاعل مع الطلبـة  "وبتقدير متوسط، بينما جاء مجال  %)66.4(

  .وبتقدير متوسط %)63.0(وبنسبة مئوية ) 3.15(بمتوسط حسابي بلغ 

وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لتقديرات أفراد عينة الدراسـة  وقد حسبت المت

على فقرات كل مجال من مجالات محور تطوير المهارات التدريسية كل مجال على حدة، وعلى النحو 

  :الآتي

 مجال تقييم الأداء المدرسي. 1

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينـة الدراسـة عـن     )و(في الملحق  )14(يتضح من الجدول 

توفر ادارة المدرسة بيئـة   "، وجاءت فقرة )3.08- 3.45(مجال تقييم الأداء المدرسي تراوحت ما بين 

وبتقـدير   %)69.0(وبنسبة مئويـة  ) 3.45(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " آمنة وصحية للطلبة



81 

" تُعقد ادارة المدرسة دورات تدريبية لتطوير مهارات المعلمين بشكل دوري" متوسط، بينما جاءت فقرة 

  .وبتقدير متوسط %)61.6(وبنسبة مئوية ) 3.08(في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ 

  مجال تنظيم الصف وإدارته. 2

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينـة الدراسـة عـن     )و(في الملحق  )15(يتضح من الجدول 

التشـجيع علـى الفهـم     "، وجاءت فقرة )3.17 - 3.41(مجال تنظيم الصف وإدارته تراوحت ما بين 

) 3.41(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسـابي قـدره   " )العنصر المعرفي(العميق للمحتوى الذي يتم تدريسه 

تنمية مهارات التفكير النقدي لدى الطلبـة  " متوسط، بينما جاءت فقرة وبتقدير  %)68.2(وبنسبة مئوية 

وبتقدير  %)63.4(وبنسبة مئوية ) 3.17(في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ " )العنصر المهاري(

  . متوسط

  مجال التواصل والتفاعل مع الطلبة. 3

لإجابات أفراد عينـة الدراسـة عـن    أن المتوسطات الحسابية ) و(في الملحق ) 16(يتضح من الجدول 

يـتم تقيـيم أداء   " ، وجاءت فقـرة  )2.91-3.38(مجال التواصل والتفاعل مع الطلبة تراوحت ما بين 

 %)67.6(وبنسبة مئويـة  ) 3.38(بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره " المعلمين بشكل دوري ومنظم 

" تعقد المدرسة ورش عمل لتبادل الخبرات والمعارف بين المعلمـين " وبتقدير متوسط، بينما جاءت فقرة 

  . وبتقدير متوسط %)58.2(وبنسبة مئوية ) 2.91(في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بلغ 
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  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 3.1.3

ت القيادة التشاركية لدى مديري المـدارس الحكوميـة   هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطا

الجنس، سنوات الخدمة، : (الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغيرات

  ؟)المديرية، المؤهل العلمي

  :من أجل الإجابة عن السؤال الثالث صيغت الفرضية الأولى الآتية

بين متوسطات القيـادة التشـاركية    )α≥ 0.05(عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعـزى إلـى   

 ).الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: (متغيرات

والانحرافات المعيارية لاستجابات أفـراد عينـة   لاختبار الفرضية الأولى، حسبت المتوسطات الحسابية 

الدراسة على محور القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظـات الشـمالية   

الجنس، سنوات الخدمـة، المديريـة، المؤهـل العلمـي،     : من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغيرات

  .يبين ذلك) و(في الملحق  )17(والجدول 

وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد عينـة الدراسـة   ) 17(يتضح من الجدول 

وللكشف عن دلالة الفروق بين . على محور القيادة التشاركية في ضوء توزيعها حسب متغيرات الدراسة

أجري تحليل التباين  المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور القيادة التشاركية فقد

يبين ) و(في الملحق ) 18(، والجدول "MANOVA "without Interaction)" (بدون تفاعل"المتعدد 

  .ذلك

   



83 

  :الآتي) 18(يتضح من الجدول 

على محور القيادة التشاركية ومجالاته  )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  •

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية   )تفويض السلطة:(باستثناء مجال

  .من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغير الجنس، جاءت الفروق لصالح الإناث

على محور القيـادة التشـاركية    )α≥ 0.05(عدم وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  •

في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين  ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية

 .سنوات الخدمة، المؤهل العلمي: تعزى إلى متغيري

على محور القيادة التشاركية ومجالاته  )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  •

ن تعزى إلى لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمي

 .متغير المديرية

وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور القيادة التشاركية لـدى مـديري المـدارس    

الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغير المديريـة، أجـري   

 .ذلكيوضح ) و(في الملحق ) 19(والجدول ) Scheffe(اختبار 

، في محور القيـادة  )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )19(يتبين من الجدول 

التشاركية ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهـة نظـر   

، مـن جهـة   )طـولكرم (و) نابلس: (من جهة وكل من) قلقيلية(المعلمين تعزى إلى متغير المديرية بين 

  ).قلقيلية: (أخرى، جاءت الفروق لصالح
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  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع 3.1.4

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تطوير المهـارات التدريسـية لمعلمـي المـدارس     

لجـنس،  ا: (الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلـى متغيـرات  

  ؟)سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي

  :من أجل الإجابة عن السؤال الرابع صيغت الفرضية الثانية الآتية

بين متوسطات تطـوير المهـارات   ) 0α>05.(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمـين تعـزى   التدريسية 

 ).الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: (إلى متغيرات

لاختبار الفرضية الثانية، حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفـراد عينـة   

ر المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانويـة فـي المحافظـات    الدراسة على محور تطوي

الجنس، سنوات الخدمـة، المديريـة، المؤهـل    : الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغيرات

  .يبين ذلك) و(في الملحق ) 20(العلمي، والجدول 

ة لدرجات أفراد عينـة الدراسـة   وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابي) 20(يتضح من الجدول 

وللكشف عن دلالـة  . على محور تطوير المهارات التدريسية في ضوء توزيعها حسب متغيرات الدراسة

الفروق بين المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور تطوير المهارات التدريسـية  

، "MANOVA "without Interaction)" (اعـل بدون تف"فقد أجري تحليل التباين المتعدد المتغيرات 

  .يبين ذلك) و(في الملحق ) 21(والجدول 
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  :الآتي) 21(يتضح من الجدول 

علـى محـور تطـوير المهـارات      )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   •

الثانويـة فـي   لمعلمـي المـدارس الحكوميـة    ) التواصل والتفاعل مع الطلبة: (التدريسية ومجال

المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغير الجنس، جـاءت الفـروق لصـالح    

  .الإناث

على محور تطـوير المهـارات    )α≥ 0.05(عدم وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  •

ن وجهـة نظـر   التدريسية ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية م

 .سنوات الخدمة، المؤهل العلمي: المعلمين تعزى إلى متغيري

علـى محـور تطـوير المهـارات      )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالـة   •

التدريسية ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهـة نظـر   

 .ديريةالمعلمين تعزى إلى متغير الم

وللكشف عن موقع الفروق بين المتوسطات الحسابية لمحور تطـوير المهـارات التدريسـية لمعلمـي     

المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغير المديرية، 

 .يوضح ذلك) و(في الملحق ) 22(والجدول ) Scheffe( أجري اختبار

، في محور تطـوير  )α≥0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  )22(الجدول يتبين من 

المهارات التدريسية ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

 ـ)طـولكرم (و) نابلس: (من جهة وكل من) قلقيلية(المعلمين تعزى إلى متغير المديرية بين  ن جهـة  ، م

  ).قلقيلية: (أخرى، جاءت الفروق لصالح
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  النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس 3.1.5

بين القيادة التشاركية لدى مـديري المـدارس الحكوميـة     هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية

  المعلمين؟الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة نظر 

  :من أجل الإجابة عن السؤال الخامس صيغت الفرضية الثالثة الآتية

بين القيادة التشاركية لـدى   )α≥ 050.(عند مستوى الدلالة  لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية

ية مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشـمال 

  .من وجهة نظر المعلمين

القيـادة   بـين ) Person Correlation(للإجابة عن الفرضية الثالثة، استخرج معامل ارتباط بيرسون 

التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطوير المهارات التدريسـية لـدى المعلمـين فـي     

يوضـح نتـائج اختبـار    ) و(في الملحق ) 23(، والجدول المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

  .معامل ارتباط بيرسون

بـين   ،)α≥0.01(الدلالة وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )23(يتضح من الجدول 

القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين فـي  

ويتضح ، )r =.866(إذ بلغت قيمة معامل ارتباط بيرسون المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين، 

نوية وتطوير المهـارات التدريسـية   أن العلاقة بين القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثا

القيـادة التشـاركية لـدى مـديري     جاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة لدى المعلمين 

  .تطوير المهارات التدريسية لدى المعلمينازداد مستوى المدارس 
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  النتائج المتعلقة بالسؤال السادس 3.1.6

القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في هل توجد قدرة تنبؤيه دلالة إحصائياً لإبعاد 

  التنبؤ بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين؟

  :من أجل الإجابة عن السؤال السادس صيغت الفرضية الرابعة الآتية

لإبعاد القيادة التشاركية لدى مـديري  ) 0α>05.(لة لا توجد قدرة تنبؤيه دلالة إحصائياً عند مستوى دلا

المدارس الحكومية الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشـمالية  

  .من وجهة نظر المعلمين

التنبـؤ  أبعاد القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانويـة فـي   من أجل قياس مدى إسهام 

، اسـتخدم  بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمـين 

باستخدام أسـلوب الإدخـال   ) Stepwise Multiple Regression(معامل الانحدار المتعدد التدريجي 

)Stepwise ( والجدول)يوضح ذلك) و(في الملحق ) 24:.  

لمجـالات القيـادة    )α≥ 0.05(أثر دال إحصائياً عند مستوى الدلالـة   وجود )24(يتضح من الجدول 

التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمـين  

العلاقـات الإنسـانية، اتخـاذ    : (أن مجالات ، ويلاحظفي المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

، من نسبة التبـاين فـي مسـتوى تطـوير المهـارات      %)75.4(قد وضحت ) القرار، تفويض السلطة

للنماذج التنبؤية الثلاثـة قـد كانـت    ) VIF(وتجدر الإشارة إلى أن قيم عامل تضخم التباين . التدريسية

التي تشـير إلـى   ) Multicollinearity(ية المتعددة متدنية؛ مما يشير إلى عدم وجود إشكالية التساهم

  .وجود ارتباطات قوية بين المتنبئات
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، حيـث  )494.= ̂�+ �1.388 + �2.220+ �3.221: (وعليه يمكن كتابة معادلة الانحدار كما يلـي 

  .تفويض السلطة: �3اتخاذ القرار، : �2العلاقات الإنسانية، : �1تطوير المهارات التدريسية،  :̂�تمثل 

درجة واحدة يحدث تغير طردي موجب فـي تطـوير المهـارات    العلاقات الإنسانية  أي كلما تغير بعد

درجة واحدة يحدث تغير طردي موجـب فـي   اتخاذ القرار ، وكلما تغير بعد )388.(التدريسية بمقدار 

درجة واحدة يحـدث تغيـر   تفويض السلطة  وكلما تغير بعد). (220.تطوير المهارات التدريسية بمقدار

   .)(221.طردي موجب في تطوير المهارات التدريسية بمقدار
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  الفصل الرابع

 مناقشة النتائج والتوصيات

يتناول هذا الفصل مناقشة النتائج الكمية للدراسة المتعلقة بـأداة الاسـتبانة ومناقشـة النتـائج النوعيـة      

والنوعية بالدراسات السـابقة مـن حيـث أوجـه الاتفـاق      والمتعلقة بأداة المقابلة، وربط النتائج الكمية 

 .والاختلاف، كما سيتناول الفصل توصيات الدراسة بناء على النتائج والمقترحات البحثية

  مناقشة نتائج الدراسة 4.1

 مناقشة النتائج الكمية 4.1.1

 مناقشة السؤال الأول: أولاً

المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية   ما واقع القيادة التشاركية لدى مديري: والذي ينص

  الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين؟

مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمالية   بينت النتائج أن واقع القيادة التشاركية لدى

كانت متوسطة، أما فيما يتعلق بالمجالات المتعلقة بمحـور القيـادة    الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين

مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهـة نظـر    التشاركية لدى

، فقد جاء مجال العلاقات الانسانية لمديري المدارس في المرتبة الاولى، أما مجال اتخاذ القرار المعلمين

 .ي المرتبة الاخيرةجاء ف

التي أوضحت أن القيادة التشاركية تسـهم فـي تحسـين    ) 2024(تتفق هذه النتيجة مع دراسة معزوز 

كما تتفق مـع دراسـة   . القرارات التربوية وتطوير الأداء الإداري من خلال تعزيز العلاقات الإنسانية

يمية تعزز التعاون والتواصل المفتوح التي أكدت أن القيادة التشاركية في المؤسسات التعل) 2023(سنان 

  .بين المديرين والعاملين
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تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن مديري المدارس يواجهون ضغوطًا إدارية كبيرة، مما يدفعهم إلى اتخاذ 

فالوقت المتاح لاتخاذ القرارات قد يكـون محـدودا، ممـا    . القرارات بشكل فردي دون إشراك المعلمين

وكـذلك   .كة في صنع القرار أمرا يتطلب جهدا ووقتًا إضافيا، وهذا قد لا يكون متاحا دائمايجعل المشار

الظروف الحالية التي يعيشها المديرين وخاصة فيما يتعلـق بـالتعليم الالكترونـي نتيجـة الاغلاقـات      

ركة مـن  الاحتلالية، والظروف الاقتصادية الصعبة التي قد تكون اضطرت ضعف المديرين إلى المشـا 

  .قبل المعلمين بالجوانب المختلفة

فقد تكون . كما تدل هذه النتيجة إلى غياب آليات واضحة تتيح للمعلمين المشاركة الفعالة في صنع القرار

الإدارة التربوية تفتقر إلى السياسات والأنظمة التي تشجع على تعزيز هذه المشاركة، مـا يـؤدي إلـى    

  .هذه العملية إحساس المعلمين بتهميش دورهم في

إضافةً إلى ذلك، يمكن أن تُعزى هذه النتيجة إلى الثقافة التنظيمية السائدة في بعض المدارس، والتي قـد  

فقد يكون هناك توجه إداري تقليدي يفضـل الحفـاظ   . لا تعطي أهمية كبيرة للمشاركة في صنع القرار

 .سية دون التشاور مع الفريق التعليميعلى التسلسل الهرمي الواضح، حيث يتخذ المدير القرارات الرئي

بالنسبة لمجال العلاقات الإنسانية، يبدو أن هذا الجانب هو الأكثر بروزا وقوة فـي ممارسـات القيـادة    

التشاركية لدى مديري المدارس رغم أنها جاءت بدرجة متوسطة ولكنها أعلـى مـن حيـث المتوسـط     

تمام المديرين بتطوير علاقات إيجابيـة مـع المعلمـين    هذه النتيجة تعكس اه. الحسابي والنسبة المئوية

 .والموظفين، مما يعزز بيئة عمل أكثر ودية وتعاونية

التواصل الجيد والاهتمام بالعلاقات الإنسانية يمكن أن يلعب دورا كبيرا في تحفيز المعلمين، إذ يشعرون 

الإنسانية الإيجابية تجعل بيئة العمل العلاقات . بأنهم جزء من فريق واحد ويعملون لتحقيق هدف مشترك

أكثر انسجاما، وتفتح قنوات التواصل بين المديرين والمعلمين، حتى لو كانت المشاركة في اتخاذ القرار 

 .محدودة
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عن نقص المشاركة الفعالـة  " التعويض"من جهة أخرى، وجود علاقات إنسانية جيدة قد يكون نوعا من 

ض المديرون على العلاقات الشخصية لخلق أجواء من الثقة والتعـاون،  في صنع القرار، حيث يعتمد بع

  .لكن دون إشراك حقيقي في القرارات المهمة

وقد ترجع هذه النتيجة إلى نقص التدريب والتطوير المهني المتعلق بمفاهيم القيادة التشاركية لدى مديري 

هذه الممارسات، وبالتالي يفضلون اتخـاذ  قد لا يكون لدى البعض الخلفية الكافية حول فوائد . المدارس

  .القرارات بأنفسهم بناء على خبرتهم الشخصية فقط

  السؤال الثاني مناقشة: ثانياً

ما مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظـات  : والذي ينص

  الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين؟

مستوى تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات كشفت النتائج أن 

قد جاءت بدرجة متوسطة، أما فيما يتعلق بترتيب المجالات  الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين

تنظـيم الصـف وإدارتـه     ، كما جـاء )متوسطة(بالمرتبة الأولى " تقييم الاداء المدرسي"فقد جاء مجال 

، بينما كان مجال التواصل والتفاعل مع الطلبة في المرتبة الأخيـرة بتقـدير   )متوسطة(بالمرتبة الثانية 

  .متوسط أيضاً

، حيث بينت النتائج أن المشرفين أيضاً مساهمتهم فـي  )2017(وقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة كطب 

عزز الفكرة بأن هناك نوعاً من الفجوة في الجهود المبذولـة  مما ي. تنمية مهارات التدريس بشكل متوسط

التـي أكـدت أن القيـادة    ) 2021(تتفق هذه النتيجة مع دراسة الريماوي . لتحسين المهارات التدريسية

التشاركية تسهم في تطوير مهارات المعلمين من خلال تحسين بيئة العمل وتعزيز استخدام استراتيجيات 

  .تعليمية متنوعة
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ى الباحثة أن هناك حاجة إلى برامج تطوير مكثفة أكثر فعالية وشمولية لتحسـين هـذه المهـارات،    وتر

وكذلك لتطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس والتي يقع  .خصوصاً في مجال التواصل مع الطلبة

  .جزء كبير منها على مديري المدارس

المهارات التدريسية لمعلمـي المـدارس الحكوميـة    تفسر الباحثة نتائج الدراسة إلى أن مستوى تطوير 

وبالنظر إلى المجالات  .الثانوية في المحافظات الشمالية الفلسطينية من وجهة نظر المعلمين كان متوسطاً

المختلفة لتلك المهارات، نجد أن التقييم المدرسي حصل على المرتبة الأولى، مما يدل على أن المعلمين 

وقد يعكس التصنيف المتوسط  .أكثر الجوانب التي يتم التركيز عليها وتطويرها يعتبرون هذا الجانب من

الاهتمام المتزايد من قبل المعلمـين والمـديرين بتطـوير أدوات التقيـيم     " تقييم الأداء المدرسي"لمجال 

ا والممارسات المرتبطة بها، وهو ما يتماشى مع توجهات التعليم الحديثة التي تولي أهميـة كبيـرة لهـذ   

  .الجانب

أما تنظيم الصف وإدارته، فجاء في المرتبة الثانية، وهو أيضاً يعتبر من المهارات المهمة التـي تـؤثر   

ورغم التقدير المتوسط، إلا أنه يشير إلى وجود جهود معقولـة  . على سير العملية التعليمية بشكل مباشر

 .يرلتحسين إدارة الصفوف وتنظيمها، لكن لا تزال هناك مساحة للتطو

جاء التواصل والتفاعل مع الطلبة في المرتبة الأخيرة، وهو مؤشر مهم يجب أخـذه بعـين الاعتبـار،    

فالقدرة على التواصل الفعال مع الطلبة تعد من أهم مقومات التعليم الجيد، إذا كان هذا المجال يحتاج إلى 

مين على التأثير الإيجـابي فـي   تعزيز، فقد يؤثر ذلك على جودة التعليم بشكل عام ويحد من قدرة المعل

التواصل والتفاعل "ومن جهة أخرى، قد يشير الترتيب المتأخر لمجال  .تفاعل الطلبة مع المادة التعليمية

إلى الحاجة لمزيد من التدريب والدعم في هذا المجال، نظرا لأهميته في تحسين جودة العملية " مع الطلبة

كذلك، يمكن تفسير هذه النتائج من خـلال التحـديات الإداريـة أو    . التعليمية وخلق بيئة تعليمية إيجابية

النقص في البرامج التدريبية المتخصصة التي قد تحد من إمكانية التطـوير الكامـل لهـذه المهـارات،     

 .وضعف تبني بعض المديرين لمفهوم وآلية تطوير مهارات المتعلمين وقلة الايمان بأهميتها
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  الدراسةالفرضية الأولى من  مناقشة

بين متوسـطات القيـادة   ) α>0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : تنص على

التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهـة نظـر المعلمـين    

  ).الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: (تعزى إلى متغيرات

علـى محـور القيـادة     )α≥ 0.05(أظهرت النتائج وجود فروق دلالة إحصائياً عند مسـتوى الدلالـة   

لدى مديري المدارس الحكوميـة الثانويـة فـي    ) تفويض السلطة: (التشاركية ومجالاته باستثناء مجال

. الإنـاث المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى متغير الجنس، جاءت الفروق لصالح 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن الإناث يسعون إلى إثبات أنفسهن ووجودهن وتفوقهن وذلك من خلال 

زيادة مشاركتهن في العملية التعليمية، حيث أن طبيعة المرأة السيكولوجية والفسيولوجية تجعلهـا أكثـر   

  .ميولاً في المشاركة ضمن فريق العمل

على محور القيـادة التشـاركية    )α≥ 0.05(حصائياً عند مستوى الدلالة وبينت عدم وجود فروق دلالة إ

ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى 

 .سنوات الخدمة، المؤهل العلمي: إلى متغيري

على محـور القيـادة    )α≥ 0.05(ة كما أوضحت النتائج وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلال

التشاركية ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهـة نظـر   

المعلمين تعزى إلى متغير المديرية، وجاءت لصالح مديرية قلقيلية وقد يكون ذلك بسبب اهتمام مـديرين  

وهذا ما أكدته المقابلات مع مديري المدارس الثانويـة  المدارس بمحافظة قلقيلية بترسيخ مبدأ المشاركة 

في محافظة قلقيلية، ومن المرجح أن يعود السبب أيضا إلى توجيه مديريـة التربيـة والتعلـيم بأهميـة     

 .مشاركة المعلمين
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والتي أظهرت وجـود فروقـاً ذات دلالـة    ) 2023(اتفقت هذه الدراسة مع دراسة العامري واليحمدي 

بين متوسطات استجابات العينة نحو تقديرها لواقع ممارسـة    ) α =  0.05( توى الدلالة عند مساحصائية 

مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في محافظة مسقط للقيادة التشاركية وعلاقتها باتخاذ القرار مـن  

 . وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغير الجنس

دلالة احصائية ، حيث بينت عدم وجود فروق ذات )2023(واتفقت أيضاً مع دراسة آل طالع وآل عزام 

لمتوسطات استجابة العينة للكشف عن أثر القيادة التشاركية علـى أداء    ) α =  0.05( عند مستوى الدلالة 

  .ل العلميسنوات الخدمة والمؤهموظفي أمانة منطقة عسير من وجهة نظرهم تعزى لمتغيرات 

  الفرضية الثانية من الدراسة مناقشة

بين متوسطات تطـوير  ) α>0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : تنص على

المهارات التدريسية لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين 

  ).سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلميالجنس، : (تعزى إلى متغيرات

علـى محـور تطـوير     )α≥ 0.05(كشفت النتائج عن وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

لمعلمي المدارس الحكوميـة الثانويـة فـي    ) التواصل والتفاعل مع الطلبة(المهارات التدريسية ومجال 

. زى إلى متغير الجنس، جاءت الفروق لصالح الإنـاث المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تع

وقد يعود تفسير هذه النتيجة إلى أسباب عدة، منها أن الاناث يتمتعن بمهارات تواصل عاليـة ولـديهن   

قدرة أكبر على التفاعل مع الطلبة، كما أنهن أكثر تعاطفاً واهتمام بمشاعر الطلبة وهذا بدوره يخلق بيئة 

 .د الطلبة وتحفز نشاطهمتعليمية ايجابية، تساع

على محور تطوير المهارات التدريسية  )α≥ 0.05(عدم وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى 

 .سنوات الخدمة، المؤهل العلمي: متغيري
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على محور تطوير المهـارات التدريسـية    )α≥ 0.05(وجود فروق دلالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين تعزى إلى 

قد يحصـل المعلمـين    ويرجح السبب في ذلك أنه. متغير المديرية وكانت مديرية قلقيلية بالمرتبة الأولى

على دعم أفضل في مديرية قلقيلية من أجل تطوير مهاراتهم التدريسية عن اقرانهم في مديريات نـابلس  

وطولكرم، مثلاً أن هناك تعاون بين المعلمين والمشاركة في تدريبات تساهم في تحسـين مهـاراتهم أو   

 .لتدريسيةالحصول على موارد تعليمية أيضا تساعدهم في تطوير المهارات ا

  مناقشة الفرضية الثالثة من الدراسة

بـين القيـادة    )α≥0.05(عند مستوى الدلالة  لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية: تنص على

التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطوير المهارات التدريسـية لـدى المعلمـين فـي     

  .المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

بين القيـادة التشـاركية لـدى    وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية أشارت نتائج هذه الفرضية إلى 

لثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشـمالية  مديري المدارس الحكومية ا

من وجهة نظر المعلمين، ويتضح أيضاً أن العلاقة بين القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية 

جاءت طردية موجبة؛ بمعنى أنه كلما ازدادت درجة الثانوية وتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين 

  .تطوير المهارات التدريسية لدى المعلمينازداد مستوى القيادة التشاركية لدى مديري المدارس 

تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن القيادة التشاركية تعمل على تعزيز التواصل بـين مـديري المـدارس    

 ـ   دير بمشـاركة  والمعلمين، وهذا يدفعهم إلى تشاركية الأفكار والمهارات بشكل دائم، عنـدما يقـوم الم

المعلمين في عملية اتخاذ القرار ويظهر لهم العلاقات الإنسانية يشعر المعلمون بالثقة والانتمـاء وأنهـم   

جزء من البيئة التعليمية، وهنا يشعرون بالتحفيز والابداع على التطوير المهارات التدريسـية والسـعي   
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بيئة داعمة وفاعلة توفر مناخـاً يركـز   كما تعزو أن وجود . وراء استكشاف طرق جديد لتحسين أدائهم

  . على التطوير المستمر ليعمل على رفع جودة التعليم ويعزز كفاءة المعلمين

كما يمكن تفسير العلاقة الطردية بين القيادة التشاركية لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية وتطـوير  

التشاركية يشعر المعلمين بالشـعور بـالتحفيز   المهارات التدريسية لدى المعلمين، بأن تطبيق نمط القيادة 

أي كلما زاد دعم المديرين . والابتكار من أجل تطوير مهاراتهم، وتجريب استراتيجيات تعليمية ابتكارية

  . لمعلميهم تزداد دوافعهم لتطوير قدراتهم بشكل ايجابي

عنها وجود علاقة طرديـة   ، التي نتجت)2023(اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة آل طالع وآل عزام 

بين القيادة التشاركية والأداء الوظيفي مع تأثير دلالة احصائية للقيادة التشـاركية علـى تحسـين الأداء    

  .الوظيفي

  من الدراسة الرابعةمناقشة الفرضية 

لإبعاد القيادة التشـاركية  ) 0α>05.(لا توجد قدرة تنبؤيه دلالة إحصائياً عند مستوى دلالة : تنص على

لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسـية لـدى المعلمـين فـي     

  .المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين

أشارت نتائج هذه الفرضية إلى أن القيادة التشاركية ترتبط بعلاقة ايجابية ذات دلالة احصائية مع تطوير 

العلاقات الإنسـانية، اتخـاذ   (لمدارس الحكومية الثانوية، كما لوحظ أن المهارات التدريسية لدى معلمي ا

، من نسبة التبـاين فـي مسـتوى تطـوير المهـارات      %)75.4(قد وضحت ) القرار، تفويض السلطة

للنماذج التنبؤية الثلاثـة قـد كانـت    ) VIF(وتجدر الإشارة إلى أن قيم عامل تضخم التباين . التدريسية

التي تشـير إلـى   ) Multicollinearity(إلى عدم وجود إشكالية التساهمية المتعددة متدنية؛ مما يشير 

درجة واحـدة يحـدث تغيـر    العلاقات الإنسانية  أي كلما تغير بعد .وجود ارتباطات قوية بين المتنبئات

دة درجة واحاتخاذ القرار ، وكلما تغير بعد )388.(طردي موجب في تطوير المهارات التدريسية بمقدار 
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تفـويض  وكلما تغيـر بعـد   ). (220.يحدث تغير طردي موجب في تطوير المهارات التدريسية بمقدار

   .)(221.درجة واحدة يحدث تغير طردي موجب في تطوير المهارات التدريسية بمقدارالسلطة 

لقيـادة  هذا يظهر أن المهارات التدريسية لدى معلمين المدارس الحكومية الثانوية تتأثر في تطبيق نمط ا

التشاركية، لآنه يعمل على توفير بيئة تعليمية محفزة وداعمة، نرى أن استخدام العلاقات الانسانية بـين  

المديرين والمعلمين تشجعهم على التطوير والتجديد وتقديم الأفضل دائماً، وهذا ما ظهـر فـي النتـائج    

سية لدى معلمـي المـدارس الحكوميـة    بالعلاقة الطردية بين القيادة التشاركية وتطوير المهارات التدري

  . الثانوية

ومن جانب اتخاذ القرار فعندما يقوم المديرين باشراك المعلمين في عملية اتخاذ القرارات يمنحهم شعور 

المسؤولية والولاء، ويدفعهم لتحسين وتطوير مهاراتهم، كما يعد تفويض السلطة الممنوحـة للمعلمـين   

  .اثبات الذات، إذ يعد عاملاً مهماً في تمكين المعلمينمصدر للشعور بالثقة ومساحة من 

يتضح بأن القيادة التشاركية ليست أسلوب اداري يمكن اتباعه في الادارات المدرسـية، ل هـو مفتـاح    

رئيسي لتشجيع وتحفيز المعلمين على تطوير مهاراتهم التدريسية وقدراتهم التعليمية بمـا يـتلاءم مـع    

  . لفلسطينياحتياج النظام التعليمي ا

  مناقشة النتائج النوعية 4.1.2

نـابلس، قلقيليـة   (تم إجراء مقابلة مع عدد من مديري المدارس في المحافظات الشـمالية الفلسـطينية   

القيـادة التشـاركية وعلاقتهـا    ، وكان عددهم سبعة مديرين، من أجل استطلاع آرائهم حول )وطولكرم

الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظـر   بتطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدارس

  :وفيما يلي أسئلة الدراسة حسب تسلسها في المقابلة .المديرين والمعلمين
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  ة مدرسة، كيف تعمل على تحقيق العمل التشاركي مع المعلمين؟/من خلال خبرتك كمدير :السؤال الأول

 : وقد كانت استجاباتهم على النحو الآتي

أفادت بانها تعمل على توزيع الأدوار على المعلمات بشكل يحقق العدالة بما يتناسب مع : المديرة الأولى

قدراتهن؛ وذلك من خلال تشكيل فريق عمل متناغم وبناء جسور من الثقة، والعمل على مشاركتهن في 

 .اتخاذ القرار والأخذ بآرائهن

مستمع جيد ولديه القدرة على التواصل والشـفافية فـي   وضح بأن المدير يجب أن يكون : المدير الثاني

التعامل، وان علينا كمديرين أن نشرك المعلمين وخاصة ذوي الخبرات في اتخاذ القرارات لا سيما التي 

بيئة العمل أيضا لها دور كبير علـى أداء المعلمـين وتحقيـق أهـداف      تتعلق بالطلبة، يجب التنويه أن

 .المدرسة

بينت بأن تطبيق القيادة التشاركية عليه أن يكون في أمور محددة وليس كـل معلـم او   : المديرة الثالث

معلمة يجب اشراكهم في اتخاذ القرارات بسبب وجود معلمين ليست لديهم أدنى الخبرات في عدة أمـور  

ها ادارية، واحاول مناقشة قرارات متعلقة بالطلبة فقط مع المعلمات في الاجتماعات الدورية التي نعقـد 

واعمل على توزيع المهام على المعلمين حسب تخصصاتهم وذلك من أجل سير العمليـة  . بشكل دوري

 . التعليمية على أكمل وجه

لتحقيق نظام القيادة التشاركية مع المعلمين، أقوم ببناء بيئة تعاونية قائمـة علـى   أفاد أن : المدير الرابع

جع المعلمين على المشاركة في اتخـاذ القـرارات المتعلقـة    الاحترام والثقة المتبادلة بينهم، كما أنني أش

بالمناهج والأنشطة التعليمية، وأعقد اجتماعات منتظمة للتخطيط الجماعي والتبادل الفكري، مـع تـوفير   

  .الدعم اللازم لتحقيق الأهداف المشتركة
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ايـة الـدوام المدرسـي    أشارت بان تطبيق القيادة التشاركية مع المعلمين تكون من بد: المديرة الخامسة

وهي باشراك المعلمين جميعهم بالتشكيلات المدرسية والجداول الادارية مثل المناوبة وغيرها من وضع 

اهداف تربوية ادارية، كما أنها أشارت أن العلاقات الانسانية جانب مهم في التعامل ما بـين المعلمـين   

 .توزيع المهام على المعلمينوالمديرين وهذا يظهر في العدالة والشفافية عند عملية 

وضح بأنه يقوم بمشاركة المعلمين في وضع الرؤية والرسالة المدرسـية مـن وهنـا    : المدير السادس

تنطلق عملية تطبيق التشاركية داخل البيئة التعليمية، وأفاد أيضاً بأنه يقوم بتوزيع المهام الأدوار والمهام 

نهم، حيث نقوم بتشكيل اللجان المدرسية المختلفة من علميـة  على المعلمين مع مراعاة الفروق الفردية بي

ودينية وغيرها وهذا الجانب يتوجب مشاركة القرارات وتبادل الآراء والافكار، وننظم اجتماعات دورية 

 .مع المعلمين وبها يظهر الاحترام المتبادل وترسيخه

يكون بدرجة أولى عند فتح بـاب الحـوار   أفاد بأن العمل على تحقيق القيادة التشاركية : المدير السابع

والنقاش للمعلمين والاستماع لهم، ولا أشعر بأي نفور من سماع مطالبهم وأفكارهم والمقترحات، واعمل 

ادارية وتربوية، وأخصص جزء من هذه الاجتماعـات   على تنظيم اجتماعات دورية من أجل تقييم أمور

  .يبين النتائج) و(في الملحق ) 25( لجدولاو ،إلى تجمعات بالمناسبات الخاصة للمعلمين

إلى أن غالبية مـديري المـدارس فـي المحافظـات الشـمالية       )25(تشير النتائج الواردة في الجدول 

الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على أهمية اشراك المعلمين في اتخاذ القرار، وتوزيع المهام عليهم، 

لمين للمناقشة وتبادل الآراء والافكار البناءة، إذ كانت ست إجابـات  وتنظيم الاجتماعات الدورية مع المع

تؤكد على ذلك يليها خمسة إجابات أكدت على أهمية مشاركة المعلمين في اتخاذ القـرارات، وتوزيـع   

يليها ثلاثة إجابات تفيد بتنظيم الاجتماعـات الدوريـة للمعلمـين، وترسـيخ     . المهام كل بما هو يلائمه

 . تبادل بينهم وهناك اجابة تؤكد على أهمية بناء جسور من الثقةالاحترام الم
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هل تعتقد أن القيادة التشاركية تساعد في تطوير المهـارات التدريسـية للمعلمـين فـي     : السؤال الثاني

 المدرسة؟

بعد طرح السؤال السابق على مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية كانت إجاباتهم علـى  

 : النحو التالي

أكدت على أن القيادة التشاركية تعمل على تطوير المهارات التدريسية حيث أن كل فرد : المديرة الأولى

زام تجاه ما يعمل وإنجازه على أكمل وجه، في الفريق يقف عند مسؤولياته وهذا يولد لديه الشعور بالالت

كما أن القيادة التشاركية تهتم بالبرامج التي تعمل على تحسين مستوى الأداء لدى العـاملين بالإضـافة   

لذلك فإن المشاركة في المسؤوليات القيادية والمساهمة في القرارات المهمة يساعد المؤسسـة التعليميـة   

المألوف من خلال تبادل المعلومات المهمة ومناقشة القضايا المختلفة  على الخروج عن النمط) المدرسة(

واتخاذ القرارات بشكل تعاوني هذا يشجع على الشعور بضرورة الاستثمار للقدرات بشكل أكبر ويصبح 

 .الفريق أكثر انخراطا والتزاما فيما يفعل

في اتخاذ القرارات ويعتمـد علـى   أيضا أكد أن المدير يعطي فرصة للمعلمين يشاركوا  :المدير الثـاني 

 .أفكارهم، هذا يعزز من ثقتهم بأنفسهم ويعطيهم مساحة لتطوير مهاراتهم التدريسية

غير ذلك، لما يكون هناك تبادل خبرات بين الإدارة والمعلمين، الكل يستفيد ويتعلم مهارات جديدة، سواء 

 .في التدريس أو حتى في كيفية التعامل مع التحديات

أفادت بأن تطوير المهارات التدريسية تتكون لـدى المعلمـين مـن خـلال الممارسـة      : الثالث المديرة

 .والتدريبات والخبرة لها دور أيضاً
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القيادة التشاركية تلعب دورا كبيرا في تطوير مهارات المعلمين، حيث تعـزز  ويؤكد بأن : المدير الرابع

مين للمساهمة في صنع القرارات التربوية، مما يسـاهم  تبادل الخبرات والأفكار وتفتح المجال أمام المعل

 .في تحسين أدائهم وتعزيز قدراتهم

أوضحت أن هناك عدة من الأساليب لتطبيق القيادة التشاركية في تطـوير المهـارات   : المديرة الخامسة

تشـاركية  التدريسية لدى المعلمين فمثلاً الزيارات التبادلية بين المعلمين تساعد في تحسين مـن خـلال   

الخبرات والأفكار بينهم، كما أنني أقوم بتشجيعهم وحثهم على المشاركة في دورات وورش عمل تعليمية 

من أجل تطوير المهارات ولا سيما التكنولوجية منها لأننا في عصر التطـور الرقمـي التكنولـوجي و    

 .الذكاءات الاصطناعية

يساعد في تحسين مهارات المعلمين التدريسـية بكـل    أفاد بأن أسلوب القيادة التشاركية: المدير السادس

تأكيد ويكون ذلك من خلال دمج المعلمين في تدريبات وورش لكل التخصصات في المدرسـة وحـث   

المعلمين على وتشجيعهم ومتابعة كل ما هو جديد في أساليب التدريس كما أنوه أيضا للاطـلاع علـى   

كتها للطلبة وهذا ما نراه عند عمل التوأمة مع مـدارس  أساليب من دول أخرى لنقل أفكار جديدة ومشار

من مدن أو دول أخرى، لأنه يعزز من ثقة المعلمين بأنفسهم مما يدفعهم لإعطاء المزيد مـن الاسـاليب   

 . والابتكارات وخلق بيئة تعليمية محفزة لتحقيق الأهداف التعليمية وتحقيق الفوز الاكاديمي والمهني

القيادة التشاركية تؤثر على تطوير مهارات التدريس لدى المعلمين وكمـا تعمـل    بين أن: المدير السابع

على تطوير قدراتهم أيضاً، ويظهر هذا جلياً عند تطبيق برنامج الزيارات التبادلية بين المعلمين فنشـاهد  

المعلمـين   أنه وبعد انتهاء الحصص يبدأ المعلمون بتقديم الأفكار وتبادلها فيما بينهم، ونرى التطور على

في المدرسة أننا نلاحظ أنهم يمتلكون وسائل واساليب جميلة ويسـعون  المسؤولين عن اللجان المتنوعة 

  .يبين النتائج التي تظهر ذلك) و(في الملحق ) 26(الجدول و .دائما وراء تقدمها وتحديثها
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إلى أن جميع مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية  )26(تشير النتائج الواردة في الجدول 

ممن تم إجراء المقابلة معهم أكدوا على أن تطبيق القيادة التشـاركية يسـاعد فـي تطـوير المهـارات      

 .التدريسية لدى المعلمين ومواكبة ما هو حديث وتكنولوجي

طـوير المهـارات التدريسـية لمعلمـي     ما التحديات التي تواجهك كمدير مدرسة في ت: السؤال الثالث

 المدرسة باتباع المنهج التشاركي؟

بعد طرح السؤال على مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية كانت إجاباتهم علـى النحـو   

 :التالي

أفادت بأن أبرز التحديات وبشكل عام تقريبا عدم توفر أنظمة الحوافز وغيـاب الـدعم   : المديرة الأولى

المادي والمعنوي للعاملين وكثرة الأعباء والمهام كل ذلك يؤدي إلى انخفاض الـروح المعنويـة لـدى    

العاملين، كما أننا نواجه عدم رغبة المعلمين في التوجه والمشاركة في التدريبات وورش العمل بـالرغم  

 .من أنها قليلة

بعض المعلمين لديهم تعويد علـى  ". تغييرمقاومة ال"من أكبر التحديات التي نواجهها هي : المدير الثاني

كما أنني ألاحظ أنه يوجد تنـوع مسـتويات   . أساليب معينة، ولا يحبذون التغيير أو تجربة طرق جديدة

المهارات لدى المعلمين، وأحيانا قلة الموارد تكون مشكلة فعلية لدينا فالمعلمين بحاجة لدورات تدريبيـة  

 .واكبة ما هو جديد ليخدم مصلحة الطلبة وتحقيق نتائج أفضلوتطوير على المهارات التدريسية وم

أفادت بأن صعوبة تقبل بعض المعلمين لتغير النمط التقليدي وادخال التكنولوجيـا فـي   : المديرة الثالث

التعليم كوسائل مساندة هو ما يحد من تطبيق القيادة التشاركية في المدارس الحكومية الثانوية كأسـلوب  

 . ي تطوير المهارات التدريسية لدى المعلمينتربوي يساعد ف
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تطوير المهارات التدريسية عبر المنهج التشاركي هـي  أفاد بأن أهم التحديات التي تواجه : المدير الرابع

مقاومة التغيير من بعض المعلمين، وضيق الوقت المخصص للتدريب والتعاون، بالإضافة إلى تفـاوت  

 .يتطلب توجيها مختلفًا لكل فرد مستويات الخبرة بين المعلمين مما

بينت أن التحديات التي تواجهها في تطوير المهـارات التدريسـية للمعلمـين هـي     : المديرة الخامسة

الأوضاع الاقتصادية الصعبة التي نمر بها بسبب الوضع السياسي الراهن، وهذا بدوره يؤثر على تحفيز 

وقلة مشاركتهم في الدورات التربوية، بالإضافة إلى المعلمين في ظل عدم وجود رواتب وتدني مستواها 

عنصر مقاومة التغيير لدى بعض المعلمين حيث يفضلون الروتين التعليمي على التطور واتباع اسـاليب  

 .جديدة في التدريس

بين بأن التحديات التي تواجه مديري المدارس الثانوية الحكومية اتباع الطرق التقليديـة  : المدير السادس

التعليم ويرجح ذلك بسبب نقص الدعم المادي والتقني للمدارس، كما أن الدافعية لدى المعلمين تعـد  في 

قليلة ولا شك أن الظروف الاقتصادية التي يمر بها معلمينا هي الاصعب، بالإضافة الـى أن المرحلـة   

لاشتراك في بعـض  الثانوية وتدريسها يحتاج إلى جهد كبير وبالتالي يكون الوقت ضيق امام المعلمين ل

 .الأنشطة المدرسية

أشار إلى أن الحصص المدرسية مكتظة وكثرة الأعباء التعليمية والادارية على المديرين : المدير السابع

تشكل عائق في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين حيث يحتاج المعلم إلى وقت منظم مـن   والمعلمين

للجان والمهام التي توكل إليهم، وأعتقد أن نقـص المـوارد   أجل الالتحاق في تدريبات والمشاركة في ا

والتقنيات والبنى التحتية لها تأثير سلبي ولا سيما أننا نواجه ظروف اقتصادية صعبة منذ أكثر من ثلاثة 

 .يبين النتائج التي تظهر ذلك) و(في الملحق ) 27(أعوام، والجدول رقم 

أن غالبية مـديري المـدارس فـي المحافظـات الشـمالية       إلى )27(تشير النتائج الواردة في الجدول 

الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكدوا على أن التحديات التي تواجه تطـوير المهـارات التدريسـية فـي     
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المدارس الحكومية الثانوية باتباع المنهج التشاركي، هي أسباب تتعلق بالمعلمين نفسهم مقاومة التغييـر،  

تقليدية، و كما أشاروا إلى صعوبة الأوضاع الاقتصادية وقلة التحفيـز المـادي،   والبقاء على الاساليب ال

إجابات تؤكد ذلك ويليها إجابتان تتعلق فيهما مقاومة التغيير وقلة الدعم المادي والتحفيز ) 5(حيث كانت 

 . وعدم الانخراط في التدريبات، واجابات تؤكد على ضيق الوقت خاصة للمرحلة الثانوية

  هل بالإمكان أن توضح الآليات المستخدمة للتغلب على تلك التحديات؟: الرابعالسؤال 

بعد طرح السؤال على مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية كانت إجاباتهم علـى النحـو   

 :التالي

ثقافـة   يمكن التغلب على التحديات من خلال الاستثمار الجيد للطاقات البشرية وتعزيـز : المديرة الأولى

الإبداع وتطوير مجموعة من المهارات مثل حل المشكلات والتعاون وزيـادة الثقـة بـالنفس وتعزيـز     

الإصرار على العمل والنجاح فيه رغم كل المحبطات مع تقديم الدعم والتحفيـز العمـل علـى تحييـد     

وقت نفسه اسـتثمار  الأشخاص المحبطين والسلبيين وعدم السماح لهم بنشر ثقافتهم بين أفراد الفريق وبال

  .قدرات الأشخاص الإيجابيين بشكل منهجي ومنظم

وضح بأن التغلب على التحديات تتم من خلال مشاركة المعلمين فـي تـدريبات وورش   : المدير الثاني

عمل مستمرة، بالإضافة الى استخدام التكنولوجيا والادوات التقنية في أساليب التدريس، كما أكـد علـى   

  .للمعلمين وذلك من أجل تنمية روح الانتماء والولاء للمدرسة والعملية التعليمية ضرورة وجود حوافز

وضحت بأن التغلب على التحديات يتم من خلال تحفيز المعلمين على التغيير والتطوير : المديرة الثالـث 

لوجيـة  المستمر، ومن الضروري أن يكون المعلم في حالة تعلم دائم ومواكبة الاساليب التقنيـة والتكنو 

 .الجديدة التي من هدفها زيادة التحصيل العملي للطلبة ورفع مهاراتهم
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أفاد بأن دعم المعلم ومساعدته للتغيير ممكن أن تكون بالتدريبات المتنوعة مثل الاتصـال  : المدير الرابع

، والتواصل والالعاب التعليمية وغيرها من الطرق التي تعمل على تطوير المهارات التدريسـية لـديهم  

 .وتنظيم اجتماعات دورية وتفعيل دور اللجان ومتابعتها هو ما يساعد في التغلب على التحديات

بينت بأن التغلب على التحديات يتم عن طريق التشجيع والتحفيز وترغيب المعلمـين  : المديرة الخامسة

 ـ  ق تشـجيع  في الاندماج بدورات مجانية عبر تقنيات الكترونية مثل منصة الزوم وغيرها، وعـن طري

المعلمين ممن لديهم مقاومة التغيير بأساليب محفزة لمحاولة التغير وحثهم على التطور ومواكبة أسـاليب  

 .تدريسية جديدة ومبتكرة

وضح بأن يمكن اتباع أساليب للتغلب على هذه التحديات بأن يمكن تعزيـز اسـتخدام   : المدير السادس

ل تطوير مهارات المعلمين والخروج عن النمط المـألوف  الوسائل التكنولوجية الحديثة والرقمية من أج

والتقليدي المتبع، وجدولة أوقات المعلمين ليضمن لهم مشاركتهم في الاعمال التعليميـة مـن مسـابقات    

 .ولجان وغيرها التي تعمل على تطوير مهارات المعلمين وزيادة الاتصال والتواصل

ات من أجل تبسيط وتسهيل الأمور فيجب النظر بتقليل بين أن كل تحدي له حل ومقترح: المدير السـابع 

السجلات الورقية والاعباء التي يتحملها المعلمين بالإضافة إلى أعمالهم الأساسية مثل التحضير وكتابـة  

، تطوير المهارات التدريسية للمعلمين يأتي مع التحفيز والتشجيع المسـتمر  الامتحانات، كما أضاف بأن

  .يبين النتائج التي تظهر ذلك) و(في الملحق ) 28(والجدول رقم 

إلى أن معظم مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية  )28(تشير النتائج الواردة في الجدول 

ممن تمت مقابلتهم بينوا أهمية اشراك المعلمين في التدريبات والدورات التي تعزيز تطـوير المهـارات   

ساليبهم التعليمية، وأكدوا إلى أهمية دمج التكنولوجيا في تلك الأسـاليب، إذ  التدريسية وتحسن من اتباع أ

منهم على ذلك، يلي ذلك ان توفير التحفيز والتشجيع المستمر لتطـوير المهـارات التدريسـية    ) 4(أكد 

 .للمعلمين يساعد في التغلب على التحديات التي تواجههم
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 مناقشة النتائج الكيفية  4.1.2

ة مدرسة، كيف تعمـل علـى تحقيـق العمـل     /من خلال خبرتك كمدير: ونصهل الأول مناقشة السؤا

 التشاركي مع المعلمين؟

أظهرت النتائج أن أغلبية مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكـدوا  

على أهمية اشراك المعلمين في اتخاذ القرار، وتوزيع المهام عليهم، وتنظيم الاجتماعات الدوريـة مـع   

كة المعلمـين فـي اتخـاذ    المعلمين للمناقشة وتبادل الآراء والافكار البناءة، وأكدت على أهمية مشـار 

وبينت أن تنظيم الاجتماعات الدورية للمعلمين، وترسـيخ  . القرارات، وتوزيع المهام كل بما هو يلائمه

 . الاحترام المتبادل بينهم وبناء جسور من الثقة من خلال المشاورات والمناقشات فيما بينهم

ة وعلاقتها بمهـارات اتخـاذ القـرارات    أهمية القيادة التشاركي) 2024(واتفقت مع نتيجة دراسة معزوز

التربوية لدى مديري ومديرات المدارس الحكومية الثانوية والتي بينت أن القيادة التشاركية تعمل علـى  

التي من شأنها بناء الثقة بين ) Zou )2020ومع نتيجة دراسة . تعزيز القرارات وتحسين البيئة التعليمية

 .ادة التشاركيةالمعلمين من خلال ممارسة نمط القي

وتعزو الباحثة ذلك أن اتباع نمط القيادة التشاركية في المدارس الحكوميـة الثانويـة يعـزز العلاقـات     

الانسانية والتعاونية بين المديرين والمعلمين وهذا يعمل على خلق بيئة تعليمية ايجابية تعكـس نتائجهـا   

العمل الجماعي يعمل على تحقيق الأهـداف  على روح الانتماء والولاء الوظيفي للمعلمين، ولا شك أن 

المنشودة داخل المؤسسات التعليمية وبالتالي يرفع من جودة التعليم ورفع مستوى المهنية بفاعلية وكفاءة 

  .مميزة
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هل تعتقد أن القيادة التشاركية تساعد في تطـوير المهـارات التدريسـية     :ونصهمناقشة السؤال الثاني 

 للمعلمين في المدرسة؟

شير النتائج أن جميع مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تم إجراء المقابلة معهـم  ت

أكدوا على أن تطبيق القيادة التشاركية يساعد في تطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين ومواكبة مـا  

 .هو حديث وتكنولوجي

التي وضحت دور التكنولوجيا التعليمية في تحسـن أداء المعلمـين   ) 2020(واتفقت مع دراسة الكيلاني 

التي كشـف دور  ) Osman & Shamsuddin )2021وتطوير قدراتهم التدريسية، واتفقت مع دراسة 

 .القيادة التشاركية في تحسين وتطوير المهارات التدريسية للمعلمين

الأنماط الحديثة في القيادة وخاصة التشاركية التي تفتح باباً من الحـوار والمناقشـات   تعزو الباحثة أن 

البناءة بين المديرين والمعلمين وتعمل على تعزيز بيئة من التعاون المتبادل بينهم، وخاصة اذا مـا تـم   

تماء والابتكـار  اشراك المعلمين في القرارات التي تتعلق بالمناهج والطلبة هذا يشجع المعلمين على الان

والدافعية من أجل تطوير مهاراتهم التدريسية وتجربة أسـاليب جديـدة أضـافة إلـى تبنـي التقنيـات       

 .والتطورات التكنولوجية وانخراطهم في التدريبات المتوفرة

ما التحديات التي تواجهك كمدير مدرسة في تطوير المهارات التدريسـية  : ونصهمناقشة السؤال الثالث 

 مدرسة باتباع المنهج التشاركي؟لمعلمي ال

أظهرت النتائج أن غالبية مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم أكـدوا  

على أن التحديات التي تواجه تطوير المهارات التدريسية في المدارس الحكومية الثانوية باتباع المـنهج  

سهم مقاومة التغيير، والبقاء على الاسـاليب التقليديـة، وكمـا    التشاركي، هي أسباب تتعلق بالمعلمين نف

أشاروا إلى صعوبة الأوضاع الاقتصادية وقلة التحفيز المادي وعدم الرغبة في المشاركة في التدريبات 

 . وورش العمل التربوية
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متعـددة  إلى أوصت بضرورة تقديم برامج تدريبية مستمرة و) 2021(واتفقت مع نتيجة دراسة العبد االله 

التي تكمن أهميتها في تعزيز استخدام التكنولوجيا فـي  ) 2023(للمعلمين، كما اتفقت مع دراسة الأمين 

  .التعليم وفعالية البرامج المهنية من أجل تحسين أداء المعلمين والخروج عن النمط التقليدي

ين والبيئة التعليميـة مثـل   تعزو الباحثة تلك التحديات التي تواجه مديري المدارس والتي تتعلق بالمعلم

مقاومة التغيير التي تشكل عائق أمام تطوير المهارات التدريسية لمعظـم المعلمـين وتطبيـق الـنمط     

التشاركي، وسوء الاوضاع الاقتصادي الذي يحد من رغبة المعلمين في المشاركة بالتـدريبات، حيـث   

لتدريبات التربويـة التـي جلهـا رفـع     يعتبر التحفيز المادي عنصرا مهم في تشجعيهم في الانخراط با

 .مستوياتهم ومهاراتهم التدريسية

 هل بالإمكان أن توضح الآليات المستخدمة للتغلب على تلك التحديات؟: ونصهمناقشة السؤال الرابع 

أظهرت النتائج أن معظم مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية ممن تمت مقابلتهم بينـوا  

المعلمين في التدريبات والدورات التي تعزيز تطوير المهارات التدريسية وتحسن من اتباع  أهمية اشراك

أساليبهم التعليمية، وأكدوا إلى أهمية دمج التكنولوجيا في تلك الأساليب، إذ أكدوا أيضا ان توفير التحفيز 

 .التحديات التي تواجههموالتشجيع المستمر لتطوير المهارات التدريسية للمعلمين يساعد في التغلب على 

التي بينت دور التـدريبات للمعلمـين، ودراسـة    ) 2021(والعبداالله ) 2023(واتفقت مع دراسة الأمين 

 .التي أكدت على أهمية دمج التكنولوجيا في التعليم) 2020(الكيلاني 

التدريسـية  ترى الباحثة أنه يتطلب من مديري المدارس بتني استراتيجيات تركز على تطوير المهارات 

كمـا  . واتباع المنهج التشاركي مع المعلمين، وخاصة بتوفير عنصر التحفيز والدعم بالموارد اللازمـة 

تعتقد الباحثة أن الهدف من المشاركة في التدريبات التربوية يعمل على اعـادة تجديـد روح الحماسـة    

تدريسية لديهم، ومن هنـا تبـرز   والدافعية لدى المعلمين لترغيبهم في تطوير ذاتهم وتطوير المهارات ال
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ومن خلال عملـي كموظفـة فـي    . أهمية دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية لتسهيل التعليم وتبسيطه

مجال التربية والتعليم أعتقد أنه التحفيز والتشجيع المستمرين للمعلمين واشـراكهم فـي اتخـاذ ابسـط     

 .ت والتغلب عليهاالقرارات يلعب دورا حيويا في مواجهة تلك التحديا

 التوصيات 4.2

  :في ضوء ما خرجت به الدراسة من النتائج الكمية والنوعية، فإنها توصي بالآتية

زيادة الاهتمام بممارسة مديري المدارس الحكومية الثانويـة فـي المحافظـات الشـمالية للقيـادة       •

  .التشاركية لما لها من أهمية في تطوير المهارات التدريسية

العمل على توفير بيئة تعليمية بأساليب ادارية حديثة تتضمن مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات،  •

 . وتفويضهم السلطة

تقديم برامج تدريبية وتطويرية لزيادة ورفع كفاءة مهارات المعلمين التدريسية وتنبي أساليب حديثة  •

 .ومبتكرة

 .للمعلمين العمل على تفعيل نظام الحوافز المعنوية والمادية •

عقد زيارات تبادلية وتعاونية بين المعلمين في المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشـمال   •

 .بهدف تبادل الأفكار والخبرات

 .إجراء دراسات بحثية مشابهة وربطها بمتغيرات أخرى ومقارنة نتائجها •
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 . الرسالة، علماً بأن البيانات التي ستحصل عليها الطالبة سوف تستخدم فقط لأغراض البحث العلمي

  .تعاونكمشاكرين لكم حسن 

  مريم تيتي: الباحثة

  أشرف الصايغ: إشراف الدكتور
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  المعلومات الشخصية: القسم الأول

  : في المكان المناسب) √(الرجاء وضع إشارة : ملاحظة

  : الجنس

  أنثى)   (      ذكر )   (

  : سنوات الخدمة

  أكثر من عشر سنوات)   (  سنوات ) 10 -5(من )   (  أقل من خمس سنوات )   (

  :المديرية

  طولكرم)   (      قلقيلية )   (      نابلس )   (

  : المؤهل العلمي

  ماجستير فأعلى )   (    بكالوريوس )   (      دبلوم )   (

   



122 

 فقرات الاستبيان : القسم الثاني

  . أمام الفقرات المناسبة) √(يرجي وضع إشارة 

 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

  القيادة التشاركية: الأول المحور          
  اتخاذ القرار: أولاً          

  
      

يشرك المدير المعلمين في اتخاذ القرارات الهامة 
 .المتعلقة بالمدرسة

1 

     
يشعر المدير المعلمون بأن لـديهم تـأثير فـي    

 .القرارات التي تُتخذ في المدرسة
2 

     
 يشجع المدير المعلمين على تقديم أفكار جديـدة 

 .لتحسين العملية التعليمية
3 

     
يقدر المدير مسـاهمات المعلمـين فـي اتخـاذ     

 .القرارات
4 

 
    

يعمل المدير على توفير بيئة تشـاركية تعـزز   
 .شعور المعلمين بالانتماء والمسؤولية

5 

     
يساهم القائد التشاركي في تحسين أداء المعلمين 

 الأكاديمي
6 

     
اجتماعات دورية لمناقشة القـرارات  يعقد المدير 

 .والإجراءات المدرسية بمشاركة المعلمين
7 

     
يدعم المـدير المعلمـين فـي تنفيـذ أفكـارهم      

 .ومقترحاتهم لتحسين التعليم
8 

     
يشعر المدير المعلمون بأنهم جزء مـن فريـق   

 .العمل المدرسي
9 

     
يشارك القائد التشاركي في تحسين بيئة العمـل  

 .المدرسية
10 

  تحديات القيادة التشاركية: ثانياً     
  

     
نقص الموارد والدعم المالي يعوق تطبيق القيادة 

 .التشاركية
1 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
ضعف التواصل بين الإدارة والمعلمين يقلل من 

 .فعالية القيادة التشاركية
2 

     
مقاومة التغيير من قبل بعض المعلمين تعرقـل  

 .التشاركيةتطبيق القيادة 
3 

     
زيادة الأعباء الإداريـة تعـوق تنفيـذ القيـادة     

 .التشاركية
4 

     
نقص التدريب على أساليب القيادة التشاركية يحد 

 .من فعاليتها
5 

     
ضبابية وضوح الأدوار والمسـؤوليات يعرقـل   

 .تطبيق القيادة التشاركية
6 

     
القيادة صعوبة دمج القيادة التشاركية مع أساليب 

 .التقليدية
7 

     
نقص التحفيز والتشجيع يقلل من فاعلية القيـادة  

 .التشاركية
8 

     
قلة الوقت المخصـص للاجتماعـات والمناقشـات    

 .المشتركة
9 

     
ضعف التعاون والشراكة في بيئة العمل يضعف 

 الولاء للمؤسسة التعليمية
10 

  تفويض السلطة: ثالثاً     
  

     
المعلمـين صـلاحيات اتخـاذ القـرارات     يمنح 

 .المتعلقة بصفوفهم
1 

     
يشارك المعلمون في تحديد أهـداف المدرسـة   

 .والإجراءات اللازمة لتحقيقها
2 

     
يتم تفويض المهام الإدارية للمعلمـين بنـاء علـى    

 .خبراتهم ومهاراتهم
3 

     
تعزيز الثقة بين المدير والمعلمين مـن خـلال   

 واعطائهم الصلاحياتتفويضهم 
4 

     
يشجع المدير على الاعتمـاد علـى مهـارات    

 .المعلمين في حل المشكلات
5 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
يدعم المدير المعلمين بتوجيههم لتنفيـذ مهـامهم   

 .المفوضة بنجاح
6 

     
يتيح المدير تفويض السلطة للمعلمـين فرصـة   

 .لتطوير مهاراتهم القيادية
7 

     
في تحسين أداء المعلمين  تساهم عملية التفويض

 .وتطوير المدرسة
8 

     
يشعر المعلمون بالرضا عند المشاركة في اتخاذ 

 .القرارات
9 

     
يعزز تفويض السلطة من روح التعاون والعمل 

 .الجماعي في المدرسة
10 

    العلاقات الإنسانية: رابعاً     

     
المحافظة على علاقـات إيجابيـة بـين الإدارة    

 .والمعلمين
1 

     
يتم تشجيع المعلمين على التفاعل والتعاون مـع  

 .زملائهم
2 

     
تُعقد اجتماعات دورية لتعزيز الروابط الإنسانية 

 .بين العاملين في المدرسة
3 

     
يتم تقديم الدعم النفسي والاجتماعي للمعلمين عند 

 .الحاجة
4 

     
والثقة بـين  تشجع القيادة على الاحترام المتبادل 

 .جميع أفراد المدرسة
5 

     
تساهم العلاقات الإنسانية الجيدة في تحسين بيئة 

 .العمل المدرسية
6 

     
يتم تقدير جهود المعلمين ومسـاهماتهم بشـكل   

 .دائم
7 

     
تُوفر بيئة عمل تشجع على التواصل الفعال بين 

 .الجميع
8 

 9 .بين المعلمينتعزز من شعور الانتماء والتماسك      
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
تساعد العلاقات الإنسـانية الجيـدة فـي حـل     

 .النزاعات بشكل فعال وسريع
10 

    تطوير المهارات التدريسية: المحور الثاني     
    التواصل والتفاعل مع الطلبة: أولاً     

     
تـوفر المدرسـة فرصـاً لتطـوير المهــارات     

 .التدريسية للمعلمين
1 

     
المدرسة دورات تدريبية لتعزيز مهـارات  تنظم 

 .المعلمين
2 

     
يحصل المعلمون على الدعم الـلازم لتحسـين   

 .أدائهم التدريسي
3 

     
تدعم المدرسة المعلمين وتشجعهم على الابتكـار  

 .في أساليبهم التدريسية
4 

     
تعقد المدرسة ورش عمـل لتبـادل الخبـرات    

 .والمعارف بين المعلمين
5 

     
توفر المدرسة الموارد التعليمية اللازمة لتطوير 

 .مهارات المعلمين
6 

 7 .يكون تقييم أداء المعلمين بشكل دوري ومنظم     

     
تُسهل المدرسة للمعلمين فرص للمشـاركة فـي   

 .مؤتمرات وندوات تعليمية
8 

     
يتم تقديم ملاحظات بنـاءة للمعلمـين لتحسـين    

 .أدائهم
9 

     
القيادة التشاركية فـي تعزيـز مهـارات    تساهم 

 .المعلمين التعليمية
10 

    تنظيم الصف وادارته: ثانياً     

     
التشجيع على الفهم العميق للمحتوى الـذي يـتم   

 ).العنصر المعرفي(تدريسه 
1 

     
تحفيز المعلـم واهتمامـه بتطـوير المهـارات     

 ).العنصر النفسي(التدريسية 
2 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
المعلم في تبنـي المهـارات التدريسـية    تحفيز 
 .الفعالة

3 

     
التفكير في الصعوبات المتوقعـة أثنـاء تنفيـذ    

 .المهارة ووضع استراتيجيات لتجاوزها
4 

     
تطبيق الأساليب المناسبة للتفاعل مـع الطلبـة   

 .لتحقيق أهداف التعلم
5 

     
تقييم وتعديل أساليب التدريس بناء على تفاعـل  

 ).العنصر المعرفي( الطلبة
6 

     
تطوير مهارات استخدام التكنولوجيا في التدريس 

 ).العنصر النفسي(
7 

     
العمل على تنمية مهارات التفكير النقـدي لـدى   

 ).العنصر المهاري(الطلبة 
8 

     
تعزيز مهارات التواصل الفعـال مـع الطلبـة    

 ).العنصر النفسي(
9 

     

اسـتراتيجيات تعلـيم متنوعـة    تشجيع استخدام 
العنصــر (لتحقيــق أقصــى اســتفادة للطلبــة 

 ).المعرفي

10 

    تقييم الأداء المدرسي: ثالثاً     

     
توفر ادارة المدرسة بيئة تعليمية داعمة ومحفزة 

 .للطلبة
1 

     
تقوم ادارة المدرسة بتشجيع الطلبة على الابتكار 

 .والإبداع
2 

     
المدرسة الموارد التعليمية اللازمـة  توفر ادارة 

 .لتحقيق أهداف التدريس
3 

     
تتواصل إدارة المدرسـة بفعاليـة مـع أوليـاء     

 .الأمور
4 

     
تقدم ادارة المدرسة الدعم الأكـاديمي والنفسـي   

 .للطلبة عند الحاجة
5 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
تسعى ادارة المدرسة لتحسين الأداء الأكـاديمي  

 .للطلبة بشكل مستمر
6 

     
تُعقد ادارة المدرسة دورات تدريبيـة لتطـوير   

 .مهارات المعلمين بشكل دوري
7 

     
تقييم ادارة المدرسة أداء المعلمين بموضـوعية  

 .وعدالة
8 

 9 .توفر ادارة المدرسة بيئة آمنة وصحية للطلبة     

     
تهتم ادارة المدرسة بتطوير الأنشطة اللامنهجية 

 .لتعزيز مهارات الطلبة
10 

  .شكراً لتعاونكم ووقتكم الثمين في الإجابة على هذا الاستبيان
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 )ب(ملحق 

  اسماء لجنة المحكمين

 الجامعة الرتبة العلمية الاسم الرقم

 جامعة القاهرة أستاذ دكتور ايمان أحمد هريدي. د. أ 1

 جامعة النجاح الوطنية أستاذ دكتور غسان حسين الحلو. د. أ 2

 جامعة اليرموك أستاذ دكتور قاسم الحمدنوار . د. أ 3

 جامعة القدس المفتوحة أستاذ دكتور يوسف ذياب عواد. د. أ 4

 جامعة القدس أستاذ مشارك أشرف محمد ابو خيران. د 5

 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مشارك سهيل حسين صالحة. د 6

 جامعة النجاح الوطنية أستاذ مساعد حسن محمد تيم. د 7

 جامعة الخضوري أستاذ مساعد مصعب محمد جمال عبوشي .د 8

 الجامعة الأردنية أستاذ مساعد هبة توفيق أبو عيادة. د 9
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 )ج(ملحق 

  كتاب تسهيل مهمة



130 

 )د(ملحق 

  الاستبانة بصورتها النهائية

  جامعة النجاح الوطنية 

  كلية الدراسات العليا 

  برنامج الادارة التربوية 

 تحية طيبة وبعد؛، ة/حضرة المعلم

القيادة التشاركية وعلاقتهـا بتطـوير المهـارات التدريسـية لمعلمـي      " تقوم الباحثة بدراسة عنوانها 

كمـا أن   ."المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المـديرين والمعلمـين  

القيادة التشاركية بحسب تعريف الباحثة على بأنها مستوى مشاركة مديري المدارس لمعلمي المـدارس  

فـي اتخـاذ القـرارات    ) نابلس، طولكرم وقلقيلية(الثانوية الحكومية في المحافظات الشمالية الفلسطينية 

ة تشجع على التعاون وتعزز المسؤولية المتعلقة بالعملية التعليمية والإدارية، والهدف منه خلق بيئة تعليمي

 .الجماعية، مما يساهم في تحسين جودة التعليم ورفع مستوى الأداء المدرسي بشكل عام

. وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في الادارة التربوية في جامعة النجاح الوطنية

انة لما لرأيكم من أهمية في إنجاح هذه الدراسـة،  ونأمل من حضرتكم التكرم بالإجابة على فقرات الاستب

 . علماً بأن البيانات التي ستحصل عليها الطالبة ستستخدم لأغراض البحث العلمي فقط

  .شاكرين لكم حسن تعاونكم

  مريم تيتي: الباحثة

  أشرف الصايغ: إشراف الدكتور
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  المعلومات الشخصية: القسم الأول

  : المكان المناسب في) √(الرجاء وضع إشارة : ملاحظة

  : الجنس

  أنثى)   (      ذكر )   (

  : سنوات الخدمة

  أكثر من عشر سنوات)   (  سنوات ) 10 -5(من )   (  أقل من خمس سنوات )   (

  :المديرية

  طولكرم)   (      قلقيلية )   (      نابلس )   (

  : المؤهل العلمي

  ماجستير فأعلى )   (    بكالوريوس )   (      دبلوم )   (
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 فقرات الاستبيان : القسم الثاني

  . أمام الفقرات المناسبة) √(يرجي وضع إشارة 

 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

مستوى القيادة التشاركية لدى مديري المـدارس الحكوميـة الثانويـة فـي     : المحور الأول
  المحافظات الشمالية

   القراراتخاذ : أولاً          
  :يقوم مدير المدرسة بما يأتي          

  
      

يشرك المعلمين في اتخـاذ القـرارات الهامـة    
 .المتعلقة بالمدرسة

1. 

     
يشعر المعلمين بقوة تأثيرهم في القرارات التـي  

 .تُتخذ في المدرسة
2. 

     
يشجع المعلمين على تقديم أفكار جديدة لتحسـين  

 .العملية التعليمية
3. 

 .4 .يقدر مساهمات المعلمين في اتخاذ القرارات     

     
يوفر بيئة تشـاركية تعـزز شـعور المعلمـين     

 .بالانتماء والمسؤولية
5. 

 .6 يسهم في تحسين أداء المعلمين المهني     

     
يعقد اجتماعـات دوريـة لمناقشـة القـرارات     

 .والإجراءات المدرسية بمشاركة المعلمين
7. 

     
تنفيذ أفكـارهم ومقترحـاتهم   يدعم المعلمين في 

 .لتحسين التعليم
8. 

     
يشعر المدير المعلمين بأنهم جـزء مـن فريـق    

 .العمل المدرسي
9. 

 .10 .يشارك المدير في تحسين بيئة العمل المدرسية     

   تفويض السلطة:ثانياً     

   :يقوم مدير المدرسة بما يأتي     

     
القـرارات  يمنح المعلمـين صـلاحيات اتخـاذ    

 .المتعلقة بصفوفهم
11. 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
يشارك المعلمون في تحديد أهـداف المدرسـة   

 .والإجراءات اللازمة لتحقيقها
12. 

     
تفويض بعض المهام الإدارية للمعلمين بناء على 

 .خبراتهم ومهاراتهم
13. 

     
تعزز الثقة بين المدير والمعلمـين مـن خـلال    

 تفويضهم واعطائهم الصلاحيات
14. 

     
يشجع المعلمين على الاعتماد على مهاراتهم في 

 حل المشكلات
15. 

     
يدعم المدير المعلمين بتوجيههم لتنفيذ مهمـاتهم  

 .المفوضة بنجاح
16. 

     
يسعى لتطوير المهارات القيادية للمعلمين خلال 

 .تفويض بعض الصلاحيات
17. 

     
يسعى لتطوير المدرسة من خلال تفويض بعض 

 .للمعلمينالصلاحيات 
18. 

     
يشرك المعلمين في اتخـاذ القـرارات لتحقيـق    

 .الشعور بالرضا لديهم
19. 

     
يعزز روح التعاون والعمل الجماعي من خـلال  

 .تفويض بعض السلطات في المدرسة
20. 

   العلاقات الإنسانية: ثالثاً     

   :يقوم مدير المدرسة بما يأتي     

     
الانسـانية و الجوانـب   المحافظة على العلاقات 

 .الإيجابية بين الإدارة والمعلمين
21. 

     
يشجع المعلمين على التفاعـل والتعـاون فيمـا    

 .بينهم
22. 

     
يسعى لبث روح الانتماء للمدرسـة بـين كـل    

 .العاملين فيها
23. 

     
يقدم الدعم النفسي والاجتماعي للمعلمـين عنـد   

 .الحاجة
24. 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
المتبادل بين جميع أفـراد  يرسخ قواعد الاحترام 

 .المدرسة
25. 

     
يعزز العلاقات الإنسانية في المدرسة لضـمان  

 توفير بيئة عمل مدرسية مريحة
26. 

 .27 .تساعد في جهود المعلمين ومساهماتهم بشكل دائم     

     
يشترك مع المعلمين في الاعمال لتحسين عملية 

 .التعلم والتعليم
28. 

 .29 .المعلمينيعزز شعور التماسك بين      

     
يؤكد على اشاعة العلاقات الجيدة في المدرسـة  

 لما لها من أثر في حل النزاعات بشكل فاعل
30. 

تطوير المهارات التدريسية لمعلمـي المـدارس الحكوميـة الثانويـة فـي      : المحور الثاني
  المحافظات الشمالية

 

   التواصل والتفاعل مع الطلبة: أولاً     

     
فرصـاً لتطـوير المهــارات    تـوفر المدرسـة  
 .التدريسية للمعلمين

1. 

     
تنظم المدرسة دورات تدريبية لتعزيز مهـارات  

 .المعلمين
2. 

     
يحصل المعلمون على الدعم الـلازم لتحسـين   

 .أدائهم التدريسي
3. 

     
تدعم المدرسة المعلمين وتشجعهم على الابتكـار  

 .في أساليبهم التدريسية
4. 

     
ورش عمـل لتبـادل الخبـرات    تعقد المدرسة 

 .والمعارف بين المعلمين
5. 

     
توفر المدرسة الموارد التعليمية اللازمة لتطوير 

 .مهارات المعلمين
6. 

 .7 .يتم تقييم أداء المعلمين بشكل دوري ومنظم     

     
تُسهل المدرسة للمعلمين فرص للمشـاركة فـي   

 .مؤتمرات وندوات تعليمية
8. 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

 .9 .بملاحظات بناءة لتحسين أدائهميزود المعلمون      

     
تسهم القيادة التشاركية فـي تعزيـز مهـارات    

 .المعلمين التعليمية
10. 

   تنظيم الصف وإدارته: ثانياً     

     
التشجيع على الفهم العميق للمحتوى الـذي يـتم   

 ).العنصر المعرفي(تدريسه 
11. 

     
تحفيز المعلـم واهتمامـه بتطـوير المهـارات     

 ).العنصر النفسي(التدريسية 
12. 

     
تحفيز المعلم على تبني المهـارات التدريسـية   

 .الفعالة
13. 

     
التفكير في الصعوبات المتوقعة في تنفيذ المهارة 

 .ووضع استراتيجيات لتجاوزها
14. 

     
تطبيق الأساليب المناسبة للتفاعل مـع الطلبـة   

 .لتحقيق أهداف التعلم
15. 

     
التدريس بناء على تفاعـل الطلبـة   تقييم أساليب 

 ).العنصر المعرفي(
16. 

     
تطوير مهارات استخدام المعلمين للتكنولوجيا في 

 ).العنصر النفسي(التدريس 
17. 

     
تنمية مهارات التفكيـر النقـدي لـدى الطلبـة     

 ).العنصر المهاري(
18. 

     
تعزيز مهارات التواصل الفعال لدى المعلمين مع 

 ).النفسي العنصر(الطلبة 
19. 

     

تشجيع استخدام المعلمين اسـتراتيجيات تعلـيم   
العنصـر  (متنوعة لتحقيق أقصى استفادة للطلبة 

 ).المعرفي

20. 

   تقييم الأداء المدرسي: ثالثاً     

     
توفر ادارة المدرسة بيئة تعليمية داعمة ومحفزة 

 .لطلبة
21. 
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 الدرجة

قليلة  الرقم الفقرات
 جداً

 كبيرة متوسطة قليلة
كبيرة 
 جداً

     
الابتكار تقوم ادارة المدرسة بتشجيع الطلبة على 

 .والإبداع
22. 

     
توفر ادارة المدرسة الموارد التعليمية اللازمـة  

 .لتحقيق أهداف التدريس
23. 

     
تتواصل إدارة المدرسـة بفعاليـة مـع أوليـاء     

 .الأمور
24. 

     
تقدم ادارة المدرسة الدعم الأكـاديمي والنفسـي   

 .للطلبة عند الحاجة
25. 

     
الأكـاديمي  تسعى ادارة المدرسة لتحسين الأداء 

 .للطلبة بشكل مستمر
26. 

     
تُعقد ادارة المدرسة دورات تدريبيـة لتطـوير   

 .مهارات المعلمين بشكل دوري
27. 

     
تقييم ادارة المدرسة أداء المعلمين بموضـوعية  

 .وعدالة
28. 

 .29 .توفر ادارة المدرسة بيئة آمنة وصحية للطلبة     

     
اللامنهجية تهتم ادارة المدرسة بتطوير الأنشطة 

 .لتعزيز مهارات الطلبة
30. 

  .شكراً لتعاونكم ووقتكم الثمين في الإجابة على هذا الاستبانة
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 )هـ(ملحق 

  أسئلة المقابلة

  كيف تعمل على تحقيق العمل التشاركي مع المعلمين؟: ة مدرسة/من خلال خبرتك كمدير .1

 التدريسية للمعلمين في المدرسة؟هل تعتقد أن القيادة التشاركية تساعد في تطوير المهارات  .2

ما التحديات التي تواجهك كمدير مدرسة في تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدرسـة باتبـاع    .3

 المنهج التشاركي؟

 هل بالإمكان أن توضح الآليات التي تستخدمها كمدير مدرسة للتغلب على هذه التحديات؟  .4

  :أسماء لجنة المحكمين لأسئلة المقابلة

 الجامعة الاسم الرقم

 جامعة النجاح الوطنية زهير خليف. د 1

 جامعة النجاح الوطنية غسان الحلو. د 2

 جامعة الخضوري جعفر أبو صاغ. د 3

 الأردن –جامعة اليرموك  نوار الحمد. د 4

 جامعة القاهرة د ايمان أحمد هريدى. أ 5
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 )و(ملحق 

  الجداول

  )11(جدول 

والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال تفويض السلطة مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية 
  حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

تعزز الثقة بين المدير والمعلمين من  14 1
 خلال تفويضهم واعطائهم الصلاحيات

 متوسط 68.2 892. 3.41

يدعم المدير المعلمين بتوجيههم لتنفيذ  16 2
 .مهماتهم المفوضة بنجاح

 متوسط 68.0 885. 3.40

يمنح المعلمين صلاحيات اتخاذ القرارات  11 3
 .المتعلقة بصفوفهم

 متوسط 67.4 937. 3.37

يعزز روح التعاون والعمل الجماعي من  20 4
 خلال تفويض بعض السلطات في

 .المدرسة

 متوسط 67.0 907. 3.35

يشجع المعلمين على الاعتماد على  15 5
 مهاراتهم في حل المشكلات

 متوسط 66.8 930. 3.34

يسعى لتطوير المهارات القيادية للمعلمين  17 6
 .خلال تفويض بعض الصلاحيات

 متوسط 66.4 894. 3.32

يسعى لتطوير المدرسة من خلال تفويض  18 7
 .الصلاحيات للمعلمينبعض 

 متوسط 66.0 899. 3.30

يشرك المعلمين في اتخاذ القرارات  19 8
 .لتحقيق الشعور بالرضا لديهم

 متوسط 65.2 947. 3.26

تفويض بعض المهام الإدارية للمعلمين  13 9
 .بناء على خبراتهم ومهاراتهم

 متوسط 65.0 992. 3.25

 يشارك المعلمون في تحديد أهداف 12 10
 .المدرسة والإجراءات اللازمة لتحقيقها

 متوسط 63.8 968. 3.19
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  )12(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات اتخاذ القرار مرتبة تنازلياً حسب 
  المتوسطات الحسابي

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

يشارك المدير في تحسين بيئة العمل  10 1
 .المدرسية

 متوسط 67.6 989. 3.38

يشعر المدير المعلمين بأنهم جزء من  9 2
 .فريق العمل المدرسي

 متوسط 67.2 987. 3.36

يشجع المعلمين على تقديم أفكار جديدة  3 3
 .لتحسين العملية التعليمية

 متوسط 67.0 1.000 3.35

 متوسط 66.8 1.004 3.34 يسهم في تحسين أداء المعلمين المهني 6 4
يدعم المعلمين في تنفيذ أفكارهم  8 5

 .ومقترحاتهم لتحسين التعليم

 متوسط 65.6 1.003 3.28

يعقد اجتماعات دورية لمناقشة القرارات  7 6
والإجراءات المدرسية بمشاركة 

 .المعلمين

 متوسط 65.0 1.037 3.25

يوفر بيئة تشاركية تعزز شعور المعلمين  5 7
 .بالانتماء والمسؤولية

 متوسط 64.8 967. 3.24

يقدر مساهمات المعلمين في اتخاذ  4 8
 .القرارات

 متوسط 62.8 1.037 3.14

يشرك المعلمين في اتخاذ القرارات  1 9
 .الهامة المتعلقة بالمدرسة

 متوسط 62.2 1.003 3.11

بقوة تأثيرهم في القرارات يشعر المعلمين  2 10
 .التي تُتخذ في المدرسة

 متوسط 61.0 999. 3.05
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  )13(جدول 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لكل مجال من مجالات محور تطوير
  المهارات التدريسية وعلى المحور ككل مرتبة تنازلياً 

 الرتبة
رقم 
 البعد

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 المستوى

 متوسط 66.4 776. 3.32 تقييم الأداء المدرسي 3 1

 متوسط 65.8 771. 3.29 تنظيم الصف وإدارته 2 2

3 1 
التواصل والتفاعل مع 

 الطلبة
 متوسط 63.0 752. 3.15

 متوسط 65.2 723. 3.26 تطوير المهارات التدريسية
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 )14(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال تقييم الأداء المدرسي مرتبة 
  تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

توفر ادارة المدرسة بيئة آمنة وصحية  29 1
 .للطلبة

 متوسط 69.0 922. 3.45

تسعى ادارة المدرسة لتحسين الأداء  26 2
 .الأكاديمي للطلبة بشكل مستمر

 متوسط 68.8 966. 3.44

تتواصل إدارة المدرسة بفعالية مع أولياء  24 3
 .الأمور

 متوسط 68.2 989. 3.41

توفر ادارة المدرسة بيئة تعليمية داعمة  21 4
 .ومحفزة لطلبة

 متوسط 67.4 907. 3.37

تقدم ادارة المدرسة الدعم الأكاديمي  25 5
 .والنفسي للطلبة عند الحاجة

 متوسط 66.6 963. 3.33

تقوم ادارة المدرسة بتشجيع الطلبة على  22 6
 .الابتكار والإبداع

 متوسط 66.4 932. 3.32

توفر ادارة المدرسة الموارد التعليمية  23 7
 .التدريساللازمة لتحقيق أهداف 

 متوسط 66.0 911. 3.30

تهتم ادارة المدرسة بتطوير الأنشطة  30 8
 .اللامنهجية لتعزيز مهارات الطلبة

 متوسط 66.0 951. 3.30

تقييم ادارة المدرسة أداء المعلمين  28 9
 .بموضوعية وعدالة

 متوسط 64.4 967. 3.22

تُعقد ادارة المدرسة دورات تدريبية  27 10
 .المعلمين بشكل دوري لتطوير مهارات

 متوسط 61.6 994. 3.08
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 )15(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال تنظيم الصف وإدارته مرتبة 
  تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

التشجيع على الفهم العميق للمحتوى الذي  11 1
 ).العنصر المعرفي(يتم تدريسه 

 متوسط 68.2 925. 3.41

تشجيع استخدام المعلمين استراتيجيات  20 2
تعليم متنوعة لتحقيق أقصى استفادة 

 ).العنصر المعرفي(للطلبة 

 متوسط 67.6 913. 3.38

للتفاعل مع تطبيق الأساليب المناسبة  15 3
 .الطلبة لتحقيق أهداف التعلم

 متوسط 67.2 879. 3.36

تحفيز المعلم على تبني المهارات  13 4
 .التدريسية الفعالة

 متوسط 67.0 914. 3.35

تقييم أساليب التدريس بناء على تفاعل  16 5
 ).العنصر المعرفي(الطلبة 

 متوسط 66.0 932. 3.30

بتطوير المهارات تحفيز المعلم واهتمامه  12 6
 ).العنصر النفسي(التدريسية 

 متوسط 66.0 969. 3.30

التفكير في الصعوبات المتوقعة في تنفيذ  14 7
 .المهارة ووضع استراتيجيات لتجاوزها

 متوسط 65.0 926. 3.25

تطوير مهارات استخدام المعلمين  17 8
العنصر (للتكنولوجيا في التدريس 

 ).النفسي

 متوسط 64.6 959. 3.23

تعزيز مهارات التواصل الفعال لدى  19 9
 ).العنصر النفسي(المعلمين مع الطلبة 

 متوسط 63.6 921. 3.18

تنمية مهارات التفكير النقدي لدى الطلبة  18 10
 ).العنصر المهاري(

 متوسط 63.4 874. 3.17
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  )16(جدول 

لفقرات التواصل والتفاعل مع الطلبة مرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية 
  تنازلياً حسب المتوسطات الحسابي

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الواقع

يتم تقييم أداء المعلمين بشكل دوري  7 1
 .ومنظم

 متوسط 67.6 903. 3.38

تعزيز مهارات تسهم القيادة التشاركية في  10 2
 .المعلمين التعليمية

 متوسط 67.0 917. 3.35

يزود المعلمون بملاحظات بناءة لتحسين  9 3
 .أدائهم

 متوسط 64.6 913. 3.23

توفر المدرسة فرصاً لتطوير المهارات  1 4
 .التدريسية للمعلمين

 متوسط 63.8 905. 3.19

تدعم المدرسة المعلمين وتشجعهم على  4 5
 .أساليبهم التدريسية الابتكار في

 متوسط 63.8 933. 3.19

يحصل المعلمون على الدعم اللازم  3 6
 .لتحسين أدائهم التدريسي

 متوسط 62.2 919. 3.11

توفر المدرسة الموارد التعليمية اللازمة  6 7
 .لتطوير مهارات المعلمين

 متوسط 61.6 912. 3.08

تنظم المدرسة دورات تدريبية لتعزيز  2 8
 .مهارات المعلمين

 متوسط 61.4 910. 3.07

تُسهل المدرسة للمعلمين فرص للمشاركة  8 9
 .في مؤتمرات وندوات تعليمية

 متوسط 59.8 986. 2.99

تعقد المدرسة ورش عمل لتبادل الخبرات  5 10
 .والمعارف بين المعلمين

 متوسط 58.2 968. 2.91
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 )17(جدول 

والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة على محور القيادة التشاركية المتوسطات الحسابية  
  الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: تعزى إلى متغيرات

 الإحصائي المستوى المتغير
اتخاذ 
 القرار

تفويض 
 السلطة

العلاقات 
 الإنسانية

الدرجة 
 الكلية

 الجنس
 ذكر

M 3.04 3.22 3.24 3.17 
SD .910 .788 .886 .795 

 أنثى
M 3.40 3.38 3.49 3.42 
SD .759 .725 .799 .697 

سنوات 
 الخدمة

أقل من خمس 
 سنوات

M 3.44 3.46 3.50 3.46 

SD .787 .751 .780 .710 

) 10 -5(من 
 سنوات

M 3.13 3.20 3.24 3.19 

SD .863 .753 .817 .735 

أكثر من عشر 
 سنوات

M 3.25 3.34 3.43 3.34 

SD .839 .751 .870 .759 

 المديرية

 نابلس
M 3.11 3.22 3.23 3.19 
SD .935 .835 .904 .828 

 قلقيلية
M 3.57 3.53 3.74 3.61 
SD .746 .758 .875 .731 

 طولكرم
M 3.14 3.25 3.26 3.22 
SD .755 .642 .675 .616 

المؤهل 
 العلمي

 دبلوم
M 3.35 3.47 3.36 3.39 
SD .914 .903 .915 .867 

 بكالوريوس
M 3.19 3.26 3.35 3.27 
SD .841 .756 .853 .746 

ماجستير 
 فأعلى

M 3.40 3.45 3.51 3.45 

SD .808 .683 .787 .705 

M = المتوسط الحسابيSD = الانحراف المعياري  
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 )18(جدول 

الدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور القيادة التشاركية على ) بدون تفاعل(تحليل التباين المتعدد 
  الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: تعزى إلى متغيرات

 المجالات مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس

 *001. 10.266 6.587 1 6.587 اتخاذ القرار

 193. 1.704 930. 1 930. تفويض السلطة

 *042. 4.151 2.726 1 2.726 العلاقات الإنسانية

 *016. 5.820 2.984 1 2.984 الدرجة الكلية

 سنوات الخدمة

 248. 1.401 899. 2 1.797 اتخاذ القرار

 257. 1.363 744. 2 1.488 تفويض السلطة

 328. 1.119 735. 2 1.469 العلاقات الإنسانية

 233. 1.461 749. 2 1.498 الدرجة الكلية

 المديرية

 *000. 9.337 5.991 2 11.982 اتخاذ القرار

 *010. 4.722 2.577 2 5.154 تفويض السلطة

 *000. 10.640 6.987 2 13.974 العلاقات الإنسانية

 *000. 9.716 4.981 2 9.962 الدرجة الكلية

 المؤهل العلمي

 207. 1.582 1.015 2 2.030 اتخاذ القرار

 124. 2.097 1.145 2 2.289 تفويض السلطة

 414. 885. 581. 2 1.163 العلاقات الإنسانية

 195. 1.641 841. 2 1.682 الدرجة الكلية

 الخطأ

   642. 322 206.612 اتخاذ القرار

   546. 322 175.747 تفويض السلطة

   657. 322 211.455 العلاقات الإنسانية

   513. 322 165.080 الدرجة الكلية

  )p < 0.05 *(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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  )19(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على محور القيادة التشاركية ) Scheffe(نتائج اختبار
من وجهة نظر المعلمين تعزى ومجالاته لدى مديري المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية 

  إلى متغير المديرية

 طولكرم قلقيلية نابلس المتوسط المستوى المتغير

اتخاذ 
 القرار

  *467.-  3.11 نابلس

 *435.   3.57 قلقيلية

    3.14 طولكرم

تفويض 
 السلطة

  *308.-  3.22 نابلس

 *284.   3.53 قلقيلية

    3.25 طولكرم

العلاقات 
 الإنسانية

  *506.-  3.23 نابلس

 *477.   3.74 قلقيلية

    3.26 طولكرم

الدرجة 
 الكلية

  *427.-  3.19 نابلس

 *398.   3.61 قلقيلية

    3.22 طولكرم

  ) p < 0.05 *(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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 )20(جدول 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة على محور تطوير المهارات 
  الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: التدريسية تعزى إلى متغيرات

 الإحصائي المستوى المتغير

التواصل 
والتفاعل مع 

 الطلبة

تنظيم 
الصف 
 وإدارته

تقييم الأداء 
 المدرسي

الدرجة 
 الكلية

 الجنس
 ذكر

M 3.01 3.16 3.22 3.13 
SD .836 .850 .856 .805 

 أنثى
M 3.25 3.38 3.39 3.34 
SD .674 .700 .710 .650 

سنوات 
 الخدمة

أقل من خمس 
 سنوات

M 3.30 3.45 3.43 3.39 

SD .642 .648 .711 .606 

) 10 -5(من 
 سنوات

M 3.08 3.20 3.22 3.17 

SD .832 .875 .819 .804 

أكثر من عشر 
 سنوات

M 3.14 3.29 3.34 3.26 

SD .738 .744 .771 .710 

 المديرية

 نابلس
M 3.09 3.21 3.18 3.16 
SD .824 .859 .793 .785 

 قلقيلية
M 3.37 3.59 3.63 3.53 
SD .791 .672 .807 .702 

 طولكرم
M 3.04 3.14 3.22 3.13 
SD .614 .697 .674 .625 

المؤهل 
 العلمي

 دبلوم
M 3.03 3.21 3.23 3.16 
SD .857 .873 .991 .863 

 بكالوريوس
M 3.11 3.25 3.31 3.22 
SD .763 .796 .787 .741 

 ماجستير فأعلى
M 3.30 3.45 3.39 3.38 
SD .672 .639 .669 .609 

M = المتوسط الحسابيSD = الانحراف المعياري  
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 )21(جدول 

على الدرجة الكلية والمجالات الفرعية لمحور تطوير المهارات ) بدون تفاعل(تحليل التباين المتعدد 
  الجنس، سنوات الخدمة، المديرية، المؤهل العلمي: التدريسية تعزى إلى متغيرات

مصدر 
 التباين

 المجالات
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
F 

الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس

 *020. 5.480 2.936 1 2.936 التواصل والتفاعل مع الطلبة

 058. 3.605 1.983 1 1.983 تنظيم الصف وإدارته

 153. 2.053 1.165 1 1.165 تقييم الأداء المدرسي

 *046. 4.025 1.961 1 1.961 الدرجة الكلية

سنوات 
 الخدمة

 266. 1.330 712. 2 1.425 التواصل والتفاعل مع الطلبة

 199. 1.624 893. 2 1.787 تنظيم الصف وإدارته

 346. 1.066 605. 2 1.210 تقييم الأداء المدرسي

 232. 1.468 715. 2 1.431 الدرجة الكلية

 المديرية

 *006. 5.247 2.811 2 5.623 التواصل والتفاعل مع الطلبة

 *000. 9.595 5.278 2 10.556 تنظيم الصف وإدارته

 *000. 9.709 5.510 2 11.021 تقييم الأداء المدرسي

 *000. 9.004 4.388 2 8.776 الدرجة الكلية

المؤهل 
 العلمي

 137. 1.997 1.070 2 2.140 التواصل والتفاعل مع الطلبة

 137. 1.996 1.098 2 2.196 تنظيم الصف وإدارته

 581. 544. 309. 2 618. تقييم الأداء المدرسي

 213. 1.556 758. 2 1.517 الدرجة الكلية

 الخطأ

   536. 322 172.530 التواصل والتفاعل مع الطلبة

   550. 322 177.125 تنظيم الصف وإدارته

   568. 322 182.748 تقييم الأداء المدرسي

   487. 322 156.911 الدرجة الكلية

  )p < 0.05 *(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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  )22(جدول 

للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية على محور تطوير المهارات ) Scheffe(نتائج اختبار
التدريسية ومجالاته لمعلمي المدارس الحكومية الثانوية في المحافظات الشمالية من وجهة نظر المعلمين 

  تعزى إلى متغير المديرية

 طولكرم قلقيلية نابلس المتوسط المستوى المتغير

التواصل والتفاعل مع 
 الطلبة

  *283.-  3.09 نابلس

 *329.   3.37 قلقيلية

    3.04 طولكرم

 تنظيم الصف وإدارته

  *378.-  3.21 نابلس

 *447.   3.59 قلقيلية

    3.14 طولكرم

 تقييم الأداء المدرسي

  *444.-  3.18 نابلس

 *408.   3.63 قلقيلية

    3.22 طولكرم

 الدرجة الكلية

  *368.-  3.16 نابلس

 *395.   3.53 قلقيلية

    3.13 طولكرم

  ) p < 0.05 *(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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 )23(جدول 

قيم معاملات ارتباط بيرسون بين درجات أفراد عينة الدراسة على القيادة التشاركية لدى مديري 
المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة المدارس الحكومية الثانوية وتطوير 

  ) 330=ن(نظر المعلمين 

القيادة  القيادة التشاركية 
التشاركية 

 ككل
 اتخاذ القرار 

تفويض 
 السلطة

العلاقات 
 الإنسانية

  معامل ارتباط بيرسون تطوير المهارات التدريسية

 **805. **765. **739. **717. التواصل والتفاعل مع الطلبة

 **810. **779. **725. **728. تنظيم الصف وإدارته

 **836. **818. **764. **724. تقييم الأداء المدرسي

 **866. **834. **787. **766. تطوير المهارات التدريسية ككل

  ) p <0.01 **(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة **
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  )24(جدول 

الانحدار المتعدد التدريجي لمعرفة مدى إسهام أبعاد القيادة التشاركية لدى مديري المدارس نتائج تحليل 
الحكومية الثانوية في التنبؤ بتطوير المهارات التدريسية لدى المعلمين في المحافظات الشمالية من وجهة 

  نظر المعلمين

 النموذج 

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
المعيارية 

 βبيتا 

 قيمة ت
مستوى 
 الدلالة

معامل 
  الارتباط

)R( 

التباين 
  المفسر

2
R 

معامل 
  الارتباط
 المعدل

معامل 
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري

    000. 9.099  091. 830. الثابت 1

 
العلاقات 
 الإنسانية

.716 .026 .834 27.414 .000 .834a .696 .695 

    000. 7.269  089. 644. الثابت 2

 
العلاقات 
 الإنسانية

.512 .037 .596 13.731 .000    

 
اتخاذ 
 القرار

.270 .037 .314 7.225 .000 .859b .738 .736 

    000. 5.375  092. 494. الثابت 3

 
العلاقات 
 الإنسانية

.388 .045 .452 8.592 .000    

 
اتخاذ 
 القرار

.220 .038 .255 5.802 .000    

 
تفويض 
 السلطة

.221 .048 .231 4.609 .000 .868c .754 .752 

 001.>دلالة عند مستوى دلالة  751.533= المحسوبة للعلاقات الإنسانية " ف"قيمة  

دلالة عنـد مسـتوى دلالـة     460.532= المحسوبة للعلاقات الإنسانية و اتخاذ القرار" ف"قيمة  
<.001 

 
دلالة عند  333.110= المحسوبة للعلاقات الإنسانية و اتخاذ القرار و تفويض السلطة " ف"قيمة 

 001.>مستوى دلالة 

  )p <0.05 *(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة *
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  )25(جدول 

ة مدرسة، كيف تعمل على تحقيق العمل /خبرتك كمديرتوزيع إجابات المديرين والمديرات حول خبرتهم 
 إجابات ) 7(، حيث توزعت إجاباتهم على التشاركي مع المعلمين

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %17.6 3 توزيع المهام التربوية والادارية 1

 %5.9 1 اتخاذ القرارات 2

 %29.4 5 الاجتماعات الدورية للمعلمين 3

 %5.9 1 بناء الثقة المتبادلة 4

 %11.8 2 النشاطات المدرسية والتنسيقالمشاركة الإيجابية في  5

 %23.5 4 العمل الجماعي وتقسيم العمل كل بما هو مطلوب منه 6

 %5.9 1 توفير ما يحتاجه المعلمون من ادوات ووسائل 7

 %100 17 المجموع

  

  )26(جدول 

القيادة  وزعت الإجابات لمديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية عن السؤال هل تعتقد أن
) 8(التشاركية تساعد في تطوير المهارات التدريسية للمعلمين في المدرسة، حيث وزعت إجاباتهم على 

  اجابات

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %23.8 5 التشاركية في عملية اتخاذ القرار 1

 %28.57 6 تبادل الخبرات والأفكار 2

 %9.5 2 تعزيز الثقة بالذات 3

 %14.3 3 التدريبات والورش 4

 %9.5 2 الزيارات التبادلية بين المعلمين 5

 %4.8 1 التكنولوجيا 6

 %4.8 1 أساليب جديدة 7

 %4.8 1 تنشيط اللجان المدرسية 8

 %100 21 المجموع
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 ):27(جدول 

تواجهك توزيع إجابات مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية حول أهم التحديات التي 
كمدير مدرسة في تطوير المهارات التدريسية لمعلمي المدرسة باتباع المنهج التشاركي، حيث توزعت 

 اجابات ) 5(إجاباتهم على 

  النسبة المئوية التكرار النص الرقم
 %50 6 مقاومة التغيير من قبل المعلمين 1

 %16.7 2 قلة الدعم المادي والتحفيز 2

 %8.3 1 التدريباتعدم الانخراط في  3

 %8.3 1 ضيق الوقت 4

 %16.7 2 كثرة الاعباء الادارية 5

 %100 12 المجموع

  

 )28(جدول 

توزيع إجابات مديري المدارس في المحافظات الشمالية الفلسطينية حول الآليات المستخدمة للتغلب على 
التدريسية في المدارس الثانوية التحديات التي تواجه ممارسة القيادة التشاركية في تطوير المهارات 

  إجابات) 8(الحكومية، حيث توزعت إجاباتهم على 

 النسبة المئوية التكرار النص الرقم

 %15 3 اشراك المعلمين بالتدريبات والدورات 1

 %20 4 دمج التكنولوجيا واستخدامها في الاساليب التعليمية 2

 %10 2 الثقةتعزيز ثقافة التعاون والعمل الجماعي وبناء  3

 %15 3 تفعيل دور اللجان ومتابعتها 4

 %5 1 تنظيم اجتماعات دورية 5

 %5 1 النظر في تقليص السجلات الورقية وتخفيف الاعباء 6

 %20 4 الاقناع المستمر والتحفيز 7

 %10 2 الاتصال والتواصل الفعال 8

 %100 20 المجموع
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Abstract 

This study aimed to explore the level of implementation of participatory leadership and 

the development of teaching skills for public secondary school teachers in the northern 

Palestinian governorates from the perspective of principals and teachers. It also aimed 

to investigate the relationship between the practice of participatory leadership and the 

development of teaching skills for teachers in public secondary schools in these areas. 

Additionally, it examined the role of study variables (gender, years of experience, 

educational qualification, and directorate) in the responses of teachers and principals 

regarding the level of participatory leadership and the development of teaching skills.  

To achieve the objectives, the researcher employed a mixed-methods approach: the 

quantitative method using a questionnaire and the qualitative method using interviews. 

The study population consisted of teachers from the northern Palestinian governorates 

(Nablus, Tulkarm, Qalqilya), totaling 3,300 teachers. A stratified random sample of 330 

teachers was selected, and interviews were conducted with 7 principals chosen 

purposefully.  

The findings revealed that the level of participatory leadership among public secondary 

school principals in the northern governorates (Nablus, Tulkarm, Qalqilya), as perceived 

by teachers, was moderate. The development of teaching skills in these schools was also 

moderate. A positive correlation was found between participatory leadership and the 

development of teaching skills, with a correlation value of 0.86. 

The results showed that the level of participatory leadership, as perceived by teachers, 

ranked moderately in the following order: human relations, delegation of authority, and 

decision-making. The development of teaching skills was also moderate, with the 



c 

following areas ranked: performance evaluation, classroom management, and 

interaction with students.  

No statistically significant differences were found at the significance level of (α < 0.05) 

in the responses of the study sample regarding the level of participatory leadership due 

to the variables of years of experience and educational qualification. However, 

differences were observed based on gender and directorate. Similarly, no statistically 

significant differences were found in the responses regarding the development of 

teaching skills due to years of experience and educational qualification, but differences 

were noted in terms of gender and directorate.  

The qualitative results indicated that most school principals in the northern Palestinian 

governorates (Nablus, Tulkarm, Qalqilya) emphasized the importance of practicing 

participatory leadership and involving teachers in decision-making, which fosters a 

sense of belonging and motivates them to perform better. Principals also highlighted 

that regular meetings allow effective discussions and idea-sharing, creating a 

collaborative environment.  

The study recommended prioritizing the practice of participatory leadership among 

public secondary school principals in the northern governorates, given its clear 

significance in enhancing teaching skills.  

Keywords: Participatory Leadership, Teaching Skills Development, Secondary 

Schools, Northern Governorates. 

 

 

 


