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 لإثخاء ىحه الخسالة. 
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 .وما وصمت إليو ما أنا عميو
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 السمخص

وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية  درجة تصبيق الحػكسة الإدارية مغالجراسة التعخف الى  ىجفت: الهجف

الجشذ، السؤىل العمسي، ترشيف الشادؼ، ، وذلظ تبعاً لستغيخات في انجية السحافطات الذسالية/ فمدصيغ

 سشػات الخبخة.

عيشة  ، وتكػنتلسلاءمتو لأىجاف الجراسةنطخا  السدحيالسشيج الػصفي : استخجمت الباحثة الطخيقة

نجية السحافطات أالييئات الادارية في  عزاءأ مغ  ( عزػاً 723)السختارة بالصخيقة الستيدخة مغ  الجراسة

 .الذسالية

في انجية السحافطات الذسالية مغ أن الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية أضيخت نتائج الجراسة  الشتائج:

(، وكان التختيب الأول لسجال 3.38)الإدارية كانت متػسصة وبستػسط حدابي وجية نطخ اعزاء الييئات 

(، ويميو مجال الكيادة والإدارة بجرجة 3.51الشداىة السؤسدية بجرجة إستجابة مختفعة وبستػسط حدابي )

(، بيشسا كان التختيب الثالث لسجال المػائح والتذخيعات بأقل استجابة 3.38متػسصة وبستػسط حدابي )

 .(3.24بجرجة متػسصة وبستػسط حدابي )

درجة تصبيق الحػكسة الإدارية مغ وجية نطخ أعزاء  فيوجػد فخوق دالة إحرائيا كسا أضيخت الشتائج 

ولرالح )مدتػػ السحتخفيغ  الشادؼ ترشيفالى متغيخ  تبعاً انجية السحافطات الذسالية  الييئات الإدارية في



 م‌
 

ستغيخ السؤىل العمسي ل تبعاً لة عشج مدتػػ الجلاػجػد فخوق دالة إحرائيا أو الجرجة السستازة(، بالإضافة ل

الجرجة  عشج مدتػػ الجلالة فيوجػد فخوق دالة إحرائيا ، كسا أضيخت الشتائج ولرالح )دراسات عميا(

انجية السحافطات الذسالية مغ  سة الإدارية ومجالييا )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة( فيػكالكمية لمح

(، بيشسا لا تػجج فخوق دالة ذكػرستغيخ الجشذ ولرالح )تعدػ ل وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية

عشج مدتػػ وجػد فخوق دالة إحرائيا  إحرائيا بيشيسا في مجال )الشداىة السؤسدية(، كسا أضيخت الشتائج

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  مجالاتيا فيو سة الإدارية ػكالجرجة الكمية لمح الجلالة في

 .(سشػات 10ولرالح ذوؼ الخبخة )أكثخ مغ  ستغيخ سشػات الخبخةل تبعاً الييئات الادارية 

مغ أثار  ابالانجية لسا لي اتػصي الباحثة بزخورة الاىتسام بسفيػم الحػكسة الادارية وتصبيقي :التهصيات

 .فييا والسداواة  والعجالة الشداىة وتصػيخىا ورفع أدائيا وتحقيقإيجابية في تحديغ إدارة الأنجية 

ئات الإدارية، السحافطات يالي الشداىة السؤسدية، الادارة والكيادة، المػائح والتذخيعات، :الكمسات السفتاحية

 الذسالية.
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 الفرل الأول

 الشظخي السقجمة وسياق الخسالة والجراسات الدابقةالإطار 

  سقجمة ال

بخز مفيػم الحػكسة في القصاع الخاص والّحؼ يقػم بذكل أساسي عمى تشطيع العلاقات بيغ مجمذ الإدارة 

في السؤسّدات وبيغ السجيخيغ التّشفيحييغ ولجان التّجقيق والسداىسيغ وأصحاب السرالح في السؤسّدات، 

العجيج مغ الييئات الجّولية عمى  تلسا اكتدبو مفيػم الحػكسة مغ الاىتسام بذكل مدتسخ فقج حخص اً ونطخ 

دراسة وتحميل ىحا السفيػم والتي كان عمى رأس ىحه السؤسّدات صشجوق الشّقج الجّولي والبشظ الجولي وأنطسة 

مبادغ الحػكسة لكل السؤسّدات العامّة والخاصّة  )1999(صجرت في عام أالتّعاون الاقترادؼ والتي 

العجيج مغ الخصػط العخيزة والارشاديّة لتجعيع إدارة السؤسّدات وكفاءة أسػاق السال واستقخار  قجمتو 

 (2019)نرخ، الاقتراد. 

ولمحكع  اتيا وتشفّحىا وتخاقبيا.العسميّة الّتي مغ خلاليا تزع السؤسّدات قػاعجىا وسياس"فالحػكسة ىي 

حيث ويسكغ أن تعشي أشياء مختمفة لأناس مختمفيغ. ، الخّشيج مجسػعة متشػعة مغ الخرائز السيسّة

يجب أن يكػن لجػ الجساعات والأفخاد الحيغ يذغمػن مشاصب في الدّمصة حذ بالسداءلة وأنساط مغ 

 .(2021)كدال،  "بشجاحالزّػابط والتّػازنات إذا كانػا يخيجون أن يحكسػا 

ان الحػكسة عبارة عغ مجسػعة مغ القػانيغ والانطسة التي تشطع العلاقة  (2019)مؤمغ ورامي  حيث يخػ 

بيغ الاشخاف الفاعمة في الادارة ومحيصيا الخياضي والاجتساعي مغ خلال الالتدام بالسبادغ التي نرت 

 لجولية وذلظ لخفع مدتػػ الاداء في الادارة.عمييا مختمف الييئات ا

تصبيق نطام تعتبخ الأنجية الخياضية مؤسدات ليا أىسيتيا داخل السجتسع الفمدصيشي في ضل كسا 

حجيث عغ الخياضة بكافة اشكاليا الالخياضة حق لكل أفخاد السجتسع، وىحا يقػد الى  تعتبخكسا ، الاحتخاف
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وعميو  تخعى ىحا الاحتخاف، اتلابج مغ وجػد مؤسد كانفغ يسكغ الاحتخاف فيو، وعمى ىحا الأساس  اباني

الخاصة( لتعج الفخد مغ  –الشػعية  – الأىمية –نذأت السؤسدات الخياضية باختلاف أنػاعيا )الحكػمية 

 وغيخىا(الشفدية، الاجتساعية  –العقمية  –جسيع الجػانب برػرة متكاممة مغ حيث )البجنية 

الإدارة الخياضية، التي أصبحت في  ىوتعتسج الأنجية الخياضية في إدارة وتشطيع بخامجيا وأنذصتيا عم 

العرخ الحجيث وسيمة ميسة لتحقيق الأىجاف التي تدعى إلييا الييئات الخياضية مغ خلال الاستفادة 

لاستثسار الكامل لمسػارد البذخية، وفي الكاممة مغ السػارد والإمكانات الستاحة بالتخصيط والتشطيع الجيج وا

بالإضافة إلى تػافخ  العرخ الحجيث تحتاج في إدارتيا إلى متخرريغ متسكشيغ في السجال الخياضي

الخبخة الإدارية مغ الشاحيتيغ الشطخية والعسمية حتى تدتصيع مػاجية التغيخات والسدتحجثات العالسية 

 .(2015)الشعيسي، 

التصػرات الحاصمة في السؤسدات بذكل عام والسؤسدات الخياضية  وفي ىحا الدياق، تذيخ الباحثة إلى أن

برفة خاصة، وما تذيجه مغ تحػلات واتداع في حجسيا أدػ إلى ضعف آليات الأشخاف والخقابة عمى 

ووقػع الكثيخ مشيا في أزمات مالية انعكدت سمبا عمى أدائيا،  وىيئاتيا الاداريةأداء السؤسدات الخياضية 

كسا أن ضعف نػعية السعمػمات أدػ إلى عخقمة الإشخاف والخقابة وبالتالي انتذار الفداد وانعجام الثقة، 

يا وقجراتيا في تحقيق التشسية توتأتي الاستجابة لتحقيق الحكع الجيج لمسؤسدات الخياضية لتجعيع تشافدي

 امة ليا.السدتج

نجج أن ىشاك علاقة شخدية قػية بيغ تصبيق معاييخ الحػكسة التي تسثمت في  (2021) خصيب ففي دراسة

وبيغ الأداء السؤسدي في الأنجية الخياضية في  والسداءلة()الذفافية، السذاركة، السداواة، سيادة القانػن، 

الحػكسة في الأنجية الخياضية كان بأدنى محافطة رام الله والبيخة، كسا بيشت الجراسة أن مدتػػ تصبيق 

مدتػيات الجرجة الكبيخة، وكحلظ الحال بالشدبة لسدتػػ الأداء السؤسدي فييا، وىحا يؤكج أىسية الحػكسة في 

 السؤسدات الخياضة لتحديغ الأداء السؤسدي. 
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يسي والجولي، وتُكيَّع تعتسج نجاح السؤسدات الخياضية عمى تحكيقيا إنجازات بارزة في الرعيج السحمي والإقم

كفاءة تمظ السؤسدات مغ خلال عجد الإنجازات التي تحققيا عمى الرعيجيغ السحمي والعالسي، وتُعخف 

الحػكسة بأنيا مجسػعة مغ العلاقات بيغ الإدارة التشفيحية لمذخكات ومجالذ إدارتيا والسداىسيغ الآخخيغ 

 .(2012)الكمدة، ة الدميسوأصحاب السرمحة، وىي أسمػب لسسارسة سمصة الإدارة 

أن تصبيق مفيػم الحػكسة والحؼ يعج حجيثا في الادارة يداعج السؤسدات  (2021)أبػ صلاح حيث تخػ 

 بإختلاف نصاق عسميا عمى تحديغ مدتػػ ادائيا الادارؼ والسالي.

والحػكسة الخياضية أو الحكع الخشيج في السؤسدات الخياضية يعج أمخا بالغ الأىسية لزسان تقجم العسمية 

الخياضية وتصػرىا، حيث تمعب السؤسدات الخياضية دورا حيػيا في السجتسع، وان تحقيق الأىجاف 

يا عمى الإدارة، حيث السجتسع مخىػن بشجاح إدارة السؤسدة الخياضية وقجرت يتصمع اليياالخياضية التي 

سخعة  -السداواة  –الذفافية والسداءلة  -تتسثل الحػكسة الخياضية في السؤسدات الخياضية في )السذاركة

 .(2005)نرار، الخؤية الاستخاتيجية(  –السحاسبة  -الفاعمية والكفاءة –السداواة والاشتسال – الاستجابة

أن التصبيق الدميع لسعاييخ الحػكسة يؤدؼ إلى تحديغ أداء العامميغ  (2019بػزيجؼ وعديد ) يؤيجهوىحا ما 

 في السؤسدات الخياضية، وضسان التصػيخ ورفع الأداء واتخاذ القخارات الدميسة.

 مفههم الحهكسة

 يعشي بالحاكســة وىــػ الحؼ Governanceكمســة  الحجيث قــامػس الســػرد( في 2014البعمبكي )يعــخف 

الحكع أو الإدارة أو الزبط، وفي عمع الإدارة، تذيخ إلى مفيػم الإدارة الخشيجة أو الحكع الرالح أو الحكع 

 .الخشيج
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 نحكخ مشيا:، وىشاك بعس التعخيفات عغ مرصمح الحػكسة

ومخاقبـة السشذأة مع التػجـو نطام لييكمة وتذـغيل "الحػكسة بأنيا  Sarkar  &Mvjvmdar (2005) عخف

السػدعيغ،  –العسلاء -السدتخجميغ-الجائشيغ-لتحقيـق أىـجاف اسـتخاتيجية شػيمـة الأمـج لإرضـاء حسمـة الأسـيع

  (2005) عبجالعال يعخفو   "والتػافق مـع الستصمبـات التشطيسيـة كجـدء مغ الحاجات البيئية والسجتسعية

الحكػمة وتشطيع شؤونيا بكفاءة وفعالية، بيجف تحقيق أىجافيا الاجتساعية بصخيقة فغ إدارة  " انياالحػكسـة 

الحكع الخشيج الحؼ يذسل التخكيد عمى "بانيا  (2011) محمد عخفيات، فيسا ".تزسغ رضا السػاششيغ

، القصاع السذاركة، الذفافية، السحاسبية، الكفاءة، وتحقيق العجالة وتشفيح القانػن، ويتع ذلظ مغ قبل الجولة

 .الخاص، والسجتسع السجني، بيجف تحقيق التشسية السدتجامة"

الحػكسة مغ مشطػر تشسػؼ تعشي تعخيف  (2011) الإدارية كسا ورد في تقخيخ التشسية الإندـانية العخبيـة

الحكع الحؼ يعدز ويجعع رفالية الإندان، ويدعى إلى تػسيع قجراتيع وخياراتيع وفخصيع، بالإضافة إلى 

، حخياتيع الاقترادية والاجتساعية والدياسية، خاصة لأولئظ الحيغ يعانػن مغ الفقخ والتيسير في السجتسع

  United Nations Development Programmeفيسا عخفيا البخنامج الإنسائي للأمع الستحجة

ى جسيع الحكع الاقترادؼ والدياسي والإدارؼ الحؼ يذسل إدارة شؤون الجولة عم "بانيا  (2062)

، فيسا ".السدتػيات، مغ خلال آليات وعسميات ومؤسدات تداعج الأفخاد والسجتسعات عمى تحقيق مرالحيع

ترف العلاقة بيغ الحكػمة ومؤسدات  ": بأنيا (2015) ابػ الشرخ عخفيا كل مغ جػن وتيع نقلا عغ

 ."الجولة، وكحلظ علاقتيا بالسػاششيغ، وكيفية صشع القخارات وتشفيحىا 

أن الحػكسة تعشي قجرة الحكػمة عمى إدارة الذؤون العامة بكفاءة وفاعمية،  (2015) ابػ الشرخ يخػ  فيسا

وأن تكػن مدؤولة ومفتػحة لسذاركة السػاششيغ، وتعدز الشطام الجيسقخاشي لمحكػمة. تسثل أيزًا الاتجاه 

صة في الجولة، وتحجيج ميام نحػ تخفيف مخكدية الجولة وإعادة تعخيف العلاقة بيغ القصاعات العامة والخا

كل قصاع وسمصاتو بيجف تعديد الذخاكة مع السجتسع ككل. والحػكسة تسثل أسمػبًا لسسارسة الدمصات 



5 

 

كسا ، أؼ وجػد نطع تحكع العلاقات بيغ الأشخاف الأساسية التـي تـؤثخ في الأداء الإدارية بصخيقة رشيجة،

 بعيـج وتحجيـج السدـؤول والسدؤولية.تذسل مقػمـات تقػيـة السؤسدـات عـمى السـجػ ال

 مجالت الحهكسة: 

 السجالات الستعمقة بالحػكسة وىي:مغ ىشاك مجسػعة إلى أن  (2012) عصػة والديج يذيخ

وتذسل عسمية اتخاذ القخارات التي تؤثخ بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ في  الحهكسة القترادية: .1

السشاشط الاقترادية لمجولة، وتؤثخ في القزايا الاجتساعية، مثل: تحقيق العجالة، ومحاربة الفقخ، 

 وتحديغ نػعية الحياة.

 تسع.تختبط بصبيعة الدمصة الدياسية، والذخعية، وتسثل جسيع أشخاف السج الحهكسة الدياسية: .2

وىي نطام تصبيق الدياسات بالسشطسات، لكي تترف بالكفاءة، والاستقلالية،  الإدارية: الحهكسة .3

 والسداءلة، والذفافية.

تذسل عسميات ولياكل السجتسع التي تػجو العلاقات الدياسية والاجتساعية  الحهكسة الذاممة: .4

الاجتساعية، والسحافطة عمى بيئة تزسغ  والاقترادية، مغ أجل حساية الثقافة والسعتقجات الجيشية والكيع

  .مدتػػ عالياً مغ تقجيع الخجمات والذعػر بالأمان

 خرائص الحكم الخّشيج:

تعج الخرائز الّتي يقػم عمييا الحكع الخّشيج مغ الزخوريّات اليامّة الّتي تؤدّؼ إلى تحقيق التّكامل بيغ 

مغ أجل الاستجابة لمسجتسع واحتياجاتو، كسا أنّ  اً ميس السجتسع والحكػمات، حيث أنّ الحػكسة تعتبخ أمخاً 

فمكل مجتسع  ،مبادغ الحكع الخّشيج تخزع لسبجأ التّكيف مع التّاريخ والثّقافة الدّائجة في السجتسع

للانتقال مغ الحالة الشّطخيّة  اً يضخور  خرػصيّتو وثقافتو الّتي تختمف عغ الآخخيغ، حيث أنّ التّكيف أمخاً 

عسمي، والحكع الخّشيج لو ثسانية خرائز رئيديّة: )إنّو تذاركي، ومػجّو نحػ تػافق الآراء، إلى التّصبيق ال

ويؤكّج عمى  ،وخاضع لمسداءلة، وشفّاف، ومتجاوب، وفعّال وكفء، ومشرف وشامل، ويتبع سيادة القانػن 
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في  ئات الأكثخ ضعفاً تقميل الفداد إلى الحجّ الأدنى، وأخح آراء الأقمّيّات في الاعتبار، وسساع أصػات الف

)السيدخؼ و كسا أنّو يدتجيب لاحتياجات السجتسع الحاليّة والسدتقبميّة.  ،السجتسع في عسميّة صشع القخار

 (2018عبجالدلام، 

 خرائص الحكم الخشيج:

 السذاركة: .1

ويسكغ أن تكػن السذاركة إمّا  ،لمحكع الخّشيجإنّ مذاركة كلّ مغ الخّجال والشّداء ىي حجخ الدّاوية الأساسي 

مباشخة أو مغ خلال مؤسّدات وسيصة شخعيّة أو مسثّميغ. ومغ السيع الإشارة إلى أنّ الجّيسػقخاشيّة التّسثيميّة 

 ،لا تعشي بالزّخورة أنّ اىتسامات الفئات الأكثخ ضعفًا في السجتسع ستؤخح في الاعتبار عشج اتّخاذ القخار

ن السذاركة مدتشيخة ومشطّسة وىحا يعشي حخّيّة تكػيغ الجسعيّات والتّعبيخ مغ جية ومجتسع يجب أن تكػ 

 (2016)دييػم و أبػشيشة، مجني مشطّع مغ جية أخخػ. 

وتخػ الباحثة أنّ عسميّة السذاركة تأخح بعجيغ مؤسّدي وفخدؼ، ففي الجانب السؤسّدي مغ خلال السذاركة 

مؤسّدات السجتسع السجني أو فخدؼ مغ خلال التّسثيل في السؤسّدات الحكػميّة بذكل فخدؼ كالبخلسان  في

أو السؤسّدات شبو الحكػميّة، فالسذاركة تسثّل ضامغ أساسي لإحجاث التّغيّخات الّتي يخغب بيا السجتسع 

 وتحقّق العجالة. 

 قهاعج القانهن: .2

كسا يتصّمب حساية كاممة لحقػق  ،عادلة يتعّ تصبيقيا بذكل محايجتتصّمب الحكع الخّشيج أشخاً قانػنيّة 

الإندان، ولا سيّسا حقػق الأقمّيّات. يتصمّب التّصبيق الشّديو لمقػانيغ وجػد سمصة قزائيّة مدتقمّة وقػّة شخشة 

 (2013)بغ مخزوق، محايجة وغيخ قابمة لمفداد. 
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 الذفافيّة: .3

الذّفافيّة تعشي أنّ القخارات الستّخحة وتشفيحىا يتعّ بصخيقة تتبع القػاعج والمػائح، وىحا يعشي أيزًا أنّ 

السعمػمات متاحة مجانًا ويسكغ الػصػل إلييا بذكل مباشخ لأولئظ الّحيغ سيتأثّخون بيحه القخارات وإنفاذىا، 

)بغ مخزوق، يتعّ تػفيخىا بأشكال ووسائط يديل فيسيا. وىحا يعشي أيزًا أنّو يتعّ تػفيخ معمػمات كافيّة وأنّو 

2013). 

 :الستجابة .4

يتصمّب الحكع الخّشيج أن تحاول السؤسّدات والعسميّات خجمة جسيع أصحاب السرمحة ضسغ إشار زمشي 

 (2012)جمصي و عدؼ، معقػل. 

وىػ يعشي العسل عمى تػفيخ الجيج عمى السػاشغ أثشاء تقجيع الخجمات لو، ضسغ الفتخة السعقػلة والسقبػلة 

 مغ السػاشغ وعجم تأخيخ الإجخاءات أو تعقيجىا مسا يشعكذ إيجابًا عمى السؤسّدة. 

 تهافق الآراء: .5

تتصمّب الحكع الخّشيج وساشة ىشاك العجيج مغ الجيات الفاعمة والعجيج مغ وجيات الشّطخ في مجتسع معيغ، 

السرالح السختمفة في السجتسع لمتػصّل إلى إجساع واسع في السجتسع حػل ما ىػ في مرمحة السجتسع 

بأسخه وكيف يسكغ تحقيق ذلظ. كسا يتصمب مشطػرًا واسعًا وشػيل الأمج حػل ما ىػ مصمػب لمتّشسية 

، يسكغ أن يشتج ىحا فقط مغ فيع الدّياقات التّاريخية البذخيّة السدتجامة وكيفيّة تحقيق أىجاف ىحه التّشسية

 (2020)أبػركبة، والثّقافيّة والاجتساعيّة لسجتسع أو مجتسع معيغ. 

وىحا يعشي تقخيب وجيات الشّطخ بيغ الفئات في السجتسع لمػصػل إلى قػاسع مذتخكة مغ خلال ردم اليػة 

 جر مغ التّػافق السجتسعي الّحؼ يشعكذ عمى اندجام السجتسع وتآلفو.بيشيا، لتحقيق أكبخ ق
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 الإنراف والذسهليّة: .6

تعتسّج رفاليّة السجتسع عمى ضسان أن يذعخ جسيع أعزائو بأنّ ليع نريبًا فيو وأنّيع لا يذعخون بأنّيع  

ولا سيّسا الفئات الأكثخ ، مدتبعجون مغ التّيّار الخّئيدي لمسجتسع. وىحا يتصمّب أن تتاح لجسيع السجسػعات

 (2019)نرخ، ضعفاً، فخصاً لتحديغ رفاىيتيع أو الحفاظ عمييا. 

وىحا يعشي أن تكػن جسيع مكػّنات الذعب ليا تسثيل ندبي في مؤسداتو السختمفة وأنّيا غيخ مقترخة عمى 

بأنّ لكلّ الفئات مكان في ىحا السجتسع، وإنّو فئة دون أخخػ أو حدب دون آخخ، وذلظ مغ أجل الذعػر 

 مكػن مغ مكػّناتو.

 الفعاليّة والكفاءة: .7

يعشي الحكع الخّشيج أنّ العسميّات والسؤسّدات تشتج نتائج تمبّي احتياجات السجتسع مع الاستخجام الأفزل  

جام السدتجام لمسػارد الصبيعيّة لمسػارد الستاحة ليا. يغصّي مفيػم الكفاءة في سياق الحكع الخّشيج أيزًا الاستخ

 (2021)حساد،  وحساية البيئة.

وىحا يعشي أن مخخجات السؤسّدات العامّة تربّ في احتياجات السجتسع وتمبّييا مغ خلال الاستخجام 

 بالبيئة. الأمثل لمسػارد الستاحة ومع تحقيق الاستجامة ليا، وأنّ لا تكػن ىحه السخخجات تزخّ 

 السداءلة: .8

بل يجب أنّ تخزع  ،السداءلة شخط أساسي لمحكع الخّشيج، لا يجب أن تكػن السؤسّدات حكػمية فحدب

أيزاً لمسداءلة أمام الجسيػر ومشطّسات السجتسع السجني السعشيّة، يختمف مغ ىػ السدؤول أمامو اعتساداً 

يّة أو خارجيّة بالشّدبة لسشطّسة أو مؤسّدة، بذكل عمى ما إذا كانت القخارات أو الإجخاءات الستّخحة داخم

عام، تكػن السشطّسة أو السؤسّدة مدؤولة أمام أولئظ الّحيغ سيتأثّخون بقخاراتيا أو أفعاليا، ولا يسكغ فخض 

 (2010)قانة، السداءلة بجون الذفافيّة وسيادة القانػن. 
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السداءلة أمخاً في غاية الأىسّيّة، حيث أنّ كلّ فخد ومؤسّدة مدؤولة عغ أفعاليا وتخزع  وتخػ الباحثة أن

لمقانػن، كسا أنّيا تخزع لػجيات نطخ السجتسع الّحؼ يكيسيا مغ خلال مخخجاتيا وبإجخاءاتيا الّتي تقػم 

داءلة ليا أنػاع بياـ  فالسداءلة أمخ ضخورؼ لترػيب الإجخاءات لتحقيق مخخجات أفزل. كع أنّ ىحه الس

 متعجّدة مشيا السداءلة الإداريّة والسيشيّة والقانػنيّة والدياسيّة. 

( ان تصبيق السداءلة يعسل عمى تحفيد العامميغ عمى الالتدام بالعسل 2016وىحا ما اكج عميو مقابمة )

 لمػصػل الى التسيد في الاداء.

الخّشيج ىػ مثال يرعب تحكيقو في مجسمو، قمّة قميمة مغ السشاقذة أعلاه، يجب أن يكػن واضحاً أنّ الحكع 

مغ البمجان والسجتسعات اقتخبت مغ تحقيق الحكع الخّشيج في مجسميا، ومع ذلظ، لزسان التّشسية البذخيّة 

 السدتجامة، يجب اتّخاذ الإجخاءات لمعسل نحػ ىحا اليجف لجعمو حكيقة واقعيّة.

دغ الحكع الخّشيج تخزع لمكياس الشّدبي وبصخق مختمفة مسا وبشاء عمى ما سبق، تخػ الباحثة بأنّ مبا

يرعب مغ عسمية الكياس ليا، حيث أنّ تحقيق ىحه السبادغ يتصمّب تغييخاً في ثقافة السجتسعات التشطيسيّة 

والاجتساعيّة والدياسيّة، وأيزاً حخصاً كبيخاً مغ الكيادات عمى تحكيقيا، كسا أنّ ىشاك فجػة بيغ التّصبيق 

تحكيقيا عمى أصػليا، فقج يتعّ تحقيق بعس الجػانب ويكػن دون مي والشّطخؼ، لػجػد معيقات تحػل العس

 ىشاك إخفاقات في جػانب أخخػ.  

  الخياضية السؤسدات مفههم

تشسيتو مغ كافة الجػانب، وتذتسل عمى و لسجتسع لخجمة االسؤسدات الخياضية ىي مؤسدات يتع إنذاؤىا 

ليكل تشطيسي يتفق مع حجع ىحه السؤسدة وأىجافيا بسا يعػد بالشفع لخجمة ذلظ السجتسع متساشياً مع أىجافو 

 (2014)عبجالعديد، 
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ىجاف ليا مغ خلال فالسؤسدة الخياضية عبارة عغ تكػيغ اجتساعي يختبط بالسجال الخياضي، يتع تحجيج الأ

شبيعة الأنذصة التي تقػم عمييا تمظ السؤسدة، وأيزا تذسل شبيعة العلاقات الستفاعمة بيغ الأنذصة 

 (2010)شاكخ، السسارسة ومؤسدات السجتسع الأخخػ 

لحؼ ييتع بسجسػع الأفخاد السجال ابأنيا السؤسدة الخياضية   (Jenson)الإدارؼ الأمخيكي جيشدػن فيسا يخػ 

السدؤوليغ عغ إدارة وقيادة التشديق وتػحيج الجيػد. حيث تيجف ىحه السدؤولية إلى تحقيق الإنجازات 

بأنيا  (Hemphill.J.Griffith) ويعخفيا ىامفيل .الفعالة والكفؤة لزسان أقرى درجات الشجاح السسكشة

)الجشابي و الحديشاوؼ،  .الأىجاف والغايات العامةعسمية ديشاميكية لرشع الأحجاث والفعاليات لتحقيق 

2013) 

فغ تصبيق الدياسات الإدارية في الإشار التشطيسي العام، مع  "بأنيا  (2015شمتػت ومعػض )ويعخفيا  

ىي عسمية  "بأن الإدارة  (2017) عبج القادر بشاجي وآخخون  ، ويخػ ".مخاعاة متصمبات الدمان والسكان

تشطيع وتجريب لمدمػك الإنداني، تيجف إلى استخجام السػارد البذخية والسادية في السؤسدة بكفاءة عالية 

الأفخاد في السؤسدة مغ الإدارة تعشي تشطيع جيػد  أنالى  (2007) عمي ، ويذيخ"لتحقيق الأىجاف السخجػة

خلال التشديق والاستثسار والتحفيد، بيجف استخجام أقرى قجر مغ الصاقة لتحقيق أفزل الشتائج بأقل جيج 

ووقت مسكشيغ. يُعخف بعس الأشخاص الإدارة بالأنذصة التي يقػم بيا السجيخون أثشاء أداء وضائفيع، 

 د الكيام بو بأفزل وأقل تكمفة مسكشة.وتذسل أيزًا السعخفة الجقيقة بسا يتعيغ عمى الأفخا

كسا تعخف بانيا عسمية تػجييية لمجيػد التي تقػم بيا السؤسدة لتحقيق أىجافيا، وىي تعتسج في عسميا عمى 

الدياسات التي تتبشاىا الجولة في ىحا السجال، وتشصمق مغ الأسذ والاتجاىات والأىجاف التي تحسميا 

دارة تعتبخ مغ ميسام السجتسعات الحجيثة، وىي فغ السسكغ لانجاز الجولة اتجاه العسل الخياضي، فالإ

 (2014)عبجالعديد، الاىجاف، وتتسيد بانيا تتعامل مع الاىجاف وكيفية تحكيقيا 
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مسا سبق يتزح ان وضيفة الإدارة في الييئات الخياضية أياً كان مدتػاىا ما ىي إلا أسمػب أو شخيقة 

تحقيق السيام الخياضية التي تسارسيا السؤسدة بأحدغ الصخق الإدارية والتي تؤدؼ إحجاث تغيخ في سمػك ل

الإدارييغ داخل الييئة الخياضية وتحديغ كفاءاتيع وميارتيع وقجراتيع في إشار عشاصخ الإدارة أو وضائفيا 

عبجالحسيج وأخخون  ، وىحا ما يؤكجهأو عسمياتيا بيجف تحقيق السرمحة العميا لمييئة أو السؤسدة الخياضية

أن الاىتسام بالسشذآت الخياضية وتصػيخىا لتمبية متصمبات مجتسع الشادؼ مغ الأنذصة والبخامج  (2020)

بيا والعامميغ التي تحتاج إلييع في إدارتيا لتحقيق الأىجاف السػضػعة، وأن مجمذ الإدارة يقػم بعسمية 

ادؼ الخياضي حيث يعسل عمي التحقق مغ تحقيق الأىجاف الدشػية الإشخاف والستابعة للإدارات في الش

 السقخرة. الدمشيةالسػضػعة وفق البخامج 

 مدتهيات الإدارة الخياضية

للإدارة ثلاثة مدتػيات عميا ووسصى وإشخافية وان كل مدتػػ مغ مدتػيات الإدارة لو مكػناتو الإدارية عمى 

في ىحه السدتػيات تبعا لشػع السؤسدة، وحجع الشذاط الحؼ  الخغع مغ أىسيتيا، وتحجد كل مكػن وندبتو

حلظ فان ىشاك اختلاف في السؤسدات الخياضية وشخيقة بتقػم بو، والأىجاف التي تدعى إلى تحكيقيا، و 

وإدارية ( وتعتبخ ىحه السيارات متصمبا ، وإندانية، الإدارة مغ مؤسدة إلى أخخػ، وللإدارة ميارات )فشية

وتتسثل السيارات الفشية في السعخفة والإجخاءات والأساليب السختبصة بشػع  ،دتػيات الإدارةأساسيا في كل م

مخياضة لكي يعخف متصمبات العسل الإدارؼ، أما ل الشذاط ويجب أن يكػن السجيخ الخياضي دارسا ومسارسا

حيث تشطيساتيا السيارات الإدارية فيي ميارات تختبط بالقجرة عمى الشطخة الذسػلية لمسؤسدة ككل مغ 

الفخعية وأقداميا وأنذصة كل مشيا وفيع العلاقات الستبادلة بيغ وحجات السؤسدة الخياضية والقجرة عمى 

تػقع ما يسكغ أن يحجث في حالة تغييخ أؼ جدئية مغ جدئيات العسل، وتأتي السيارات الإندانية لتمعب 

تعتسج عمى دراسة نفديات الأفخاد والجساعات  دورا أساسيا في نجاح كل مغ السيارات الفشية والإدارية فيي

 (2013)الجشابي و الحديشاوؼ،  وكيفية التعامل باختلاف السػاقف
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 الحهكسة في السؤسدات الخياضية

مخّت الإدارة العامّة في السؤسّدات الخياضية خلال الدّشػات العذخيغ الساضية بعسميّة إصلاح إدارؼ مغ 

وىحا الإصلاح شال اليياكل العامّة لمسؤسّدات الحكػميّة، ، جل تحديغ الخجمات العامّة مغ قبل السػضفيغأ

حيث أنّيا تعاني مغ التّخىل الإدارؼ والقرػر في الأداء والكفاءة وذلظ بدبب غمبة الخّوتيغ والبيخوقخاشيّة 

وتزخّع الأجيدة الإداريّة في ىحه السؤسّدات، مسا يتدبّب بػجػد إىسال ولامبالاة في الإداء العام ليا، 

عيا تحت أنطسّة إداريّة قجيسة، مسا أدّػ إلى ضيػر الػاسصة والسحدػبيّة وتخاجع في الكيع الإداريّة، ووقػ 

والاعتساد عمى السخكديّة الإداريّة في العسل، مسا عسل عمى غياب العسل الفخيقي وغياب التّشديق وعجم 

  (2013)مصيخ، السخونة الأدائيّة والإداريّة. 

ويعتبخ القصاع العام الحكػميّ مغ القصاعات السيسّة الّتي تعسل عمى إدارة الذّأن العام الفمدصيشيّ، والّتي 

ليا صمة كبيخة في نػعيّة الخجمات الّتي تقجّميا السؤسّدات الفمدصيشيّة لمسػاشغ الفمدصيشيّ مغ أجل تحديغ 

الخجمات السقجّمة لو، لحلظ فإنّ القخارات الّتي تتّخح في والعسل عمى تحديغ نػعيّة  ،نػعيّة الحياة وجػدتيا

القصاع العام الفمدصيشيّ تؤثّخ في رفاليّة السػاشغ، فلا بج مغ التّأكج أنّ البخامج السقجّمة وتشفيحىا يتعّ وفق 

ائــب والسانحيـغ أن أمــػال دافعــي الزّخ و الأصػل والقػاعج الستّبعة لحلـظ يشبغـي التّأكج مــغ السدــتػيات كافّة 

يتـعّ التّرـخف بيـا بحـخص شـجيج، وضسـان أنّ الحكػمــة تدــتخجم الســػارد بذــكل فعــاّل وبتحدــيغ مدـتسخ في 

تقجيع الخجمات، بسا يدـيع في تحدـيغ جـػدة حيـاة السػاشـغ وأن تتـعّ خجمـة السرمحـة العامّة بصخيقــة مفتػحــة 

ــاءلة، وىحا كمّو مغ أجل تعديد الثّقة بيحه السؤسّدات مغ قبل السػاششيغ، كسا أنّ ىحه وشــفافّة وبتعديــد السد

السؤسّدات تذخف عمى مؤسّدات أخخػ تابعة ليا فإذا كانت الحػكسة في ىحه السؤسّدات ضعيفة فإنّيا 

 ي.        تزعف أيزًا في الجّوائخ الأدنى والتّابعة ليا، وىحا سيقػد إلى دورىا الاشخافي والخّقاب
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وىــحا ضــخورؼ لتعديــد ثقــة السػاششيــغ بسؤسّدــات القصـاع الحكػمـيّ ومـغ الزّـخورؼ الحفـاظ عمـى ىحه 

الثّقـة، مـغ جيـة أخـخػ تعـج السؤسّدـات الحكػميّـة جيــات مشطسّــة ومذــخفة لسؤسّدــات مختمفــة، ســػاء 

كانـت مدـتػيات الحػكسـة ضعيفـة فـي السؤسّدـات السشطّسـة فمـغ مؤسّدــات عامّــة أو خاصّــة أو أىميــةّ؛ فــإذا 

 (2019)الكببجي، تكـػن قادرة عمى تشطيع السؤسّدـات الأخخػ، وســيزعف دورىــا الإشخافي والخّقابــي. 

سؤسدات الخياضية برفة والحػكسة الخياضية أو الحكع الخشيج في التخبية الخياضية برفة عامة وفي ال

خاصة تعج أمخا ميسا لزسان تقجم الخياضة وتصػرىا، ضسغ مبادغ الكيع الخياضية، التي تعج ذات تأثيخ 

كبيخ داخل السجتسع، وتسثل عسمية الحػكسة في السؤسدات الخياضية عسمية التشبؤ بالسخاشخ الشي يسكغ 

تعج الحػكسة الخياضية  فية والإفراح الإدارؼ، وحجوثيا في السدتقبل، أمخا ميسا تداعج عمى ضيػره الذفا

عسمية متعجدة السدتػيات تذسل مجسػعة مغ التجابيخ والدياسات التي تداعج عمى رفع مدتػػ الذفافية 

وتيجف إلى تعديد الذفافية في اتخاذ القخارات الخياضية والسالية، فزلًا  والسداءلة في الأنجية الخياضية. 

 (2020)عبجالحسيج، مجاىج، و الحكيع،  ػانيغ والمػائح السعسػل بياعغ ضسان الامتثال لمق

إن السؤسدات الخياضية تمجأ إلى تصبيق فكخ الحػكسة فييا، وذلظ لسا يحققو مغ مخدود ميع في مػاكبة 

الفداد الإدارؼ في السؤسدة التصػر الإدارؼ في ضل العػلسة والتصػر الخقسي، وايزا محاربة الفداد السالي و 

مغ اجل الدعي الى تجشيج الأمػال اللازمة لمعسل الخياضي بصخيقة تعػد عمى السؤسدة بالفائجة، ويأتي ذلظ 

في ضل السدتػػ الستجني في أداء السؤسدات الخياضية، مع تجاخل الرلاحيات والسدؤوليات وغياب 

ية ككل، وتجني مدتػػ الإفراح والذفافية مع ضعف السشطػمة الخقابة لمسؤسدات الخياضو السداءلة، 

غياب الانزباط السؤسدي في إدارة السؤسدات الخياضية وتحجيج مدؤوليات السدؤوليغ في الإدارة العميا 

)الكببجي،  والتشفيحية وواجباتيع وصلاحياتيع وأخيخا غياب التقييع الفعال السدتقل مغ جية رقابية عميا

2019) . 
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تمعب الكيادة دورًا كبيخًا ومؤثخًا في جسيع جػانب السؤسدات بسا في ذلظ الخياضية، لحلظ تحتاج الييئات 

الستسيدة التي تدعى لتحقيق الأداء الأمثل إلى فيع وتصبيق مفيػم الالتدام نحػ تشسية القػػ الكيادية الجاخمية 

ي عمى تمظ السؤسدات البحث عغ سبل مشاسبة لشذخ بكل صخامة لتحقيق أىجافيا السؤسدية. لحلظ يشبغ

السفاليع الكيادية بيغ جسيع السػضفيغ، حيث يعتسج الشجاح في عسمية الكيادة عمى عػامل متعجدة مثل 

الأىجاف السحجدة ونػعية العسال والبيئة الجاخمية والخارجية ونطام الاترال والتشديق بالإضافة إلى 

 (2015)الشعيسي،  .التذخيعات والقػانيغ

تػاجو الأنجية الخياضية العجيج مغ التحجيات والزغػط السؤثخة عمى أدائيا وعسميا والتي تأتي مغ عجة 

مرادر، مثل عامة الجسيػر والخياضييغ والسجربيغ ووسائل الإعلام وأيزا العامميغ بالأنجية؛ وإلى جانب 

تراعجت السصالبات للأنجية الخياضية بأن تمتدم بسبادغ الذفافية والسداءلة، تمظ التحجيات والزغػط، 

وذلظ في ضل نسػ حجع التسػيل السقجم للأنجية الخياضية مغ قبل عجد متدايج مغ أصحاب الذأن؛ وحتى 

تتسكغ الأنجية الخياضية مغ تحقيق الشجاح، يجب عمييا العسل عمى التكيف مع تمظ التحجيات إلى جانب 

        عي نحػ إعجاد وتأىيل الخياضييغ والسجربيغ الأكفاء وأيزا بشاء قاعجة قػية مغ الأعزاءالد

(Judge, Saweyr, & Bodey, 2008)  

أن ىشاك ضعفاً كبيخاً وانخفاضاً في معطع مؤشخات الحػكسة  (2019مطيخ والخصيب )وقج اكجت دراسة 

الفمدصيشية، وىحا ناتج عغ التحجيات التي تػاجييا الخياضة الفمدصيشية نتيجة الاحتلال وعجم في الخياضة 

 تصبيق معاييخ الحػكسة .

ومغ ىشا فان الحػكسة تعتبخ مغ الاساسيات اليامة لمشجاح التشطيسي للأنجية الخياضية السعاصخة؛ فالحػكسة 

بيغ الأىجاف التقميجية الستسثمة في تعديد الخبحية  تقػم عمى تبشي وتصبيق الدياسات التشطيسية التي تجسع

ومدتػػ الأداء التذغيمي وبيغ الأىجاف الستعمقة بالعلاقات مع أصحاب الذأن، مثل تعديد الذفافية 

والسداءلة؛ وفي ضل تعقيج البيئات السحيصة بالأنجية الخياضية اليػم، يسكغ القػل بأن الحػكسة قج أصبحت 

  . (2021)آل عسخ، رياضي تحقيق الشجاح بجونيا  حاجة لا يسكغ لأؼ ناد  
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أن ىشاك علاقة شخدية بيغ الحػكسة الخياضية وأداء  .Jaafar Mousa et al (2023)فأكجت دراسة 

السشطسات الخياضية، حيث وججت أن الحػكسة، تذيخ إلى الإدارة الفعالة. ولحلظ، يقع قجر كبيخ مغ 

السدؤولية عمى عاتق مجالذ الإدارة الخياضية عشجما يتعمق الأمخ بتشفيح الحػكسة. كسا أن السجيخيغ 

خ عغ إدارة السخاشخ. وبالتالي، مغ الزخورؼ أن يكػن لجييع فيع الخياضييغ مدؤولػن إلى حج كبي

 لمتيجيجات السحتسمة، وكحلظ الإجخاءات التي يشبغي اتخاذىا لزسان الكفاءة وغياب الرخاعات الأخلاقية. 

  :الشتائج تػصمشا إلىىحه وفي ضػء 

 الذخوط الأساسية التي يشبغي تهفخها في مجالذ إدارة الأنجية الخياضية 

إلى ضخورة  Expert Group "Good Governance"  (2013) الحػكسة الخشيجة  ءفخيق خبخا يذيخ

 تػفخ الستصمبات الآتية:

  لإدراة سجلات ووثائق الشادؼ.نطام  تصبيق  .1

 يشبغي عمى رؤساء مجالذ الإدارات أن يستمكػا السيارات الكيادية.  .2

 يشبغي أن تكػن إجخاءات اتخاذ القخارات الإستخاتيجية واضحة.  .3

 يتعيغ عمى أعزاء مجالذ الإدارات أن يكػنػا مدتقميغ وممتدميغ في أداء واجباتيع.  .4

يجب أن تكػن مجالذ الإدارات عادلة ومتشػعة وفعالة في أداء واجباتيا لجحب أكبخ عجد مسكغ مغ   .5

 السؤسدة الخياضية. أعزاء

 يشبغي لأفخاد مجالذ الإدارات أن يكػنػا مجيديغ بالسيارات والكفاءات.  .6

 تحجيج الفتخة الدمشية لعزػية مجالذ الإدارات يعتبخ أمخاً ىاماً ضسغ استخاتيجيات التخصيط لمتعاقب.  .7

 .يجب التخكيد عمى احتياجات السؤسدة الخياضية بغس الشطخ عغ حجع مجالذ الادارة  .8

 دارة أن تستمظ سياسة معبخة تعبخ عغ مرالح كافة الأشخاف.يشبغي عمى مجالذ الإ  .9
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يجب أن تزع مجالذ الإدارات تسثيلًا شاملًا لسختمف شخائح السجتسع مغ حيث الجشذ والعسخ  .10

 والرحة والإعاقة والسػاىب.

 أهسية إتباع الحهكسة في السؤسدات الخياضية

في مختمف الدياقات التشطيسية السعاصخة؛ تعج الحػكسة مغ السفاليع التي ازدادت أىسيتيا وبخوزىا 

فالحػكسة مختبصة بتحقيق الإدارة الخشيجة في السشطسات والعسل عمى الحج مغ الرػر السختمفة مغ الفداد 

وعجم الكفاءة في استخجام السػارد السالية والبذخية والسعمػماتية؛ وتعج الأنجية الخياضية مغ الدياقات 

ى مفيػم الحػكسة ذا أىسية فييا؛ ومغ السيع في ىحا الرجد التعخف عمى أوجو التشطيسية البارزة التي أضح

أىسية تصبيق مبادغ الحػكسة في الأنجية الخياضية وقيسة تمظ السبادغ في تعديد الكفاءة والتسيد التشطيسي 

سخيغ لأن كسا تحطى السشذآت التي تصبق الحػكسة بديادة ثقة السدتث، في ىحا الشػع مغ الدياقات التشطيسية

قػاعج الحػكسة تزسغ حساية حقػقيع، وتؤدؼ أيزا إلى الانفتاح عمى أسػاق السال العالسية وجحب قاعجة 

مغ السدتثسخيغ لتسػيل السذاريع التػسيعية، فإذا كانت السشذآت لا تعتسج عمى الاستثسارات  عخيزة

 .(2016)الحايظ، بتكمفة أقل  الأجشبية يسكشيا زيادة ثقة السدتثسخ السحمي ومغ ثع زيادة رأس السال

كسا تؤدؼ الحػكسة إلى زيادة الثقة في الاقتراد الػششي وتعسيق دور البػرصة ورفع معجلات الاستثسار، 

والسحافطة عمى حقػق الأقمية أو صغار السدتثسخيغ، ومغ ناحية أخخػ تذجع عمى نسػ القصاع الخاص 

 (2016)صالحي و عبجالله، ودعع قجرتو التشافدية 

فػجػد قػاعج ومعاييخ وضػابط الحػكسة وتصبيقيا بالسؤسدات والشػادؼ يشعكذ إيجابيا عمى تحديغ أداء 

ونتائج أعسال ىحه السؤسدات، نتيجة تػافخ بيئة رقابية حازمة تسشع وتحج مغ جػانب الإسخاف والفداد 

سدات مثل استشداف الإدارؼ، ومغ ثع مقاومة ومػاجية كل ما يسكغ أن يزعف مغ قجرة وإمكانيات السؤ 

وقج أصبحت الحػكسة الجيجة مغ السفاليع اليامة والبارزة في عالع الخياضة؛ . (2019)حديغ، مػاردىا 

ويخجع ذلظ إلى تكخر أحجاث مثل الفزائح الشاجسة عغ سػء الإدارة في السؤسدات والأنجية الخياضية، مسا 
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العامة والحخكات الاجتساعية في مجال الخياضية نحػ بحل السديج مغ الجيػد لتعديد دفع بالقػػ الفاعمة 

الحػكسة في مجال الخياضة؛ لحلظ فقج ازداد الاىتسام بفكخة تحقيق الحػكسة الجيجة، وبالتالي فقج أصبح مغ 

    .الشادر والرعب إيجاد مؤسدة رياضية تشكخ مجػ أىسية وملاءمة الحػكسة بالشدبة لأنذصتيا

(Geeraert, 2018) 

ن التصبيق الدميع لسعاييخ الحػكسة يؤدؼ إلى تحديغ أداء أ .Bouzidi et al (2022) فأكجت دراسة

 العامميغ في السؤسدات الخياضية، وضسان التصػيخ، ورفع الأداء، واتخاذ القخارات الرحيحة.

واليػم فيشاك إجساع حػل ضخورة تبشي السؤسدات والأنجية الخياضية لشساذج لمحػكسة تجمج عشاصخ مغ 

مشاىج الحػكسة الستبعة في عالع الأعسال وأيزا مشاىج الحػكسة الستبعة في مؤسدات القصاع العام؛ 

حت تؤدؼ أدواراً وتكسغ أىسية تصبيق تمظ الأنساط السختمفة مغ الحػكسة في أن الأنجية الخياضية أصب

مساثمة لتمظ التي تقػم بيا شخكات الأعسال ومشطسات القصاع العام، فقج أصبحت الأنجية الخياضية مساثمة 

لذخكات الأعسال فيسا يتعمق ببيع حقػق البث، في حيغ أصبحت مساثمة لمسؤسدات العامة فيسا يتعمق 

 .(Chappelet, 2018)اضية بالسذاركة في وضع القػاعج الخاصة بالخياضات والأحجاث الخي

 الاتي: فيإن إتباع الحػكسة في السؤسدات الخياضية سػف يداىع ( عمى 2015كسا يؤكج الشعيسي )

 ضعف فيو. ومشع وجػدالإدارؼ  الأداء تحديغ  .1

 في عسمية اتخاذ القخارات. وتقجيع الجععإدارة السؤسدة  تصػيخ و تحديغ .2

 الدعي لتحقيق الذفافية والعجالة والتكافؤ بيغ جسيع الأفخاد العامميغ والستعامميغ.   .3

 الاستفادة الكاممة مغ فعالية الخقابة والتأكيج عمى عجم تأثخ الإدارة بأؼ ضغػط تؤثخ عمى قخاراتيا.  .4

 .الإدارؼ رفع مدتػػ الأداء الأخلاقي والسداىسة في نذخ الكيع الأخلاقية والدمػكية داخل العسل  .5
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التي تػثخ بسخخجاتيا والتي يستج و إدارة السؤسدات الخياضية مجالذ  تقع مدؤولية اتخاذ القخارت عمىو 

، مسا يتصمب تفعيل العسميات الجاعسة في اتخاذ القخارات الإستخاتيجية نذاشات السؤسدةتأثيخىا عمى كافة 

غ السفاليع الأساسية في الحػكسة والتي أن عسميات التشديق والتسكيغ ىي م حيثوالسذاركة في صشعيا، 

تداعج السؤسدات الخياضية السحمية عمى تحقيق التشاسق والتكامل بيغ عامميغ رئيديغ ىسا التػصل نحػ 

جسيع الأشخاف السعشييغ والعسل عمى تشفيحىا بجػدة عالية مغ قبل الجسيع مسا  يمخخجات متسيدة تخض

تتصمب وجػد نطام الحػكسة  لتمظ السؤسدات الخياضية، حيث أن السصمػبةتحقيق الانجازات  يداعج عمى

شفافية واضح يداعج الجسيع في الحكع عمى أداء السؤسدات الخياضية بذكل فاعل وصخيح، سػاء مغ 

      .العامميغ بيا أو عمى مدتػػ السؤسدات الخياضية السختمفة، لخجمة مرالحيع بذكل إيجابي

(Expert Group, "Good Gonvernance", 2013) 

لحا، تُعدز الحػكسة والذفافية مبادغ السذاركة وتحجد الحقػق والػاجبات والسدؤوليات بيغ الأشخاف 

السختمفة. كسا تعكذ ىاتان العشرخان الييكل التشطيسي الحؼ يديع في تحقيق أىجاف السؤسدة ورؤيتيا في 

لحلظ، تُعج الحػكسة  .جؼ لكافة التحجيات التي تػاجييا في ىحا السجالقصاع الخياضة، وتسكّشيا مغ التر

في السؤسدات الخياضية تحجياً أساسياً يجب التغمب عميو لتسكيغ تمظ السؤسدات مغ تشفيح جسيع عسميات 

التصػيخ في القخن الحادؼ والعذخيغ. ىحا يتصمب القجرة عمى دمج السؤسدات الخياضية الستعجدة مثل 

والسجالذ الخياضية والاتحادات والجسعيات والمجان والأنجية الخياضية مغ جية، والتفاعل مع الييئات 

 (2018)فخمرت دراسة (2015)الشعيسي،  .الحكػمة والسجتسع السجني والقصاع الخاص مغ جية أخخػ 

Parent & Hoye  انو عمى الخغع مغ الاىتسام الستدايج بسبادغ الحػكسة الخشيجة والسبادغ التػجييية في

الخياضة، ىشاك حاجة واضحة لكل مغ السجتسع الخياضي الجولي والباحثيغ لتصػيخ مجسػعة متفق عمييا 

ي وإن تعجد مغ مبادغ الحػكسة والمغة ذات الرمة عمى السدتػػ الجولي والػششي والإقميسي/الػلائي والسحم

أبعاد مفاليع الحػكسة والأداء التشطيسي، فزلًا عغ العلاقة الستبادلة بيشيسا والآثار الإيجابية والدمبية 

 السحتسمة لتصبيق مبادغ الحػكسة، يجعل ىحه الحاجة أكثخ أىسية.
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عخف باسع تُ  -تع دعع إنذاء أداة مخنة وديشاميكية لمتشطيع الحاتي   .Lowther et al (2016) فقي دراسة

SATSport - .وذلظ لفيع  والتي قج تدتخجميا السشطسات لكياس وتػضيح الالتدام بالإدارة الخشيجة

ديشاميكيات السذيج الخياضي الذعبي بذكل أفزل ووضع إشار لسسارسة الحػكسة الفعالة في ىحا السجال 

 السيع مغ سياسة الخياضة وإدارتيا. 

ع وتشطيع القػانيغ وضبط تصبيقيا في السؤسدات الخياضية. تتستع تعديد مفيػم الحػكسة يتع مغ خلال وض

ىحه السؤسدات بصبيعة خاصة نطخًا لفئات السدتفيجيغ مغ نتائجيا، التي قج تؤثخ عمى جسيع أفخاد السجتسع، 

مسا يبخز أىسية الدمػك الأخلاقي السشطع لمعلاقات مع السعشييغ. يتصمب ىحا التخكيد عمى تصػيخ مشيجيات 

لتعديد مفاليع الذفافية والسحاسبة، مع التػاصل الفعّال مع السجتسع واستجابتو، لزسان تحقيق  خاصة

الخخيدات وأبػ غشيسة وىحا ما يؤكجه  .(2005)الجورؼ،  .الشتائج السخجػة في جسيع السؤسدات الخياضية

معاييخ ضسان الجػدة الذاممة لو انعكاسات بجراسة وججت أن واقع تصبيق الحػكسة ضسغ  (2020)

 إيجابية وكبيخة عمى رفع مدتػػ الأداء حيث يذارك أفخادىا في تخصيط العسل الإدارؼ والتعميسي وتصػيخه.

 أسباب أهسية تطبيق مبادئ الحهكسة في الأنجية الخياضية السعاصخة 

 بالآتي:ال ىحه الشقاط ساج إلى إمكانية Akyel (2015) يذيخ

 الاستخاتيجي.تعج الحػكسة الجيجة مغ السقػمات اليامة لتصبيق التخصيط  .1

تتدع السؤسدات والأنجية الخياضية بتعقيج التكػيغ والعسميات؛ لحلظ تسثل الحػكسة متصمبا ىاما لتمبية  .2

 احتياجات مسارسة الكيادة الفعالة في السؤسدات والأنجية الخياضية.

إدارة قػية، وتعتسج قػة الإدارة بجورىا عمى مجػ وجػد الحػكسة  تتصمب الإدارة الفعالة لمػقت وجػد .3

 الجيجة في السؤسدة أو الشادؼ الخياضي.

 ضخورة وجػد إجخاءات السداءلة )السحاسبية( في السؤسدات والأنجية الخياضية. .4

 ضخورة كػن السػثػقية جدءاً مغ الرػرة العامة لمسؤسدات والأنجية الخياضية في السجتسع. .5
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مقجمػ التسػيل الستبخعػن السختبصػن بالسؤسدات والأنجية الخياضية الحرػل عمى السعمػمات يتػقع  .6

 حػل نتائج ومخخجات عسميا؛ وتعج الحػكسة ضخورة لتحقق ذلظ.

 ارتفاع مدتػيات تػقعات القصاعات السجتسعية السختمفة حيال الكيادات والسؤسدات في قصاع الخياضة. .7

في التحديغ مغ مخخجات معالجة الرػر السختمفة مغ الاختلاف وعجم ويداىع تصبيق مبادغ الحػكسة 

الاتفاق في الأنجية الخياضية ومجال الخياضة بػجو عام؛ وفي ىحا الرجد، تداىع الحػكسة في تعديد 

التذارك والتػافق بسا يؤدؼ إلى إيرال أصػات جسيع الأشخاف في عسمية وضع الدياسات الخياضية؛ كسا 

ة الخياضية قائسة عمى مبادغ مثل الثقة والسداءلة والذفافية والرجق، وبالتالي فالحػكسة أن حػكسة الأنجي

تداىع في الحج مغ حجوث صػر الانقدام في مجال الخياضة، والتي تشجع عادةً عغ الاختلافات في 

 (Blanco, 2017)الفمدفات والثقافات بيغ مختمف أصحاب الذأن 

التي وججت أن مبادغ مسارسات حػكسة  Ribeiro & Costa  (2018)وىحا ما ذىبت اليو دراسة

الذخكات الجيجة ليا أىسية ومذاركة، وتختبط بذكل أساسي بالذفافية والسداءلة. مسا يؤكج أن مبادغ 

كات حػكسة الذخكات ضخورية لأؼ مشطسة، بسا في ذلظ الكيانات الخياضية. وىحا يثبت أن حػكسة الذخ 

ليدت مجخد مػضػع أساسي وغيخ ناضج في الكيانات الخياضية والسداىسة في تحجيثيا واحتخافيتيا في 

 السذيج الخياضي العالسي.

الخياضية؛ ومغ السسكغ  وتعج الحػكسة مغ أىع وسائل الإدارة الحكيسة والفعالة لمسػارد السالية لجػ الأنجية

للأنجية؛ وتداىع إجخاءات الحػكسة في الحج  بل مقجمي التسػيلمغ خلال الحػكسة تعديد الجعع السقجم مغ ق

الستاح لجػ الأنجية وتقييج الدمػكيات الإدارية اليادفة إلى  مغ مذكمة إساءة استخجام السجيخيغ لمتسػيل

 .(Chen, Zhang, & Pifer, 2019)تحقيق السشافع الذخرية 
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 مرطمحات الجراسة:

 الحهكسة )لغة(

يعج لفع الحػكسة مدتحجثاً في قامػس المغة العخبية، وىػ ما يصمق عمييا الشحت في المغة، فيػ لفع "

 "مدتسج مغ الحكػمة، وىػ ما يعشي الانزباط والديصخة والحكع بكل ما تعشي ىحه الكمسة مغ معاني

 .(2016)شخيف، 

 ()اصطلاحاا  الحهكسة

الإدارة القائسة عمى الشداىة والذفافية والسداءلة والسحاسبية، وتعسل عمى تحقيق العجالة دون تسييد، "

 .(2015)ابػ الشرخ،  "وتصبيق القانػن عمى الجسيع، مع تػفخ الخقابة الجاخمية والخارجية

 الحهكسة الإدارية )اصطلاحاا(

 القػاعج والإجخاءات التي تداعج في تحجيج صشع القخار، "بأنيا  (2011) يخقي وعبج الرسج عخفيا

 ."ومخاقبة العسميات ورصجىا في الأنجية الخياضية

  مجسػعة مغ القػاعج، والشطع، والقخارات، التي تيجف إلى تحقيق الجػدة والتسيد في الأداء، وذلظ "وىي

)الدعانيغ،  "والكفاية، والفاعمية، وسيادة القانػن مغ خلال تصبيق الذفافية، والسذاركة، والسداءلة، 

2015). 

 " مجسػعة مغ الأنطسة والقػانيغ الإدارية التي ييجف تبشييا إلى إيجاد مؤسدة تعدز الذفافية والإفراح

عيا تػزيع والسداءلة والسحاسبة، مع وجػد دور لأصحاب السرالح في العسميات الإدارية ويتػازن م

 .(2012)بخكة،  "السيام والسدؤوليات

 " وجػد نطام يتستع بسشاخ تشطيسي إيجابي يديل عسمية الاترال والتػاصل الخأسية والأفكية بيغ جسيع

 "العامميغ بالسؤسدة، وخاصة السجالذ الكيادية، وعمى سبيل السثال عمى مدتػػ الػزارات التعميسية

 .(2020)الحجيجؼ، 
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 مذكمة الجراسة:

يعج مفھػم الحػكسة الادارية مغ السفاھيع الادارية الحجيثة والحؼ أصبح محل اھتسام العجيج مغ الباحثيغ 

والجارسيغ، كسا وقج أصبحت مختكدات ھحا السفھػم وأساليبو الستسثمة في ضبط الجػدة مغ خلال العسميات 

الاحرائية وضخورة تػفيخ الثقافة التشطيسية السدانجة لمتغييخ، حيث ان السعيار الحالي الدائج في وسصشا 

الخياضي لتقييع الشجاح أو الفذل في أؼ ناد، ىػ تحقيق البصػلات، قج يكػن ىحا السعيار مغ الشاحية 

سج عميو؛ لأنو لا يكيذ جػدة الأداء العاشفية مقبػلًا، لكغ مغ الشاحية العمسية في الإدارة الخياضية لا يعت

 بأسمػب عمسي.

مفيػم "الحػكسة" في الأنجية يجعميا تجار بعذػائية، في ضل غياب مكياس يحجد معاييخ العسل  ضعفان  

مغ خلال خبخة الباحثة في السجال الادارؼ وعسميا في قصاع و  لزسان الخقابة وتقييع الأداء بذكل دورؼ.

الذسال، لاحطت انو لا  تدال الاساليب الادارية في  -الاعمى لمذباب والخياضة  ادارة الانجية في السجمذ

والحؼ انعكذ بجوره عمى تفاقع السذكلات الادارية، مسا قج يؤثخ عمى  يغمب عمييا الخوتيغكثيخ مغ الانجية 

 الاداء الفشي لمفخق الخياضية التابعة لمشادؼ، وضعف التخصيط الادارؼ، والاعتساد عمى عجد قميل مغ

الييئة الادارية في ادارة السؤسدة، مع غياب السدؤليات السعخوفة لكل عزػ مغ الاعزاء،  أعزاء

ة لاجخاء دراسة تدمط فييا الزػء عمى درجة تصبيق مبادغ الحػكسة الإدارية في الانجية رتأت الباحثاف

الخياضية، سعيا مشيا لقخع الجخس في اىسية تشطيع العسل الادارؼ، وتبيان مجػ خصػرة العسل الارتجالي 

شعكذ عمى والستسخكد نحػ اعزاء معيشيغ، عمى مدتػػ الخياضة بذكل عام في الانجية الخياضية والحؼ ي

 السدتػػ الخياضي في فمدصيغ.
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 الجراسة: أسئمة

 التالية: الأسئمةعغ  للإجابةتدعى ىحه الجراسة 

ما درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات  .1

 الإدارية؟

ىل تػجج فخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ  .2

 ؟ترشيف الشادؼ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ 

ىل تػجج فخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ  .3

 ؟سؤىل العمسياعزاء الييئات الادارية، تعدػ لستغيخ ال

ىل تػجج فخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ  .4

 ؟ الجشذ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ

ىل تػجج فخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ  .5

 ؟لستغيخ سشػات الخبخةاعزاء الييئات الادارية تعدػ 

 أهجاف الجراسة

 : تيجف ىحه الجراسة التعخف الى

 .رجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الاداريةد .1

الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  .2

 .ترشيف الشادؼة، تبعا لستغيخ الييئات الاداري

الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الادارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  .3

 . الييئات الادارية، تبعا لستغيخ السؤىل العمسي
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الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الادارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  .4

 .الجشذ رية، تبعا لستغيخالييئات الادا

الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الادارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  .5

  .الييئات الادارية، تبعا لستغيخ سشػات الخبخة

 أهسية الجراسة 

السجال في والإدارية جاءت أىسية الجراسة كػنيا تدمط الزػء عمى مػضػع ميع في قائسة البحػث التخبػية 

الخياضي وىػ مفيػم الحػكسة الإدارية الحؼ يعج نقصة تحػل في الأنجية الخياضية إذا تع العسل بيا والتعخف 

عمى قياس الحػكسة الإدارية لجػ العامميغ في الييئات الإدارية للأنجية، وكحلظ تقجم نقاشاً فكخياً وعمسياً 

ع السكتبات الخياضية بسػاضيع تتشاول لسػضػع حجيث وميع في السجال الخياضي لكي تديع في دع

الحػكسة الإدارية والتأثيخ الشطخؼ ليسا في السجال الخياضي، بسا يداعج الأنجية الخياضية والباحثيغ عمى 

 الاستفادة مشيا. وتشقدع أىسية الجراسة إلى:

 أولا: الأهسية الشظخية

لإدارية في السجال الخياضي، التي مغ التي بحثت في الحػكسة ا –عمى حج عمع الباحثة  –قمة الجراسات 

ل أن تديع الجراسة في تػفيخ إشار أمػ السسكغ العسل بيا في الأنجية والسؤسدات الخياضية، لحلظ فسغ الس

نطخؼ يتعمق بالحػكسة الإدارية في الييئات الإدارية للأنجية باعتبارىا مغ السػضػعات الحجيثة السصمػبة 

 سجال الخياضي.في السجالات السختمفة وخاصة ال

 ثانياا: الأهسية العمسية

ىحه الجراسة مغ نتائج وتػصيات، يتػقع أن تداىع في تعخيف أصحاب  يتػقع أن تتػصل اليوتتسثل فيسا 

، والسخصصيغ، والسدؤوليغ بالييئات الإدارية مغ أجل تصػيخ الأعسال وريادتيا، والكيادات الإدارية رالقخا

، مغ أجل تعديد قجرتيا التشافدية، وذلظ مغ خلال تحجيج نقاط القػة مغ أجل اتخاذ القخارات اللازمة
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والزعف في تصبيق أبعاد الحػكسة الإدارية، ومعػقات تصبيقيا، ومغ ثع دعع نقاط القػة، والحج مغ نقاط 

الزعف، والحج مغ تمظ السعػقات، الأمخ الحؼ يديع في رفع مدتػػ فاعمية الحػكسة الإدارية في السجال 

 ي والعسل عمى تعديد القجرات التشافدية بيغ العامميغ فيو، مغ أجل تحقيق الأىجاف السخجػة.الخياض

 حجود الجراسة:

 أعزاء الييئات الإدارية في انجية السحافطات الذسالية في فمدصيغ.الحج البذخي: 

 .في فمدصيغ الانجية الخياضية في السحافطات الذساليةالحج السكاني : 

في الفتخة ما بيغ  ،2024 – 2023ىحه الجراسة في الفرل الثاني مغ العام الجراسي  أنجدت الدماني:الحج 

1/2/2024 – 30 /4 /2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

‌

‌
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 الفرل الثاني

 الجراسة مشهجية

تعخض الباحثة في ىحا الفرل مشيجية الجراسة ومجتسعيا وعيشتيا واداة الكياس ومؤشخات صجقيا وثباتيا، 

 متغيخات الجراسة ومعالجاتيا الاحرائية عمى الشحػ التالي:بالاضافة الى 

 مشهجية الجراسة: 

 مػضػع الجراسة.و  نطخا لسلاءمتو لأىجافالسدحي استخجمت الباحثة السشيج الػصفي 

 مجتسع الجراسة: 

لغ تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع اعزاء الييئات الإدارية للأنجية الخياضية في السحافطات الذسالية والبا

 .2024الخياضة لمعام و ( عزػ ىيئة ادارية وفقا لدجلات السجمذ الاعمى لمذباب 3472) عجدىع

 عيشة الجراسة:

الييئات الادارية في انجية  ( عزػا مغ اعزاء723تكػنت عيشة الجراسة السختارة بالصخيقة الستيدخة مغ )

%( تقخيبا، مغ مجتسع الجراسة وروعي في الاختيار 21، حيث بمغت ندبة العيشة )السحافطات الذسالية

دراسات عميا(، وترشيف الشادؼ )مدتػػ  –أنثى(، والسؤىل العمسي )بكالػريػس فأقل –الجشذ )ذكخ

 –محتخفيغ او درجة مستازة(، وسشػات الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات  غيخ -السحتخفيغ أو الجرجة السستازة 

( يػضح تػزيع العيشة تبعا 1رقع ) (، والججولأكثخ مغ عذخ سشػات –سذ سشػات إلى عذخ سشػات مغ خ

 لمستغيخات السدتقمة.
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 1 ججول

 (.723تػزيع أفخاد عيشة الجراسة وفق متغيخاتيا السدتقمة )ن= 

الستغيخات 
 السدتقمة

 % التكخار مدتػػ الستغيخ

 
 درجة الشادؼ

محتخفيغ أو الجرجة 
 السستازة

222 30.7 

غيخ السحتخفيغ والجرجة 
 السستازة

501 69.3 

 %100 723 السجسػع
 

 السؤىل العمسي
 72.6 525 بكالػريػس فأقل

 27.4 198 دراسات عميا
 %100 723 السجسػع

 
 الجشذ

 49.4 357 ذكخ
 50.6 366 أنثى

 %100 723 السجسػع
 

 سشػات الخبخة
 11.3 82 سشػات 5أقل مغ 

 30.8 223 سشػات 10 -5مغ
 57.8 418 سشػات 10أكثخ مغ 

 %100 723 السجسػع
 

 أداة الجراسة: 

مغ خلال الاشلاع عمى الجراسات الدابقة واجخاء السدح الذامل وفق عمع الباحثة للأدب التخبػؼ السختبط 

(، 2020) الخخيدات وأبػ غشيسة، (2021خصيب ) بسػضػع الحػكسة الإدارية مثل دراسات كل مغ

قامت الباحثة ببشاء وترسيع أداة لمجراسة تكيذ الحػكسة  ،(2019مؤمغ ورامي ) ،(2020الحجيجؼ )

( يػضحان أداة الجراسة قبل وبعج ب( و)أ) والسمحق( فقخة 24الإدارية وتذتسل برػرتيا الشيائية عمى )

 وتػزعت الفقخات عمى ثلاثة مجالات وىي: التحكيع،

  :( فقخات.8واشتسل عمى )مجال المػائح والتذخيعات 

 ( فقخات.8مجال الكيادة والإدارة: واشتسل عمى ) 
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 ( فقخات.8مجال الشداىة السؤسدية: واشتسل عمى ) 

( 4( درجات لسػافق بجرجة كبيخة ججا، و)5وكانت الإستجابة عمى الفقخات وفق سمع ليكخت الخساسي وىي )

( 1( درجة لسػافق بجرجة قميمة، و)2تػسصة، و)( درجات لسػافق بجرجة م3درجات لسػافق بجرجة كبيخة، و)

 درجة لسػافق بجرجة قميمة ججا.

 الخرائص العمسية لأداة الجراسة:

 أولا: الرجق

لمتأكج مغ صجق الأداة في الخصػة الأولى تع استخجام صجق السحكسيغ مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة 

ح بسلاحطات الخبخاء والسحكسيغ واجخاء ، حيث تع الأخ(ج )ممحقمغ الستخرريغ في التخبية الخياضية 

( فقخة، وأصبحت برػرتيا الشيائية 25التعجيلات السصمػبة، حيث تكػنت الأداة برػرتيا الأولية مغ )

( فقخة مػزعة عمى ثلاث مجالات )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة، الشداىة السؤسدية(، 24مكػنة مغ )

 جمو.وبالتالي تكيذ الأداة ما وضعت لأ

( مغ Internal consistencyوبعج التحكيع في الخصػة الثانية استخجمت الباحثة صجق الاتداق الجاخمي )

( بيغ الفقخات والسجالات Pearson correlation coefficientخلال استخخاج معامل ارتباط بيخسػن )

( عزػاً في انجية 40، وذلظ بعج تصبيق الأداة عمى عيشة استصلاعية تكػنت مغ )ودرجة الأداة الكمية

السحافطات الذسالية مغ الجرجات السختمفة ولكلا الجشديغ تع استبعادىع مغ عيشة الجراسة الأصمية، ونتائج 

 ( تطيخ ذلظ.2الججول رقع )
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 2ججول 

 (.40صجق الاتداق الجاخمي للأداة الحػكسة الإدارية )ن= 

 الجرجة الكمية رقع الفقخة الجرجة الكمية رقع الفقخة الجرجة الكمية رقع الفقخة
1 0.74** 9 0.66** 17 0.53** 
2 0.63** 10 0.54** 18 0.41** 
3 0.68** 11 0.64** 19 0.62** 
4 0.68** 12 0.70** 20 0.50** 
5 0.64** 13 0.71** 21 0.67** 
6 0.41** 14 0.64** 22 0.73** 
7 0.73** 15 0.61** 23 0.76** 
8 0.57** 16 0.81** 24 0.66** 

 **0.88 السجال الثالث **0.91 السجال الثاني **0.90 السجال الأول

 (.α ≤ 0.01**علاقة دالة إحرائياً عشج )

أن قيع معامل الارتباط بيخسػن بيغ الفقخات والجرجة الكمية لمحػكسة الإدارية ( 2تذيخ نتائج الججول رقع )

 )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة، الشداىة السؤسدية((، وبيغ السجالات 0.81 -0.41تخاوحت ما بيغ )

ا كانت دالة (، وجسيعي0.88، 0.91، 0.90والجرجة الكمية للأداة كانت قيع معامل الارتباط عمى التػالي )

( وتجل عمى صجق الأداة في تحقيق الغخض مغ استخجاميا وقياس ما وضعت α ≤ 0.01)إحرائيا عشج 

 لأجمو.

 ثانياا: الثبات

( لشفذ العيشة الاستصلاعية Cronbach’s Alphaلمتأكج مغ ثبات الأداة تع استخجام معادلة كخونباخ الفا )

 .يبيغ ذلظ (3الججول رقع )و 
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 3ججول 

 معاملات الثبات لأداة الحػكسة الإدارية.

 كخونباخ الفا عجد الفقخات السجالات
 0.93 8 المػائح والتذخيعات

 0.94 8 الكيادة والإدارة 
 0.90 8 الشداىة السؤسدية

 0.95 24 الجرجة الكمية

( وكانت قيع 0.95أن قيسة معامل الثبات لأداة الحػكسة الإدارية ككل كانت )( 3تذيخ نتائج الججول رقع )

، 0.93عمى التػالي ) )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة، الشداىة السؤسدية(معامل الثبات لمسجالات 

 لتحقيق أغخاض الجراسة. لاحيتياوتجل ىحه الكيع عمى ثبات الأداة وص(، 0.90، 0.94

 اسة:متغيخات الجر 

 :(Independent Variables)الستغيخات السدتقمة  .أ 

 ( غيخ محتخفيغ أو درجة ، مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازةترشيف الشادؼ ولو مدتػيان ىسا

 (.مستازة

 )السؤىل العمسي ولو مدتػيان ىسا : )بكالػريػس فأقل، دراسات عميا. 

 .)الجشذ ولو مدتػيان ىسا : )ذكخ، أنثى 

 وليا ثلاث مدتػيات ىي : ) أقل  مغ خسذ سشػات، مغ خسذ سشػات الى عذخ  سشػات الخبخة

 سشػات، أكثخ مغ عذخ سشػات (.

 :(dependent Variables)الستغيخات التابعة:  .ب 

تسثمت ىحه الستغيخات بجرجة استجابة عيشة الجراسة السكػنة مغ اعزاء الييئات الادارية في انجية 

 ي الجراسة الحالية عمى مجالات وفقخات أداة الحػكسة الإدارية.السحافطات الذسالية السذاركيغ ف
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 اجخاءات الجراسة: 

 اتبعت الباحثة عجة خصػات في اجخاء الجراسة الحالية وجاءت عمى الشحػ الآتي:

 .السدح الذامل والاشلاع عمى الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة في حجود عمع الباحثة 

  وبيانات الأنجية وتدييل ميسة  الأعمى لمذباب والخياضة لمحرػل عمى السعمػماتمخاسمة السجمذ

 .( يػضحان ذلظهو) )د(الباحثة والسمحقان رقع 

 .ترسيع أداة الجراسة لكياس الحػكسة الإدارية 

 .تحجيج مجتسع وعيشة الجراسة 

 ية عمى عيشة قػاميا التأكج مغ تحقق الذخوط العمسية لأداة الجراسة مغ خلال اجخاء تجخبة استصلاع

( عزػاً في انجية السحافطات الذسالية مغ الجرجات السختمفة ولكلا الجشديغ تع استبعادىع فيسا 40)

بعج مغ عيشة الجراسة الأصمية لسعخفة صجق الاتداق الجاخمي والثبات لأداة الجراسة قبل تػزيعيا عمى 

 العيشة السدتيجفة مغ الجراسة.

  ( رد صالح لمسعالجة 723ونيا وارساليا الى عيشة الجراسة، وبمغ عجد الخدود )ترسيع أداة الجراسة الكتخ

 الإحرائية وتسثل العجد الشيائي لعيشة الجراسة.

  تع جسع البيانات وتخميدىا ومعالجتيا إحرائيا باستخجام بخنامج(SPSS). 

 .تع عخض الشتائج ومشاقذتيا وتع التػصل الى الإستشتاجات والتػصيات 

 الإحرائية: السعالجات 

( وتصبيق ما SPSSالجراسة والػصػل إلى نتائجيا تع استخجام البخنامج الاحرائي ) أسئمةللإجابة عغ 

 يمي:

  الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية للإجابة لتحجيج درجة تصبيق الحػكسة الإدارية في أنجية

وذلظ مغ خلال الاعتساد عمى  السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ أعزاء الييئات الإدارية،
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          ،( فأقل درجة مشخفزة ججاً 1.80) الستػسصات الحدابية لدمع ليكخت الخساسي وىي:

، ( درجة متػسصة لتصبيق الحػكسة الإدارية3.40 -2.61)، ( درجة مشخفزة2.60 -1.81)

 ( درجة مختفعة ججا.4.20أكبخ مغ )، ( درجة مختفعة4.20 -3.41)

  )اختبار )ت( لسجسػعتيغ مدتقمتيغIndependent Samples T- Test لتحجيج الفخوق في درجة )

 تصبيق الحػكسة الإدارية تبعا لستغيخات )درجة الشادؼ، السؤىل العمسي، الجشذ(.

 ( تحميل التبايغ الأحادؼOne- Way ANOVA لتحجيج الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية )

لمسقارنات البعجية الثشائية بيغ الستػسصات الحدابية عشج  (LSDاختبار )و تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة، 

 الحاجة لحلظ.

 ( معامل الارتباط بيخسػنPearson correlation coefficient لمتحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي )

 للأداة.

 ( معادلة كخونباخ الفاCronbach’s Alpha.لمتحقق مغ ثبات الأداة ) 

 
 
 
 

 
 

‌

‌

‌

‌

‌
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 الثالثالفرل 

 نتائج الجراسة

في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ الجراسة إلى معخفة درجة تصبيق الحػكسة الإدارية  ىجفت

اعزاء الييئات الإدارية، وفي ضػء ذلظ تعخض الباحثة الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة مغ خلال 

 وىي: أسئمتياالإجابة عغ 

 الأول ويشص عمى: بالدؤالأولا: الشتائج السختبطة 

في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء الهيئات ما درجة تطبيق الحهكسة الإدارية 

 ؟ الإدارية

تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ لكل فقخة ولكل مجال ولمجرجة الكمية  الدؤالللإجابة عغ 

 تبيغ ذلظ.السخفق في السمحق )و(  ( 4ع )لتصبيق الحػكسة الإدارية، ونتائج الججول رق
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  ( ما يمي:4يتزح من الججول رقم )

  :ان الجرجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال كانت متػسصة وبستػسط مجال المهائح والتذخيعات

(، حيث كانت 8، 6، 5(، وكانت درجة الاستجابة مختفعة عمى الفقخات )3.24حدابي قجره )

(، بيشسا كانت درجة الاستجابة 3.63، 3.79، 3.44عمييا عمى التػالي )متػسصات الاستجابة 

        ( وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ7، 4، 3، 2، 1متػسصة عمى الفقخات )

(2.89- 3.34.) 

 :ان الجرجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال كانت متػسصة وبستػسط حدابي  مجال القيادة والإدارة

(، حيث كانت متػسصات 12، 11، 10(، وكانت درجة الاستجابة مختفعة عمى الفقخات )3.38قجره )

(، بيشسا كانت درجة الاستجابة متػسصة عمى 3.55، 3.77، 3.80الاستجابة عمييا عمى التػالي )

 (.3.37 -2.99( وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )16، 15، 14، 13، 9الفقخات )

 ان الجرجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال كانت مختفعة وبستػسط حدابي  السؤسدية: مجال الشداهة

( 23، 21، 20، 19، 18، 17(، وكانت درجة الاستجابة مختفعة عمى الفقخات )3.51قجره )

(، بيشسا درجة الاستجابة متػسصة عمى 3.80 -3.47وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )

 (.2.71، 3.32(، حيث كانت متػسصات الاستجابة عمييسا عمى التػالي )24، 22الفقخات )

 في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء لتصبيق الحػكسة الإدارية  أن الجرجة الكمية

(، وكانت أعمى استجابة عمى مجال )الشداىة 3.38كانت متػسصة وبستػسط حدابي ) الييئات الإدارية

(، ويميو مجال )الكيادة والإدارة( بجرجة متػسصة 3.51ختفعة وبستػسط حدابي )السؤسدية( بجرجة م

)المػائح والتذخيعات( بجرجة متػسصة  أما اقل استجابة فكانت لسجال(، 3.38وبستػسط حدابي )

. وفي ضػء متغيخات الجراسة السدتقمة كانت الاستجابة عمى الجرجة الكمية (3.24وبستػسط حدابي )

كسا  في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةلتصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.5يطيخ في الججول رقع )



35 

 

 5ججول 

في انجية السحافطات الذسالية كسة الإدارية الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمجرجة الكمية لتصبيق الحػ 
  (.723)ن= مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية وفق متغيخات الجراسة السدتقمة

 
 الستغيخات السدتقمة

 
 مدتػػ الستغيخ

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 
 الجرجة

 مختفعة 0.77 3.50 محتخفيغ أو الجرجة السستازة الشادؼ ترشيف
 متػسصة 0.32 3.32 السحتخفيغ والجرجة السستازةغيخ 

 مختفعة 0.35 3.33 بكالػريػس فأقل السؤىل العمسي
 متػسصة 0.78 3.50 دراسات عميا

 مختفعة 0.47 3.49 ذكخ الجشذ
 متػسصة 0.53 3.26 أنثى

 
 سشػات الخبخة

 متػسصة 0.37 3.22 سشػات 5أقل مغ 
 متػسصة 0.71 3.27 سشػات 10 -5مغ

 مختفعة 0.38 3.46 سشػات 10أكثخ مغ 

 ( درجات.5*اقرى استجابة )

  ( ما يمي:5تذيخ نتائج الججول رقم )

  السحافطات الذسالية مغ  ان الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية في أنجيةالشادي:  ترشيفمتغيخ

كانت مختفعة لجػ الأنجية في مدتػػ  الشادؼ ترشيفوجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية تبعا لستغيخ 

(، وكانت الجرجة متػسصة لجػ أنجية غيخ 3.50السحتخفيغ أو الجرجة السستازة بستػسط حدابي )

 (.3.32السحتخفيغ والجرجة السستازة بستػسط حدابي )

 :مغ السحافطات الذسالية  ان الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية في أنجية متغيخ السؤهل العمسي

كانت مختفعة لحوؼ السؤىل العمسي  وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية تبعا لستغيخ السؤىل العمسي

(، وكانت الجرجة متػسصة لحوؼ السؤىل العمسي بكالػريػس فأقل 3.50دراسات عميا بستػسط حدابي )

 (.3.33بستػسط حدابي )
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 السحافطات الذسالية مغ وجية  أنجية : ان الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية فيمتغيخ الجشذ

كانت مختفعة لجػ الحكػر بستػسط حدابي  نطخ اعزاء الييئات الإدارية تبعا لستغيخ درجة الشادؼ

 (.3.26(، وكانت الجرجة متػسصة لجػ الاناث بستػسط حدابي )3.49)

 فطات الذسالية مغ السحا : ان الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية في أنجيةمتغيخ سشهات الخبخة

كانت مختفعة لحوؼ الخبخة )أكثخ مغ  وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية تبعا لستغيخ سشػات الخبخة

 5ذوؼ الخبخة )أقل مغ سجال (، بيشسا كانت الجرجة متػسصة ل3.46سشػات( بستػسط حدابي ) 10

 (.3.27، 3.22ي )سشػات(، حيث كانت الستػسصات الحدابية ليسا عمى التػال 10-5سشػات، مغ 

 الثاني ويشص عمى: بالدؤالثانياا: الشتائج السختبطة 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الشادي؟ ترشيفالهيئات الدارية تعدى لستغيخ 

 -Independent Samples Tاستخجمت الباحث اختبار )ت( لسجسػعتيغ مدتقمتيغ ) الدؤالللإجابة عغ 

Test( كسا يطيخ في الججول رقع )6.) 

‌  
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 6 ججول

في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ نتائج اختبار )ت( لجلالة الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.723)ن= الشادؼ ترشيفاعزاء الييئات الإدارية تبعاً لستغيخ 

 
 السجالات

 
 متغيخ درجة الشادؼ

 
 العجد

الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعيارؼ 

 قيسة
 )ت( 

مدتػػ 
 الجلالة

 *0.000 6.57 0.89 3.46 222 محتخفيغ أو الجرجة السستازة المػائح والتذخيعات
غيخ السحتخفيغ والجرجة 

 السستازة
501 3.14 0.42 

 *0.025 2.25 0.80 3.45 222 محتخفيغ أو الجرجة السستازة الكيادة والإدارة 
غيخ السحتخفيغ والجرجة 

 السستازة
501 3.35 0.39 

 *0.002 3.11 0.69 3.60 222 محتخفيغ أو الجرجة السستازة الشداىة السؤسدية
غيخ السحتخفيغ والجرجة 

 السستازة
501 3.47 0.45 

 *0.000 4.51 0.77 3.50 222 السستازةمحتخفيغ أو الجرجة  الجرجة الكمية 
غيخ السحتخفيغ والجرجة 

 السستازة
501 3.32 0.32 

 (.α ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )*فخوق دالة إحرائيا 

الجرجة  ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )( إلى وجػد فخوق دالة إحرائيا 6نتائج الججول رقع ) بيغت

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات  مجالاتيا في جسيعلسة الإدارية و ػكالكمية لمح

الشادؼ ولرالح )مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازة(، والأشكال البيانية  ترشيف الادارية تعدػ لستغيخ

 ( تبيغ ذلظ.4 -1رقع )

 

 

 



38 

 

 1شكل 

الييئات الإدارية في انجية السحافطات متػسط الاستجابة عمى مجال )المػائح والتذخيعات( مغ وجية نطخ اعزاء 

 الذسالية تبعا لستغيخ ترشيف الشادؼ.

 

 2شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى مجال )الكيادة والإدارة( 

 تبعا لستغيخ ترشيف الشادؼ. الذسالية
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 3شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ أعزاء الييئات الإداريةسؤسدية( متػسط الاستجابة عمى مجال )الشداىة ال

 تبعا لستغيخ ترشيف الشادؼ. الذسالية

 

 4شكل 

انجية في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية 

 تبعا لستغيخ ترشيف الشادؼ. السحافطات الذسالية
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 الثالث ويشص عمى: بالدؤالثالثاا: الشتائج السختبطة 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الهيئات الدارية تعدى لستغيخ السؤهل العمسي؟

 -Independent Samples Tاختبار )ت( لسجسػعتيغ مدتقمتيغ ) ةاستخجمت الباحث الدؤالللإجابة عغ 

Test( كسا يطيخ في الججول رقع )7.) 

 7ججول 

في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ نتائج اختبار )ت( لجلالة الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.723)ن= اعزاء الييئات الإدارية تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي

 
 السجالات

متغيخ السؤىل 
 العمسي

 
 العجد

الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعيارؼ 

 قيسة
 )ت( 

مدتػػ 
 الجلالة

 *0.000 4.80- 0.46 3.18 525 بكالػريػس فأقل المػائح والتذخيعات
 0.90 3.42 198 دراسات عميا

 *0.021 2.32- 0.40 3.35 525 بكالػريػس فأقل الكيادة والإدارة 
 0.81 3.46 198 دراسات عميا

 *0.001 3.26- 0.47 3.47 525 بكالػريػس فأقل السؤسديةالشداىة 
 0.69 3.61 198 دراسات عميا

 *0.000 3.90- 0.35 3.33 525 بكالػريػس فأقل الجرجة الكمية 
 0.78 3.50 198 دراسات عميا

 (.α ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )*فخوق دالة إحرائيا 

الجرجة  ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) ذات دلالة احرائية( إلى وجػد فخوق 7نتائج الججول ) جلت

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات  الكمية لمحػكسة الإدارية وجسيع مجالاتيا في

 ( تبيغ ذلظ.8 -5السؤىل العمسي ولرالح )دراسات عميا(، والأشكال البيانية رقع ) الادارية تعدػ لستغيخ
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 5شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى مجال )المػائح والتذخيعات( 

 تبعا لستغيخ السؤىل العمسي. الذسالية

 

 6شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى مجال )الكيادة والإدارة( 

 لستغيخ السؤىل العمسي.تبعا  الذسالية
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 7شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى مجال )الشداىة السؤسدية( 

 تبعا لستغيخ السؤىل العمسي. الذسالية

 

 8شكل 

انجية في  الإداريةمغ وجية نطخ اعزاء الييئات متػسط الاستجابة عمى الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية 

 تبعا لستغيخ السؤىل العمسي. السحافطات الذسالية
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 الخابع ويشص عمى: بالدؤالرابعاا: الشتائج السختبطة 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الهيئات الدارية تعدى لستغيخ الجشذ؟

 -Independent Samples Tاستخجمت الباحث اختبار )ت( لسجسػعتيغ مدتقمتيغ ) الدؤالللإجابة عغ 

Test( كسا يطيخ في الججول رقع )8.) 

 8ججول 

في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ نتائج اختبار )ت( لجلالة الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.723)ن= الجشذاعزاء الييئات الإدارية تبعاً لستغيخ 

 
 السجالات

 
 متغيخ الجشذ

 
 العجد

الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعيارؼ 

 قيسة
 )ت( 

مدتػػ 
 الجلالة

 *0.000 9.90 0.56 3.46 357 ذكخ المػائح والتذخيعات
 0.60 3.03 366 أنثى

 *0.000 4.72 0.50 3.48 357 ذكخ الكيادة والإدارة 
 0.58 3.29 366 أنثى

 0.055 1.92 0.52 3.55 357 ذكخ السؤسدية الشداىة
 0.56 3.47 366 أنثى

 *0.000 6.22 0.47 3.49 357 ذكخ الجرجة الكمية 
 0.53 3.26 366 أنثى

 (.α ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )*فخوق دالة إحرائيا 

الجرجة  ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )( إلى وجػد فخوق دالة إحرائيا 8تذيخ نتائج الججول رقع )

انجية السحافطات الذسالية مغ  سة الإدارية ومجالييا )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة( فيػكالكمية لمح

الجشذ ولرالح )ذكخ(، بيشسا لا تػجج فخوق دالة  وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ

السػجػد في ( 11 ( والذكل10، 9كال البيانية رقع )إحرائيا بيشيسا في مجال )الشداىة السؤسدية(، والأش

 تبيغ ذلظ.مخفق )ز( 
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 9شكل 

انجية السحافطات في  مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمتػسط الاستجابة عمى مجال )المػائح والتذخيعات( 

 تبعا لستغيخ الجشذ. الذسالية

 
 10شكل 

انجية السحافطات في  وجية نطخ اعزاء الييئات الإداريةمغ متػسط الاستجابة عمى مجال )الكيادة والإدارة( 

 تبعا لستغيخ الجشذ. الذسالية
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 الخامذ ويشص عمى: بالدؤالخامداا: الشتائج السختبطة 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الخبخة؟الهيئات الدارية تعدى لستغيخ سشهات 

( كسا يطيخ في One- Way ANOVAاستخجمت الباحث تحميل التبايغ الأحادؼ ) الدؤالللإجابة عغ 

 .(9،10،11الججاول رقع )

 9ججول 

في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة تصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.723)ن= تبعاً لستغيخ سشػات الخبخةنطخ اعزاء الييئات الإدارية 

 الانحخاف السعيارؼ  الستػسط الحدابي العجد متغيخ سشػات الخبخة السجالات
 

 المػائح والتذخيعات
 0.48 3.13 82 سشػات 5أقل مغ 

 0.80 3.17 223 سشػات 10 -5مغ
 0.52 3.30 418 سشػات 10أكثخ مغ 

 
 الكيادة والإدارة 

 0.40 3.21 82 سشػات 5أقل مغ 
 0.74 3.22 223 سشػات 10 -5مغ

 0.41 3.50 418 سشػات 10أكثخ مغ 
 

 الشداىة السؤسدية
 0.43 3.31 82 سشػات 5أقل مغ 

 0.66 3.42 223 سشػات 10 -5مغ
 0.47 3.59 418 سشػات 10أكثخ مغ 

 
 الجرجة الكمية

 0.37 3.22 82 سشػات 5أقل مغ 
 0.71 3.27 223 سشػات 10 -5مغ

 0.38 3.46 418 سشػات 10أكثخ مغ 
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 10ججول 

في انجية السحافطات الذسالية مغ نتائج تحميل التبايغ الأحادؼ لجلالة الفخوق في درجة تصبيق الحػكسة الإدارية 

 (.723)ن= وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة

 
 السجالات

 
 مرجر التبايغ

مجسػع مخبعات 
 الانحخاف

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة
 )ف(

 مدتػػ 
 الجلالة 

 
 المػائح والتذخيعات

 

 بيغ السجسػعات
 داخل السجسػعات

 السجسػع

3.93 
272.46 
276.39 

2 
720 
722 

1.96 
0.38 

5.19 0.006* 

 
 الكيادة والإدارة 

 

 بيغ السجسػعات
 داخل السجسػعات

 السجسػع

13.73 
202.81 
216.55 

2 
720 
722 

6.87 
0.28 

24.38 0.000* 

 
 الشداىة السؤسدية

 بيغ السجسػعات
 داخل السجسػعات

 السجسػع

7.48 
204.12 
211.60 

2 
720 
722 

3.74 
0.28 

13.19 0.000* 

 
 الجرجة الكمية

 بيغ السجسػعات
 داخل السجسػعات

 السجسػع

7.77 
182.57 
190.34 

2 
720 
722 

3.88 
0.25 

15.31 0.000* 

 (.α ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )*فخوق دالة إحرائيا 

 ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة ) ذات دلالة احرائية( وجػد فخوق 10نتائج الججول رقع ) تػضح

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء  جسيع مجالاتيا فيفي الجرجة الكمية لمحػكسة الإدارية و 

( LSDسشػات الخبخة، ولسعخفة مرادر الفخوق تع استخجام اختبار ) الييئات الادارية تعدػ لستغيخ

 .(11لمسقارنات البعجية بيغ الستػسصات الحدابية كسا يطيخ الججول رقع )
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 11ججول 

في انجية السحافطات ( لمسقارنة البعجية في الجرجة الكمية لتصبيق الحػكسة الإدارية ومجالاتيا LSDنتائج اختبار )

 (.723)ن=الإدارية تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات 

 سشػات 10أكثخ مغ  سشػات 10-5مغ  سشػات 5اقل مغ  الستػسط الحدابي السجالات
المػائح 

 والتذخيعات
3.13 - -0.04 -0.17* 
3.17  - -0.13* 
3.30   - 

 
 الكيادة والإدارة

3.21 - -0.01 -0.29* 
3.22  - -0.28* 
3.50   - 

 
 الشداىة السؤسدية

3.31 - -0.11 -0.28* 
3.42  - -0.17* 
3.59   - 

 
 الجرجة الكمية

3.22 - -0.07 -0.24* 
3.27  - -0.17* 
3.46   - 

 (.α ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )*فخوق دالة إحرائيا 

سة الإدارية وجسيع ػكالجرجة الكمية لمح فيإلى وجػد فخوق دالة إحرائيا  (11تذيخ نتائج الججول رقع )

سشػات الخبخة  انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ مجالاتيا في

سشػات( ولرالح  10 -5سشػات، مغ  5سشػات( وذوؼ الخبخة )أقل مغ  10بيغ ذوؼ الخبخة )ـأكثخ مغ 

سشػات(  5سشػات(، بيشسا لا تػجج فخوق دالة إحرائيا بيغ ذوؼ الخبخة )أقل مغ  10ذوؼ الخبخة )ـأكثخ مغ 

 تبيغ ذلظ.في ممحق )ز(  السػجػدة ( 15 -12والأشكال البيانية رقع )، سشػات( 10 -5و)مغ 
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 الفرل الخابع

 مشاقذة الشتائج والتهصيات

 يتشاول ىحا الفرل مشاقذة الشتائج بالإضافة الى الإستشتاجات والتػصيات والتي جاءت عمى الشحػ التالي:

  :الأول والحي نص عمى الدؤال: نتائج أولا 

ما درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء الهيئات 

 الإدارية؟ 

 عجة مجالات وىي: الدؤاليتزسغ ىحا 

 مجال المهائح والتذخيعاتالسجال الأول: 

نطخ ( ان درجة تصبيق الحػكسة الادارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية 4تذيخ نتائج الججول )

(، حيث كانت 8، 6، 5مختفعة عمى الفقخات )اعزاء الييئات الادارية لسجال )المػائح و التذخيعات( 

(، بيشسا كانت درجة الاستجابة متػسصة 3.63، 3.79، 3.44متػسصات الاستجابة عمييا عمى التػالي )

(. وفيسا 3.34 -2.89( وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )7، 4، 3، 2، 1عمى الفقخات )

 (3.24يتعمق بالجرجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال كانت متػسصة وبستػسط حدابي قجره )

يخجع الدبب الى ان الشتيجة متػسصة مغ وجية نطخ الباحثة في ىحا السجال الى قمة الػعي بيغ اعزاء 

لى قمة الخبخات والالسام بالتذخيعات الييئات الادارية بالمػائح والقػانيغ والتذخيعات ويعػد الدبب في ذلظ ا

ومػاكبة ما ىػ ججيج مغ تعجيلات فييا. بالاضافة الى عجم الاىتسام مغ قبل الجيات السخترة في عقج 

 دورات تثكيفية لشذخ اىسية الالسام بيحه التذخيعات.
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أن الحػكسة الادارية الخياضية يسكغ ايجازىا بسجسػعة مغ  (2020)عبجالحسيج وأخخون حيث يخػ 

الدياسات الستسثمة بتصبيق القػانيغ والمػائح السعسػل بيا والتي تداعج بجورىا عمى رفع مدتػػ الذفافية 

 والسداءلة واتخاذ القخارات الخياضية والسالية في الأنجية الخياضية. 

حػكسة تتسثل بإحتخام قانػن وثقافة كل مجتسع وخرػصيتو يخػ أنّ ال (2018) السيدخؼ وعبجالدلام أما

وذلظ لتمبية احتياجات افخاده الحالية والسدتقبمية وأنو لا يتع تحقيق ذلظ الا بػضػح القػانيغ والتذخيعات 

 السػضػعة.

 السجال الثاني: مجال القيادة والإدارة 

ية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ ( لجرجة تصبيق الحػكسة الادارية في انج4تذيخ نتائج الججول )

، 11، 10) الكيادة والادارة(  أن درجة الاستجابة مختفعة عمى الفقخات ) اعزاء الييئات الادارية لسجال

(، بيشسا كانت درجة 3.55، 3.77، 3.80(، حيث كانت متػسصات الاستجابة عمييا عمى التػالي )12

( وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ 16، 15 ،14، 13، 9الاستجابة متػسصة عمى الفقخات )

(، وجاءت الجرجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال متػسصة وبستػسط حدابي قجره 3.37 -2.99)

(3.38.) 

وتخػ الباحثة أن ىحه الشتيجة تعػد لعجة اساب مشيا ضعف مفيػم الادارة عشج بعس اعزاء الييئات 

لاىتسام بتصػيخ الكػادر وتػزيع السيام والسدؤوليات بالذكل الرحيح حيث أن الادارية بالاضافة الى عجم ا

بعس الأنجية يشحرخ عسميا ضسغ عزػ او اثشيغ مغ اعزاء الييئات الادارية بالتالي لا تحقق الشتائج 

كل عزػ لزسان  وإختراص السخجػة حيث يجب تقديع العسل والسيام عمى جسيع الاعزاء حدب خبخة

الادارية بالاضافة الى الاىتسام بالاجتساعات الجورية لسشاقذة نتائج عسميا بغس الشطخ عغ  نجاح العسمية

 ايجابية ىحه الشتائج او سمبياتيا مسا يداعج الييئة الادارية لسعخفة نقاط الزعف وترػيبيا.



50 

 

أن السؤسدات الخياضية الشاجحة دائسا ما تيجف الى  (2015) الشعيسي دراسةىحه الشتيجة مع  اتفقتحيث 

 تصػيخ ادارتيا وتعديد الكيادة فييا حتى تزسغ تحقيق اىجافيا السؤسدية.

أنو وبالخغع مغ اختلاف السؤسدات ومتصمباتيا وإختلاف اسمػب  (2013الجشابي والحديشاوؼ )كسا يخػ 

مصمب ىام وتعديد السيارات الكيادية وميارات اداراتيا حدب خرػصية كل مؤسدة الا وأن تصػيخ الإدارة 

 كػادرىا يرب في مرمحة السؤسدة وضسان استسخاريتيا نحػ تحقيق اىجافيا السشذػدة.

  السجال الثالث: مجال الشداهة السؤسدية

( لجرجة تصبيق الحػكسة الادارية في انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ 4تذيخ نتائج الججول )

، 18، 17) الشداىة السؤسدية( أن درجة الاستجابة مختفعة عمى الفقخات ) ئات الادارية لسجالاعزاء اليي

(، بيشسا درجة 3.80 -3.47( وتخاوحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )23، 21، 20، 19

(، حيث كانت متػسصات الاستجابة عمييسا عمى التػالي 24، 22الاستجابة متػسصة عمى الفقخات )

رجة الكمية للاستجابة عمى ىحا السجال مختفعة وبستػسط حدابي قجره (، و جاءت الج2.71، 3.32)

(3.51.) 

وتخجح الباحثة ىحه الشتائج الى وعي الييئات الادارية بزخورة وجػد الشداىة كػنيا ركغ ىام مغ تصبيق 

الحػكسة الادارية بذكل ناجح خاصة في ضل التصػرات السحيصة سػاء كانت مغ زيادة فيع وادراك 

بزخورة العسل بذفافية ووضػح مغ اجل الػصػل الى اىجاف الشادؼ وايزا وبدبب التصػرات  الاعزاء

التكشػلػجية التي تتيح لمجسيع معخفة الية سيخ اعسال الييئات الادارية مسا يفخض عمييا اتباع اسذ 

 واضحة لمجسيع.

والسؤسدات الخياضية  أن تصبيق معاييخ الحػكسة في الانجية (2021) خصيب وىحا ما اتفقت معو دراسة

والتي تسثمت في )الذفافية، السذاركة، السداواة، سيادة القانػن، والسداءلة ( ليا أثخ ايجابي بالشدبة لتحديغ 

 مدتػػ الأداء السؤسدي فييا.
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ان مفيػم الحػكسة الادارية لا يكتسل الا بػجػد السداءلة فييا  (2019) ورامي مؤمغ أكجت دراسة كسا

لجسيع افخاد السؤسدة الخياضية مسا يزسغ تحديغ اداء العامميغ فييا بذكل خاص واداء ضسغ نطام محجد 

 السؤسدة بذكل عام.

 خلاصة التداؤل الأول

لتصبيق الحػكسة الإدارية في انجية السحافطات الذسالية مغ  أن الجرجة الكمية ( 4تذيخ نتائج الججول )

(، وكانت أعمى استجابة عمى 3.38وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية كانت متػسصة وبستػسط حدابي )

(، ويميو مجال )الكيادة والإدارة( بجرجة 3.51مجال )الشداىة السؤسدية( بجرجة مختفعة وبستػسط حدابي )

استجابة عمى مجال )المػائح والتذخيعات(  كانت بجرجة (، بيشسا 3.38دابي )متػسصة وبستػسط ح

 (، وىي أقل استجابة.3.24متػسصة وبستػسط حدابي )

وتخػ الباحثة سبب حرػل مجاليي الكيادة والادارة والمػائح والتذخيعات عمى درجة متػسصة الى ضعف في 

حيث أن ضعف الالسام بيا يؤدؼ الى عجم ادارة الاىتسام في فيع مفيػم الحػكسة الادارية وخرائريا 

الشادؼ بالذكل السصمػب والكافي مسا يؤثخ سمبا عمى اداء الشادؼ مغ الشاحية الادارية وايزا يحج مغ 

تصػيخه وترػيب نقاط ضعفو اما فيسا يتعمق بسجال الشداىة السؤسدية فتخػ الباحثة ان سبب حرػلو عمى 

جية بزخورة الابتعاد عغ الفداد الادارؼ الحؼ يدببو غياب السداءلة  درجة مختفعة يخجع الى فيع الان

 والاستفادة مغ اخصاء غيخىا مغ الييئات الادارية التي لع تأخح بعيغ الاعتبار اىسية السداءلة في انجيتيا.
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 نص عمى: يالثاني والح الدؤال: مشاقذة الشتائج الستعمقة في ثانياا 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الشادي؟ ترشيفالهيئات الدارية تعدى لستغيخ 

سة الإدارية ومجالاتيا كالجرجة الكمية لمحػ  في( إلى وجػد فخوق دالة إحرائيا 6نتائج الججول رقع ) ػضحت

الشادؼ  ترشيف انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ في

 ولرالح )مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازة(.

وتعدو الباحثة أن ىحه الشتائج جاءت لرالح مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازة لأن أعزاء الييئات 

معب دور كبيخ في فيع أىع احتياجات الشادؼ سػاء تػفخ ادارة جيجة قادرة الادارية للأنجية السذاركة فييا ت

عمى استسخارية الشادؼ لمسشافدة في الجرجات الستقجمة وتحقيق الشتائج واستقصاب اىع اللاعبيغ او السحافطة 

، فدوعمى مكانتيا في السشافدة ومكانتيا في السجتسع الخياضي لسا يعػد بسكاسب مادية ومعشػية لمشادؼ ن

بالإضافة الى أن الأضػاء تكػن بذكل أكبخ عمى انجية السحتخفيغ أو الجرجة السستازة مقارنة بالأنجية 

الالتدام بالسعاييخ الأخلاقية والسدؤولية الاجتساعية، مسا يجفعيا الى تصبيق الأخخػ مسا يجبخىا عمى 

 .مسارسات حػكسة إدارية قػية

 الحي نص عمى:و الثالث  الدؤال: مشاقذة نتائج ثالثاا 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الهيئات الدارية تعدى لستغيخ السؤهل العمسي؟

الجرجة الكمية لمحػكسة الإدارية  في ذات دلالة احرائية( إلى وجػد فخوق 7ججول رقع )في شتائج ال جلت

 انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ في وجسيع مجالاتيا

 السؤىل العمسي ولرالح )دراسات عميا(.
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تعدو الباحثة الى وجػد فخوق دالة احرائيا حدب متغيخ السؤىل العمسي ولرالح دراسات عميا أن 

ومعخفة بأىسية الحػكسة الادارية  وعييسكغ ان يكػن لجييع الاعزاء مغ حسمة شيادات الجراسات العميا 

بالاضافة ان ليع دور فاعل في اثبات وجية نطخىع والسذاركة في اتخاذ القخارات حيث أن السدتػػ العمسي 

بالإضافة الى قجرتيع عمى  يمعب دور ىام في اكتداب الاحتخام والكيسة في البيئة السجتسعية والخياضية

ج الشقاط القػية والزعف في نطام الحػكسة واتخاذ الإجخاءات اللازمة التحميل والتقييع بذكل أفزل لتحجي

 في الأنجية.

والتي رأت ان السؤىل العمسي لا يمعب دور اساسي في  (2021) أبػ صلاحفيسا اختمفت ىحه الشتيجة مع 

مى تصبيق الحػكسة نطخا لأن جسيع مغ يعسمػن في مجال الادارة يجركػن اىسية الحػكسة واىسية العسل ع

 تصبيقيا بغس الشطخ عغ مؤىلاتيع العمسية.

 ص عمى:نالخابع والحي  الدؤال: مشاقذة الشتائج الستعمقة في رابعاا 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الهيئات الدارية تعدى لستغيخ الجشذ؟

الجرجة الكمية  ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )( وجػد فخوق دالة إحرائيا 8الججول رقع ) يػضح

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية  لمحػكسة الإدارية ومجالييا )المػائح والتذخيعات، الكيادة والإدارة( في

الجشذ ولرالح )ذكخ(، بيشسا لا تػجج فخوق دالة إحرائيا  نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ

 .بيشيسا في مجال )الشداىة السؤسدية(

تعدو الباحثة وجػد فخوق دالة احرائيا في مجاليي المػائح والتذخيعات والكيادة والادارة حدب الجشذ 

بذكل خاص  لرالح الحكػر كػن الحكػر ليع باع شػيل في مجال الخياضة بذكل عام ومجال ادارتيا

فادارة الانجية كانت لػقت ليذ ببعيج حكخ عمى الخجال مسا اتاح ليع الالسام بالقػانيغ والتذخيعات بذكل 

 تغيخاكبخ مغ الاناث كسا ان الشطخة السجتسعية لسذاركة السخأة في الخياضة لا زالت غيخ عادلة بالخغع مغ 
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الشطخة تقترخ أكثخ عمى الحزػر و تقف عشج الشطخة العامة لسذاركة الشداء في الخياضة الا ان ىحه 

مذاركتيا برشع القخار او الادارة أو حتى تجريبيا والاىتسام بتػسيع افاق معمػماتيا فيسا يخز ادارة 

 الانجية.

أن الحكػر يسيمػن لمعسل الإدارؼ بصبيعتو أكثخ مغ الشداء لسا  (2020) الحجيجؼأكجتو دراسة  ىحا ما

ومدؤوليات معيشة لا تتشاسب مع الاناث خاصة بسا يتعمق بداعات العسل يتصمبو مغ خبخات وميام 

 وضخوفو ونطخا لسدؤوليات الاناث الاخخػ خارج حجود العسل.

أن الػصػل الى الحػكسة الادارية السصمػبة يتصمب مذاركة الخجال  (2016دييػم وأبػشيشة )فيسا يخػ 

 السجتسعية وحق لجسيع افخاد السجتسع باختلاف الجشذ.والشداء عمى حج سػاء وىػ نػع مغ السذاركة 

 الخامذ والحي نص عمى: بالدؤال: مشاقذة الشتائج الستعمقة خامداا 

تهجج فخوق في درجة تطبيق الحهكسة الإدارية في انجية السحافظات الذسالية من وجهة نظخ اعزاء هل 

 الهيئات الدارية تعدى لستغيخ سشهات الخبخة؟

الجرجة الكمية  ( فيα ≤ 0.05عشج مدتػػ الجلالة )( وجػد فخوق دالة إحرائيا 10الججول رقع ) يبيغ

انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ  لمحػكسة الإدارية ومجالاتيا في

البعجية بيغ  ( لمسقارناتLSDسشػات الخبخة، ولسعخفة مرادر الفخوق تع استخجام اختبار ) لستغيخ

 (.11الستػسصات الحدابية كسا يطيخ الججول رقع )

سة الإدارية وجسيع ػكالجرجة الكمية لمح في( إلى وجػد فخوق دالة إحرائيا 11نتائج الججول ) تػضح

سشػات الخبخة  انجية السحافطات الذسالية مغ وجية نطخ اعزاء الييئات الادارية تعدػ لستغيخ مجالاتيا في

سشػات( ولرالح  10 -5سشػات، مغ  5سشػات( وذوؼ الخبخة )أقل مغ  10بخة )ـأكثخ مغ بيغ ذوؼ الخ
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سشػات(  5سشػات(، بيشسا لا تػجج فخوق دالة إحرائيا بيغ ذوؼ الخبخة )أقل مغ  10ذوؼ الخبخة )ـأكثخ مغ 

 سشػات( 10 -5و)مغ 

ية وكيفية التعامل مع الامػر الادارية تخػ الباحثة أن الخبخة تمعب دور كبيخ في فيع استخاتيجيات ادارة الانج

فيع كافي  مغ السسكغ أن يكػن لجييع سشػات( 10والفشية داخل الشادؼ حيث أن ذوؼ الخبخة )أكثخ مغ 

بالاضافة الى انيع عايذػوا  والجيات السخترة بالمػائح والانطسة الجاخمية وكيفية التعامل مع اللاعبيغ

كثيخ مغ الستغيخات والطخوف والتعجيلات عمى القػانيغ سػاء بالسجال الخياضي او الادارؼ او في مجال 

واقع الجولة نفديا فان استسخارية العسل ضسغ فتخات زمشية شػيمة تمعب دور كبيخ في تخك خبخة ومعخفة 

بالإضافة الى إكتداب ل مع الطخوف الجاخمية او الخارجية اكبخ في كيفية تدييخ الامػر الادارية والتعام

ميارات وقجرات إدارية وقيادية تداعجىع عمى تصبيق مبادغ الحػكسة الإدارية بفعالية، مثل  أنفديع الأفخاد

 وتجشبيا في السدتقبل.ميارات الاترال، واتخاذ القخارات والاستفادة مغ الأخصاء الدابقة 

التي رأت أن جسيع مغ يعسمػن في الإدارة لجييع مفيػميع  (2016)مقابمة دراسة وتختمف ىحه الشتيجة مع 

الخاص لمحػكسة الإدارية وشخيقة تصبيقيا بغس الشطخ عغ سشػات خبختيع وأن كل مشيع يشفحىا بصخيقتو 

 الخاصة وبحجود معخفتو فييا. 

 الإستشتاجات

 ي:في ضػء أىجاف الجراسة وتداؤلاتيا تدتشتج الباحثة ما يأت

 لجػ اعزاء الييئات الادارية غيخ كافي. الإدارية الحػكسة مدتػػ ان  .1

 ضعف الالسام باىسية المػائح والتذخيعات لتخسيخ مبجأ الحػكسة في ادارة الانجية. .2

 قمة اىتسام اعزاء الييئات الادارية بتصػيخ ميارات الادارة والكيادة. .3

السستازة اعمى مغ ما ىع دون درجة السحتخفيغ درجة تصبيق الحػكسة في مدتػػ السحتخفيغ او الجرجة  .4

 او الجرجة السستازة.
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 .الالسام بسفيػم الحػكسةلػحع تفػق حسمة الذيادات العميا في  .5

 بالادارة مغ الاناث. الساماً الحكػر اكثخ  .6

 التهصيات

 في ضػء أىجاف ونتائج الجراسة تػصي الباحثة بسا يأتي:

 الادارة والكيادة.بشاء بخامج تجريبية لتصػيخ ميارات  .1

 مذاركة الاناث بذكل اكبخ في الييئات الادارية وفي صشع القخار. .2

 زيادة الاىتسام مغ جيات الاختراص بستابعة الكيفية التي تتع ادارة الانجية فييا. .3

 ضخورة الاىتسام بسفيػم الحػكسة الادارية وتصبيقو بالانجية. .4

 مفيػم الحػكسة الادارية.عقج دورات تجريبية وورش عسل بذكل متػاصل لذخح  .5

تبادل الخبخات بيغ اعزاء الييئات الادارية في انجية مدتػيات السحتخفيغ والجرجة السستازة وبيغ ما ىع  .6

 دون السحتخفيغ و درجة مستازة.

 الحػكسة الإدارية فييا. قتذكيل لجان متخررة داخل الأنجية لمتأكج مغ تصبي  .7
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 السخاجعقائسة السرادر و 

 العخبية:السخاجع 

(. أثخ تصبيق معاييخ الحكع الخشيج 2018إحدان عبجالله محمد اليارش السيدخؼ، والفاتح عبجالله عبجالدلام. )

، ‎ .Journal of Islam in Asiaعمى الإصلاح الإدارؼ في دولة الإمارات العخبية الستحجة

15(3 ،)228-257. 

 القاىخة: مكتبة الانجمػ مرخية، مرخ. الحػكسة مغ مشطػر تشسػؼ.(. 2011أسساء سعيج محمد. )

القـاىخة: السشطسة  الإدارة الخشـيجة والإصـلاح الإدارؼ والسـالي.(. 2011السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية. )

 العخبية لمتشسية الإدارية، القاىخة.

الإدارؼ والسالي في السؤسدات (. دور آليات الحػكسة في الحج مغ الفداد 2016بخبخيذ شخيف. )

 .71-52(، 13)مجمة مشازعات الأعسالالخياضية. 

واقع الحػكسة الادارية و علاقتيا بالسشاخ التشطيسي لجػ مجيخؼ (. 2021بذخػ نافد محسػد أبػ صلاح. )

السجارس الحكػمية و الخاصة في محافطة رام الله و البيخة مغ وجية نطخ مجيخؼ السجارس 

 ة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ، فمدصيغ.رسال أنفديع.

(. مرخ: مخكد 2)الإصجار  الحجيث في الإدارة الخياضية والادارة العامة(. 2007جسال محمد عمي. )

 الكتاب لمشذخ ,القاىخة.

د: (. بغجا3)الإصجار  التشطيع والإدارة في التخبية الخياضية(. 2015حدغ شمتػت، وحدغ معػض. )

 مصبعة الفكخ العخبي، العخاق.

جامعة  واقع حػكسة السؤسدات في الجدائخ وسبل تفعيميا.(. 2011حديغ يخقي، وعسخ عبجالرسج. )

 السجية.
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واقع ومعػقات تصبيق مبادغ الحػكسة في الأنجية الخياضية (. 2021خالج عبج الخحسغ آل عسخ. )

 مقخاءة والسعخفة.الجسعية السرخية ل الدعػدية وكيفية التغمب عمييا.

أثخ تصبيق الحػكسة في السؤسدات الخياضية عمى الإنجازات الخياضية الأولسبية (. 2015راشج الشعيسي. )

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،  في دولة الإمارات العخبية الستحجة مغ وجية نطخ صشاّع القخار.

 جامعة الإمارات العخبية الستحجة.

نطع السعمػمات الإدارية في تعديد الحػكسة الإدارية في وزارة التخبية والتعميع دور (. 2015رامد الدعانيغ. )

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، أكاديسية الإدارة والدياسية، جامعة الأقرى، غدة،  العالي بغدة.

 فمدصيغ.

مكتبة القاىخة:  التغييخ الاجتساعي وليكمة السجتسعات السعاصخة.(. 2005رضا عبج الحميع عبجالعال. )

 الانجمػ مرخية، مرخ.

رسالة  دور الحػكسة في الحج مغ الفداد في مؤسدات القصاع العام الفمدصيشي.(. 2019رولا الكببجي. )

 فمدصيغ. –ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة القجس,أبػ ديذ 

زورؼ، عسان: دار اليا الإدارة الاستخاتيجية: مفاليع وعسميات وحالات دراسية.(. 2005زكخيا الجورؼ. )

 الأردن.

مجمة دراسات . ‎(. الحكع الخشيج ومحاربة الفداد وتأثيخىسا في نجاح الإصلاح والتشسية2010زكي قانة. )

 .133-109(، 3)10إقترادية، 

(. مكتبة 3)الإصجار  الإدارة والتشطيع في التخبية الخياضية(. 2013سمسان الجشابي، وعمي الحديشاوؼ. )

 زيع، الأردن.السجتسع العخبي لمشذخ والتػ 
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(. دور مبادغ الحػكسة في تصػيخ الأداء الستسيد لمعامميغ 2019سميسان قاضي مؤمغ، وعدالجيغ رامي. )

مجمة الابجاع بالإدارة الخياضية مغ وجية نطخ مػضفي مجيخية الذباب و الخياضة لػلاية البػيخة. 

 .259-238(، 5)10الخياضي، 

الحكع الخشيج وعلاقتيا بالأداء الإدارؼ في الػزارات واقع تصبيق معاييخ (. 2013سسيخ مصيخ. )

 فمدصيغ.–رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الأقرى،غدة الفمدصيشية.

ملائسة الاحتخاف في الألعاب الجساعية مغ وجية نطخ الييئات الخياضية في (. 2005سسيخ نرار. )

 العميا، الجامعة الاردنية. الأردن: كمية الجراسات الأردن. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

(. القاىخة: 1)الإصجار  حػكسة السخاشخ في البشػك والسؤسدات السالية(. 2019عادل حشفي حديغ. )

 الأنجمػ السرخية، مرخ.

 الإدارة الخياضية ودورىا في تحديغ تدييخ السشذآت الخياضية.(. 2017عبج القادر بشاجي، وآخخون. )

 معيج عمػم وتقشيات الشذاشات البجنية والخياضية ، الجدائخ. الجدائخ: مشذػرات جامعة جمفة,

(. حق الشفاذ إلى السعمػمة قاعجة أساسية في الشطام الجيسقخاشي والحكع الخشيج. 2021عبجالػىاب كدال. )

 .511-492(، 2)6مجمة الجراسات والبحػث القانػنية، 

الحكع الخشيج عمى إدارة الأزمات في أثخ تصبيق معاييخ (. 2020عرام محمد عبج الخحسغ أبػركبة. )

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, جامعة  السشطسات غيخ الحكػمية بالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ,.

 الأقرى.

(. الحكع الخشيج دراسة في السقػمات 2016عمي محمد مرصفى دييػم، وعدالجيغ عبجالحفيع أبػشيشة. )

 .47-22(، 1)19دراسات اقترادية وادارية، والتحجيات.". 
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(. دور الحػكسة الإدارية في مكافحة الفداد الإدارؼ في وزارة التخبية والتعميع العالي 2020عساد الحجيجؼ. )

(، 43)13السجمة العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعي، جامعة العمػم والتكشػلػجيا، الفمدصيشية. 

47-84. 

جامعة  .‎الحكع الخشيج في الجدائخ .أشخوحةدكتػارة معزمة الفداد و إشكالية(. 2013عشتخة بغ مخزوق. )

 , كمية العمػم الدياسية والإعلام.3الجدائخ

 Revue(. الحكػمة الإلكتخونية أداة لتحقيق مقػمات الحكع الخشيج. 2012غالع جمصي، والأخزخ عدؼ. )

d'ECONOMIE et de MANAGEMENT ،11(1 ،)110-138. 

(. واقع تصبيق الحػكسة ضسغ معاييخ ضسان 2020فاشسة الخخيدات، و سارؼ أحسج حسجان أبػ غشيسة. )

مجمة البمقاء لمبحػث والجراسات، الجػدة الذاممة لكميات عمػم الخياضة في الجامعات الأردنية. 

23(2 ،)157-171. 

ء العامميغ في السؤسدات (. دور مبادغ الحػكسة في تعديد أدا2019فؤاد بػزيجؼ، وفيخوز عديد. )

مجمة عمػم الأداء الخياضي بتػنذ، الخياضية دراسة ميجانية بسشجوبية الجيػية لمذباب والخياضة. 

 .142-127(، 1)ع

دور أساليب السحاسبة الإدارية في تفعيل حػكسة الذخكات دراسة تصبيكية عمى (. 2012كامل بخكة. )

الة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، الجامعة الإسلامية، رس الذخكات الرشاعية العاممة في قصاع غدة.

 غدة، فمدصيغ.

دور الجسعيات العسػمية في تفعيل الخقابة واتخاذ  –حػكسة السؤسدات الخياضية (. 2012محمد الكمدة. )

 أكاديسية الدادات لمعمػم الإدارية، القاىخة. القخار في السؤسدات الخياضية رسالة دكتػراه مشذػرة.

درجة التدام وزارة الجاخمية والأمغ الػششي الفمدصيشي بسعاييخ الحكع (. 2019ن نرخ. )محمد إياد عسخا

 غدة: جامعة اللاقرى، فمدصيغ. الخشيج مغ وجية نطخ العامميغ رسالة دكتػراه.
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مجػ التدام السؤسدات الدراعية الحكػمية والأىمية بسعاييخ الحكع الخشيج (. 2021محمد بدام وجيو حساد. )

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ،  .‎ات شسال الزفة الغخبية مغ وجية نطخ العامميغ فييافي محافط

 جامعة الشجاح الػششية.

 القاىخة: مكتبة دار العمػم، مرخ. الإدارة في السشذات الخياضية.(. 2014محمد عبجالعديد. )

مجمة كمية ة في التعميع. (. حػكسة الشطام التعميسي مجخل لتحقيق الجػد2012محمد عصػة، و فكخؼ الديج. )

 .532-451(، 1)79التخبية، 

(. 2020محسػد إبخاليع عبجاليادؼ عبجالحسيج، عبجالخحسغ محمد ربيع مجاىج، وكخيع محمد محسػد الحكيع. )

مجمة دراسة تقييسية لتصبيق معاييخ الحػكسة ببعس الأنجية الخياضية بجسيػرية مرخ العخبية. 

 .264-249(، 40)عة السشرػرة، عجام -كمية التخبية الخياضية 

ديالي: مكتبة  مػضػعات مختارة في التشطيع والإدارة إدارة التخبية الخياضية.(. 2010محسػد نبيل شاكخ. )

 ليث لمصباعة ، العخاق.

القاىخة: السجسػعة  الحػكسة الخشيجة، فغ ادارة السؤسدات عالية الجػدة.(. 2015مجحت ابػ الشرخ. )

 الشذخ، مرخ.العخبية لمتجريب و 

(. واقع السسارسات الإدارية وأثخھا عمى تصبيق مبادغ الحػكسة في 2019مطيخ، عيػد والخصيب، مازن. )

السؤسدات الخياضية الفمدصيشية مغ وجية نطخ السشخخشيغ في العسل الخياضي الفمدصيشي. 

 تخكيا. مؤتسخ بابيخ لمعمػم الإندانية الثاني.

(. الحػكسة الإدارية وعلاقتيا بالأداء الػضيفي في جامعة الصائف مغ 2016مشرػر أحسج حديغ مقابمة. )

 .108-61(، 3)16مجمة كمية التخبية، وجية نطخ أعزاء الييئة الأكاديسية. 

 بيخوت: دار العمع لمسلاييغ ، لبشان. عخبي. –السػرد الحجيث، قامػس انجميدؼ (. 2014مشيخ البعمبكي. )
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تصبيق الحػكسة عمى تحديغ الأداء في السؤسدات الحكػمية: دراسة أثخ (. 2016نيى أحسج الحايظ. )

الجسيػرية العخبية الدػرية: رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،  حالة السجيخية العامة لمجسارك الدػرية.

 الجامعة الافتخاضية الدػرية.

حديغ الأداء مجػ تصبيق الحػكسة في الأنجية الخياضية ودورىا في ت(. 2021ىشاء عسخان عمي خصيب. )

رسالة  السؤسدي مغ وجية نطخ أعزاء الييئات العسػمية للأنجية في محافطة رام الله والبيخة،.

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة القجس، فمدصيغ.

(. دور التجقيق الجاخمي في تفعيل مبادغ الحػكسة: دراسة ميجانية. 2016يديج صالحي، ومايػ عبجالله. )

 .55-45(، 4)ة الاقترادية، عالسجمة الجدائخية لمتشسي

 السخاجع الأجشبية:
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 السلاحق

 أ ممحق

 أداة الجراسة قبل التحكيم

 السحتخم ....... حزخة الأستاذ الجكتهر 

 تحية طيبة وبعج،

بعشػان:  الساجدتيخ في التخبية الخياضيةتقػم الباحثة بإجخاء دراسة لاستكسال متصمبات الحرػل عمى درجة 

/ الذسالية السحافظات انجية في الإدارية الهيئات اعزاء نظخ وجهة من الإدارية الحهكسة تطبيق درجة "

حتى نخخج بيا بأفزل ، التكخم بإبجاء الخأؼ بالاستبانةأرجػ مغ حزختكع  نطخا لخبختكع الصػيمة ."فمدطين

 صػرة لغايات البحث العمسي.

  

 مع بالغ شكخي وتقجيخي 

 

 سحاب عدافالباحثة: 
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 البيانات الذخرية

 الجشذ:  -1

 أنثى.      -ذكخ        ب‌- أ

 السؤهل العمسي:  -2

 بكالػريػس فأعمى. -دبمػم           ج -ثانػية عامة    ب‌- أ

 ترشيف الشادي  -3

 ليذ محتخفيغ أو درجة مستازة -مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازة     ب‌- أ

 سشهات الخبخة: -4

 أكثخ مغ عذخ سشػات. -مغ خسذ سشػات الى عذخ سشػات     ج -أقل مغ خسذ سشػات   ب‌- أ
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 الستبانة:

 سمع الاستجابة العبارة  الخقع
مشخفس  مشخفس متػسط مختفع مختفع ججاً 

 ججاً 
 السجال الأول: مجال التذخيعات

 
  الخقع

 العبارة
غيخ  مشاسبة

 مشاسبة
 التعجيل السقتخح

يتػفخ في الشادؼ أنطسة وتعميسات تذسل الييئة الإدارية  1
 والكػادر الفشية

   

تمتدم الأنجية بالقػانيغ والأنطسة والتعميسات السعسػل بيا  2
 في الاتحادات الخياضية السختمفة

   

    يتػفخ في الأنجية ليكل تشطيسي واضح 3
يتع تحجيج واجبات وصلاحيات الييئة الإدارية في  4

 الشادؼ بذكل واضح
   

    يذسل الييكل التشطيسي وصفا وضيفيا كاملا 5
    تستاز الأنطسة والتعميسات السصبقة في الأنجية بالػضػح 6
    السختمفةتػفخ الأنجية آليات واضحة لتقييع أداء الكػادر  7
تتيح الأنجية الفخصة لكػادرىا بسخاقبة أداء الشادؼ  8

 وتذخكيع في تقييع الأداء
   

 السجال الثاني: مجال الكيادة والإدارة
يتستع الشادؼ باستقلالية كاممة عشج ترسيع خصصو وفق  9

 التذخيعات السعسػل بيا
   

والتػاصل تتيح إدارة الشادؼ حخية التعبيخ عغ الخأؼ  10
 معيا

   

    يتع تحجيج وصلاحيات العامميغ في الشادؼ 11
يتبع الشادؼ الأساليب الجيسػقخاشية في الإدارة وصشع  12

 القخار
   

تقػم الإدارة بعسيمة التقػيع والتقييع الجورؼ لمخصط  13
 والأىجاف

   

تعسل إدارة لشادؼ عمى تدييل العسل وتقػية العلاقات  14
 السختمفةالكػادر 
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    يتع عسل مخاجعة دورية لمييكل التشطيسي في الشادؼ 15
تذخك إدارة الشادؼ مسثميغ وخبخاء مغ السجتسع ومغ  16

 الكػادر الفشية في وضع خصط التصػيخ
   

 السجال الثالث: مجال الشداىة السؤسدية
تػجج شخوط واضحة ومعاييخ محجدة لاختيار الكػادر  17 

 في الشادؼ 
   

    يتع اتباع اجخاءات لتفعيل دور الخقابة السالية في الشادؼ 18
تخاعي الشادؼ الذفافية في السعمػمات التي تقجميا  19

 لسػضفييا وكػادرىا
   

تع اعتساد الذفافية والػضػح في العسل السؤسدي داخل  20
 الشادؼ 

   

تصبق الذفافية في تشفيح جسيع معاييخ الحػكسة في  21
 الشادؼ

   

يخاعي الشادؼ مبجأ الذفافية والػضػح في تصبيق  22
 الأنطسة والتعميسات عمى العامميغ والكػادر 

   

يتع اتباع إجخاءات لتفعيل دور الخقابة الإدارية في  23
 الشادؼ

   

تع تحجيج أسذ وإجخاءات لسشح الحػافد وإصجار  24
 العقػبات التأديبية لمعامميغ في الشادؼ

   

إجخاءات لتحقيق العجالة وتكافؤ الفخص لأعزاء تػجج  25
 الييئة الإدارية وكػادر الشادؼ
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 ب ممحق

 أداة الجراسة بعج التحكيم

 ات الدادة السحتخمين حزخ 

 تحية طيبة وبعج،

بعشػان:  الساجدتيخ في التخبية الخياضيةتقػم الباحثة بإجخاء دراسة لاستكسال متصمبات الحرػل عمى درجة 

/ الذسالية السحافظات انجية في الإدارية الهيئات اعزاء نظخ وجهة من الإدارية الحهكسة تطبيق درجة "

بالإجابات السشاسبة في السكان السخرز للإجابة،  أرجػ مغ حزختكع التكخم بتعبئة الاستبانة". فمدطين

 عمسا أن كافة البيانات ستكػن بدخية تامة ولأغخاض البحث العمسي.

 خي وتقجيخي مع بالغ شك

 

 سحاب عدافالباحثة: 
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 الذخرية تأولا: البيانا

 الجشذ: -1

 أنثى.      -ذكخ        ب‌- ب

 السؤهل العمسي: -2

 دراسات عميا            -بكالػريػس فأقل ب‌- ب

 ترشيف الشادي  -3

 غيخ محتخفيغ أو درجة مستازة -مدتػػ السحتخفيغ أو الجرجة السستازة     ب‌- ب

 سشهات الخبخة: -4

 أكثخ مغ عذخ سشػات. -مغ خسذ سشػات الى عذخ سشػات    ج -خسذ سشػات    بأقل مغ ‌- ب
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 الستبانة: مجالت وفقخات ثانياا 

 الجرجة العبارة  الخقع
 مشخفس ججاً  مشخفس متػسط مختفع مختفع ججاً 

 السجال الأول: مجال المػائح والتذخيعات
 يتػفخ في الشادؼ أنطسة وتعميسات لألية عسل الييئة 1

  الادارية
     

يمتدم الشادؼ بالقػانيغ والأنطسة والتعميسات السعسػل بيا  2
 في الاتحادات الخياضية السختمفة

     

      يتػفخ في الشادؼ ليكل تشطيسي واضح لمييئة الادارية 3
يتع تحجيج واجبات وصلاحيات أعزاء الييئة الإدارية  4

 في الشادؼ بذكل واضح
     

      الييكل التشطيسي وصفا وضيفيا كاملايذسل  5
يستاز الشطام الجاخمي والأنطسة والتعميسات في الأنجية  6

 بالػضػح
     

      يػفخ الشادؼ آليات واضحة لتقييع أداء الكػادر السختمفة 7
يدسح الشطام الجاخمي لمكػادر بسخاقبة عسل الييئة  8

 الادارية ويذخكيع في تقييع الاداء
     

 السجال الثاني: مجال الكيادة والإدارة
تتستع الييئة الإدارؼ لمشادؼ باستقلالية كاممة عشج  9

 ترسيع خصصو وفق التذخيعات السعسػل بيا
     

تتيح الييئة الادارية الفخصة لمعامميغ والكػادر لمتعبيخ  10
 عغ رأييع والتػاصل معيا

     

وصلاحيات العامميغ في تقػم الييئة الادارية بتحجيج  11
 الشادؼ

     

تتبع الييئة الادارية الأساليب الجيسػقخاشية في الإدارة  12
 وصشع القخار

     

تقػم الييئة الادارية برػرة دورية بعسمية التقييع والتقػيع  13
 لمخصط والاىجاف

     

تعسل الييئة الادارية عمى تدييل العسل وذلظ بتقػية  14
 الكػادر السختمفةالعلاقات بيغ 
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تقػم الييئة الادارية بسخاجعة دورية لأداء الييكل  15
 التشطيسي

     

تذخك الييئة الادارية الجاعسيغ والخبخاء مغ افخاد  16
 السجتسع ومغ الكػادر الفشية في خصة تصػيخ الشادؼ

     

 السجال الثالث: مجال الشداىة السؤسدية
      الادارية في اختيار الكػادر ضسغ السعاييختمتدم الييئة  17 
تمتدم الييئة الادارية بالشداىة لتفعيل دور الخقابة السالية  18

 في الشادؼ
     

تخاعي الييئة الادارية عشرخ الذفافية في وضع  19
 السعمػمات التي تصمبيا مغ مػضفييا وكػادرىا

     

والػضػح في العسل تعتسج الييئة الادارية الذفافية  20
 السؤسدي داخل الشادؼ

     

      تمتدم الييئة الادارية بجسيع معاييخ الحػكسة  21
تخاعي الييئة الادارية مبجأ الذفافية والػضػح في تصبيق  22

 الأنطسة والتعميسات عمى العامميغ والكػادر
     

تمتدم الييئة الادارية بإرشادات الخقابة الادارية في  23
 عسميا

     

      ىشاك اسذ متبعة واضحة لتصبيق مبجأ الثػاب والعقاب 24
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 ج ممحق

 ةأسساء السحكسين ورتبهم العمسي

 اسع السحكع الختبة العمسية التخرز مكان العسل
 أ.د. جسال أبػ بذارة ستاذأ خياضيالتجريب ال جامعة فمدصيغ التقشية خزػرؼ 

 أ.د. عساد عبجالحق أستاذ التجريب الخياضي جامعة الشجاح الػششية
 د. مازن الخصيب استاذ مداعج إدارة رياضية جامعة القجس أبػ ديذ
 د. مؤيج ششاعة استاذ مذارك إدارة رياضية جامعة القجس أبػ ديذ

 د. وليج خشفخ استاذ مذارك مشاىج وأساليب تجريذ التخبية الخياضية الجامعة العخبية الأمخيكية
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 د ممحق

 كتاب تدهيل مهسة البيانات 
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 ممحق ه

 كتاب تدهيل مهسة تهزيع الستبانات

 

  



75 

 

 ممحق و

 ججاول الجراسة 

 4ججول 

في انجية السحافطات الذسالية مغ الستػسصات الحدابيةّ والانحخافات السعيارية والجرجة لتصبيق الحػكسة الإدارية 

 .(723)ن= وجية نطخ اعزاء الييئات الإدارية

 
 الخقع

 
 الفقخات

متػسط 
 الاستجابة*

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 
 الجرجة

 متػسصة 0.77 3.01  يتػفخ في الشادؼ أنطسة وتعميسات لألية عسل الييئة الادارية 1
يمتدم الشادؼ بالقػانيغ والأنطسة والتعميسات السعسػل بيا في  2

 الاتحادات الخياضية السختمفة
 متػسصة 0.99 2.91

 متػسصة 0.94 3.34 الشادؼ ليكل تشطيسي واضح لمييئة الإداريةيتػفخ في  3
يتع تحجيج واجبات وصلاحيات أعزاء الييئة الإدارية في  4

 الشادؼ بذكل واضح
 متػسصة 0.99 2.89

 مختفعة 0.62 3.44 يذسل الييكل التشطيسي وصفا وضيفيا كاملا 5
الأنجية يستاز الشطام الجاخمي والأنطسة والتعميسات في  6

 بالػضػح
 مختفعة 0.56 3.79

 متػسصة 0.72 2.92 يػفخ الشادؼ آليات واضحة لتقييع أداء الكػادر السختمفة 7
يدسح الشطام الجاخمي لمكػادر بسخاقبة عسل الييئة الادارية  8

 ويذخكيع في تقييع الأداء
 مختفعة 0.64 3.63

 متػسصة 0.62 3.24 الجرجة الكمية لسجال المػائح والتذخيعات 
تتستع الييئة الإدارؼ لمشادؼ باستقلالية كاممة عشج ترسيع  9

 خصصو وفق التذخيعات السعسػل بيا
 متػسصة 0.93 3.37

تتيح الييئة الادارية الفخصة لمعامميغ والكػادر لمتعبيخ عغ  10
 رأييع والتػاصل معيا

 مختفعة 0.57 3.80

 مختفعة 0.60 3.77 العامميغ في الشادؼتقػم الييئة الادارية بتحجيج وصلاحيات  11
تتبع الييئة الادارية الأساليب الجيسػقخاشية في الإدارة وصشع  12

 القخار
 مختفعة 0.90 3.55

تقػم الييئة الادارية برػرة دورية بعسمية التقييع والتقػيع  13
 لمخصط والاىجاف

 متػسصة 0.83 3.15

 متػسصة 0.85 3.26تعسل الييئة الادارية عمى تدييل العسل وذلظ بتقػية العلاقات  14
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 بيغ الكػادر السختمفة
 متػسصة 0.49 3.17 تقػم الييئة الادارية بسخاجعة دورية لأداء الييكل التشطيسي 15
تذخك الييئة الادارية الجاعسيغ والخبخاء مغ افخاد السجتسع  16

 خصة تصػيخ الشادؼومغ الكػادر الفشية في 
 متػسصة 0.76 2.99

 متػسصة 0.55 3.38 الجرجة الكمية لسجال الكيادة والإدارة 
 مختفعة 0.61 3.47 تمتدم الييئة الادارية في اختيار الكػادر ضسغ السعاييخ 17
تمتدم الييئة الادارية بالشداىة لتفعيل دور الخقابة السالية في  18

 الشادؼ
 مختفعة 0.99 3.65

تخاعي الييئة الادارية عشرخ الذفافية في وضع السعمػمات  19
 التي تصمبيا مغ مػضفييا وكػادرىا

 مختفعة 0.88 3.80

تعتسج الييئة الادارية الذفافية والػضػح في العسل السؤسدي  20
 داخل الشادؼ

 مختفعة 0.99 3.62

 مختفعة 0.59 3.71 تمتدم الييئة الادارية بجسيع معاييخ الحػكسة  21
تخاعي الييئة الادارية مبجأ الذفافية والػضػح في تصبيق  22

 الأنطسة والتعميسات عمى العامميغ والكػادر
 متػسصة 0.86 3.32

 مختفعة 0.55 3.78 تمتدم الييئة الادارية بإرشادات الخقابة الادارية في عسميا 23
 متػسصة 0.83 2.72 ىشاك اسذ متبعة واضحة لتصبيق مبجأ الثػاب والعقاب 24
 مختفعة 0.54 3.51 الجرجة الكمية لسجال الشداىة السؤسدية 

 متػسصة 0.51 3.38 الجرجة الكمية لمحػكسة الإدارية

 ( درجات.5*اقرى استجابة )
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Abstract 

Objective: The study aims to identify administrative governance as perceived by 

members of administrative bodies in clubs in the northern governorates of Palestine. It 

examines the implementation of governance in relation to various variables such as 

gender, years of experience, club classification, and academic qualification. 

Method: The researcher opted for the descriptive survey method due to its alignment 

with the study's objectives. The study sample, comprising 723 members of the 

administrative bodies in the clubs of the northern governorates, was selected using the 

available method. 

Results: The study's results revealed that the overall score for implementing 

administrative governance in the clubs of the northern governorates, from the 

perspective of members of the administrative bodies, was average, with a mean of 3.38. 

Institutional integrity secured the top position with a high average score of 3.51, 

followed by leadership and management with a moderate score of 3.38. Regulations and 

legislation, on the other hand, received the lowest response with a moderate score and 

arithmetic means (3.24) . The research findings showed statistically significant disparities 

in the implementation of administrative governance as perceived by members of 

administrative bodies in clubs situated in the northern governorates. These differences 

are associated with the classification variable, favoring the professional or excellent 

level. Additionally, statistically significant differences at the significance level based on 

the academic qualification were also identified and in favor of (postgraduate studies). 

The results also indicated statistically significant differences in the overall score of 
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administrative governance and its fields (regulations and legislation, leadership and 

management) in the clubs of the northern governorates from the perspective of members 

of administrative bodies due to the gender variable and in favor of (male). However, 

there were no statistically significant differences among them in the domain of 

(institutional integrity). The results also underscored the presence of statistically 

significant differences in the overall level of administrative governance and its various 

aspects within the clubs of the northern governorates. This was evident from the 

viewpoint of the administrative body members in relation to their years of experience, 

and in favor of those with experience (more than 10 years).  

Recommendations: Clubs should prioritize administrative governance as it 

significantly impacts club development, performance, and the realization of integrity, 

justice, and equality. The researcher strongly recommends that clubs give thorough 

consideration to this concept and its implementation. 

Keywords: Institutional integrity, management and leadership, regulations and 

legislation, administrative bodies, northern governorates. 
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