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 شكخ وتقجيخ

 قال تعالى:

عَذَابًِلشََدٌِد  ﴿  (7)القخأف الكخيع،  (7)إبخاليع: ﴾ وَإذِْتأَذََّنَرَبُّكُمْلئَنِشَكَرْتمُْلََزٌَِدَنَّكُمْۖوَلئَنِكَفرَْتمُْإنَِّ

كيدخ لي  ،ككفقشي لمكثيخ مغ الفائجة الخسالةالحي أكخمشي بالعسل عمى إتساـ غ رّبّ العالسيالله الحسج 

ع كالرلاة كالدلاـ عمى أشخؼ السخسميغ كخاتلبمػغ غايتي فلله الفزل كالسشة كافة  كالدبلالػسائل 

   الشبييغ.

كالجكتػر قيذ عساد عبج الحق، لجكتػر ا لأساتحتي السعصاءيغ الأستاذ العخفافأتقجـ بجديل الذكخ ك 

 لي الكثيخ مغ التػجييات كالإرشادات، كبحلا احيث قجم عتعاكنيكحدغ  ىعر ك عمى سعة صج نعيخات

 .الخسالةتساـ ىحه إأجل  مغالرعاب تخصي  ىمداعجتي عمالكثيخ في 

 بذار صالح كالجكتػر عبج الخحسغ نعيخات الجكتػركسا أتقجـ بالذكخ لمدادة أعزاء لجشة السشاقذة 

كتػجيياتيع الكيسة كإبجاء ممحػضاتيع كإرشاداتيع  بالسػافقة عمى مشاقذة ىحه الخسالةتفزلا  المحيغ

 .لإثخاء الخسالة

تعميع في محافطات التخبية كال كإلى مجيخياتكأتقجـ بالذكخ كالتقجيخ إلى كزارة التخبية كالتعميع، 

العػف  قّجّمػا لي الحيغ الحكػمية السجارس التخبية الخياضية في ذخفي كمعمسي، كإلى مالذساؿ

 .  الخسالةلإنجاز ىحه  كالسداعجة

 عطيع الذكخ كالعخفاف. إلييع جسيعاً  خسالةأك كثخ في إتساـ ىحه ال إلى كل مغ ساىع بجيج قلّ ك 

ب فسغ الله، كما و كخالز إكخامو عميّ، فسا كاف مغ صػاأحسج الله كأشكخه عمى جديل نعسائ كأخيخاً 

 .كاف مغ خصأ فسشي

 الباحث                                                                            
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 أك بحث لجى أي مؤسدة تعميسية أك بحثية أخخى.

 _____________________________________  اسؼ الظالب:

 _____________________________________ التؾقيع:

 _____________________________________ التاريخ:

 

 

 

 

 



 و

 فيخس السحتؾيات

 

ج..................................................................................................إىجاء

د............................................................................................شكخ كتقجيخ

ه..................................................................................................الإقخار

و......................................................................................فيخس السحتػيات

ط........................................................................................فيخس الججاكؿ

ي.......................................................................................فيخس السلاحق

ل...............................................................................................السمخز

1...................................................................الإطارالعامللدراسة :الفصلالَول

1..........................................................................................الجراسةمقجمة 

4.........................................................................................مذكمة الجراسة

4...........................................................................................أىسية الجراسة

5.........................................................................................أىجاؼ الجراسة

5........................................................................................ةتداؤلات الجراس

6.......................................................................................الجراسةمحجدات 

6....................................................................................مرصمحات الجراسة

9...................................................الإطارالنظريوالدراساتالسابمة :الفصلالثانً

9.........................................................................................الإشار الشطخي 

9.......................................................................................الإشخاؼ التخبػي 

11.............................................................................لخياضيةا مذخؼ التخبية

15.................................................................................................السعمع



 ز

15................................................................................ةمعمع التخبية الخياضي

16...................................................................................مفيػـ إدارة الإبجاع

01...................................................................اللازمة لمسذخؼ السبجع السيارات

01..............................................................................تشسية القجرات الإبجاعية

00........................................................................................الأداء الإداري 

00.........................................................................................تصػيخ الأداء

02..............................................................................تحديغ الأداء الػضيفي

05.....................................................................................الجراسات الدابقة

09...........................................................................الجراسات الدابقة الأجشبية

21.......................................................................التعميق عمى الجراسات الدابقة

21......................................................................الاستفادة مغ الجراسات الدابقة

22................................................................الطرٌمةوالإجراءات :الفصلالثالث

22.........................................................................................مشيج الجراسة

22.......................................................................................مجتسع الجراسة

22.........................................................................................عيشة الجراسة

24....................................................................الخرائز العمسية لأداة الجراسة

26......................................................................................متغيخات الجراسة

27...............................................................................الإحرائيةالسعالجات 

28.......................................................................عرضالنتائج :الفصلالرابع

28.................................................................................عخض نتائج الجراسة

42........................................................................نتائج التداؤؿ الأكؿخلاصة 

48........................................................................خلاصة نتائج التداؤؿ الثاني



 ح

51....................................................................مشاقذة الشتائج: :الفصلالخامس

56..........................................................................................الاستشتاجات

56............................................................................................التػصيات

57..............................................................................................المراجع

Abstract.............................................................................................b

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ط

 فيخس الججاول

خرائز أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخي السؤىل العمسي كالسشصقة الجغخافية  :1الججكؿ 
 34 ........................................................................... (.114)ف=
 35 ............................................ معاملات الثبات لأداة الأداء الإداري. :2الججكؿ 
 36 ............................................ معاملات الثبات لأداة الإبجاع الإداري  :3الججكؿ 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ العسمية التخصيصية لجى  :4الججكؿ 

 39 ... (114السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ عسمية التشطيع كالتشديق لجى  :5الججكؿ 

 40 .. (.114السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ 
لفقخات مجاؿ التػجيو كالخقابة لجى مذخفي الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية  :6الججكؿ 

 41 .......... (.114التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ الاتراؿ كاتخاذ القخار لجى  :7الججكؿ 

 42 ... (114مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالتختيب لسجالات الأداء الإداري لجى  :8الججكؿ 

 43 ... (114مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ تذجيع الابجاع لجى مذخفي  :9الججكؿ 

 45 ........... (114الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية )ف= التخبية 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ ركح السجازفة لجى مذخفي  :10الججكؿ 

 46 ........... (114في السحافطات الذسالية )ف= التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ 
 

 





 ي

 فيخس السلاحق

 63 ..................................... الاستبانة في صػرتيا الأكلية قبل التحكيع :ممحق رقع )أ(
 75 ................................... الاستبانة في صػرتيا الشيائية بعج التحكيع :ممحق رقع )ب(

 86 .................. قائسة بأسساء الدادة السحكسيغ كتخرراتيع كرتبيع العمسية :(جممحق رقع )
 87 .................................. تدييل ميسة باحث _جامعة الشجاح الػششية :ممحق رقع )د(
 88 ......................... تدييل ميسة باحث _مخكد البحث كالتصػيخ التخبػي  :ممحق رقع )ىػ(
 89 ................. إجخاءات كشخكط كزارة التخبية كالتعميع لتعييغ السذخؼ التخبػي  :ممحق رقع )ك(

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ حل السذكلات كاتخاذ القخار  :السمحق )ز(
 91 ........... نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية

لفقخات مجاؿ القابمية لمتغيخ لجى مذخفي الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية  :السمحق )ح(
 92 ....................... التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالتختيب لسجالات الإبجاع الإداري لجى  :السمحق )ط(
 93 ................ مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

العلاقة بيغ مدتػى الأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية  :السمحق )ي(
 94 ................................................. نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػى الأداء الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )ؾ(
 95 ............. السعمسيغ كفقاً لستغيخ السؤىل العمسيمذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ 

نتائج تحميل التبايغ الأحادي لجلالة الفخكؽ في مدتػى الأداء الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )ؿ(
 96 ............. السعمسيغ كفقاً لستغيخ السؤىل العمسي مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػى الإبجاع الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )ـ(
 97 ............. السعمسيغ كفقاً لستغيخ السؤىل العمسيمذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ 

مدتػى الإبجاع الإداري كمجالاتو لجى نتائج تحميل التبايغ الأحادي لجلالة الفخكؽ في  :السمحق )ف(
 98 ............. مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ كفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػى الأداء الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )س(
 99 ............. مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ كفقاً لستغيخ السؤىل العمسي



 ن

نتائج تحميل التبايغ الأحادي لجلالة الفخكؽ في مدتػى الأداء الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )ع(
 100 ........ مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ كفقاً لستغيخ السشصقة الجغخافية

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسدتػى الإبجاع الإداري كمجالاتو لجى  :السمحق )ؼ(
 101 ........ مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ كفقاً لستغيخ السشصقة الجغخافية

نتائج تحميل التبايغ الأحادي لجلالة الفخكؽ في مدتػى الإبجاع الإداري كمجالاتو  :السمحق )ص(
102 ... خ السعمسيغ كفقاً لستغيخ السشصقة الجغخافيةلجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ل

العلاقة بيؽ مدتؾى الأداء والإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية 
 ليةنغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسا

 إعجاد
 محسؾد زياد محسؾد شيب

 إشخاف
 أ.د عساد عبج الحق

 د. قيذ نعيخات
 

 السمخص

مدتػى الأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية ىجفت الجراسة التعخؼ إلى 

مدتػى تحجيج الفخكؽ في بالإضافة إلى  كالعلاقة بيشيسا، نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

لسحافطات ي االأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ ف

 جخيت الجراسة عمى عيشةأ. كلتحقيق ذلظ صقة الجغخافية كالسؤىل العمسيالسش ي الذسالية تبعاً لستغيخ 

، / فمدصيغ( معمساً مغ معمسي التخبية الخياضية في السحافطات الذسالية114قػاميا )عذػائية 

 ،لسلاءمتو لصبيعة الجراسةكذلظ  برػرتو الارتباشية استخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحيحيث 

ـ بخنامج االاستبانة كأداة لجسع البيانات. كلتحميل البيانات كالػصػؿ إلى الشتائج تع استخجاستخجـ ك 

 (.SPSS) لمعمػـ الاجتساعية الخزـ الإحرائية

مغ كجية نطخ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية أف مدتػى الأداء الإأضيخت نتائج الجراسة 

داري الإ بجاع(، كأف مدتػى الإ3.76تجابة قجره )ف مختفعاً كبستػسط اسكاالسعمسيغ في السحافطات 

ف مختفعاً كامغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية لجى مذخفي التخبية الخياضية 

عشج  إحرائياً  يجابية دالةعلاقة إ(، كأضيخت نتائج الجراسة كجػد 3.75كبستػسط استجابة قجره )



 م

داري لجى مذخفي مدتػى الأداء الإداري كمدتػى الإبجاع الإ بيغ (α ≤ 0.01)مدتػى الجلالة 

التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية، حيث كانت قيسة معامل 

فخكؽ ذات دلالة إحرائية  عجـ كجػد (. كسا أضيخت نتائج الجراسة أيزاً 0.88الارتباط بيخسػف )

لجى مذخفي  الإداري كمدتػى الإبجاع الإداري في مدتػى الأداء  (α ≤ 0.05)عشج مدتػى الجلالة 

السؤىل  ي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى متغيخ 

كضع نطاـ حػافد ضخكرة كأكصى الباحث بعجة تػصيات مغ أىسيا خافية، كالسشصقة الجغ العمسي

 لمسذخفيغ التخبػييغ كالسعمسيغ.
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 مقجمة الجراسة:

التػجيات الحجيثة في التخبية  التي تحخص عمييا الجركسالتخبية الخياضية مغ أىع  درس جعي

 ،لمصمبة الشسػ الجدسي كالعقمي تداىع في أصبحت محط اىتساـ الجسيع، فيي فمقج، كافة كالتعميع

، لأنيا لا تغصي احتياجات الصالب في صقل شخريتيع كتػازنيع حدياً كنفدياً كجدسياً  كليا دكر

العقمية الجػانب حخكية فحدب، بل تشعكذ أيزاً عمى -الرحية كالحذك  البجنية مغ الشػاحي

)عبيجي ك  .كالانفعالية. كھحا ما يؤكج دكرھا الكبيخ في بشاء شخرية الصفل في شسػليتياكالػججانية 

  (2019فمػح، 

السعمع الخكيدة الاساسية لمشيػض بالتعميع بسا يستمظ مغ كفايات كخبخات كميارات كأساليب  جكيع 

 تجريذ متشػعة تسكشو مغ تحقيق اليجؼ الحي نربػ إليو كىػ إعجاد قادة كجيل متسيد. 

كيقع عمى عاتق الجامعات كالػزارة كالسجيخيات التابعة ليا إعجاد السعمع كجعمو قادراً عمى نقل  

نب التخبػية السعخفية كالػججانية كالشفذ حخكية إلى شلابو، بحيث يعسل عمى تشسيتيع الجػا

مسا جعل كزارة التخبية كالتعميع تعشى بإعجاد معمسييا  كالتعمع الحاتي، تذجيعيع عمى البحث العمسيك 

 التعميسية. سشطػمةات التي يحتاجػنيا لإنجاح الكمذخفييا، كتحخص عمى تسكيشيع بالكفاي

لشفدو كلصمبتػو، كأنو مثل  لمتصػيخ كالتحديغميسة معمع التخبية الخياضية مغ حيث كػنو أداة  جكتع

أعمى لصمبتو مغ خلاؿ دكره الكيادي في بشاء الذخريات، فيػ يعج رائجاً اجتساعياً يقجـ ثقافة لصمبتو 

كالإشخاؼ  التخبػية كالخياضية نذصةسػخة، فػزلًا عػغ تشطػيع الأعغ العادات كالكيع كالسعتقجات الخا
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إثارة ك  يعكمعخفة اتجاى ستعمسيغميػؿ العمى تمبية  يعسل، ك لاصفية كأصفية عمييا سػاء كانت 

  (2015)القػابعة،  .بشفدو توثق ة، كتقػيستعمعتفكيخ ال

ىػ صاحب رسالة فيجب كعمى السعمع أف يعي أنو يختمف عغ جسيع أصحاب السيغ الأخخى لأنو  

 عميو أف يتقغ ما يعمسو إلى شلابو.

يحتاج إلى مغ يػجيو كيخشجه كيذخؼ عميو، حتى يجيج أساليب التعامل مع شلابو، كيدداد  كالسعمع 

خبخة بسيشة التجريذ كيدتصيع أف يػاجو اختلاؼ السػاقف كالتغييخ السدتسخ كتذخيز السذكلات 

 كالأخصاء كالعسل عمى معالجتيا.

خلاؿ الصخؽ الحجيثة،  ؛ ليبجع مع شلابو مغلستابعة السعمعالسذخؼ التخبػي ىػ السدؤكؿ السباشخ ف 

كحثو عمى السذاركة في السبادرات السختمفة كالاستفادة مغ كافة الػسائل الستاحة  كتػضيف

 السشطػمة التعميسية.التكشػلػجيا كتػضيفيا لخجمة 

فالسعمع حتى يجيج أساليب التعامل مع شلابو، كيدداد خبخة بسيشة التجريذ كيدتصيع أف يػاجو  

اختلاؼ السػاقف كالتغييخ السدتسخ، لا بج مغ تعاكنو مع مذخؼ يدانجه، فسيسا كانت أسذ إعجاد 

أثخ ي السعمسيغ متيشة، كميسا تػافخت لجييع مغ رغبات ذاتية في تصػيخ أنفديع يبقى لمسذخؼ التخبػ 

 (2013)أبػ جامع،  في تحديغ التعميع كأساليبو. لا يدتياف بو

كضع  عبخبخمتيا،  السشطػمة التعميسيةفالإشخاؼ التخبػي ييجؼ لخفع كفاءة السعمسيغ، كتصػيخ  

خصط كبخامج ىادفة، تؤدي إلى الشسػ السيشي لمسعمسيغ، كتقجيع الجعع السشاسب ليع، ككحلظ رفع 

 تػصية بالاقتخاحات السشاسبة لسجيخيات التخبية لتصػيخ الأداء الإداري.



2 

كتدعى كزارة التخبية كالتعميع جاىجة مغ خلاؿ بخامجيا إلى إيجاد بخنامج إشخافي مسيد يتفق  

ة تتشافذ فيسا بيشيا لخفع مدتػى أجيدتيا التعميسية خاص الجكؿجكلية، التي أصبحت كل اييخ الكالسع

الػزارة، فالسذخؼ لو دكر مخكدي ىاـ في تصػيخ الخياضة  ى في مجاؿ الخياضة، ليشدجع مع رؤ 

ي السجرسية كرفع مدتػى السعمسيغ. فيػ الأداة الخئيدية لستابعة السعمع كتػجييو كتقييسو، كالسدانجة ف

  (2016)الحسجكف،  .الأنذصة اللامشيجية كالسدابقات

التي تقع عمى عاتقو،  اـيتع تجريبو ليدتصيع تقجيع السيكعادة ما يتع اختيار السذخؼ بعشاية فائقة ك  

 ف التعميع.أكرفع شكالتسيد الإبجاع  أداء السعمع، كحثو عمىلتصػيخ 

إلى إيجاد معمع مبجع كذلظ  الحي يتستع بجرجة عالية مغ الأداء كالإبجاع الإداري يدعى فالسذخؼ

الأداة التي تداعج السعمع عمى الإبجاع مغ خلاؿ  ىػ مغ خلاؿ زياراتو الإشخافية لمسجارس فالسذخؼ

داء التغحية الخاجعة التي يقجميا لو كالتي يحخص السعمع للإستفادة مشيا مغ أجل تحديغ تقييع الأ

  لجيو.

ة الجساعات كيكمغ أىع السدػغات التي تجفع للاىتساـ بالإبجاع الإداري أنيا تذجع ما يدسى بجيشامي

كالعسل التعاكني كاكتذاؼ السػاىب كالصاقات الستعمسة كالسبجعة، ككحلظ تديع في تكثيف التكػيشات 

السدتسخة مغ أجل تصػيخ استخاتيجياتيع في حل السذكلات التي قج تػاجييع في السيجاف التخبػي، 

خ السختمفة مغ أجل كتشسية حذ التػاصل كالعلاقات الإندانية لجييع كاحتخاـ آراء ككجيات الشط

 التعميسية كالتخبػية.الشيػض بالسؤسدات 
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 :مذكمة الجراسة

(، كتجريب 1) مغ خلاؿ دراسة الباحث في مخحمة البكالػريػس كتصبيقو لسداقي تجريب ميجاني

، حيث أف بالحيثية السصمػبةؤدى يلا يخمػ مغ الإبجاع ك  التخبية الخياضية درس( لاحظ أف 2) ميجاني

ا تجربػا في الجامعات عمى كس الجرسمعمسيغ التخبية الخياضية لا يمتدمػف بالتعميسات كلا يؤدكف 

أكثخ مغ معمع   تقييع كالسذخؼ مدؤكؿ عغ ،كمغ السعخكؼ أف أداء السعمع يكيسو السذخؼ تأديتو

لغ يكػف قادراً عمى تقييع السعمسيغ بذكل  الإداري مشخفزيغ فإنو كإبجاعو همدتػى أداء فإذا كاف

 .السعمسيغ السدؤكؿ عشيع لجىتجني مدتػيات الأداء كالإبجاع شذئ بيئة خربة ليسك  دقيق

لجى مذخفي الإبجاع الإداري مدتػى الأداء ك  مدتػى لكياس  لحا ارتأى الباحث إجخاء ىحه الجراسة

العلاقة لتعخؼ إلى ا كمغ ثع الذسالية التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات

كتقخيب  السذخؼ كالسعمعلجى  كالإبجاع التػصل لسقتخحات مغ شأنيا تحديغ الأداء أملًا في يسابيش

 .يساالفجػة بيش

  :أىسية الجراسة

لجى مذخفي الأداء كالإبجاع الإداري  مػضػع التي تشاكلت صيغمغ الجراسات الأكلى في فمد جتع .1

 .مغ كجية نطخ السعمسيغ الخياضيةالتخبية 

 كرافجاً أساسياً لكل ما يتعمق بالأداء كالإبجاع الإداري. تعج مخجعاً ميساً  .2

 تدميط الزػء عمى مدتػى أداء كمدتػى إبجاع مذخفيغ التخبية الخياضية. .3

 تعج نقصة انصلاؽ لمباحثيغ لإجخاء السديج مغ البحػث. .4
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 :أىجاف الجراسة

 التعخؼ إلى:تدعى الجراسة الحالية  
مدتػى الأداء الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات  .1

 الذسالية.

مدتػى الإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات  .2

 الذسالية.

كالإبجاع  بيغ مدتػى الأداء (α ≤ 0.05)حرائية عشج مدتػى الجلالة الإجلالة الذات  الفخكؽ  .3

لسحافطات الذسالية تبعاً الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في ا

 السشصقة الجغخافية كالسؤىل العمسي. ي لستغيخ 

بيغ مدتػى الأداء كالإبجاع  (α ≤ 0.05)حرائية عشج مدتػى الجلالة الإجلالة الذات  العلاقة .4

 الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية.

 :تداؤلات الجراسة

 الإجابة عغ التداؤلات الآتية:إلى تدعى الجراسة الحالية  
ما مدتػى الأداء الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في  .1

 السحافطات الذسالية؟

ما مدتػى الإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في  .2

 السحافطات الذسالية؟

كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية  بيغ مدتػى الأداء فخكؽ ىل تػجج  .3

 لجغخافية كالسؤىل العمسي.السشصقة ا خي لسحافطات الذسالية تبعاً لستغينطخ السعمسيغ في ا
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بيغ مدتػى الأداء  (α ≤ 0.05)ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة  ىل تػجج علاقة .4

كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات 

 الذسالية.

 :الجراسة محجدات

 التدـ الباحث أثشاء تشفيح الجراسة بالحجكد الآتية:

 الآتية: سحافطاتالكتزع  في السحافطات الذسالية في فمدصيغالسجارس الحكػمية  السكاني: دحجسال

(.)الخميل، بيت لحع، القجس، أريحا، نابمذ، راـ الله،   سمفيت، قمقيمية، شػباس، شػلكخـ

التخبية الخياضية العامميغ في السجارس الحكػمية في السحافطات  عيشة مغ معمسي البذخي: دحجسال

 الذسالية في فمدصيغ.

 .2022_2021الجراسة في الفرل الجراسي الأكؿ لمعاـ الأكاديسي  أجخيت الدماني: دحجسال 

 :مرظمحات الجراسة

 الإشخاف التخبؾي: 

كمتابعة تشفيح كل ما يحقق  تقػيع كتصػيخ العسمية التعميسية عسمية ( بأنو2015يعخفو القػابعة )

 (2015)القػابعة،  الأىجاؼ التخبػية.
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 الأداء:

( بأنو العسل الحي يؤديو السخؤكس بسا يديع في تحقيق الأىجاؼ مغ خلاؿ 2008يعخفو عخبيات )

التي ترل إليو مغ الإدارة كسمػكو مع زملائو كرؤسائو تفيسو لجكره كإتقانو كاتباعو لمتعميسات 

 (2008)عخبيات،  كتصػره السيشي.

 الأداء الؾعيفي لمسعمسيؽ:

قياـ السعمسيغ بأداء السياـ السكمفيغ بيا بسا يتشاسب مع  ( بأنو2020) كالقاسسي ه الحامجيايعخف

الإدارة السجرسية، مسا يداىع في نجاح السجرسة كتسيدىا عغ باقي السعاييخ التي تع كضعيا مغ قبل 

 (2020)الحامجي ك القاسسي،  .دارة الرف، كالتقػيع، كالانزباطالسجارس الأخخى، في إ

 الإبجاع الإداري:

التشطيسية كالبيئة العامة ( بأنو عسمية ذىشية معخفية يتفاعل فييا الفخد مع البيئة 2010يعخفو رضا )

كيتجاكز ما ىػ مألػؼ لمتػصل إلى شيء ججيج غيخ مألػؼ كقج يكػف ىحا الذيء خجمة ججيجة أك 

)رضا،  أسمػب ججيج أك عسمية ججيجة يعػد تصبيقيا بالسشفعة لمسشطسة كلمسجتسع برػرة عامة.

2010) 

 *مذخف التخبية الخياضية:

التخبية الخياضية عغ شخيق  غمعمسيالإشخاؼ كمتابعة مغ أجل  الػزارةالذخز الحي يعيغ مغ  ىػ

 كأمشيجية  أنذصتيع سػاء كانتكمتابعتو غ، سعمسيمحزػر الحرز، كعقج المقاءات كالشجكات ل

 ؛ مغ أجل تحقيق أىجاؼ العسمية التعميسية كتصػيخ عسميتي التعميع كالتعمع.لامشيجية
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 *ذسالية:السحافغات ال

ىي السحافطات التي تتػزع في الزفة الغخبية كتشقدع إلى الػسط كالذساؿ كالجشػب كتزع  

(.محافطات   )الخميل، بيت لحع، القجس، أريحا، نابمذ، راـ الله، سمفيت، قمقيمية، شػباس، شػلكخـ
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار الشغخي 

 الشػاحيحرة التخبية الخياضية مغ أىع الحرز التي تداىع في صقل شخرية الصالب مغ  جتع

السدؤكؿ عغ نجاح العسمية ىػ سعمع الكيكػف  الحخكية كالشفدية كالاجتساعية كالعقمية كالإدراكية،

 ،سعمع ليرػبو بذكل دائعالىػ السدؤكؿ عغ ضية التعميسية في حرتو، كيكػف مذخؼ التخبية الخيا

مغ  الستعمسيغجعو عمى الأداء الستسيد لتحقيق أىجاؼ العسمية التعميسية، فرقل شخرية كيذ

كقػي كمتساسظ كمتقجـ في جسيع مجالات الحياة داىع في بشاء مجتسع مبجع ي الشػاحي كافة

السختمفة، كحتى يتسكغ السذخؼ مغ تحقيق ىحا لا بج أف يتستع ىػ أيزاً بجرجة عالية مغ الأداء 

 الستسيد فيل الأداء الستسيد يعشي الإبجاع كما العلاقة بيشيسا؟     

 الإشخاف التخبؾي:

ية فشية ىجفيا تصػيخ بيئات التعمع كتقػيسيا بأف الإشخاؼ التخبػي عسمal-shahry (2014 )يؤكج 

 (al-shahry, 2014) بسا يكفل تجػيج عسمية التعمع كتحديغ مخخجاتيا.

( بأنو: عسمية مشطسة كمجركسة كفق خصػات كاضحة تقجـ خجمات ميشية 2017كيعخفو الفخىػد ) 

 لمسعمسيغ مغ قبل اشخاص مختريغ كمؤىميغ تخبػياً بيجؼ الشيػض بالتعميع كتحديغ الأداء.

  (2017)الفخىػد، 
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التعميسية التي تداعج الصلاب عمى التعمع تحديغ السػاقف  ( بأنو: عسمية2017كتعخفو السقصخف )

كيداعجىع في حل السذاكل، كيعسل عمى غ،بحيث يربح السذخؼ قائجاً تخبػياً كمػجياً يخجـ السعمسي

  (2017)السقصخف،  رفع مدتػاىع الذخري كالسيشي.

 مذخف التخبية الخياضية: 

الحي تعيشو كزارة التخبية كالتعميع؛ مغ أجل الستابعة ذخز ل( بأنو ا2016يعخفو الحسجكف )

كالإشخاؼ عمى معمسي التخبية الخياضية في مجيخيات التخبية كالتعميع مغ خلاؿ حزػر الحرز، 

  (2016)الحسجكف،  كمتابعة الشذاشات السشيجية كاللامشيجية.

التعميسية، فالسذخؼ ىػ السدؤكؿ عغ نجاح عسميتي التعميع أساسية في العسمية  قاعجةكيعج الإشخاؼ 

كالتعمع، كرفع مدتػى كفاءة السعمسيغ، كتصػيخ السشاىج كأساليب التقػيع مسا يديع بذكل فعاؿ في 

إيجاد شالب قيادي يدعى لخجمة الػشغ كقيادة السدتقبل، كرفع شأف الػشغ ليشافذ باقي الجكؿ 

 غ خلاؿ تجاربيا في ىحا السجاؿ.الستقجمة، كالتي أثبتت نجاحيا م

الإشخاؼ التخبػي مغ أىع مجخلات الشطاـ، حيث إنو يؤثخ ( أف 2014قيصة كالدياف )كل مغ  جكيع

كعمى السذخؼ تشسية ميارات ، السجيخ، كالسشيجكيتأثخ مع بكية السجخلات مثل السعمع، كالصالب، ك 

 (2014)قيصة ك الدياف،  الإشخافية.السعمسيغ كتحديشيا مغ خلاؿ تشػع السسارسات كالأساليب 

 (2017)السقصخف،  :تغيخ فيسا يأتي أىسية الاشخاف التخبؾي ( إلى أن 2217ذيخ السقظخن )ت

العشاصخ السترمة  ككافةتعاممو مع قصبي العسمية التخبػية الأساسية كىسا السعمع كالستعمع،  .1

 بالعسمية التخبػية، كالعسل عمى تصػيخىا كالشيػض بيا.

 يعير مذكلات كقزايا العسمية التخبػية كيتابعيا. .2
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 يذارؾ في بشاء السشاىج. .3

 حمقة كصل بيغ السعمع كالأجيدة السدؤكلة عشو إدارياً.  .4

 .السذاركة في اختيار أساليب كشخؽ تجريذ تشاسب مدتػى التلاميح .5

)السديجي ك المػاتيا،  :ما يأتي أىجاف الاشخاف التخبؾي ( أن مؽ 2221يجي والمؾاتيا )يخى السد 
2021)  

 الجػدة.  مداعجة السعمع عمى الشسػ السيشي حدب  .1

 التعاكف بيغ معمسي السجارس لتصػيخ عسمية التعميع. .2

 تقػيع نتائج التجريذ. .3

 أىجاؼ التعميع، كالعسل عمى تحكيقيا.مداعجة السعمسيغ عمى معخفة  .4

 العسل عمى تخسيخ الكيع كالاتجاىات لجى العامميغ. .5

 (2013)الدبيل،  :ىي وعائف الاشخاف التخبؾي أن مؽ ( 2213يحكخ الدبيل )

 السداعجة في كضع بخامج كأساليب الشذاط التخبػي.  .1

 السداعجة في التعخؼ عمى شخؽ التعميع كأساليبو كمػاكبة كل ججيج.  .2

العسمية التعميسية لتقػيسيا بذكل  تحديغ الطخكؼ السؤثخة فيك السعاكنة في متابعة الخصط  .3

 سميع.

العسل عمى تشديق جيػد السعمسيغ كتذجيعيع عمى التحمي بسبادئ خمكية يمتدمػف بيا كالتي  .4

 شيع مغ الاتراؿ كالتػاصل الفعاؿ.كتسك ،ع داخل العسلتشعكذ عمى أدائيع كعلاقاتي

  (2016)مدسح،  :كؾنو تكسؽ في خرائص الإشخاف التخبؾي  ( أن2216يخى مدسح )

 عسمية ديسقخاشية تخكد عمى التعاكف بيغ السعمع كالسذخؼ. .1
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 العسمية التعميسية.جل تحديغ أدية تؤثخ عمى السعمع كالصمبة مغ عسمية قيا .2

 تصػيخ مشطػمة التعميع.عسمية شاممة تعشى بجسيع العػامل السؤثخة في  .3

كإيجاد جػ متفاعل عمى  يع،كميػل العامميغ تيتع بالعلاقات الإندانية كرغباتعسمية إندانية  .4

 أسذ سميسة.

)الديج،  :ثل فيتتس معيقات الاشخاف التخبؾي أن  إلى (2218) تذيخ الديج وعميسات ومرظفى
 (2018عميسات، ك مرصفى، 

عجـ الػضػح في مجالات أعساؿ السذخفيغ مغ حيث صلاحياتيع كعلاقاتيع بسجيخ التخبية  .1

 كمجيخي السجارس كبكية الأقداـ في السجيخية كالػزارة. 

 الػضيفي.غياب الحػافد السادية كالسعشػية، كقمة عجد السذخفيغ كعجـ كجػد الخضا  .2

 داخل السجارس لمسذخؼ كاعتبار زيارتو زيارة صفية فقط. يغنطخة السجر  .3

 ضعف القجرة الأدائية كالسعخفية لجى بعس السذخفيغ. .4

ف يخاه مغ أمحاكلة إخفاء ما لا يخيج لمسذخؼ تشامي الخػؼ لجى السعمسيغ مغ زيارة السذخؼ ك  .5

أك تقجيع  سذخؼ مغ تقجيخ السػقفمسا يعيق الأي تقريخ، أك ما يػاجيو السعمع مغ مذكلات 

 الجعع السشاسب لحل السذكلات.

ه كنسػه عجـ فيع السعمع لجكر السذخؼ بػصفو قائجاً تخبػياً يعسل عمى مداعجتو في تحديغ أداء .6

كلا يعتبخ السذخؼ أكبخ داعع لو كييتع باحتياجاتو كحل مذكلاتو ، فيػ يفكخ في التقخيخ فقط

 قيق أىجاؼ الإشخاؼ التخبػي. مسا يعيق عسل السذخؼ كيعيق تح
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)الأبيس ك  :وىي أنؾاع الإشخاف التخبؾي ( إلى بعض مؽ 2217يذيخ الأبيض والخويمي )
  (2017الخكيمي، 

  :كتتعجى عسمية الترحيح إلى  ،يعشى بإحلاؿ الججيج السشاسب محل القجيعالإشخاف البشائي

 كاثارة ركح التشافذ. ،مخحمة البشاء مغ خلاؿ تذجيع الشسػ السيشي

  :ىػ إشخاؼ مػجو لتحديغ سمػؾ السعمسيغ كمسارساتيع عغ شخيق تدجيلالإشخاف الاكميشيكي 

 ميل أنساط التفاعل بغخض التحديغ.مسػقف التعميسي، كتحل السذخؼ

 (2017)السقصخف،  :أنؾاع مشيالإشخاف التخبؾي لأن ( 2217حكخ السقظخن )وت 
  :ىػ إشخاؼ ييتع بالسيارات التعميسية كيعسل عمى تحديشيا، كزيادة فاعميتيا الإشخاف الإرشادي

 كىي تكػف بذكل دكري. 

  :أسمػب يذارؾ فيو جسيع الأشخاؼ السعشية مغ مذخفيغ كمعمسيغ كمجراء الإشخاف التذاركي

 كتلاميح. 

  :كبأنو ميع  ،ىػ أسمػب ييتع بجعل السعمع يذعخ بإندانيتو كدكره في الحياةالإشخاف الإنداني

كمفيج داخل السجرسة كداخل السجتسع، كبإمكانو التغييخ نحػ الأفزل، كتقجيع الكثيخ في تخبية 

 تخصي الرعاب كتحسل السدؤكلية.  جيل قادر عمى

  :في الأداء كالعلاقات  ىػ الإشخاؼ الحي يخكد عمى تصػر نسػ السعمع كتأثيخهالإشخاف التظؾري

 . صبيغ الأشخا

  :يعشى بسشع كقػع السعمع في الخصأ فيػ يتػقع الأخصاء قبل  ىػ إشخاؼالإشخاف الؾقائي
 .سعمسيغلسذخؼ كمغ خلاؿ زياراتو لمكقػعيا مغ خلاؿ خبخة ا

 قيصة ك الدياف،  :ما يمي خرائز الإشخاؼ الػقائي( أف مغ 2014ف )يخى قيصة كالديا(
2014)  

مغ يدتصيع  كىػ خ،سذخؼ الحكي ىػ الحي يتدع ببعج نطفال ؛يعتسج عمى الحكاء كبعج الشطخ .1

 ككضع الحمػؿ السدتقبمية لأي مذكمة.،قخاءة الػاقع كتحميمو
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 إشخاؼ مخصط لو فيػ يحتاج لخصة كاضحة لسا قج يػاجو السعمع مغ صعػبات.  .2

إشخاؼ يخاعي الفخكؽ الفخدية كبالتالي يتع كضع الخصط التي تشاسب كل معمع كفقاً لطخكفو  .3

 كقجراتو. 

إشخاؼ تشبؤي فالسذخؼ يتشبأ ما سيحجث مدتكبلًا مغ خلاؿ معصيات الػاقع الحي يعيذو كيخاه  .4

 في السجارس. 

  :( عمى أنو الإشخاؼ الحي يسارسو السذخؼ الحي 2011عصا الله ) ويعخفالإشخاف الإبجاعي

يستمظ قجرات إبجاعية مغ خلاؿ مسارستو أساليب متشػعة لإشلاؽ شاقة السعمسيغ كالسعمسات 

 (2011)عصا الله،  كاستثسارىا.

كالانصلاؽ لمشسػ الفخدي فيػ عسمية بشاءة لا يحجد فييا أسمػب بيشسا تقػـ عمى أساس الحخية 

  (2017)السقصخف،  كيدتخجـ فيو البحث العمسي، كالجساعي

نو الإشخاؼ الحي يؤكج عمى قياـ السعمع بتحقيق أكبخ قجر أ( ب2017الأبيس كالخكيمي )كقج عخفو 

الشسػ الحكيقي بالاعتساد عمى التججيج كالابتكار، كالتغمب عمى ما يعتخضو مغ صعػبات مغ 

  (2017)الأبيس ك الخكيمي،  كمعيقات.

 :متعجدة كىي أىجاؼلتحقيق  يدعى الإشخاؼ الإبجاعي ( إلى أف2018ذيخ الذيخي كآؿ كخدـ )كي
  (2018كخدـ، -ك آؿ)الذيخي 

 ىيئة التجريذ في نسػ بخنامجيا السيشي.مداعجة  –

 تصػيخ بخنامج الإشخاؼ بشاءً عمى جيج تعاكني باستخجاـ البحث العمسي. –

 و.في تحقيق جػدة التعميع كمخخجات السداىسة –

 تشسية ميارات العامميغ لتصػيخ نسػىع السيشي. –
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 مداعجة السعمسيغ عمى تشسية خبخاتيع، كإشباع رغباتيع.  –

و يعتسج عمى نتائج فتح آفاؽ ججيجة في الابتكار، فيػ أسمػب متصػر برػرة دائسة كػن –

 بحاث العمسية.الأ

 السعمؼ: 

التعميسية الحي يشبغي العسل أركاف العسمية  أىع أحجك  ،فيػ صانع الأجياؿلمسعمع مكانتو الخاصة 

 (2019)القاسع،  دائي.رفع مدتػاه الأعجاده ك إ عمى 

لو ك  ،(كالدمػكية كالحخكية، ،الفكخية، ك العمسية، ك الشفدية) كافة فيػ مغ يشيس بالصالب مغ الشػاحي

لحا حخصت التخبية عمى الاىتساـ بالسعمع كتشسيتو كتدميحو  ؛كافة الشػاحي دكر في بشاء السجتسع مغ

إلا  يسكغ تحكيقيابالسيارات اللازمة لمشيػض بالػاقع التعميسي؛ لأف الأىجاؼ التعميسية السخجػة لا 

  (2018)الذخاري،  إذا صمح السعمع.

 معمؼ التخبية الخياضية: 

ية درجة عمسية في تخرز التخبية الخياضية تسكشو مغ تعميع مادة التخبىػ الذخز الحاصل عمى 

كيخى الكثيخ مغ خبخاء التخبية الخياضية أنو مغ يقػـ بتجريذ ، الخياضية بذكل ميشي كاحتخافي

التخبية الخياضية يجب أف تتػفخ فييع معاييخ ميشية معيشة، كبحاجة لسغ يخشجىع لتحقيق الأىجاؼ، 

جكرىع بكفاءة، كيقػدىع نحػ الإبجاع. لسا في ذلظ مغ إثخ في تسكيغ السعمسيغ مغ كيؤىميع ليقػمػا ب

  (2013)الجليسي،  إثخاء خبخاتيع كتشسية قجراتيع كأدائيع.

ىػ ابتكار آلية ججيجة لمعسل عغ شخيق التػضيف الأمثل للإمكانيات الستاحة مغ أجل الػصػؿ 

 (2017)زىخة،  تكمفة كأسخع كقت مسكغ.لميجؼ بأقل 
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مغ التعخيفات التي تشاكلت الإبجاع فقج عخفو خراكنو  لعجيجداؤؿ عغ مالية الإبجاع نجج اكعشج الت

 ( بأنو حالة تؤدي إلى تقجيع شيء يتدع بالججية كالتسييد كمغ الزخكري أف يكػف أصيلاً 2011)

 (2011)خراكنو،  سػاء كاف في السجاؿ العمسي أك العسمي أك الفشي.

كأبجع الذيء استخجمو كأخخجو عمى مثاؿ غيخ سابق ، ( بأنو: مرجر أبجع2015البخجاكي )كعخفو 

فييا ذات معشى كنافعة،  معاييخ يجب أف تكػف شخرية أصيمة فيػ امتلاؾ فكخة ججيجة كليا أربعة

)البخجاكي،  القجرة عمى التخيل كالترػيخ، كالقجرة عمى إيجاد مختمف الحمػؿ لسػاجيو السذكلات.

2015) 

كالتساس نقاط القػة كالزعف كصياغة فخضيات  ،ىي عسمية تحدذ السذكلاتالعسمية الإبجاعية: 

  (2019)أبػ مجيغع، حجازي، ك شذصػش،  لمػصػؿ لشتائج كحمػؿ كبجائل.

 مفيؾم إدارة الإبجاع: 

ىػ القجرة عمى تغييخ كتصػيخ بيئة العسل بحيث تربح بيئة مذجعة تدتقصب السبجعيغ كتعسل عمى 

  (2013)الجليسي،  دعيع في تصػيخ أفكار ججيجة.

 (2017)زىخة،  :إلى الأقدام التالية دوافع الإبجاع( 2217تقدؼ زىخة )

  :دوافع داخمية 
 الحساس لتحقيق الأىجاؼ.  –

 الحرػؿ عمى الخضا كتقجيخ الحات.  –

 إشباع الحاجات الإندانية لجى الفخد. –

 الخغبة في التصػيخ كالتشسية كمعالجة الأشياء الغامزة.  –
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 :دوافع خارجية 
 كالدياسة التي تتبعيا السؤسدة.  ،يحيط بيابيئة العسل ككل ما  –

دائو أخاد مسا يشعكذ عمى سمػكو كعسمو ك في تغخس الكيع كالعادات في نفذ الأفيي الت :الأسخة –

 في اعجاد الفخد لمعسل كتشسية الإبجاع لجيو.  فيي ليا دكر ىاـ

 :دوافع مادية ومعشؾية 
 الحرػؿ عمى مكافئات مادية كمعشػية.  –

 .كالذخري السدتػى السيشي خير كتصػ التقجـ كالازدىا –

 لمحرػؿ عمى التقجيخ داخل العسل.  سثابخةال –

)أبػ  ( إلى:2219) حجازي، وطذظؾشو مجيغؼ، أبؾ للإبجاع العجيج مؽ العشاصخ حيث قدسيا 
  (2019مجيغع، حجازي، ك شذصػش، 

 السحيصة التي يتػاجج فييا الذخز. كالبيئة السشاخ: الطخكؼ 

  الذخز السبجع: يعتبخ الذخز مبجعا إذا إثخ في الاخخيغ في مجتسعو. كيسكغ التعخؼ عميو

مغ خلاؿ دراسة متغيخات الذخرية في السجاؿ السعخفي كالأفكار التي يقجميا كالصخؽ التي 

 يتبعيا في استشباط السذكلات، ككضع الحمػؿ ليا

  .الشاتج الإبجاعي: ىػ ما تػصل إليو العسمية الإبجاعية مغ مخخجات كنتائج ججيجة 

  (2011)كػاحمة ك شػشاف،  :ما يمي سسات السبجع( أن مؽ 2211يخى كؾاحمة وشؾشان )

 كأداخمية سػاء كانت  كتحميميا بذكل عقلاني ة الإبجاعيةيستغيخات البيئالالقجرة عمى متابعة  –

 خارجية. 

 الخبط بيغ السعمػمات. –

 القجرة عمى التحميل. –
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 .الشقج –

 .القجرة عمى التشبؤ بالسدتقبل –

 كتػليج العجيج مغ الأفكار الججيجة. كافة السذاكلتػقع  –

 الخغبة في التجخيب كالبحث. –

 القجرة عمى التفكيخ الإبجاعي. –

)أبػ مجيغع، حجازي، ك  :إلى معيقات الإبجاع( 2219) وطذظؾش ،حجازي و قدؼ أبؾ مجيغؼ، ي
 (2019شذصػش، 

 :معيقات نفدية 
 الخػؼ مغ الفذل. –

 ضعف الثقة بالشفذ. –

 رفس التغييخ، كالشسصية في التفكيخ.  –

  استشباط الأفكار كالخبط كالتحميل.عجـ القجرة عمى  –

 :معيقات بيئية 
 عجـ كجػد بيئة محفدة. –

 كجػد دعع مالي.عجـ  –

 عجـ تػفخ إمكانيات أك أدكات أك ملاعب.  –

 :معيقات ادراكية 
 الشطخة التقميجية للأمػر، كعجـ التفكيخ بصخؽ ججيجة. –

 كعجـ فيسيع العسيق لجكر كل مشيع.قمة التعاكف بيغ عشاصخ السشطػمة التعميسية  –

 



19 

 :تتسثل في ما يمي معيقات الإبجاع مؽ وجية نغخ السذخفيؽأن  إلى (2211الياجخي ) يذيخ
 (2011)الياجخي، 

 كعجـ الاستفادة مغ تػجييات السذخؼ.  ،ككخالية الديارة الرفيةخ، جـ تقبل السعمع لمتغييع –

 ثقل العبء الإداري عمى السذخفيغ. –

 معمسييع لمسجرسة لحزػر الجكرات. عجـ رضا السجراء عغ مغادرة –

تتسثل  مؽ وجية نغخ السعمسيؽ يؽمعيقات الإبجاع لجى السذخفأن  إلى (2211الياجخي ) يذيخ
 (2011)الياجخي،  :في 

 ضعف العلاقة بيغ السذخؼ كالسعمع. –

كالإخفاؽ في فيع دكر الإشخاؼ في  باره يتريج الأخصاء خلاؿ زياراتونطخة السعمع لمسذخؼ كاعت –

 تصػيخ التعميع.

  السعمع في التخصيط. مذاركةعجـ  –

)أبػ مجيغع،  :أن مؽ أنؾاع الإبجاع ما يأتي (2219) ، وحجازي، وطذظؾشمجيغؼأبؾ  يخى 
 (2019حجازي، ك شذصػش، 

 :يستاز الفخد في ىحا السدتؾى بالحخية والتسيد والاستجلال. الإبجاع التعبيخي 
 :ىػ ناتج عغ نسػ السدتػى التعبيخي كالسياري كيؤدي لإنتاج أفكار كاعساؿ  الإبجاع الإنتاجي

 بأساليب متصػرة.

 :كربصيا مع ، قات غيخ مألػفة بيغ أجداء مشفرمةيتسثل في إدراؾ علا الإبجاع الاختخاعي

 بعزيا لمحرػؿ عمى شيء ججيج.

 :السبجع مغ تحديشيا.  ىػ القجرة عمى الترػيخ التجخيجي للأشياء مسا يسكغ الإبجاع التججيجي 

 :ىػ ترػر مبجأ ججيج مثل إيجاد آفاؽ لع يدبقو إلييا أحج مغ قبل.  الإبجاع الانبثاقي 
  (2011)الدعجية،  :كىساف مغ الإبجاع اىشاؾ نػع( إلى أف 2011تذيخ الدعجية )ك 
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  :استخجاـ كل ىػ الشػع الحي يؤدي إلى التغييخ في السؤسدات عغ شخيق الإبجاع التكشؾلؾجي

 ما يدتجج في السجاؿ التكشػلػجي.

  :ىػ ما يتعمق بعلاقة السشطسة كالافخاد بالبيئة السحيصة، كإيجاد أفكار ججيجة الإبجاع الإداري

ار القجرة عمى ابتككيعخؼ بأنو  ػ متاح بغخض تقجيع خجمات لمسجتسعلاستخجاـ كل ما ى

 يق أىجاؼ تخبػية.أساليب كأفكار يسكشيا أف تحفد العامميغ لاستثسار قجراتيع لتحق

الإشخاؼ الحي يتػفخ فيو جانب الإبجاع خصػة ناجحة لتشطيع الجيػد مغ أجل تشسية السعمع  جكيع

 ر،اتجاىاتيع، كتذجيعيع عمى الابتكاكالصالب تشسية شاممة في كافة جػانب الحياة كفقاً لقجراتيع ك 

يعج ، كسا ، الأمخ الحي بجكره يشعكذ عمى أداء السعمع كالصالبكتخؾ مداحة ليع للابتجاع كالتفكيخ

فيشعكذ  ،الإبجاع مغ كاجبات السذخؼ كيتسثل في تصػيخ أدائو السيشي بأفكار كأساليب ججيجة

ع لتقجيع كل الإبجاع عمى أداء السعمع بسا يعدز كجػد الإبجاع بيغ صفػؼ السعمسيغ كالتشافذ فيسا بيشي

 (2018)الخقاص ك العيدى،  ججيج.

 السيارات اللازمة لمسذخف السبجع:

ة عمى التكيف السيل لمتفكيخ كالتججيج كالتغييخ كرفس القبػؿ بالػاقع فالسذخؼ السبجع يستاز بالقجر 

ججيجة، كيسيل لمتجخبة كيقبل كيترف بالحساسة كالقجرة عمى تبشي مذاريع  كالسخكنة كالصلاقة،

  (2013)الجليسي،  التججيج.

بالقجرة عمى تخصي الرعاب كتقجيخ حاجات العامميغ لجيو كيتعامل معيع  السذخؼ السبجع كيستاز

حدب الفخكؽ الفخدية، كيعسل عمى تػفيخ السشاخ السشاسب ليع، كيجعع أي أفكار ججيجة لجييع 
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ع عمى تصبيقيا، كسا يسكشو التعامل مع أنػاع السعمسيغ كافة، كلو القجرة عمى تذجيعيع كيعيشي

  (2016)الدػدي،  كتحفيدىع لتبشي الإبجاع.

 تشسية القجرات الإبجاعية:

يسكغ لمفخد أف يشسي قجراتو مغ خلاؿ التخمي عغ الترػرات السدبقة كتجشب التفكيخ الذكمي 

  (2017)زىخة،  السألػؼ كتقبل الأفكار الججيجة كتػليج الأفكار بذكل مدتسخ كتصبيقيا.

 (2018)عػاد،  :السخاحل الآتية إلى الإبجاع الإداري ( 2218يقدؼ عؾاد )

يقػـ فييا السبجع بتجسيع أكبخ عجد مغ السعمػمات لاكتذاؼ حمػؿ كبجائل  مخحمة الإعجاد: .1

 ككمسا زادت البجائل زادت الفخص لمػصػؿ لحل السذكلات.

 في ىحه السخحمة يتحقق السبجع مغ الأفكار كيختبخىا.  مخحمة التحقيق: .2

خرػصاً  ىي مخحمة ميسة يتع فييا شخح العجيج مغ الأفكارمخحمة السبادرة وطخح الأفكار:  .3

 الججيجة كالغيخ مألػفة.   

يقػـ السبجع بتشفيح الأفكار كيفعل السشاسب مشيا كيػضفيا كيجخي التعجيلات  مخحمة التظبيق: .4

 اللازمة عمييا.

ىي السخحمة التي يربح فييا الإبجاع جدءاً اعتيادياً في السؤسدة حيث يعتسج مخحمة الثبات:  .5

كافة العامميغ عمى الأفكار الإبجاعية في كافة أنذصة السشطسة كيكػف ىشاؾ خصط كمتابعة 

 كتقييع. 
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 الأداء الإداري:

غ التشفيح، مجسػعة الدمػكيات الإدارية السعبخة عغ قياـ الفخد بعسمو كتتزسغ جػدة الأداء، حد

)الذخاري،  الخبخة الفشية، الاتراؿ كالتػاصل، التفاعل مع السػضفيغ، كالالتداـ بالقػانيغ كتشفيحىا.

2018) 

السياـ التي يؤدييا السعمع كساً ككيفاً، كتتزسغ التشطيع، التخصيط،  جسيعىػ  أداء السعمؼ:

كيعبخ عغ  كتحقيق الشسػ الكامل لمستعمسيغ. الإجخاءات التعميسية، كالتقػيع لتحقيق اىجاؼ السشياج

)الياجخي،  الأداء بالسخخجات كالأىجاؼ التي تدعى الإدارات لتحكيقيا خلاؿ فتخة زمشية محجدة.

2011)  

 (2011)الياجخي،  :ما يمي أسباب تقيؼ الأداء( أن مؽ 2211يخى الياجخي )

  لسصمػبة.الأىجاؼ ا لتحقيقتػفيخ معمػمات تبشى عمى أساس القخارات السشاسبة  .1

 يفيج في إعجاد الخصط كالصخؽ كالأساليب.  .2

 .كنسػ العامميغتقييع الأداء أساس تصػيخ  .3

 تظؾيخ الأداء: 

لحرػؿ عمى مخخجات تستاز بالجػدة كتيجؼ لتشسية ميارات العسل بخكح الفخيق، ا ىػ عسمية

)أبػ مجيغع، حجازي، ك  مكانياتيا البذخية كالسادية بفعالية.الإمغ  كاستفادتيا كتسكيغ السجرسة

 (2019شذصػش، 
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 الؾعيفي:تحديؽ الأداء 

ػلػجيا كتػضيفيا ىػ استخجاـ جسيع السػارد لتحديغ السخخجات كتحقيق التكامل كاستغلاؿ التكش

كتقػـ فكخة تحديغ الأداء عمى علاج القرػر كتصػيخ الأداء عغ شخيق كافة ، بالصخيقة السثمى

  (2017)زىخة،  السػارد الستاحة في بيئة العسل كحدب الإمكانيات الستػفخة.

 (2017)زىخة،  :ما يمي طخق تحديؽ الأداء( أن مؽ 2217خى زىخة )ت

 التخكيد عمى نػاحي القػة لجى الفخد كتشسيتيا دكف إىساؿ جػانب الزعف كعلاجيا.  –

 تحديغ بيئة العسل بحيث تكػف جاذبة كمحفدة للإبجاع. –

 تحديغ الأداء مع اىتسامات كأىجاؼ العامميغ كربصيا بأىجاؼ السؤسدة.  –

 تصػيخ قشػات اتراؿ فعالة بيغ الإدارة كالسذخؼ كالسعمع. –

 .تشسية القػى البذخية مغ خلاؿ الجكرات كالػرش ككضع حػافد كمكافئات –

في ما  تتسثل عمى تحديؽ الأداء والإبجاع السداعجةالعؾامل ( إلى أن 2216يذيخ الدؾدي )
 (2016)الدػدي،  :يمي
 :يجؼ لخفع يلاؿ الػصػؿ للأداء الستسيد بحيث التجريب عمى الإبجاع مغ خ يداعج التجريب

نساط الدمػؾ أيب العسل مغ خلاؿ تصػيخ ميارات ك الأداء كرفع الكفاءة الإنتاجية كتحديغ أسال

 لجى العامميغ. 

 :أساليب عجيجة كشخح حمػؿ متشػعة.لأنيا تػفخ فخص لاتباع كإنتاج كسائل ك  السيارات الفخدية 

 :الحػافد ذات أثخ كبيخ في تذجيع السػضفيغ عمى الإبجاع مغ خلاؿ إشباع  جتع الحؾافد

 كالإبجاع يعشي الأداء الستسيد بالجقة كالسخكنة كالاحتخافية. ،حاجات العامميغ
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  (2017)زىخة،  :تتسثل في تحديؽ الأداءشخوط نجاح عسمية ( أن 2217خى زىخة )ت

 تقييع الأداء بذكل مدتسخ لمسػضفيغ.  .1

 الػعي كالادراؾ بأىسية التحديغ مغ قبل العامميغ.  .2

 إدارة القػى البذخية بكفاءة كفعالية.  .3

 ترسيع خصط مشاسبة لتصػيخ الأداء كمخاجعتيا كتعجيميا بذكل متػاصل كحدب السدتججات.  .4

تكسؽ في ما  السؤشخات الجالة عمى تحديؽ الأداء وتشسية الإبجاع( إلى أن 2211تذيخ الدعجية )
 (2011)الدعجية،  :يمي

 قخاشي بيغ السذخؼ كالسعمع، كبيغ السعمع كالسجيخ، كالسعمع كالصمبة. العسل بأسمػب ديس –

 التخصيط ليا كتشفيحىا كتقػيسيا.كف في السذاركة في تحقيق الأىجاؼ، كالتعا –

قبل كقػعيا كحميا في حاؿ كقػعيا بصخؽ ججيجة كحمػؿ عسمية  السدتقبمية السذاكلب التشبؤ –

 كبديصة كفعالة.

 مبتكخة كتفعيميا كاستخجاميا لخجمة السجتسع.إنتاج أفكار كأساليب  –

 كالبذخية. البيئيةسػارد لم الأمثل ستثسارالا –

 إنتاج مخخجات متسيدة تيتع في البحث العمسي كالسبادرات السختمفة.  –

)عياد،  :ما يمي آثار الإبجاع الإداري في تحديؽ أداء العامميؽ( أن مؽ 2214حكخ عياد )ت
2014) 

إشلاؽ قجرات العامميغ كشاقاتيع الكامشة نحػ التسيد فالسذخؼ ىػ السدؤكؿ الأكؿ عغ نجاح  –

السعمع في أدائو لسيامو عمى أكسل كجو كعمى تصػيخ أدائو، كبث ركح الإبجاع لجيو لحا لا بج أف 

 مميغ لجيو. يستاز ىػ في الإبجاع؛ لأف ميارات السبجع تشعكذ عمى أدائو كتشعكذ عمى أداء العا

 تحجيج السذكلات ككضع حمػؿ ليا كالػقاية مشيا قبل حجكثيا.  –
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 التكيف مع الستغيخات بأسمػب يتسيد بالسخكنة كالاستسخارية.  –

 السداىسة في تشسية القجرات الفكخية كالعقمية –

 البيئة السحيصة كمػاجية التغييخ بأحجث الصخؽ كأفزميا. في لستغيخاتا التكيف معالقجرة عمى  –

 البذخية كالسالية.الأمثل لمسػارد الاستخجاـ  –

 :الجراسات الدابقة

ىجفت التعخؼ إلى كاقع مسارسة مذخفي مػاد العمػـ كالتي  (2021دراسة السديجي كالمػاتيا ) -

شبقت عمى عيشة  صسع الباحثاف استبانةككأداة دراسة التخبػييغ للإشخاؼ الػقائي كالإبجاعي، 

أف  مغ أىسيا نتائج تػصمت الجراسة إلى عجة. حيث الأكائلسيغ ( مغ السعم72)تكػنت مغ 

مذخفي مػاد العمػـ يسارسػف الإشخاؼ الػقائي كالإبجاعي بسدتػى عاؿ في محافطتي شساؿ 

فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ مسارسة مذخفي  عجـ كجػدك  الباششية كالجاخمية بدمصشة عساف،

)السديجي ك المػاتيا،  لستغيخ الشػع الاجتساعي. مػاد العمػـ للإشخاؼ الإبجاعي كالػقائي تعدى 

2021)         

ىجفت التعخؼ إلى درجة تػافخ الإبجاع الإداري كفاعمية كالتي  (2021دراسة مخشػد كمخبػع ) –

الأداء الػضيفي لجى مجيخي مجارس ككالة الغػث في محافطات الزفة الغخبية مغ كجية 

 .( مجيخاً كمجيخةً 88مغ )تكػنت  شبقت عمى عيشة استبانة استخجمتكأداة دراسة ك  نطخىع،

درجة التػافخ الكمية لجسيع مجالات الإبجاع  ىسيا أفأ  مغ نتائج تػصمت الجراسة إلى عجةحيث 

فخكؽ في استجابات السجيخيغ عجـ كجػد ك  ،الإداري كفاعمية الأداء الػضيفي جاءت مختفعة

 (2021)مخشػد ك مخبػع،  .متغيخي الجشذ كالسؤىل العمسيلى كالسجيخات تعدى إ
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كاقع تصبيق السحاسبية التعميسية لكيادات ىجفت التعخؼ إلى  كالتي (2021دراسة العديدي ) –

 الإدارة الإشخافية لزساف جػدة التعميع كتحديغ مدتػى التحريل الأكاديسي كإنجاز الصلاب،

( مغ مجيخي الإدارات 730)استبانة شبقت عمى عيشة تكػنت مغ  استخجمت دراسةككأداة 

 تػصمت الجراسة إلى عجةحيث  .الشػعية كالأقداـ بالسجيخية كمجيخي السجارس بسحافطة الذخقية

 (2221)العديدي،  .نقز الػعي بأىسية اعتساد الأنساط الكيادية الحجيثة مغ أىسيا نتائج

التعخؼ إلى دكر مجيخي السجارس الثانػية في تخبية الدرقاء ىجفت  كالتي (2021دراسة زيادة ) –

الأكلى في تػفيخ متصمبات ثقافة الإبجاع مغ كجية نطخ السعمسيغ كعلاقتيا بالستغيخات الآتية 

شبقت عمى عيشة  تعّ تصػيخ استبانةككأداة دراسة  ،)الجشذ، سشػات الخبخة، السؤىل العمسي(

أف دكر  مغ أىسيا نتائج تػصمت الجراسة إلى عجةحيث  .( معمع كمعمسة342)تكػنت مغ 

 مجيخي السجارس الثانػية في تخبية الدرقاء الأكلى في تػفيخ متصمبات ثقافة الإبجاع مغ كجية

 (2221)زيادة،  .نطخ السعمسيغ جاءت بجرجة متػسصة

ىجفت الكذف عغ درجة مسارسة  كالتي (2021) ، كالبجك، كعصية، كملاحيعالسخاريددراسة  –

 شػر الباحثػف استبانةككأداة دراسة  ،دارة الإبجاعية في محافطة السفخؽ مجراء السجارس للإ

مغ  نتائج تػصمت الجراسة إلى عجةحيث  .ةمجيخ كمجيخ  (100تكػنت مغ ) شبقت عمى عيشة 

مسارسة مجراء السجارس للإدارة الإبجاعية في مجارس مجيخيات تخبية أف مدتػى درجة  أىسيا

)السخاريد، البجك، عصية، ك ملاحيع،  .لسفخؽ تخاكحت بيغ متػسصة كمشخفزةمحافطة ا

2021)  

ىجفت التعخؼ إلى درجة تػافخ ثقافة الإبجاع في مجارس لػاء  كالتي (2020دراسة نرار ) –

عمى استبانتيغ شبقتا ، ككأدكات دراسة تع استخجاـ القػيدسة كعلاقتيا بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ
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 مغ أىسيا نتائج تػصمت الجراسة إلى عجة. حيث ( مداعج مجيخ كمعمع439عيشة مكػنة مغ )

كسا أضيخت الشتائج كجػد  .مختفعةجارس لػاء القػيدسة أف درجة تػافخ ثقافة الإبجاع في م

كمدتػى الأداء  علاقة ارتباشية إيجابية بيغ درجة تػافخ ثقافة الإبجاع في مجارس لػاء القػيدسة

  (2020)نرار،  .الػضيفي لمسعمسيغ

درجة تػافخ متصمبات تكشػلػجيا الأداء البذخي ىجفت التعخؼ إلى  كالتي (2019دراسة السيع ) –

في مجارس دكلة الكػيت كعلاقتيا بالإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس الثانػية بجكلة الكػيت 

ككأداة دراسة تع استخجاـ استبانة شبقت عمى عيشة مكػنة مغ كجية نطخ السجيخيغ كالسعمسيغ، 

أف درجة  مغ أىسيا نتائج الجراسة إلى عجة حيث تػصمت .( معمساً كمجيخاً مداعجاً 648)مغ 

تػافخ متصمبات تكشػلػجيا الأداء البذخي مغ كجية نطخ مجيخي كمعمسي السجارس الثانػية في 

 (2219)السيع،  .لة الكػيت جاءت بجرجة متػسصةدك 

ىجفت التعخؼ إلى درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإداري لجى  كالتي (2019دراسة السداعيج) –

 في جامعة آؿ البيت، ككأداة دراسة تع تصػيخ استبانة شبقت عمى  يغالقادة الأكاديسييغ كالإداري

حيث تػصمت . جامعة آؿ البيت كإدارة في ،ئب عسيج، كرئيذ قدع، كمجيخ دائخةنا( 100)

أف درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإداري لجى القادة  مغ أىسيا نتائج الجراسة إلى عجة

 .الأكاديسييغ كالإدارييغ في جامعة آؿ البيت مغ كجية نطخىع جاءت بجرجة مختفعة

 (2019)السداعيج، 

لجى  ىجفت التعخؼ إلى درجة تػافخ ثقافة الإبجاع الإداري  كالتي (2019دراسة السصيخي ) –

كعلاقتيا بجافعية الإنجاز لجى السعمسيغ مغ كجية نطخ  مجيخي السجارس بجكلة الكػيت

( مغ معمسي 642مغ )ككأداة دراسة تع استخجاـ استبانة شبقت عمى عيشة تتكػف  السعمسيغ،
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 مغ أىسيا نتائج حيث تػصمت الجراسة إلى عجة. السجارس في محافطة الجيخاء بجكلة الكػيت

ثقافة الإبجاع الإداري لجى مجيخي السجارس بجكلة الكػيت جاءت بجرجة  أف درجة تػافخ

 (2019)السصيخي،  .متػسصة

متصمبات تحقيق الإبجاع الإداري لجى ى ىجفت التعخؼ إل كالتي (2019دراسة العجلاف ) –

 ،كالسذخفات التخبػياتمجيخات مخحمة رياض الأشفاؿ بسجيشة الخياض مغ كجية نطخ السجيخات 

 ( مجيخة كمذخفة161عيشة تكػنت مغ ) شبقت عمىقامت الباحثة ببشاء استبانة ككأداة دراسة 

مغ  نتائج حيث تػصمت الجراسة إلى عجة .تعسل في مخاحل رياض الأشفاؿ بسجيشة الخياض

كالتالي: أف متصمبات تحقيق الإبجاع الإداري لجى مجيخيات مخحمة رياض الأشفاؿ جاءت  أىسيا

كفي الأخيخ ، يمييا قبػؿ السخاشخة ،يمييا الصلاقة ثع السخكنة ،ميارة الأصالة بالسختبة الأكلى

)العجلاف،  .ميارة القجرة عمى التحميل كالخبط، ككانت بجرجة مػافقة عالية ججاً بيغ أفخاد الجراسة

2019)  

الكيادة الإبجاعية  مدتػى امتلاؾ ىجفت الكذف عغ كالتي (2018دراسة الخقاص كالعيدى ) –

كعلاقتيا بفاعمية الحات الإبجاعية لجى السذخفات التخبػيات في التعميع العاـ في ضػء بعس 

حيث شبق  (2012مكياس الكيادة الإبجاعية الدمسي )أداة دراسة تع استخجاـ ، ككالستغيخات

 درجة أف مغ أىسيا نتائج تػصمت الجراسة إلى عجة. ( مذخفة تخبػية122قػاميا )عمى عيشة 

)الخقاص ك  .بجرجة عالية تجاء مدسات الكيادية الإبجاعيةل متلاؾ السذخفات التخبػياتا

 (2018العيدى، 
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 الجراسات الدابقة الأجشبية:

التعمع السعكػس ىجفت الكذف عغ نيج  كالتي Hsia, Lin, & Hwang (2021)دراسة  –

السدتشج إلى حل السذكلات الإبجاعي في تػجيو الصلاب لفيع مػاد ما قبل الفرل كتصػيخ 

( شالباً جامعياً كتع تقديسيع إلى 125إبجاعيع مغ خلاؿ التفكيخ الإبجاعي. تكػنت العيشة مغ )

 الشتائج تشار ( أسبػعاً. أ18مجسػعات لسجة )تع تصبيق الجراسة عمى الثلاثة  .ثلاثة مجسػعات

أف نيج التعمع السعكػس السدتشج إلى حل السذكلات الإبجاعي يسكغ أف يديج بذكل كبيخ  إلى

 ,Hsia) .ات الخقز كميل التفكيخ الإبجاعيمغ إبجاع ترسيع الخقرات لجى الصلاب كميار 

Lin, & Hwang, 2021)   

ىجفت الكذف عغ كيفية  كالتي Yang, Long, Sun, Aalst, & Cheng(2020)  دراسة –

إتساـ تشفيح الخكبػتات التعميسية في الفرػؿ الجراسية لتعديد الإبجاع بيغ شلاب السجارس 

( معمساً كمعمسة في 26تكػنت العيشة مغ )حيث  الابتجائية كتحجيج التحجيات السختبصة بتشفيحىا،

أضيخت الشتائج أف نتيجة ك لجسع البيانات، استخجمت السقابمة كأداة  .مجارس ابتجائية مختمفة

كتزسشت التحجيات عجـ  ،كانت إتقاف عسمية تصػيخ الإبجاع التعمع الإبجاعي السقرػدة لمصلاب

 (Yang, Long, Sun, Aalst, & Cheng, 2020) .كفاية السػاد التعميسية السشاسبة

 بخيصانياأشفاؿ التي ىجفت الكذف عغ كيفية استخجاـ ك  marsh, et al.,  (2018)ةاسدر  –

( سشػات لمتصبيقات كمجى استخجاـ التصبيقات في تعديد المعب 5-0الحيغ تتخاكح أعسارىع بيغ )

( مغ أكلياء الأمػر لأشفاؿ دكف سغ الخامدة 2000كالإبجاع. تع إجخاء دراسة استقرائية مع )

، كتع دراسة الحالة الإثشػغخافية للأشفاؿ في ست باستخجاـ عيشة عذػائية شبكية بخيصانيافي 

( ساعة مغ أفلاـ الفيجيػ للأشفاؿ الحيغ يدتخجمػف 17عائلات. تع تحميل أكثخ مغ )



21 

التصبيقات. تذيخ الشتائج إلى أف الأشفاؿ في ىحا العسخ يدتخجمػف مجسػعة متشػعة مغ 

يدات ترسيع ىحه التصبيقات التصبيقات، كبعزيا لا يدتيجؼ فئتيع العسخية. يسكغ أف تؤدي م

  (Marsh, et al., 2018) إلى دعع أك تثبيط المعب كالإبجاع.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:

Hsia, Lin, & Hwang (2021 ) استخجمت السشيج الػصفي ماعجا دراسة كل الجراسات -

 استخجمت السشيج التجخيبي.

(، 2021بسػضػع الإبجاع الإداري مثل دراسة كل مغ مخشػد كمخبػع ) تعمقت بعس الجراسات -

(، 2019(، دراسة السيع )2020(، دراسة نرار )2021(، السخاريد كآخخكف )2021زيادة )

(، الخقاص كالعيدى 2019(، دراسة العجلاف )2019(، السصيخي )2019السداعيج)

(2018،) Hsia, Lin, & Hwang (2021 ،)Yang, Long, Sun, Aalst, & Cheng 

(2020 ،)arsh, et al., (2018.) 

بسػضػع الإشخاؼ التخبػي مثل دراسة كل مغ السديجي كالمػاتيا  تعمقت بعس الجراسات -

 (.2018(، دراسة الخقاص كالعيدى )2021(، قاـ العديدي )2021)

بسػضػع الأداء الػضيفي مثل دراسة كل مغ قاـ مخشػد كمخبػع  تعمقت بعس الجراسات -

 (.2020(، دراسة نرار )2021)

بسػضػع مدتػى الأداء كالإبجاع الإداري مثل دراسة كل مغ قاـ مخشػد  تعمقت بعس الجراسات -

 (.2019(، دراسة السيع )2020(، دراسة نرار )2021كمخبػع )

شخافية كالتعميع مثل دراسة كل مغ العديدي بسػضػع الكيادات الإ تعمقت بعس الجراسات -

(2021.) 
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بسػضػع الإبجاع الإداري كعلاقتو بجافعية الإنجاز مثل دراسة السصيخي  تعمقت بعس الجراسات -

(2019.) 

بسػضػع الكيادة الإبجاعية كفاعمية الحات الإبجاعية مثل دراسة الخقاص  تعمقت بعس الجراسات -

 (.2018كالعيدى )

 ,Yang, Longة الإبجاع مثل دراس الخكبػتات التعميسية لتعديد جراساتاستخجمت بعس ال -

Sun, Aalst, & Cheng(2020.) 

 (.2000-26بمغ حجع العيشة في الجراسات الدابقة ما بيغ ) -

تع تصبيق العيشة في الجراسات الدابقة عمى فئات مختمفة مثل )السعمسيغ كالسعمسات، السذخفيغ  -

 اء، أكلياء أمػر الأشفاؿ(.كالسذخفات، السجيخيغ كالسجر 

متغيخات مختمفة مثل )الشػع الاجتساعي، مكاف الدكغ، الخبخة، السؤىل  تشاكلت بعس الجراسات -

 العمسي، الػضيفة، السخحمة التعميسية(.

 الاستفادة مؽ الجراسات الدابقة:

 صياغة مذكمة الجراسة. -

 أداة الجراسة. كتصػيخ السداعجة في ترسيع -

 السذكلات التي تتعخض ليا الجراسة.التعخؼ عمى  -

 السداعجة في مشاقذة الشتائج. -

 ؟الدابقة اتتسيدت الجراسة الحالية عؽ الجراسؼ ب

تزسشت أداة الجراسة استبانتيغ، استبانة خاصة بالأداء الإداري كأخخى خاصة بالإبجاع  -

 الإداري.
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الإداري لجى مذخفيغ التخبية تعتبخ الجراسة الأكلى التي تشاكلت مػضػع مدتػى الأداء كالإبجاع  -

 الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية.

 .كافة في السحافطات الذسالية الحكػر تكػنت عيشة الجراسة مغ السعمسيغ -
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 مشيج الجراسة:

"الجراسة الارتباشية" نطخاً لاندجامو مع استخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي بإحجى صػره 

 شبيعة الجراسة كأىجافيا.

 مجتسع الجراسة:

تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي التخبية الخياضية في السحافطات الذسالية كالبالغ عجدىع 

 لمعاـ الأكاديسي في الفرل الجراسي الأكؿ حدب كذػفات كزارة التخبية كالتعميع ( معمع1100) قخابة

 ـ(. 2022 -2021)

 عيشة الجراسة:

، / فمدصيغ( معمساً مغ معمسي التخبية الخياضية في السحافطات الذسالية114) شبقت الجراسة عمى

، عجاد السعمسيغ في السحافطات الذساليةالصبكية الفئػية تبعاً لأ العذػائيةحيث تع اختيارىع بالصخيقة 

كالسشصقة  ،متغيخي السؤىل العمسي( يػضح خرائز عيشة الجراسة حدب 1كالججكؿ رقع )

 الجغخافية.
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 1 الججول

 (.114خرائز أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخي السؤىل العمسي كالسشصقة الجغخافية )ف=

I .V V. L N % 
 

 ـ. عمسي
 15.8 18 دبمػـ

 65.8 75 بكالػريػس
 18.4 21 دراسات عميا

 %100 114 السجسػع
 

 جغخافية ـ.
 50 57 شساؿ 
 23.7 27 جشػب
 26.3 30 كسط

 %100 114 السجسػع
 

 الجراسة: ةأدا

كالسخاجع أمثاؿ دراسة عػدة  كالسخاجعة السدتفيزة لمعجيج مغ الجراسات الدابقة بعج الاشلاع

كدراسات أخخى ذات علاقة (، 2013( كدراسة أبػ جامع )2015(، كدراسة خزيخ )2017)

استبانة خاصة بسػضػع الجراسة كبسا يتػافق مع أىجاؼ الجراسة، ، صسع الباحث بسػضػع الجراسة

 (2015)خزيخ،  (2017)عػدة،  كالسمحق )أ( يػضح الاستبانة برػرتيا الأكلية قبل التحكيع.

 (2013)أبػ جامع، 

 الجراسة: اةالعمسية لأدالخرائص 

  صجق أداة الجراسة:. أ

تؼ التحقق مؽ صجق الأداة مؽ خلال عخضيا عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ الستخرريؽ في 

يؾضح أسساءىؼ ورتبيؼ العمسية وتخرراتيؼ ومكان  )ج((، والسمحق 8سجال والبالغ عجدىؼ )ال

عسميؼ، وقج طمب مؽ السحكسيؽ إبجاء آرائيؼ في مجى انتساء كل فقخة مؽ الفقخات إلى مجال 
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الاستبانة، وكحلػ وضؾح صياغتيا المغؾية، وإعادة صياغة بعض الفقخات، وتعجيل وححف بعزيا 

كسيؽ في عسمية تحكيؼ فقخات الاستبانة بحيث لعجم ملائستيا أو أىسيتيا، وتؼ الأخح بآراء السح

يؾضح  )ب(( فقخة والسمحق 72( مجالات مؾزعة عمى )8أصبحت برؾرتيا الشيائية مكؾنة مؽ )

  الاستبانة في صؾرتيا الشيائية بعج التحكيؼ.

 ثبات أداة الجراسة:. ب

حيث كصل ، Cronbach's alpha راسة تع استخجاـ معادلةلمتأكج مغ معامل الثبات لأداة الج

(، كتخاكحت قيع معامل الثبات لسجالات الأداء 0.96معامل الثبات الكمي لأداة الأداء الإداري )

بجاع الإداري يبيغ ذلظ. كفيسا يتعمق بأداة الإ (2(، كالججكؿ رقع )0.93 -0.88الاداري ما بيغ )

داري ما بيغ الإ بجاعكحت قيع معامل الثبات لسجالات الإ(، كتخا0.97كاف معامل الثبات الكمي )

داة أه الكيع جيجة كتجؿ عمى صلاحية ( يبيغ ذلظ. كتعتبخ ىح3(، كالججكؿ رقع )0.95 -0.85)

 الجراسة في تحقيق الغخض مشيا. 

 2 الججول

 معاملات الثبات لأداة الأداء الإداري. 

 معامل الثبات عجد الفقخات السجالات
 0.92 8 التخصيط

 0.89 7 التشطيع كالتشديق
 0.93 11 التػجيو كالخقابة

 0.88 10 الاتراؿ كاتخاذ القخار
 0.96 36 الأداة ككل للأداء الاداري 
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 3الججول 

 بجاع الإداري معاملات الثبات لأداة الإ 

 معامل الثبات عجد الفقخات السجالات
 0.95 12 تذجيع الابجاع
 0.85 6 ركح السجازفة

 0.91 10 حل السذكلات كاتخاذ القخار
 0.92 8 القابمية لمتغيخ

 2.97 36 الأداة ككل للإبجاع الاداري 
 

 متغيخات الجراسة:

 الستغيخات السدتقمة: - أ
 السؤىل العمسي كلو ثلاثة مدتػيات ىي: دبمػـ، بكالػريػس، دراسات عميا. -

 السشصقة الجغخافية كليا ثلاثة مدتػيات ىي: شساؿ، جشػب، كسط. -

 الستغيخات التابعة: - ب

استجابة معمسي التخبية الخياضية في السحافطات الذسالية عمى فقخات كمجالات  درجة فيتسثمت 

 أداتي الجراسة للأداء كالإبجاع الإداري.

 إجخاءات الجراسة:

 تع إجخاء الجراسة كفقاً لمخصػات التالية:

 التقجـ لصمب كتاب تدييل ميسة مغ جامعة الشجاح الػششية كالسمحق )د( يبيغ ذلظ. –

 كتاب تدييل ميسة مغ مخكد البحث كالتصػيخ التخبػي كالسمحق )ق( يبيغ ذلظ.التقجـ لصمب  –
 جسع السعمػمات كالبيانات لترسيع أداة الجراسة برػرتيا الأكلية. –
 السحكسيغ.تػزيع أداة الجراسة عمى  –

 عسل التعجيلات السشاسبة لأداة الجراسة كفقاً لآراء الخبخاء. –
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 (.SPSS)الجتيا إحرائياً باستخجاـ بخنامج لسعدىا كتخميتػزيع الاستبانة إلكتخكنياً كجسعيا  –

 استخخاج الشتائج كتحميميا كمشاقذتيا. –

 حرائية:السعالجات الإ

( مغ خلاؿ إجخاء SPSSؿ إلى الشتائج تع استخجاـ بخنامج )ػ للإجابة عغ تداؤلات الجراسة كالػص
 السعالجات الآتية:

 الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية. -

 .( لتحجيج العلاقةPearson correlation coefficientمعامل الارتباط بيخسػف ) -

- One-way ANOVA .لتحجيج الفخكؽ 

- Cronbach's alpha .لسعخفة الثبات 

كلتفديخ نتائج  التداؤليغ الأكؿ كالثاني تع اعتساد الستػسصات الحدابية لدمع ليكخت الخساسي 
 الآتية: 

 مدتػى مشخفس ججاً. ( فأقل1.80) -

 .( مدتػى مشخفس2.60 – 1.81)  -

 .( مدتػى متػسط2641 -0661)   -

 .( مدتػى مختفع4601 -2641)  -

 .( مدتػى مختفع ججاً 4601أكبخ مغ )  -
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج

 نتائج الجراسةعخض 

 :والحي نرو تداؤل الأولالستعمقة بالشتائج ال: أولاً 

لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الأداء الإداري ما مدتػى 

 الذسالية؟

كللإجابة عغ ىحا التداؤؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لمفقخات 

تبيغ ذلظ، كالججكؿ  (8، 7، 6، 5، 4) كلمسجالات كلمسدتػى الكمي للأداء الإداري، كنتائج الججاكؿ

 .لاصة نتائج التداؤؿ الأكؿ( يبيغ خ8رقع )
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 مجال العسمية التخظيظية: -1

 4الججول 

لجى مذخفي التخبية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ العسمية التخصيصية  الستػسصات الحدابية 
 (114 )ف= الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 الفقخات الخقع
 متػسط

 الاستجابة*
 الانحخاؼ
 السعياري 

 مدتػى 
 الأداء

 مختفع 750. 4.01 يشدق السذخؼ الخياضي أعسالو برػرة دكرية. 1
يعسل السذخؼ الخياضي عمى تحجيج الأىجاؼ لمسعمسيغ  2

 لتحكيقيا في بجاية الفرل الجراسي.
 مختفع 870. 4.02

يعسل السذخؼ الخياضي عمى كضع الخصط الخاصة بالعسل  3
 في تحقيق الأىجاؼ. للاستغلاؿ الأمثل لمسػارد

 مختفع 830. 3.82

يعسل السذخؼ الخياضي عمى تحجيج السذكلات الستػقعة  4
 ككضع الحمػؿ ليا.

 مختفع 830. 3.74

التخصيط الحي يدتخجمو السذخؼ الخياضي يعصي الإحداس  5
 بالتحكع كالتػقع للأحجاث التعميسية.

 مختفع 800. 3.74

 مختفع 890. 3.72 تتشاسب مع كل الطخكؼ.يزع السذخؼ الخياضي خصصاً بجيمة  6
يدتخجـ السذخؼ الخياضي التخصيط مسا يداعجه في تشديق  7

 أعسالو كالبعج عغ العذػائية.
 مختفع 780. 3.87

 مختفع 820. 3.70 يقػـ السذخؼ الخياضي بالسقارنة بيغ الإنجاز كالأىجاؼ. 8
 مختفع 0.66 3.83 السدتػى الكمي لسجاؿ العسمية التخصيصية 
 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ كجية ( أف مدتػى الأداء الاداري لجى مذخفي التخبية الخياضية 4يتزح مغ نتائج الججكؿ رقع )

جسيع  التخصيصية كاف مختفعاً عمىلفقخات مجاؿ العسمية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 (.4.02 -3.70(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 8 -1الفقخات )

مغ كجية لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ العسمية التخصيصية 

 (.3.83نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )
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 التشديق:مجال عسمية التشغيؼ و  -2

 5الججول 

لجى مذخفي كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ عسمية التشطيع كالتشديق  الستػسصات الحدابية 
 (.114 )ف= التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 الفقخات الخقع
 متػسط

 الاستجابة*
الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
 الأداء

الخياضي كفق ليكل تشطيسي يتفق مع الأىجاؼ العامة يعسل السذخؼ  1
 لمعسمية التعميسية.

 مختفع 730. 4.01

 متػسط 910. 3.39 يشطع السذخؼ الخياضي الأمػر السالية مع مجراء السجارس كالسعمسيغ. 2
 مختفع 830. 3.68 يعسل السذخؼ الخياضي مع السعمع عمى تقديع الػاجبات فيسا بيشيع. 3
 مختفع 770. 3.73 كل مذخؼ مع مدؤكليتو. سمصةتتشاسب  4
يعسل السذخؼ الخياضي عمى بشاء القاعجة الخئيدية لتشطيع الأمػر  5

 التشطيسية.
 مختفع 710. 3.81

يقػـ السذخؼ الخياضي بالتشديق مع السذخفيغ الخياضييغ كالسعمسيغ  6
 مغ تخررات أخخى بخرػص الأنذصة اللامشيجية بالسجارس.

 مختفع 900. 3.75

يقػـ السذخؼ الخياضي بذخح سياسية كتشطيع العسمية التعميسية بػضػح  7
 تاـ لجسيع العامميغ بيا.

 مختفع 780. 3.71

 مختفع 0.63 3.73 السدتػى الكمي لسجاؿ عسمية التشطيع كالتشديق 
 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ كجية داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ( أف مدتػى الأداء الإ5لججكؿ رقع )يتزح مغ نتائج ا

عمى  كاف مختفعاً  عسمية التشطيع كالتشديقلفقخات مجاؿ نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 -3.68حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )  (،7، 6 ،5، 4، 3، 1الفقخات )

 (.3.39تجابة عمييا قجره )( بستػسط اس2(، ككاف السدتػى متػسصاً عمى الفقخة )4.01

مغ كجية لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ عسمية التشطيع كالتشديق 

 (3.73مختفعاً كبستػسط استجابة ) نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف
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 مجال عسمية التؾجيو والخقابة: -3

 6الججول 

لجى مذخفي التخبية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ التػجيو كالخقابة  الستػسصات الحدابية 
 (.114 )ف= الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 الفقخات الخقع
 متػسط

 الاستجابة*
الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
 الأداء

 مختفع 750. 3.91 السذخؼ الخياضي لجيو القجرة عمى التقييع الرحيح. 1
 مختفع 760. 3.99 تػجييات السذخؼ الخياضي تكػف لرالح العسمية التعميسية كالتخبػية. 2
 مختفع 770. 3.95 يكػف مػضػعياً. يةعسمية التعميسملتقييع السذخؼ الخياضي  3
 مختفع 900. 3.82 بذكل مدتسخ. تعميعاليخاقب السذخؼ الخياضي عسمية  4
 مختفع 800. 3.83 تقييع السعمع تقييسا مػضػعياً.يعسل السذخؼ الخياضي عمى  5
 مختفع 890. 3.61 التػجيو الإداري يكػف جساعي مغ قبل السذخؼ الخياضي. 6
يسارس السذخؼ الخياضي الخقابة الجائسة عمى السعمسيغ مسا يجعميع أكثخ  7

 التداماً.
 مختفع 840. 3.68

التػجييات كالتعميسات يدتخجـ السذخؼ الخياضي السخكنة في إعصاء  8
 لمسعمع.

 مختفع 750. 3.96

 مختفع 730. 4.15 يخاعي السذخؼ الخياضي انتقاء الكمسات عشج التعامل مع السعمع.  9
يذجع السذخؼ الخياضي السشاقذات السفتػحة بيجؼ معالجة السذكلات  10

 كالتحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية.
 مختفع 840. 4

 مختفع 780. 3.97 الخياضي السعمع الحخية لمكياـ بأعسالو برػرة مدتقمة. يعصي السذخؼ 11
 مختفع 0.62 3.90 السدتػى الكمي لسجاؿ التػجيو كالخقابة 
 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ كجية داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ( أف مدتػى الأداء الإ6لججكؿ رقع )يتزح مغ نتائج ا

جسيع  الخقابة كالتػجيو كاف مختفعاً عمىلفقخات مجاؿ نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 (.4.15 -3.61(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 11 -1الفقخات )

مغ كجية نطخ لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ الخقابة كالتػجيو 

 (.3.90السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )
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 مجال الاترال واتخاذ القخار: -4

 7الججول 

لجى مذخفي كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ الاتراؿ كاتخاذ القخار  الستػسصات الحدابية 
 (114 )ف= التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 
 الخقع 

 
 الفقخات

 متػسط
 الاستجابة*

الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
  الأداء 

 مختفع 850. 3.78 السذخؼ الخياضي يعصي الفخصة في إبجاء الآراء في الأمػر الإدارية. 1

يتبادؿ السذخؼ الخياضي مع السعمع السعمػمات بخرػص العسمية  2
 التعميسية.

 مختفع 780. 4

 مختفع 890. 3.75 الخياضي الآراء السخالفة لو مغ قبل السعمع.يتقبل السذخؼ  3
يبتعج السذخؼ الخياضي عغ السعمع مسا يدبب بيشيع خلافات تؤثخ عمى  4

 السرالح العامة لمعسمية التعميسية.
 متػسط 930. 3.39

 متػسط 960. 3.32 يتخح السذخؼ الخياضي قخاراتو بشاء عمى معمػماتو الذخرية. 5
 مختفع 890. 3.47 السذخؼ الخياضي تعاملًا رسسياً مع السعمع. يتعامل 6
يستمظ السذخؼ الخياضي الأنطسة التي تداعجه في اتخاذ القخارات  7

 السشاسبة.
 مختفع 790. 3.77

 متػسط 940. 3.07 قخارات السذخؼ الخياضي صارمة كقصعية لا رجعة فييا. 8
اتخاذ القخارات الخاصة بالعسمية يعتسج السذخؼ الخياضي عمى الذسػلية في  9

 التعميسية.
 مختفع 760. 3.68

القخارات الستخحة مغ قبل السذخؼ الخياضي لا تكػف نتيجة ردكد أفعاؿ  10
 سمبية.

 مختفع 820. 3.67

 مختفع 2.62 3.59 السدتؾى الكمي لسجال الاترال واتخاذ القخار 
 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ كجية ( أف مدتػى الأداء الاداري لجى مذخفي التخبية الخياضية 7رقع )يتزح مغ نتائج الججكؿ 

ف مختفعاً عمى كا الاتراؿ كاتخاذ القخارلفقخات مجاؿ نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 -3.47(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 10، 9، 7، 6، 3، 2، 1الفقخات )
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 متػسصات الاستجابة عمييا كانتحيث (، 8، 5، 4اً عمى الفقخات )(، ككاف السدتػى متػسص4

 (.3.07، 3.32، 3.39عمى التػالي )

مغ كجية لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ الاتراؿ كاتخاذ القخار 

 (.3.59نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )

 ة نتائج التداؤل الأول:خلاص

 8الججول 

لجى مذخفي التخبية كالانحخافات السعيارية كالتختيب لسجالات الأداء الإداري  الستػسصات الحدابية 
 (114 )ف= الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 السجالات الخقع
 متػسط

 الاستجابة*
الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
 الأداء

 التختيب

 الثاني مختفع 0.66 3.83 العسمية التخصيصية 1
 الثالث مختفع 0.63 3.73 عسمية التشطيع كالتشديق 2
 الأكؿ مختفع 0.62 3.90 التػجيو كالخقابة 3
 الخابع مختفع 0.60 3.59 الاتراؿ كاتخاذ القخار 4
  مختفع 0.56 3.76 للأداء الاداري السدتػى الكمي  

 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ كجية داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ( أف مدتػى الأداء الإ8كؿ رقع )يتزح مغ نتائج الجج

(، ككاف السدتػى مختفعاً 3.76ف مختفعاً كبستػسط استجابة قجره )كانطخ السعمسيغ في السحافطات 

 -3.59عمى جسيع مجالات الأداء الإداري، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ )

(، 3.90(، حيث كانت أعمى استجابة عمى مجاؿ )الخقابة كالتػجيو( بستػسط حدابي قجره )3.90

 (.3.59بيشسا كانت أقل استجابة عمى مجاؿ )الاتراؿ كاتخاذ القخار( بستػسط حدابي قجره )
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 :الستعمقة بالتداؤل الثاني والحي نروشتائج ال: ثانياً 

الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات  بجاعالإما مدتػى 

 الذسالية؟

كللإجابة عغ ىحا التداؤؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لمفقخات 

( كالسلاحق )ز، ح، ط( تبيغ 10، 9)كلمسجالات كلمسدتػى الكمي للإبجاع الإداري، كنتائج الججاكؿ 

 .السمحق )ط( يبيغ خلاصة نتائج التداؤؿ الثانيذلظ، ك 
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 :تذجيع الإبجاع مجال -1

 9الججول 

لجى مذخفي التخبية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ تذجيع الابجاع  الستػسصات الحدابية 
 (114 )ف= الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 متؾسط الفقخات الخقؼ
 الاستجابة*

الانحخاف 
 السعياري 

 مدتؾى 
 الأداء

 مختفع 820. 3.95 يتبشى السذخؼ الخياضي الأفكار الإبجاعية لجى السعمسيغ. 1
يصمب السذخؼ الخياضي تقييسات مكتػبة لسا يقتخح مغ أفكار في  2

 السجارس.
 مختفع 850. 3.67

يعسل السذخؼ الخياضي عمى مكافئة السعمسيغ أصحاب الأفكار  3
 الججيجة.

 مختفع 900. 3.45

يتبشى السذخؼ الخياضي السقتخحات السقجمة مغ السعمسيغ لتحقيق  4
 الإنجاز.

 مختفع 800. 3.72

يعصي السذخؼ الخياضي الػقت كالحخية لمسعمع لمتعبيخ عغ رأيو  5
 كمقتخحاتو دكف قيػد. 

 مختفع 770. 3.89

السبجعيغ يقجـ السذخؼ الخياضي التدييلات لجحب السعمسيغ  6
 كالحخص عمى استسخارىع في العسل.

 مختفع 860. 3.79

 مختفع 800. 3.85 يجعع السذخؼ الخياضي السعمع صاحب الأفكار الججيجة. 7
يستمظ السذخؼ الخياضي القجرة عمى الإشخاؼ عمى السعمسيغ  8

 السبجعيغ.
 مختفع 780. 3.91

 مختفع 820. 3.85 يذجع السذخؼ الخياضي السعمع الحي يبجع في عسمو. 9
 مختفع 840. 3.82 يصبق السذخؼ الخياضي الأفكار الججيجة كلا يحكع عمييا مدبقاً. 10
يقػـ السذخؼ الخياضي بتعسيع أية أفكار ججيجة يقجميا السعمع  11

 كذلظ لتذجيع ركح الابتكار.
 مختفع 750. 3.89

 مختفع 850. 3.78 يتبشى السذخؼ الخياضي مفيػـ التشافذ بيغ السعمسيغ. 12
 مختفع 2.68 3.82 السدتؾى الكمي لسجال تذجيع الابجاع 
 درجات( 5) استجابة أقرى
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مغ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ( أف مدتػى الإبجاع الإ9ئج الججكؿ رقع )يتزح مغ نتا

جسيع ف مختفعاً عمى كا تذجيع الإبجاعلفقخات مجاؿ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 (.3.95 -3.45(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 12 -1الفقخات )

مغ كجية نطخ لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ تذجيع الإبجاع 

 (.3.80السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )

 مجال روح السجازفة: -2

 12ل الججو

لجى مذخفي التخبية كالانحخافات السعيارية لفقخات مجاؿ ركح السجازفة  الستػسصات الحدابية 
 (114 )ف= الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية

 الفقخات الخقع
 متػسط

 الاستجابة*
الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
 الأداء

 مختفع 890. 3.49 السجازفة بالعسل.يذجع السذخؼ الخياضي السعمسيغ عمى  1
 مختفع 750. 3.80 جاىدية السذخؼ الخياضي دائسة لتشفيح الأفكار الججيجة. 2
يصبق السذخؼ الخياضي كل الأساليب التجريدية السبتكخة لمػصػؿ  3

 للأىجاؼ.
 مختفع 750. 3.90

 مختفع 880. 3.77 يستمظ السذخؼ الخياضي القخار لمكياـ بأعساؿ إبجاعية. 4
يذجع السذخؼ الخياضي تصبيق كل ما يدتجج كيعجؿ في قػانيغ  5

 الألعاب.
 مختفع 820. 3.86

يخاؼ السذخؼ الخياضي مغ نتائج الأخصاء عشج تصبيق الأفكار  6
 الججيجة. 

 متػسط 980. 3.38

 مختفع 0.65 3.70 السدتػى الكمي لسجاؿ ركح السجازفة 
 درجات( 5) استجابة أقرى

مغ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ( أف مدتػى الإبجاع الإ10ئج الججكؿ رقع )نتايتزح مغ 

ف مختفعاً عمى الفقخات كا ركح السجازفةلفقخات مجاؿ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 
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(، ككاف السدتػى 3.90 -3.49(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 5 -1)

 (.3.38( بستػسط استجابة قجره )6الفقخة )متػسصاً عمى 

مغ كجية نطخ لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ ركح السجازفة 

 (.3.70السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )

 مجال حل السذكلات واتخاذ القخار: -3

مغ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية مدتػى الإبجاع الإئج ججكؿ السمحق )ز( أف يتزح مغ نتا

ف مختفعاً كا حل السذكلات كاتخاذ القخارلفقخات مجاؿ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

(، ككاف 3.82 -3.71(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 9 -1عمى الفقخات )

 (.3.27بستػسط استجابة قجره )( 10السدتػى متػسصاً عمى الفقخة )

مغ لجى مذخفي التخبية الخياضية كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ حل السذكلات كاتخاذ القخار 

 (.3.72كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )

 مجال القابمية لمتغيخ: -4

مغ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية الإبجاع الإئج ججكؿ السمحق )ح( أف مدتػى يتزح مغ نتا

ف مختفعاً عمى جسيع كا القابمية لمتغيخلفقخات مجاؿ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية 

 (.3.95 -3.52(، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ ) 8 -1الفقخات )

مغ كجية نطخ لجى مذخفي التخبية الخياضية  كفيسا يتعمق بالسدتػى الكمي لسجاؿ القابمية لمتغيخ

 (.3.80السعمسيغ في السحافطات الذسالية كاف مختفعاً كبستػسط استجابة )
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 خلاصة نتائج التداؤل الثاني:

مغ داري لجى مذخفي التخبية الخياضية ئج ججكؿ السمحق )ط( أف مدتػى الإبجاع الإيتزح مغ نتا

(، ككاف السدتػى 3.75ختفعاً كبستػسط استجابة قجره )ف مكاكجية نطخ السعمسيغ في السحافطات 

مختفعاً عمى جسيع مجالات الإبجاع الإداري، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما بيغ 

(، حيث كانت أعمى استجابة عمى مجالي )تذجيع الإبجاع، كالقابمية لمتغيخ( 3.80 -3.70)

نت أقل استجابة عمى مجاؿ )ركح السجازفة( (، بيشسا كا3.80بستػسط حدابي لكل مشيسا قجره )

 (.3.70بستػسط حدابي قجره )

 الستعمقة بالتداؤل الثالث والحي نروشتائج ال: ثالثاً 

ما العلاقة بيغ مدتػى الأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ 

 السعمسيغ في السحافطات الذسالية؟

 Pearson correlationاستخجاـ معامل الارتباط بيخسػف )للإجابة عغ التداؤؿ تع 

coefficientبيغ ذلظ.(، كالسمحق )ي( ي 

 ما يمي: يتزح مؽ نتائج ججول السمحق )ي(

بيغ مدتػى الأداء كالإبجاع  (α≤ 0.01)كجػد علاقة إيجابية دالة إحرائياً عشج مدتػى الجلالة  -

في السحافطات الذسالية، حيث  الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ

 (. 0.88)= (Pearson correlation coefficient) جاءت قيسة 

كجػد علاقة إيجابية بيغ جسيع مجالات الأداء كالسدتػى الكمي للإبجاع الإداري لجى مذخفي  -

 Pearson correlation)جية نطخ السعمسيغ، حيث تخاكحت قيعالخياضية مغ ك التخبية 

coefficient) ( ككحلظ تػجج علاقة بيغ السدتػى الكمي للأداء الإداري 86 -0.70ما بيغ ،)
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 (Pearson correlation coefficient)كجسيع مجالات الإبجاع الإداري، حيث تخاكحت قيع 

 (.86 -0.81ما بيغ )

بيغ جسيع مجالات الأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية إيجابية  كجػد علاقة -

 Pearson correlation)حافطات الذسالية، حيث تخاكحت قيعمغ كجية نطخ السعمسيغ في الس

coefficient) ( 86 -0.59ما بيغ .) 

 رابعاً: الشتائج الستعمقة بالتداؤل الخابع والحي نرو:

مدتػى الأداء كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في 

كالسشصقة  لستغيخي السؤىل العمسي ى د الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تع

 الجغخافية؟

(، كنتائج One- way ANOVAكللإجابة عغ ىحا التداؤؿ تع استخجاـ تحميل التبايغ الأحادي )

 تبيغ ذلظ. كفيسا يمي العخض لمشتائج حدب الستغيخات السدتقمة كىي: السلاحق )ف، ص( ججاكؿ

 متغيخ السؤىل العمسي: - أ

في مدتػى الأداء تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية لا  وأن ؿ() السمحق ججكؿ نتائج يتزح مغ

السحافطات الذسالية تعدى إلى الاداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في 

 متغيخ السؤىل العمسي.

في مدتػى الإبجاع تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية لا  وأن السمحق )ف( نتائج ججكؿ يتزح مغ

الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى 

 متغيخ السؤىل العمسي.
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 جغخافية:متغيخ السشظقة ال  - ب

في مدتػى الأداء تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية لا  و( أنع) السمحق ججكؿنتائج  يتزح مغ

الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى 

 متغيخ السشصقة الجغخافية.

في مدتػى الإبجاع لة إحرائية تػجج فخكؽ ذات دلالا  و( أنص) السمحق نتائج ججكؿ يتزح مغ

الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى 

 متغيخ السشصقة الجغخافية.
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 الفصل الخامس

 مشاقذة الشتائج:

لجى مذخفي  الأداء الإداري ما مدتؾى أولًا: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالتداؤل الأول والحي نرو 

 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية؟

داري لجى مذخفي التخبية الخياضية أف مدتػى الأداء الإ( يتبيغ 8)مغ خلاؿ عخض نتائج الججكؿ 

(، ككاف 3.76ف مختفعاً كبستػسط استجابة قجره )كامغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات 

عمى جسيع مجالات الأداء الإداري، حيث تخاكحت متػسصات الاستجابة عمييا ما السدتػى مختفعاً 

(، حيث كانت أعمى استجابة عمى مجاؿ )الخقابة كالتػجيو( بستػسط حدابي 3.90 -3.59بيغ )

(، بيشسا كانت أقل استجابة عمى مجاؿ )الاتراؿ كاتخاذ القخار( بستػسط حدابي قجره 3.90قجره )

(3.59.) 

 لتعييغ السذخؼ التخبػي ػزارة الالتي تزعيا  السعقجة الذخكطك  الإجخاءات إلىذلظ حث كيعدك البا

كجاءت نتائج ىحه الجراسة متفقة مع دراسة كل مغ مخشػد كمخبػع كالسمحق )ك( يػضح ذلظ، 

( حيث كانت فاعمية الأداء الػضيفي لجى مجراء السجارس عالية، كاتفقت مع دراسة نرار 2021)

مدتػى الأداء الػضيفي لمسعمسيغ مختفعاً، بيشسا جاءت نتائج الجراسة غيخ متفقة  ( حيث كاف2020)

درجة تػافخ متصمبات تكشػلػجيا الأداء البذخي بجرجة كانت ( حيث 2019مع دراسة السيع )

 .متػسصة
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الإداري لجى  بجاعالإما مدتؾى ثانياً: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالتداؤل الثاني والحي نرو 

 مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية؟

داري لجى مذخفي التخبية أف مدتػى الإبجاع الإ يتبيغ )ط( السمحق ججكؿمغ خلاؿ عخض نتائج 

ف مختفعاً كبستػسط استجابة قجره كامغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية الخياضية 

داري، حيث تخاكحت متػسصات دتػى مختفعاً عمى جسيع مجالات الإبجاع الإككاف الس(، 3.75)

(، حيث كانت أعمى استجابة عمى مجالي )تذجيع الابجاع، 3.80 -3.70الاستجابة عمييا ما بيغ )

(، بيشسا كانت أقل استجابة عمى مجاؿ 3.80كالقابمية لمتغيخ( بستػسط حدابي لكل مشيسا قجره )

 (.3.70ة( بستػسط حدابي قجره ))ركح السجازف

ػزارة لمسذخفيغ الالجكرات التجريبية السدتسخة التي تجخييا  إلى يخى الباحث أف الدبب في ذلظ يعػدك 

كجاءت نتائج ىحه الجراسة متفقة مع دراسة السديجي التخبػييغ للاستفادة مغ كل يدتجج في السجاؿ 

(، كدراسة السداعيج 2020كدراسة نرار ) (،2021(، كدراسة مخشػد كمخبػع )2021كالمػاتيا )

 ،Hsia, Lin, & Hwang (2021) دراسة(، ك 2018(، كدراسة الخقاص كالعيدى )2019)

في أف مدتػى الإبجاع الإداري كاف Yang, Long, Sun, Aalst, & Cheng(2020 ) دراسة ك 

مختفعاً عمى جسيع السجالات باختلاؼ السجتسع كحجع العيشة مع بعس الجراسات، بيشسا جاءت 

( 2019(، كالسصيخي)2019(، كالسيع )2021نتائج الجراسة غيخ متفقة مع دراسة كل مغ زيادة )

( حيث 2021اريد كآخخكف )حيث كاف الإبجاع الإداري بجرجة متػسصة، كاختمفت مع دراسة السخ

 تخاكحت درجة مسارسة الإبجاع الإداري بيغ متػسصة كمشخفزة. 
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ما العلاقة بيؽ مدتؾى الأداء ثالثا: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالتداؤل الثالث والحي نرو 

 والإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية؟

علاقة إيجابية بيغ مدتػى الأداء )ي( يتبيغ أنو تػجج  السمحق ججكؿمغ خلاؿ عخض نتائج 

كالإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية، 

 (.0.88)تداكي  (Pearson correlation coefficient)حيث كانت قيسة 

تػجج علاقة إيجابية بيغ جسيع مجالات الأداء كالسدتػى الكمي للإبجاع الإداري لجى  ككحلظ -

 Pearson)مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ، حيث تخاكحت قيع 

correlation coefficient) ( ككحلظ تػجج علاقة دالة إحرائياً 0.86 -0.70ما بيغ ،)  بيغ

 Pearson)داري، حيث تخاكحت قيع كجسيع مجالات الإبجاع الإالإداري السدتػى الكمي للأداء 

correlation coefficient) ( 0.86 -0.81ما بيغ.) 

ػى أداء مشخفس مدت لا يعقل أف يكػف الذخز الإداري ذاف الباحث ىحه الشتيجة مشصكية كيخى 

مغ الإبجاع، فالذخز الإداري ذك مدتػى الأداء السشخفس غالباً لا يحيط  كيستاز بسدتػى عاؿ

عسمو فإنو لغ يتسيد بسدتػى  بجسيع مجالات الأداء كلػ أحاط بيا جسيعيا كأتقشيا كلع يصبقيا في

لأف مغ شخكط السدتػى العالي مغ الإبجاع الإداري أف يتقغ الذخز الإداري ؛مغ الإبجاع عاؿ 

ء الإداري كيصبقيا في عسمو كيبتكخ كيصػر شخؽ ججيجة ليصبقيا كيخى نتائجيا جسيع مجالات الأدا

كجاءت نتائج ليعجؿ عمييا إف لدـ الأمخ فالإداري السبجع دائساً في عسمية تجخيب كتصبيق كتصػيخ. 

(، 2019(، السصيخي )2019(، السيع، )2020دراسة كل مغ نرار )ىحه الجراسة متفقة مع 

بجاع بيغ مدتػى الأداء كالإ يجابية دالة إحرائياً إ علاقة(، في كجػد 2018الخقاص كالعيدى )

 الإداري.



54 

ىل تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية رابعاً: مشاقذة الشتائج الستعمقة بالتداؤل الخابع والحي نرو 

مدتؾى الأداء والإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في في 

 والسشظقة الجغخافية؟ لستغيخي السؤىل العمسي ى د السحافغات الذسالية تع

فخكؽ ذات دلالة إحرائية  عجـ كجػد (ؿ) أضيخت نتائج ججكؿ السمحق متغيخ السؤىل العمسي:- أ

داري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ في مدتػى الأداء الإ (α ≤ 0.05)عشج مدتػى الجلالة 

 السحافطات الذسالية تعدى إلى متغيخ السؤىل العمسي.كجية نطخ السعمسيغ في 

داري لجى مذخفي في مدتػى الإبجاع الإفخكؽ  عجـ كجػد السمحق )ف( نتائج ججكؿ كسا أضيخت

 التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى متغيخ السؤىل العمسي.

لا يغيخ شخيقة تقييسيع  لمسعمسيغأف السؤىل العمسي  الدبب في ذلظ يعػد إلى كيعدك الباحث

سعمع خاص بالسعمع نفدو كليذ بالسذخؼ كبالتالي لا مفالسؤىل العمسي ل ،لمسذخؼ التخبػي الخياضي

كجاءت نتائج ىحه الجراسة يغيخ بسدتػى الأداء الإداري كالإبجاع لجى السذخفيغ التخبػييغ الخياضييغ، 

أنو لا تػجج فخكؽ في استجابات السجيخيغ ( في 2021د كمخبػع )مخشػ  دراسة كل مغمتفقة مع 

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة ( في 2021، كدراسة زيادة )السؤىل العمسي كالسجيخات تعدى إلى متغيخ

عجـ كجػد فخكؽ في ( 2020، كدراسة نرار )السؤىل العمسي في جسيع السجالات إحرائية لأثخ

دراسة ك  ،تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي مدتػى أداء السعمسيغ الػضيفيعمى استجابات أفخاد العيشة  في

لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة نحػ ة عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائي في( 2019السصيخي )

( 2018تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي، كدراسة الخقاص كالعيدى ) درجة تػافخ ثقافة الإبجاع الإداري 

كسا اختمفت مع ، السؤىل العمسي ة الحات الإبجاعية تبعاً لستغيخة في فاعميد فخكؽ دالػ كج عجـفي 

كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات أفخاد العيشة ( في 2020دراسة كل مغ نرار )
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، كدراسة السصيخي في متغيخ السؤىل العمسي لرالح فئة البكالػريػس لجرجة تػافخ ثقافة الإبجاع

 مدتػى دافعية الإنجاز لجى السعمسيغنحػ  في استجابات أفخاد العيشة كجػد فخكؽ في ( 2019)

فخكؽ دالة في درجة ( في كجػد 2018عدى لأثخ السؤىل العمسي، كدراسة الخقاص كالعيدى )ت

 .السؤىل العمسي مسارسة السذخفات التخبػيات لدسات الكيادة الإبجاعية تبعاً لستغيخ

فخكؽ ذات دلالة  عجـ كجػد( ع)السمحق  نتائج ججكؿ أضيخت متغيخ السشظقة الجغخافية:- ب

داري لجى مذخفي التخبية في مدتػى الأداء الإ (α ≤ 0.05)إحرائية عشج مدتػى الجلالة 

الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى متغيخ السشصقة 

 الجغخافية.

في مدتػى الإبجاع فخكؽ ذات دلالة إحرائية  عجـ كجػد( ص) السمحق نتائج ججكؿ كسا أضيخت

داري لجى مذخفي التخبية الخياضية مغ كجية نطخ السعمسيغ في السحافطات الذسالية تعدى إلى الإ

 متغيخ السشصقة الجغخافية.

أف شخكط تعييغ السذخفيغ التخبػييغ الخياضييغ كالجكرات التجريبية التي  إلى ذلظكيعدك الباحث 

ثابتة لجسيع السذخفيغ في جسيع السشاشق الجغخافية كبالتالي السشصقة يتمقػنيا قبل كبعج التعييغ 

كجاءت نتائج ىحه الجغخافية يجب ألا تؤثخ في مدتػى الأداء الإداري كمدتػى الإبجاع الإداري، 

استجابات السجيخيغ في  فخكؽ  عجـ كجػد( في 2021مخشػد كمخبػع )دراسة قة مع الجراسة متف

كالسجيخات تبعاً لستغيخ السشصقة التعميسية عمى جسيع السجالات باستثشاء مجالي )الحداسية 

  لمسذكلات كميارة التخصيط(.
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.مجلةالجامعةالإسلامٌةللدراساتالتربوٌةوالنفسٌةلنمب.المدارسالابتدائٌةفًمنطمةا

(.درجةممارسةمدٌريالمدارسللإدارةالإبداعٌةفًمحافظة0101سلمىٌوسفنصار.) .15

 منشورةالمفرق. غٌر ماجستٌر الشرقرسالة جامعة الهاشمٌة: الَردنٌة المملكة عمان، .

الَوسط.

16. ( السودي. أحمد راجً درج0116سناء لدى(. الإداري بالَداء وعلالتها الإبداع إدارة ة

المعلمٌن نظر وجهة من الغربٌة الضفة شمال محافظات فً الحكومٌة المدارس مدٌري

.نابلس،فلسطٌن:جامعلةالنجاحالوطنٌة.رسالةماجستٌرغٌرمنشورةوالمعلمات.
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17. ( فلوح. أحمد و عبٌدي، ف0119سناء البدنٌة التربٌة ممارسة دور النفسً(. النمو ً

 المعلمٌن. تمثلات خلال من الابتدائٌة المدارس فً لعلموالاجتماعً العربٌة المجلة

.101-115(،7)النفس

أهدافه_كفاٌاته_مهارات¬_الإشرافالتربوي)أهمٌته(.0117سوزانحسنالممطرن.) .18

عمان:دارالإعصارالعلمًللنشروالتوزٌع.المشرفالتربوي(.

(.درجةممارسةالمشرفٌنالتربوٌٌنللأسالٌبالإشرافٌةمنوجهة0117صالحالفرهود.) .19

-56،109مجلةدراساتلجامعةعمارثلٌجًالَغواط،نظرالمعلمٌنفًمدارسالبحرٌن.

140.

01. ( المٌع. البشريف0119ًضاريسلماناسحٌم الَداء متطلباتتكنولوجٌا توافر درجة .)

الكو دولة مدارس الإداري. بالإبداع وعلالتها منشورةٌت غٌر ماجستٌر المفرق،رسالة .

المملكةالَردنٌةالهاشمٌة:جامعةآلالبٌت.

01. ( الدلٌمً. 0112طارقأحمد والمدرسٌة.(. التربوٌة فًالإدارة عمان:الاتجاهاتالحدٌثة

مركزدٌبونولتعلٌمالتفكٌر.

00.  حبٌب بن سعود و الَبٌض، المعطً عبد )عادل لبعضأنماط0117الروٌلً. دراسة .)

مجلةالعلومالإشرافالتربويالحدٌثةكماٌدركهاالمعلمونوعلالتهابالدافعٌةالذاتٌةلدٌهم.

.التربوٌة

عمان:دارإدارةالإبداعوالابتكارفًمنظماتالَعمال.(.0111عاكفلطفًخصاونه.) .02

الحامدللنشروالتوزٌع.

(.درجةتوافرثمافةالإبداعالإداريلدىمدٌريالمدارسف0119ًعبداللهسعدالمطٌري.) .04

.المفرق،رسالةماجستٌرغٌرمنشورةدولةالكوٌتوعلالتهابدافعٌةالإنجازلدىالمعلمٌن.

المملكةالَردنٌةالهاشمٌة:جامعةآلالبٌت.

رسالةلإبداعفًتحسٌنأداءالعاملٌن.(.(.أثرالتمكٌنوا0111عذاريسعودالهاجري.) .05

.الكوٌت:جامعةالشرقالَوسط.ماجستٌرغٌرمنشورة
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06. ( جامع. محمدأبو التربٌة0112لتادة كفاٌاتمعلمً فًتحسٌن التربوٌٌن المشرفٌن دور .)

 الشاملة. الجودة معاٌٌر فًضوء بمحافظاتغزة المدارسالحكومٌة فً رسالةالرٌاضٌة

.غزة،فلسطٌن:جامعةالَزهر.رمنشورةماجستٌرغٌ

ساريسلٌمانمحمد .07 و عطٌة، موسىأحمد البدو، إٌناسأحمد المخارٌز، لافًصالحعمٌل

( المفرق.0101ملاحٌم. محافظة فً الإبداعٌة المدارسللإدارة مدٌري ممارسة درجة .)

(.1)48مجلةدراساتالعلومالتربوٌةللجامعةالَردنٌة،

(.متطلباتالإشرافالإبداعًبمكتب0118كردم.)-الشهري،ومفرحسعٌدآلمحمدغرمان .08

(.17)المجلةالدولٌةللعلومالتربوٌةوالنفسٌةتعلٌمالنماص:تصورممترح.

09. ( 0112مضاويعلًالسبٌل. والإشرافالتربوي.(. المدرسٌة المملكةالإبداعفًالإدارة

وطنٌة.العربٌةالسعودٌة:فهرسةالملنفهدال

(.العلالةبٌنمستوىالَداءالإداريومستوىالإبداعالإداريلدى0115منتصرخضٌر.) .21

 الغربٌة. الضفة فً الرٌاضٌة الَندٌة فً الإدارٌة الهٌئات غٌرأعضاء ماجستٌر رسالة

.نابلس،فلسطٌن:جامعةالنجاحالوطنٌة.منشورة

21. ( الحمدون. العزٌز عبد نزال 212منصور فً(.0116, الرٌاضٌة التربٌة مشرفً دور

محافظة فً المعلمٌن نظر وجهة من والتعلٌم لمدٌرٌاتالتربٌة المدرسٌة الرٌاضة تطوٌر

.119-84(،0)14مجلةاتحادالجامعاتالعربٌةللتربٌةوعلمالنفس،المفرق.

نوجهة(.المشكلاتالتًتواجهتدرٌسمادةالتربٌةالرٌاضٌةم0119منورعٌدالماسم.) .20

 عمان. العاصمة مدارس فً الرٌاضٌة التربٌة ومعلمً الطلبة غٌرنظر ماجستٌر رسالة

.عمان،الَردن:جامعةالشرقالَوسط.منشورة

22. ( العزٌزي. محمدرفعت الإدارة0101منى لمٌادات التعلٌمٌة المحاسبٌة تطبٌك متطلبات .)

بمحافظ مٌدانٌة دراسة التعلٌم: جودة لضمان الإشرافٌة الشرلٌة. غٌرة ماجستٌر رسالة

.المنصورة،مصر:جامعةالمنصورة.منشورة

(.الإبداعوالتربٌةالإبداعٌة:ضرورةالتجدٌدفًعالم0115مولايالمصطفىالبرجاوي.) .24

(.012)مجلةالرافدمتملب.
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(.والعممارسةمشرفًالعلومللإشرافالولائ0101ًناصرالمزٌدي،وعفافاللواتٌا.) .25

نظرو وجهة من عُمان بسلطنة الباطنة وشمال الداخلٌة محافظتً فً الإبداعً الإشراف

(.19)5المجلةالعربٌةللعلومالتربوٌةوالنفسٌة،المعلمٌنالَوائل.

26. ( الزٌان. بشٌر دالٌا و لٌطة، المادر عبد التربوٌٌن0114نهلة المشرفٌن ممارسة درجة .)

مجلةجامعةالمدسنوجهةنظرالمعلمٌنوالمعلمات.لَسالٌبالإشرافالتربويفًغزةم

(.6)0المفتوحةللأبحاثوالدراساتالتربوٌةوالنفسٌة،

عمان:دارالراٌةللنشروالتوزٌع.التدرٌبوالتأهٌلالإداري.(.0111هاشمحمديرضا.) .27

ولىفً(.دورمدٌريالمدارسالثانوٌةفًتربٌةالزرلاءال0101َهدىمحمودطهزٌادة.) .28

.المفرق،رسالةماجستٌرغٌرمنشورةتوفٌرمتطلباتثمافةالإبداعمنوجهةنظرالمعلمٌن.

المملكةالَردنٌةالهاشمٌة:جامعةآلالبٌت.

29. ( العجلان. ناصر بن العزٌز بنتعبد الإداريلدى0119هند الإبداع متطلباتتحمٌك .)

 من الرٌاض بمدٌنة الَطفال رٌاض مرحلة والمشرفاتمدٌرات المدٌرات نظر وجهة

(.10)المجلةالالكترونٌةالشاملةمتعددةالمعرفةلنشرالَبحاثالعلمٌةوالتربوٌةالتربوٌات.

41. ( المساعٌد. عبدالله علً المادة0119وفاء لدى الإداري الإبداع عناصر توافر درجة .)

.ةماجستٌرغٌرمنشورةرسالالَكادٌمٌٌنوالإدارٌٌنفًجامعةآلالبٌتمنوجهةنظرهم.

المفرق،المملكةالَردنٌةالهاشمٌة:جامعةآلالبٌت.

41. ( محمدمسمح. للتفكٌر0116ولٌد محافظاتغزة فً التربوٌٌن المشرفٌن ممارسة درجة .)

 المعلمٌن. أداء بمستوى وعلالتها منشورةالإبداعً غٌر ماجستٌر فلسطٌن:رسالة غزة، .

الجامعةالإسلامٌة.

عمان:دارٌافاالعلمٌة.المفاهٌمالإدارٌةالحدٌثة.(.0118مدعربٌات.)ٌاسرأح .40

42. ( شوشان. وخدٌجة كواحلة، 0111ٌمٌنة فًالإسلام. الإبداعٌة خصائصالمٌادة أعمال(.

تجارب وتحلٌل دراسة الحدٌثة: المنظمات فً التنظٌمً والتغٌٌر للإبداع الدولً الملتمى

الجزائر:جامعةسعددحلب.وطنٌةودولٌة.
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 (أممحق رقؼ )

 الاستبانة في صؾرتيا الأولية قبل التحكيؼ

 الجكتػر / .............................. السحتخـ  حزخة

 كبعج: شيبة تحية

العلاقة بيؽ مدتؾى الأداء والإبجاع الإداري لجى مذخفي " بعشػافقػـ الباحث بإجخاء دراسة يس

كذلظ استكسالًا لستصمبات  "التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

الساجدتيخ في التخبية الخياضية مغ كمية التخبية الخياضية في جامعة الشجاح الحرػؿ عمى درجة 

الاستفادة كبيجؼ  الػششية، كإيساناً مشا بالجكر الكبيخ الحي تقػمػف بو في مجاؿ التخبية الخياضية،

، كسا يخجى امشكع الاشلاع عميي غراجي لاستبانةنعخض عميكع ا مغ خبخاتكع العمسية كآرائكع البشاءة،

كلا يدع الباحث سػى تقجيع الذكخ لسداىستكع الإيجابية إبجاء ملاحطاتكع حػؿ اقتخاح أي تعجيلات. 

يديع في الػصػؿ إلى نتائج نأمل أف تعسل عمى سفي إبجاء رأيكع الحي سيثخي ىحه الجراسة، ك 

 .بالإشخاؼ التخبػي في كزارة التخبية كالتعميع الشيػض

 لكؼ حدؽ تعاونكؼ شاكخيؽ

 الباحث 

 محسػد شيب
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 السحتخم معمؼ التخبية الخياضية  والدميل الأخ

 تحية طيبة وبعج ...

العلاقة بيؽ مدتؾى الأداء والإبجاع الإداري لجى ) دراسة بعشػاف يقػـ الباحث بإجخاء         

 كذلظ استكسالاً  (مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

 ةجامع الجراسات العميا في ةدتيخ في التخبية الخياضية مغ كميلستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساج

التكخـ بالاستجابة عمى فقخات الاستبياف كإبجاء الخأي بسا  كعمية أرجػ مغ حزختظ ،الشجاح الػششية

 .يشصبق عميكع في السكاف السخرز لو

 الاحتخام والتقجيخوافخ مع 

 ثالباح

 عمى ثلاثة أقداـ الاستبانةتذتسل  

 القدؼ الأول: البيانات الذخرية

 )      ( دكتػراه     ماجدتيخ )         بكالػريػس )      (    دبمػـ )       (  :السؤىل العمسي

 )      ( كسط    )      (      جشػب    )       (      شساؿ   :السشظقة الجغخافية

 

 

 



65 

 الإداري  القدؼ الثاني: مقياس الأداء

 أولًا: مجال العسمية التخظيظية

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      السذخؼ يشدق أعسالو برػرة دكرية 1

يعسل السذخؼ عمى تحجيج الأىجاؼ لمسعمسيغ لتحكيقيا  2

 في بجاية الفرل الجراسي

     

الخصط الخاصة بالعسل يعسل السذخؼ عمى كضع  3

 للاستغلاؿ الأمثل لمسػارد في تحقيق الأىجاؼ

     

يعسل السذخؼ عمى تحجيج السذكلات الستػقعة ككضع  4

 الحمػؿ ليا

     

التخصيط الحي يدتخجمو السذخؼ يعصي الإحداس  5

 بالتحكع كالتػقع للأحجاث التعميسية

     

مغ خلاؿ كضع الخصة لمسػارد السالية تلاقي نجاحا  6

 استسخارية العسمية التعميسية عمى أكسل كجو

     

      التخصيط يداعجني في التشديق كالبعج عغ العذػائية 7

      يقػـ السذخؼ بالسقارنة بيغ الانجاز كالأىجاؼ 8
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  ثانياً: مجال عسمية التشغيؼ والتشديق

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

الييكل التشطيسي يتفق مع الأىجاؼ العامة لمعسمية  1

 التعميسية

     

      كالسعمسيغ السجراءيشطع السذخؼ الأمػر السالية مع  2

يعسل السذخؼ مع السعمع عمى تقديع الػاجبات فيسا  3

 بيشيع

     

تتشاسب الدمصة السسشػحة لكل مذخؼ مع السدؤكلية  4

 السصمػبة مشو

     

يعسل السذخؼ عمى بشاء القاعجة الخئيدية لتشطيع  5

 الأمػر التشطيسية 

     

      الييكل التشطيسي يتفق مع كضيفة كمياـ العسل 6

يقػـ السذخؼ بالتشديق مع السذخفيغ كالسعمسيغ  7

 الآخخيغ بخرػص الشذاشات الجانبية بالسجارس

     

العسمية التعميسية يقػـ السذخؼ بذخح سياسية كتشطيع  8

 بػضػح تاـ لجسيع العامميغ بيا
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يخجع نجاح نذاشات السجرسة إلى عشاصخ الإدارة مغ  9

 تخصيط كتشفيح

     

  ثالثاً: مجال التؾجيو والخقابة

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      الرحيح السذخؼ لجيو القجرة عمى التقييع 1

      تػجييات السذخؼ تكػف لمرالح العاـ 2

      تقييع السذخؼ لمعسمية التعميسية يكػف مػضػعياً  3

      الخقابة الإدارية عمى العسمية التعميسية مدتسخة  4

      يعسل السذخؼ عمى تقييع السعمع تقييسا مػضػعياً  5

      السذخؼالتػجيو الإداري يكػف جساعي مغ قبل  6

      الخقابة السدتسخة تجعل السعمسيغ كالصمبة أكثخ التداماً  7

يدتخجـ السذخؼ السخكنة في إعصاء التػجييات  8

 كالتعميسات لمسعمع

     

لا يدتخجـ السذخؼ ألفاضا غيخ لائقة عشج التعامل مع  9

 السعمع
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الستابعة كالخقابة عمى السعمع في السجرسة ضخكرية  10

 الإنجازلتحقيق 

     

يتع تذجيع السشاقذات السفتػحة بيجؼ معالجة  11

 السذكلات كالتحجيات التي تػاجو العسمية التعميسية 

     

      يتستع السعمع بالحخية لمكياـ بأعسالو برػرة مدتقمة 12

 القخاررابعاً: مجال الاترال واتخاذ 

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

السذخؼ يعصي الفخصة في إبجاء الآراء في الأمػر  1

 الإدارية

     

يتبادؿ السذخؼ مع السعمع السعمػمات بخرػص  2

 العسمية التعميسية

     

      يتقبل السذخؼ الآراء السخالفة لو مغ قبل السعمع 3

التباعج بيغ السذخؼ كالسعمع كالخلافات التي تحجث  4

 بيشيع تؤثخ عمى السرالح العامة لمعسمية التعميسية 

     

القخارات التي تتخح تكػف بشاءً عمى السعمػمات السػجػدة  5

 لجى السذخؼ
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      يتعامل السذخؼ تعاملًا رسسياً مع السعمع 6

كعمسية تداعجه في اتخاذ  يستمظ السذخؼ خمفية ثقافية 7

 القخارات السشاسبة

     

      قخارات السذخؼ صارمة كقصعية لا رجعة فييا 8

اعتساد الذسػلية في اتخاذ القخارات الخاصة بالعسمية  9

 التعميسية

     

      لا تكػف قخارات السذخؼ نتيجة ردكد أفعاؿ سمبية 10
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 الإداري القدؼ الثالث: مقياس الإبجاع 

  أولًا: مجال تذجيع الإبجاع

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      يقػـ السذخؼ بتذجيع الأفكار الججيجة مغ اجل الإبجاع 1

يصمب السذخؼ تقييسات مكتػبة لسا يقتخح مغ أفكار في  2

 السجارس

     

السعمسيغ أصحاب الأفكار يعسل السذخؼ عمى مكافئة  3

 الججيجة

     

يذجع السذخؼ السقتخحات السقجمة مغ الآخخيغ لتحقيق  4

 الإنجاز

     

يعصي السذخؼ الػقت كالحخية لمسعمع لمتعبيخ عغ رأيو  5

 كمقتخحاتو دكف قيػد كيكػف العسل بعج دراستيا كتحميميا

     

يقجـ السذخؼ التدييلات لجحب الأفخاد السبجعيغ  6

 كالحخص عمى استسخارىع في العسل

     

      يذجع السذخؼ السعمع صاحب الأفكار الججيجة  7

     يستمظ السذخؼ القجرة عمى الإشخاؼ عمى الأفخاد  8
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 السبجعيغ

      يذجع السذخؼ السعمع الحي يبجع في عسمو 9

      يجخب السذخؼ الأفكار الججيجة كلا يحكع عمييا مدبقاً  10

يقػـ السذخؼ بتعسيع أية أفكار ججيجة يقجميا السعمع  11

 كذلظ لتذجيع ركح الابتكار

     

      يتبشى السذخؼ مفيػـ التشافذ 12

 ثانياً: مجال روح السجازفة

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      يذجع السذخؼ عمى السجازفة بالعسل 1

      يكػف السذخؼ عمى استعجاد لاستغلاؿ كل فكخة ججيجة 2

      يسيل السذخؼ إلى الكياـ بأعساؿ ذات مخاشخ عالية 3

      يقػـ السذخؼ باستخجاـ أساليب ججيجة لتحقيق الأىجاؼ 4

      يستمظ السذخؼ الذجاعة لمكياـ بأعساؿ إبجاعية 5

شائعا يذجع السذخؼ الخفس لسا ىػ خاشئ كلػ كاف  6

 كمقبػلا
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يخاؼ السذخؼ مغ نتائج الأخصاء عشج تصبيق الأفكار  7

 الججيجة 

     

  ثالثاً: مجال حل السذكلات واتخاذ القخار

أوافق  الفقخات الخقع

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      يتخح السذخؼ قخارات حاسسة خلاؿ فتخة قياسية ندبياً  1

يعصي السذخؼ الحخية لمسعمع في محاكلة حل  2

 السذكلات كتعقبيا كمشاقذتيا

     

ججيجة لحل  شخؽ كأفكاريقػـ السذخؼ بتجخبة  3

 السذكلات

     

يدتذيخ السذخؼ السعمسيغ ذكي الخبخة كالسختريغ قبل  4

 اتخاذ القخارات برػرة نيائية

     

كالسعمػمات يعسل السذخؼ عمى جسع كافة البيانات  5

 الستعمقة بالسذكمة قبل البت فييا

     

يخغب السذخؼ في العسل مع لجاف مكمفة بحل  6

 السذكلات السعقجة

     

     يحاكؿ السذخؼ تحجيج درجة الغسػض في السػاقف التي  7
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 تػاجيو عشج أداءه لػضيفتو

يتابع السذخؼ السذكلات التي يعاني مشيا الآخخيغ في  8

 العسمية التعميسية 

     

يدتصيع السذخؼ اتخاذ قخارات ميسة في حالة نجرة  9

 السعمػمات الستاحة

     

يستمظ السذخؼ القجرة عمى ترػر بجائل عجيجة لمتعامل  10

 مع السذكلات

     

 رابعاً: مجال القابمية لمتغيخ

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

يتسدظ السذخؼ بسػاقفو حتى في حالة عجـ كجػد اتفاؽ  1

 مع السعمع

     

      يقػـ السذخؼ بإيجاد شخؽ ججيجة في تشفيح العسل 2

يكػف السذخؼ في مقجمة الحيغ يحاكلػف تجخبة فكخة أك  3

 شخيقة ججيجة

     

      يتصمع السذخؼ لسداكلة مياـ عسل محجكدة 4

     يذجع السذخؼ السعمع في الحرػؿ عمى مػقع ذي  5
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 مكانو كامتياز أعمى

يذجع السذخؼ في تكػيغ انصباع ايجابي عغ السعمع  6

 بأنو شخز يستمظ أفكار ججيجة

     

يخى السذخؼ بأف التغييخ ضاىخة شبيعية يجب تعمع  7

 بسخكنة كتكيفكيفية التعامل معو 

     

لمتغييخ يذجع السذخؼ عمى كضع الخصط السدتقبمية  8

 كالتصػيخ
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 (بممحق رقؼ )

 الاستبانة في صؾرتيا الشيائية بعج التحكيؼ

 السحتخم معمؼ التخبية الخياضية  والدميل الأخ

 ،،،تحية شيبة كبعج

الأداء والإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية  العلاقة بيؽ مدتؾى ) دراسة بعشػاف يقػـ الباحث بإجخاء

لستصمبات الحرػؿ  كذلظ استكسالاً  (الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

 ،الشجاح الػششية ةجامع الجراسات العميا في ةدتيخ في التخبية الخياضية مغ كميعمى درجة الساج

يشصبق عميكع في التكخـ بالاستجابة عمى فقخات الاستبياف كإبجاء الخأي بسا  كعمية أرجػ مغ حزختظ

ستدتخجـ لغاية البحث  يتع الحرػؿ عمييابأف السعمػمات التي سػؼ  عمساً  ،السكاف السخرز لو

 .العمسي فقط

 الاحتخام والتقجيخ وافخ مع

 ثالباح

 عمى ثلاثة أقدام الاستبانةتذتسل 

 الذخريةالقدؼ الأول: البيانات 

 دراسات عميا ]      [.     ]      [بكالػريػس      ]      [ دبمػـ :السؤىل العمسي .1

 ]      [. كسط     ]      [ جشػب     ]      [ شساؿ :السشظقة الجغخافية .2
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 القدؼ الثاني: استبانة الأداء الإداري 

  أولًا: مجال العسمية التخظيظية

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      .أعسالو برػرة دكرية السذخؼ الخياضي يشدق 1

يعسل السذخؼ الخياضي عمى تحجيج الأىجاؼ  2

 .لمسعمسيغ لتحكيقيا في بجاية الفرل الجراسي

     

عمى كضع الخصط الخاصة  يعسل السذخؼ الخياضي 3

 .تحقيق الأىجاؼبالعسل للاستغلاؿ الأمثل لمسػارد في 

     

عمى تحجيج السذكلات  يعسل السذخؼ الخياضي 4

 .الستػقعة ككضع الحمػؿ ليا

     

التخصيط الحي يدتخجمو السذخؼ الخياضي يعصي  5

 .الإحداس بالتحكع كالتػقع للأحجاث التعميسية

     

يزع السذخؼ الخياضي خصصاً بجيمة تتشاسب مع كل  6

 الطخكؼ.

     

يدتخجـ السذخؼ الخياضي التخصيط في العسمية  7

التعميسية مسا يداعجه في تشديق أعسالو كالبعج عغ 
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 العذػائية.

نجاز يقػـ السذخؼ الخياضي بالسقارنة بيغ الإ 8

 .كالأىجاؼ

     

 ثانياً: مجال عسمية التشغيؼ والتشديق

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

ليكل تشطيسي يتفق مع يعسل السذخؼ الخياضي كفق  1

 .الأىجاؼ العامة لمعسمية التعميسية

     

يشطع السذخؼ الخياضي الأمػر السالية مع مجراء  2

 .السجارس كالسعمسيغ

     

يعسل السذخؼ الخياضي مع السعمع عمى تقديع  3

 .بيشيعفيسا الػاجبات 

     

الدمصة السسشػحة لكل مذخؼ مع السدؤكلية تتشاسب  4

 .السصمػبة مشو

     

يعسل السذخؼ الخياضي عمى بشاء القاعجة الخئيدية  5

 .لتشطيع الأمػر التشطيسية

     

 يغيقػـ السذخؼ الخياضي بالتشديق مع السذخف 6

بخرػص مغ تخررات أخخى الخياضييغ كالسعمسيغ 
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 .بالسجارس اللامشيجية نذصةالأ

يقػـ السذخؼ الخياضي بذخح سياسية كتشطيع العسمية  7

 .التعميسية بػضػح تاـ لجسيع العامميغ بيا

     

  ثالثاً: مجال التؾجيو والخقابة

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

      .السذخؼ الخياضي لجيو القجرة عمى التقييع الرحيح 1

لرالح العسمية تػجييات السذخؼ الخياضي تكػف  2

 التعميسية كالتخبػية.

     

تقييع السذخؼ الخياضي لمعسمية التعميسية يكػف  3

 .مػضػعياً 

     

يخاقب السذخؼ الخياضي العسمية التعميسية بذكل  4

 مدتسخ.

     

يعسل السذخؼ الخياضي عمى تقييع السعمع تقييسا  5

 .مػضػعياً 

     

التػجيو الإداري يكػف جساعي مغ قبل السذخؼ  6

 .الخياضي

     



79 

يسارس السذخؼ الخياضي الخقابة الجائسة عمى  7

 السعمسيغ مسا يجعميع أكثخ التداماً.

     

يدتخجـ السذخؼ الخياضي السخكنة في إعصاء  8

 .التػجييات كالتعميسات لمسعمع

     

يخاعي السذخؼ الخياضي انتقاء الكمسات عشج التعامل  9

 مع السعمع. 

     

السشاقذات السفتػحة بيجؼ  يذجع السذخؼ الخياضي 10

معالجة السذكلات كالتحجيات التي تػاجو العسمية 

 .التعميسية

     

الحخية لمكياـ بأعسالو  يعصي السذخؼ الخياضي السعمع 11

 .برػرة مدتقمة

     

 مجال الاترال واتخاذ القخاررابعاً: 

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

السذخؼ الخياضي يعصي الفخصة في إبجاء الآراء في  1

 .الأمػر الإدارية

     

يتبادؿ السذخؼ الخياضي مع السعمع السعمػمات  2

 .بخرػص العسمية التعميسية
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السذخؼ الخياضي الآراء السخالفة لو مغ قبل يتقبل  3

 .السعمع

     

مسا يدبب بيشيع السعمع عغ السذخؼ الخياضي  يبتعج 4

 .السرالح العامة لمعسمية التعميسية عمى خلافات تؤثخ

     

يتخح السذخؼ الخياضي قخاراتو بشاء عمى معمػماتو  5

 الذخرية.

     

      .رسسياً مع السعمعيتعامل السذخؼ الخياضي تعاملًا  6

تداعجه في  الأنطسة التييستمظ السذخؼ الخياضي  7

 .اتخاذ القخارات السشاسبة

     

قخارات السذخؼ الخياضي صارمة كقصعية لا رجعة  8

 .فييا

     

الذسػلية في اتخاذ  يعتسج السذخؼ الخياضي عمى 9

 .القخارات الخاصة بالعسمية التعميسية

     

الستخحة مغ قبل السذخؼ الخياضي لا تكػف  القخارات 10

 نتيجة ردكد أفعاؿ سمبية.
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 القدؼ الثالث: استبانة الإبجاع الإداري 

 أولًا: مجال تذجيع الإبجاع

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

السذخؼ الخياضي الأفكار الإبجاعية لجى يتبشى  1

 السعمسيغ.

     

يصمب السذخؼ الخياضي تقييسات مكتػبة لسا يقتخح مغ  2

 .أفكار في السجارس

     

يعسل السذخؼ الخياضي عمى مكافئة السعمسيغ  3

 .أصحاب الأفكار الججيجة

     

السذخؼ الخياضي السقتخحات السقجمة مغ  يتبشى 4

 الإنجاز.لتحقيق  سعمسيغال

     

يعصي السذخؼ الخياضي الػقت كالحخية لمسعمع لمتعبيخ  5

  .عغ رأيو كمقتخحاتو دكف قيػد

     

 السعمسيغيقجـ السذخؼ الخياضي التدييلات لجحب  6

 .السبجعيغ كالحخص عمى استسخارىع في العسل

     

     السذخؼ الخياضي السعمع صاحب الأفكار  يجعع 7
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 .الججيجة

يستمظ السذخؼ الخياضي القجرة عمى الإشخاؼ عمى  8

 .السبجعيغ السعمسيغ

     

      .يذجع السذخؼ الخياضي السعمع الحي يبجع في عسمو 9

السذخؼ الخياضي الأفكار الججيجة كلا يحكع  صبقي 10

 .عمييا مدبقاً 

     

يقػـ السذخؼ الخياضي بتعسيع أية أفكار ججيجة يقجميا  11

 لتذجيع ركح الابتكار.السعمع كذلظ 

     

      بيغ السعمسيغ. يتبشى السذخؼ الخياضي مفيػـ التشافذ 12

  ثانياً: مجال روح السجازفة

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

عمى السجازفة  السعمسيغ السذخؼ الخياضييذجع  1

 .بالعسل

     

      جاىدية السذخؼ الخياضي دائسة لتشفيح الأفكار الججيجة. 2

يصبق السذخؼ الخياضي كل الأساليب التجريدية  3

 السبتكخة لمػصػؿ للأىجاؼ.
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      .لمكياـ بأعساؿ إبجاعية القخاريستمظ السذخؼ الخياضي  4

تصبيق كل ما يدتجج كيعجؿ يذجع السذخؼ الخياضي  5

 في قػانيغ الألعاب.

     

يخاؼ السذخؼ الخياضي مغ نتائج الأخصاء عشج  6

  .تصبيق الأفكار الججيجة

     

 ثالثاً: مجال حل السذكلات واتخاذ القخار

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

في الػقت يتخح السذخؼ الخياضي قخارات حاسسة  1

 السشاسب.

     

يعصي السذخؼ الخياضي الحخية لمسعمع في حل  2

 التي تػاجيو كمتابعتيا.السذكلات 

     

أفكار كشخؽ ججيجة لحل  السذخؼ الخياضي يصبق 3

 .السذكلات

     

يدتذيخ السذخؼ الخياضي السعمسيغ ذكي الخبخة  4

 .اتخاذ القخارات برػرة نيائيةكالسختريغ قبل 

     

     جسع كافة البيانات كالسعمػمات بالسذخؼ الخياضي  يقػـ 5
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 .الستعمقة بالسذكمة قبل البت فييا

مكمفة  متخررة السذخؼ الخياضي مع لجافيعسل  6

 .بحل السذكلات السعقجة

     

يتابع السذخؼ الخياضي السذكلات التي يعاني مشيا  7

 .في العسمية التعميسية السعمسيغ

     

يدتصيع السذخؼ الخياضي اتخاذ قخارات في حالة نجرة  8

 .السعمػمات الستاحة

     

يستمظ السذخؼ الخياضي القجرة عمى ترػر بجائل  9

 كل ما يدتجج كيصخأ.عجيجة لمتعامل مع 

     

في الػقت يتخح السذخؼ الخياضي قخارات حاسسة  10

 السشاسب.

     

  رابعاً: مجال القابمية لمتغيخ

أوافق  الفقخات الخقؼ

 بذجة 

أوافق  أوافق

إلى 

 حج ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

 بذجة

كإف كانت يتسدظ السذخؼ الخياضي بسػاقفو حتى  1

 .السعمع خاشئة أماـ

     

     كبجيمة  يقػـ السذخؼ الخياضي بإيجاد شخؽ ججيجة 2
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 .تشفيح العسلل

الحيغ  السعمسيغ الخياضي في مقجمةيكػف السذخؼ  3

في السيجاف  تجخبة فكخة أك شخيقة ججيجةب يقػمػف 

 الخياضي.

     

      .يتصمع السذخؼ الخياضي لسداكلة مياـ عسل محجكدة 4

يذجع السذخؼ الخياضي السعمع في الحرػؿ عمى  5

 .مػقع ذي مكانو كامتياز أعمى

     

يذجع السذخؼ الخياضي في تكػيغ انصباع ايجابي  6

 .السعمع بأنو شخز يستمظ أفكار ججيجةلجى 

     

يخى السذخؼ الخياضي بأف التغييخ ضاىخة شبيعية  7

يجب عمى السؤسدة التعمسية أف تتعمع كيفية التعامل 

 .بسخكنة كتكيف امعي

     

يذجع السذخؼ الخياضي عمى كضع الخصط السدتقبمية  8

 .لمتصػيخ كالتغييخ
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 (جممحق رقؼ )

 قائسة بأسساء الدادة السحكسيؽ وتخرراتيؼ ورتبيؼ العمسية

 الجامعة التخرز الختبة العمسية الاسع رقع
جامعة الشجاح  فديػلػجيا الخياضة أستاذ عبج الشاصخ القجكمي 1

 الػششية
مشاىج البحث  مذارؾ أ. جساؿ شاكخ 2

 العمسي
جامعة الشجاح 

 الػششية
عمع الشفذ  مذارؾ أ. محسػد الأشخش  3

 الخياضي
جامعة الشجاح 

 الػششية
 بذار صالح 4

 
جامعة الشجاح  فديػلػجيا الخياضة مداعج أ.

 الػششية
أصػؿ التخبية  مداعج أ. بجر دكيكات 5

 الخياضية 
جامعة الشجاح 

 الػششية
جامعة فمدصيغ  التجريب الخياضي أستاذ بيجت أبػ شامع 6

 التقشية
 جامعة القجس إصابات رياضية مذارؾ أ. عبج الدلاـ حسارشة 7
عمع الشفذ  مذارؾ أ. ثابت شتيػي  8

 الخياضي
جامعة فمدصيغ 

 التقشية
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 (دممحق رقؼ )

 تدييل ميسة باحث _جامعة الشجاح الؾطشية
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 (ىـممحق رقؼ )

 تدييل ميسة باحث _مخكد البحث والتظؾيخ التخبؾي 
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 (و)ممحق رقؼ 

 إجخاءات وشخوط وزارة التخبية والتعميؼ لتعييؽ السذخف التخبؾي 

يتع الإعلاف عغ شغل الػضائف الإشخافية الذاغخة كيتزسغ تأىيل الذخز الستقجـ في مجاؿ  .1

التخرز كالتخبية كتػافخ الخبخة التي تديج مجتيا عغ خسذ سشػات في تجريذ السبحث الستقجـ 

درس في الثانػية العامة سشتيغ عمى الأقل في حاؿ التقجـ للإشخاؼ عميو شخيصة أف يكػف قج 

بصمب للإشخاؼ السبحثي، ككحلظ السعخفة الػضيفية بالمغة الإنجميدية كالحاسػب إضافة إلى 

 .حزػره بعس الجكرات مجرباً كمتجرباً 

يتقجـ كل مغ تشصبق عميو شخكط الإعلاف إلى اختبار كتابي معياري السخجع يتزسغ أسئمة في  .2

يد الػاضح بيغ التخرز كأخخى في التخبية بحيث يكػف ليحا الاختبار القجرة عمى التسي

 غ.الستقجمي

تعقج مقابلات شخرية لأعمى الأشخاص بحيث يكػف عجد السجعػيغ لمسقابمة ثلاثة أضعاؼ  .3

 غ:كتتكػف ىحه المجشة مالػضائف السصمػبة 

 مجيخ عاـ الإدارة العامة للإشخاؼ كالتأىيل التخبػي. –

 جيخ دائخة الإشخاؼ التخبػي.م –

 مذخؼ تخبػي متخرز. –

 مغ ديػاف السػضفيغ العاـ.مػضف  –

كيتع تحجيج سمع درجات لسحاكر السقابمة بحيث تكػف أعمى الجرجات لمتخرز كيتع في 

 السقابمة الذخرية التأكج مغ تػافخ شخكط الإعلاف في الذخز الستقجـ.

 .الحي يحسمو الستقجـيتع احتداب درجات لمسؤىل العمسي كالتخبػي  .4
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تقػـ الذؤكف الإدارية بجسع درجات الامتحاف الكتابي مع درجات السقابمة مع درجات السؤىل  .5

 .العمسي لتحجيج أندب الستقجميغ

 .تع تعييغ الذخز مذخفاً تخبػياً لسجة عاـ كاحج يكػف خلاليا تحت التجخبةي .6

يخزع السذخؼ التخبػي الججيج في العاـ الأكؿ مغ تعييشو لجكرتيغ الأكلى بعشػاف الإشخاؼ  .7

ي الإشخاؼ ساعة كالثانية بعشػاف ميارات متقجمة ف (30)التخرري كالإشخاؼ العاـ كمجتيا 

 ة.ساع (18)التخبػي كمجتيا 

 (30)ع كمجتيا يخزع السذخؼ في الدشة الثانية لجكرتيغ إحجاىسا بعشػاف السجيخ مذخؼ مكي .8

 .ساعة (30)ساعة كالثانية الكياس كالتقػيع كمجتيا 

إذا اجتاز السذخؼ التخبػي فتخة التجخبة بشجاح يتع تثبيتو كيدتسخ السذخؼ في عسمية التجريب  .9

 )كزارة التخبية كالتعميع العالي( .كتمقي التجريب كفق خصة محجدة
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 ()ز السمحق

لجى والانحخافات السعيارية لفقخات مجال حل السذكلات واتخاذ القخار  الستؾسظات الحدابية 
 مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

 متػسط الفقخات الخقع 
 الاستجابة*

الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
  الأداء 

 مختفع 0.74 3.82 في الػقت السشاسب.يتخح السذخؼ الخياضي قخارات حاسسة  1
التي يعصي السذخؼ الخياضي الحخية لمسعمع في حل السذكلات  2

 تػاجيو كمتابعتيا.
 مختفع 0.79 3.75

 مختفع 0.77 3.82 .أفكار كشخؽ ججيجة لحل السذكلات السذخؼ الخياضي يصبق 3
يدتذيخ السذخؼ الخياضي السعمسيغ ذكي الخبخة كالسختريغ قبل  4

 .نيائيةاتخاذ القخارات برػرة 
 مختفع 0.89 3.75

جسع كافة البيانات كالسعمػمات الستعمقة بالسذخؼ الخياضي  يقػـ 5
 .بالسذكمة قبل البت فييا

 مختفع 0.78 3.71

مكمفة بحل  متخررة السذخؼ الخياضي مع لجافيعسل  6
 .السذكلات السعقجة

 مختفع 0.78 3.72

 مختفع 0.82 3.80 .السعمسيغيتابع السذخؼ الخياضي السذكلات التي يعاني مشيا  7
يدتصيع السذخؼ الخياضي اتخاذ قخارات في حالة نجرة السعمػمات  8

 .الستاحة
 مختفع 0.77 3.75

يستمظ السذخؼ الخياضي القجرة عمى ترػر بجائل عجيجة لمتعامل  9
 كل ما يدتجج كيصخأ.مع 

 مختفع 0.80 3.78

 متػسط 1.02 3.27 في الػقت السشاسب.يتخح السذخؼ الخياضي قخارات حاسسة  10
 مختفع 0.62 3.72 حل السذكلات كاتخاذ القخارالسدتػى الكمي لسجاؿ  
 (114)ف=
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 )ح( سمحقال

لجى مذخفي التخبية والانحخافات السعيارية لفقخات مجال القابمية لمتغيخ  الستؾسظات الحدابية 
 مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية الخياضية

 
 الخقع 

 
 الفقخات

 متػسط
 الاستجابة*

الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
  الأداء 

يتسدظ السذخؼ الخياضي بسػاقفو حتى كإف كانت خاشئة أماـ  1
 السعمع.

 مختفع 720. 3.77

 مختفع 790. 3.77 يقػـ السذخؼ الخياضي بإيجاد شخؽ ججيجة كبجيمة لتشفيح العسل. 2
يكػف السذخؼ الخياضي في مقجمة السعمسيغ الحيغ يقػمػف بتجخبة  3

 فكخة أك شخيقة ججيجة في السيجاف الخياضي.
 مختفع 910. 3.52

 مختفع 850. 3.79 يتصمع السذخؼ الخياضي لسداكلة مياـ عسل محجكدة. 4
يذجع السذخؼ الخياضي السعمع في الحرػؿ عمى مػقع ذي  5

 كامتياز أعمى.مكانو 
 مختفع 810. 3.95

يذجع السذخؼ الخياضي في تكػيغ انصباع ايجابي لجى السعمع  6
 بأنو شخز يستمظ أفكار ججيجة.

 مختفع 760. 3.81

يخى السذخؼ الخياضي بأف التغييخ ضاىخة شبيعية يجب عمى  7
 السؤسدة التعمسية أف تتعمع كيفية التعامل معيا بسخكنة كتكيف.

 مختفع 740. 3.88

يذجع السذخؼ الخياضي عمى كضع الخصط السدتقبمية لمتصػيخ  8
 كالتغييخ.

 مختفع 710. 3.89

 مختفع 0.63 3.80 السدتػى الكمي لسجاؿ القابمية لمتغيخ 
 (114)ف=
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 سمحق )ط(ال

لجى مذخفي والانحخافات السعيارية والتختيب لسجالات الإبجاع الإداري  الستؾسظات الحدابية
  التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

 
 الخقع 

 
 السجالات

 متػسط
 الاستجابة*

الانحخاؼ 
 السعياري 

 مدتػى 
  الأداء 

 
 التختيب

 الأكؿ مختفع 0.68 3.80 تذجيع الإبجاع 1
 الخابع مختفع 0.65 3.70 ركح السجازفة 2
 الثالث مختفع 0.62 3.72 حل السذكلات كاتخاذ القخار 3
 الأكؿ مكخر مختفع 0.63 3.80 القابمية لمتغيخ 4
  مختفع 0.60 3.75 للإبجاع الاداري السدتػى الكمي  
 (114)ف=
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 السمحق )ي(

العلاقة بيؽ مدتؾى الأداء والإبجاع الإداري لجى مذخفي التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ 
 السعمسيؽ في السحافغات الذسالية

 

 

 مجالات الأداء الإداري 

 مجالات الإبجاع الاداري 

تذجيع 
 الإبجاع

 ركح 

 السجازفة

حل السذكلات 
 كاتخاذ القخار

القابمية 
 لمتغيخ

السدتػى 
 الكمي

 **0.70 **0.70 **0.64 **0.59 **0.72 العسمية التخصيصية

 **0.76 **0.73 **0.73 **0.70 **0.72 عسمية التشطيع كالتشديق

 **0.86 **0.77 **0.82 **0.81 **0.86 كالتػجيوالخقابة 

 **0.82 **0.74 **0.80 **0.80 **0.75 الاتراؿ كاتخاذ القخار

 **0.88 **0.83 **0.84 **0.81 **0.86 السدتػى الكمي

  (114)ف=
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 السمحق )ك(

مذخفي التخبية الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى الأداء الإداري ومجالاتو لجى 
 الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

 Q N M* S الأداء الإداري ـ. 
 

 العسمية التخصيصية
 570. 3.97 18 دبمػـ

 630. 3.85 75 بكالػريػس
 810. 3.61 21 دراسات عميا

 
 عسمية التشطيع كالتشديق

 540. 3.83 18 دبمػـ
 610. 3.75 75 بكالػريػس
 760. 3.56 21 دراسات عميا

 
 الخقابة كالتػجيو

 590. 3.87 18 دبمػـ
 610. 3.92 75 بكالػريػس
 710. 3.85 21 دراسات عميا

 
 الاتراؿ كاتخاذ القخار

 620. 3.60 18 دبمػـ
 580. 3.57 75 بكالػريػس
 650. 3.63 21 دراسات عميا

 
 السدتػى الكمي

 520. 3.82 18 دبمػـ
 540. 3.77 75 بكالػريػس
 650. 3.66 21 دراسات عميا

 (114)ف=

 

 

 

 

 



96 

 (السمحق )ل

نتائج تحميل التبايؽ الأحادي لجلالة الفخوق في مدتؾى الأداء الإداري ومجالاتو لجى مذخفي 
 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

  
 الأداء الإداري  ـ.

 
 التبايغمرجر 

مجسػع مخبعات 
 الانحخاؼ

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة
 ) ؼ (

 مدتػى 
 الجلالة* 

 
 العسمية التخصيصية

 . ـبيغ
 . ـداخل

 السجسػع

1.44 
48.02 
49.46 

2 
111 
113 

0.72 
0.43 

1.67 0.194 

 
 التشطيع كالتشديق

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.76 
44.15 
44.90 

2 
111 
113 

0.38 
0.40 

0.95 0.389 

 
 الخقابة كالتػجيو

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.08 
43.13 
43.22 

2 
111 
113 

0.04 
0.39 

0.11 0.898 

 
 الاتراؿ كاتخاذ القخار

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.06 
40.11 
40.18 

2 
111 
113 

0.03 
0.36 

0.09 0.918 

السدتػى الكمي للأداء 
 الإداري 

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.26 
34.68 
34.94 

2 
111 
113 

0.13 
0.31 

0.42 0.661 

 (114)ف=
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 لسمحق )م(ا

الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى الإبجاع الإداري ومجالاتو لجى مذخفي 
 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

 Q N M* S الإبجاع الإداري ـ. 
 
 الإبجاعتذجيع 

 650. 3.82 18 دبمػـ
 640. 3.82 75 بكالػريػس
 830. 3.69 21 دراسات عميا

 
 ركح السجازفة

 650. 3.79 18 دبمػـ
 640. 3.70 75 بكالػريػس
 680. 3.64 21 دراسات عميا

 
حل السذكلات كاتخاذ 

 القخار

 590. 3.72 18 دبمػـ
 610. 3.71 75 بكالػريػس
 680. 3.74 21 دراسات عميا

 
 القابمية لمتغيخ

 570. 3.90 18 دبمػـ
 620. 3.80 75 بكالػريػس
 720. 3.68 21 دراسات عميا

 
 السدتػى الكمي

 570. 3.81 18 دبمػـ
 590. 3.76 75 بكالػريػس
 700. 3.69 21 دراسات عميا

 (114)ف=
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 (السمحق )ن

مدتؾى الإبجاع الإداري ومجالاتو لجى مذخفي نتائج تحميل التبايؽ الأحادي لجلالة الفخوق في 
 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

  
 مجالات الإبجاع الإداري 

 
 مرجر التبايغ

مجسػع مخبعات 
 الانحخاؼ

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة
 ) ؼ (

 مدتػى 
 الجلالة* 

 
 تذجيع الإبجاع

 . ـبيغ
 . ـداخل

 السجسػع

0.27 
51.44 
51.71 

2 
111 
113 

0.14 
0.46 

0.29 0.748 

 
 ركح السجازفة

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.21 
47.03 
47.23 

2 
111 
113 

0.10 
0.42 

0.24 0.784 

حل السذكلات كاتخاذ 
 القخار

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.02 
42.87 
42.89 

2 
111 
113 

0.01 
0.39 

0.02 0.976 

 
 لمتغيخالقابمية 

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.44 
44.41 
44.85 

2 
111 
113 

0.22 
0.40 

0.56 0.575 

السدتػى الكمي للإبجاع 
 الإداري 

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.13 
41.20 
41.33 

2 
111 
113 

0.07 
0.37 

0.18 0.835 

 (114)ف=
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 السمحق )س(

الأداء الإداري ومجالاتو لجى مذخفي التخبية الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى 
 الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي

 الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي* العجد السشصقة الجغخافية داء الإداري مجالات الأ
 

 العسمية التخصيصية
 740. 3.90 57 شساؿ
 660. 3.71 27 جشػب
 490. 3.78 30 كسط

 
 عسمية التشطيع كالتشديق

 710. 3.81 57 شساؿ
 560. 3.56 27 جشػب
 510. 3.71 30 كسط

 
 الخقابة كالتػجيو

 690. 3.97 57 شساؿ
 580. 3.85 27 جشػب
 490. 3.80 30 كسط

 
 الاتراؿ كاتخاذ القخار

 640. 3.62 57 شساؿ
 570. 3.59 27 جشػب
 540. 3.52 30 كسط

 
 السدتػى الكمي

 630. 3.83 57 شساؿ
 500. 3.68 27 جشػب
 440. 3.70 30 كسط

 (114)ف=
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 السمحق )ع(

نتائج تحميل التبايؽ الأحادي لجلالة الفخوق في مدتؾى الأداء الإداري ومجالاتو لجى مذخفي 
 الجغخافية التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السشظقة

  
 الإداري مجالات الأداء 

 
 مرجر التبايغ

مجسػع مخبعات 
 الانحخاؼ

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة
 ) ؼ (

 مدتػى 
 الجلالة* 

 
 العسمية التخصيصية

 . ـبيغ
 . ـداخل

 السجسػع

0.75 
48.70 
49.46 

2 
111 
113 

0.38 
0.44 

0.86 0.427 

 
 عسمية التشطيع كالتشديق

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

1.17 
43.74 
44.90 

2 
111 
113 

0.58 
0.39 

1.48 0.232 

 
 الخقابة كالتػجيو

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.72 
42.50 
43.22 

2 
111 
113 

0.36 
0.38 

0.93 0.396 

 
 الاتراؿ كاتخاذ القخار

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.19 
39.99 
40.18 

2 
111 
113 

0.09 
0.36 

0.26 0.771 

السدتػى الكمي للأداء 
 الإداري 

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.54 
34.39 
34.94 

2 
111 
113 

0.27 
0.31 

0.88 0.419 

 (114)ف=
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 السمحق )ف(

الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى الإبجاع الإداري ومجالاتو لجى مذخفي 
 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السشظقة الجغخافية

 الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي* العجد السشصقة الجغخافية مجالات الإبجاع الإداري 
 

 تذجيع الإبجاع
 750. 3.81 57 شساؿ
 580. 3.76 27 جشػب
 620. 3.80 30 كسط

 
 ركح السجازفة

 660. 3.72 57 شساؿ
 640. 3.70 27 جشػب
 650. 3.66 30 كسط

 
حل السذكلات كاتخاذ 

 القخار

 640. 3.75 57 شساؿ
 640. 3.66 27 جشػب
 580. 3.71 30 كسط

 
 القابمية لمتغيخ

 670. 3.81 57 شساؿ
 600. 3.74 27 جشػب
 600. 3.81 30 كسط

 
 السدتػى الكمي

 640. 3.77 57 شساؿ
 580. 3.72 27 جشػب
 570. 3.75 30 كسط
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 (السمحق )ص

الأحادي لجلالة الفخوق في مدتؾى الإبجاع الإداري ومجالاتو لجى مذخفي نتائج تحميل التبايؽ 
 التخبية الخياضية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وفقاً لستغيخ السشظقة الجغخافية

 
 مجالات الإبجاع الإداري 

 
 مرجر التبايغ

مجسػع مخبعات 
 الانحخاؼ

درجات 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 قيسة
 ) ؼ (

 مدتػى 
 الجلالة*

 
 الإبجاع تذجيع

 . ـغبي
 . ـداخل

 السجسػع

0.05 
51.66 
51.71 

2 
111 
113 

0.02 
0.47 

0.05 0.953 

 
 ركح السجازفة

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.07 
47.16 
47.23 

2 
111 
113 

0.04 
0.47 

0.09 0.917 

حل السذكلات كاتخاذ 
 القخار

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.14 
42.74 
42.89 

2 
111 
113 

0.07 
0.39 

0.19 0.831 

 
 القابمية لمتغيخ

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.11 
44.74 
44.85 

2 
111 
113 

0.05 
0.40 

0.13 0.874 

السدتػى الكمي للإبجاع 
 الإداري 

 . ـبيغ
 . ـداخل

 لسجسػعا

0.07 
41.27 
41.33 

2 
111 
113 

0.03 
0.37 

0.09 0.917 

 (114)ف=
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Abstract 

This study aims to acknowledge the changing interrelationship variably indicators level of 

performance and management innovation regard physical education supervisors from 

teachers’ point of view at the northern governorates. In addition to determine the 

differences in the level of performance and management innovation of physical education 

supervisors from teachers’ point of view regarding the variables of geographical areas and 

academics qualifications. To achieve this, the study was conducted on a random sample 

consisting of (114) teachers from physical education teachers at the northern governorates. 

The researcher used the descriptive approach for its compatibility with the study goals, and 

the questionnaire as an instrument to gather data. Data was analyzed by using SPSS, and 

the level of significance was (0.05). 

The results of the study revealed that the levels of performance and management 

innovation of physical education supervisors from teachers’ point of view at the northern 

governorates were high, as the means for the total score were (3.76, 3.75) respectively. 

Furthermore, there was statistically significant correlation between the levels of 

performance and management innovation of physical education supervisors as perceived 

by teachers at the northern governorates (r= 0.88; α ≤ 0.01). Finally, no significant 

differences were found at (α ≤ 0.05) in the levels of performance and management 

innovation of physical education supervisors from teachers’ point of view at the northern 

governorates according to the variables of geographical areas and academic qualification. 

 The researcher recommended several recommendations, as the most important one's was 

putting forward motivational working system for supervisors and teachers'. 

  


