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 الممخص
ستراتيجي في مدارس القدس ف درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الامكشؼ علىدفت الدراسة  

ستراتيجية، لى الكشؼ عف درجة تكافر الخطط الاكجيات نظر مديرم المدارس، بالإضافة إمف 
مدينة القدس، كالكشؼ عف تأثير  ستراتيجي فيكء عمى كاقع التعميـ كالتخطيط الاكالقاء الض

متغيرات ) الجنس، سنكات الخبرة في مجاؿ الإدارة، المؤىؿ العممي، الجية المشرفة عمى التعميـ، 
ي درجة تطبيؽ التخطيط التربكم ( فستراتيجيةالا طة استراتيجية، تشكيؿ فريؽ إعداد الخطةكجكد خ

 ستراتيجي.الا

 الفمسطينية مدرسة حسب إحصائيات كزارة التربية كالتعميـ( 136)تككف مجتمع الدراسة مف 
ف م( % 74) نسبتو (،  تـ إختيار عينة الدراسة  كالتي تمثؿ ما2016/2017مديرية القدس لمعاـ )

 مدير كمديرة.( 100)ليتـ إجراء الدراسة عمى  ،العشكائيةالطبقية  مجتمع الدراسة بالطريقة

جابة عف أسئمة ثلبث أدكات للئالمنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ ت الباحثة ماستخد
 قسمت إلى ( فقرة79ستبانة مف )تككنت الا ستبانة، المقابمة، تحميؿ المحتكل(.الدراسة كىي: )الا

ستراتيجية. أما ت الدراسة لمراحؿ إعداد الخطة الاقسميف: الأكؿ متغيرات الدراسة، كالثاني مجالا
: المقابمة الأكلى مع مديرة مدرسة تابعة لكزارة التربية المفتكحة فتككنت مف ثلبث مقابلبتالمقابمة 

كالثالثة مع مدير مدرسة  ية،كالتعميـ الفمسطينية، كالثانية مع مدير مدرسة تابعة لككالة الغكث الدكل
ثلبث خطط استراتيجية باختلبؼ الجيات الثلبث تحميؿ كأما تحميؿ المحتكل فتككف مف   .خاصة

 .المشرفة عمى التعميـ



 س
 

ستراتيجي في مدارس القدس مف ف درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاتكصمت الدراسة إلى أ
كجيات نظر مديرم المدارس كانت مرتفعة في كافة مجالات الدراسة، بالإضافة إلى أف نسبة تكافر 

الدراسة إلى أف عممية التخطيط ، كتكصمت (%75)ستراتيجية في مدارس القدس ىي لاا خططال
منظـ ستراتيجي تعتمد عمى الحدس كالميارات الذىنية كالشخصية، بالإضافة إلى اتباع منيج الا

التربكم كتكصمت الدراسة كذلؾ إلى أف درجة تطبيؽ التخطيط  ،جراءات كمعايير مدركسةإكفؽ 
كالمؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة في مجاؿ الإدارة، ككجكد  ،ستراتيجي لا تعتمد عمى الجنسالا

اتيجي في مجاؿ ستر د فركؽ في درجة تطبيؽ التخطيط الاة استراتيجية، إلا أنو يكجمسمى خط
فركؽ   كأيضا يكجدالفمسطينية، العالي لتعميـ ستراتيجية لصالح كزارة التربية كاتحديد التكجيات الا
 ستراتيجية.   لإعداد الخطة الاراتيجي لصالح تشكيؿ فريؽ ستالتخطيط الافي درجة تطبيؽ 

نية لدعـ كتكجيو المدارس أف تسعى كزارة التربية كالتعميـ الفمسطي :الباحثة بالآتيأكصت ك 
اغتناـ كافة الفرص لطرح قضايا التعميـ ك  ،لتكحيد سياساتيا كاستراتيجياتيا كالإشراؼ عمييا الخاصة

لتعدد الجيات  لما تكاجيو مف تحديات متجددة دكليةى كافة الأصعدة المحمية كالالقدس عم في
المشاركة الفعالة في التخطيط لتشمؿ خبراء التخطيط  سيع دائرةكتك  ،فييا المشرفة عمى التعميـ

 كالمجتمع المحمي.                          
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 الفصل الأول 
 مشكمة الدراسة وخمفيتيا

 الدراسة مقدمة

الركيزة الأساسية كحجر الأساس لأم مجتمع مف المجتمعات لبمكغ اليدؼ  يعتبر التخطيط       
الذم يمكنو مف استغلبؿ كافة مكارده البشرية كالمادية كالعممية كالتكنكلكجية في مختمؼ مجالات 

ا كتكجيييا كمتابعتيا كتقكيمي ؿ تمؾ المكاردد كأقصر كقت ممكف، كمف ثـ تشغيحياتو بأقؿ جي
عمى ضكء ما حدده مف أىداؼ، كما أف أم عمؿ تربكم بحاجة إلى مشاركة جماعية فاعمة لتدعـ 
التكجو السميـ نحك تحقيؽ حاجياتيـ كرغباتيـ كتطمعاتيـ مما يرفع مف درجة انتمائيـ فتزيد الدافعية 

تقدـ لدييـ ليتحقؽ ليـ ناتج يرضىكف عنو فيحافظكف عمى استمراريتو كنمكه  كيدفعكنو نحك ال
 كالنجاح.

شيد التخطيط التربكم في العقديف الأخيريف تطكرا كبيرا في المفاىيـ كالعمميات كالمدخلبت       
كالأساليب كالمخرجات، مما أحدث تحكلا كبيرا استنادا إلى متغيرات كمتطمبات سياسية كاجتماعية 

يا كمؤسساتيا كاقتصادية متسارعة، لذلؾ قامت الحككمات في معظـ الدكؿ بتخطيط أنظمت
التطكر بصكرة كاسعة كمختمفة كبشتى المجالات كالطرؽ ب التخطيط  التربكية، كبدأت عمميات

 (.2009آخذه بعيف الإعتبار مكاكبة التطكرات العممية كالتكنكلكجية )بيكمي، 

ميدية خلبؿ العقديف الماضييف في  تطكير النقد المكجو إلى نماذج التخطيط التق ساىـ         
ستراتيجي، فالمنظمات بصفة عامة كالمنظمات التربكية بصفة خاصة  كانت ىدفا التخطيط الا

تتطمب بيئة مستقرة كقابمة لمتغيير مع  الإدارة، فعمميات التخطيطلمثؿ ىذا النكع مف التخطيط ك 
خاذ القرارات العقلبنية اتكتعتمد عمى عممية  ،مشاركة جماعية مف جميع العامميف في المنظمة

مدعكمة بالقدرة عمى جمع المعمكمات الكمية كالمتطكرة، كالتنبؤ كاستخداـ الأساليب التقنية ال
 (.2005الحديثة )غنيمة، 
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ستراتيجي كأحد أشكاؿ التخطيط لاعتباره مف أىـ تقدـ عمـ الإدارة ظير التخطيط الاكمع       
يار الذم يحدد نجاح أم ستراتيجي أصبح المعارة في عمـ الإدارة، فالتخطيط الاالمكضكعات إث

ستراتيجي في شتى المؤسسات لانتائج خبرات التخطيط التربكم ا تؤكدكما مؤسسة تعميمية، 
ستراتيجي حقؽ لاا كخصكصية أنشطتيا أف التخطيط االمعاصرة بمختمؼ أنكاعيا كأحجامي

المتعاظمة لمتخطيط الاستراتيجي، التكقعات المرجكة في أغمب الأحياف، كعمى الرغـ مف الأىمية 
ىتماما يذكر، إستراتيجي لالا تعير التخطيط ا لبد العربيةلا أف غالبية المؤسسات التعميمية في البإ

ف خططت فلب تكليو العناية الكافية كالرعاية كالدعـ اللبزـ حتى يؤتى ثماره المرجكة         كا 
درؾ حاجتيا إلى تبني نكع مف التخطيط (. كما أف بعض مؤسسات التعميـ لا ت2011)محمد، 

خاذ إتالحالة تجد نفسيا في كضع يتطمب المنظـ إلا عندما تظير المشكلبت كتتفاقـ، في ىذه 
                                  (.2008قرارات كثيرة في كقت قصير، أم أنيا تنفذ التخطيط كرد فعؿ للؤزمات )اليلبلي، 

ستراتيجي يجب أف تتبناه كافة المؤسسات لذا مف لالمتخطيط الا يكجد نظاـ كاحد   
ستراتيجي، بحيث يتناسب مع خصائص كؿ مؤسسة عمى لاـ لمتخطيط اارم تصميـ نظالضرك 
بعض الآخر، إلا أف ىناؾ سمات عامة مشتركة تقكـ ظرا لاختلبؼ المنظمات بعضيا عف حدة ن

كالتكامؿ، كما يمثمو مف فمسفة إدارية  ستمرارية،بتنظيـ التخطيط ذاتو كمنيا: الأثر المستقبمي، كالإ
 (.2005)غنيمة، 

كضع تصكر لمستقبؿ المدرسة، كتطكير الإجراءات ستراتيجي ىك عممية لافالتخطيط ا       
كالعمميات كالكسائؿ الضركرية لتحقيؽ ذلؾ التصكر المستقبمي في الكاقع، كما يرتبط بو مف 

العمؿ المدرسي، مف  ة الداخمية كالخارجية المؤثرة فيفي البيئ الاستجابة لتمؾ التغيرات الحادثة
 (.2010كثر فاعمية )العجمي، إستخداـ المكارد كالمصادر بصكرة أخلبؿ 

ستراتيجي في المؤسسات التعميمية نتيجة زيادة لاتزايدت الحاجة لتطبيؽ التخطيط الذلؾ  
الطمب عمى التعميـ، كالبحث عف مصادر بديمة لمتمكيؿ، كالتغيير في الخريطة الديمكجرافية 
لمطمبة، كالرغبة بمنافسة النماذج المستجدة لممؤسسات التعميمية، كمكاجية التحديات المتلبحقة 
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براز الميزة التنافسية لممؤسسات التعميمية التي صاحبت مجتمع المعرفة، كالحاجة الماسة لإ
  (.2011كالحفاظ عمى دكرىا في المجتمع )ضحاكم، 

ستراتيجي أصبح نيجا أف التخطيط الامف خلبؿ مراجعتيا لمدراسات السابقة كترل الباحثة         
تتبعو معظـ مؤسسات التربية كالتعميـ في العالـ بكجو عاـ كبدكلة فمسطيف بكجو خاص، مف خلبؿ 
إعداد خططيا التعميمية الإستراتيجية المتعاقبة، ساعية لمحاكلة تغيير الكضع القائـ بالرغـ مف 

العالي رة التربية كالتعميـ التحديات كالمعكقات التي تكاجييا عمى كافة الأصعدة، فقد أكلت كزا
الفمسطينية إىتماما خاصا في خططتيا الاستراتيجية لمتعميـ في مدينة القدس كاعتبرتو محكرا رئيسا 
لا ينفصؿ عف كضع القدس بصكرة عامة، فما تكاجيو القدس مف ضغكطات سياسية كتأجيؿ 

سياسات مختمفة كتكجيات  د انعكس في نياية الأمر عمى كجك  اكؿ حكليا الى المراحؿ النيائيةالتد
متناقضة كمعيقات متجددة لمتعميـ، كمف أبرزىا افتقار المدينة لمرجعية مكحدة لإدارة العممية 

ف التعميـ في مدينة أ كما التربكية مما تسبب بتعدد جيات الإشراؼ عمى العممية التعميمية فييا.
مع استغلبؿ ، مكحدةاؼ كغايات كأىد كرسالةبرؤية لحاجة إلى خططا استراتيجية بأمس ا القدس

"درجة تطبيؽ التخطيط  ، لذلؾ سعت ىذه الدراسة لمكشؼ عفكافة الفرص، كالحد مف التيديدات
 مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس".التربكم الاستراتيجي في 

 وأسئمتيا مشكمة الدراسة

ستراتيجي أىمية بالغة في تحقيؽ الرؤية الخاصة لكؿ مؤسسة تعميمية، كلمدينة لمتخطيط الا      
القدس خصكصية لتعدد الجيات المشرفة عمى التعميـ فييا، مما يترتب عمييا مفارقات في 
مدخلبت كمخرجات النظاـ التربكم، كلأىمية المكضكع أكلت كزارة التربية كالتعميـ العالي 

ستراتيجية لمتعميـ المتعاقبة خلبؿ السنكات الأخيرة إىتماما الا ة مف خلبؿ خططياالفمسطيني
عمى جميع  نالمتحديات التي تكاجو مدارسكما أف . القدسمدينة بمكضكع تخطيط التعميـ في 

لثكرة التكنكلكجية كالمعرفية دكرا لا االتربكية، ك ك  جتماعية،لااك قتصادية، لااك الأصعدة السياسية، 
كفاءة  ذم كاع   التحديات كالتصدم ليا بتخطيط  نغفمو يدفع مؤسساتنا التعميمية إلى مكاجية تمؾ 

ستراتيجي في لاط الضكء عمى  التخطيط التربكم اتسميل الدراسةىذه كمف ىنا تكلدت فكرة  كفاعمية،
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: مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس كعميو تحددتمدارس القدس مف خلبؿ الكاقع الذم تعيش فيو 
ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري لاا درجة تطبيق التخطيط التربوي ام

 المدارس؟

 :عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية الآتية كانبثؽ

 ؟مف كجيات نظر مديرم المدارس ستراتيجية في مدارس القدسما درجة تكافر الخطط الا .1

 ستراتيجي في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس؟كاقع التخطيط التربكم الاما  .2

 الإعداد لمتخطيط،)مجالات الآتية: الفي ما درجة  تطبيؽ التخطيط التربكم الاستراتيجي  .3
بات تنفيذ الخطة، تنفيذ ستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، تكفير متطمتحديد التكجيات الا

  مف كجيات نظر مديرم المدارس؟في مدارس القدس  (ستراتيجية، المتابعة كالتقكيـالخطة الا

ديد ستراتيجي )الإعداد لمتخطيط، تحالاالتربكم  بيف مجالات التخطيطكجد علبقة تىؿ  .4
الخطط التنفيذية، تنفيذ الخطة كضع  تكفير متطمبات تنفيذ الخطة،ستراتيجية، التكجيات الا

في مدارس  ستراتيجيدرجة تطبيؽ التخطيط التربكم الافي  كالتقكيـ( عةالمتابستراتيجية، الا
 مف كجيات نظر مديرم المدارس؟ القدس

)  الآتيةالدراسة متغيراتل كؽ في درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاستراتيجي تعزلفر تكجد ىؿ  .5
، الجية المشرفة عمى التعميـ، كجكد خطة الجنس، الخبرة في مجاؿ الإدارة، المؤىؿ العممي

في مدارس القدس مف كجيات نظر  (ستراتيجيةلاخطة االاستراتيجية، تشكيؿ فريؽ لإعداد 
 ؟ مديرم المدارس
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 فرضيات الدراسة

 الآتية:الدراسة فرضيات قامت الباحثة بالإجابة عن للإجابة عن أسئمة الدراسة 

كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تلا الفرضية التابعة لمسؤاؿ الرئيس:   -1
(α=0.05بيف متكسط )كالقيمة المقبكلة تربكيا  ستراتيجيلادرجة تطبيؽ التخطيط التربكم ا ات
 .مف كجيات نظر مديرم المدارسلقدس لدل مديرم مدارس ا (3)

ذات دلالة إحصائية عند مستكل  علبقة كجد تلا الفرضية التابعة لمسؤاؿ الفرعي الرابع:  -2
مجالات ستراتيجي في ت درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الامتكسطابيف  (α= 0.05)الدلالة 

ستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، تكفير كجيات الاتالإعداد لمتخطيط، تحديد الالدراسة )
في مدارس القدس مف ( ستراتيجية، المتابعة كالتقكيـبات تنفيذ الخطة، تنفيذ الخطة الامتطم

  كجيات نظر مديرم المدارس.

 الفرضيات التابعة لمسؤاؿ الفرعي الخامس:  -3

درجة  ات( بيف متكسط α= 0.05كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )تلا - أ
مف كجيات  في مدارس القدس تعزل لمتغير الجنس ستراتيجيلاالتخطيط التربكم ا تطبيؽ
 المدارس. مديرم نظر

درجة  ات( بيف متكسط α= 0.05كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )تلا - ب
 في مدارس القدستعزل لمتغير الخبرة في مجاؿ الإدارة  ستراتيجيلاتطبيؽ التخطيط التربكم ا

 .يات نظر مديرم المدارسجمف ك 

درجة  ات( بيف متكسط α= 0.05كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )تلا - ت
في مدارس القدس مف تعزل لمتغير المؤىؿ العممي ستراتيجي لاالتخطيط التربكم اتطبيؽ 

  .مدارسالمديرم كجيات نظر 
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درجة  ات( بيف متكسطα=0.05كجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )تلا - ث
في مدارس تعزل لمتغير الجية المشرفة عمى التعميـ يجي ستراتلاتطبيؽ التخطيط التربكم ا
  .المدارسمديرم القدس مف كجيات نظر 

درجة  اتبيف متكسط (α=0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  فركؽكجد تلا - ج
مدارس القدس  في كجكد خطة استراتيجية تعزل لمتغير ستراتيجيتطبيؽ التخطيط التربكم الا

 مف كجيات نظر مديرم المدارس.

درجة  اتبيف متكسط (α=0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  فركؽجد ك تلا - ح
 ستراتيجيةتغير تشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة الاستراتيجي تعزل لمتطبيؽ التخطيط التربكم الا

 .في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس

 أىداف الدراسة

 الدراسة إلى:  ىدفت

 ستراتيجي في مدارس القدس مف كجيات نظر ف درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاالكشؼ ع
 مديرم المدارس.

 في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم  ستراتيجيةطط الاخالكشؼ عف درجة تكافر ال
 المدارس.

    مف كجيات نظر في مدارس القدس ستراتيجي التخطيط التربكم الاكاقع إلقاء الضكء عمى
 .مديرم المدارس

  الإعداد ): لآتيةفي المجالات استراتيجي عف درجة تطبيؽ مراحؿ التخطيط الا الكشؼ      
خطة، ستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، تكفير متطمبات تنفيذ ال، تحديد التكجيات الالمتخطيط

في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم  (،المتابعة كالتقكيـستراتيجية، تنفيذ الخطة الا
 المدارس.
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 الجية  ،)الجنس، الخبرة في مجاؿ الإدارة، المؤىؿ العممي الآتية: الكشؼ عف تأثير المتغيرات
في  (ستراتيجيةلاكجكد خطة استراتيجية، تشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة ا المشرفة عمى التعميـ،

مف كجيات نظر مديرم  دارس القدسدرجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاستراتيجي في م
 .المدارس

 أىمية الدراسة

 الأىمية النظرية

    يتكقع أف تثرم ىذه الدراسة المكتبات بمادة أدبية متخصصة بالتخطيط التربكم
 .الاستراتيجي

   ستراتيجي في في تسميط الضكء عمى دكر كأىمية التخطيط الاىذه الدراسة قد تساىـ
  ـ.يكالتعم مؤسسات التربية

  التربكم عمى تحفيز الباحثيف بالبحث في مكضكع التخطيط ىذه الدراسة قد تساعد
 ستراتيجي مف ناحية، كمف  ناحية أخرل البحث في قضايا تيـ التعميـ في مدينة القدس.الا

 الأىمية البحثية

   ستراتيجي في مدارس القدس، التي بدكرىا قد لااالتربكم تعتبر ىذه الدراسة تقييما لمتخطيط
ط الاستراتيجي في عمميـ، مما درجة تطبيؽ التخطي معرفة القائميف عمى التخطيطتساعد 

في كضع استراتيجيات كآليات عمؿ كاتخاذ القرارات المناسبة لتحقيؽ الرؤية  تساعدىـ 
  التربكية.

 الأىمية التطبيقية

عة بالتخطيط، كاعتماد ارس عمى إعادة النظر في الأساليب المتبالدراسة مديرم المدىذه قد تساعد 
 ستراتيجي في خططيـ التعميمية، كاتباع ممارسات حديثة  في عممية التخطيط.التخطيط الا
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 حدود الدراسة

 الحدكد المكضكعية: يقتصر مكضكع الدراسة عمى درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي. 

  (.2016/2017الثاني لمعاـ )الحدكد الزمانية: الفصؿ الدراسي 

 :المدارس التابعة لكزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينية، كالمدارس التابعة  الحدكد المكانية
  لككالة الغكث الدكلية، كالمدارس الخاصة.

  مديرم مدارس القدس.الحدكد البشرية: تقتصر الدراسة عمى 

  جراءات تطبيقيا، بالإضافة الحدكد المنيجية: ستتحدد نتائج الدراسة بصدؽ أداتيا، كعينتيا، كا 
  إلى تحميؿ مقابلبت، كتحميؿ محتكل.

 محددات الدراسة

كاف اليدؼ إجراء مسح شامؿ لجيع مدارس القدس تحت إشراؼ الجيات الآتية: )كزارة التربية 
عارؼ الإسرائيمية كالتعميـ العالي الفمسطينية دائرة الأكقاؼ العامة، كككالة الغكث الدكلية، ككزارة الم

كبمدية القدس، كمدارس سخنيف، كالمدارس الخاصة( كلكف لرفض كزارة المعارؼ الإسرائيمية كبمدية 
رة الدراسة عمى مدارس القدس التابعة لكزا القدس لإجراء المسح لممدارس التابعة ليا إقتصرت

لغكث الدكلية، كالمدارس مدارس ككالة اك دائرة الأكقاؼ العامة(، )التربية كالتعميـ الفمسطينية 
 الخاصة.

 مصطمحات الدراسة
ىك طريقة لإرشاد المديريف بحيث تؤثر قراراتيـ بأسمكب عقلبني عمى : (Planning)التخطيط 

في زمف حاضر لما يجب عممو في  اتقرار المستقبؿ المنظمة كفقا لطمكحات الإدارة العميا، كاتخاذ 
 (.2015المستقبؿ كتحقيؽ الخطكات كالأساليب الضركرية لتحقيقو ) المصرم، 
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: تحديد المنظمة لأىدافيا الرئيسية كغاياتيا عمى المدل البعيد كتبني (Strategy)ستراتيجية الا
المطمكبة لتحقيؽ ىذه أدكار كآليات عمؿ معينة آخذيف بعيف الإعتبار تحديد كتخصيص المكارد 

  (.2013الأىداؼ كالغايات ) الطيطي، 

ىك أسمكب عممي لمربط بيف الأىداؼ كالكسائؿ : (Educational Planning )التخطيط التربكم 
عداد الأفراد كتدريبيـ في شتى مجالات الحياة لكي يساىمكا في إعداد المستخدمة لتحقيقيا،  كا 

  (.2010ربكية كالتعميمية ) العجمي، خطة لتنمية المجتمع مف الناحية الت

ستراتيجي في مؤسسات لايعرؼ التخطيط ا :(Strategic Planning)ستراتيجي لاالتخطيط ا
التعميـ بشكؿ عاـ ىك عممية قكاميا الملبئمة بيف نتائج مككنات الأداء الداخمي )المكارد 
كالإمكانيات التعميمية المتاحة لمبيئة الداخمية( كبيف نتائج تحميؿ البيئة الخارجية ليذه المؤسسة، 

ي القكة ستفادة مف نكاحلإاب عمى مساعدة المؤسسات التعميميةكيجب أف تككف ىذه العممية قادرة 
    يديدات المحتممة استثمار الفرص المتاحة، كالتقميؿ مف التكالحد مف نكاحي الضعؼ ك 

 .(2010)الجبكرم، 

 تتبنى الباحثة التعريف الإجرائي الآتي

ستراتيجي في مدارس شرقي القدس، كيتـ ذلؾ مستكل تكافر التخطيط التربكم الا درجة التطبيق:
عف  إحتساب المتكسط الحسابي لاستجابات المفحكصيف عمى أداة الدراسة ) الاستبانة(مف خلبؿ 

كمف خلبؿ تحميؿ  ،تراتيجي المدرجة في أداة الدراسةكؿ مرحمة مف مراحؿ عممية التخطيط الاس
متخطيط، تحديد التكجيات )الإعداد ل :المقابلبت كتحميؿ المحتكل كفؽ مجالات الدراسة الآتية

ستراتيجية، المتابعة ر متطمبات الخطة، تنفيذ الخطة الاستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، تكفيالا
 كالتقكيـ(.

يا المفحكص في مجالات التخطيط الدرجة التي سيحصؿ عمي : ىكستراتيجيلاالتخطيط ا
التنفيذية، ستراتيجية، كضع الخطط عداد لمتخطيط، تحديد التكجيات الاالإ)ستراتيجي الآتية: لاا

بعممية جمع  ءا. بد(المتابعة كالتقكيـ ستراتيجية،بات تنفيذ الخطة، تنفيذ الخطة الاتكفير متطم
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تحميؿ العكامؿ الداخمية المتمثمة بنقاط  (SWOT)البيانات كالمعمكمات، كمف خلبؿ التحميؿ البيئي
تصكر لمستقبؿ  كضع يتـ فرص كالتيديدات،القكة كالضعؼ، كالعكامؿ الخارجية المتمثمة بال

إلييا في فترة زمنية محددة المدرسة بصياغة رؤيتيا كتحديد رسالتيا كأىدافيا التي تطمح  لمكصكؿ 
جراءات كالعمميات بصكرة لإدية كالبشرية المتاحة، كتطكير استثمار الأمثؿ لكافة المكارد المالإمع ا

 أكثر فاعمية.

حتلبؿ تقع تحت الاكمنبع الحضارات تاريخيا عريؽ كصراعيا مديد، ميد الديانات : مدينة القدس
ـ قاـ الإحتلبؿ بتقسـ مدينة القدس كىي ما يطمؽ 2002ـ، كفي عاـ 1967الإسرائيمي منذ عاـ 

عمييا المنطقو )ج( إلى قسميف: بمدات كقرل كأحياء فمسطينية تقع خارج جدار الفصؿ كىك ما 
)البمدة القديمة، بيت حنينا، شعفاط، كاد  كىي: بمدية القدس حدكدبيصنفو الإحتلبؿ الإسرائيمي 

الجكز، باب الساىرة، الثكرم، سمكاف، الشيخ جراح، صكر باىر، بيت صفافا، شرفات، عطركت، 
أـ طكبا، راس العامكد، الشيخ سعد، الطكر، راس خميس، العيسكية(. كبمدات كقرل تقع داخؿ 

كىي ) كفر عقب، سميراميس، عناتا، مخيـ شعفاط،  جدار الفصؿ أم خارج حدكد بمدية القدس
 العيزرية، أبكديس، ضاحية البريد، الراـ، النبي صمكيؿ، الزعيـ،  ضاحية السلبـ(.

يقع الآخر منيا عمى ساحات المسجد الأقصى، كالبعض  بعض: مدارس تقع مدارس القدس
، كتشرؼ ارج جدار الفصؿداخؿ كخمكزعة  داخؿ البمدة القديمة حكؿ المسجد الأقصى، كما تبقى

كىي: مديرية التربية كالتعميـ الفمسطينية القدس  جياتنيا التعميمية  خمس ؤك دارة شعمى  إ
الشريؼ ) دائرة الأكقاؼ العامة(، كزارة المعارؼ الإسرائيمية كالبمدية شرقي القدس )الرسمية(، 
مدارس شبو حككمية كتسمى مدارس سخنيف كمنيا مدارس الحياة )غير رسمية(، ككالة الغكث 

 المدارس الخاصة.ك ىمية )غير رسمية(، الدكلية ) الأكنكركا(، المدارس الخاصة كالأ
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 مقدمة

 لزيادةك كلكثرة المتغيرات في البيئتيف الداخمية كالخارجية،  كالتكنكلكجي، يالعمم نظرا لمتطكر
 المختمفةكالمعكقات تحديات كلكجكد اللتنافس المستمر بيف المدارس، االطمب عمى التعميـ، ك 

ة مدخلبت العممية التعميمية مف خلبؿ عمميات كاف ؼكظـ التعميمي إلى تيحتاج النظا، كالمتجددة
لمحصكؿ عمى مخرجات ذات كفاءة تساىـ في التنمية التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة كالتقكيـ، كذلؾ 

 البشرية كالاقتصادية.

أزمة في المجاؿ التربكم يتمثؿ في عدـ قدرتو عمى تحقيؽ  النظاـ التعميمي يعاني    
الأىداؼ المرجكة كذلؾ يعكد لكثرة العكامؿ البيئية الداخمية كالخارجية لمنظاـ التعميمي كتداخميا، 
مما تسبب ذلؾ بتكجيو النقد إلى أساليب التخطيط التي سادت في العقكد الماضية، كلا سيما 

يستطع مكاجية كثرة التغيرات التي تحدث في بيئة النظـ التعميمية، التخطيط طكيؿ المدل الذم لـ 
فكاف ىناؾ الحاجة إلى كجكد بديلب لمتخطيط التربكم كي يتمكف مف مكاجية الديناميكية التي تميز 

ماضي أطمؽ عميو مدخؿ النظـ التعميمية، كقد تبمكر ىذا المدخؿ في نياية الثمانينات مف القرف ال
 (. 2007يجي ) اليلبلي، ستراتلاالتخطيط ا

كلا شؾ أف جميع المؤسسات التربكية تسعى جاىدة إلى تطكير أعماليا رغبة منيا في 
كالعممي كالثكرة المعمكماتية لمحاؽ بركب التطكر التكنكلكجي اتحقيؽ الجكدة الشاممة، كمحاكلة 

 إعادة النظر تكجو إلىنفجار المعرفي. لذلؾ فإف المؤسسات التربكية كالمدرسية بدأت تلإكا
ستخداميا لممكارد المادية كالبشرية المتاحة كتكظيفيا بشكؿ أكثر فاعمية مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ لا

ستراتيجي الذم يعد مطمبا أساسيا مف لاتند بصكرة أساسية عمى التخطيط االمجتمع مما جعميا تس
 (.  2007قتصادية كالبشرية )الحريرم كجلبؿ كعبد الرزاؽ، مبات الجكدة الشاممة كالتنمية الامتط
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لمؤسسات التعميمية أف تؤكد نتائج خبرات التخطيط التربكم الاستراتيجي في شتى ا 
سسات التعميـ كالنظـ نجاعتو في مختمؼ مؤ  ستراتيجي أضحى نيجا كأسمكبا ثبتلاالتخطيط ا
 (.2011أغمب الأحياف ) محمد،  فاقت كؿ التكقعات في ة حقؽ فكائد مبير المعاصرة، ك 

أثبت فكائده الكثيرة  ستراتيجي باىتماـ جميع المنظمات كذلؾ بعد مالالذلؾ حظي التخطيط ا     
يجابية مف خلبؿ  بناء خطة استراتيجية تستند عمى قاعدة مف الدراسات كالبحكث التي لإكنكاتجو ا

لممستقبؿ، مستعينة ببيانات  تستكشؼ الحاضر مستعينة بتجارب الماضي مف أجؿ رسـ صكرة
حصائيات لإرساء أىداؼ المنظمة كالتعرؼ إلى رؤيتيا كرسالتيا المستقبمية، ا  كمعمكمات ك 

  .(2015كاستخداـ أحدث الطرؽ كميارات التنبؤ) المصرم، 

ستراتيجي عمى مستكل العالـ أجمع  كفي ىتماـ بالتخطيط الاالا في الآكنة الأخيرة إزداد
عامة كمؤسسات التربية كالتعميـ خاصة، فحظيت الدراسات كالبحكث بزخـ مف كافة المنظمات 

ستراتيجي في كافة مراحؿ باشرة أك غير مباشرة بالتخطيط الاالمكضكعات التي ترتبط بصكرة م
التعميـ بدءا مف مرحمة ما قبؿ الدراسة إلى مرحمة التعميـ العالي، بالإضافة إلى تعميـ الكبار. 

في ىذا الميداف مف خلبؿ خططيا زارة التربية كالتعميـ الفمسطينية تجربتيا كلدكلة فمسطيف  ك 
 ستراتيجية الخماسية المتعاقبة.                الا

أما مدينة القدس فميا خصكصيتيا في التخطيط فمف جية تتكلى كزارة التربية كالتعميـ        
كتشغيؿ اللبجئيف الجانب الآخر، الإ أف  الفمسطينية جانبا مف الإشراؼ عمى التعميـ كككالة الغكث

مف خلبؿ  كبمدية القدس المعارؼ الإسرائيمية، فكزارة التربية تفرض سيطرتياىناؾ جكانب أخرل 
إشراط دعـ المدارس العربية سكاء كانت حككمية رسمية تابعة ليا إداريان بشكؿ مباشر، أك مدارس 
خاصة معترؼ بيا شبو حككمية سخنيف، أك مدارس خاصة كأىمية معترؼ بيا غير حككمية كغير 

لتعدد كمف ىنا نبعت ىذه الخصكصية  ، التعميـ فييارسمية، بإجراء إحداث تغييرات كىيمنة عمى 
كف التعميمية فييا، فكؿ تتبع نيجا كأسمكبا خاصا بيا، ؤ المشرفة عمى إدارة المدارس كالش الجيات

 كلكؿ رؤيتيا كأىدافيا كرسالتيا، كمدخلبتيا كمخرجاتيا في عممية التخطيط. 
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التي يتـ مف خلبليا إختيار  ىك العممية العممية المنظمة (Planning)يعرؼ التخطيط          
الحمكؿ لمكصكؿ إلى أىداؼ معينة، عف طريؽ ترتيب الأكلكيات كاتخاذ القرارات كفؽ فضؿ أ

 (.2010بشرية المتاحة )أبك طاحكف،الإمكانيات المادية كال

خطة مدركسة  (Strategy)ستراتيجية كىي كممة مأخكذة مف المغة الإنجميزية كتعرؼ الا     
كرت دلالتيا حتى أصبحت تعني فف القايدة بدقة كحذر، كتعني بالإغريقي فف قيادة الجيش، تط

العسكرية، كالإستراتيجية بمعناىا العاـ تعني تحديد الأساليب التي مف خلبليا تنظـ العممية 
ستخداـ كتكظيؼ كافة الإمكانات المادية إإتخاذ القرار، كتعتبر كذلؾ فف  التعممية مف خلبؿ عممية

 (.2007الحريرم، كالبشرية لمكصكؿ إلى الأىداؼ المطمكبة ) 

عممية قكاميا بأنو  (Strategic Planning)التخطيط الاستراتيجي ( 2008عرؼ ماكيف )       
التجديد كالتحكيؿ التنظيمي، كىذه العممية مف شأنيا تكفير الكسائؿ المناسبة لتكييؼ الخدمات 

ع المؤسسة كتقييـ كالأنشطة مع الظركؼ البيئية المتغيرة كالتي تخضع لمتغيير، كذلؾ لتحسيف كض
ىك ذلؾ الجيد المنظـ الذم ييدؼ إلى التكصؿ إلى قرارات ( 2009تقدميا، كعرفو بيكمي )

جراءات أساسي ( بأنيا عممية تحديد 2004تكفيؽ ) وكعرف .مؤسسةالة تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ كا 
عمى تحميؿ الكضع الحالي  اإتجاه المؤسسة في المستقبؿ مف خلبؿ تحديد رسالتيا كأىدافيا بناءن 

فاضؿ ال يرلك  .تـ ترجمة الأىداؼ إلى برامج كخططي مف ثـك  ،كالمستقبمي لكؿ مف البيئة المحيطة
ستراتيجي قرار يعتمد عمى النظرة المستقبمية كيسعى إلى الإبداع أف التخطيط الا (2010)

 لبناء عالـ أفضؿ.كالتحرؾ بصكرة منظمة كأكثر فاعمية، كانجاز المياـ المطمكبة كذلؾ 

  Concept of Strategic Planning in Education)ستراتيجي لمتعميـ )أما التخطيط الا   
الملبئمة بيف المكارد كالإمكانات لمبيئة الداخمية كبيف  اعممية قكاميأنو  (2010فقد عرفو الجبكرم )

كاستثمار  ؼكالحد مف نقاط الضعر نقاط القكة نتائج تحميؿ البيئة الخارجية كذلؾ عف طريؽ استثما
( سمسمة مف القرارات فيما بيف صانعي القرار 2010الفرص كالحد مف التيديدات، كعرفو عمي )

 كالمديريف في كافة مستكيات المؤسسة كعمى جميع الأصعدة. 
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كىي التصكرات كالأماؿ  (Vision)الرؤية : ستراتيجيةاصر كمككنات الخطة الاعنكمف 
كالطمكحات كىي الصكرة المميمة المشرقة كالايجابية لممستقبؿ كما أنيا عبارة عف التكجييات لما 

 ستراتيجيةأما الرؤية الا .(Kettunen, 2006)يجب أف تككف عميو المدرسة في المستقبؿ 
(Strategic Vision)  كطمكحات فيي صكرة ذىنية لممستقبؿ المرغكب كالمفضؿ لممنظمة

المنظمة كآماليا المستقبمية، كما أنيا صكرة ممكنة ثلبثية الأبعاد لممستقبؿ عالقة في الذىف كمفعمة 
كىي مجمكعة مف المكاثيؽ  (Values)القيـ  (.2008بالحياة كالأحاسيس )رشيد كجلبب، 

كنيا تحكـ الأخلبقية المكجية لعمؿ المدرسة كالتي تحكـ سمكؾ المستفيديف منيا، بالإضافة إلى ك
ستراتيجية كىي تمثؿ ركح كجكىر كسمككيات ذىا المدرسة في تحقيؽ أىدافيا الاالقرارات التي تتخ

 .(Spallina, 2004)العامميف بالمدرسة، كتعكسيا عمى جميع الأفراد داخؿ المدرسة كخارجيا 
كىي غرض أك سبب كجكد المدرسة مف خلبليا تكضح الكيفية التي ستحقؽ  (Mission )الرسالة 

المدرسة رؤيتيا، كىي عبارة عف إجابات لتساؤلات معينة عف المدرسة لتحدد ىيئتيا، كتتسـ 
بالإختصار كالكضكح كالدقة لمخاطبتيا المجتمع المستفيد، كتحدد أنشطة المدرسة كممارساتيا التي 

كىي الغايات التي  (Goals). الأىداؼ (Kettunen, 2006)دارس تميزىا عف غيرىا مف الم
ترغب المؤسسة الكصكؿ إلييا في المستقبؿ كتأتي ضمف حدكد الرسالة مفسرة كمكضحة كمترجمة 

                      الأساس لنجاح الخطة ير عممية تحديد الأىداؼ ككضكحيا ىليا، لذلؾ تعتب
كىي خطط المدرسة كأنشطتيا التي  (Strategies)اتيجيات (. الاستر 2006) حافظ، كالبحيرم، 

يتـ كضعيا عمى المدل البعيد بطريقة تضمف التكافؽ بيف رؤية المدرسة كأىدافيا مف جية كبيف 
ستراتيجية كسيمة لتحقيؽ تبر الارسالتيا كالبيئة التي تعمؿ فييا المدرسة مف جية أخرل، لذلؾ تع

 Work). خطط العمؿ  (Hunger, Wheelen. 2008)رؤية كرسالة المدرسة في المجتمع 

procedured) كتحدد بيا  ،القياـ بيا لتطبيؽ الخطة بالأعماؿ التي تحتاج المدرسة كىي قائمة
المسح البيئي  (.2007مف سيقكـ بعممية التنفيذ، كمتى ستبدأ، كمتى ستنتيي ) كيني،

Scanning) Environmental( تحميؿ البيئة الخارجية التي تحتكم عمى متغيرات الفرص  ىك
ؿ القكة كالضعؼ، كمف ثـ تككيف كالتيديدات، كالبيئة الداخمية التي تشمؿ متغيرات عكام

ستراتيجية كتنفيذىا مف خلبؿ البرامج كالإجراءات كالميزانيات لتحقيؽ الأىداؼ، كيتبع بعد ذلؾ الا
 (.2010، فأبك طاحك ) عمميتا التقييـ كالرقابة
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 ستراتيجينشأة التخطيط الا

ي محاكلة إصدار فكرة التخطيط نشَأت مع ظيكر البشرية ف( أف 2010يرل العجمي )
عمى المستكل الفردم أك الجماعي لممكازنة بيف الحاجات الإنسانية المتزايدة  القراراتالعديد مف 

الدكؿ تخاذ إلى امية الأكلى كالثانية كالإمكانيات المحدكدة، كيعكد بداية التخطيط أثناء الحرب العال
ـ 1928ية شاممة في عاـ المتحاربة التخطيط كأداة لإدارة الحرب، حيث ظيرت أكؿ خطة إقتصاد

 بعد أف ظيرت ستراتيجي نشأ التتخطيط التعميميتحاد السكفيتي، كمف قمب التخطيط الالإعمى يد ا
محاكلة لمتخطيط في التعميـ الشامؿ سنة  قتصاد، حيث ظيرت أكؿلإالعلبقة القكية بيف التعميـ كا

التعميمي منيجا كأسمكبا  خطيطالتربية عمى ضركرة إتخاذ الت ـ في أمريكا كتكصية كزراء1956
ككانت ىذه  1960لحؿ المشكلبت التعميمية كما ككيفا، كظير التخطيط في البلبد العربية عاـ 

ستراتيجي فيرل فاضؿ أما التخطيط الانظمتو اليكنسكك،  الخطط تنفيذا لتكصيات المؤتمر الذم
( أنو كلد في الخمسينات، إلا أف نمكه الأساسي كاف في فترة الستينات كالسبعينات، كفي 2010)

ستراتيجي بشكؿ أكثر عمقا ينات بدأ التركيز عمى التخطيط الاأكاخر الثمانينات كبداية التسع
كترل أبك طاحكف  .في كافة المجالاتبحاث المتنكعة كتكسعا، مف خلبؿ الدراسات العديدة كالأ

صا مستقلب كىي: ( أف التخطيط الاستراتيجي مر بأربعة مراحؿ قبؿ أف يصبح تخص2010)
ستراتيجي الذم يعتمد عمى الأساس المالي كيتككف مف الإيرادات كالتكاليؼ مف لامرحمة التخطيط ا

د عمى التنبؤ لسنكات عديدة قادمة خلبؿ إعداد كتنفيذ المكازنة السنكية. مرحمة التخطيط الذم يستن
رة المراكز التنافسية مف خلبؿ ركزت ىذه المرحمة عمى الإستخداـ الأمثؿ لممكارد كالحكمة في إدا

أم محاكلة فيـ حقيقة السكؽ  رجية. مرحمة التخطيط المكجو خارجىتماـ بدراسة البيئة الخالإا
ستراتيجي ستراتيجية كالتخطيط الايف الإدارة الالمرحمة التكاممية بككاقعيتو بالإعتماد عمى التنبؤ. ا

ستراتيجي في جميع المستكيات الإدارية، ككجكد ه المرحمة عمى عمكمية التفكير الاحيث تعتمد ىذ
 قيـ المساندة كالمساعدة كالعمؿ بركح الفريؽ، كالإعتماد عمى الإستكشاؼ العميؽ كمركنتو.
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 والتخطيط الاستراتيجي التخطيط طويل المدىالفرق بين 

فيرل السممي طكيؿ المدل ستراتيجي بشكمو العاـ عف التخطيط يختمؼ التخطيط  الا 
( أف التخطيط يخرج عف ككنو ييتـ بحصر المكارد كالجيكد الخاصة كتكظيفيا بما يخدـ 2011)

ؽ الذم ستراتيجي عني بتحديد الطريلاسياسة المؤسسة إلى أف التخطيط االأىداؼ المتناغمة مع 
 يينبغي عمى المؤسسة أف تسمكو مف خلبؿ تبني آليات كاضحة لتنقؿ المؤسسة مف كضعيا الحال

(، كالحريرم 2006تكافؽ مع التطكرات في المستقبؿ، كيرل حافظ كالبحيرم )يإلى كضع جديد 
كبيف التخطيط الاستراتيجي مف خلبؿ المجالات  التخطيط طكيؿ المدل ( الفرؽ بيف2007)

 :الآتية

 ستراتيجيوالتخطيط الا يوضح الفرق بين التخطيط طويل المدى :(1جدول )

 المجال
 

ستراتيجيالتخطيط الا التخطيط طويل المدى  

نظاـ مغمؽ بيدؼ تطكير  نكع النظاـ
 الخطط

ير ينظاـ مفتكح بيدؼ التغ
 باستمرار

مجاؿ 
 العمؿ

يركز عمى القضايا  يركز عمى الأىداؼ
ستراتيجيةالا  

عمى الإتجاىات  يركز الإتجاه
 العميا

يميؿ أف يككف مف أسفؿ إلى 
 أعمى

 يبنى عمى الأفكار يبنى عمى الإفتراضات طبيعتو
الجية 
كلةؤ المس  

مجمكعة قميمة مف المخططيف  إدارة تخطيط أك متخصص
مع مشاركة عريضة مف 

 العامميف
الأىداؼ لخمس سنكات  المدل

 مف الآف
ييتـ بقرار اليكـ عمى أساس 

بعد خمس سنكات فيـ الكضع  
يط رات بيف التخطالتغي يعتمد عمى

جًالداخمي كالخار  

التغيرات التي تحدث خارج 
 التنظيـ كالقيـ التنظيمية
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 ستراتيجيالتخطيط الا أىمية

ستراتيجي نبع مف مساىمتو في الإىتماـ بالتخطيط الا ( إلى أف2015يشير المصرم )
حكاـ الرقابة عمى أكجو استخداميا، كبناء مدخؿ الإستخداـ العقلبني لممكارد المتاحة  كتنظيميا، كا 

يتصؼ بالشمكلية كالكاقعية لمعالجة المشكلبت ذات الأبعاد الزمنية، كالقناعة المتزايدة لممديريف 
بأف التخطيط عممية ضركرية لتحقيؽ الأفعاؿ اليادفة، كالقياـ بمشاريع كبيرة كمعقدة، كالتكسع 

( عمى أف التخطيط 2007لحريرم )قتصادية كالتقنية. كتركز اكالتطكر في المجالات الإ
ستراتيجي يزيد مف التكاصؿ كالتفاعؿ بيف المدرسة كالمجتمع المحمي، كيحسف مف عممية صنع الا

القضايا القرار كتطكرىا كالرقابة عمى العمميات، كالإىتماـ بالممارسات المستمرة، ككضع 
تكيؼ مع البيئة المتغيرة، كخمؽ قاعدة بيانات دقيقة، كتكفير ىتماـ، كالستراتيجية في محكر الاالا

إطار مرجعي لمميزانيات، كتكفير التحميلبت المكقفية، كالتحسب لممعكقات كالمشكلبت المحتمؿ 
( عمى أف أىمية التخطيط الاستراتيجي تكمف في 2016كقكعيا في المستقبؿ. كيؤكد الكرخي )
الإستعداد كالتييؤ ليا مما يساعد المنظمة عمى إتخاذ كافة نظرتو لممستقبؿ كالتنبؤ بالأحداث ك 

الإجراءات لمكاجة المستقبؿ، كاستخداـ الطريقة العقلبنية في التخطيط، ككضع الخيارات، كسمكؾ 
قتصادية مى مف قدرات المنظمة المالية كالاالطريؽ الأمثؿ لتحقيؽ الخطة، كالإستفادة المث

كساب الخبرة، كالتعامؿ مع الظركؼ كالمتغيرات بكفاءة لتكظيفيا، كتعزيز العمؿ الجماعي  كا 
صدار التكصيات اللبزمة أف عممية كركز أيضا عمى  ،كفاعمية،  كتحسيف عممية صنع القرار، كا 

ستراتيجية تساىـ في اتساع التفكير العممي الناقد، فيك يعتمد عمى سمسمة مف اإعداد خطة 
التفكير الناقد، ميارة تحميؿ المشكلبت، ميارة التحميؿ الميارات منيا: ميارة التفكير الإبداعي، 

ستراتيجي مف خلبؿ ( أىمية التخطيط الا2009) بيكمي كحددككضع المعايير، كميارة التنبؤ. 
زيادة قدرة المنظمات عمى التفكير كالعمؿ، ككضع إطار لممنظمة لتحديد الكجية التي يجب أف 

رؤية عناصر المنظمة، كربط المنظمة بالبيئة المحيطة،  تتخذىا لتحقيؽ الميزة التنافسية، كتحديد
( 2010)كمساعدة المنظمة في تحديد أكلكياتيا،  كدعـ الإتصالات كالعلبقات العامة. أما عمي 

 لمؤسسات كالمنظمات بالفكر الرئيسستراتيجي تحدد مف خلبؿ تزكيد افيرل أف أىمية التخطيط الا
ط كالسياسات، كمساعدة المؤسسة في تحديد القضايا الذم يساعد في تتقييـ الأىداؼ كالخط
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الجكىرية التي تكاجييا، كتكجيو الأفراد إلى الطريؽ الصحيح لمكصكؿ إلى النتائج المطمكبة، كما 
يكلد لدل القادة التربكييف الشعكر بالقدرة عمى الرقابة كتقييـ الأداء، كيساعد عمى تنمية ركح 

( بناء رؤية 2006حافظ كالبحيرم) لستراتيجي كما ير ية التخطيط الا. كمف أىمكليةؤ المس
مستقبمية تشاركية لمخرجات التعميـ، كتحديد الصكرة النيائية لممؤسسة، كزيادة الإنتماء لرسالة 
المؤسسة، كزيادة الدعـ الداخمي كالخارجي لمشاركتيـ في صنع القرار، كالتحكـ في الأمكر غير 

دارتيا كذلؾ مف خلبؿ تحميؿ العناصر الداخم ية كالخارجية كالتركيز عمى نقاط القكة  المؤكدة كا 
كالضعؼ كالفرص كالتيديدات، كتحديد الأكلكيات كفؽ احتياجات المؤسسة كسكؽ العمؿ. كيرل 

( أف عممية الربط بيف البيئة التربكية كالبيئة المحيطة مف أىـ ما يميز التخطيط 2010الفاضؿ )
ىناؾ تحميلب لمبيئة الخارجية كتقييما ليا الاستراتيجي، كلضماف نجاح ىذا التخطيط يجب أف يككف 

قتصادية كالسياسية جتماعية كالاالمستقبمية في مختمؼ المجالات الالتحديد المتغيرات الحالية ك 
كالتقنية، بالإضافة إلى ميزة التقييـ المستمر خلبؿ تنفيذ الخطة، كمشاركة الجميع مما يدفعيـ 

ر، كالإتصاؿ المستمر الذم يؤثر عمى نجاح الخطة للئلتزاـ كالتنفيذ كتبادؿ الخبرات كالأفكا
كأشار عبد الحي كتنفيذىا، كالتعامؿ مع العكلمة كالاستفادة مف ايجابياتيا كتجنب سمبياتيا. 

ستراتيجية التربكية عبارة عف ىمزة كصؿ بيف السياسة التعميمية بما تتضمنو ( إلى أف الا2006)
بكم بأساليبو كبرامجو كمعاييره مف ناحية أخرل، كأف مف أغراض كبدائؿ مف ناحية كالتخطيط التر 

الاستراتيجية تعني الجيد المبذكؿ مف أجؿ صناعة مجمكعة مف الطرؽ كالبدائؿ لبمكغ الأغراض 
ستراتيجي يمعب دكرا ىاما في إدراؾ ككعي ( عمى أف التخطيط الا2006براىيـ )كركز إالتربكية. 

حصؿ عمييا في كؿ مرحمة، كالعلبقة الديناميكية بيف شمكلية التخطيط مف خلبؿ الفائدة التي ي
المراحؿ، كالقدرة عمى المراجعة السريعة للبستراتيجية كتنقيحيا كتنسيقيا كتقييميا، كالقدرة عمى 

( فقد حدد أىمية 2004)كضع مؤشرات كمعايير للؤداء كقياس النتائج كتحميميا. أما عكض 
القرارات  التي تتضمف تغييرا داخؿ المنظمة  ستراتيجي مف خلبؿ  مجمكعة مفالتخطيط الا

قرارات استراتيجية حينما تستيدؼ جعؿ ال ىذه كتيدؼ إلى زيادة قدرتيا التنافسية، حيث تعتبر
 المنظمة في كضع أفضؿ لمتعامؿ مع بيئتيا الخارجية. 
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 ستراتيجيمرتكزات التخطيط الا

ستراتيجي، التخطيط الا عند القياـالتي يجب مراعاتيا كالأسس  ىناؾ العديد مف المرتكزات
جمع البيانات كالمعمكمات،  ستراتيجي تعتمد عمى:الا التخطيط  أف مرتكزات( 2002حجي ) فيرل

كترجمة الأىداؼ إلى سياسات، كاستخداـ التكنكلكجيا لإعداد القكل البشرية عالية التأىيؿ لمعمؿ 
ميـ أداة لمتربية كمككنا أساسيا مف مككناتيا، يعتبر التع إذلتكنكلكجيا، كالتنمية البشرية في مجاؿ ا

( يرل أف مرتكزات التخطيط 2007كأما طعيمة ) فيك كسيمة لإشباع حاجات الفرد كتمبية رغباتو.
راجع في شرائح ستراتيجي تتمثؿ بالبيئة السكانية كما تتضمنو مف تغيير سكاء بالتزايد أك التالا

مف تغيير في تكاليؼ الإنتاج كمعدلاتو كحالة الأسكاؽ قتصادية كما تتضمنو لاالعمر، كالبيئة ا
كليف كالقادة، كبيئة المؤسسات كتتضمف ؤ المسب ىتماـالتي تراعي الاة ية، كالبيئة السياسكالعمال

مصادر تمكيؿ الطلبب، كالبيئة  التنافس بيف المؤسسات التعميمية الخاصة كالحككمية حكؿ
الطلبب، كالبيئة التكنكلكجية الجديدة كالتحدم  جتماعية مف خلبؿ إزدياد التنافس بيفالا

ستراتيجي يعتمد عمى مستقبمية القرارات ( عمى أف التخطيط الا2006شحاتو ) التكنكلكجي. كركز
يجاد أساس  الآنية مف خلبؿ تحديد نقاط القكة كمكاطف الضعؼ التي ينطكم عمييا المستقبؿ، كا 

فة حيث يمثؿ إتجاىا كأسمكبا فمسفيا لمحياة يركز تستند إليو عممية صنع القرار، كعمى ككنو فمس
تكافر  مف خلبؿ ستراتيجيلتخطيط الا( مرتكزات ا2006عمى التنبؤ بالمستقبؿ. كما حدد إبراىيـ )

دراؾ العلبقة بيف بيئة المدرسة  القرار نحك التطكر كالإبداع، ككفايات إتخاذ كفايات شخصية كا 
الكعي بالمتغيرات المستقبمية، كالقدرة عمى  الرؤية كالرسالة كالبيئة الخارجية كاستغلبليا، ككفايات
تقبمية لممؤسسة، كالقدرة عمى تكظيؼ مسرؤية  لكضع التكاصؿ مع العامميف في المؤسسة

مممكسة. كمف مرتكزات  الإمكانات المتاحة في المؤسسة لتحكؿ الرؤية كالرسالة الى أىداؼ كاقعية
( التركيز عمى احتياجات المؤسسة التعميمية، 2006الميدم )ستراتيجي كما حددىا التخطيط الا

كعمى بمكرة رؤية كاضحة للؤىداؼ تتناغـ مع ثقافة المدرسة، لذلؾ تعد الاستراتيجية منيجا كأسمكبا 
لمعمؿ كىي الإطار العاـ الذم يحكـ سياسات المنظمة كالذم تتبمكر فيو الرؤية كالرسالة كالأىداؼ 

  الاستراتيجية.
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( مف خلبؿ: 2010حددىا السكارنة )خصائص الستراتيجي مجمكعة مف الاط لمتخطي
ستراتيجي إلى فترة طكيمة الأمد حتى يتـ إحداث كيمة الأجؿ حيث يحتاج التخطيط الاالآثار الط

كالمركنة حتى يستطيع التخطيط التربكم ، امة لممنظمة، كالمشاركة الكاسعةتغيرات جكىرية كى
تحدث أثناء التنفيذ، كحشد الطاقات الكامنة كالمكارد المتاحة الداخمية مكاجية التغيرات التي 

لا أنو إتمد عمى معطيات الماضي كالحاضر كالخارجية، كبالرغـ مف أف التخطيط الاستراتيجي يع
 ينطمؽ بيما ليرسـ أىداؼ المستقبؿ ليرتب الخيارات كالأكليات. 

  الإعتبار عند التخطيط، فقد حددىا ستراتيجي عدة أدكات يجب أخذىا بعيفكلمتخطيط الا
التنبؤ العممي كىك عممية كضع فرضيات حكؿ ماسيحدث في  الآتي: (  مف خلبؿ2010عمي )

اء المستقبؿ كىك ما يمثؿ رؤية المستقبؿ، فيناؾ الأسمكب الكيفي النكعي الذم يستعيف بو الخبر 
حاليؿ الرياضية كالإحصائية الأسمكب الكمي الذم يستخدـ التك في كصؼ حالة ما في المستقبؿ، 

استخداـ المشاىد  ي تساعد عمى كضع صكرة لممستقبؿ. مف خلبؿ جمع المعمكمات كالبيانات الت
كالسيناريكىات المستقبمية كىي عممية تحديد حالات مستقبمية كمشاىد بديمة يمكف أف تحدث في 

 كمؤشراتكقعا في المستقبؿ. الات الأكثر تالمستقبؿ، كبناء عمييا يتـ بناء الخطط عمى أساس الح
التثبيت المرجعية كىي أسمكب يستخدـ المقارنات الخارجية بالمنظمات الأخرل لتقييـ الأداء الحالي 

ستعانة بخبراء الامات لممنظمة كتحديد الأعماؿ المحتممة في المستقبؿ، كىنا تحاكؿ المنظ
  التخطيط للئستفادة مف خبراتيـ.

عتماد عمى الحدس كىنا يعتمد مدير المدرسة لإا ستراتيجي فمنيا:أما أساليب التخطيط الا
 عمى قدراتو الذاتية الذىنية كالشخصية التي تتسـ بأفؽ زمني محدكد كالإعتماد عمى الخبرة السابقة.

كالتخطيط الاستراتيجي المنيجي الذم يعتمد عمى منيج منظـ كفقا لمجمكعة مف الاجراءات  
د عمى البحكث كالمعمكمات كالبيانات كالإحصائيات )الحريرم كجلبؿ كالمعايير المدركسة كتعتم

  (.2007كعبد الرزاؽ، 

أنيا لا تختمؼ عف  إلاستراتيجي، لاؽ التخطيط اكما أف ىناؾ العديد مف النماذج لتطبي       
نمكذج كآخر في التركيز عمى أبعض كثيرا مف الناحية الجكىرية، كيتركز الإختلبؼ بيف بعضيا 
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جكانب معينة في مرحمة معينة كعمى الأىداؼ التي تسعى إلييا المنظمة لتحقيقيا، مف بيف ىذه 
يؤدم إلى مساعدة صانعي القرار عمى مكاجية القضايا التي الذم أنمكذج برايسيكف  النماذج:

كتحديد تكاجييـ مف خلبؿ إعداد الفريؽ كتحديد الخطكات كالتعميمات كالتشريعات كالمكائح النقابية، 
أنمكذج الرقابة المركزية . يئة الخارجية كالداخمية لممؤسسةرؤية كرسالة المؤسسة كقيميا، كتقييـ الب

طار عمؿ للئبداع، كأنو  حيث ينظر إلى التخطيط عمى أنو نظاـ لاكتساب كتكزيع المصادر، كا 
لمسيطرة  لعمؿ، فيك نظاـعممية لحؿ الصراعات بيف الجماعات كالمنظمات داخؿ كخارج مجاؿ ا

أنمكذج المدخؿ المتكامؿ لفعالية المدرسة مف خلبؿ تقديـ تصكرا شاملب لعممية التخطيط . كالرقابة
مف الخطة كنظـ الرقابة، كالتقييـ الداخمي كالخارجي، كتطكير الأىداؼ قصيرة المدل المشتقة 

ف أعمى إلى أنمكذج ستنير يشمؿ أربعة مداخؿ كىي: مدخؿ التخطيط م. الاستراتيجية كتنفيذىا
كليف بكضع الخطكط العريضة ؤ لمسأسفؿ كىك عممية تتدرج مف أعمى إلى أسفؿ يقكـ بيا كبار ا

كلي الإدارة العميا تككف لدييـ الإمكانية عمى تحديد الإتجاه الذم ؤ لأقساـ لقناعتيـ بأف مسلرؤساء ا
يف الإدارة العيا مدخؿ التخطيط مف أسفؿ إلى أعمى مف خلبلو يقدـ مسئكلو تسير عميو المؤسسة.

المدخؿ المختمط يتبع المدخميف السابقيف. كمدخؿ الفريؽ مف و الخطكط الإرشادية لرؤساء الأقساـ.
 (.2008خلبؿ فريؽ يتـ اختياره لمقياـ بيذه الميمة ) العجمي، 

ستراتيجي لا بد مف تكافر مجمكعة مف الشركط كقد حددىا كلتطبيؽ التخطيط التربكم الا
مف خلبؿ  التركيز عمى احتياجات المؤسسة التعميمية، كالتناغـ مع ثقافة ( 2006الميدم )

المؤسسة كالمشاركة الفعالة لجميع العامميف بالمؤسسة التعميمية، كتأميف قيادة فعالة، كالمسح 
لنقاط القكة كنقاط الضعؼ كالفرص كالتيديدات، كالرؤية الكاضحة للؤىداؼ،  (SWOT)البيئي 

ككضع صكرة نمكذجية لما يجب أف تككف عميو المؤسسة كرسـ الطريؽ لكيفية تحركيا لمكضع 
الذم يجب أف تككف عميو بصياغة رسالة كاضحة لممؤسسة بما يعكس قيميا كمياميا، لذلؾ تعد 

لمعمؿ كىي الإطار العاـ الذم يحكـ سياسات المنظمة كالذم تتبمكر  الاستراتيجية منيجا كأسمكبا
يجب التركيز عمى  أنو( 2009كيرل الميدم ) فيو الرؤية كالرسالة كالأىداؼ الاستراتيجية.

احتياجات المؤسسة التعميمية مراعيا ترتيب الأكلكيات كفؽ دراسات دقيقة لتحديد سمـ الإحتياجات 
ؼ المرسكمة كفؽ رؤية المدرسة، كتكافؽ التخطيط مع ثقافة المؤسسة مراعيف ذلؾ تحقيؽ الأىدا
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مراعيف بذلؾ البيئة التنظيمية كالبيئة المجتمعية، كما تسكده مف قيـ كأعراؼ كمبادمء، كتأميف 
قيادة فعالة، كتدريب ككادر تساعد عمى إتخاذ القرار، كالإيماف بالفكر الاستراتيجي، كتشجيع 

 جميع العامميف مف خلبؿ التدريب كالتحفيز كتفكيض السمطات.المشاركة الفعالة بيف 

ستراتيجي تبار أكلكيات كمعايير التخطيط الاععداد لمتخطيط يجب الأخذ بعيف الاعند الإ
في عاتيا ( مف خلبؿ  ترتيب الأكلكيات التي يجب مرا2007فقد حددتيا الحريرم ) ،المدرسي

يد كالكقت كالتكمفة كالحرص عمى كاقعية عممية كذلؾ لتجنب الج أثناء التخطيط الاستراتيجي
ـ ىذه الأكلكيات ىي: التعميـ التخطيط، كامكانية تطبيؽ الخطة بمكجب الإمكانيات المتاحة كأى

يعتبر مف أىـ أكلكيات التخطيط يجب أف يحظى باىتماـ كبير، كيجب أف يراعى مف خلبلو  حيث
كجعميا تتماشى مع الدراسية كالمناىج التكفيؽ بيف الكـ كالكيؼ مع التطكير المستمر لممقررات 

اجات المجتمع، كمنح فرص مكافئة لجميع الطمبة ح ، كمف أكلكيات التعميـ إشباعمتطمبات العصر
عداد المعمميف كتطكيرىـ مف خلبؿ إعداد دكرات تدريبوك  ،الحكافز تقديـك ، لنجاحـ كالمتقد  ،ا 
تطكير الإدارة المدرسية كذلؾ مف خلبؿ بناء إدارة كاعية مؤمنة برسالتيا كمتابعة لكافة ك 

قادرة عمى إحداث التغيير، كعمؿ بحكث كدراسات تربكية، كمزج بيف فييا  المستجدات التربكية
حداث التميارتي ال كالمحافظة مكانية التطبيؽ. ا  كازف بيف الفكر التربكم النظرم ك قيادة كالإدارة، كا 

ة، ، كمف خلبؿ عممية التطكير كالتحسيف كالصيانمف مباف كتقنيات حديثة البيئة المدرسيةعمى 
  عمى التعميـ كالتعمـ الذاتي. ساعدبالإنتماء كت   شعركجعميا بيئة آمنة كمريحة ت  

ستراتيجية يجب تحديد المعايير اللبزمة لمخطة، ة الاكلتحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف الخط 
لمزايا ( مف خلبؿ: الكضكح مف حيث الصياغة كالقابمية لمتطبيؽ، كا2004فقد حددىا تكفيؽ )

 تساؽ مع باقي الاستراتيجيات في المؤسسة، كالمركنة الكافية لمكاجية كافةلإيجابية، كالإالتنافسية ا
بمكرة ك الظركؼ المستجدة كالتعامؿ معيا، كالإتفاؽ مع رسالة المؤسسة كأىدافيا طكيمة الأجؿ، 

 الخطة مف رسالتيا كأىدافيا، كالدعـ كالتأييد كالرضا لأعضاء المؤسسة كالمجتمع، كأف تنطكم
ة ندفاع كالمجازفة غير المدركسة، كأف تعكس العكامؿ البيئيعمى درجة مخاطرة مقبكلة كليس الا

  كالقدرات الذاتية لممؤسسة.
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في  ميماستقبمية لمديرم المدارس دكرا ستراتيجية كالتكجيات الما أف لمشخصية الاكم
ستراتيجية لاقت إىتماما ( أف الشخصية الا2009كد الخفاجي )ستراتيجية لذلؾ أنجاح الخطة الا

خصائص المدير  كبيرا مف قبؿ عمماء النفس مف خلبؿ مدارس كنظريات كنماذج شتى إلى رصد
ستراتيجي دالة النضج المعرفي نجاح الاستراتيجية، فاليجي كالفريؽ كالإدارة كالييئة الاالاسترات

المدارس أف يطكركا كجية نظر  يرم( أنو يجب عمى مد2009الخكاجا )لمشخصية. كيرل 
تعميـ، فمسفة التربية كاليا ككفؽ متطمبات المديرية ك الاستراتيجية لممدرسة حسب حاجة مجتمع

لب يؤدم كعمييـ أف يحممكا كيخططكا كفؽ حاجاتيـ المستقبمية، كعمييـ أف يكفركا مناخا تعميميا فاع
لكي يحافظكا عمى استدامة التحسف في مدرستيـ، كما يترتب عمييـ مشاركة إلى التعمـ الناجح 

ميـ ليضمنكا المجتمع المحمي كأكلياء الأمكر، كأف يتابعكا كيقيمكا جكدة التعميـ مف خلبؿ عم
( الأفراد الذيف يعممكف في التفكير 2013استمرارية التعمـ كالتعميـ. كما يرل الطيطي )

فر فييـ العديد مف الميارات كالخصائص كمنيا: القدرة عمى بناء االاستراتيجي يجب أف تتك 
المستمرة عة ابالمتك ستبصار كالحدس، الاك القدرة عمى استحضار المستقبؿ، ك الغايات كالأىداؼ، 

التمتع بميارات التحميؿ كالتركيب كالتفسير، ك التفاعؿ كالتجاكب مع البيئة، ك ث، لمجريات الأحدا
سرعة البديية كحب التعمـ، ذك رؤية ك الرؤية الناقدة للؤفكار، ك ستماع، لاالمشاركة الفاعمة كاك 

نكف بقدراتيـ عمى تكاممية كشمكلية، يتقبمكف النقد، ميالكف لممنافسة كالمغامرة، طمكحكف كمؤم
صناعة المستقبؿ، محبكف لمعمـ كالتعمـ، كلدييـ القدرة عمى تكسيع دائرة التفكير. كأكد اليلبلي 

بالعمؿ، أف يتمتعكا ببعد النظر كالفصاحة، كالإلتزاـ يفترض ستراتيجيف القادة الاأف عمى  (2009)
ستخداـ الذكي لمقكة. كركز ماكيف ، كالقناعة بمبدأ التفكيض، كالاالعمؿ كفؤ كالإلماـ الجيد بكؿ ش

ي، كتطكير أنظمة صنع عممية التخطيط ضمف سمككيـ اليكمل(  عمى ضركرة دمج القادة 2008)
عتماد عمى الإقناع كالقيادة أكثر مف الإعتماد عمى السمطة، مف خلبؿ المشاركة التي القرار، كالا

كيرل درة  ستمرارية.لئكقعات لمف شأنيا أف تعطي دفعة تتعتبر ىدؼ أك شعكر عاـ بالتكجو، ك 
ؼ ( أف القيادة ىي القدرة عمى إقناع الآخريف في التكجو نحك تحقيؽ اليد2014كجرادات )

رشادىـ كتحفيزىـ لكسب كلائيـ لمعمؿ بأعمى درجات مف ا  بحماس، كذلؾ مف خلبؿ تكجيييـ ك 
 الكفاية، كلتحقيؽ الأىداؼ المكضكعة بدافعية.
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 لمدرسة؟ستراتيجية اكيف نعد خطة 

يقكـ  إذلبداية أف تتـ عممية التمييد  ( أنو مف الضركرم في ا2007تشير الحريرم ) 
أشخاص  7-5يتراكح عددىـ مف  شكمكف فريؽ التخطيطرسة بتحديد الأشخاص الذيف سيمدير المد

يقكمكف بمياـ التخطيط كجمع البيانات اللبزمة لإعداد الخطة، كمف ثـ تعقد لقاءات دكرية منظمة 
عتبار المستجدات المتكقع حدكثيا في كتصنيؼ المعمكمات آخذيف بعيف الا ـ فييا البحثيت

المستقبؿ كالتي تؤثر بشكؿ كبير عمى استمرارية المدرسة، ىذا يتطمب كضع خطط بديمة لمحالات 
للئجابة عنيا كىي: أيف  لآتيةفريؽ التخطيط طرح الأسئمة االطارئة. كلبناء خطة استراتيجية عمى 

؟ ما البيانات التي سنحتاج إلييا لقياس ما ىك متكقع نريد أف نذىب؟ كيؼ سنصؿ ؟ أيفالآفنحف 
ممية التخطيط مف خلبؿ كمف ثـ تحديد الصعكبات كالمشكلبت التي قد تعترض ع ،تحقيقو؟

 الأسئمة.  فالإجابة ع

التحديد الدقيؽ ستراتيجي مف خلبؿ ( خطكات التخطيط الا2010عمي )حدد  كقد  
تحديد نقاط القكة كالضعؼ لتحديد الكاقع ك للؤىداؼ التي يكد الكصكؿ إلييا كنتائجيا المتكقعة، 

الفعمي مف الأىداؼ، ككضع الفركض التخطيطية مف خلبؿ مشاىد مستقبمية يحاكؿ مف خلبليا 
فييا المنظمة،  معرفة البيئة التخطيطية أك الظركؼ المستقبمية أك البيئية التي يتكقع أف تعمؿ

كمحاكلة تحديد ما يساعد تمؾ البيئة عمى الكصكؿ إلى الأىدؼ، كمف ثـ تحميؿ كتحديد بدائؿ 
يؽ العمؿ المحتممة كاختيار الأكثر فاعمية لتحقيؽ الأىداؼ، كاختيار إجراءات العمؿ المناسبة لتطب

ايجاد خطة بديمة عند تخاذ إجراءات تصحيحية لتعديؿ الخطة، أك إالخطة كبدء تقييـ نتائجيا مع 
 المزكـ.

 درسةاد خطة استراتيجية لممراحل إعد 

كلياتو، يتـ تكزيع ؤ د فريؽ التخطيط كتحديد ميامو كمسعدالإ: بعد عممية التمييد الإعداد لمتخطيط
الصلبحيات كالمياـ، كتطبيؽ الأساليب الحديثة اللبزمة لمتخطيط التربكم الاستراتيجي، كمشاركة 

التخطيط الاستراتيجي مف ضمف فريؽ التخطيط، مع مراعاة أف يمر فريؽ  أحد المختصيف في
عف طريؽ  درسةا، كتشخيص كاقع المالخطة بأشكاؿ مف التدريب سكاء قبؿ بناء الخطة أك أثناءى
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كفحصيا كتحميميا كنقدىا  درسةلتي تشخص الكضع الراىف في المجمع البيانات كالمعمكمات ا
مف خلبؿ ما يسكدىا مف قيـ  درسةدل العامميف في المتنظيمية السائدة لكتقكيميا، كتحميؿ الثقافة ال

كاتجاىات كانماط سمككية للؤفراد كالمجمكعات كالمستكل التنظيمي، كتحديد المدة الزمنية اللبزمة 
                                  (.                          2011كفؽ مراحؿ زمنية محددة )محمد،  درسةستراتيجية لممة الالإعداد مشركع الخط

( أف ىذه المرحمة تعتمد عمى تحديد 2015: يرل المصرم )تعيين التوجيات الاستراتيجية 
نظرة المستقبمية لمتمر، كمف ثـ تبدأ مرحمة التنبؤ الأىداؼ كالغايات مف خلبؿ التعميـ المس

لمتسارعة، لممستقبؿ كالمتغيرات احتياطات اللبزمة لإاالإعتبار كالتكقعات المحتممة آخذيف بعيف 
جتماعات دكرية ككرشات عمؿ لممناقشة كتبادؿ الأراء لتحقيؽ الأىداؼ إكيتـ ذلؾ مف خلبؿ عقد 

تتـ مف خلبؿ صياغة  ( أف عممية ترجمة الرؤية2008بكضكح ككاقعية. ركز رشيد كجلبب )
في صكرة برنامج ينقميا مف حيز التصكر كالآماؿ الى حيز الممارسة كالتطبيؽ  درسةرسالة الم

كعميو يجب أف تككف رسالة المدرسة كاضحة كمفيكمة كمختصرة لكؿ العامميف بيا كالمستفيديف 
القدرات كالإمكانات  بانيارتبطة بالتنفيذ، كأف تأخذ بحسمنيا، كأف تعكس القيـ كالمعتقدات الم

ييا إللمكصكؿ  درسةىداؼ التي ترغب المية المتاحة، كمف خلبؿ الرسالة تحدد الأالمادية كالبشر 
كرصد تحميؿ البيئة الخارجية  (SWOT)في المستقبؿ، بالإضاقة إلى عممية التحميؿ البيئي 

جتماعية، السياسية، التقنية(، كسكاء تمؾ التي تيدد المؤسسة كتقيد تحدياتيا )الديمكغرافية، الا
ستفادة منيا. كىناؾ العديد مف ستغلبليا كالااتتيح أك تقدـ فرصا مكاتية يمكف  ؾ التيحركتيا أك تم

جتماعية لاا كىي: المتغيرات (2010خارجية كما حددىا عباس)المتغيرات التي تؤثر عمى البيئة ال
السريع(، الفنية )التقدـ التكنكلكجي كالمعمكماتي المتغيرات )القيـ، العادات، التقاليد كالأخلبؽ(، ك 

قتصادية كالقكانيف لاتفاقات الدكلية كالتجمعات اكالإنية، القانك المتغيرات السياسية، ك المتغيرات ك 
( عمى أىمية تحميؿ البيئة 2011كالسياسات التي تؤثر عمى نشاط المنظمة. كيؤكد محمد )

مكاطف الضعؼ الداخمية كرصد تحدياتيا الاستراتيجية بقصد إعادة تكظيؼ نقاط القكة لمتغمب عمى 
في البيئة الداخمية، حيث تعتبر نقاط القكة عناصر النجاح الكامنة في البيئة الداخمية المتمثمة في 
المدخلبت كالعمميات الداخمية التي تشكؿ قكل داخمية لتحقيؽ الرؤية، كتعتبر نقاط الضعؼ كؿ 

 لرؤيتيا.  مدرسةكف بمكغ التحكؿ د العناصر السمبية الكامنة في البيئة الداخمية كالتي تشكؿ عكائؽ
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حميؿ البيئة الداخميمة تالتي تستخدـ في   (SWOT)كمف أدكات كأساليب التحميؿ البيئي
كالخارجية: أسمكب دلفام مفاده أخذ كجمع بعض التصكرات مف الخبراء في مجاؿ التخصص أك 

استخداـ  لمستقبؿ كذلؾ عف طريؽالتخصصات القريبة مف المتغيرات التي يمكف أف تحدث في ا
ستبانات كأسمكب جمع ىذه التصكرات كالآراء مف الخبراء. أسمكب السيناريكىات كتستخدمو الا

لجنة التخطيط الاستراتيجي لمتركيز عمى قضايا معينة في قطاع التعميـ كالتي يمكف أف تحدث في 
تحميؿ  المستقبؿ كتؤثر عمى المؤسسات التعميمية. أسمكب الملبحظات كالمقابلبت ك يعتمد عمى

كليف عف ؤ ات التشخيصية لممسالبيئة الداخمية كالخارجية في مؤسسات التعميـ مف خلبؿ الملبحظ
التعميـ كمف خلبؿ خبراتيـ، أسمكب التنبؤ الإسقاطي كيقكـ بتحديد العناصر الحالية المكجكدة 
كينظر الى المستقبؿ بأنو إمتدادا ليذه العناصر. أسمكب المستقبلبت البديمة يعتمد عمى إبراز عدد 

خذىا بعيف في قطاع التعميـ كأمف الصكر أك البدائؿ التي يمكف أف يككف عمييا المستقبؿ 
 (.                                     2007عتبار عند كضع الأىداؼ المستقبمية لمتعميـ )عباس، لاا

: كتتضمف ىذه المرحمة شرحا تفصيميا لممراحؿ الكاجب تنفيذىا وضع الخطط التفصيمية التنفيذية
المحدد لإنجاز كؿ مرحمة عمى أرض الكاقع، كتحديد الإختصاصات، بالإضافة إلى تحديد الكقت 

ذ (. كىذه المرحمة عبارة عف البرنامج العممي لتنفي2007بناء عمى الأىداؼ المنشكدة )الحريرم، 
القصيرة كالمتكسطة كالطكيمة الأمد، مف خلبؿ برامج كمشركعات قابمة  الأىداؼ الاستراتيجية

ت كاجراءات، كضع سياسالمتنفيذ بكضع خطكات تنفيذ تمؾ المشاريع كالبرامج كما تحتاجو مف 
كليات، كبياف أنظمة التشغيؿ لكؿ فرد في المنظمة، كما يحتاجو التنفيذ مف ؤ كتحديد المياـ كالمس
مكانات كقي غيمية الخاصة بكؿ برنامج كمشركع، كتحديد ـ كاتجاىات، ككضع الميزانية التشقدرات كا 

كضع نظاـ فعاؿ لممتابعة كالتقكيـ، السياسات كالتعميمات، كتكضيح المياـ اللبزمة لتنفيذ الخطة، ك 
 (.2011مؤشرات القياس بدقة )محمد، ك كاختيار معايير الأداء 

عمى تخصيص ىذه المرحمة : تعتمد لمتنفيذ درسيةنفيذ الخطة وتييئة البيئة المتوفير متطمبات ت 
المؤسسة التعميمية، المكارد المالية كالبشرية المتاحة عمى مجمؿ الأنشطة كالمشاريع كالفعاليات في 

ستراتيجي بعلبقة لاستراتيجي كعممية الخيار ايؿ الاكىي عممية ترتبط بخطكتيف ىما عممية التحم
(. 2010ستراتيجية )الجبكرم، الا تكاممية كتفاعمية مما ينعكس ذلؾ عمى عممية تنفيذ الخطة
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 ديةطمبات التنفيذ المالؾ تجييز متلنقؿ الخطة الاستراتيجية إلى حيز التنفيذ ينبغي أف يسبؽ ذو
كالبشرية عف طريؽ إعداد فريؽ التخطيط إعدادا كاملب لمناقشة مشركع الخطة، كتتضمف الخطة 
المقترحات كالتكصيات، كتييئة البيئة التنظيمية لتنفيذ الخطة مف حيث تكزيع المكارد المادية 

ديد التشريعات كالقرارات كالبشرية بكجكد تكامؿ بنيكم بيف الييكؿ التنظيمي كتنفيذ الخطط، كتح
التنفيذية التي تحدد المياـ كالاختصاصات، كالتأكد مف كجكد الميارات كالقدرات لدل مف سيتحمؿ 

راتيا لتقكيـ الخطة، كتحديد أعباء تنفيذ الخطة، كفحص سلبمة معايير قياس الأداء كمؤش
كليات كالصلبحيات اللبزمة لمتنفيذ، كمدل تكافر البيانات كالمعمكمات التي تتطمبيا الخطة، ؤ المس

 (. 2011كتحديد لجنة لممتابعة كالتقكيـ كآلية عمميا )محمد، 

عتماد الخطة كفؽ ما ىك محدد لتحقيؽ الأىداؼ إكىي عممية  :تنفيذ الخطة الاستراتيجية
يتـ تكزيع  (.2015لمدرسة كرسالتيا كغاياتيا )المصرم، المكضكعة آخذيف بعيف الإعتبار رؤية ا

كؿ شخص بالمياـ المككمة  تعريؼقساـ كالإدارات كالعامميف لالخطط التنفيذية التفصيمية عمى الأ
لو بدقة كاممة، ككيؼ سيقكـ بما ىك مطمكب منو، كحتى يتحقؽ النجاح في تنفيذ الخطة ينبغي أف 

لممارسات المتكاممة، كىيكؿ تنظيمي يحدد العلبقات الأفقية يتكافر استراتيجية تحدد مجمكعة ا
كالرأسية بيف المستكيات التنظيمية، كأنظمة معمكمات كاتصالات فعالة، كأنظمة لممكازنة المالية 

تعميمية كفنية  بيئةلفكرية بمرجعيتيا الفمسفية، ك كالجكدة كالحكافز، كنمط إدارم يحدد التكجييات ا
تتكلى التنفيذ الفعاؿ لمخطة، ككفايات تحدد الميارات كالإمكانات القادرة  بميارات كقدرات كافية

كحتى تتـ عممية تنفيذ  (.2011عارؼ الى تطبيقات )محمد، عمى تحكيؿ المعمكمات كالم
ف تنفيذ أف تحدد المدخؿ المناسب التي يمكنيا مدرسة يجيات بشكؿ فاعؿ فإف عمى المالاسترات

يقكـ  The Commander Approachخؿ: مدخؿ إصدار الأكامر المدا ـالاستراتيجية كمف أى
مف  بستراتيجيات ثـ يطملاستراتيجي كصياغة الات التحميؿ االمديركف في المستكيات العميا بعمميا

مدخؿ التغيير التنظيمي ستراتيجية التي قامكا بتطكيرىا. ميف في المنظمة تنفيذ البدائؿ الاالعام
The Organizational Change Approach  لى تغيير إىك استراتيجية تعميمية تيدؼ

مفة لتستطيع أف تكيؼ نفسيا لمكاجية التغيرات المخت درسةتجاىات كىيكؿ الملاالمعتقدات كالقيـ كا
                        قتصادية. كالمدخؿ التعاكنيلاجتماعية كالافي المجالات التكنكلكجية كا
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The Collaborative Approach  ليات بيف جميع الأطراؼ في ك ؤ تكزيع الصلبحيات كالمسيتـ
تراح الآليات المناسبة لمتنفيذ. ستراتيجيات، كاقلاحيث يتكلى فريؽ التخطيط صياغة ا درسةالم

يعتبر ىذا المدخؿ  The Cultural Approach for Implementationالمدخؿ الثقافي لمتنفيذ 
الدنيا في عممية صياغة مكملب لممدخؿ التعاكني ىنا يقكـ المدخؿ بدمج المستكيات الإدارية 

 مف خلبلويتـ  The Creative in Implementationالمدخؿ الإبداعي في التنفيذ الأىداؼ. 
كالتنفيذ  فاف عمميتي التفكير ستراتيجية مع بعضيا بعضا، بالتاليصياغة كتنفيذ البدائؿ الا

 (.2014ستراتيجية متلبزمتاف )درة كجردات، لبل

: تعتبر المتابعة كالتقكيـ عمميتيف متلبزمتيف بكصفيما عممية كقائية لفحص المتابعة والتقويم 
، كالتأكد مف مدل الخطة الاستراتيجية كطرائؽ جمعياكتقكيـ البيانات كالمعمكمات اللبزمة لبناء 

 كالتأكد مف سلبمة الإجراءات، كتجنب الكقكع  عداد الخطة الاستراتيجية،كاقعيتيا كدقتيا كفائدتيا لإ
الأخطاء، تعتبر مرحمة المتابعة كالتقكيـ مرحمة تتزامف مع بدء تنفيذ الخطط التفصيمية التنفيذية، ب

عة فعالية كتسير ملبزمة لمتنفيذ، كتيدؼ المتابعة كالتقكيـ إلى القياـ بنشاطيف متتابعيف أكليما متاب
، كثانييما إتخاذ الإجراءات التصحيحية في صكرة تغذية راجعة. كلإحكاـ اكتقكيمي درسةأداء الم

عممية المتابعة كالتقكيـ يجب التحديد الدقيؽ لما يجب قياسو كالقياس بمكضكعية، كتطبيؽ معايير 
 القياس التي سبؽ اشتقاقيا مف الأىداؼ، كقياس الأداء الفعمي الحالي في المكاف كالكقت
المحدديف، كمقارنة نتائج الأداء الحالي مع المعايير المعدة، كالقياـ بإجراء التصحيحات المناسبة 

(. كمف أساليب التخطيط 2011لمعالجة المكاقؼ المختمفة باستخداـ التغذية الراجعة )محمد، 
قكيـ بالملبحظة، الاستراتيجي لمتقكيـ التربكم: التقكيـ بممفات التعميـ، كالتقكيـ بمياـ الأداء، كالت

كالتقكيـ بالمقابمة الشخصية، كالتقكيـ بخرائط المفاىيـ كالعلبقات بيف الأفكار، كأسمكب التقكيـ 
 (.2014بالاختبارات )شنكدة، 

 ستراتيجيالمعوقات التي تواجو التخطيط الا

حددىا : مف المعكقات بعضاقد يكاجو مدير المدرسة ستراتيجية الالخطة أثناء إعداد افي 
( مف خلبؿ التغيرات السريعة كعدـ القدرة عمى المكاكبة لما يستجد، كانشغاؿ 2013الطيطي )
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المنظمات بالمشكلبت كالقضايا اليكمية كالمتراكمة، كفقداف الأمف الكظيفي الناجـ عف تيديدات 
ادات كالتقاليد الخصخصة كالتقاعد المبكر، بالإضافة إلى القيكد كالقكانيف كالمكائح كالمكازنات، كالع

ر يالمجتمعية التي تحث عمى التكاكؿ كالضغكط كالمصالح لمجماعات كؿ ذلؾ يحكؿ دكف التغي
مثؿ، ( أف الخصائص المعكقة للئدارة الإستراتيجية الناجحة تت2005كالتطكير. كيرل عباس )
يياتيا، كىيمنة أفكار صاحب المؤسسة عمى الإدارة كتكج المحدكدة، بالمكارد المادية كالبشرية

دراستيا.  خاذ القرارات المتسرعة كعدـ تحميميا أكاتالفشؿ في حاؿ فشؿ مشركع معيف، ك كتضخـ 
القصكر في صياغة الأىداؼ،  ( 2009يجي كما يراىى بيكمي )التخطيط الاسترات قاتعك كمف م

كعدـ شمكلية الأطراؼ المشاركة، كالقصكر في جمع البيانات، كعدـ تكافر المصادر كالمكارد 
المخصصة لمتخطيط، كافتقار بعض الميارات أك المكارد أك الأفراد القيادييف لتنفيذ عممية 

معكقات  ( عمى أف2016التخطيط، كضعؼ العلبقات كشبكات الإتصاؿ. كركز الكرخي )
ستقرار الظركؼ االسريع في البيئة مما يكلد عدـ  التخطيط الاستراتيجي تكمف في التغيير كالتبديؿ

المحيطة بالبيئة، كمقاكمة المنظمة لعناصر التغيير، كعدـ تكفر المكارد المالية اللبزمة يحكـ عمى 
ميا التنظيمي، كليات داخؿ المنظمة كضعؼ ىيكؤ خفاؽ، كعدـ كضكح المسلإخطة بالتكقؼ كاال

كنقص في دراسة الماضي كالحاضر كعدـ القدرة عمى التنبؤ بالمستقبؿ، كربط التخطيط 
عتبار كافة الظركؼ التي تمر بيا المؤسسة لإالأزمات لذلؾ يجب الأخذ بعيف ا الاستراتيجي بفترة

 لممحافظة عمى المنظمة كتطكرىا.

 واقع التعميم في القدس

نتداب د مف الصراعات بدءا مف إنتياء الاالتاريخ العديعاشت مدينة القدس عبر   
دعا فيو إلى ( 181)عمى فمسطيف، حيث أصدرت الأمـ المتحدة قرار  1947البريطاني عاـ 

تقسيـ مدينة القدس إلى قسميف لإقامة دكلتيف إحداىما عربية كالأخرل إسرائيمية، الأمر الذم أدل 
كانت  الأردني لمنطقة القدس لمدفاع عنيا. ـ كقدكـ الجيش العربي1948إلى نشكب حرب 

ـ 1966المدارس في العيد الأردني تقسـ إلى ثلبثة أقساـ بحسب الجية المشرفة عمييا، ففي عاـ 
مف الطمبة تبع  (%26)مف الطمبة لإشراؼ كزارة التربية كالتعميـ الأردنية، ك (%63)تبع ما نسبة 

 إشراؼ ككالة الغكث لتشغيؿ لطمبة تحتمف ا (%11)مدارس خاصة تتبع القطاع الخاص، ك
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كفي عيد الإحتلبؿ  اللبجئيف، كعممت جميع المدارس السابقة عمى التدريس كفؽ المنياج الأردني.
ستراتيجية لتحقيؽ ىدفيا في تيكيد كضعت إسرائيؿ البرامج الا 1967اـ الإسرائيمي لمقدس ع

محافظة في تعميـ التربية ك المكتب أقدمت سمطات الإحتلبؿ عمى إغلبؽ التعميـ في القدس، حيث 
معمما العمؿ مع كزارة المعارؼ الإسرائيمية  (415)معمما مف مجمكع  (360)القدس كرفض 

         (.2001النمرم، )
( 109391حكالي ) ـ2016ير بمدية القدس في حزيرافبحسب تقار يدرس اليكـ في مدينة القدس  

الفمسطينية )دائرة العالي إدارية: مديرية التربية كالتعميـ  جياتعمى خمسة طالبا كطالبة مكزعيف 
الأكقاؼ العامة القدس الشريؼ(، ككالة الغكث الدكلية الأنكركا، كزارة المعارؼ الإسرائيمية كبمدية 

سخنيف، المدارس الخاصة ، مدارس شبو حككمية )غير رسمية( القدس مدارس حككمية )رسمية(
 .(2016)حجازم، ()غير رسمية

 
                      يكضح نسب تكزيع الطلبب حسب الجية المشرفة عمى التعميـقطاع دائرم  :(1)شكل 

القدس الشريؼالفمسطينية  العالي قسـ التخطيط مديرية التربية كالتعميـ المصدر:  

 (2015/2016المشرفة )بة حسب الجية توزيع الطم :(2جدول )

 الجية المشرفة عدد المدارس عدد الطمبة عدد الشعب
 الأوقاف 46 12420 538

 المدارس الخاصة 79 28076 1147
 الوكالة )الأنوروا( 7 1541 72

 المعارف والبمدية 65 38220 1376
 مدارس سخنين 19 9137 272

 المجموع 216 89394 3405

((2016، السماف) المصدر:  

42%

10%

32%

14%
2%

 نسب توزٌع الطلاب حسب الجهة المشرفة

بلدٌةالقدس

مدارسسخنٌن

المدارسالخاصة

التربٌةوالتعلٌمالفلسطٌنٌة

الأونروا
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  كانت إمتدادا لكزارة التربية (العامة الأوقافوزارة التربية والتعميم الفمسطينية )مدارس :
ـ ككاف  1988كالتعميـ كالأكقاؼ الأردنية إلى أف تـ فؾ الإرتباط الأردني مع الضفة عاـ 

مدرسة 16في أكؿ سنة مف دخكؿ السمطة الفمسطينية  (1994/1995عدد المدارس في عاـ )
(، أما في العاـ 2011سطينية،طالبا كطالبة )الخطة الإستراتيجية الفم 4811  كعدد طمبتيا 

 دد المدارسبناء عمى إحصائيات مديرية التربية كالتعميـ في القدس بمغ ع (2016/2017)
 .شعبة (551)لبة كعدد الشعب طالبا كطا (12345)فييابة مدرسة كعدد الطم (48)

 :مدارس تعكد نشأتيا إلى عيد المماليؾ في القرف التاسع اليجرم، تعرؼ  المدارس الخاصة
تمقت ىذه المدارس اعترافا . عيات أك كنائسبالمدارس غير الرسمية المعترؼ بيا كتتبع لجم

رسميا مف كزارة المعارؼ الإسرائيمية كيتـ تجديده سنكيا كبناء عمى ىذا الإعتراؼ أصبحت 
ح سممف التكمفة كي  ( % 75)يغطي في حده الأقصى تحصؿ عمى دعـ مف خلبؿ تمكيؿ 

ستكماؿ بقية التكمفة مف أقساط التعميـ التي يتكفؿ بيا الأىالي، إف ظاىرة ىذه المدارس إ
ا تزايدت في العقد الأخير كأصبحت الغالبية العظمى مف مدارس القدس تتجو نحك ىذ

(، كلمسياسة التي 2016القدس، كف الدكلية ؤ لمش الأكاديمية الخيار)الجمعية الفمسطينية
لئستثمار في مجاؿ لكيؿ المستثمريف دفع المستثمريف انتيجتيا كزارة المعارؼ كالبمدية بتم

يرية التربية كالتعميـ في القدس بمغ حسب إحصائيات مد( 2016/2017التعميـ ففي عاـ )
 .طالبا كطالبة (29562)مدرسة ك  (81)عدد المدارس 

 :العديد مف المدارس في جميع أنحاء الكطف كالشتات كذلؾ لتعميـ  أنشئت مدارس الوكالة
كتثقيؼ مجتمع اللبجئيف الفمسطينيف، تقكـ بتدريس المناىج الفمسطينية حفاظا عمى اليكية 

قكانيف كالأنظمة الفنية كالإدارية الصادرة عف كزارة التربية كالتعميـ الالفمسطينية كتمتزـ ب
في مخيـ شعفاط ككاحدة في كؿ  4مدارس منيا  8 القدس ي، كبمغ عددىا في مدينةالعال

العالي مف )كاد الجكز، باب المغاربة، صكر باىر، بيت صفافا(، )كزارة التربية كالتعميـ 
 حصائيات مديرية التربية كالتعميـإ( كحسب 2016/2017(، كفي عاـ )2011الفمسطينية، 
(  7)طالبا كطالبة، كعدد المدارس  (1542)القدس الشريؼ بمغ عدد الطمبة  الفمسطينية
 (.%2)شعبة، نسبة الطمبة ( 71)مدارس، ك
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 :ربية إستممت المعارؼ كالبمدية مدارس كزارة الت وزارة المعارف الإسرائيمية وبمدية القدس
ـ، يتـ تمكيميا مف قبؿ بمدية القدس ككزارة 1967حتلبؿ عاـ كالتعميـ الفمسطينية بعد الا

ستئجارىا كدفع الركاتب كتنفيذ امية يشمؿ التمكيؿ بناء مدارس أك المعارؼ الإسرائي
في عاـ (PASSIA, 2016) المشاريع التربكية كشراء مستمزمات التعميـ 

، كعدد (%42.8)( ككفؽ الكتاب السنكم لبمدية القدس بمغ نسبة الطمبو 2014/2015)
 (39900)فييا  بة( بمغ عدد الطم2016راسة حجازم )مدرسة، كحسب د (65)المدارس 

  طالبا كطالبة.

 سمى اليكـ بمدارس الككالات أك ت(: كىي ما المدارس الخاصة المستحدثة )شبو الحكومية
المقاكلات )سخنيف( كمنيا مدارس الحياة، نتجت لمنقص الحاد في الصفكؼ الذم تسبب 

المعارؼ ـ بتكجو الجيات المعنية إلى المحاكـ الإسرائيمية التي بدكرىا أصدرت قرارا تمز 
ستيعاب الطلبب فييا، كبما أف ىذا القرار يحتاج إلى كقت لجأت لاكالبمدية بفتح مدارس 

الحككمة الإسرائيمية بفتح مدارس شبو حككمية  لتخمييا عف الآثار المترتبة مف نقص 
الصفكؼ، حيث قامت بتحميميا لمقطاع الخاص )الخصخصة(  فيي مدارس معترؼ بيا 

ـ مف عدـ تكفر فييا الحد الأدنى مف المكاصفات التي تفرضيا عمى بالرغ غير رسمية يالكن
مف تكمفة الطالب دكف أم متابعة  (%85)المدارس الرسمية، تساىـ المعارؼ الإسرائيمية ب

     أك رقابة أك محاسبة، مما أدل إلى تسارع المستثمريف نحك الإستثمار في ىذا المجاؿ 
( كحسب 2014/2015في عاـ ) (.2014الفمسطينية، ) كزارة التربية كالتعميـ العالي 

الكتاب السنكم كالتقارير الداخمية لمديرية التربية كالتعميـ الفمسطينية بمغت نسبة الطمبة 
( بمغ عدد الطمبة 2016مدرسة، كفي دراسة حجازم ) (19)كعدد المدارس  (10%)
 طالبا كطالبة.( 9800)
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ما بين  لمجية المشرفة عمى التعميمفي مدارس القدس وفقا  بةيوضح أعداد الطم :(3جدول )
 .(2015 -2014( و )2007-2008)

في  بةعدد الطم الجية المشرفة عمى التعميـ
 الفترة
2007-2008 

 في الفترة بةعدد الطم
2014-2015 

 الإنحراؼ
 بيف الفترتيف

العالي كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

12431 12274 -1 

 %61 28729 17839 المدارس الخاصة

مدارس كزارة المعارؼ 
 الاسرائيمية

36774 39944 9% 

 %25 9844 2419 مدارس سخنيف

 %44- 2441 3572 مدارس الككالة

  93144 73431 المجمكع

 (2016)حجازم، المصدر: 

 السياسات الإسرائيمية حول التعميم في القدس

إف الكضع التعميمي في القدس ما ىك إلا حصيمة تعدد أنظمة التعميـ في غياب سمطة 
كطنية فمسطينية تشرؼ عمى ىذا التعدد في أنظمة التعميـ لتطبع اليكية القكمية كالكطنية 

سمبيات الفمسطينية، كلتحسيف البيئة المدرسية كتحسيف نكعية التعميـ، كىذا التعدد أدل إلى ظيكر 
العممية التعميمية منيا إنخفاض نكعية التعميـ، كتفشي ظاىرة تسرب الطلبب، كعدـ خطيرة في 

 (.2005تطبيؽ قانكف التعميـ الإلزامي، مما أدل إلى تفشي الأمية كالبطالة )الطريفي، 

كتابا مدرسيا كحذؼ كؿ ما لو  55( تـ بمكجبو حذؼ 107كبأمر عسكرم ) 1967في عاـ       
حدة العربية ة، كحذؼ الآيات القرآنية حكؿ الجياد، ككؿ ما لو صمة بالك صمة بالقضية الفمسطيني

( 183ستبداؿ ىذا القرار بقرار )افمسطينية مما أدل إلى  مقاكمةكاجو ىذا القرار  كالإسلبمية، لكف
قررت السمطات  1968الذم سمح بعكدة المناىج الأردنية بعد إخضاعيا لرقابة شديدة، كفي عاـ 
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الإبتدائية  في المرحمتيف 1948يؽ المنياج التعميمي المعتمد في فمسطيف عاـ الإسرائيمية تطب
ستمرت المدارس الخاصة كالأىمية في إعتماد المنياج الأردني كىذا أدل إكالإعدادية، في حيف 

صة، مما أدل المدارس التابعة لكزارة المعارؼ كالبمدية إلى المدارس الأىمية كالخا بةلى مغادرة طمإ
شراؼ المعارؼ الإسرائيمية مما اضطرت إلى لإفي المدارس الخاضعة  بةقص عدد الطمإلى تنا

تدريس الإلتزاـ ب، شريط 1972إعادة المنياج الأردني في المدارس الرسمية كمدارس البمدية عاـ 
( قامت البمدية بتزكيد المدارس 2010/2011مساقي المغة العبرية كمدنيات اسرائيؿ، كفي عاـ )

رسمية بالمناىج الإسرائيمية، كقد لاقى ىذا المكضكع ضغكطات الالعربية المعترؼ بيا كغير 
ار القدس بالتراجع عف ىذا القر رسمية كغير رسمية مما اضطرت إدارة المعارؼ التابعة لبمدية 

 . (2014، كزارة التربية كالتعميـ العالي)

( عممت إدارة المعارؼ الإسرائيمية في القدس قرارا عمى جميع المدارس 2012كفي عاـ )
الخاصة المعترؼ بيا كغير الرسمية كالتي تتمقى مخصصات مالية منيا يقتضي بالتقيد بشراء 
الكتب المطبكعة مف قبؿ بمديتيا حيث أعادت طباعة كتب المناىج الفمسطينية مف قبميا بعد 

 (%80)لتعديؿ،  كبيذا أصبحت نسبة السيطرة الإسرائيمية عمى التعميـ يصؿ إلى عممية الحذؼ كا
في عاـ  في مدارس القدس التسرب المدرسي  ةنسب كصمت (.2016الطمبة )السماف،  مف

المكجكديف تحت كافة المظلبت  بة% كىذا العدد يشمؿ جميع الطم33 إلى  2014/2015
صفا حتى نياية العاـ ( 2247)التربكية المشرفة عمى التعميـ. كيصؿ النقص الحاد لمصفكؼ إلى
( أف الميزانية التي تعطى 2014الماضي، كما تظير معطيات الإحصاء العاـ الإسرائيمي لمعاـ )

ة التي يحصؿ عمييا الطالب مف الميزاني (%60)لممدارس الرسمية المعترؼ بيا تصؿ إلى حكالي 
مف المدارس الخاصة  (%90)(. كأف حكالي 2016الييكدم في مدارسيا الرسمية )حجازم، 

( 1200-500بيف )حتلبؿ حيث تدفع عف كؿ طالب ماالاتتمقى مساعدات مالية شيرية مف بمدية 
ي (، بالإضافة إلى تزايد ممحكظ في عدد المدارس ف2016)السماف،  شيكؿ حسب المرحمة

تـ الإسرائيمية ككمة السنكات الأخيرة التي تدخؿ المنياج الإسرائيمي إلى صفكفيا، كبقرار مف الح
 (14)إلى لتصؿ تكسعت الحمقة  2016/2017فتتاح السنة الدراسية إرصد ميزانيات لذلؾ، كمع 

س العامكد، صكر باىر، بيت صفافا، أ)بيت حنينا، ر  لآتية:مدرسة مكزعيف عمى المناطؽ ا
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دعـ كتمكيؿ ب ساىـفعممية سف بعض القكانيف التي ت، (PASSIA, 2016)القدس، شعفاط( 
اختيار المنياج الإسرائيمي  عمى ف كتحفيزىـالمؤسسات التربكية التابعة ليا كترغيب المقدسيي

كالدراسات في المؤسسات الأكاديمية الإسرائيمية، كمف خلبؿ التسييلبت المعطاه ليـ كتسييؿ 
الإسرائيمية، كتعبئة الرأم العاـ تجاه المنياج  الكميات كالجامعاتة التحضيرية في نقبكليـ لمس

مف أىالي الطمبة يشجعكف أبنائيـ عمى إختيار المنياج  (%40)الإسرائيمي نتج عف كؿ ذلؾ أف 
( 2015/2016الإسرائيمي كىذا بناء عف تصريحات إسرائيمية، فحسب معطيات البمدية لمعاـ )

طالبا كطالبا مف الطمبة المقدسييف في العاـ الماضي، أما ىذا  (1943)البجركت  تقدـ لإمتحاف
 (.2016)حجازم، (%23)طالبا كطالب أم بزيادة تصؿ  (2384)العاـ فقد تقدـ 

 

رسـ بياني يكضح أعداد الطمبة المتقدميف لامتحاف البجركت الإسرائيمي خلبؿ الخمس سنكات الأخيرة مف سنة  :(2شكل )
 .2015إلى  2012

 ( 2016 ،حجازم)المصدر: 

كمف السياسات المتبعة حرماف الطالب مف الكصكؿ إلى مدرستو بسيكلة مف خلبؿ جدار 
المركر عبر الحكاجز مما يتسبب بتأخيرىـ عف حصصيـ أك قد  (% 20)الفصؿ، حيث يضطر 

 (.2016يعكدكف لمبيت بسبب صعكبة الكصكؿ )السماف، 

( عمى أف أىـ ما يميز المدارس التابعة لكزارة المعارؼ كالبمدية 2005الطريفي ) رلكت 
 الإسرائيمية، إرتفاع ركاتب المعمميف بالمقارنة مع معممي المدارس الخاصة كالأكقاؼ، كانخفاض

ىتماـ سمطات الإحتلبؿ بمستكل التعميـ، كتفشي ظاىرة امستكل التحصيؿ لدل الطمبة لعدـ 
ظاىرة إنتشار المخدرات بيف طمبة المدارس، كعدـ إىتماـ سمطات الإحتلبؿ التسرب، كتفشي 
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بالتعميـ الثانكم في القدس لأف التعميـ الثانكم أكثر كمفة مف التعميـ الأساسي، كما أف لمزيادة 
انيتيا كقربيا % سببا في تكجو الطمبو إلى ىذه المدارس بسبب مج3.4السكانية السنكية التي تبمغ 

 سكناىيـ.مف أماكف 

 العلاقة بين وزارة المعارف الإسرائيمية والمدارس الخاصة المعترف بيا وغير الرسمية

يجب  ؿ،حسب القانكف الإسرائيمي الذم يعتبر القدس العربية ىي جزء مف دكلة إسرائي   
الحصكؿ  :كمنيا الخاصة بالتربية كالتعميـ كتطبيقيا س الإلتزاـ بكافة قكانيف العمؿعمى مدارس القد
مدققي كزارة ك  ستقباؿ كتطبيؽ تعميمات مفتشي، اكم مف كزارة المعارؼ الإسرائيميةعمى ترخيص سن

لسمـ  ركاتب المكظفيفأف تخضع ، قة الكزارة عند تعييف معمميف جددخذ مكافأ، المعارؼ الإسرائيمية
كالمعمميف  بةخص الطمية بكافة التفاصيؿ بما يتزكيد كزارة المعارؼ الإسرائيم، الركاتب الإسرائيمي
 ،دفع الضرائب، دنى للؤجكر أك أعمى منو لممعمميفلتزاـ بدفع الحد الأالا، كالجدكؿ الأسبكعي

  (.2016كعمؿ التأمينات المطمكبة )حجازم، 

التربوي مدارس القدس والتخطيط  تعدد الجيات التي تشرف عمى عممية التعميم فيالعلاقة بين 
 الاستراتيجي

( أف التعميـ في القدس الشرقية يعاني مف مشاكؿ خطيرة تيدد 2010يرل عناب ) 
مستقبؿ التربية كالتعميـ فييا، لغياب المرجعية المكحدة في عممية الإشراؼ عمى العممية التعميمية 

مف  (%26)مما أدل إلى إرتياف العممية التعميمية بالمؤثرات السياسية، تشير الأبحاث إلى أف 
المكاطنيف العرب في القدس كلا مف جمع بمدية القدس تتشكؿ مف عائدات الضرائب التي ت  مكازنة 

 فقط عمى أمكر التعميـ.( %2)كيصرؼ ما نسبتو  (%6)يصيب قطاع الخدمات سكل 

لمتعميـ في مدارس القدس تكمف في التخطيط تحديات ( أف ىناؾ 2010ككضح جبريؿ )  
لأنو يصعب كضع خطة شاممة لمستقبؿ التعميـ العربي في القدس كذلؾ لتعدد الجيات المشرفة 
عمى التعميـ كسيطرة المعارؼ الإسرائيمية كالبمدية عمى التعميـ، كدعـ نظاـ الخصخصة في 
التعميـ،  كنقص في الميزانيات، كعدـ كجكد  متابعة إشرافية كافية،  كنقص في الغرؼ الصفية 
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ؽ التعميمية،  كنقص في المعمميف كخاصة أف المدارس الخاصة كانت تعتمد عمى معممي كالمراف
 المتسربيف لمظركؼ السياسية. بةإحصاء أعداد الطم صعكبةغربية، ك حممة ىكية الضفة ال

لمشرفة أف تعدد الجيات اعمى ( 2014/2019ستراتيجية الفمسطينية لمتعميـ )ركزت الا
قطاع التعميـ ب يكضلمنالتربية كالتعميـ الفمسطينية ات التي تكاجو كزارة قك عمى التعميـ مف أبرز المع

للؤسباب التالية: عدـ كجكد مرجعية مكحدة لمجيات المشرفة عمى التعميـ مما يسبب صعكبة 
التدخؿ بالسياسات التعميمية كتكحيدىا، عدـ تكفر منياج مكحد لجيمع الجيات المشرفة عمى 

 نقصك التعميـ، ككضع العراقيؿ أماـ تطبيؽ المنياج الفمسطيني سكاء بالحذؼ أك التغيير، 
عدـ إصدار تصاريح لممعمميف الذيف لا يحممكف ك المعمميف المؤىميف كعدـ كفاية التخصصات، 

تدني ركاتب ك ىكية القدس لعبكر القدس لأف المدينة محاطة بجدار الفصؿ كالحكاجز العسكرية، 
المعمميف العامميف في القدس مما تسبب بتكجو المعمميف لمعمؿ في المدارس التابعة لمبمدية بسب 

بما  كصياتبعدة تستراتيجية الارتفاع الأجكر فييا بالمقارنة بركاتب السمطة الفسطينية. كخرجت إ
أجؿ مكاجية يخص التعميـ في القدس منيا تكفير الحماية كالدعـ الدكلي لممؤسسات التعميمية مف 

كفير أبنية مدارس مف خلبؿ تكسيع الأبنية أك تلم: تحسيف البيئة الفيزيقية لآتيةكتجاكز التحديات ا
لغاء ك جديدة بإصدار تراخيص لبناء أك إضافة،  لغاء سياسة اليدـ بحجة عدـ الترخيص كا  ا 

لغاء تطبيؽ المنياج الإسرائيمي في المدارس العربية، ك الغرامات المالية،  تكفير معمميف مؤىميف ك ا 
ية تخصيص علبكة إضافك في كافة التخصصات، كمنح تصاريح لدخكؿ منطقة القدس لممعمميف، 

ة بتكفير الحماية كالكصكؿ الآمف لمطمك عمى ركاتب العامميف في قطاع التعميـ في القدس، 
ت التكعية تكثيؼ الخدمات الإرشادية كالصحية كحملبك كالمعمميف عبر الحكاجز العسكرية، 

عميـ تكحيد كافة الجيكد الدكلية لدعـ كمساندة القدس)كزارة التربية كالتك كية، ربكالبرامج العلبجية الت
 (.2014العالي الفمسطينية، 
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 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية

ل ستراتيجي لدعنكانيا "كاقع كفايات التخطيط الابدراسة  (2016بين المييدلي )قامت         
المشرفات"، ىدفت الدراسة إلى ك مف منظكر مديرات المدارس  مديرات المدارس في محافظة عفيؼ

في ستراتيجي لدل مديرات المدارس في محافظة عفيؼ كفايات التخطيط الاتعرؼ عمى كاقع ال
مف منظكر مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات في المحافظة. استخدمت مدينة الرياض 

 50بمغ عددىا  شكائيةار عينة البحث بالطريقة العالباحثة المنيج الكصفي التحميمي. كتـ اختي
مديرة كمشرفة. تكصمت الدراسة إلى أف كاقع الكفايات المعرفية لمديرات المدارس كانت بدرجة 
متكسطة. أكصت الدراسة  عمى أىمية إلماـ مديرة المدرسة بالبيانات الإحصائية، كالإمكانيات 

جكانب الإنسانية في إدارة البشرية كالمادية المتاحة بإدارتيا التعميمية، كذلؾ إدراؾ مديرة المدرسة لم
 المكارد البشرية. 

التعميـ الجامعي كفؽ التخطيط  ريادية جكدة"عنكانيا دراسة  (2016داوود )كأجرل        
ستراتيجي بحث استطلبعي لعينة مف كميات جامعة بغداد". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى  الا

مبات ريادة الجكدة. أداة البحث استبانة تـ كيفية التخطيط الإستراتيجي لمؤسسات التعميـ كفؽ متط
تكزيعيا عمى عينة البحث التي شممت أساتذة كقيادات في عمادة الكميات )كمية الإدارة، 
كالإقتصاد، ككمية القانكف، كالتربية الرياضية(. تكصمت نتائج الدراسة إلى  كجكد ركابط حقيقية 

في إطار البيئة الحالية، كما جرل الكقكؼ عمى مقبكلة بيف التخطيط الاستراتيجي كريادية الجكدة 
الجكانب الإيجابية كالسمبية في عممية التخطيط الاستراتيجي المعتمدة، أكصت الدراسة بكضع 

ستراتيجيات اللبزمة لتحقيؽ رؤية جامعة بغداد في عمؿ تيدؼ إلى تطكير الأىداؼ كالا آليات
 تقديـ خدمة تعميمية ذات جكدة عالية.

ستراتيجي في الإدارة تحديات التخطيط الا"عنكانيا راسة بد  (2015الخثلان )ـ قا         
المدرسية مف كجية نظر مديرات مدارس غرب مدينة الرياض". ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف 
تحديات التخطيط الاستراتيجي في الإدارة المدرسية، كالتعرؼ عمى سبؿ التغمب عمى تحديات 
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ج الكصفي. أداة الدراسة  ستخدمت الباحثة المنيإالإدارة المدرسية، ستراتيجي في التخطيط الا
مديرة مف مديرات غرب مدينة الرياض. تكصمت  80 ؿمديرة مف أص 50راسة عينة الد .إستبانة

الدراسة الى أف ىناؾ مكافقة عمى تحديات التخطيط الاستراتيجي في الإدارة المدرسية حيث بمغ 
جاءت التحديات  0899بانحراؼ معيارم  3887عمى بنكد الاستبانة المتكسط العاـ لاستجاباتيـ 

عمى النحك الآتي: تحديات تتعمؽ بالمدرسة كالعامميف فييا، كتحديات تتعمؽ بمديرة المدرسة، 
جاد نظاـ لمحكافز المادية إيلى إطيط الاستراتيجي، كأكصت الدراسة كتحديات تتعمؽ بطبيعة التخ

المتميزة، كزيادة الإىتماـ بعقد دكرات تدريبة متخصصة بالميارات الإدارية، كالمعنكية لممدارس 
ستراتيجي بالمدرسة حيث حك الإجراءات اللبزمة لمتخطيط الاىناؾ مكافقة بشدة عمى المقترحات ن

كمنيا كضع مزايا تحفيزية كزيادة الصلبحية الممنكحة لمدير  (4.66)كصؿ المتكسط الحسابي 
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعكد لمتغير المؤىؿ العممي، ككجكد فركؽ  المدرسة، كظير عدـ

ذات دلالة عممية حكؿ تحديات التخطيط تعكد لمتغير الخبرة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية تعكد لمتغير المرحمة الدراسية كنكع المدرسة، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لتحديات 

ميف لصالح المدارس الحككمية. أكصت الدراسة إلى إيجاد نظاـ لمحكافز، تتعمؽ بالمدرسة كالعام
ستراتيجي، كتخفيؼ العبء التدريسي عف فريؽ بعقد دكرات تدريبية بالتخطيط الا كالإىتماـ
 التطكير.

متطمبات تفعيؿ التخطيط الاستراتيجي في أقساـ "عنكانيا دراسة  (2015العسكر )كأجرل         
نظر أعضاء ىيئة  اتماـ محمد سعكد الإسلبمية مف كجيجتماعية بجامعة الإكمية العمكـ الإ

التدريس". ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى أىـ العكامؿ الإدارية كالفنية المؤثرة في تفعيؿ تطبيؽ 
ـ محمد بف سعكد الإسلبمية جتماعية بجامعة الإمالإـ االتخطيط الإستراتيجي في أقساـ كمية العمك 

نظر أعضاء ىيئة التدريس، إضافة إلى معرفة تأثير  اتمف كجيفي المممكة العربية السعكدية 
المتغيرات الديمكغرافية، تكصمت النتائج إلى أف العكامؿ الإدارية كالفنية حصمت عمى مكافقة 

دائـ، بدرجة كبيرة جدا كمنيا العكامؿ ) تكفر قنكات إتصاؿ فعالة، كالمتابعة المستمرة، كالتقكيـ ال
                كتكفر مخصصات مالية لإعداد التخطيط الاستراتيجي(، كفي محكر العكامؿ الفنية
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نشاء قاعدة معمكمات شاممة، كامتلبؾ فريؽ  )تبني المنيجية العممية في تنفيذ الخطط، كا 
 استراتيجي، كالقدرة عمى التحديد الكاضح للؤىداؼ(.

كاقع التخطيط الاستراتيجي لمستقبؿ التعميـ في "عنكانيا بدراسة  (2014مقابمة ) كقاـ 
كاقع  إلىالتعرؼ   المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ في ضكء بعض المتغيرات". ىدفت الدراسة

ستراتيجي لمستقبؿ التعميـ في المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ مف كجية نظر التخطيط الا
في المدارس الحككمية بمدينة الطائؼ تـ  المعمميف، تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف

اختيارىـ بالطريقة العشكائية، أداة الدراسة استبانة. تكصمت الدراسة إلى أف كاقع التخطيط 
 الاستراتيجي لمستقبؿ التعميـ في المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ جاء بدرجة تقدير متكسطة.

التخطيط الاستراتيجي في مدارس معكقات "عنكانيا دراسة  (2013ابراىيم ) أجرل 
رؼ عمى الأسس الفكرية التعميـ الثانكم العاـ بجميكرية مصر العربية". ىدفت الدراسة إلى التع

ستراتيجي في الفكر الإدارم التربكم المعاصر، كاستكشاؼ معكقات التخطيط لمتخطيط الا
عمى معكقات التخطيط الاستراتيجي، كتقديـ مجمكعة مف المقترحات يمكف مف خلبليا التغمب 

الاستراتيجي في مدارس التعميـ الثانكم في مصر. اتبع الباحث المنيج الكصفي. تكصمت الدراسة  
إلى حصر بعض المعيقات الأكثر تأثيرا عمى سير التخطيط الاستراتيجي، ككضع مقترحات 

  .لمتغمب عمى معكقات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعميـ الثانكم العاـ بمصر

كاقع التخطيط الاستراتيجي لممكارد البشرية في "عنكانيا ( بدراسة 2013الصدر)كقاـ     
الجامعات الفمسطينية". ىدفت الدراسة إلى تقديـ إطار عاـ لخطة استراتيجية لممكارد البشرية في 
جميع المستكيات. تكصمت الدراسة إلى عدـ تطبيؽ منيجيات التخطيط الاستراتيجي في إدارة 
المكارد البشرية في الجامعات، كبناءن عمى التحميؿ كمراجعة الأدبيات فقد تـ إعداد إطار عاـ 

ستراتيجية اطينية، كتـ تقديـ إطار عاـ لخطة لخطة إستراتيجية لممكارد البشرية في الجامعات الفمس
ط لدراسة بتبني منيجيات التخطيلممكارد البشرية في جامعة النجاح الكطنية. أكصت ىذه ا

ستراتيجي لممكارد البشرية في الجامعات الفمسطينية، أكصت بضركرة ربط مياـ إدارة المكارد الا
ف الإطار العاـ المقترح لمخطة البشرية بالخطط الإستراتيجية لمجامعة، كبإمكانية الإستفادة م
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ت في الجامعاستراتيجية لممكارد البشرية في جامعة النجاح الكطنية كحالة دراسية كالإسترشاد بو الا
 ستراتيجية خاصة بيا.االفمسطينية الأخرل لإعداد خطط 

تطكير الإدارة المدرسية في التعميـ العاـ بالككيت "عنكانيا ( بدراسة 2013العازمي ) قاـ ك      
مف منظكر استراتيجي". ىدفت الدراسة إلى تحديد رؤية الإدارة المدرسية كرسالتيا في ضكء 

عمييا كالتعرؼ إلى كاقع الإدارة المدرسية نظريا كعمميا ككضع تصكرات المستجدات التي يؤثر 
استراتيجية لتطكير الإدارة المدرسية في التعميـ العاـ في الككيت، استخدـ الباحث المنيج 
الكصفي. تكصمت الدراسة إلى أف محكر تحقؽ أىداؼ الإدارة المدرسية جاء في الترتيب الأكؿ، 

ط الديمكقراطي، كفي الترتيب الثالث محكر تحقيؽ كظائؼ الإدارة كفي الترتيب الثاني النم
المدرسية، الترتيب الرابع  تحقيؽ عمميات الإدارة المدرسية، الترتيب الخامس محكر مستكل 
الفرص المتاحة، الترتيب السادس جكانب القكة، الترتيب السابع جكانب الضعؼ، الترتيب الثامف 

 ط الدكتاتكرم، كالترتيب العاشر النمط المتساىؿ.المخاطر، الترتيب التاسع النم

تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي كعلبقتو بتطكير "عنكانيا دراسة  (2013أجرى العوضي )
التمعيـ الإلكتركني في جامعة القدس المفتكحة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس". ىدفت 

اتيجي في تطكير التعميـ، كالتعرؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل كضكح المفيكـ التخطيط الاستر 
عمى مدل كضكح مرتكزات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في تطكير التعميـ الالكتركني، كالتعرؼ 

ط الاستراتيجي كتطكير عمى أىـ معكقات تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي، كالعلبقة بيف التخطي
ت الدراسة أسمكب البحث لكتركني في جامعة القدس المفتكحة خانيكنس، استخدمالتعميـ الإ

عضكا  66الكصفي التحميمي، أداة الدراسة استبانة. عينة الدراسة جميع مجتمع البحث كعددىـ 
في ىيئة التدريس بجامعة القدس المفتكحة فرع خانيكنس. تكصمت النتائج إلى أف ما يقارب 

لدييـ فيـ خاطيء كعدـ كضكح لمتخطيط الاستراتيجي لتطكير التعميـ الألكتركني، كأف  (80%)
تطمبات تطبيقو % لدييـ الماـ بمرتكزات التخطيط الاستراتيجي كبالتالي معرفتيـ بم (7885)

طيط الاستراتيجي. لدييـ إلماـ بمعكقات تطبيؽ التخ (%8184)لكتركني، كلتطكير التعميـ الإ
ى ضركرة تبني جامعة القدس المفتكحة لمتخطيط الاستراتيجي لتطكير التعميـ إل أكصت الدراسة
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لكتركني، كنشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي، ؿ فريؽ مف الخبراء في التعميـ الإالألكتركني، تشكي
 كتكفير مرتكزات التخطيط الاستراتيجي. 

الكفاءة الانتاجية دكر التخطيط في رفع "دراسة عنكانيا  (2012الحضرمي )أجرل 
لمعامميف بإدارة التخطيط المدرسي مف كجية نظر مديرم التخطيط المدرسي في المممكة العربية 
السعكدية" . ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى خصائص كمعايير كمعكقات بإدارة التخطيط 

لتخطيط المدرسي. تكصمت الدراسة إلى الكشؼ عف أبرز معكقات التخطيط الاستراتيجي بإدارة ا
المدرسي، كأىـ خصائص التخطيط الإستراتيجي، أكصت الدراسة بزيادة الإىتماـ بمكضكع 
التخطيط الاستراتيجي مف خلبؿ تكفير ككادر إدارية كاعية كفؽ منيجا عمميا صحيحا، كالعمؿ 
د عمى إدخاؿ التقنيات الحديثة في التخطيط، كزيادة المكارد المالية لإعداد الخطط كتنفيذىا كتحدي

 برامج تدريبية كتطكيرية لتنمية قدرات الاستراتيجييف عمى المستكل التنظيمي.

برامج تعميـ الكبار الكاقع كالتخطيط الاستراتيجي". "عنكانيا بدراسة ( 2012الحوت )كقاـ 
ىدفت الدراسة إلى محاكلة كضع خطة استراتيجية لبرامج تعميـ الكبار بحيث تصبح قادرة عمى 

تنمية المستدامة، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي لمتعرؼ عمى الكضع تمبية متطمبات ال
الحالي لبرامج الكبار. تكصمت الدراسة إلى كضع خطة استراتيجية لبرنامج تعميـ الكبار في 

 جميكرية مصر العربية.

التخطيط الاستراتيجي في التعميـ قبؿ الجامعي دليؿ "عنكانيا بدراسة  (2012قام عمي )
إرشادم مقترح لمديرم  مقترح لمديرم المدارس الابتدائية". ىدفت الدراسة إلى تقديـ دليؿ ارشادم

يساعدىـ عمى تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في  في جميكرية مصر العربيةبتدائية المدارس الا
مدارسيـ. استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي. تكصؿ الباحث إلى تقديـ دليؿ إرشادم 

 لمديرم المدارس الإبتدائية لتطبيؽ التخطيط الإستراتيجي في مدارسيـ.مقترح 

بدراسة عنكانيا "استخداـ مدخؿ التخطيط الاستراتيجي لتطكير  (2012وىبة ) قاـ 
مدارس مرحمة التعميـ الأساسي كعلبج مشكلبتيا بمحافظة سكىاج". ىدفت الدراسة إلى كضع 

لأساسي كعلبج مشكلبتيا بمحافظة سكىاج، استخدـ خطة استراتيجية مقترحة لتطكير التعميـ ا
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المنيج الكصفي مع أسمكب التحميؿ الرباعي. تكصمت الدراسة إلى كضع خطة استراتيجية مقترحة 
كليف ؤ ية مشكلبتيا، كأكصت الدراسة المسلتطكير المدارس في مرحمة التعميـ الأساسي كمكاج
مستقبميا في مجاؿ تطكير مدارس التعميـ  الإسترشاد بيذه الخطة المقترحة كاعتبارىا تكجييا

 الأساسية في مصر.

رؤية استراتيجية لقيادة مدرسة المستقبؿ بالمممكة "بدراسة عنكانيا  (2011الحربي )قاـ 
العربية السعكدية". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى طبيعة مدرسة المستقبؿ كمتطمباتيا مف القيادة 

القيادة كالأنظمة كالدراسات الميدانية لمكصكؿ لرؤية استراتيجية لقيادة المدرسية كالكقكؼ عمى كاقع 
مدرسة المستقبؿ بالمممكة العربية السعكدية. تكصمت الدراسة إلى تحديد جكانب القكة كالضعؼ 
كمعايير لمحكـ عمى أداء القيادات التربكية لقيادة مدرسة المستقبؿ، كالتكصؿ الى رؤية مقترحة 

مستقبؿ مف حيث أعداد كتأىيؿ الككادر الكطنية، كتكظيؼ التكنكلكجيا كالتأكيد لقيادة مدرسة ال
عمى المشاركة، كايجاد نظاـ لمحكافز، كتكفير إعدادية لممعمميف كالطلبب كتصميـ مبادمء مدارس 

 المستقبؿ.

بدراسة عنكانيا " كاقع العمميات الإدارية لمديرم المدارس  (2011العفيفي ) تكما قام 
ة الحككمية في محافظة راـ الله كالبيرة كمقترح تطكيرىا في ضكء بعض النماذج الأساسي

كالممارسات العالمية". ىدفت الدراسة إلى معرفة كاقع العمميات الإدارية لمديرم المدارس الحككمية 
الأساسية في محافظة راـ الله كالبيرة كمقترح لتطكيرىا في ضكء بعض النماذج كالممارسات 

ف كجيتي نظر المديريف كالمعمميف. استخدمت الباحثة المنيج المسحي الكصفي.  العالمية م
تكصمت الدراسة إلى أف كاقع العمميات الإدارية كانت مرتفعة مف كجية نظر المديريف بينما كانت 
متكسطة  مف كجية نظر المعمميف، كالتطمعات لتطكير العمميات كانت متكسطة مف كجية نظر 

ف. أكصت الباحثة بحث مديرم المدارس عمى العمؿ بركح الفريؽ عند إعداد المديريف كالمعممي
عطاء الفرص لممعمميف لممشاركة في اتخاذ القرارات المتعمقة بعمميـ، اعتماد نظاـ  الخطة، كا 

 لممراقبة كالمساءلة، كتنظيـ دكرات تدريبية لتنمية ميارات الاتصاؿ.
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التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ  دراسة عنكانيا " كاقع ممارسة (2011الفميت ) كأجرل 
لكتركني في مؤسسات التعميـ العالي في فمسطيف". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الإ

التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الالكتركني في التعميـ الجامعي في قطاع غزة، استخدمت الدراسة 
( جامعات ليقكـ 6لدراسة الميدانية، تـ تكزيع استبانو عمى )المنيج الكصفي التحميمي كأسمكب ا

مف المشرفيف  (%66.7)المشرفكف الأكاديميكف بالإجابة عمى أسئمتيا. تكصمت الدراسة إلى أف 
 لكتركني.متعميـ الإالأكاديمييف لدييـ كضكح  لممفيكـ العممي لمتخطيط الاستراتيجي ل

اية حقكؽ الممكية الفكرية لأعضاء ىيئة دراسة "عنكانيا حم (2010إبراىيم )أجرل 
التدريس عمى ضكء التخطيط الاستراتيجي". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى التخطيط 
الاستراتيجي مفيكمو، أىميتو، مداخمو، سماتو، كخطكاتو، كالتعرؼ عمى حقكؽ الممكية الفكرية، 

لتربية في مصر، كالتكصؿ إلى كرصد كاقع حقكؽ الممكية الفكرية لأعضاء ىيئة التدريس بكميات ا
تصكر مقترح لحماية حقكؽ الممكية الفكرية عمى ضكء مدخؿ التخطيط الإستراتيجي لأعضاء ىيئة 
التدريس بكمية التربية بمصر، استخدـ الباحث المنيج الكصفي لتحميؿ الكاقع الكمي كالكيفي 

لحماية حقكؽ الممكية  بأسمكب التحميؿ الرباعي سكات. تكصمت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح
عيف شمس عمى ضكء مدخؿ التخطيط الفكرية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية البنات جامعة 

ستراتيجي مع عرض تحميؿ لنقاط القكة كالضعؼ  لحقكؽ الممكية الفكرية لأعضاء ىيئة الا
 التدريس.

في المنطقة بدراسة "عنكانيا اتجاىات مديرم المدارس الثانكية  (2010أبو ناصر ) كقاـ 
الشرقية مف المممكة العربية السعكدية نحك التخطيط الاستراتيجي". ىدفت الدراسة إلى التعرؼ 

ي السعكدية نحك تكظيؼ التخطيط عمى اتجاىات مديرم المدارس الثانكية في المنطقة الشرقية ف
الثانكية بنسبة  مديرا لممرحمة 81ستراتيجي في ممارساتيـ الإدارية. اشتممت عينة الدراسة عمى الا
% مف مجتمع البحث، بصكرة عشكائية، أداة الدراسة استبانة مف خمسة مجالات مراحؿ 62

التخطيط كمعالجة البيانات احصائيا. تكصمت الدراسة إلى أف معظـ مديرم المدارس الثانكية 
كؽ ذات لدييـ اتجاىات إيجابية نحك تكظيؼ التخطيط في ممارساتيـ الإدارية كما أنو لا يكجد فر 
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( تعزل لمتغيرات الدراسة. كأكصت الدراسة بالاستفادة مف اتجاىات a=0.05دلالة احصائية )
 المديريف الإيجابية نحك تكظيؼ التخطيط الاستراتيجي.

عنكانيا مستقبؿ الإدارة كالتخطيط الاستراتيجي التربكم "دراسة  (2010أحمد ) أجرل ك 
ة في السكداف". ىدفت الدراسة إلى تكضيح المفاىيـ لكميات التربية بجامعة أـ درماف الاسلبمي

لقاء الضكء عمى  الحديثة للئدارة التربكية كالتمييز بيف مفيكـ التخطيط  كالتخطيط الاستراتيجي، كا 
الميارات المطمكبة في الإدارة التربكية، كعمى بعض أساليب الإدارة الحديثة. تكصمت الدراسة إلى 

مدعـ مف الدكلة، كدعـ البحكث التربكية في الميداف حتى تتطكر الإدارة أف الإدارة التربكية تحتاج ل
التربكية في المستقبؿ.  كأكصت الدراسة الإىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي كادماج التقنيات في نظـ 
الأداء الكظيفي كتنمية الاتجاىات الايجابية المؤيدة لمتطكير التقني لدل القكل البشرية، كالتكعية 

 ـ التكنكلكجيا الحديثة.باستخدا

بدراسة عنكانيا" درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في  (2010الكردي )كقامت 
مديريات التربية كالتعميـ في محافظة الضفة الغربية مف كجية نظر العامميف فييا". ىدفت الدراسة 
إلى التعرؼ عمى درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في مديريات التربية كالتعميـ في محافظات 

مميف فييا، بالإضافة إلى بياف أثر متغيرات الدراسة: الجنس، الضفة الغربية مف كجية نظر العا
كالخبرة، المسمى الكظيفي، المؤىؿ العممي، كمكقع مديرية التربية كالتعميـ عمى درجة تطبيؽ 
التخطيط الاستراتيجي، استخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي. تكصمت الدراسة إلى النتائج 

يؽ التخطيط الاستراتيجي في مديريات التربية كالتعميـ في الآتية: ىناؾ درجة متكسطة لتطب
محافظات الضفة الغربية مف كجية نظر العامميف فييا، تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 
مستكل الدلالة في متكسطات استجابات العامميف لدرجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي، تكجد فركؽ 

في متكسطات استجابات العامميف لدرجة تطبيؽ التخطيط  ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة
الاستراتيجي تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر، كلمتغير المسمى الكظيفي كلصالح مدير 
التربية كنائبو، كلمتغير المؤىؿ العممي لصالح حممة الماجستير. أكصت  الدراسة إلى ضركرة بناء 

كرة تدريب العامميف في مديريات التربية كالتعميـ عمى ثقافة التخطيط الاستراتيجي كنشرىا، كضر 
 ستراتيجية.ستراتيجي ككيفية إعداد الخطط الاميارات التخطيط الا
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بدراسة عنكانيا" درجة تطبيؽ مراحؿ عممية التخطيط  (2009الحوسني) كقاـ 
جة تطبيؽ الاستراتيجي في كزارة التربية كالتعميـ بسمطنة عماف". ىدفت الدراسة التعرؼ إلى در 

مراحؿ عممية التخطيط الاستراتيجي في كزارة التربية كالتعميـ بسمطنة عماف. استخدمت الدراسة 
( فردا. أداة الدراسة استبانو، تـ تحميؿ البيانات 319المنيج الكصفي. تككف مجتمع الدراسة مف ) 

ادم، تكصمت الدراسة باستخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كتحميؿ التبايف الأح
إلى ما يمي: درجة تطبيؽ مراحؿ عممية التخطيط الاستراتيجي مف قبؿ القادة الإدارييف في كزارة 
التربية كالتعميـ في سمطنة عماف كانت متكسطة في جميع مراحؿ عممية التخطيط، عدـ كجكد 

ممية التخطيط جة تطبيؽ مراحؿ علدر  (a=0.05)فركؽ ذات دلالة إحصائة عند مستكل الدلالة 
ستراتيجي ظيفي، كأف درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي مف قبؿ القادة تعزل إلى المسمى الك الا

 ستراتيجي في تطكير العمؿ.كصت الدراسة إلى تبني التخطيط الاكانت متكسطة. كأ

دراسة عنكانيا " مشكلبت التخطيط التربكم لدل مديرم  (2007أبو عيشة )  تكما أجر 
مدارس الحككمية الثانكية في فمسطيف" . ىدفت الدراسة التعرؼ إلى مشكلبت التخطيط كمديرات ال

التربكم لدل مديرم المدارس الحككمية الثانكية في فمسطيف لبياف أثر متغير الجنس المؤىؿ 
العممي كالتخصص، كعدد سنكات الخبرة، كمكقع المدرسة. استخدمت الباحثة المنيج الكصفي، 

( فقرة، تككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم كمديرات 64بانو مككنة مف )أداة الدراسة است
المدارس الثانكية في المحافظات الشمالية مف فمسطيف. تكصمت الدراسة إلى أف درجة تقدير 
مديرم كمديرات المدارس الحككمية الثانكية لمشكلبت التخطيط التربكم في فمسطيف كانت 

رشادىـ، تبني نظاـ  متكسطة. أكصت الباحثة بما يمي: تكفير الدعـ المالي، الاىتماـ بالطمبة كا 
الحكافز، العمؿ عمى زيادة العلبقات بيف المدرسة كالمجتمع المحمي، إجراء مزيد مف الدراسات 

 كالبحكث التي تتعمؽ بمكضكع الدراسة.

 

 



49 
 

 الدراسات الأجنبية

بدراسة . (Manoharan & Melitsski, 2015)مانوىران و ميميتسيكي  قاـ 
ستراتيجية كالقياسات النظرية كالعمميات مف خلبؿ قياس الأداء". ىدفت عنكانيا "أساليب الخطط الا

الدراسة إلى إستخداـ استراتيجيات قياس الأداء مف خلبؿ أساليب كخطط إستراتيجية لمتعميـ 
مت الحككمي إعتمادا عمى مضمكف تحميمي باستخداـ مقياس يتككف مف خمسة عشر سؤالا. تكص

الدراسة إلى أف فعالية التخطيط الإستراتيجي تمبي الإحتياجات المطمكبة. أكصت الدراسة إلى 
 بتقديـ اقتراحات للئدارة لتفعيؿ الخطط الإستراتيجية. 

بدراسة ىدفت إلى كصؼ كتطكر مفاىيـ النظاـ المدرسي  (Fisher, 2011)فيشر كقاـ 
كلاية فرجينيا. استخدمت الدراسة أربع  لعممية كضع خطة استراتيجية لمدة خمس سنكات في

نظريات لممساعدة في فيـ عممية التخطيط الإستراتيجي ىي: نظرية النظـ باعتبار التخطيط 
الإستراتيجي عممية، نظرية القيادة المكزعة لكصؼ كتحديد الدكار القادية، نظرية البناء المعرفي 

 ار الجماعي.كالخطاب الاجتماعي لبناء قاعدة معرفية، نظرية القر 

دراسة ىدفت إلى تحديد اتجاىات مكظفي  (Altinkurt, 2010)التنكورت كأجرل 
ستراتيجي، إستخدـ الباحث ة كمديرم المدارس نحك التخطيط الامديريات محافظة التربية الكطني

منيج البحث المسحي، كاستخدـ مقياس سمكؾ التخطيط الاستراتيجي. تكصمت الدراسة إلى أف 
ستراتيجي لدل مكظفي المديرية الإقميمية لمتعميـ الكطني ت ايجابية نحك التخطيط الاإتجاىا ىناؾ

كمديرم المدارس، كبينت النتائج أف ىناؾ اتجاه سمبي لدل عدد كبير مف المشاركيف كمنيا عدـ 
 الثقة كالمقاكمة لمتغيير، كأظيرت النتائج أف السبب الرئيسي لعدـ الثقة ىك نقص المعمكمات.

بدراسة ىدفت الدراسة إلى تحميؿ تصكرات مديرم  (Steele, 2010ستيل )كقاـ 
المدارس الخاصة الذيف لدييـ خبرة عممية في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي فيما يتعمؽ بدكرىـ في 
كضع كتنفيذ الخطة الإستراتيجية. كأظيرت النتائج تصكرات مديرم المدارس إلى التركيز عمى 

ستراتيجية، كالتكاصؿ مع أعضاء المجتمع كالرسالة أثناء كضع الخطة الاؤية ىدؼ المدرسة كالر 
 المحمي لممساعدة عمى انجاز عممية التخطيط الاستراتيجي.
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ىدفت إلى تشخيص عممية التخطيط دراسة  Devivo)2008 ,(يفيفو كأجرل د
أف يؤديو عميد ستراتيجي كدكره في بناء علبقة الثقة في عممية صنغ القرار كالدكر الذم يجب الا

الكمية في إحداث التغيير المخطط، كدكر التخطيط في تنمية أداء المؤسسات في كلاية بنسمفانيا 
بالكلايات المتحدة الأمريكية، استخدـ الباحث منيج دراسة الحالة كاستخدـ المقابلبت الفردية 

سة التعميمية لو دكر كتحميؿ الكثائؽ. تكصمت الدراسة إلى نتائج مف أىميا: أف القائد في المؤس
مؤثر كفاعؿ في تبني عممية التخطيط الاستراتيجي،  كأف مشاركة جماعات المصمحة لو أىمية 

ستراتيجي يساعد أكدت الدراسة عمى أف التخطيط الا لضماف تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا، كما
 العامميف عمى الفيـ المشترؾ لممؤسسة كمستقبميا.

بدراسة  ىدفت الدراسة إلى التأكد أف أساليب  (2007Davies ,دافيز )كما قاـ 
التخطيط التقميدم لـ تعد تخدـ احتياجات المدارس، كتؤكد عمى أىمية تحكؿ المدارس إلى أسمكب 
التخطيط الاستراتيجي لمكاجية التحديات في الألفية الثالثة. تكصمت الدراسة إلى أف الفرؽ بيف 

تمحكر في تحديد الغرض الأساسي لممدرسة، ترتيب التخطيط التقميدم كالتخطيط الاستراتيجي ت
  الأكلكيات الإدارية، كضع إطار زمني محدد، قياس مدل تطكر الأداء.

ستراتيجي ميارات التخطيط الا"راسة عنكانيا د )2006Kattune ,(كاتيون أجرل 
الإستراتيجي. لمتسكيؽ في المدارس"، ىدفت الدراسة إلى إظيارأثر البيئة الخارجية عمى التخطيط 

تكصمت الدراسة إلى أف ىذه الدراسة تساىـ في معرفة التدريب عمى الخطط الإستراتيجية في 
شبكة التعميـ، كمدل التأثير الخارجي عمى التنمية الإقميمية. كأكصت الدراسة إلى تنفيذ التخطيط 

 الأستراتيجي لتحقيؽ النتائج المطمكبة.

لإدارة بدراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى أساليب ( 2006Padgett ,بادجت )قاـ  
ستراتيجي في مكاجية تمؾ الأزمات كالتصدم ليا، إستخدمت الدراسة الأزمات، كدكر التخطيط الا

المنيج الكصفي التحميمي. تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: أف العديد مف المدارس قادرة 
عمى مكاجية الأزمات كالككارث كذلؾ لقدرتيا عمى التخطيط الجيد للؤزمات كذلؾ يساعد عمى 
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كما أشارت الدراسة إلى أف الإستعداد لمكاجية الأزمة كالتغمب  مكاجية الأزمة كالتغمب عمييا،
عداد تخطيط جيد، كنظاـ إتصاؿ فعاؿ.  عمييا يتطمب تضافر مكظفيف كمدربيف، كا 

تعرؼ عمى بدراسة ىدفت الدراسة إلى ال )2006et.al Stollar ,(ستولر وآخرون كقاـ 
الكلايات المتحدة الأمريكية، استخدمت ستراتيجي التعاكني في مدارس ماىية نمكذج التخطيط الا

الدراسة المنيج الكصفي. كتكصمت الدراسة  إلى أف نمكذج التخطيط الإستراتيجي يعتمد عمى 
التعاكف بيف كافة العامميف، كيساعد المدرسة عمى التغمب عمى مشكلبتيا، كيمبي احتياجات جميع 

  ية اتخاذ القرار.الطلبب، كيكفر المعمكمات كالبيانات التي تساعد في عمم

التخطيط الاستراتيجي العالي "عنكانيا ( بدراسة 2005Cawburn ,كاوبيرن )كقاـ 
حقيقة أـ خياؿ"، ىدفت الدراسة حكؿ قدرة الجامعات في المممكة المتحدة عمى ممارسة عممية 

المنيج التخطيط ثلبثية المراحؿ ) الصياغة الإستراتيجية، التنفيذ، كالتقييـ(. استخدمت الباحثة 
ـ العالي جيدة في صياغة الخطة الكصفي التحميمي، تكصمت الدراسة إلى أف مؤسسات التعمي

ستراتيجية كلكف عند الكصكؿ إلى مرحمة الممارسة العممية كالتطبيؽ تكاجو صعكبات في تطبيؽ الا
أف الخطة الإستراتيجية، كفي تحقيؽ الأىداؼ، فتبقى الخطة حبر عمى كرؽ. تكصمت الدراسة إلى 

العديد مف المؤسسات لدييا مشكمة في عممية الاتصاؿ ضمف الإطار المؤسسي حيث يتبيف أف 
أفراد المجتمع الجامعي غير ممميف في عممية الاتصاؿ بالإستراتيجية الأكاديمية لمجامعة، كما 
تكصمت الدراسة إلى أف العكائؽ السمبية المفركضة عمى مؤسسات التعميـ العالي في صياغة 

ؽ الخطة الإستراتيجية ىك اعتمادىا عمى التمكيؿ الحككمي، أما بالنسبة لمرحمة التقييـ فقد كتطبي
تبيف كجكد صعكبة لدل مؤسسات التعميـ لمعرفة متى ككيؼ تراجع كتقيـ تقدميا نحك تحقيؽ 

  أىداؼ.

( دراسة "عنكانيا التغمب عمى معكقات التخطيط 2005Robinson ,روبنسون)كأجرل 
الاستراتيجي التي تكاجو تطبيقو في المؤسسات العامة"، ىذه الدراسة عبارة عف مقالة تكصؿ إلييا 

فردا يعممكف في مؤسسات. كتكصمت  26الباحث عف طريؽ إجراء المقابلبت الشخصية ؿ 
الاستراتيجي كالبعض منيا قد يككف غير الدراسة إلى أف ىناؾ عدة أسباب لعدـ الأخذ بالتخطيط 
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كاضح بسبب أنيا تأتي مف الخارج، أك بسبب فريؽ العمؿ الذم ينظر إليو أنو مضيعة لمكقت 
 كالماؿ، كالاىتماـ بالعمؿ اليكمي يجعؿ عدـ كجكد كقت كاؼ لمتخطيط الاستراتيجي.

المدل  كافر خطط بعيدةدراسة عنكانيا " مدل ت )2005Tristan ,(تريستان أجرل 
ستراتيجي في المدارس الدكلية"، ىدفت الدراسة إلى البحث حكؿ مدل تكافر خطط التخطيط الا

دكلة  22مدرسة دكلية في  32بعيدة المدل في المدارس الدكلية، ىذه الدراسة تعرض احصائية ؿ 
مختمفة حكؿ مدل كجكد خطط بعيدة المدل في المدارس. تكصمت الدراسة إلى أف نصؼ 

فقط لدييا خطط، القميؿ لديو خططا سنكية، القميؿ لديو خططا دكرية، كالعديد استغنى المدارس 
أبدكا حاجتيـ إلى كضع خططا استراتيجية (% 70)عف ىذه الخطط، كما تكصمت النتائج إلى أف

ككصفكا تمؾ الخطط بأنيا حيكية كضركرية بشكؿ عاـ لممدارس الكبيرة كالتي تضـ أكثر مف 
مف المدارس عددىا أقؿ مف  (%60)الشكؿ مف المدارس غير نمكذجي،طالب كىذا  (1000)
مف المدارس تستطيع الإستغناء عف ىذه الخطط بما أف عدد طلببيا  (%10) طالبا، (300)

متزايد كأبدت تمؾ المدارس رغبتيا لفحص كتقييـ تمؾ الخطط، كأف عدـ تكافر خططا استراتيجية 
إلى كقت كجيد كتكمفة، كماذا يمكف اف يتغير في حاؿ في تمؾ المدارس يعكد إلى أنيا تحتاج 

كجكدىا، فيناؾ العديد مف المدارس تتجاىؿ جعؿ التخطيط التربكم كأمر دكرم، ككـ مف المدارس 
تتجاىؿ البحث في ىذا المجاؿ، كىناؾ العديد مف المدارس لا تكترث حتى بمراقبة كفحص تمؾ 

مرار في العممية التعميمية كالتربكية  بدكف خططا الخطط. أكصت الدراسة إلى أنو لا يمكف الإست
 استراتيجية، لذلؾ يجب إعتمادىا في جميع المدارس كجميع الأكقات كىذا يحدد قيمة الإدارة.

ستراتيجي إلى التعرؼ عمى طبيعة التخطيط الابدراسة ىدفت  )2002Bell ,(بيل قاـ 
كصمت استخدمت الدراسة المنيج الكصفي. تباعتباره مدخؿ رئيس في إدارة المدارس الإنجميزية، 

ستراتيجي مكف مديرم المدارس مف التعرؼ عمى جكانب قصكر الدراسة  إلى أف التخطيط الا
العمؿ كالسمبيات، كأكسب المدارس مركنة في تنفيذ مشاريعيا، كدفع عممية التحسيف كالتطكر 

 سة، كعزز عمى التعاكف كالمشاركة.داخؿ المدر 
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بدراسة ىدفت  إلى  )2002Karmer and Melitsski ,(كارمر وميميتسكي كقاـ 
ستراتيجي في معالجة مخاكؼ العامميف مف العنؼ كر التعميـ كالتقييـ كالتخطيط الاالتعرؼ عمى د

المدرسي في كلاية أركنساس في الكلايات المتحدة الأمريكية، استخدمت الدراسة المنيج الكصفي. 
ستراتيجي جعؿ المدارس أكثر أمنا مف خلبؿ الإنفتاح التخطيط الا تكصمت الدراسة إلى أف

شراؾ أكلياء الأمكر كالمجتمع في مكاجية عنؼ الطلبب.  كالتدريب عمى الميارات الحياتية، كا 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة

ىتماـ الشديد بمكضكع التخطيط الإ اجعة الدراسات السابقةمف الملبحظ  كخلبؿ مر 
ستراتيجي كخصكصا في الألفية الثانية، فأصبح نيجا متبعا في جميع مراحؿ التعميـ بدءا مف الا

(، كتركيزا عمى مرحمة التعميـ الأساسي كمنيا 2010مرحمة ما قبؿ المدرسة كدراسة إبراىيـ )
(، 2010(، كمركرا بمرحمة التعميـ الثانكم كدراسة أبك ناصر )2016دراسة  بيف المييدلي )

(. بالإضافة إلى دراسة حكؿ تعميـ 2016إلى مرحمة التعميـ الجامعي كمنيا دراسة داككد )ككصكلا 
 (. 2009(، ككزارة التربية كالتعميـ كدراسة الحكسني )2012الكبار الحكت )

إف عممية الإصلبح التربكم كالتعميمي الذم نيجتو المؤسسات التعميمية في السنكات 
استراتيجية في مؤسساتيا كمدارسيا حفزت الباحثيف  ان اد خططالأخيرة كمنيا إتباع منيجية إعد

كأساسية بما ميمة فت الدراسات السابقة مكاضيع لتكجيو دراساتيـ حكؿ ىذا المكضكع، لذلؾ استيد
: المفاىيـ كدراسة إبراىيـ لآتيةالدراسات ا في التعميـ كمنياستراتيجي يتعمؽ بالتخطيط الا

ؾ (، كىنا2015(، التحديات كدراسة عكف )2016الميدلي )(، الكفايات  كدراسة بيف 2010)
(، كدكره  كدراسة الحضرمي 2014ستراتيجي كدراسة مقابمة )دراسات تناكلت كاقع التخطيط الا

لإستراتيجي كدراسة (، كاتجاىات كآراء حكؿ التخطيط ا2010(، كمستقبمو كدراسة أحمد )2012)
 (.2007ك عيشة )، كمشكلبت التخطيط كدراسة أب(2010الكردم )
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 علاقة الدراسة بالدراسات السابقة

ستراتيجية كما يجب تكافره في كؿ ة مراحؿ إعداد الخطة التربكية الااستيدفت الدراس
مرحمة لإعداد خطة استراتيجية بصكرتيا الصحيحة، كىذا ما تكافقت معو الدراسات السابقة مف 
خلبؿ تأكيدىا عمى مكاضيع ىامة كأساسية يجب تكافرىا في مراحؿ إعداد الخطة الإستراتيجية 

Stell (2010 ،): التركيز عمى ىدؼ المدرسة كالرؤية كالرسالة لآتيةكمنيا المكاضيع كالدراسات ا
 Devivoستراتيجي  ىا الإيجابي في عممية التخطيط الاأىمية مشاركة الجماعات كتأثير 

(، التحميؿ البيئي  إبراىيـ 2013(، تكظيؼ المكارد البشرية لتنفيذ الخطة  الصدر)2008)
لماـ بالبيانات الإحصائية  بيف المييدلي (، الإ2015(، ايجاد نظاـ حكافز خثلبف )2010)
(، 2015(، تكفير قنكات اتصاؿ فعالة كعقد دكرات لمعامميف في مجاؿ الخطة عكف )2016)

(، 2013(، استغلبؿ الفرص المتاحة العازمي )2015المتابعة المستمرة كالتقكيـ الدائـ عسكر )
(. طرح البدائؿ 2010لمساندة أحمد )(، الحاجة لمدعـ كا2013إستغلبؿ المكارد البشرية الصدر )

(، استخداـ التقنيات الحديثة 2010) Steel(، التمكيؿ المالي 2008الإستراتيجية محمد )
(، زيادة العلبقة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي اعتماد نظاـ لممراقبة كالمساءلة 2012الحضرمي )
  (.2011العفيفي )

 السابقة باتباع المنيج الكصفي التحميمي.الدراسة مع معظـ الدراسات ىذه  تكافقت 
اتجاىات مديرم المدارس الثانكية في "عنكانيا  (2010أبك ناصر ) تكافقت الدراسة مع دراسة ك 

المنطقة الشرقية مف المممكة العربية السعكدية نحك التخطيط الاستراتيجي"، بالإتجاىات الإيجابية 
ستراتيجي في ممارساتيـ الإدارية، كاتفقت أيضا مع رم المدارس نحك تكظيؼ التخطيط الالمدي

ت الدراسة الجنس كالمؤىؿ ىذه الدراسة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل لمتغيرا
  العممي.

درجة تطبيؽ التخطيط ( عنكانيا "2010الدراسة مع دراسة الكردم ) ىذه اختمفتبالمقابؿ  
نظر العامميف فييا".  اتمحافظات الضفة الغربية مف كجيفي ستراتيجي في مديريات التربية الا

في متكسطات استجابات  )α(0.05=بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
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ستراتيجي بدرجة متكسطة، كاختمفت بكجكد فركؽ ذات دلالة العامميف لدرجة تطبيؽ التخطيط الا
 لمتغير الجنس كالمسمى الكظيفي كالمؤىؿ العمميتعزل  )α(0.05=إحصائية عند مستكل الدلالة 

جة تطبيؽ مراحؿ عممية ( عنكانيا "در 2009الدراسة مع دراسة الحكسني ) ىذه اختمفتك 
عماف"، بدرجة التطبيؽ لمتخطيط ستراتيجي في كزارة التربية كالتعميـ في سمطمة التخطيط الا

لجميع مراحؿ التخطيط بدرجة كانت متكسطة، ككذلؾ كانت درجة التطبيؽ  إذستراتيجي الا
 متكسطة.

التي عنكانيا "مدل  )Tristan(2005 ,الدراسة مع دراسة  تريستاف ىذه اختمفت كما 
لدكلية"، بدرجة تكافر التخطيط ستراتيجي في المدارس ابعيدة المدل التخطيط الا ان خطط تكافر
   (.%50)ستراتيجي بنسبة الا

"عنكانيا التخطيط  (2005Cawburn ,كاكبيرف ) اختمفت الدراسة مع دراسة ك 
ـ العالي جيدة في صياغة الخطة الاستراتيجي العالي حقيقة أـ خياؿ".أف مؤسسات التعمي

صعكبة بمرحمة التقييـ مف حيث )متى، ككيؼ تراجع كتقيـ تقدميا نحك  كلكف ىناؾ، ةستراتيجيالا
 الأىداؼ(.

 يميز الدراسة عن الدراسات السابقة ما

 :مدارس مدينة القدس التي تعتبر حالة فريدة مف نكعيا لتعدد الجيات  الحد المكاني
 .فييا المشرفة عمى التعميـ

 جراء المسح ك المع قات: رفض تعاكف كزارة المعارؼ الإسرائيمية كبمدية القدس بجمع بيانات كا 
 داخؿ مدارسيا.

 محتكلكتحميؿ ال مة،كالمقاب ،ستبانةالا دراسة كىي:أدكات لم استخداـ ثلبث. 
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 الفصل الثالث
 الطريقة والإجراءات

الفصؿ كصفا لمطريقة كالإجراءات التي اتبعتيا الباحثة، إختيار المنيجية، يتضمف ىذا 
تحديد مجتمع الدراسة كعينتو، استخداـ أدكات الدراسة، كالتحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا، إضافة 

 تحميؿ البيانات.ك  راسة كالطرؽ الإحصائية المتبعةإلى كصؼ متغيرات الد

 منيج الدراسة

 كأدكاتيا.لبئمتو لطبيعة الدراسة كأىدافيا يج الكصفي التحميمي لماستخدمت الباحثة المن

 مجتمع الدراسة

)كزارة التربية كالتعميـ  :لآتيةي تشرؼ عمييا الجيات اككف مجتمع الدراسة مف مدارس القدس كالتت
سخنيف، الفمسطينية، ككالة الغكث الدكلية، كزارة المعارؼ الإسرائيمية كبمدية القدس، مدارس العالي 

 .( مدرسة220، كالتي بمغ عددىا )كالمدارس الخاصة غير الرسمية(

يوضح عدد المدارس وعدد الصفوف بناء عمى الجية المشرفة عمى التعميم في  :(4جدول )
 .(2016/2017مدارس القدس لمعام )

 عدد المدارس الجية المشرفة عمى التعميـ
 الفمسطينيةالعالي كزراة التربية كالتعميـ 

 الأكقاؼ(دائرة )  
9= 

 > ككالة الغكث الدكلية

 :; كزارة المعارؼ الإسرائيمية

 <6 مدارس سخنيف

 6= المدارس الخاصة

 771 المجمكع

 (2016/2017القدس الشريؼ )مديرية  كزارة التربية كالتعميـ العالي الفمسطينيةالمصدر: 
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 عينة الدراسة 

لا أف كجكد محددات لمدراسة جعمت  إ، كافةلمجتمع الدراسة كاف اليدؼ ىك إجراء مسح شامؿ 
المسح يقتصر عمى المدارس المشرفة عمييا )كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، كككالة الغكث 

مدرسة  (100)بمغت عينة الدراسة  .مدرسة (136)خاصة( كالتي بمغ عددىا الدكلية، كالمدارس ال
مدرسة تابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية الأكقاؼ  (34) :عمى النحك الآتي (%7385)بنسبة 
استبانة  (81 )ـ استرجاعمدرسة خاصة، ت (60 )مدارس تابعة لككالة الغكث الدكلية، (6)العامة، 
استبانة، تـ اختيار ىذه العينة  (81)نات المعالجة إحصائيا ، ليصبح عدد الإستبا(%81)بنسبة

 .العشكائيةالطبقية بالطريقة 

 .المستقمة متغيراتيا حسب الدراسة عينة توزيع :(5جدول )

 النسبة المئوية % التكرار  المستوى المتغير 
 42.0 34 ذكر الجنس

 58.0 47 أنثى

 32.1 26 سنكات 5أقؿ مف  سنوات الخبرة

 38.3 31 سنكات 10-5مف 

 29.6 24 سنكات 10أكثر مف 

 58.0 47 بكالكريكس المؤىل العممي 

 42.0 34 ماجستير

الجية المشرفة 
 عمى التعميم 

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 40.7 

 7.4 6 ككالة الغكث الدكلية

 51.9 42 خاصة ) غير رسمية(

وجود خطة 
 استراتيجية 

 92.6 75 نعـ

 7.4 6 لا

يتم تشكيل فريق 
 عمل

 79.0 64 نعـ

 21.0 17 لا

 00.100 81 المجمكع
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تكزيع عينة الدراسة حسب متغيراتيا المستقمة، حيث يبيف الجدكؿ ( 5)يتضح مف الجدكؿ رقـ 
، كتكرار كؿ مستكل كنسبتو المئكية مف ؿ متغير مف متغيرات الدراسةالمستكيات الخاصة بك
 النسبة الكمية لمعينة .

 أدوات الدراسة

 البيانات التي ستجيب عف أسئمة الدراسة.تـ الجمع بيف أدكات كمية كأدكات نكعية لمتكامؿ في 

كفقا لأىداؼ الدراسة كمف خلبؿ الأدب النظرم المتعمؽ بالتخطيط تـ تصميميا  الاستبانة أولا: 
الاستراتيجي، كمراجعة الأبحاث كالدراسات السابقة التي ليا علبقة بالتخطيط الاستراتيجي في 

ليكرت الخماسي، شممت  الاستبانة  ثلبثة  بناء عمى نظاـك المؤسسات التربكية كالتعميمية،  
أجزاء: المعمكمات الديمكغرافية )الجنس، سنكات الخبرة في مجاؿ الإدارة، المؤىؿ العممي، الجية 

لخطة المشرفة عمى التعميـ(. كالإجابة عف كجكد خطة استراتيجية كتشكيؿ فريؽ لإعداد ا
 مف ست مجالات تحكمككنت الإستبانة ستراتيجية. تإعداد الخطة الامجالات ستراتيجية. ك الا
تحديد التكجيات مجاؿ ( فقرة، 11الإعداد لمتخطيط )مجاؿ  ( فقرة مكزعة كالآتي:79)

تكفير متطمبات تنفيذ مجاؿ ( فقرة، 15كضع الخطط التنفيذية )مجاؿ ( فقرة، 23الإستراتيجية )
 (13ابعة كالتقكيـ )المتاؿ مج( فقرات، ك 7ستراتيجية )تنفيذ الخطة الامجاؿ ( فقرات، 10الخطة )

 .(2فقرة ممحؽ)
كفقا لأىداؼ الدراسة كمف خلبؿ الأدب النظرم تـ إجراء ثلبث مقابلبت شخصية  المقابمة: ثانيا

الفمسطينية، كمدير مدرسة تابعة لككالة العالي مفتكحة مع مديرة مدرسة تابعة لكزارة التربية كالتعميـ 
تمخيصيا  الغكث الدكلية، كمدير مدرسة خاصة، مف خلبؿ مجمكعة مف الأسئمة المفتكحة، تـ 

ستراتيجية، إعداد الخطة، آلية تنفيذ الات عمى النحك الآتي: )كجكد خطة كترتيبيا ضمف ستة مجا
و التخطيط ، المعيقات التي تكاجالخطة، مصادر تمكيؿ الخطة، مدل الإلتزاـ بتنفيذ الخطة

ستراتيجي(، كمف ثـ تحديد القاسـ المشترؾ بيف الثلبث مقابلبت، كتحديد خصكصية كؿ الا
 مدرسة.
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مدارس معبارة عف خططا استراتيجية لكىي مف خلبؿ  ثلبث كثائؽ رسمية  ثالثا: تحميل المحتوى
ككالة الغكث الدكلية، كالمدارس الخاصة(، تـ تمخيصيا ك كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية، ل)التابعة 

كترتيبيا كفؽ المراحؿ الآتية: ) كجكد خطة استراتيجية، إعداد الخطة، آلية تنفيذ الخطة، مصادر 
 ،بتنفيذ الخطة(، كمف ثـ تحديد القاسـ المشترؾ بيف الثلبث كثائؽ تمكيؿ الخطة، مدل الإلتزاـ
 كتحديد ما تنفرد بو كؿ كثيقة.

 دق الاستبانةص

ستبانة عمى الدكتكرة المشرفة كعمى لاستبانة بصكرتيا الأكلى عرضت الاا بعد إعداد 
كف التربكية كالإدارية مف حممة شيادات الدكتكراه في ؤ حكميف المختصيف في الشممجمكعة مف ال

شر عمى الصدؽ الظاىربي (، كمؤ 1محكميف ممحؽ ) خمسةعة النجاح الكطنية كبمغ عددىـ جام
عادة صياغة كحذؼ بعض الفقرات، لتلمحتكل الا صبح ستبانة، حيث تـ بعد التحكيـ تعديؿ كا 

 (.2ممحؽ ) حسب صكرتيا النيائية الحالية

 ثبات الاستبانة 

  Cronbach’s Alpha ،ألفا كركنباخ معادلة الأداة بإستخداـ ثبات معامؿ تـ إستخراج
 .كمجالاتياستبانة للب الثبات معاملبت يبيف الآتي  كالجدكؿ

 .ومجالاتيا الدراسة ) الاستبانة(  لأداة الثبات معاملات :(6)جدول 

معامل الثبات بطريقة  عدد الفقرات  المجال الرقم
 كرونباخ ألفا

 0.915 11 الإعداد لمتخطيط  1

 0.958 23 تحديد التكجيات الاستراتيجية 2

 0.962 15 كضع الخطط التنفيذية 3

 0.952 10 تنفيذ الخطةتكفير متطمبات  4

 0.921 7 تنفيذ الخطة الاستراتيجية 5

 0.955 13 يـك المتابعة كالتق 6

 0.987 79 الدرجة الكمية 
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-0.915)بػيف تراكحػت سػتبانةالا لمجػالات الثبػات معػاملبت أف (6) رقػـ الجػدكؿ مػف يتضػح
 بمػغ حػيف فػي(، التنفيذيػةكضػع الخطػط تخطػيط( كالثالػث )لم: الأكؿ )الإعػداد ليفلممجػا (0.962

 يفي بأغراض البحث العممي. كىك معامؿ ثبات عاؿ  (0.987)الثبات الكمي لأداة الدراسة 

 إجراءات الدراسة
 : تيةمراحؿ الآذه الدراسة كفقا لمتـ إجراء ى

ختيار عنكاف الدراسة بناء عمى ما اكتسبتو الباحثة مف معمكمات كميارات إ مرحمة الإنكشاف: 
ستراتيجية لمسنكات لاعداد الخطة اإالمشاركة بمؤتمر  ستراتيجي،ط الامساؽ التخطيمف خلبؿ 

في جامعة  الخمس القادمة لجامعة النجاح الكطنية، إجراء مقابمة شخصية مع رئيس كحدة الجكدة
جامعة النجاح الكطنية، المشاركة لدل  ستراتيجيلجمع معمكمات حكؿ التخطيط الاالنجاح الكطنية 

 ستراتيجية لجامعة النجاح الكطنيةتحديد الأكلكيات مع فريؽ التخطيط لمخطة الافي جمسة 
 .كتساب الميارات كالخبراتلا

الحصكؿ عمى مكافقة  ،الأدب النظرم كالدراسات السابقةالإطلبع عمى  حتضان المشكمة:إمرحمة 
التحقؽ مف  (3ممحؽ ) الدراسة الاستبانة ةإعداد أدا، (1) ت العميا لعنكاف الرسالة ممحؽالدراسا

الحصكؿ عمى كتاب تسييؿ (، 4ستعداد لإجراء المقابلبت ممحؽ )الإ، (2ممحؽ ) صدؽ الاستبانة
مف  تسييؿ ميمةل يفالحصكؿ عمى كتاب (8-5)ميا ملبحؽميمة بحث مف قبؿ عمادة الدراسات الع

 القدس العامة دائرة الأكقاؼينة الفمسط العالي التربية كالتعميـكزارة  الجيات المشرفة عمى التعميـ
(، 10)ككالة الغكث الدكلية ممحؽ ك (، 9ممحؽ )مكجو لمديرم المدارس المشرفة عمييا الشريؼ 
، ممدارس التابعة ليالجراء مسح إصكؿ عمى تصريح لى كزارة المعارؼ الإسرائيمية لمحإالتكجو 

عف كلة ؤ لتقديـ طمب لمجية المسة العبرية الكتب الرسمية الخاصة بالرسالة إلى المغترجمة جميع 
مراسمة كزارة المعارؼ الإسرائيمية لكتركني، المكقع الإ عبر المكضكع في كزارة المعارؼ الإسرائيمية 

إعداد كرشة عمؿ لإعداد خطة استراتيجية لمدة ثلبث  ،(11ممحؽ ) عديد مف الكتب الرسميةبال
ستراتيجية التي عداد الخطة الاإالخير في مدينة عماف كفؽ مراحؿ  سنكات لمدرسة كركضة سنابؿ

ستراتيجي يثة كعديدة حكؿ مكضكع التخطيط الا، جمع مراجع حد(12)ممحؽ عتمدتيا الاستبانةا
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ستلبـ كتاب الرفض المكجو مف كزارة المعارؼ الإسرائمية إ ،عدة  مكتبات في مدينة عمافف م
 .(13ممحؽ ) لمباحثة

ت كالمعمكمات الخاصة جمع البيانات كالإحصاءال التكجو :والتركيب والتحميل مرحمة البحث
 ستباناتلاا الباحثة تكزيعميـ في  القدس الشريؼ، مف مديرية التربية كالتع دراسةبمجتمع ال

اسة مع مديرم حكارات كمناقشات حكؿ مكضكع الدر  جريتأحيث  بالطريقة العشكائية الطبقية
تـ ستبانات ستراتيجية لتمؾ المدارس، معظـ الاطلبع عمى بعض الخطط الاالاك  كمديرات المدارس

بمديرم تصاؿ لإا عشكائيا،شخصية رسمية  تعييف ثلبث مقابلبت ،الإجابة عنيا بكجكد الباحثة
جراء إ لجيات  المشرفة عمى التعميـ،مراعية تعدد ا زماف كمكاف المقابمة  يدلتحد المدارس

مف  )خططا استراتيجية( الباحثة بجمع ثلبث كثائؽ قياـ، لدراسةأىداؼ اثلبث كفؽ المقابلبت ال
ما الإطلبع عمى الأدب النظرم ب، عشكائيةبصكرة  لإشراؼ عمى التعميـثلبث مدارس مختمفة ا

ىداؼ الدراسة كأسئمتيا تـ تحديد ستة محاكر لتحميؿ المحتكل أيخص تحميؿ المحتكل، كمف خلبؿ 
جراء دراسة استطلبعية ة،كالمقابم تحميؿ متف المقابلبت  ،لمكثائؽ تمخيص المقابلبت كطباعتيا، كا 

، كتحميميا SPSSحصائيا كفؽ برنامج إلستو، كمف ثـ معالجة الاستبانات كالكثائؽ كفؽ المحاكر ا
 .لبص التكصيات، كاستخكربطيا بالدراسات السابقة كمناقشتيا

 الدراسةتصميم 

 لآتية: المتغيرات اتضمنت الدراسة 
الخبرة في مجاؿ الإدارة كليا ثلبث  الجنس لو مستكياف: ذكر كأنثى.، المتغيرات المستقمة
المؤىؿ العممي كلو  سنكات. 10سنكات، أكثر مف  10-5سنكات، مف  5مستكيات: أقؿ مف 

التربية  الجية المشرفة عمى التعميـ كليا خمسة مستكيات: كزارة مستكياف: بكالكريكس، ماجستير.
دية القدس، مدارس سخنيف، ككالة الغكث مكالتعميـ الفمسطينية، كزارة المعارؼ الإسرائيمية كب

تشكيؿ فريؽ لإعداد  مستكياف: نعـ، لا. اكجكد خطة استراتيجية كلي الدكلية، كالمدارس الخاصة.
 الخطة الإستراتيجية كلو مستكياف: نعـ، لا.
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 أما المتغير التابع

  محتكل،أسئمة المقابلبت، كتحميؿ ال ابة عف فقرات الإستبانة، كالإجابة عفيتمثؿ في الإج
ستراتيجية، عداد لمتخطيط، تحديد التكجيات الاالتي تمثؿ مراحؿ التخطيط الاستراتيجي كىي )الإ

، (ستراتيجية، المتابعة كالتقكيـمتطمبات التنفيذ، تنفيذ الخطة الاكضع الخطط التنفيذية، تكفير 
 .ستراتيجيلاالكمية لمجالات التخطيط اكالدرجة 

  المعالاجات الإحصائية

بعد تفريغ إجابات أفراد العينة تـ إدخاؿ البيانات باستخداـ الحاسكب ثـ معالجتيا إحصائيا 
 Statistical Packages for Socialباستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

Science SPSS))  ستخدمت. أكمف المعالجات الإحصائية التي 

 لفحص ثبات الإستبانة. s) ' (Alpha-Cronbachألفا – كركنباخ معادلة .1

النسػبي  الػكزف لتقػدير المعياريػة، كالإنحرافات الحسابية، كالمتكسطات المئكية كالنسب التكرارات .2
 .  الاستبانة لفقرات

درجة تطبيؽ  لفحص الفركؽ في(One- sample T- test)  لعينة كاحدة ختبار )ت(إ .3
نظر مديرم المدارس عند المعيار  اتستراتيجي في مدارس القدس مف كجيالتخطيط الا

 المقبكؿ تربكيان.

ت لفحص العلبقة بيف مجالا (Pearson Corrolation Matrixمصفكفة بيرسكف )  .4
تحديد ستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، الاتحديد التكجيات الإعداد لمتخطيط، )الدراسة 

في مدارس المتابعة كالتقكيـ (  ،تنفيذ الخطة الاستراتيجية، ستراتيجيةمتطمبات تنفيذ الخطة الا
  القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس.
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لفحػػص الأسػػئمة  (Independent- samples T -test)مسػػتقمتيف  لعينتػػيف ر )ت(ختبػػاإ .5
ية، ، ككجػكد خطػة اسػتراتيجتقمة كىي  الجػنس، كالمؤىػؿ العممػيالمتعمقة بمتغيرات الدراسة المس
 ستراتيجية.كتشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة الا

لفحص الأسػئمة المتعمقػة بمتغيػرم الدراسػة  (One-way ANOVAs) الأحادم التبايف تحميؿ .6
 المستقلبف سنكات الخبرة العممية، كالجية المشرفة عمى التعميـ .

لمتعرؼ عمى مصدر الفركؽ في المجالات التي يتـ رفض  ( لممقارنة البعديةLSDاختبار ) .7
 فرضياتيا بعد استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم.

 تحميل البيانات

 كتحديد القاسـ المشترؾ بيف  لمدارس الثلبثالمفتكحة مع مديرم ا المقابمة الشخصية تحميؿ -
 . ستراتيجيةلامراحؿ إعداد الخطة ا كفؽ صكصية كؿ مدرسةكخمدارس الثلبث 

ة لخطا عدادإكجكد أك غياب بعض مراحؿ  مف حيث  ل  الممنيج  لمكثيقةتحميؿ المحتك  -
كذلؾ مف خصكصية كؿ كثيقة، ك ث بيف الكثائؽ الثلب  تحديد القاسـ المشترؾك  ،ستراتيجيةالا
متنيا كفؽ مراحؿ إعداد الخطة  كمف ثـ تحميؿ ،ستطلبعية لمكثيقةالا دراسةؿ الخلب
 ستراتيجية.الا
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 
 

 والفرضية التابعة لو يلسؤال الرئيساالنتائج المتعمقة ب
 

 والفرضيات التابعة ليا الفرعيةالأسئمة ب المتعمقة النتائج 
 

 الفرعي الأولالسؤال النتائج المتعمقة ب
 

 الثانيالفرعي  السؤالائج المتعمقة باالنت
 

 الثالثالفرعي  السؤالالنتائج المتعمقة ب
 

 والفرضية التابعة لو الرابعالفرعي  السؤالائج المتعمقة بالنت
 

 والفرضيات التابعة لو الخامسالفرعي  السؤالائج المتعمقة بالنت
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة 

 .يتناكؿ ىذا الفصؿ عرضا لنتائج الدراسة كفقا لترتيب أسئمتيا كفرضياتيا

ستراتيجي في الا الكشؼ عف درجة تطبيؽ مراحؿ التخطيطإلى  الدراسةىذه ىدفت 
كضع الخطط التنفيذية، تكفير  ستراتيجية،)إعداد الخطة، تحديد التكجيات الا: لآتيةالمجالات ا

كالكشؼ عف درجة تكافر  ستراتيجية، المتابعة كالتقكيـ(،بات تنفيذ الخطة، تنفيذ الخطة الامتطم
لقاء الضكء عمى كاقع التعميـ في مدينة القدس كخصكصيتو بما يتعمؽ ،ةستراتيجيالا خططال  كا 
)الجنس، الخبرة في  متغيرات الدراسةعف تأثير  ستراتيجي، ككذلؾ الكشؼالاالتربكم التخطيط ب

جكد خطة استراتيجية، تشكيؿ فريؽ مجاؿ الإدارة، المؤىؿ العممي، الجية المشرفة عمى التعميـ، ك 
 ستراتيجي.ى درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاعم ستراتيجية(لإعداد الخطة الا

عينػة تكزيعيػا عمػى  ( فقرة كمف ثػـ79لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إعداد إستبانة مؤلفة مف )
 تعػػددةمثلبثػػة مػػديريف مػػف مػػدارس القػػدس جػػراء مقػػابلبت مػػع  ، كا  ديرة( مػػديرا كمػػ100مككنػػة مػػف )

مديريػػة القػػدس دائػػرة  الفمسػػطينيةالعػػالي  ) كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ: ـيػػات المشػػرفة عمػػى التعمػػيـ كىػػالج
ثػػلبث كثػػائؽ رسػػمية محتػػكل الأكقػػاؼ العامػػة، ككالػػة الغػػكث الدكليػػة، المػػدارس الخاصػػة(، كتحميػػؿ 

 )خططا استراتيجية( لكؿ جية.

فييي نظييام ليكييرت الفتييرة قيميية حتسيياب ا لامفتاحيي دراسيية  تييم اسييتخدامولتفسييير نتييائج أسييئمة ال 
 (0.8الإجابة= مستويات  5 ÷فترات  4الخماسي عمى النحو الآتي )

 % فأعمى ( درجة عالية جدان.84.2فأكثر كيعادؿ  21.4المتكسط الحسابي )

 درجة عالية. ( 84.0 -%68.2كيعادؿ  20.4 -41.3المتكسط الحسابي )

 % ( درجة متكسطة.68.0 -%52.2كيعادؿ  40.3-61.2المتكسط الحسابي  )

 ( درجة قميمة.% 52.0 -%36.2كيعادؿ  60.2-81.1المتكسط الحسابي  )
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 ( درجة قميمة جدان. 81.1المتكسط الحسابي ) أقؿ مف 

 والفرضيات التابعة ليا بأسئمة الدراسةالنتائج المتعمقة 

 والفرضية التابعة لو السؤال الرئيسب النتائج المتعمقة

نظر مديري  اتستراتيجي في مدارس القدس من وجيما درجة تطبيق التخطيط التربوي الا
 المدارس؟

: لا تكجد فركؽ ذات دلالة تنص التيك  الآتية الفرضيةخلبؿ السؤاؿ السابؽ تـ صياغة  مف 
التربكم درجة تطبيؽ التخطيط ( بيف متكسطات α=0.05دلالة )الإحصائية عند مستكل 

 المعيار المقبكؿ تربكيان.ك  نظر مديرم المدارس اتستراتيجي في مدارس القدس مف كجيلاا

باستخداـ اختبار  يقامت الباحثة باختبار الفرضية التابعة لمسؤاؿ الرئيس كمف أجؿ فحص الفرضية
 إلىلمتعرؼ   (3)ختارت الباحثة المعيار إ(  حيث One- sample T- test)ت( لعينة كاحدة )

كمعيار أداة الدراسة،  ستجاباتلئصائية بيف المتكسطات الحسابية لكجكد فركؽ ذات دلالة إح
 :النتيجة يكضح الآتيكالجدكؿ 

بين  لفحص الفروق (One-sample T- test)ل )ت( لعينة واحدة نتائج تحمي(: 7جدول )
من في مدارس القدس  ستراتيجيلاتخطيط اتطبيق اللدرجة  عينة الدراسةبات ستجاامتوسطات 
 (.3عند المعيار المقبول تربوياً وىو ) مديري المدارس وجيات نظر

المتوسط  المجال 
 الحسابي 

 مستوى الدلالة  قيمة )ت( الانحراف المعياري

 0.000* 9.535 0.66 3.70 تخطيطلمالإعداد 

 0.000* 13.748 0.58 3.89 تحديد التكجيات الاستراتيجية

 0.000* 10.995 0.63 3.77 ضع الخطط التنفيذية

 0.000* 10.778 0.62 3.74 تكفير متطمبات تنفيذ الخطة

 0.000* 7.212 0.72 3.58 تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 0.000* 9.024 0.65 3.65 يـك المتابعة كالتق

 0.000* 11.348 0.57 3.72  الدرجة الكمية
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بيف (α=0.05)عند مستكل الدلالة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  (7)جدكؿ يتضح مف 
نظر مديرم  مف كجيات القدس ستراتيجي في مدارسالادرجة تطبيؽ التخطيط متكسطات 
 عالية.تطبيؽ لصالح مجالات الدراسة كبدرجة  (3) كىكربكيان عند المعيار المقبكؿ ت المدارس 

 والفرضيات التابعة ليا الأسئمة الفرعيةب ئج المتعمقةاالنت

 الأولالفرعي السؤال النتائج المتعمقة ب

 ؟من وجيات نظر مديري المدارس ستراتيجية في مدارس القدسما درجة توافر الخطط الا 
كجكد )ىما: لتكافر خطة استراتيجية فر شرطاف أساسياف الئجابة عف ىذا السؤاؿ يجب أف يتك ل

لذلؾ تـ حساب التكرارات كالنسب  (ستراتيجيةعداد الخطة الالإخطة استراتيجية، كتشكيؿ فريؽ 
 :النتيجةيكضح  لآتيـ في مدينة القدس، كالجدكؿ االمئكية لمجيات التي تشرؼ عمى التعمي

 القدس التي تشرف عمى التعميم في مدينة التكرارات والنسب المؤية لمجيات(: 8جدول )

التي  جيةال
تشرؼ عمى 

 التعميـ

نسبة تكافر  كجكد خطة استراتيجية كفريؽ إعدادىا
الخطة 

 ستراتيجية %الا
كجكد خطة تربكية استراتيجية 

 قصيرة المدل
يتـ تشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة 

 الاستراتيجية
 97.0 % التكرار التصنيؼ % التكرار التصنيؼ 

 
كزارة التربية 
كالتعميـ 
 الفمسطينية

 97.0 32 نعـ 97.0 32 نعـ

 3.0 1 لا 3.0 1 لا

ككالة الغكث 
 الدكلية

 83.4 83.4 5 نعـ 83.4 5 نعـ

 16.6 1 لا 16.6 1 لا

مدارس خاصة 
 غير رسمية

 57.1 64.3 27 نعـ 90.5 38 نعـ

 35.7 15 لا 9.5 4 لا

 75.3 79.0   92.5   النسبة الكمية

لجية تكافر خطة استراتيجية كتشكيؿ فريؽ إعداد ليا كانت أف أعمى نسبة   (8) جدكؿمف  يتضح
، تمييا المدارس التابعة لككالة الغكث (%97.0)حيث بمغت  كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية
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، كأف النسبة الكمية لتكافر (%57.1)، كمف ثـ المدارس الخاصة بنسبة (% 83.4)الدكلية بمغت 
 .(%75.3)خطة استراتيجية بمغت 

 الثانيالفرعي  السؤالالنتائج المتعمقة ب

مديري  ات نظرستراتيجي في مدارس القدس من وجيما واقع تطبيق التخطيط التربوي الا
 المدارس؟  

المقابلبت الإستبانات، كتحميؿ تحميؿ مف خلبؿ ثلبثة محاكر ) سيتـ ا السؤاؿعف ىذ جابةللئ 
 عمى النحك الآتي:  (الشخصية، كتحميؿ المحتكل

خطة استراتيجية كيشارؾ فريؽ  تكجد لدييا أف ىناؾ مدارس ستبانةئج الااأظيرت نت ستبانة:الا 
، إلا (%75.3)بنسبة   حسب ما جاء في الإستبانة طيط الإستراتيجيتتبع مراحؿ التخك  لإعدادىا
ستراتيجية بالرغـ مف عدـ كجكد خطة استراتيجية الخطة الامدارس تطبؽ مراحؿ إعداد أف ىناؾ 

 .(%79)، أك بدكف تشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة بنسبة (%92.5)بنسبة 

: سيشار إلى المدرسة التابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية بالمدرسة المقابلات الشخصية
الثانية، كالمدرسة الخاصة بالمدرسة  الأكلى، كالمدرسة التابعة لككالة الغكث الدكلية بالمدرسة

كفؽ ستة مجالات كىي: كجكد خطة استراتيجية، كتمخيصيا  تـ تحميؿ أسئمة المقابمة سيالثالثة. 
 تشكيؿ فريؽ الخطة، آلية العمؿ، مصادر تمكيؿ الخطة، مدل الإلتزاـ بالتنفيذ، معكقات الخطة.

الثلبثة عمى كجكد خطة استراتيجية،  المدارس مديرك: أكد المجال الأول وجود خطة استراتيجية
 تيا ة، أما المدرسة الثالثة مدكبما يخص المدة اتفقت المدرسة الأكلى كالثانية عمى أنيا سنكي

 .خمس سنكات

أف مدير إلى الثلبثة المدارس  مديركأشار : ستراتيجيةالا المجال الثاني تشكيل فريق الخطة
تتفؽ ، مف تخصصات متنكعة الخطة بمشاركة المعمميف كؿ الأكؿ عف كضعؤ المدرسة ىك المس

أما المدرسة الثالثة كالمستشار التربكم، المدرسة الأكلى كالثالثة بمشاركة المجتمع المحمي، 
 ."مشاركة مدقؽ الحسابات"فتضيؼ 
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رؤية مستقبمية لممدرسة  كجكد أىمية المدارس الثلبث عمى يرك: ركز مدالمجال الثالث آلية العمل
ىداؼ، كأكدكا عمى أىمية قياميـ بالتحميؿ البيئي لاستغلبؿ نقاط القكة كالفرص، كالحد أكرسالة ك 

" مف نقاط الضعؼ كالتيديدات، إلا أف ىناؾ اختلبؼ بآلية العمؿ تشير مديرة المدرسة الأكلى 
ه الخطة العاـ الدراسي كىذ ىناؾ خطة ترسؿ مف مديرية التربية كالتعميـ في  القدس في بداية

ستراتيجية الخماسية لمتربية كالتعميـ الفمسطينية، كبناء عمى ذلؾ أقكـ الاسنكية منبثقة عف الخطة 
انا كفريؽ الخطة بإعداد خطة استراتيجية كفؽ البنكد ككفؽ امكانيات المدرسة خطة تقديرية مع 

"، كخلبؿ العاـ طلبع كالمكافقة عمييانقكـ بارساليا لممديرية للئ، كمراعاة بنكد خطة المديرية
 "ديرية الدراسي تقكـ مديرة المدرسة بعممية المتابعة كتسجيؿ الملبحظات كاعادة ارساليا لمم

كأف عممية إعداد الخطة يتـ مف أعمى إلى ، كما سيتـ ترحيمو لمعاـ القادـ، لمكقكؼ عمى الإنجازات
كليف في حيف إعدادىا كلكف يككف ؤ الخطة لممس لا ترفعالمدرسة الثانية "  أما أسفؿ كبالعكس"،

لى أعمى كمف أعمى إ عممية إعداد الخطة مف أسفؿ ىناؾ تقييما سنكيا في نياية العاـ الدراسي،
المدرسة الثالثة عممية التخطيط تتـ مف خلبؿ الجيد الشخصي كأما ". الى أسفؿ في الإطار العاـ

كالتقكيـ مف قبؿ كزارة المعارؼ الإسرائيمية سنكية كأفضؿ مف عممية المتابعة كالخبرات السابقة "ك
"، كتتـ بزيارة مفتشة عف كزارة المعارؼ بيدؼ التركيز عمى  الأمف كالأماف السنكات السابقة

لمطالب مع الإىتماـ ببعض الظكاىر كالعنؼ، أما المتابعة الداخمية فيي شيرية  كفصمية، 
مف ناحية كقد يككف عمى نفقة  كزارة المعارؼ الفمسطينية عمى المعمميف يتـ  مف قبؿ كالإشراؼ

الدكرات السنكية التي تعقدىا كزارة التربية المدرسة، مف ناحية أخرل أشارت المدرسة الأكلى إلى ""
 ."الفمسطينية ىي مرجعنا الأساسي لإعداد الخطة العالي كالتعميـ

أقساط التمكيؿ مصدره" إلى أف أشارت المدرسة الأكلى  :الخطة المجال الرابع مصادر تمويل
شيكلب طكاؿ العاـ الدراسي كمف بعض الجيات المانحة الأجنبية عمى  50الطالبات الرمزية كىي 

ككالة الغكث كمؤسسات ليا شراكة مع ككالة المدرسة الثانية مصدر تمكيميا " "،شكؿ مشاريع
المدرستيف تعتمد عمى المنح في تمكيؿ الخطة "،  فكلب الغكث كمؤسسات مف المجتمع المحمي

جراءات كمتابعة الجية المشرفة عمييما، أما المدرسة الثالثة فيي تعتمد في إيتـ ذلؾ كفؽ كلكف 
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الشخصي كعمى دعـ مقدـ مف كزارة المعارؼ  تمكيؿط الطلبب مف جية كالتمكيميا عمى أقسا
 لا يكجد دعـ مف أم جية مانحة.الإسرائيمية بما يخص ركاتب المعمميف مف جية أخرل ك 

" نحاكؿ قدر : أشارت المدرسة الأكلى ستراتيجيةمس مدى الإلتزام بتنفيذ الخطة الاالمجال الخا
المستطاع تنفيذ بنكد الخطة الا أنيا قد تحدث بعض الإخفاقات مما يتسبب بترحيؿ بعض البنكد 

"، المدرسة الثالثة بنكد الخطة %( مف80 -%70يتـ تحقيؽ )"، المدرسة الثانية "لسنكات قادمة
 ".نحاكؿ كضع أىداؼ كاقعية لنستطيع تنفيذىا"

" أفلى إأشارت المدرسة الأكلى  :قات التي تواجو عممية التخطيطو المجال السادس أبرز المع
المدرسة  لى متابعة كملبحقة ككقت كجيد"،إ مية في تنفيذ بعض المشاريع تحتاججراءات الرسلإا

الأكضاع السياسية كالبناء المستأجر كالإخفاقات الناتجة عف عدـ التكاصؿ مع "ترل أف الثانية 
انسداد الأبكاب الرسمية، كالأكضاع أما المدرسة الثالثة "  ىي مف أىـ المعيقات، "المجتمع المحمي

الإقتصادية، كعممية الترخيص السنكية مف كلب الجانبيف  كزارة المعارؼ الإسرائيمية ككزارة التربية 
 .التعميـ الفمسطينية كالقكانيف الإلزامية  تعتبر مف أبرز المعيقات"ك 

ستراتيجية، سيشار لمخطة الاستراتيجية لثلبث مف الخطط الا يتضمف تحميلبن  تحميل المحتوى: 
لممدرسة التابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية بالخطة الأكلى، كالخطة التابعة لككالة الغكث 

بالخطة الثانية، كالخطة التابعة لممدرسة الخاصة الخطة الثالثة، تـ تحميؿ المحتكل كفؽ الدكلية 
خمسة مجالات كىي: كجكد خطة استراتيجية، تشكيؿ فريؽ التخطيط، آلية العمؿ، مصادر تمكيؿ 

 الخطة، مدل الإلتزاـ بتنفيذ الخطة.

" كمرفؽ معيا لخطة التنفيذيةاالخطة الأكلى عنكانيا "، المجال الأول: وجود خطة استراتيجية
"،  الخطة الثانية مرفؽ معيا الخطة التطكيرية"" نكانيماالخطة الثانية كالثالثة فع تقرير الإنجاز، أما

 سنة كاحدة فقط.  لمخطةالمدة الزمنية أف الخطة الإجرائية، اتفقت الثلبث خطط عمى 

كؿ ؤ بأف مدير المدرسة ىك المسث خطط ، تكافقت الثلبالمجال الثاني: تشكيل فريق لمتخطيط
الرئيسي عف إعداد الخطة، أما الكثيقة الأكلى كالثانية تنكعت في التخصصات كالمؤىلبت العممية 
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المختمفة لممعمميف المشاركيف في الخطة، الكثيقة الأكلى كالثالثة يشارؾ المجتمع المحمي الممثؿ 
ة الثانية لـ يظير ىذاف الجانباف في بأكلياء الأمكر بالإضافة إلى مرشد تربكم، أما الكثيق

  المشاركة، بينما ظير في الكثيقة الثالثة ما يسمى رئيس المجمس القائد التربكم كرائد النشاط.

ركزت الخطط الثلبث عمى كجكد رؤية مستقبمية تتمحكر حكؿ  المجال الثالث: آلية العمل،
مي كبناء الشخصية، تكافقت الكثيقة الطالب ككنو محكر العممية التربكية مف الجانبيف الأكادي

الأكلى كالثالثة بمشاركة كتعاكف المجتمع المحمي،  الخطة الثانية لـ تتطرؽ إلى ىذا في رؤيتيا. 
أما رسالة المدرسة التي قامت بترجمة الرؤية بصكر مختمفة ركزت الكثيقة الأكلى عمى "علبقات 

مف خلبؿ التركيز عمى ربط المتعمـ بالحياة العممية" ايجابية بيف الطمبة كالمعمميف كالبيئة الخارجية ل
تييئة بيئة " ". كركزت الخطة الثانية عمىالمنياج كالتدريب المستمر كالطرؽ الحديثة في التعميـ

كيمارسكف فييا حقكقيـ كيؤدكف ما  ماف لأاصحية يتمتع فييا كافة افرادىا بتربكية تعميمية خصبة 
إعداد جيؿ مؤمف بالله عز كجؿ كاثؽ مف الثالثة فركزت عمى "أما الخطة  عمييـ مف كاجبات"،

". أما ما نفسو، منضبط كمبدع، كمحترـ لنفسو كللآخريف، قادر عمى خدمة مجتمعو كتطكيره
تكافقت الثلبث خطط عمى تنمية شخصية الطالب، كاستخداـ استراتيجيات  خطةيخص أىداؼ ال

يـ، كما ظير في الخطط الثلبث التركيز عمى شراكة التعميـ الحديثة كتدريب المعمميف للئرتقاء ب
الأىؿ كالمجتمع المحمي. أما ما يخص الأكلكيات في الخطة الأكلى ركزت عمى القيـ الدينية 
كالميارات كالقيادة كالإبداع كالبحث كالإطلبع، أما الخطة الثانية ركزت عمى تطكير ميارات 

ع المحمي كالمدرسة. ما يخص مجالات الخطة كالمعمميف كتطكير العلبقة بيف المجتمالطالب 
كف الطمبة كتطكير المكارد ؤ عمى التعميـ كالتعمـ كالمنياج كشتكافقت الخطط الثلبث  بالتركيز 

في الخطة الثانية فقط يتكافر بيانات البشرية كالبيئة المدرسية، كالشراكة مع المجتمع المحمي. 
الطلبب كالشعب كبيانات خاصة بالمعمميف العدد  رقمية عمى شكؿ جداكؿ كرسكمات بيانية لأعداد

الجنس المؤىؿ العممي، كالحالات الإجتماعية لمطلبب، كتحميؿ لمكقع المدرسة ككصؼ المدرسة 
البناء كالغرؼ كالمرافؽ، ككصؼ المنياج، كقائمة بمصادر الخطة، كقائمة بأدكات التقييـ، كشرح 

يخص التحميؿ البيئي في ما أما  نجازات العاـ الفائت.إمية المتابعة كالتدقيؽ، كقائمة بمفصؿ لعم
الخطة الأكلى ظير التحميؿ البيئي الداخمي عمى جميع مجالات الخطة بتحديد نقاط القكة ككيفية 



73 
 

استغلبليا، كتحديد نقاط الضعؼ كالعمؿ عمى معالجتيا، كتحميؿ البيئة الخارجية مف خلبؿ 
ية تجنبيا، أما الكثيقة الثانية فقد ظير التحميؿ البيئي ص ككيفية استغلبليا، كالميددات ككيفر الف

الداخمي كالخارجي في المجالات الإجتماعية كالفنية كالإقتصادية، كالتربكية، كالسياسية، أما الكثيقة 
ـ ركزت الكثائؽ الثلبث كيمجاؿ التنفيذ كالمتابعة كالتق كفيما يخصلثة لـ تتطرؽ لمتحميؿ البيئي. الثا

ارككف، كالزمف المحدد للئنجاز، لخطة كالإجراءات، كتحديد الفئة المستيدفة، كالمشعمى مجالات ا
دكات القياس كمؤشرات الأداء، بينما الخطة الأكلى فكانت أكثر تفصيلب لبنكد المتابعة مف حيث أك 

الميزانيات كتفصيلبتيا كالتكمفة التقديرية  كجية التمكيؿ كالتكمفة التقديرية، كالإطار الزمني 
 يـ مف خلبؿ معيار كمي لكؿ مجاؿ.يلكثيقة الثانية ظيرت معايير التقلئجراءات، في ال

كدقة ، أظيرت الخطة الأكلى مصادر تمكيؿ الخطة بكضكح المجال الرابع: مصادر تمويل الخطة
شممت )أكلياء الأمكر، ميزانية المدرسة، منح تعميمية، تمكيؿ مؤسسات(، أما الخطة الثانية كالثالثة 

 تظير فييما مصادر تمكيؿ الخطة.فمـ 

يتـ في الخطة الأكلى كمف خلبؿ تقرير الإنجاز  المجال الخامس: مدى الإلتزام بتنفيذ الخطة،
ما تـ إنجازه بالنسبة المئكية كما تـ ترحيمو لمسنكات القادمة مع تكضيح السبب، أما الخطة  تسجيؿ

ة كفؽ معيار كمي لقياس ما تـ انجازه، في الثانية مف خلبؿ معايير التقييـ يتـ تحديد قيمة رقمي
 لقياس ما تـ انجازه. أك مقياس لمعيار كمي الخطة الثالثة لا يكجد بند 

 الثالثالفرعي السؤال ب النتائج المتعمقة

داد لمتخطييط، الآتيية: )الإعي الدراسية مجيالاتفيي سيتراتيجي ا درجة تطبيق التخطيط التربوي الام
بييات تنفيييذ الخطيية، تنفيييذ مسييتراتيجية، وضييع الخطييط التنفيذييية، تييوفير متطتحديييد التوجييييات الا

 ؟ في مدارس القدس من وجيات نظر مديري المدارس ستراتيجية، والمتابعة والتقويم(الخطة الا

كللئجابػػػة عػػػف ىػػػذا السػػػؤاؿ تػػػـ احتسػػػاب المتكسػػػطات الحسػػػابية، كالإنحرافػػػات المعياريػػػة، كالنسػػػبة 
، كلمدرجة الكمية، كالجدكؿ الآتي يكضح ت الدراسة مرتبة ترتيبا تنازليامجالاالمئكية لكؿ مجاؿ مف 

 النتيجة:
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرجة المستوى (: 9جدول )
ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري لااالتربوي تطبيق التخطيط  لدرجة

  .تنازلياً حسب المتوسط الحسابي المدارس مرتبة ترتيباً 

رقميا في 
 الاستبانة

المتكسط  الفقرات الترتيب
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

النسبة 
 المئكية

 الدرجة 

تحديد التكجيات  2 1
 الاستراتيجية

 عالية 77.8 0.58 3.89

 عالية 75.4 0.63 3.77 ضع الخطط التنفيذية 3 2
تكفير متطمبات تنفيذ  4 3

 الخطة
 عالية 74.8 0.62 3.74

 عالية 74.0 0.66 3.70 تخطيطلمالإعداد  1 4
 عالية 73.0 0.65 3.65 يـك المتابعة كالتق 6 5
 عالية 71.6 0.72 3.58 لخطة الاستراتيجيةاتنفيذ 5 6

 عالية 4747 0.57 3.72  الدرجة الكمية

 ( درجات 5أقصى درجة لمفقرة )

ستراتيجي في مدارس القدس مف تطبيؽ التخطيط الامجالات أف  (9)مف خلبؿ جدكؿ يتضح 
          (71.6)ما بيف ليا، فقد تراكحت النسب المئكية عالية نظر مديرم المدارس كانتات كجي
(، ككانت )تنفيذ الخطة الاستراتيجية( ك)تحديد التكجيات الاستراتيجية فكىما المجالا (77.8)ك
 .(74.4)ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النسبة المئكية التي بمغت لإا

 ا يخص كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة:أما بم

التربكم درجة الإعداد لمتخطيط في تطبيؽ التخطيط أف  (14ممحؽ ) خلبؿف ميتضح 
، بيف المتكسطة كالعالية كانت مديرم المدارسنظر  اتمدارس القدس مف كجي ستراتيجي فيلاا

يشارؾ خبراء ) تافكىما الفقر  (80.6)ك  (60.4)فقد تراكحت النسب المئكية عمييا ما بيف
ر نظرم لإعداد الخطة( ، ككانت يتـ كضع إطا( ك )مختصيف بالتخطيط في إعداد الخطة

 . (74.0) سبة المئكية التي بمغت ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النلإا
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التربكم درجة تحديد التكجيات الاستراتيجية في تطبيؽ التخطيط أف ( 15ممحؽ ) ف خلبؿميتضح 
بيف المتكسطة كالعالية  كانتالمدارس مديرم نظر يات ستراتيجي في مدارس القدس مف كجلاا

)يتـ إجراء  تافكىما الفقر  (84.8)ك  (62.4)ما بيف عمييا، فقد تراكحت النسب المئكية جدان 
رسة عند تراعي أكلكيات المدحكؿ تكقعات الأىؿ أك المجتمع الخارجي مف المدرسة( ك ) استفتاء

ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النسبة المئكية التي بمغت  لإ، ككانت اكضع الأىداؼ(
(77.8) . 

 التربكم  درجة كضع الخطط التنفيذية في تطبيؽ التخطيطأف ( 16ممحؽ ) مف خلبؿيتضح  
بيف المتكسطة كالعالية،  كانت مديرم المدارسنظر  اتمدارس القدس مف كجي ستراتيجي فيلاا

)تنظـ كرشات عمؿ  تافكىما الفقر  (78.4)ك  (66.8)فقد تراكحت النسب المئكية عمييا ما بيف
البشرية لتحقيؽ كؿ ىدؼ( ككانت تحديد الإمكانيات لإعداد الخطط التنفيذية كتبادؿ الآراء( ك )

 . (75.4) ية التي بمغت ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النسبة المئك لإا

في تطبيؽ التخطيط  تكفير متطمبات تنفيذ الخطة درجة ك أف( 17ممحؽ ) مف خلبؿيتضح  
، عالية جميعيا كانت مديرم المدارسنظر ات كجيمدارس القدس مف  ستراتيجي فيلااالتربكم 

)يتـ تكفير المكازنات  تافكىما الفقر  (77.2)ك  (71.0)عمييا ما بيففقد تراكحت النسب المئكية 
ستجابة لإ، ككانت اتنفيذ كؿ ىدؼ بكضكح( تحدد الجية المسؤكلة عفاللبزمة لتنفيذ الخطة( ك )

 . (74.8)عالية بدلالة النسبة المئكية التي بمغت   عمى الدرجة الكمية

التربكم في تطبيؽ التخطيط  ستراتيجية لاا تنفيذ الخطةدرجة أف  (18ممحؽ ) مف خلبؿيتضح 
بيف المتكسطة كالعالية،  كانت مديرم المدارس نظر  اتمدارس القدس مف كجي ستراتيجي فيلاا

يعد نظاـ لمحكافز  ) تافكىما الفقر  (75.0)ك (64.4)فقد تراكحت النسب المئكية عمييا ما بيف
ؿ بند تكضع المكازنات المالية المفصمة لك لدعـ كتشجيع العامميف عمى إعداد كتنفيذ الخطة( ك)

ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النسبة المئكية التي بمغت  لإمف بنكد الخطة(، ككانت ا
(71.6) . 
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ستراتيجي في في تطبيؽ التخطيط الا المتابعة كالتقكيـ درجة  أف( 19ممحؽ ) مف خلبؿكيتضح 
جميعيا عالية فقد تراكحت النسب المئكية  كانت نظر مديرم المدارس اتمدارس القدس مف كجي

تحدد )تطبؽ أنظمة لممساءلة كالمحاسبة( ك )تاف كىما الفقر  (76.6)ك  (69.8)عمييا ما بيف
ستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة لإية المتابعة كالتقكيـ(، ككانت االجية المسؤكلة عف عمم

 .(73.0)النسبة المئكية التي بمغت  

 والفرضية التابعة لو الرابععي الفر السؤال ب تائج المتعمقة الن
)الإعداد لمتخطيط، تحديد  التخطيط التربوي الاستراتيجي ة بين مجالاتىل توجد علاق 

ة تنفيذ الخطتوفير متطمبات تنفيذ الخطة،  ضع الخطط التنفيذية،و  التوجيات الاستراتيجية،
يم( في درجة تطبيق التخطيط الاستراتيجي في مدارس القدس من و المتابعة والتقالاستراتيجية، 

         وجيات نظر مديري المدارس؟
: لا تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تنص عمىالفرضية التابعة لو  
(α=0.05)  تخطيط، ك تحديد التكجيات الاستراتيجية، ك ضع الخطط لمبيف مجالات )الإعداد

يـ( في ك ة الاستراتيجية، كالمتابعة كالتقالتنفيذية، ك تكفير متطمبات تنفيذ الخطة، ك تنفيذ الخط
 درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس.

     ا السؤاؿ كالفرضية التابعة لو، تـ استخداـ مصفكفة بيرسكفمف أجؿ الإجابة عف ىذ
(Pearson Corrolation Matrix )الإعداد لمتخطيط، الدراسة  لعلبقة بيف مجالاتلفحص ا(     

ة تنفيذ الخطكفير متطمبات تنفيذ الخطة، تتحديد التكجيات الاستراتيجية، كضع الخطط التنفيذية، 
 ، كالجدكؿ الآتي يكضح النتيجة:(يـك كالتقالمتابعة الاستراتيجية، 
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بين ( Pearson Correlation Matrixمصفوفة معاملات ارتباط بيرسون ) :(10جدول )
وضع الخطط  تيجية،تحديد التوجيات الاسترااد لمتخطيط، )الإعدالدراسة  مجالاتدرجات 

 (.يمو المتابعة والتقة الاستراتيجية، تنفيذ الخطتوفير متطمبات تنفيذ الخطة، التنفيذية، 
تحديد  المجال 

التكجيات 
 الاستراتيجية

كضع 
الخطط 
 التنفيذية

تكفير 
متطمبات 
تنفيذ 
 الخطة

تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

المتابعة 
 يـك كالتق

الإعداد 
 لمتخطيط،

معامل 
 الارتباط

0.788
**

 0.693
**

 0.660
**

 0.654
**

 0.551
**

 

مستوى 
 الدلالة

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

تحديد 
التكجيات 
 الاستراتيجية

معامل 
 الارتباط

 0.864
**

 0.848
**

 0.745
**

 0.744
**

 

مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.000 0.000 0.000 

كضع 
الخطط 
 التنفيذية

 

معامل 
 الارتباط

  0.873
**

 0.766
**

 0.721
**

 

مستوى 
 الدلالة

  0.00 0.00 0.00 

تكفير 
متطمبات 

 تنفيذ الخطة

معامل 
 الارتباط

   0.818
**

 0.725
**

 

مستوى 
 الدلالة

   0.00 0.00 

تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

معامل 
 الارتباط

    0.804
**

 

مستوى 
 الدلالة

    0.00 

 (α=0.01**داؿ إحصائيان عند مستكل الدلالة )
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( α=0.01مستكل الدلالة )إلى كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية عند ( 10)جدكؿ تشير نتائج 
)الإعداد لمتخطيط، كتحديد التكجيات الاستراتيجية، ككضع الخطط مجالات  الدراسة بيف 

  .(يـك ة الاستراتيجية، كالمتابعة كالتقالتنفيذية، كتكفير متطمبات تنفيذ الخطة، كتنفيذ الخط

 والفرضيات التابعة لوالخامس  الفرعي لسؤالاالنتائج المتعمقة ب

الدراسة لمتغيرات عزى ت ستراتيجييط التربوي الادرجة تطبيق التخط في توجد توجد فروقىل   
، الجية المشرفة عن التعميم، ارة، المؤىل العممي)الجنس، سنوات الخبرة في مجال الإدالآتية: 

في مدارس القدس من  (ستراتيجيةجية، تشكيل فريق لإعداد الخطة الاوجود خطة استراتي
  وجيات نظر مديري المدارس.

لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة  تػػػنص عمػػػى:كالتػػػي ، ج الفرضيييية المتعمقييية بمتغيييير الجييينسأولًا: نتيييائ
 سػػػتراتيجيبػػػيف متكسػػػطات درجػػػة تطبيػػػؽ التخطػػػيط الا  (α=0.05)إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة

 .   مديرم المدارس نظر اتفي مدارس القدس مف كجي تعزل لمتغير الجنس

كمف أجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير الجنس، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات 
 :، كالجدكؿ الآتي يكضح النتيجة(Independent-samples T-test)المستقمة 
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لدلالة الفروق في (Independent-samples T-test) نتائج اختبار )ت(  :(11) جدول
تعزى ستراتيجي لااالتربوي تطبيق التخطيط درجة حول متوسطات استجابات عينة الدراسة 

   .مديري المدارسنظر  اتفي مدارس القدس من وجيلمتغير الجنس 

 المجال
 الجنس

 مستوى الدلالة* قيمة)ت( الانحراف المتوسط  العدد

 تخطيطلمالإعداد 
 

 0.232 1.204- 0.67 3.60 34 ذكر
 0.65 3.78 47 أنثى

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 

 0.978 0.027- 0.56 3.89 34 ذكر
 0.60 3.89 47 أنثى

 0.350 0.939 0.62 3.85 34 ذكر كضع الخطط التنفيذية
 0.64 3.72 47 أنثى

تػػػػػػػػػكفير متطمبػػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػػذ 
 الخطة

 0.378 0.886 0.67 3.82 34 ذكر
 0.59 3.69 47 أنثى

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 

 0.271 1.108 0.76 3.68 34 ذكر
 0.69 3.50 47 أنثى

 0.051 1.979 0.63 3.82 34 ذكر يـك المتابعة كالتق
 0.64 3.53 47 أنثى

 0.490 0.694 0.58 3.78 34 ذكر الدرجة الكمية
 0.57 3.68 47 أنثى

 الدلالة كىي أكبر مف (0.490) الإحصائية أف مستكل الدلالة (11جدكؿ )يتبيف مف 
(α=0.05)  فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالة عدـ كجكد أم(α=0.05)  بيف

في مدارس القدس مف كجيات  تعزل لمتغير الجنس متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي
 . المدارس يرممد نظر

الات الستة : فركؽ ذات دلالة إحصائية في المجكجكد  الدراسة فيتبيف عدـأما بالنسبة لمجالات 
ضع الخطط التنفيذية، كتكفير متطمبات ك الإعداد لمتخطيط، كتحديد التكجيات الاستراتيجية، ك )

 . (ـكيالاستراتيجية، كالمتابعة كالتق تنفيذ الخطةتنفيذ الخطة، ك 
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 رة في مجال الإدارة  ثانياً: نتائج الفرضية المتعمقة بمتغير الخب

بػػػػيف  (α=0.05)تػػػنص عمػػػى: لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة كالتػػػي 
 فػي مػدارس القػدسلمتغيػر الخبػرة فػي مجػاؿ الإدارة متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 

 .مف كجيات نظر مديرم المدارس

الخبػػرة فػػي مجػػاؿ الإدارة،  فقػػد اسػػتخدـ كمػػف أجػػؿ فحػػص صػػحة الفرضػػية المتعمقػػة بمتغيػػر سػػنكات 
 :يكضحاف النتيجة( 13ك12) كلاف، كالجد(ANOVA One- wayتحميؿ التبايف الأحادم )

درجة ينة الدراسة حول لاستجابات عنحرافات المعيارية لإ واالمتوسطات الحسابية  :(12جدول )
في مدارس القدس تعزى لمتغير الخبرة في مجال الإدارة ستراتيجي لااالتربوي تطبيق التخطيط 

 .مديري المدارسنظر  اتمن وجي
الانحراف  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

 المعياري
 تخطيطلمالإعداد 

 
سنكات 5أقؿ مف   26 3.71 0.52 

سنكات 10-5مف   31 3.68 0.73 
سنكات 10أكثر مف   24 3.74 0.74 

 0.66 3.70 81 المجمكع
 تحديد التكجيات الاستراتيجية

 
سنكات 5أقؿ مف   26 3.87 0.45 

سنكات 10-5مف   31 3.81 0.69 
سنكات 10أكثر مف   24 4.00 0.55 

 0.58 3.89 81 المجمكع
سنكات 5أقؿ مف  كضع الخطط التنفيذية  26 3.82 0.48 

سنكات 10-5مف   31 3.67 0.67 
سنكات 10أكثر مف   24 3.86 0.73 

 0.63 3.77 81 المجمكع
 تكفير متطمبات تنفيذ الخطة

 
 
 
 
 

سنكات 5أقؿ مف   26 3.78 0.48 
سنكات 10-5مف   31 3.72 0.65 

سنكات 10أكثر مف   24 3.74 0.73 
 0.62 3.74 81 المجمكع
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 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 

سنكات 5أقؿ مف   26 3.55 0.77 
سنكات 10-5مف   31 3.52 0.70 

سنكات 10أكثر مف   24 3.69 0.72 
 0.72 3.58 81 المجمكع

يـقك المتابعة كالت سنكات 5أقؿ مف    26 3.68 0.53 
سنكات 10-5مف   31 3.50 0.79 

سنكات 10أكثر مف   24 3.81 0.54 
 0.65 3.65 81 المجمكع

سنكات 5أقؿ مف  الدرجة الكمية   26 3.73 0.46 
سنكات 10-5مف   31 3.65 0.65 

سنكات 10أكثر مف   24 3.81 0.59 
 0.57 3.72 81 المجمكع

سنكات كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية في مستكيات متغير )  (12) يتضح مف الجدكؿ
نطباؽ ىذه النتائج إكلمعرفة درجة  ،درجة الكمية( لمجالات الدراسة كالالخبرة في مجاؿ الإدارة 

،اؿ الإدارةالفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير الخبرة في مج عمى مجتمع الدراسة تـ فحص

النتٌجة:والجدولالآتًٌوضح

لدلالة  (Independent-samples T-test)نتائج تحميل التباين الأحادي (: 13جدول )
في تعزى لمتغير الخبرة في مجال الإدارة ستراتيجي لاتطبيق التخطيط ادرجة الفروق حول 

 .ات نظر مديري المدارسوجيرس القدس من مدا
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

الإعداد 
 تخطيطلم
 

 0.057 0.026 2 0.053 بيف المجمكعات

 

0.944 

 0.459 78 35.805 داخؿ المجمكعات 

 
 80 35.858 المجمكع

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 

 0.701 0.241 2 0.482 بيف المجمكعات

 

0.499 

 
 3444. 78 26.804 داخؿ المجمكعات

 
 80 27.286 المجمكع

كضع الخطط 
 التنفيذية

 0.737 0.301 2 0.603 بيف المجمكعات

 

0.482 

 
 4094. 78 31.893 داخؿ المجمكعات

 80 32.496 المجمكع 

تكفير متطمبات 
 تنفيذ الخطة

 055. 022. 2 044. المجمكعاتبيف 

 

.946 

 
 400. 78 31.178 داخؿ المجمكعات

 80 31.222 المجمكع 
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تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

 

 0.372 0.200 2 0.401 بيف المجمكعات

 

0.691 

 
 5394. 78 42.056 داخؿ المجمكعات

 80 42.457 المجمكع 

 1.592 0.670 2 1.340 بيف المجمكعات يـك المتابعة كالتق

 

0.210 

 
 4214. 78 32.827 داخؿ المجمكعات

 80 34.167 المجمكع 

 0.495 0.167 2 334. بيف المجمكعات الدرجة الكمية 

 

0.612 

 
 3384. 78 26.325 داخؿ المجمكعات

 80 26.659 المجمكع 

 (α=0.05 * )داؿ إحصائيا عند مستكل الدلالة

 مستكل الدلالةأكبر مف  (0.612) الإحصائية أف مستكل الدلالة (13الجدكؿ )يتبيف مف 
(α=0.05)  فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالة عدـ كجكد أم(α=0.05)  بيف

في مدارس تعزل لمتغير الخبرة في مجاؿ الإدارة متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 
 المدارس.القدس مف كجيات نظر مديرم 

عند مستكل الدلالة فركؽ ذات دلالة إحصائية كجكد  أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبيف عدـ
(α=0.05) كضع ك تخطيط، كتحديد التكجيات الاستراتيجية، لم: الإعداد لات الستةفي المجا

 يـ. ك كالتقة الاستراتيجية، كالمتابعة تنفيذ الخطتكفير متطمبات تنفيذ الخطة، ك ك  الخطط التنفيذية،

 ثالثاً: نتائج الفرضية المتعمقة بمتغير المؤىل العممي

بػػػيف  (α=0.05)عمػػػى: لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة تػػػنصكالتػػػي   
قػػدس فػػي مػػدارس ال تعػػزل لمتغيػػر المؤىػػؿ العممػػي  متكسػػطات درجػػة تطبيػػؽ التخطػػيط الاسػػتراتيجي

 .   مف كجيات نظر مديرم المدارس

كمف أجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير المؤىؿ العممي، فقد استخدـ اختبار )ت( 
 لآتي يكضح النتيجة:كالجدكؿ ا ،(Independent-samples T- test)لمعينات المستقمة  
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لدلالة الفروق في  (Independent-samples T-test)ختبار )ت( إنتائج  :(14جدول )
تعزى لمتغير ستراتيجي لاتطبيق التخطيط ادرجة حول ستجابات عينة الدراسة إمتوسطات 

    .ات نظر مديري المدارسفي مدارس القدس من وجيالمؤىل العممي 

 المجال
 

 المؤىل

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد
 الدلالة*

 تخطيطلمالإعداد 
 

 0.291 1.062- 0.76 3.64 47 بكالكريكس

 0.51 3.80 34 ماجستير

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 1.475- 0.64 3.81 47 بكالكريكس

 

0.144 

 0.47 4.00 34 ماجستير

 0.190 1.323- 0.69 3.69 47 بكالكريكس كضع الخطط التنفيذية

 0.54 3.88 34 ماجستير

تػػػػػػػػػػػكفير متطمبػػػػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػػػػذ 
 الخطة

 0.165 1.400- 0.67 3.66 47 بكالكريكس

 0.53 3.86 34 ماجستير

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 

 0.217 1.243- 0.74 3.49 47 بكالكريكس

 0.69 3.70 34 ماجستير

 0.232 0.217 0.59 3.58 47 بكالكريكس يـك المتابعة كالتق

 0.72 3.75 34 ماجستير

 0.153 1.443- 0.60 3.64 47 بكالكريكس الدرجة الكمية

 0.51 3.83 34 ماجستير

 (α=0.05 *)دال إحصائيا عند مستوى الدلالة

مستكل الدلالة أكبر مف  (0.153)الإحصائية أف مستكل الدلالة  (14)يتبيف مف الجدكؿ 
(α=0.05)  مستكل الدلالة  دفركؽ ذات دلالة إحصائية عنعدـ كجكد أم(α=0.05)  بيف

في مدارس القدس مف تعزل لمتغير المؤىؿ العممي متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 
 . مدارسكجيات نظر مديرم ال

عند مستكل الدلالة فركؽ ذات دلالة إحصائية كجكد  أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبيف عدـ
(α=0.05)التكجيات الاستراتيجية، كضع تحديد : الإعداد كالتخطيط، ك لات الستةفي المجا

 يـ.ك ة الاستراتيجية، كالمتابعة كالتقتنفيذ الخطكتكفير متطمبات تنفيذ الخطة، ك الخطط التنفيذية، 
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 بالجية المشرفة عمى التعميم رابعا: نتائج الفرضية المتعمقة 

بػػػػيف  (α=0.05)عمػػػػى: لا تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتكل الدلالػػػػة تػػػػنصكالتػػػػي 
فػػػي تعػػػزل لمتغيػػػر الجيػػػة المشػػػرفة عمػػػى التعمػػػيـ متكسػػػطات درجػػػة تطبيػػػؽ التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي 

 .ر مديرم المدارسمدارس القدس مف كجيات نظ

كمف أجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير الجية المشرفة عمى التعميـ،  فقد اسػتخدـ تحميػؿ 
 :يجةالنت الآتية تكضح( 17ك16ك15، كالجداكؿ )(ANOVAs One- Wayالتبايف الأحادم )

درجة لاستجابات عينة الدراسة حول والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية  :(15جدول )
في مدارس  تعزى لمتغير الجية المشرفة عمى التعميم ستراتيجيلااالتربوي تطبيق التخطيط 
    .مديري المدارسنظر  اتالقدس من وجي

المتوسط  العدد الجية المشرفة      المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 تخطيطلمالإعداد 
 

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 3.89 0.49 

 0.52 3.69 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.77 3.56 42 خاصة ) غيررسمية(

 0.66 3.70 81 المجمكع

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 4.09 0.32 

 0.47 3.84 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.70 3.74 42 خاصة ) غير رسمية(

 0.58 3.89 81 المجمكع

 كضع الخطط التنفيذية
 
 
 
 
 
 

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 3.91 0.31 

 0.48 3.70 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.81 3.68 42 خاصة ) غير رسمية(

 0.63 3.77 81 المجمكع
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تكفير متطمبات تنفيذ 
 الخطة

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 3.83 0.34 

 0.38 3.63 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.80 3.70 42 خاصة ) غير رسمية(

 0.62 3.74 81 المجمكع

 الخطة الاستراتيجية تنفيذ
 

كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

33 3.59 0.49 

 0.42 3.52 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.90 3.58 42 غير رسمية(خاصة ) 

 0.72 3.58 81 المجمكع

يـتقك المتابعة كال كزارة التربية كالتعميـ  
 الفمسطينية

33 3.68 0.54 

 0.47 3.62 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.75 3.63 42 خاصة ) غير رسمية(

 0.65 3.65 81 المجمكع

كزارة التربية كالتعميـ  الدرجة الكمية 
 الفمسطينية

33 3.83 0.33 

 0.40 3.67 6 ككالة الغكث الدكلية

 0.72 3.65 42 خاصة ) غير رسمية(

 0.57 3.72 81 المجمكع

الجية كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية في مستكيات متغير ) ( 15)يتضح مف الجدكؿ 
نطباؽ ىذه النتائج عمى إرجة كلمعرفة د( لمجالات الدراسة كلمدرجة الكمية، المشرفة عمى التعميـ 

الجية المشرفة عمى التعميـ، كالجدكؿ  الدراسة تـ فحص الفرضية الصفرية المتعمقة بمتغير عينة
  الآتي يكضح النتيجة:
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 لدلالة الفروق حول (One- way ANOVAs)نتائج تحميل التباين الأحادي  :(16جدول )
مدارس  فيلمتغير الجية المشرفة عمى التعميم ستراتيجي لااالتربوي تطبيق التخطيط  درجة

  .ات نظر مديري المدارسالقدس من وجي

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة)ف(
 الدلالة

الإعداد 
 تخطيطلم
 

 2.400 1.039 2 2.079 بيف المجمكعات

 

0.097 

 0.433 78 33.780 داخؿ المجمكعات 

 80 35.858 المجمكع 

تحديد 
التكجيات 
 الاستراتيجية

 3.625 1.160 2 2.320 بيف المجمكعات

 

*0.031 

 
 3204. 78 24.965 داخؿ المجمكعات

 80 27.286 المجمكع 

كضع الخطط 
 التنفيذية

 1.289 0.520 2 1.040 بيف المجمكعات

 

0.281 

 
 4034. 78 31.456 داخؿ المجمكعات

 80 32.496 المجمكع 

تكفير 
متطمبات تنفيذ 

 الخطة

 0.505 0.200 2 399. بيف المجمكعات

 

0.605 

 
 3954. 78 30.823 داخؿ المجمكعات

 80 31.222 المجمكع 

تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

 

 0.026 0.014 2 0.028 بيف المجمكعات

 

0.975 

 
 5444. 78 42.429 داخؿ المجمكعات

 80 42.457 المجمكع 

المتابعة 
 يـك كالتق

 0.058 0.025 2 0.051 بيف المجمكعات

 

0.944 

 
 4374. 78 34.116 داخؿ المجمكعات

 80 34.167 المجمكع 

 0.992 0.331 2 0.661 بيف المجمكعات الدرجة الكمية 

 

0.376 

 
 3334. 78 25.998 داخؿ المجمكعات

 80 26.659 المجمكع 

 ((α=0.05* )داؿ إحصائيا عند مستكل الدلالة
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عدـ كجكد أم  (0.05)أكبر مف   (0.376)( السابؽ أف مستكل الدلالة 16يتبيف مف الجدكؿ )
بيف متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط  (α=0.05) فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالة 

ف كجيات نظر في مدارس القدس متعزل لمتغير الجية المشرفة عمى التعميـ ستراتيجي لااالتربكم 
 .مديرم المدارس

ت الخمسة : فركؽ ذات دلالة إحصائية في المجالاكجكد  أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبيف عدـ
ة تنفيذ الخطيذ الخطة، ك تكفير متطمبات تنفكضع الخطط التنفيذية، ك ك تخطيط، لمالإعداد 

يـ. بينما يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند نفس مستكل الدلالة ك الاستراتيجية، كالمتابعة كالتق
  (0.331) الإحصائيةفي المجاؿ الثاني )تحديد التكجيات الاستراتيجية( فقد بمغت مستكل الدلالة 

 .(α=0.05) أقؿ مف

لآتي ، كالجدكؿ اLSDكلمعرفة لمف تعكد ىذه الفركؽ، فقد تـ استخداـ اختبار المقارنات البعدية 
 :النتيجةيكضح 

 درجة تطبيق التخطيط لدلالة الفروق في  LSDنتائج اختبار المقارنات البعدية  :(17جدول )
          الثانيلمجال تعزى لمتغير الجية المشرفة عمى التعميم في استراتيجي لاا التربوي

 .ات نظر مديري المدارسدارس القدس من وجيفي مستراتيجية( )تحديد التوجيات الا

وزارة التربية والتعميم  المستوى
 الفمسطينية

وكالة الغوث 
 الدولية

         خاصة 
 ) غير رسمية(

العالي كزارة التربية كالتعميـ 
 الفمسطينية

 0.24572 0.35338* 

الدكليةككالة الغكث     0.10766 

( الفمسطينيةالعالي كزارة التربية كالتعميـ يتبيف مف الجدكؿ السابؽ كجكد فركؽ بيف مستكل جية )
 ( .الفمسطينيةالعالي كزارة التربية كالتعميـ كلصالح مستكل )  المدارس الخاصةكمستكل 
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 نتائج الفرضية التابعة لوجود خطة استراتيجية خامسا: 

بيف  (α=0.05)عمى: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تنصكالتي  
في  تعزل لمتغير كجكد خطة استراتيجية ستراتيجيلااالتربكم متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط 

 .   قدس مف كجيات نظر مديرم المدارسمدارس ال

مدارس، فقد كمف أجؿ فحص صحة الفرضية المتعمقة بمتغير كجكد خطة استراتيجية في ال
الآتً(Independent-samples T-test)استخدـ اختبار )ت( لمعينات المستقمة  والجدول

ٌوضحالنتٌجة:

لدلالة الفروق في  (Independent-samples T-test)نتائج اختبار )ت(  :(18جدول )
تعزى ستراتيجي لااالتربوي تطبيق التخطيط درجة حول متوسطات استجابات عينة الدراسة 

    .ات نظر مديري المدارسمدارس القدس من وجي فيلمتغير وجود خطة استراتيجية 
وجود خطة  المجال

 استراتيجية
مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد

 الدلالة*
 0.811 0.240- 0.68 3.70 75 نعـ تخطيطالإعداد لم

 0.56 3.77 6 لا 

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 0.878 0.153- 0.59 3.88 75 نعـ

 0.47 3.92 6 لا 

 0.199 1.296 0.64 3.80 75 نعـ كضع الخطط التنفيذية

 39. 3.45 6 لا 

تػػػػػػػػػكفير متطمبػػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػػذ 
 الخطة

 0.463 0.737 0.63 3.76 75 نعـ

 0.38 3.56 6 لا 

 

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 

 0.537 0.620- 0.74 3.56 75 نعـ

 0.42 3.76 6 لا 

 0.660 0.442- 0.66 3.64 75 نعـ ـالمتابعة كالتقكي

 0.42 3.76 6 لا 

 0.934 0.083 0.59 3.72 75 نعـ الدرجة الكمية

 0.40 3.70 6 لا 

 (α  =0.05*)داؿ إحصائيا عند مستكل الدلالة 
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 مستكل الدلالة  أكبر مف (0.934)الإحصائية السابؽ أف مستكل الدلالة ( 18)يتبيف مف الجدكؿ
(α=0.05)  فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالة عدـ كجكد أم(α=0.05)  بيف

في مدارس تعزل لمتغير كجكد خطة استراتيجية متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 
 القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس.

كل الدلالة عند مستفركؽ ذات دلالة إحصائية كجكد  أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبيف عدـ
(α=0.05) الإعداد لمتخطيط، كتحديد التكجيات الاستراتيجية، ككضع في المجالات الستة :

 يـ.ك ة الاستراتيجية، كالمتابعة كالتقكتنفيذ الخط ية، كتكفير متطمبات تنفيذ الخطة،الخطط التنفيذ

 لإعداد الخطة الإستراتيجية فريق تشكيللنتائج الفرضية التابعة سادسا:  

بػػػيف   (α=0.05)ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة فػػػركؽلا تكجػػػد  عمػػػى:كالتػػي تػػػنص 
سػػتراتيجي تعػػزل لمتغيػػر تشػػكيؿ فريػػؽ إعػػداد الخطػػة لااالتربػػكم متكسػػطات درجػػة تطبيػػؽ التخطػػيط 

 .   مف كجيات نظر مديرم المدارس الإستراتيجية في مدارس القدس

صحة الفرضية المتعمقة بمتغير تشكيؿ فريؽ إعداد الخطة الإستراتيجية في كمف أجؿ فحص 
 ،(Independent-samples T-test) المدارس، فقد استخدـ اختبار )ت( لمعينات المستقمة

 :كضح النتيجةلآتي يالجدكؿ اك 
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لدلالة الفروق في  (Independent-samples T-test) نتائج اختبار )ت( (: 19جدول )
ستراتيجي تعزى لااالتربوي تطبيق التخطيط درجة حول متوسطات استجابات عينة الدراسة 

مدارس القدس من وجيات نظر مديري خطة استراتيجية في لإعداد لمتغير تشكيل فريق 
   . المدارس

تشكيل  المجال
فريق خطة 
 استراتيجية

مستوى  قيمة)ت( الانحراف المتوسط العدد
 الدلالة*

 الإعداد لمتخطيط
 

 *0.021 2.347 0.53 3.79 64 نعـ
 0.98 3.37 17 لا 

تحديد التكجيات 
 الاستراتيجية

 *0.021 2.356 0.42 3.96 64 نعـ
 0.94 3.60 17 لا 

 *0.021 2.364 0.45 3.86 64 نعـ كضع الخطط التنفيذية
 1.04 3.46 17 لا 

تػػػػػػػػػكفير متطمبػػػػػػػػػات تنفيػػػػػػػػػذ 
 الخطة

 *0.048 2.011 0.42 3.81 64 نعـ
 1.06 3.48 17 لا 

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 

 0.128 1.536 0.59 3.64 64 نعـ
 1.08 3.34 17 لا 

 0.429 0.795 0.58 3.68 64 نعـ يـالمتابعة كالتقك 
 0.87 3.54 17 لا 

 *0.037 2.123 0.41 3.79 64 نعـ الدرجة الكمية
 0.95 3.46 17 لا 

 ((α=0.05 *)داؿ إحصائيا عند مستكل الدلالة

 (α=0.05)فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالة ( السابؽ كجكد 19يتبيف مف الجدكؿ )
في  تعزل لمتغير تشكيؿ فريؽ خطة استراتيجية يؽ التخطيط الاستراتيجيبيف متكسطات درجة تطب

في الدرجة الكمية كفي مجالات الدراسة الأكؿ  مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس
)الإعداد لمتخطيط(، كالثاني )تحديد التكجيات الاستراتيجية(، كالثالث )كضع الخطط التنفيذية(، 

 (0.021) (0.037)كالرابع )تكفير متطمبات تنفيذ الخطة(، فقد بمغت مستكل الدلالة عمى التكالي 
كأف ىذه الفركؽ تعكد لصالح  مستكل )نعـ( في ، (0.05)كىي أصغر مف  (0.048) (0.021)
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الدرجة الكمية كالمجالات المذككرة. في المقابؿ لا تكجد فركؽ عند نفس مستكل الدلالة في المجاؿ 
يـ( حيث بمغت مستكل ك كالمجاؿ السادس )المتابعة كالتق الخامس )تنفيذ الخطة الاستراتيجية(،

.(α=0.05)أكبر مف    (0.429) (0.128)ليما عمى التكالي الإحصائية الدلالة 
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 
 
 

 والفرضية التابعة لو مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الرئيسي
 

 والفرضيات التابعة ليا مناقشة النتائج المتعمقة بالأسئمة الفرعية
 

 الأولالفرعي  لنتائج المتعمقة بالسؤالمناقشة ا
 

 الثانيالفرعي  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال
 

 الثالث الفرعي مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال
 

 والفرضية التابعة لو الرابعالفرعي مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 
 

 والفرضيات التابعة لو الخامسالفرعي  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال
 

 التوصيات
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

صؿ مناقشة النتائج التي تـ التكصؿ إلييا مف خلبؿ الإجابة عف أسئمة الدراسة فيتناكؿ ىذا ال
كفرضياتيا، كستتناكؿ الباحثة مجمكعة مف التكصيات المناسبة في ظؿ النتائج التي تـ التكصؿ 

 إلييا.

 والفرضية التابعة لو الرئيسيمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 

ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري ا درجة تطبيق التخطيط التربوي الام
 المدارس؟

: لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة التي نصيا الفرضيةب بالإستعانة
(α=0.05) نظر اتمف كجي تيجي في مدارس القدسسترالدرجة تطبيؽ التخطيط التربكم الا 

 . (3)كالقيمة المقبكلة تربكيا مديرم المدارس 

 أم (α=0.05)كىك أقؿ مف  (0.001)الإحصائية ( أف مستكل الدلالة 7يتضح مف الجدكؿ رقـ)
نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ بالفرضية البديمة بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 

لدرجة تطبيؽ التخطيط التربكم  مديرم المدارسبيف متكسطات استجابات  (α=0.05)الدلالة 
كانحراؼ  (3.72)متكسط حسابيب مديرم المدارس ي في مدينة القدس مف كجيات نظرستراتيجالا

 (.3عند المعيار المقبكؿ تربكيان كىك ) (0.57)معيارم 

 مدارس القدس عند المعيارأم أف جميع  مديرم المدارس يطبقكف التخطيط الإستراتيجي في 
 .(0.57)وانحرافمعٌاري(3.72)عند متكسط حسابي  ، كيطبقكف بدرجة عالية(3) المتكسط

 المدارس التعميمية ك  المؤسسات فيستراتيجي نتشار ثقافة التخطيط الاإ ؛تعزك الباحثة ذلؾ إلى
 التغيرات المستمرة مع لبئـ تحاجة المدارس إلى ىذا النكع مف التخطيط الذم يك  ،الآكنة الأخيرةب
تعييف مديرم  مىارتفاع سقؼ الشركط المفركضة عك  ،متعميـ في مدينة القدسلستقرار اللبحالة ك 

المنافسة الشديدة بيف المدارس دفعت بعض ك  ،ى دكرات في مجاؿ التخطيطالمدارس كحصكلو عم
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كلا سيما أف ىذا  ،خططياانتياج ىذا النيج في إعداد مديرم المدارس مف كافة الجيات المشرفة 
التطكر المتسارع في كافة كما أف  ،ح معيارا لنجاح أم مؤسسة تعميميةالنكع مف التخطيط أصب

 شكاؿأىذه التطكرات كملبئمتيا مع لى مكاكبة إلعممية كالتكنكلكجية دفع الحاجة المجالات ا
 كمنيا التخطيط الإستراتيجي.المناسبة التخطيط 

( التي أظيرت كجكد درجة مكافقة 2015نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة الخثلبف ) كافقتت
( التي أظيرت كجكد درجة استجابة 2015كدراسة العسكر )كبيرة عمى التخطيط الاستراتيجي، 

ـ ستراتيجي في أقساـ كمية العمكـ الاجتماعية بجامعة الإماتطبيؽ التخطيط الاكبيرة جدان حكؿ 
( 2011نظر أعضاء ىيئة التدريس، كمع دراسة العفيفي ) اتد الإسلبمية مف كجيمحمد بف سعك 

نظر مديرم المدارس،  ياتتفعة لمتخطيط الاستراتيجي مف كجالتي أظيرت كجكد درجة تطبيؽ مر 
( التي أظيرت كجكد اتجاىات إيجابية لدل المبحكثيف  Altinkurt, 2010كمع دراسة التنككرت )

بية نحك ( بكجكد اتجاىات ايجا2010حكؿ التخطيط الاستراتيجي، كمع دراسة أبك ناصر )
 ستراتيجي في ممارساتيـ الإدارية. تكظيؼ التخطيط الا

( التي 2016نتائج ىذه الدراسة مع نتائج كؿ مف دراسة المييدلي ) ختمفتالمقابؿ إب
 ط( التي أظيرت أف كاقع التخطي2014كدراسة مقابمة )أظيرت كجكد درجة استجابة متكسطة، 

التي ( 2013ستراتيجي في المدارس الثانكية في جدة جاء بدرجة متكسط، كدراسة الصدر )الا
طيط الاستراتيجي في إدارة المكارد البشرية في الجامعات أظيرت عدـ كجكد تطبيؽ لمنيجيات التخ

التي أظيرت أف ىناؾ درجة متكسطة لتطبيؽ التخطيط ( 2010الفمسطينية،  كدراسة الكردم) 
نظر العامميف  اتفي محافظات الضفة الغربية مف كجيالاستراتيجي في مديريات التربية كالتعميـ 

رت أف درجة تطبيؽ مراحؿ عممية التخطيط ( التي أظي2009فييا، كدراسة الحكسني )
الاستراتيجي مف قبؿ القادة الإدارييف في كزارة التربية كالتعميـ في سمطنة عماف كانت متكسطة في 

 جميع مراحؿ عممية التخطيط.
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 والفرضيات التابعة ليا الأسئمة الفرعيةنتائج مناقشة 

 الأولالفرعي مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 

ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري درجة توافر التخطيط التربوي الاا م
 المدارس؟

ة تتكافر لدييا خططا مف عينة الدراس(%75.3)أظيرت النتائج أف  (8جدكؿ )مف خلبؿ 
، كلكف تختمؼ النتائج مف جية إشراؼ إلى أخرل، فالمدارس المشرفة عمييا كزارة استراتيجية

مف عينة الدراسة  (%97)كصمت لدييا التربية كالتعميـ الفمسطينية نسبة تكافر الخطة الإستراتيجية 
 ،مف عينة الدراسة ليذه الفئة (%83) ليذه الفئة، كالمدارس التابعة لككالة الغكث الدكلية كصمت

مف عينة الدراسة ليذه الفئة، يتضح أف أعمى  (%57)المدارس الخاصة كصمت نسبتيا إلى  أما
كمف ثـ مدارس  التربية كالتعميـ الفمسطينية كزارةنسبة  لتكافر خطة كفريؽ إعداد ليا كانت لجية 
جيات الإشراؼ تعدد  ؛إلى ختلبؼلباحثة سبب الاككالة الغكث كأخيرا المدارس الخاصة كتعزك ا

مف اختلبؼ السياسات التربكية المتبعة في إعداد الخطط لكؿ جية ك  ،عممية التعميـ عمى
التربية ستراتيجية لدل المدارس التابعة لكزارة سبب إرتفاع نسبة تكافر الخطة الا يعكدك ، الإشراؼ

 ميـستراتيجية لمتعة كالتعميـ الفمسطينية بالخطط الااىتماـ كزارة التربي كالتعميـ الفمسطينية إلى
دارس لإعداد خططا مف خلبؿ الدكرات التدريبية لمديرم الم، بالنسبة لممدارس المشرفة عمييا

العمؿ  ككجكد ىيكمية مكحدة لمخطة  يساعد عمىتساعد عمى التكجيو كالإرشاد،  استراتيجية 
عممية المتابعة كالتقكيـ مف جية الإشراؼ عبر تقرير لكما أف  ،بصكرة مكجية كأكثر فاعمية

ف ما تشكمة المدارس التابعة كمف الجدير ذكره أ  .في التطبيؽ كالإلتزاـ ميمامعب دكرا يالإنجاز 
بالرغـ مف تكافر  جدا متدنيةمف مجتمع الدراسة كىذه نسبة  (%5.1)لككالة الغكث الدكلية ىك 

ف ك  .(%83)ستراتيجية لدييا بنسبة الخطط الا ة بييكيمة مكحدة التزاـ المدارس الخاصعدـ ا 
التخطيط عممية عمى   خارجية مشرفةجية ستراتيجية ناتج عف عدـ كجكد كمنظمة لمخطط الا

 لدييا.
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التي تكصمت إلى أف ىناؾ عددا مف  (Tristan, 2005)اختمفت الدراسة مع دراسة  تريستاف 
مف المدارس فقط لدييا خططا  (%50) أف إذر لدييا خططا استراتيجية المدارس لا تتكاف

 استراتيجية.

 الثاني الفرعيمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 

 ؟ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري المدارسما واقع التخطيط التربوي الا

كاقع التعميـ فييا، فغياب المرجعية ستراتيجي في مدينة القدس لا ينعزؿ عف إف كاقع التخطيط الا 
ستراتيجية في مدارس القدس لإختلبؼ بيف نسب  تكافر الخطط الاالمكحدة للئشراؼ أدل إلى ا

عداد الخطط إالسياسات كالمنيجيات المتبعة في باختلبؼ الجية المشرفة عمييا، كبالتالي اختلبؼ 
ستراتيجية مدتيا الزمنية سنة كاحدة ، بالإضافة إلى أف معظـ الخطط الاالإستراتيجية المدرسية

 فقط.

 تبانات كالمقابلبت الشخصيةمف خلبؿ دراسة كتحميؿ الإسستراتيجي كيظير كاقع التخطيط الا
 كالآتي. كتحميؿ المحتكل

المدارس التابعة لكزارة التربية كالتعميـ الفمسطينة دائرة الأكقاؼ العامة: تشكؿ ىذه الجية 
مف مجتمع الدراسة، لدييا سياسات تربكية ممزمة كمنيجيات كاضحة تتبعيا كزارة   (35.3%)

التربية كالتعميـ الفمسطينية بخصكص إعداد كصياغة كتحديد كتنفيذ كمتابعة كتقكيـ الخطة 
مدركسة كمتكاممة، كمنيجيات كفؽ أسس كاستراتيجيات ليا الإستراتيجية داخؿ المدارس التابعة 

افة إلى ستراتيجية، بالإضفيناؾ نظاـ مكحد لإعداد الخطة الامعدة لذلؾ،  كحسب نماذج خاصة
بكافة مراحؿ الخطة مف خلبؿ بالإجراءات كالسياسات المتبعة   ادراؾ ككعي مدير المدرسة

مف أعمى  أسمكب التخطيط تتبع ىذه المدارس  ع،بالدكرات السنكية الخاصة بيذا المكضك  مشاركتو
 لأسفؿ كبالعكس.

مف مجتمع الدراسة تعتمد في تخطيطيا  (%5.1)أما  مدارس ككالة الغكث كالتي تشكؿ 
عمى مدير المدرسة  بعممية التخطيطعمى الخطط التطكيرية كالإجرائية، كتقتصر المشاركة 



97 
 

تقكيـ نيائي سنكم لمدير  ، كأف عممية المتابعة كالتقكيـ الخارجي مقتصرة عمىفقطكالمعمميف 
 مف أسفؿ لأعمى كبالعكس. أسمكب التخطيط ىذه المدارس، تتبع المدرسة

تقريبا مف مجتمع الدراسة كنظرا  (%59.6)كبما يخص المدارس الخاصة كالتي تشكؿ 
، كلكؿ ، كلكؿ مياراتو كقدراتو كقناعاتولغياب الإشراؼ الخارجي فمكؿ سياستو الخاصة كأسمكبو
ؼ أك تختفي بعض تراتيجية كقد تختممنيجية مختمفة قد تتكافؽ مع كافة مراحؿ الخطة الإس

س كتختفي في البعض ، لذلؾ قد تتكافر الخطة الإستراتيجية  في بعض المدار المراحؿ الأساسية
مف عينة  (%42.8)أف ىناؾ نقص في ثقافة التخطيط الإستراتيجي لدييـ حيث أف  الإخر، كما 

 ىذه الجية أجابكا عف جميع فقرات الإستبانة بالرغـ مف عدـ تكافر خطة استراتيجية لدييـ.

ت مختمفة عمى الصعيد كما أف الجيات الثلبث المشرفة عمى التعميـ تكاجو مدارسيا تحديا
 جتماعي.السياسي كالاقتصادم كالا

الكضع السياسي  لتعميـ الذم نتج عف:لمشرفة عمى اتعزك الباحثة ىذا الكاقع إلى تعدد الجيات ا
الكضع الإقتصادم ك  القائـ الذم يمعب دكرا ىاما في عممية تكزيع الطلبب عمى الجيات المختمفة.

دعـ ك  الذم يؤثر سمبا عمى تكافر الإمكانات المادية لبناء مدارس كصفكؼ جديدة كملبئمة.
دارس الخاصة مما ارتفع عددىـ في كتشجيع كزارة المعارؼ الإسرائيمية لممستثمريف بانشاء الم

قصر المدة أما ما يخص  الآكنة الأخيرة، كىذه المدارس لا تخضع لإشراؼ خارجي عمى خططيا.
لقدس في ظؿ إلى الظركؼ غير المستقرة التي تعيشيا مدينة افذلؾ يعكد الزمنية لمتخطيط 

 قتصادية التي لا تمنح مركنة كافية  لعممية التخطيط لمدة أطكؿ.      الأكضاع السياسية كالا

ستراتيجي، ( بكجكد معكقات لمتخطيط الا2013) تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة العكضي  
في كجكد عكائؽ سمبية مفركضة عمى مؤسسات التعميـ العالي  (Cawburn, 2005)كمع دراسة 

في صياغة كتطبيؽ الخطة يرجع إلى التمكيؿ الذم يعتمد عمى الجانب الحككمي، كتكافقت ىذه 
ستراتيجيف، كتكافقت د برامج تدريبية لتنمية قدرات الا( بتحدي2012الدراسة مع دراسة الحضرمي )

ؤية كالرسالة أثناء كضع تركيز عمى ىدؼ المدرسة  كالر بأىمية ال (Steel, 2010)مع دراسة 
بأىمية مشاركة جماعات المصمحة  (Devivo, 2008)ستراتيجية، كتكافقت مع دراسة الخطط الا
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( إلى 2015لضماف تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا، كما تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة الخثلبف )
كما تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة أبك  .داريةبية متخصصة بالميارات الإأىمية عقد دكرات تدري

 ( بأىمية تكفير الدعـ المادم كالعمؿ عمى زيادة العلبقات بيف الأىؿ كالمدرسة،2007عيشة )
تخطيط ( في كضكح المفيكـ العممي لم2011اختمفت ىذه الدراسة مع دراسة الفميت )كبالمقابؿ 

ستراتيجي كضكح لمفيكـ التخطيط الا لدييـ( %66.7)أف  ستراتيجي حيث اظيرت النتائجالا
  لكتركني.لمتعميـ الإ

 الثالثالفرعي السؤال ب ةئج المتعمقاالنتمناقشة 

يري ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مدا درجة تطبيق التخطيط التربوي الام
الخطط ستراتيجية، وضع متخطيط، تحديد التوجييات الا)الإعداد ل الآتية:المدارس في المجالات 

  ستراتيجية، المتابعة والتقويم(؟بات تنفيذ الخطة، تنفيذ الخطة الاالتنفيذية، توفير متطم

تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي مجالات أف ( 9يتضح مف خلبؿ البيانات في الجدكؿ رقـ )  
عالية، فقد تراكحت النسب المئكية عمييا  في مدارس القدس مف كجية نظر مديرم المدارس كانت

)تنفيذ الخطة الاستراتيجية( ك )تحديد التكجيات  فالمجالاكىما  (77.8)ك  (71.6)ما بيف
، ككانت الاستجابة عمى الدرجة الكمية عالية بدلالة النسبة المئكية التي بمغت  (الاستراتيجية

(74.4). 
أف جميع مجالات ( 19ك18ك17ك16ك15ك14مف خلبؿ الملبحؽ )كما يتضح 

بمغت نسبتيا حيث لآتية كانت درجتيا متكسطة الاستبانة كانت درجتيا عالية باستثناء الفقرات ا
ارؾ خبراء مختصيف في إعداد يش)الفقرتاف مجاؿ الإعداد لمتخطيط  :عمى ىذا النحكالمئكية 
 (المجتمع المحمي في إعداد الخطة كتحديد الإحتياجاتيتـ مشاركة )ك ،(60.4)  ( الخطة

يتـ إجراء استفتاء حكؿ تكقعات الأىؿ أك ) الفقرة  ستراتيجيةمجاؿ التكجيات الا أما ، (61.4)
تنظيـ كرشات عمؿ )   الفقرة مجاؿ كضع الخطط التنفيذية كمف، (62.4) (المجتمع المحمي

الفقرتاف كمف مجاؿ تنفيذ الخطة الإستراتيجية ، (66.8) (لإعداد الخطة التنفيذية لتبادؿ الآراء
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يعد نظاـ لمحكافز لدعـ كتشجيع العامميف عمى )و،(68.0) (ترفع تقارير دكرية كفقا لجدكؿ زمني)
 . (64.4)(إعداد كتنفيذ الخطة

أعمى درجة ستراتيجية بيات الاتصَد ر مرحمة تحديد التكج ؛تعزك الباحثة ىذا الترتيب إلى
فيي تحتاج إلى ميارات بدقة كلكف ليس سيلب تنفيذىا  كانية صياغة استراتيجيةإم يدؿ عمى

ات في تنفيذ الخطة، أك قد كقعكد لكجكد معتتراجع مرحمة التنفيذ لأقؿ درجة  كمكارد مادية كبشرية.
التي حصمت عمييا فقرة )يشارؾ الدرجة المتكسطة أما  يككف لتحديد أىداؼ غير قابمة لمتحقيؽ.

لنقص في الخبراء في ىذا  عكدت مجاؿ الإعداد لمتخطيط قد مف (مختصيف في إعداد الخطةخبراء 
عدـ تحمؿ أعباء مالية إضافية عمى ميزانية لك للئحتفاظ بخصكصية المدرسة، أك أالمجاؿ، 

. كأما الدرجة المتكسطة التي حصمت عمييا الفقرة )يتـ عدـ إدراؾ أىمية المكضكعلالخطة، أك 
نقص لتعكد  ستراتيجية( مف مجاؿ الإعداد لمتخطيطخطة الاالمجتمع المحمي في إعداد المشاركة 

أما الدرجة المتكسطة في الفقرة  خصكصية المدرسة.ب ك لمحفاظ أ، ليذا الجانب في ثقافة المشاركة
( مف مجاؿ تحديد التكجيات يتـ إجراء استفتاء حكؿ تكقعات الأىؿ أك المجتمع المحمي)
لبشرية، كقد تككف مكانيات المادية كاالإ فة بالطرؼ الآخر، أك لنقصستراتيجية تعكد لضعؼ الثالا

أما الدرجة المتكسطة لفقرة )تنظيـ  دكف المطمكب. المخرجات التربكية كالتعميمية لتمؾ المدارس
لبشرية. كرشات عمؿ لإعداد الخطة التنفيذية لتبادؿ الآراء( تعكد لنقص في الإمكانيات المادية كا

يعد نظاـ لمحكافز لدعـ كتشجيع العامميف عمى إعداد كتنفيذ وبماٌخصالدرجةالمتوسطةلفقرة)
لمتحديات الإقتصادية كضعؼ في الإمكانيات  ستراتيجية( تعكدمف مجاؿ تنفيذ الخطة الا (الخطة

  المادية لدل الجية المشرفة عمى التعميـ.

( التي أظيرت أف درجة تطبيؽ مراحؿ عممية 2009)ختمفت الدراسة مع دراسة الحكسني ا
سطة التخطيط الاستراتيجي مف قبؿ القادة الإدارييف في كزارة التربية كالتعميـ في سمطنة عماف متك 

درجة تطبيؽ  ( التي أظيرت 2010كردم )، كمع دراسة الفي جميع مراحؿ عممية التخطيط
فمسطيف مف  بمحافظات الضفة الغربية في ستراتيجي في مديريات التعميـ لامراحؿ التخطيط ا

 متكسطة.  نظر العامميف فيياكجيات 
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 والفرضية التابعة لو الرابع الفرعي السؤالالمتعمقة بنتائج المناقشة 

وتحديد  اد لمتخطيط،الإعد )التخطيط التربوي الاستراتيجيىل توجد علاقة بين مجالات 
ات تنفيذ الخطة، وتنفيذ الخطة التنفيذية، وتوفير متطمبستراتيجية، ووضع الخطط التوجيات الا

ستراتيجي في مدارس ستراتيجية، والمتابعة والتقويم( في درجة تطبيق التخطيط التربوي الاالا
 نظر مديري المدارس؟ اتالقدس من وجي

بيف مجالات  (α=0.05)نص الفرضية: لا تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 
ستراتيجية، ككضع الخطط التنفيذية، كتكفير اد لمتخطيط،  كتحديد التكجيات الا) الإعدالدراسة 

ي درجة تطبيؽ التخطيط ستراتيجية، كالمتابعة كالتقكيـ( فالخطة، كتنفيذ الخطة الا متطمبات تنفيذ
 ستراتيجي في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس.التربكم الا

 (α=0.01)إلى كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  (10)تشير نتائج جدكؿ 
ستراتيجية، ككضع الخطط ط، كتحديد التكجيات الابيف مجالات الدراسة ) الإعداد لمتخطي
 .ستراتيجية، كالمتابعة كالتقكيـ(التنفيذية، كتكفير متطمبات تنفيذ الخطة الا

أعدت مف خلبؿ الإطار النظرم كتـ التحقؽ  مف ستبانة مجالات الا؛ أف إلى تعزك الباحثة السبب
الناجحة تعتمد عمى منيجية منظمة متكاممة الخطة الإستراتيجية كثباتيا، كما أف  صدؽ الاستبانة

 كؿدرجتيا عالية في  نتائج تحميؿ الإستبانة كانتمتسمسمة كمترابطة بيف كافة مراحميا، كبما أف 
 .ت الاستبانةيذا يدؿ عمى كجكد علبقة بيف كافة مجالافمجالات الإستبانة  مجاؿ مف 

 والفرضيات التابعة لو الخامسالفرعي مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال 

 الآتية:الدراسة لمتغيرات يق التخطيط التربوي الاستراتيجي تعزى في درجة تطب توجد فروق  ىل
،الجية المشرفة عمى التعميم، وجود خطة المؤىل العمميرة في مجال الإدارة، ب)الجنس، الخ

في مدارس القدس من وجيات نظر ( ستراتيجيةعداد الخطة الالإاستراتيجية، تشكيل فريق 
 ؟مديري المدارس
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  المتعمقة بمتغير الجنس نتائج الفرضية مناقشة أولًا: 

( بيف متكسطات α=0.05الدلالة)نص الفرضية: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل 
نظر  ياتفي مدارس القدس مف كجتعزل لمتغير الجنس ستراتيجي درجة تطبيؽ التخطيط الا

 .   مديرم المدارس

، أم لا (0.05)أكبر مف   (0.490)( السابؽ أف مستكل الدلالة الكمي 11يتبيف مف الجدكؿ )
( بيف متكسطات درجة تطبيؽ α=0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )يكجكد 

نظر مديرم مدارس  اتفي مدارس القدس مف كجي تعزل لمتغير الجنس  التخطيط الاستراتيجي
 .القدس

تعزك ستراتيجي مى درجة تطبيؽ التخطط التربكم الالجنس المدير ذكر أك أنثى ع أم لا أثر
يسعكف إلى نشر ثقافة المساكاة بيف بحكثيف ىـ صناع التربية مال ؛أف لسبب في ذلؾ إلىالباحثة ا
بالإضافة إلى لذلؾ لا يكجد فركؽ في درجة التطبيؽ بيف الجنسيف، ، مف حقكؽ ككاجبات الجنسيف

ميزة لمتنافس  انيستراتيجية أصبحت نيجا متبعا في معظـ المؤسسات التربكية كك أف الخطة الا
 .بينيا

لة إحصائية تعزل بعدـ كجكد فركؽ ذات دلا( 2010تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة أبك ناصر )
( التي كشفت عف كجكد 2010اختمفت ىذه الدراسة مع دراسة الكردم )بالمقابؿ ك لمتغير الجنس. 

 فركؽ دالة إحصائيان تعزل لمتغير الجنس كلصالح الذككر.

 خبرة في مجال الإدارة ثانياً : مناقشة نتائج الفرضية المتعمقة بمتغير ال

( بيف متكسطات α=0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة)نص الفرضية: 
دس مف في مدارس القتعزل لمتغير الخبرة في مجاؿ الإدارة درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 

 .سنظر مديرم المدار  اتكجي

أكبر مف   (0.612) لإحصائيةأف مستكل الدلالة ا ( 13( ك )12) يفيتبيف مف الجدكل
(α=0.05 أم لا يكجد )( فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالةα=0.05) بيف )
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في  تعزل لمتغير الخبرة في مجاؿ الإدارة الاستراتيجيالتربكم متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط 
 .دارسنظر مديرم المات مدارس القدس مف كجي

ى درجة تطبيؽ التخطيط التربكم عم ثرمجاؿ الإدارة لمدير المدرسة لا تؤ في خبرة سنكات الأم أف 
تعزك الباحثة سبب ذلؾ إلى أف ستراتيجي في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس، الا

داخؿ  كطبقتستراتيجي ثقافة حديثة نسبيا انتشرت في السنكات الأخيرة ثقافة التخطيط التربكم الا
 في ىذا المجاؿ متقاربة. مؤسسات التربية كالتعميـ عامة كالمدارس خاصة لذلؾ فالخبرة

لالة إحصائية تعزل ( بعدـ كجكد فركؽ ذات د2010تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة أبك ناصر )
 . لمتغير الخبرة

 بمتغير المؤىل العمميثالثاً: نتائج الفرضية المتعمقة 

( بيف α=0.05) نص الفرضية: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة
في مدارس القدس مف  تعزل لمتغير المؤىؿ العممي درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجيمتكسطات 

 .   مدارسنظر مديرم ال اتكجي

أم  (α=0.05)كىي أكبر مف (0.153)الإحصائية ف مستكل الدلالة أ ( 14يتبيف مف الجدكؿ )
درجة ( بيف متكسطات α=0.05فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )عدـ كجكد 

نظر  اتفي مدارس القدس مف كجي تعزل لمتغير المؤىؿ العممي تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي
 .لمدارسمديرم ا

درجة تطبيؽ التخطيط التربكم  لا يؤثر المؤىؿ العممي )ماجستير، أك بكالكريكس( فيأم 
أف  تعزك الباحثة السبب إلىنظر مديرم المدارس  اتتراتيجي في مدارس القدس مف كجيسالا

ا ستراتيجي التي تعقدىا كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية دكر ات الإرشادية السنكية لمتخطيط الاالدكر 
بالميارات المطمكبة لمتخطيط في ىذا  التابعة ليا المدارس يرمد كافة مديزك ا رئيسرافدا ك  ميما
ذىنية عمى ميارات يعتمد ستراتيجي التخطيط الا كما أف ،مجاؿ بغض النظر عف المؤىؿ العمميال

 كلا تعتمد فقط عمى المؤىؿ العممي. يجب تكافرىا لدل مدير المدرسة كشخصية 
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( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 2015تكافقت ىذه الدراسة مع دراسة الخثلبف )
( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 2010ك ناصر )أبر المؤىؿ العممي، كمع دراسة مع تعزل لمتغي

( 2010اختمفت ىذه الدراسة مع دراسة الكردم )كبالمقابؿ  لمتغير المؤىؿ العممي. إحصائية تعزل
 إحصائيان تعزل لمتغير المؤىؿ كلصالح حممة الماجستير. التي كشفت عف كجكد فركؽ دالة 

 نتائج الفرضية التابعة لمجية المشرفة عمى التعميمشة مناقرابعا: 

( بيف متكسطات α=0.05إحصائية عند مستكل الدلالة)نص الفرضية: لا تكجد فركؽ ذات دلالة 
في مدارس القدس تعزل لمتغير الجية المشرفة عمى التعميـ درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي 

 .المدارسنظر مديرم ات جيمف ك 

بر مف أك (0.376) الإحصائية  مستكل الدلالة أف ة( السابق17( )16( )15كؿ )ايتبيف مف الجد
α=0.05) عدـ كجكد ( أم( فركؽ ذات دلالة إحصائية عف مستكل الدلالةα=0.05 بيف )

تعزل لمتغير الجية المشرفة عمى التعميـ ستراتيجي لااالتربكم متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط 
 .مديرم المدارسنظر ات كجي في مدارس القدس مف

في المجالات الخمسة:  فركؽ ذات دلالة إحصائيةكجكد  أما بالنسبة لمجالات الدراسة فيتبيف عدـ
ة الاستراتيجية، إعداد الخطة، كضع الخطط التنفيذية،  تكفير متطمبات تنفيذ الخطة،  تنفيذ الخط

يـ. بينما يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند نفس مستكل الدلالة في المجاؿ ك كالمتابعة كالتق
كىي أقؿ  (0.031)الإحصائية الثاني )تحديد التكجيات الاستراتيجية( فقد بمغت مستكل الدلالة 

 (.α=0.05مف )

أظير  الذم  LSDكلمعرفة لمف تعكد ىذه الفركؽ، فقد تـ استخداـ اختبار المقارنات البعدية 
) ( كمستكل المدارس الخاصةالفمسطينيةالعالي كزارة التربية كالتعميـ كجكد فركؽ بيف مستكل جية )

 ( .الفمسطينية العالي كالتعميـكزارة التربية كلصالح مستكل ) غير رسمية(

مجاؿ ستراتيجي، باستثناء درجة تطبيؽ التخطيط الا أم لا تؤثر الجية المشرفة عمى التخطيط في
 حيث كاف ىذا التأثير لصالح كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية. (ستراتيجيةتحديد التكجيات الا)
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التخطيط ب الفمسطينيةىتماـ كزارة التربية كالتعميـ إ :زك الباحثة السبب في ذلؾ إلى أفتع
عاملب عتبر ت بتدريب مديرم المدارس التابعة ليا بصكرة دكرية كفؽ أسس مدركسةستراتيجي الا

ارير المساعدة لعممية النماذج كالتقكما تعتبر  .ستراتيجيةلتحديد التكجيات الا داعما كمحفزا
ملب اع ة التربية كالتعميـ الفمسطينية لممدارس التابعة لياستراتيجي التي تزكدىا كزار التخطيط الا

التي تتسـ بالدقة كالشفافية  قارير الإنجاز كالتقكيـممتابعة مف خلبؿ تبالإضافة ل .مرشدا كمكجيا
مصداقية  ذكممزما  عاملب تعتبر الفمسطينية لمدارسياالعالي كالتعميـ مف كزارة التربية كالتكاممية 

  .عالية

( بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل 2015الدراسة مع دراسة الخثلبف )تكافقت 
 ر الجية لصالح المدارس الحككمية.لمتغي

 مناقشة نتائج الفرضية التابعة لوجود خطة استراتيجية  خامسا:

ف بي (α=0.05) ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة فركؽ نص الفرضية: لا يكجد
في مدارس  تعزل لمتغير كجكد خطة استراتيجية ستراتيجيالتخطيط الامتكسطات درجة تطبيؽ 

 القدس مف كجيات نظر مديرم المدارس.

أم لا يكجد  (0.05)أكبر مف  (0.934)الإحصائية أف مستكل الدلالة  (18) يتضح مف جدكؿ
ف متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط بي (α=0.05)فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

في مدارس القدس مف كجيات نظر مديرم تعزل لمتغير كجكد خطة استراتيجية ستراتيجي الا
 المدارس.

ي درجة تطبيؽ التخطيط خطة استراتيجية أك عدـ كجكدىا فمسمى أم لا يكجد فركؽ بيف كجكد 
تعتمد  ستراتيجيعممية التخطيط الا فتعزك الباحثة السبب في ذلؾ إلى أستراتيجي، ك التربكم الا

داـ مصطمح خطة استخكقد يككف  ت الذىنية لدل مديرم المدارس، مى الحدس كالقدراع
يؿ المحتكل  تكافر بنكد الخطة تحم مف خلبؿبعض كىذا ما ظير لا لدل لكفاػأغير م استراتيجية 

 ستراتيجية تحت مسمى خطة تطكيرية.الا
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التي تكصمت إلى أف ىناؾ عددا مف  (Tristan, 2005)اختمفت الدراسة مع دراسة  تريستاف 
فقط لدييا خططا  مف المدارس (%50)أف لدييا خططا استراتيجية حيث  المدارس لا تتكافر

 استراتيجية.
 ستراتيجيةلاخطة االعداد لإنتائج الفرضية التابعة لتشكيل فريق  مناقشةسادسا: 

وبين درجة التطبيق التربوي  ستراتيجيةلإعداد الخطة الايوجد علاقة بين تشكيل فريق  ىل 
 ستراتيجي في مدارس القدس من وجيات نظر مديري المدارس؟الا

ف بي (α=0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة فركؽ لا يكجد نص الفرضية: 
ؿ فريؽ لإعداد الخطة تعزل لمتغير تشكيستراتيجي متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الا

 .مف كجيات نظر مديرم المدارس القدسفي مدارس ستراتيجية الا
أم  (α=0.05)أكبر مف   (0.037)( السابؽ أف مستكل الدلالة الكمي 19يتبيف مف الجدكؿ )

فركؽ ذات دلالة إحصائية عف نرفض الفرضية الصفرية كنقبؿ بالفرضية البديمة كىي كجكد 
تعزل لمتغير  بيف متكسطات درجة تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي (α=0.05) مستكل الدلالة 

 . سنظر مديرم المدار  اتالقدس مف كجي في مدارس تشكيؿ فريؽ لإعداد خطة استراتيجية

كبفحص كؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة يتضح أف مجالات ) الإعداد لمتخطيط(، كالثاني )تحديد 
التكجيات الاستراتيجية(، كالثالث )كضع الخطط التنفيذية(، كالرابع )تكفير متطمبات تنفيذ الخطة(، 

كىي  (0.048)ك (0.021)ك  (0.021)ك (0.021)فقد بمغت مستكل الدلالة عمى التكالي 
كأف ىذه الفركؽ تعكد لصالح  مستكل )نعـ( في الدرجة الكمية،  (α=0.05)ف أصغر  م

كالمجالات المذككرة في المقابؿ لا تكجد فركؽ عند نفس مستكل الدلالة في المجاؿ الخامس )تنفيذ 
الخطة الاستراتيجية(، كالمجاؿ السادس )المتابعة كالتقييـ( حيث بمغت مستكل الدلالة ليما عمى 

 .(0.05)كىي أكبر مف  (0.429)ك (0.128)التكالي 

ستراتيجي تأثرت  بتشكيؿ فريؽ لإعداد الخطة ف درجة تطبيؽ التخطيط التربكم الاأم أ 
ستراتيجية، ككضع داد لمتخطيط، كتحديد التكجيات الافي المجالات الآتية )الإعالإستراتيجية 

يو فريؽ لإعداد الخطة لح مف لدالخطط التنفيذية، كتكفير متطمبات تنفيذ الخطة( لصا
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. (ستراتيجية، كالمتابعة كالتقييـتنفيذ الخطة الا)ستراتيجية، كلـ تتأثر درجة التطبيؽ بالمجاليف الا
تصرة عمى بعض المجالات كيعكد أف عممية المشاركة ىي عممية مق كتعزك الباحثة سبب ذلؾ إلى

أف كجكد  ، كماصنع القرار كالمراقبة بيده عمميةلمثقافة السائدة في مجتمعنا أف مدير المدرسة  ذلؾ
  فاعمية المشاركة. معكقات لتنفيذ الخطة الاستراتيجية أثر في

( بضركرة التأكيد عمى المشاركة، كمع 2011) بيىذه الدراسة مع دراسة الحر ختمفت إ
جاز عممية إنء المجتمع المحمي لممساعدة عمى التكاصؿ مع أعضا Steel (2010)دراسة 

أف مشاركة جماعات المصمحة لو أىمية ب Davivo (2007)التخطيط الإستراتيجي، كمع دراسة 
 لضماف تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا.

 التوصيات
كليف كصناع ؤ ة لممسيبناء عمى أىداؼ الدراسة كنتائجيا تكصمت الباحثة إلى عدة تكصيات مكج

 كالآتي: القرار في جياز التربية كالتعميـ كؿ حسب مكقعو
 جاىدة إلى دعـ كتكجيو المدارس الخاصة،  ارة التربية كالتعميـ الفمسطينيةكز  أف تسعى

 كالإشراؼ عمييا لتكحيد سياساتيا كاستراتيجياتيا.
 ما عمى كافة الأصعدة المحمية كالعالمية ل اغتناـ كافة الفرص لطرح قضايا التعميـ في القدس

 .لتعدد الجيات المشرفة عمى التعميـ فييا متجددة تكاجيو مف تحديات
  ستراتيجي بمكاضيع مختمفة راء دراسات حكؿ مكضكع التخطيط الاجإتحفيز الباحثيف عمى

 التخطيط الإستراتيجي.ك التعميمية ك قة بيف مخرجات العممية التربكية تيدؼ إلى ايجادعلب
 كالمعمميف كالمجتمع ستراتيجي مف كجيات نظر مختمفة إجراء دراسات حكؿ التخطيط الا

 المحمي.
 عقد دكرات تدريبية ككرشات عمؿ دكرية لمدرم ستراتيجي مف خلبؿ نشر ثقافة التخطيط الا

  .المدارس الخاصة
 ؿ خبراء التخطيط كالمجتمع المحميتكسيع دائرة المشاركة الفعالة في التخطيط لتشم. 
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 .396-369(، 70) ،النفس
 ( .2004تكفيؽ، عبد الرحمف .)مركز  . القاىرة:الإدارة الاستراتيجية المباديء والأدوات

 الخبرات المينية  ) بميؾ(.
 ( .2010جبريؿ، سمير .)القدس حاضر كمستقبؿ، واقع تعميم الفمسطينيين في القدس ،

207- 233. 
  الأكاديمية لمشؤكف الدكلية القدس الجمعية الفمسطينية(PASSIA)( .2016 .) التعميم في

 .القدس
 ( .2006حافظ، محمد ك البحيرم، السيد .) القاىرة: عالـ الكتب التعميميةتخطيط المؤسسات .

 نشر كتكزيع كطباعة.  
 ( .2016حجازم، يحيى .) بعض المعطيات حول الوضع الحالي لمتعميم في شرقي القدس

 .القدس . دائرة التنمية كالشباب،رؤى وزارة المعارف الإسرائيمية وبمدية الإحتلال
 ( .2016حجازم، يحيى .)دائرة التنمية وشروط الإحتلال الزامية التعميم بين القانون الدولي .

 القدس. كالشباب،
 ( .2002حجي، أحمد )القاىرة: دار القكر العربي. .اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي 
 ( .2011الحربي، قاسـ .) رؤية استراتيجية لقيادة مدرسة المستقبل بالمممكة العربية

     .110-76( ، 1) 1 ،مجمة جامعة نجران فرع العمم الانسانية .السعودية
 ( .2007الحريرم، رافدة .)عماف: دار الفكر.الإدارة والتخطيط التربوي . 
  ( .2007الحريرم، رافده كجلبؿ، محمكد كعبد الرزاؽ، محمد .)الاستراتيجي في  التخطيط

 عماف: دار الفكر.. يةالمنظومة المدرس
  ( .2012الحضرمي، نكؼ .)الكفاءة الانتاجية لمعاممين  دور التخطيط الاستراتيجي في رفع

بإدارة التخطيط المدرسي من وجية نظر مديري التخطيط المدرسي في المممكة العربية 
 . 222-193(، 24)  مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس، .السعودية
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 ( .2012الحكت، محمد .)مجمة كمية  .برامج تعميم الكبار الواقع والتخطيط الاستراتيجي
 .222-193(، 89) 23، التربية

 ( .2009الحكسني، محمد .) درجة تطبيق مراحل التخطيط الاستراتيجي في وزارة التربية
 .244 -227(، 36، )مجمة دراسات العموم التربوية .والتعميم في سمطنة عمان

 ( .2015الخثلبف، ابتساـ .) من وجية تحديات التخطيط الاستراتيجي في الإدارة المدرسية
      ،مجمة العربية لمدراسات التربوية والاجتماعية .نظر مديرات المدارس في غرب الرياض

 (7 ،)45-90. 
 ( .2009الخفاجي، نعمة .) .عماف: دار الثقافة لمنشر الفكر الاستراتيجي قراءات معاصرة

 كالتكزيع.
 ( .2009الخكاجا، عبد الفتاح .) عماف: دار الثقافة التربويةتطوير الادارة المدرسية والقيادة .

 لمنشر كالتكزيع.
 ( .2016داكد، فضيمة .) ريادية جودة التعميم وفق التخطيط الاستراتيجي بحث استطلاعي

رسالة ماجستير، جامعة الأنبار لمعمكـ الإقتصادية كالإدارية،  .دلعينة من كميات جامعة بغدا
 العراؽ.

 ( .2014درة، عبد البارم كجرادات، ناصر .)عماف: دار لأساسيات في الإدارة الاستراتيجيةا .
 كائؿ لمنشر.

 ( .2008رشيد، صالح كجلبب، احساف .)عماف: دار  .الإدارة الإستراتيجية مدخل تكاممي
 المناىج لمنشر كالتكزيع.

 ( .2010السكارنة، بلبؿ .)عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع. التخطيط الاستراتيجي . 
  الخطة الإستراتيجية لمتعميم . (2014الفمسطينية كزارة التربية كالتعميـ العالي. )السمطة الكطنية

 فمسطيف. ،(2014/2019)
  الإستراتيجية القطاعية  (.2011العالي. ) كزارة التربية كالتعميـالسمطة الكطنية الفمسطينية

 فمسطيف.(، 2013-2011) وعبر القطاعية لمتعميم
  ( .2011السميمي، يحيى .)أىمية التخطيط الاستراتيجي في تحديد مسارات المستقبل .

 .2(،31، )رسالة التربية سمطنة عماف
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 (.2016السماف، ديمة .)كزارة التربية ، التعميم في القدس والإعتداء عمى المناىج الفمسطينية
  ، فمسطيف.كالتعميـ العالي

  ( .2006شحاتة، حسف .) القاىرة: الدار العربيمداخل إلى تعميم المستقبل في الوطن ،
 المصرية المبنانية.

 ( .2014شنكدة، أميؿ .)التقويم التربوي وتمويل  أساليب التخطيط الاستراتيجي في مجالات
 .15 -1(، 3) 2،مجمة المعرفة التربوية الجمعية المصرية لأصول التربية بنيا .التعميم

  ( .2013الصدر، سامي .) د البشرية في جامعة النجاح واقع التخطيط الاستراتيجي لمموار
 .، رسالة ماجستير غير منشكرة ،جامعة النجاح، نابمس، فمسطيفالوطنية

  ( .2011ضحاكم، بيكمي .) التخطيط الاستراتيجي في التعميم رؤى مستقبمية ونماذج
 .314-312(، 86) 22، مجمة كمية التربية .تطبيقية

 ( .2005الطريفي، سمكل .)القدس عبر التاريخ الإسلامي الحياة العممية في مدينة .
 فمسطيف: راـ الله.

 ( .2007طعيمة، رشدم .)التخطيط الاستراتيجي والجودة الشاممة في التعميم الاسلامي .
 . 88-49، 1، مجمد كاعتماد مؤسسات التعميـ العاـ في الكطف العربي جكدة

 ( .2013الطيطي، خضر .)ر كالتكزيع.. عماف: دار الحامد لمنشالإدارة الاستراتيجية 
  ( .2013العازمي، عايض .) تطوير الادارة المدرسية في التعميم العام بالكويت: منظور

 .506 -501(، 83)  20، مجمة التربية .استراتيجي
 ( .2010عباس، صلبح.) الاسكندرية: الإدارة الاستراتيجية لممنظمات في ظل العولمة .

 مؤسسة شباب الجامعة.
 ( .2005عباس، صلبح .)الاسكندرية: الادارة الاستراتيجية لممنظمات في ظل العولمة .

 مؤسسة شباب الجامعة.
 ( .2007عباس، محمكد .) ميارة استخدام نموذج سوات في التخطيط الاستراتيجي لمحصول

مركز تطكير التعميـ الجامعي  .عمى الجودة والاعتماد الاكاديمي بمؤسسات التعميم المختمفة
 .165 -117، 1،  جامعة عيف شمس
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 ( .التخطيط التربوي ماىيتو ومبرراتو وأسسو2006عبد الحي، رمزم .) الاسكندرية: دار .
 الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر.

  ( .2015العسكر، عبد العزيز .) متطمبات تفعيل التخطيط الاستراتيجي في أقسام كمية
وجية نظر أعضاء ىيئة العموم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من 

 .27-1(، 49، ) مجمة رسالة التربية وعمم النفس السعودية، التدريس
 ( .2010العجمي، محمد .) .عماف: دار الفكر.إدارة وتخطيط المدرسة الابتدائية 
 ( .2008العجمي، محمد .)عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع الإدارة والتخطيط التربوي .

 كالطباعة.
  ،(. واقع العمميات الإدارية لمديري المدارس الأساسية الحكومية في 2011ىالة. )العفيفي

رسالة  .محافظة رام الله والبيرة ومقترح تطويرىا في ضوء بعض النماذج والممارسات العالمية
 ماجستير، غير منشكرة، جامعة القدس، فمسطيف.

 ( .2010عمي، أسامة .)كفر الشيخ: العمـ عتمادهالتخطيط الاستراتيجي وجودة التعميم وا .
 كالايماف لمنشر كالتكزيع.

 ( .2012عمي، حسيف .) التخطيط الإستراتيجي في التعميم قبل الجامعي دليل ارشادي مقترح
رسالة ماجستير، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، الرياض،  .لمديري المدارس

 السعكدية.
 ( .2010عناب، محمد.) مؤسسة  ىوية القدس الثقافية .1967عاـ  التعميـ في القدس منذ

 . 91-60(، 1، )إحياء التراث والبحوث الإسلامية
 ( .2004عكض، محمد .)مصر: الدار الادارة الاستراتيجية الأصول والأسس العممية .

 الجامعية.
 ( .2013العكضي، رأفت .) تطبيق التخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بتطوير التعميم الأبكتروني

مجمة العربية لمعموم  .القدس المفتوحة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في جامعة
 .329-283(،4) ،ةالاجتماعية المؤسسة العربية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشري

 ( .2005غنيمة، محمد .)عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيعالتخطيط التربوي .. 
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 ( .2010الفاضؿ، محمد .) عماف:  .المدير العصري لممؤسسات الإدارية والتربويةكفايات
 لمنشر كالتكزيع. دار الحامد

  (.2011الفميت، عكدة .) واقع ممارسة التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الالكتروني في
    (،17،)مجمة البحوث والدراسات الفمسطينية التعميم العالي في فمسطين. مؤسسات

105-130. 

 ( .2016الكرخي، مجيد .)عماف: دار المناىج لمنشر كالتكزيع. التنبؤ والتخطيط الاستراتيجي . 
  ( .2010كردم، رنا .) درجة تطبيق التخطيط الاستراتيجي في مديريات التربة والتعميم في

رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة  .محافظات الضفة الغربية من وجية نظر العاممين فييا
 النجاح الكطنية، نابمس، فمسطيف.

 ( .2007كيني، براىاـ .)ترجمة ىند السديرم(،  ،ستراتيجي وادارة الأداءالتخطيط الا(
 السعكدية، مكتبة العبيكاف.

  ( .2008ماكيف، شارلي .)ترجمة فيد  التخطيط الاستراتيجي في التعميم دليل التربويين (
    الحبيب(. الرياض: العبيكاف لمنشر. ابراىيـ

 ( .2011محمد، أحمد .)عماف: دار المسيرةالتخطيط التربوي الاستراتيجي الفكر والتطبيق . 
 ( .2015المصرم، مصطفى .)الاسكندرية: دار التعميـ الجامعي.التخطيط الاستراتيجي . 
  ( .2014مقابمة، منصكر .) التعميم في المدارس واقع التخطيط الاستراتيجي لمستقبل

)  14 ،مجمة الثقافة والتنمية .الثانوية الحكومية بمدينة الطائف في ضوء بعض المتغيرات
77 ،)181- 225.  

 ( .2009الميدم، حسيف .)المنصكرة: المكتبة التخطيط الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازن .
 العصرية.

 ( .2006الميدم، سكزاف .)9، مجمة التربية .عميمية في مصرمدخل لاصلاح المؤسسات الت 
(20 ،)11-15. 
 ( .2001النمرم، طاىر .)ممتقى الفكر  . القدس:واقع احتياجات التعميم في مدينة القدس

 العربي.
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  ( .2009اليلبلي، اليلبلي .)مجمة  .التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم العالي
  .537-512(، 14) ،بحوث التربية النوعية

 ( .2007اليلبلي، اليلبلي .)التخطيط الاستراتيجي وديناميكية التغيير في النظم التعميمية .
 .مصر: دار الجامعة الجديدة لمنشر

  ( .2012كىبة، عماد .) استخدام مدخل التخطيط الاستراتيجي لتطوير مدارس مرحمة التعميم
 . 208-61(،44)11، والتنمية، مجمة الثقافة الأساسي  وعلاج مشكلاتيا بمحافظة سوىاج
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 (2ممحؽ )
 أعضاء لجنة تحكيـ الاستبانة

 
 الإسـ الرقـ

 
 مكاف العمؿ

 أ.د. فايز محاميد 1
 

 الكطنيةجامعة النجاح 

 د. حسف تيـ 2
 

 جامعة النجاح الكطنية

 د. سييؿ صالحة 3
 

 جامعة النجاح الكطنية

 د.أشرؼ الصايغ 4
 

 جامعة النجاح الكطنية

 د. كفاح برىـ 5
 

 جامعة النجاح الكطنية
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 (3ممحؽ)
 

كلٌةالدراساتالعلٌا

 قسمالإدارةالتربوٌة
 
 

 استبانة

المدٌرةالمحترمة /حضرةالمدٌرالمحترم

،تحٌةوبعد

درجة تطبٌق التخطٌط التربوي الاستراتٌجً فً مدارس قومالباحثةبدراسةمٌدانٌةعنوانها"فت

"وذلكاستكمالالمتطلباتالحصولعلىدرجةالمدارسٌري نظر مد اتالقدس من وجه

عداداستبانةمعتمدةإبباحثةتحقٌقأغراضالدراسةقامتالالماجستٌرفًالادارةالتربوٌة،ول

تعبئةالاستبانةالمرفقة،علمابأنالبٌاناتبعلىماجاءفًالأدبالتربوي،لذاأرجوالتكرم

لالأغراضالبحثالعلمً.إالواردةلنتستخدم



شاكرةلكمحسنتعاونكم

باحثةال

نداء"محمدفوزي"ازحٌمان

 أولا: البٌانات الشخصٌة

(فٌماٌنطبقعلٌك:√ٌرجىوضعاشارة)

أنثى(الجنس:ذكر1

سنوات11-5سنوات5أقلمنفًمجالالإدارة:(الخبرة2

سنوات11أكثرمن

:بكالورٌوسماجستٌر(المؤهلالعلم3ً

الجهةالمشرفةعلىالتعلٌم: (4

وبلدٌةالقدس)رسمٌة(وزارةالمعارفالاسرائٌلٌةوزارةالتربٌةوالتعلٌمالفلسطٌنٌة

خاصة________سخنٌنوكالةالغوثالدولٌة
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الإجراءات:هوعملٌةوضعتصورلمستقبلالمدرسة،وتطوٌرالتخطٌط الاستراتٌجً المدرسً

والعملٌاتوالوسائلالضرورٌةلتحقٌقذلكالتصورالمستقبلًفًالواقع،وماٌرتبطبهمن

الاستجابةلتلكالتغٌراتالحادثةفًالبٌئةالداخلٌةوالخارجٌةالمؤثرةعلىالعملالمدرسً،من

(.2111خلالاستخدامالمواردوالمصادربصورةأكثرفاعلٌة)العجمً،

 جالات البحثثانٌا: م

 ( فً المكان الذي تراه مناسبا:√ٌرجى وضع اشارة )

لا□نعممدتها____□ٌوجدخطةتربوٌةاستراتٌجٌةقصٌرةالمدى-

لا□نعم□ٌتمتشكٌلفرٌقلإعدادالخطةالاستراتٌجٌة-


الرقم


الفقرة

درجةالتطبٌق

عالٌة
جدا
(5)

عالٌة

(4)

متوسطة

(3)

قلٌلة

(2)

قلٌلة
جدا
(1)

 المجال الأول: الإعداد للتخطٌط

تتاحالفرصةأمامجمٌعالعاملٌن1-1
للمشاركةفًوضعالخطة



ٌتماختٌارفرٌقإعدادالخطةبعناٌة1-2
فائقة



ٌشاركخبراءمتخصصٌنبالتخطٌط1-3
فًإعدادالخطة



مشاركةالمجتمعالمحلًفًإعدادٌتم1-4
الخطةوتحدٌدالاحتٌاجات



ٌتمتحدٌدمهامفرٌقالخطةبدقة1-5
وتوزٌعها



تمنحمساحةلاتخاذالقرارلأعضاء1-6
فرٌقالخطة



ٌتموضعإطارزمنًلإعدادالخطة1-7

ٌتمتحلٌلثقافةالمدرسةوالقٌمالسائدة1-8

تبنًالمدرسةثقافةتنظٌمٌةداعمة1-9
للخطة



ٌتمتهٌئةبٌئةالمدرسةللتنفٌذ1-11

ٌتمبناءنظامتواصلفعالبٌن1-11
العاملٌنفًالمدرسة



 المجال الثانً: تحدٌد التوجهات
الاستراتٌجٌة

عالٌة
جدا

قلٌلةجداقلٌلةمتوسطةعالٌة

برسمرؤٌةٌشاركفرٌقالخطة2-1
المدرسة
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2-2

تُبنىرؤٌةللمدرسةتنسجممع
امكانٌاتهاالمادٌةوالبشرٌة



ٌتموضعرسالةالمدرسةوفقالماجاء2-3
فًرؤٌتهابدقة




2-4

ٌتمترجمةالرسالةإلىأهداف
استراتٌجٌةواضحةلنقلهالحٌزالتنفٌذ

     

الاستراتٌجٌةإلىتترجمالأهداف2-5
أهدافتفصٌلٌةواضحة



توضعأهدافواقعٌةقابلةللتحقٌق2-6

ٌتمترجمةالأهدافالتفصٌلٌةإلى2-7
مشارٌعملائمةلتحقٌقالأهداف



توضعأهدافمرنةتسمحبالتعدٌل2-8
وفقاللمتغٌراتالمحتملة



تراعىأولوٌاتالمدرسةعندوضع2-9
الأهداف



تشملالأهدافكافةمجالاتالعمل2-11
التربوي



تلبًالأهدافاحتٌاجاتالطلبةوالأهل2-11

تدعمالأهدافقٌموثقافةالمدرسة2-12

ٌتموضعخطةزمنٌةلتحقٌقكل2-13
هدف



ٌتمتحدٌدالأفرادالمسؤولٌنعن2-14
إنجازكلهدف



ٌتمملائمةالمشارٌع)الأنشطة2-15
والأسالٌب(لتحقٌقكلهدف



ٌتمعقداجتماعاتدورٌةبٌنأعضاء2-16
فرٌقالتخطٌطلتبادلالآراء



تتوفربٌاناترقمٌةحولالوضع2-17
الحالًللمدرسةلكلماٌلزمالخطة



تحللالبٌئةالخارجٌةللمدرسةللتعرف2-18
إلىالتهدٌداتالتًتواجهالمدرسة



تحللالبٌئةالخارجٌةللمدرسةللتعرف2-19
إلىالفرصالمتاحة



ٌتمتحلٌلالبٌئةالداخلٌةللمدرسة2-21
للتعرفإلىنقاطالقوة



ٌتمتحلٌلالبٌئةالداخلٌةللمدرسة2-21
للتعرفإلىنقاطالضعف



ٌتمتحلٌلمكانةالمدرسةبالنسبة2-22
للمدارسالأخرى
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2-23

ٌتمإجراءاستفتاءحولتوقعاتالأهل
أوالمجتمعالخارجًمنالمدرسة

  

 المجال الثالث: وضع الخطط
التنفٌذٌة

عالٌة
جدا

قلٌلةجداقلٌلةمتوسطةعالٌة

ٌتممشاركةفرٌقالتخطٌطفًإعداد3-1
الخططالتنفٌذٌة



تنظمورشاتعمللإعدادالخطط3-2
التنفٌذٌةوتبادلالآراء



تحددالجهةالمسؤولةعنتنفٌذكل3-3
هدفتنفٌذي



ٌتمترتٌبالأهدافالاستراتٌجٌة3-4
حسبأولوٌاتها



ترجمةكلهدفاستراتٌجًإلىٌتم3-5
أهدافتفصٌلٌة



تترجمالأهدافالتفصٌلٌةإلىبرامج3-6
ومشروعاتمتنوعة



مراحلزمنٌةٌتمتقسٌمالخطةإلى3-7
محددة



تحددالجهةالمسؤولةعنتنفٌذكل3-8
هدفتفصٌلً



تحددالمهاماللازمةلتنفٌذالأهداف3-9
بصورةمفصلة



تحددالمدةالزمنٌةللبدءوالإنهاءمن3-11
كلهدف



تحددالامكانٌاتالبشرٌةلتحقٌقكل3-11
هدف



الامكانٌاتالمادٌةلتحقٌقكلتحدد3-12
هدف



ٌتموضعمؤشراتلتحقٌقكلهدف3-13
تنفٌذي



ٌتممتابعةتحقٌقالأهدافبشكل3-14
دوري



ٌتموضعخططتنفٌذٌةبدٌلةبناءعلى3-15
التوقعات
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المجال الرابع: توفٌر متطلبات تنفٌذ 
الخطة

عالٌة
جدا

قلٌلةجداقلٌلةمتوسطةعالٌة

ٌشاركأعضاءفرٌقالتخطٌطبإعداد4-1
متطلباتتنفٌذالخطة



ٌتمتهٌئةثقافةالمدرسةلتنفٌذالخطة4-2

ٌتمتهٌئةالبٌئةالتنظٌمٌةللمدرسة4-3
لتنفٌذالخطةالاستراتٌجٌة



تُحددالجهةالمسؤولةعنتنفٌذكل4-4
هدفبوضوح





تُحددالصلاحٌاتالممنوحةلفرٌق4-5
الخطةلاتخاذالقراراتاللازمةللتنفٌذ



تتوفرالمهاراتوالقدراتلدىفرٌق4-6
الخطةوالمنفذٌنللخطة



تتوفرالبٌاناتوالمعلوماتالتًتتطلبها4-7
مراحلتنفٌذالخطة



ٌتمتحدٌدالتقنٌاتاللازمةلتنفٌذ4-8
الخطة



ٌتمتحدٌدلجنةلمتابعةوتقوٌمالخطة4-9

ٌتمتوفٌرالموازناتاللازمةلتنفٌذ4-11
الخطة



المجال الخامس: تنفٌذ الخطة 
الاستراتٌجٌة

عالٌة
جدا

قلٌلةجداقلٌلةمتوسطةعالٌة

ٌوجودهٌكلتنظٌمًٌوضحالعلاقات5-1
بٌنالعاملٌن



للتواصلالمباشروالفعالٌوجدنظام5-2
بٌنالعاملٌنعلىإعدادوتنفٌذالخطة



تُوضعالموازناتالمالٌةالمفصلةلكل5-3
بندمنبنودالخطة



ٌُعدنظامللحوافزلدعموتشجٌع5-4
العاملٌنعلىإعدادوتنفٌذالخطة



تُوضعجداولزمنٌةلكلبندمنبنود5-5
مدروسةالخطةوفقأسس
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تُعقداجتماعاتدورٌةلعملتغذٌة5-6
راجعةلمتابعةالخطة



تُرفعتقارٌردورٌةوفقالجدولزمن5-7ً

عالٌةالمجال السادس: المتابعة والتقوٌم
جدا

قلٌلةجداقلٌلةمتوسطةعالٌة

تُحددالجهةالمسؤولةعنعملٌة6-1
المتابعةوالتقوٌم



ٌوجدمعاٌٌرواضحةلقٌاسالأداء6-2

ٌُحددماٌجبقٌاسهبدقة6-3

تُطبقمعاٌٌرقٌاسالأداءبدقة6-4

تُحللالمعوقاتالتًتحولدونتنفٌذ6-5
الخطة



ٌتمتجاوزالمعوقاتخلالالمتابعة6-6

ٌتموضعسٌاسةمعٌنةللرقابةومتابعة6-7
الأهدافتنفٌذ



تُحددمواعٌددورٌةلمتابعةمستوٌات6-8
الانجاز



تُقدمتغذٌةراجعةلعملٌاتالتنفٌذ6-9
لاتخاذالاجراءاتالتصحٌحٌةأولا

بأول



تُكتبتقارٌردورٌةللمتابعةالمستمرة6-11

تُطبقأنظمةللمساءلةوالمحاسبة6-11

الخطةبشكلمستمرٌتمتطوٌر6-12

ٌطبقماجاءفًالخطةالعامة6-13
للوزارة





أياضافات

أخرى:______________________________________________
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 (4ممحق)

 المقابلات

: مع مديرة مدرسة بنات الفتاة اللبجئة )د(، الجية المشرفة عمى التعميـ  كزارة المقابمة الأولى
، تقع في حي كاد الجكز في كسط القدس، عدد عامةسطينية )دائرة الأكقاؼ الكالتعميـ الفمالتربية 

سنكات، 10( طالبة، سنكات الخبرة لمديرة المدرسة 275( صفكؼ، كعدد الطالبات )9الصفكؼ )
 . نجميزيةالمؤىؿ العممي بكالكريكس لغة ا

المشرفة عمى التعميـ ككالة الغكث : مع مدير مدرسة ذككر كاد الجكز، الجية المقابمة الثانية
( 55( صفكؼ، عدد الطلبب )9الدكلية، تقع في حي كاد الجكز في كسط القدس، عدد الصفكؼ )

، كيعمؿ  18طالبا، حاصؿ عمى شيادة الباكالكريكس في الفيزياء،عمؿ   عاما كمدرس مادة العمكـ
 .سنكات 5في مجاؿ الإدارة منذ 

ة النكريف الثانكية، مدرسة خاصة، تقع في حي بيت حنينا شماؿ مع مدير مدرس: المقابمة الثالثة
( طالبا، حاصؿ عمى 420فكؽ الإبتدائي( عدد الطلبب ) 8ابتدائي ك 16القدس، عدد الصفكؼ )

عمؿ في مجاؿ الإدارة شيادة البكالكريكس في المغة العربية، عمؿ مدرسا لمادة المغة العربية، كي
 .سنكات 8منذ 
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 (5ممحؽ )
الفمسطينيةالعالي كتاب تسييؿ ميمة مكجو لكزارة التربية كالتعميـ 
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 (6ممحؽ )
 كتاب تسييؿ ميمة مكجية لمدير مكتب التعميـ في ككالة الغكث الدكلية
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 (7ممحؽ )
 ؼ الإسرائيمية كبمدية القدساب تسييؿ ميمة مكجو لكزارة المعار كت
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 (8ممحؽ )
 المدارس الخاصةكتاب تسييؿ ميمة مكجو لمديرم 
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 (9ممحؽ )
 كتاب تسييؿ ميمة مكجو مف كزارة التربية كالتعميـ الفمسطينية لمديرم المدارس المشرفة عمييا
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 (10ممحؽ )
 مدارسياي ككالة الغكث الدكلية لمديرم كتاب تسييؿ ميمة مكجو مف مدير مكتب التعميـ ف
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 (11ممحؽ )
تسييؿ ميمةطمب لرسالة مكجية مف الباحثة إلى كزارة المعارؼ الإسرائيمية 

 
 الترجمة لمعربية:
 صباح الخير

أتكجو لحضرتكـ لمسماح لي بالدخكؿ لمدارس شرقي القدس لتكزيع استبانات لمديرم المدارس 
التابعة لكزارة )ضمف تعميمي لمقب الثاني بالإدارة المدرسية( نعني مدارس القدس شرقي القدس 

 المعارؼ كبمدية القدس، مرفؽ: الاستبمنة كالمكافقة مف قبؿ المشرؼ بالمغتيف العربية كالعبرية.
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 (12ممحؽ )
 مدرسة سنابؿ الخير الأردف ( في2016/2019كرشة عمؿ للئعداد )خطة استراتيجية للؤعكاـ  
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 (13ممحؽ )

 تسييؿ ميمة طمبمعارؼ الإسرائيمية لمباحثة عمى الرد مف كزارة ال

 
 

 الترجمة لمعربية
 مرحبا نداء

حسب ما ىك مكضح بالرد المرفؽ، لا تكجد امكانية لدل مكتب العالـ الرئيسي لبحث طمبؾ بسبب 
 إجراء الكظيفة بإطار جامعة خارج اسرائيؿ.
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 (14ممحؽ )
لمجالات الدراسة تطبيق والنسب المئوية ودرجة الية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار  

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي 
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

  الفقرات
 المجال الأول الإعداد لمتخطيط

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

 عالية 80.6 0.91 4.03 لإعداد الخطة زمنييتـ كضع إطار  1-7 1
يػػػػػػػتـ بنػػػػػػػاء نظػػػػػػػاـ تكاصػػػػػػػؿ فعػػػػػػػاؿ بػػػػػػػيف  11 2

 العامميف في المدرسة
 عالية 80.2 0.84 4.01

يتـ إعداد فريؽ إعداد الخطة بعناية  2 3
 فائقة

 عالية 80.0 0.92 4.00

 عالية 78.6 0.85 3.93 يتـ تييئة بيئة المدرسة لمتنفيذ 10 4

 عالية 78.6 0.89 3.93 السائدة يتـ تحميؿ ثقافة المدرسة كالقيـ 8 5
تبنػػػػػي المدرسػػػػػة ثقافػػػػػة تنظيميػػػػػة داعمػػػػػة  9 6

 لمخطة
 عالية 77.2 0.84 3.86

تتػػػػػػاح الفرصػػػػػػػة أمػػػػػػاـ جميػػػػػػػع العػػػػػػػامميف  1 7
 لممشاركة في كضع الخطة

 عالية 73.4 0.83 3.67

يػػػػػتـ تحديػػػػػد ميػػػػػاـ فريػػػػػؽ الخطػػػػػة بدقػػػػػة  5 8
 كتكزيعيا

 عالية 73.2 0.93 3.66

لاتخػػػػاذ القػػػػرار لأعضػػػػاء تمػػػػنح مسػػػػاحة  6 9
 فريؽ الخطة

 عالية 71.2 0.83 3.56

يتـ مشػاركة المجتمػع المحمػي فػي إعػداد  4 14
 الخطة كتحديد الاحتياجات

 متكسطة 61.4 1.19 3.07

يشػػػارؾ خبػػػراء مختصػػػيف بػػػالتخطيط فػػػي  3 11
 إعداد الخطة

 متكسطة 60.4 1.27 3.02

 عالية 74.0 0.66 3.70 (تخطيطلمالإعداد )الأول  الدرجة الكمية لممجاؿ 
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 (15ممحق )
لمجال التوجيات تطبيق ية والنسب المئوية ودرجة الالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي  ستراتيجيةالا
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

 الفقرات
المجال الثاني: تحديد التوجيات 

 الإستراتيجية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

تراعػػػػػػي أكلكيػػػػػػات المدرسػػػػػػػة عنػػػػػػد كضػػػػػػػع  2-9 12
 الأىداؼ

 جدان  عالية 84.8 0.68 4.24

 عالية 82.8 0.74 4.14 تدعـ الأىداؼ قيـ المدرسة كثقافتيا 12 13
يػػػتـ كضػػػع رسػػػالة المدرسػػػة كفقػػػان لمػػػا جػػػاء  3 14

 في رؤيتيا بدقة 
 عالية 82.4 0.81 4.12

 عالية 82.2 0.68 4.11 يتـ كضع خطة زمنية لتحقيؽ كؿ ىدؼ  13 15
 عالية 81.4 0.73 4.07 تكضع أىداؼ كاقعية قابمة لمتحقيؽ 8 16
تبنػػى رؤيػػة لممدرسػػة تنسػػجـ مػػع إمكانياتيػػا  2 17

 المادية كالبشرية
 عالية 81.4 0.86 4.07

تشػػػػػػمؿ الأىػػػػػػداؼ كافػػػػػػة مجػػػػػػالات العمػػػػػػؿ  10 18
 التربكم

 عالية 81.2 0.81 4.06

يػػػػػػػتـ ترجمػػػػػػػة الأىػػػػػػػداؼ التفصػػػػػػػيمية إلػػػػػػػى  7 19
 مشاريع ملبئمة لتحقيؽ الأىداؼ

 عالية 80.0 0.74 4.00

يػػػتـ تحديػػػد الأفػػػراد المسػػػؤكليف عػػػف إنجػػػاز  14 20
 كؿ ىدؼ

 عالية 79.4 0.77 3.97

تكضػػع أىػػداؼ مرنػػة تسػػمح بالتعػػديؿ كفقػػان  8 21
 لممتغيرات المحتممة

 عالية 79.4 0.75 3.97

يتـ تحميؿ البيئة الداخمية لممدرسػة لمتعػرؼ  20 22
 إلى نقاط الضعؼ

 عالية 79.4 0.86 3.97

 عالية 79.2 0.73 3.96 تمبي الأىداؼ احتياجات الطمبة كالأىؿ 11 23
الأنشػػػػػػػػػػػػطة يػػػػػػػػػػػػتـ ملبئمػػػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػػػاريع )  15  24

 كالأساليب لتحقيؽ كؿ ىدؼ
 عالية 78.6 0.76 3.93

 عالية 78.4 0.86 3.92 يشارؾ فريؽ الخطة برسـ رؤية المدرسة 1 25
يتـ ترجمة الرسالة إلػى أىػداؼ اسػتراتيجية  4  26

 كاضحة لنقميا عمى حيز التنفيذ 
 عالية 78.2 0.63 3.91

لمتعػرؼ يتـ تحميؿ البيئة الداخمية لممدرسػة  20 27
 إلى نقاط القكة

 عالية 78.2 0.88 3.91
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تتػػرجـ الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية إلػػى أىػػداؼ  5  28
 تفصيمية كاضحة

 عالية 76.6 0.73 3.83

تحمػػػػؿ البيئػػػػة الخارجيػػػػة لممدرسػػػػة لمتعػػػػرؼ  19 29
 إلى الفرص المتاحة

 عالية 75.4 0.94 3.77

تحمػػػػؿ البيئػػػػة الخارجيػػػػة لممدرسػػػػة لمتعػػػػرؼ  18 30
 إلى التيديدات التي تكاجو المدرسة 

 عالية 74.8 0.98 3.74

يػػػتـ عقػػػد اجتماعػػػات دكريػػػة بػػػيف أعضػػػاء  16 31
 فريؽ التخطيط لتبادؿ الآراء

 عالية 73.2 0.82 3.66

تػػكفر بيانػػات رقميػػة حػػكؿ الكضػػع الحػػالي  17 32
 لممدرسة لكؿ ما يمزـ الخطة

 عالية 70.6 0.92 3.53

يػػػػػػػػتـ تحميػػػػػػػػؿ مكانػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػبة  22 33
 لممدارس الأخرل

 عالية 68.2 0.98 3.41

يتـ إجراء استفتاء حػكؿ تكقعػات الأىػؿ أك  23 34
 المجتمع الخارجي مف المدرسة 

 متكسطة 62.4 1.08 3.12

 عالية 77.8 0.58 3.89 (تحديد التكجيات الاستراتيجية لممجال الثاني  ) الدرجة الكمية
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 (16ممحق )
لممجال الثالث  تطبيق ة الالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ودرج

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي كضع الخطط التنفيذية( )
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

 عالية 78.4 0.80 3.92 تحديد الإمكانيات البشرية لتحقيؽ كؿ ىدؼ 3-11 35
يتـ ترتيب الأىداؼ الاستراتيجية حسب  4 36

 أكلكياتيا
 عالية 78.4 0.73 3.92

تحػػدد الجيػػة المسػػئكلة عػػف تنفيػػذ كػػؿ ىػػدؼ  3 37
 تفصيمي

 عالية 78.0 0.76 3.90

 عالية 77.6 0.77 3.88 الإمكانيات المادية لتحقيؽ كؿ ىدؼتحدد  12 38
 عالية 77.2 0.77 3.86 يتـ متابعة تحقيؽ الأىداؼ بشكؿ دكرم 14 39

تحػػدد المػػدة الزمنيػػة لمبػػدء كالانتيػػاء مػػف كػػؿ  10 44
 ىدؼ

 عالية 76.6 0.79 3.83

 عالية 76.6 0.74 3.83 يتـ تقسيـ الخطة إلى مراحؿ زمنية محددة 7 41

تحػػدد الجيػػة المسػػئكلة عػػف تنفيػػذ كػػؿ ىػػدؼ  8 42
 تنفيذم

 عالية 76.6 0.90 3.82

 عالية 76 0.79 3.80 يتـ كضع مؤشرات لتحقيؽ كؿ ىدؼ تنفيذم 13 43
يػػػػػػتـ مشػػػػػػاركة فريػػػػػػؽ التخطػػػػػػيط فػػػػػػي إعػػػػػػداد  1 44

 الخطط التنفيذية 
 عالية 75.8 0.78 3.79

تحػدد الميػاـ اللبزمػة لتنفيػذ الأىػداؼ بصػكرة  9 45
 تفصيمية 

 عالية 75.4 0.79 3.77

يتـ ترجمة كؿ ىدؼ اسػتراتيجي إلػى أىػداؼ  5 46
 تفصيمية 

 عالية 75.4 0.86 3.77

تتػػػػػػرجـ الأىػػػػػػػداؼ التفصػػػػػػيمية عمػػػػػػػى بػػػػػػػرامج  6 47
 كمشركعات متنكعة 

 عالية 73.2 0.82 3.66

بنػػػاء عمػػػػى يػػػتـ كضػػػع خطػػػط تنفيذيػػػػة بديمػػػة  15 48
 التكقعات

 عالية 70.0 0.86 3.50

تنظـ كرشػات عمػؿ لإعػداد الخطػط التنفيذيػة  2 49
 كتبادؿ الآراء

  متكسطة 66.8 0.86 3.34

 عالية 75.4 0.63 3.77 (كضع الخطط التنفيذية لممجال الثالث  ) الدرجة الكمية
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 (17ممحق )
لممجال الرابع  التطبيق ية والنسب المئوية ودرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار  
 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي ( توفير متطمبات تنفيذ الخطة  )
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

 عالية 77.2 0.72 3.86 ىدؼ بكضكح تحدد الجية المسؤكلة عف تنفيذ كؿ 4-4 54
يشارؾ أعضاء فريؽ التخطيط بإعداد متطمبات  1 51

 تنفيذ الخطة
 عالية 76.4 0.73 3.82

 عالية 76.2 0.74 3.81 يتـ تييئة ثقافة المدرسة لتنفيذ الخطة 2 52
 عالية 75.8 0.75 3.79 يتـ تحديد التقنيات اللبزمة لتنفيذ الخطة 8 53
تحػػدد الصػػلبحيات الممنكحػػة لفريػػؽ الخطػػة لاتخػػاذ  5 54

 القرارات اللبزمة لمتنفيذ 
 عالية 75.2 0.81 3.76

يػػتـ تييئػػة البيئػػة التنظيميػػة لممدرسػػة لتنفيػػذ الخطػػة  3 55
 الاستراتيجية

 عالية 75.2 0.77 3.76

تتػػػكفر البيانػػػات كالمعمكمػػػات التػػػي تتطمبيػػػا مراحػػػؿ  7 56
 تنفيذ الخطة 

 عالية 74.8 0.78 3.74

تتػػػػػػكفر الميػػػػػػارات كالقػػػػػػدرات لػػػػػػدل فريػػػػػػؽ الخطػػػػػػة  6 57
 كالمنفذيف لمخطة 

 عالية 74.8 0.73 3.74

 عالية 72.2 0.76 3.61 يتـ تحديد لجنة لمتابعة الخطة كتقكيميا 9 58
 عالية 71.0 0.86 3.55 يتـ تكفير المكازنات اللبزمة لتنفيذ الخطة  10 59

 عالية 74.8 0.62 3.74 (تكفير متطمبات تنفيذ الخطة لممجال الرابع  ) الدرجة الكمية
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 (18ممحق )
ممجال الخامس  ل التطبيقرية والنسب المئوية ودرجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي ( تنفيذ الخطة الاستراتيجية )
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

تكضع جداكؿ زمنية لكؿ بند مف بنكد الخطة  5-5 64
 كفؽ أسس مدركسة

 عالية 75.0 0.81 3.75

تكضػػع المكازنػػات الماليػػة المفصػػمة لكػػؿ بنػػد مػػف  3 61
 بنكد الخطة

 عالية 74.2 1.01 3.72

لمتكاصػػػػػػؿ المباشػػػػػر كالفعػػػػػػاؿ بػػػػػػيف يكجػػػػػد نظػػػػػػاـ  2 62
 العامميف عمى إعداد كتنفيذ الخطة

 عالية 74.2 0.85 3.72

يكجػػػػػد ىيكػػػػػؿ تنظيمػػػػػي يكضػػػػػح العلبقػػػػػات بػػػػػيف  1 63
 العامميف

 عالية 73.4 0.87 3.67

تعقػػػػػد اجتماعػػػػػات دكريػػػػػة لعمػػػػػؿ تغذيػػػػػة راجعػػػػػة  6 64
 لمتابعة الخطة

 عالية 71.2 0.89 3.56

 متكسطة 68.0 0.93 3.40 كفقان لجدكؿ زمنيترفع تقارير دكرية  7 65
يعد نظػاـ لمحػكافز لػدعـ كتشػجيع العػامميف عمػى  4 66

 إعداد كتنفيذ الخطة
 متكسطة 64.4 1.09 3.22

 عالية 71.6 0.72 3.58 الاستراتيجية(تنفيذ الخطة لممجال الخامس  ) الدرجة الكمية
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 (19ممحق )
لممجال السادس  تطبيق ية والنسب المئوية ودرجة الوالانحرافات المعيار المتوسطات الحسابية 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي ( المتابعة والتقويم )
رقم 
 الفقرات

رقميا في 
 الاستبانة

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة 

عػػف عمميػػة المتابعػػة تحػػدد الجيػػة المسػػؤكلة  6-1 67
 كالتقكيـ

 عالية 76.6 0.74 3.83

 عالية 75.8 0.78 3.79 يتـ تطكير الخطة بشكؿ مستمر 12 68

 عالية 75.4 0.79 3.75 يحدد ما يجب قياسو بدقة 3 69
 عالية 74.4 0.89 3.72 يطبؽ ما جاء في الخطة العامة لمكزارة 13 71

 عالية 74.4 0.85 3.72 يكجد معايير كاضحة لقياس الأداء 2 71
يػػػػتـ كضػػػػع سياسػػػػة معينػػػػة لمرقابػػػػة كمتابعػػػػة  7 73

 تنفيذ الأىداؼ 
 عالية 73.2 0.72 3.66

تحمػػػػػػؿ المعكقػػػػػػات التػػػػػػي تحػػػػػػكؿ دكف تنفيػػػػػػذ  5 74
 الخطة

 عالية 72.4 0.82 3.64

تقػػػدـ تغذيػػػة راجعػػػة لعمميػػػات التنفيػػػذ لاتخػػػاذ  9 75
 الإجراءات التصحيحية أكلان بأكؿ

 عالية 72.2 0.83 3.61

تحػػػػػػػدد مكاعيػػػػػػػد دكريػػػػػػػة لمتابعػػػػػػػة مسػػػػػػػتكيات  8 
 الإنجاز

 عالية 71.8 0.86 3.59

 عالية 71.6 0.84 3.58 تطبؽ معايير قياس الأداء بدقة 4 76
 عالية 71.2 0.93 3.56 تكتب تقارير دكرية لممتابعة المستمرة 10 77
 عالية 74.2 0.76 3.51 يتـ تجاكز المعكقات خلبؿ المتابعة 6 78
 عالية 69.8 0.96 3.49 تطبؽ أنظمة لممساءلة كالمحاسبة 11 79

 عالية 73.0 0.65 3.65 (المتابعة كالتقكيـلممجال السادس  ) الدرجة الكمية
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The Degree of Applying Strategic Educational Planning in Jerusalem 

Schools from the Principals' Points of View 

Prepared by  
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Supervised by 

Dr. Saida Affouneh  

Abstract  

This study aims to find out the degree applying strategic educational 

in Jerusalem Schools from the principals' points of view, as well as the 

availability of strategic plans, highlight the reality of education and 

strategic planning in the city of Jerusalem and find out the impact of the 

following variables (sex, years of experience in management, academic 

qualification, educational institution, availability of a strategic plan, 

strategic planning team) in the application of strategic educational 

planning.  

The study population is (136) schools according to the statistics of 

the Palestinian Ministry of Education, the Directorate of Jerusalem of 

(2016/2017). A study sample of( 74%) was chosen from study population 

in stratified random sampling for (100) school principles.  

The Researcher applied the analytical descriptive approach to answer 

study questions including (questionnaire, interview and content analysis). 

The questionnaire consists of ( 79) sections which are divided into two 

parts: Part One: study variables, Part Two: study areas of strategic planning 
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phases. Whereas the open interview consists of three interviews: The first 

interview was with a school principal of  the Palestinian Ministry of 

Education, the second interview was with UNRWA school principle and 

the third interview was with a private school principle. However, content 

analysis consists of analyzing three strategic plans regardless of educational 

institution. 

The study concluded that the degree of applying strategic educational 

planning in Jerusalem Schools from the principals' points of view was high 

in all study areas, and the availability of strategic plans in Jerusalem 

schools was 75%. The study concluded that strategic planning is based on 

intuition, intellectual and personal skills as well as the application of a 

systematic approach in accordance with considerable procedures and 

measures. The study also concluded that the degree of application of 

strategic planning is not based on sex, academic qualification, years of 

experience in management and availability of a strategic plan but there are 

differences in the degree of application of strategic planning in defining the 

strategic attitudes for the Palestinian Ministry of Education as well as 

differences in the degree of application of strategic planning to establish a 

strategic planning team.  

The Researcher recommended the following: the Palestinian 

Ministry of Education should seek to support, guide and supervise private 

schools to consolidate their policies and strategies, and seize all 

opportunities to raise education issues in Jerusalem on all local and 

international levels as they face renewable challenges due to multiple 
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educational authorities, and extend the circle of active participation in 

planning to include planning experts and the local community. 



 


