Libgll 7 el daaly

Ldad) bl 408

Glgay o el (e (B Al gou il Jahaddl Gadal Ao

oulall g pda S

das)

Ol “(gish e’ g

Lol I A fwalad) dap Ao Jswanl) clibial Yiagiu) dag k) ol s
Clanadd — (il B ddbgl) zladl) daaly G Llad) bl 405
2017



DB algay (e el uphta B AN gl Jauladsl) b da

u.«u\é—d\ %u

das)

olan)) @b 2ead’ g1

Cialy 2017/5/ 16 by Aag bY) o3a cuddss

P LibUal) Liad ¢l
....................... gy g W pia / Lghe paila .0 .1
....................... QAJIAUASM/ dayh daaf .a.2

L&&\am/ Al dada (s 2.3



s 1Y)

e sime JaST gy (68 aaind Lgie 3 Lgilhl cuSd )8 o5
) élagyls " yae” gl ani

Sl gl 03 (s (alre g i)y JAE IS cand 4 Byl (e
PR

ll‘"fahﬂ‘ (T.s‘}ﬁ n

Al sally . lially o Unally caal) e JS Ll e )

b Sl Gl 4 Qg Lal L gy

Q) &;‘)f)

sl 03] L ags peme S e )

@leal s Cys gsed

galial.. glal) e fs Gaadl adaly alad b <y <ilays



iy Sl

Al oda alad] o pall) al) & K&l dasd)

Al oda o 48kl Abaldl) 535S paiilly Saly adisl o Y1 aay Y
dgde Bl .2
3Agall axSatl) dially
Laold Uadias dagid daaf .2

Lldls Uadias adi dasa e .3

Al 03a alady Saelocay sl (e JSI Jasad) Sl anif Las



LAY

0 sinll Jand ) Ayl dadia colisl Zad gall Uil

OB algay e udll) (uplia A Al (el Jaudadsl) bt da
il aad) G
adl 5LaY) s Lo s bl cgaldll saga zW s Lo Alluyll o2 agde ciladl Lo oy

S sale il Aay 6 Jal U8 (e aty o) Lgie eda ol ) ALK ALl b3 o Gaa

(oAl Adiny ) dpadad e gl sl iy

Declaration

The work provided in this thesis, unless otherwise referenced, is the
researcher's own work and has not been submitted elsewhere for any other

degree or qualification.

Student's name: s ) s
Signature: F I Peil
Date:

:@Jm\



alygiaal) ugd

dadal £ 3:a gal
z ¢laay)
3 el Sl
» L8
P Clysinall gy
z Jshandl () sed
ol JEEY) Lajed
J Clenlall (yuyed
O p=dld)
1 Ll g Aafyall ASia 1 Jg¥) Juall)
2 sl ) adie
4 Ll sl jal) A1k
6 dyall il b
7 Luhyal) Calaaf
8 Lyl dpan
9 duhyall agas
9 dosyall Cilaaae
9 Luhyal) Cilallaias
12 Al cladally @il Jlay) @ G Juadl
13 @bl Uy
40 Aalad) byl
53 AL cluhal) e cagenl
56 il aYly ALy hal) sl Juadl)
57 G ) e
57 )l ading
58 Lyl due
59 Ayall el ol
60 Loy B




60 Ll ol
61 Ayl Cilelyal
62 Gapal) wenss
63 iglany! Cilalled)
64 bl Jalas
65 gy Aualpl) Abiaaly Adaial) geilisl) saqlyl) Jucadl
67 A A} g dlly ) gty Ailarial) sl
68 led il il e il ALY Adbeial) it
68 I gl gl Ailaiall eiticl
69 S el sl daleia) bl
73 Gl e ) gy dilaiall bl
76 4 Al dpmilly bl epdl) Jpuadly Ailacial) it
78 A Ayl g illy ualadl e pil) lgadly Aalaiall il
92 Lgilacda g Auahpl) Alicaly Adlaial) il AdBlia @ ualdd] Juadl)
Liluagiy
93 A Ayl Ay pilly ayl) el Aalatial) il Asdlie
95 el gl clpzmilly dae ) AL dileial) bl Lslie
95 O g il Iyl dilaciall milisl) A381ie
96 S el Jpually Aabeial) itial) 8l
98 Cllal) el Jlgaally el ibial) 48l
100 A Al A illy ) e i) gl Aieiall peiltisl) 4slie
100 A Al il iy ualall e i) el Aalatiall il Asdlie
106 laa il
107 aabally jiladl 4l
116 calaatall
b Abstract




Jolaall Luygd

Laial £ 3ua 34 a8,
18 oY) Laladily sadll sk Jaglaall oy il | |
32 (2016/2015) apial deall conn Bl gysi | 2
35 L sl e dajnd) dgall By el Gujlae & Ak daef| 3

(2015 -2014) 5 (2008-2007) siud)
ST ] Golae (b el o 485 deall o ely ool se | 4
(2017/2016) alall Lol
58 Al Lhpiie cas Aubl) die a9
60 e laas (lawY) ) Al 31 clil cdlaaa | 6
67 (One-samples T-test) saaly dual (&) Jidas xil 7
i) Aubl A cilblaiul ilbugie G Goll pasdl
Oo ool Gl (B At el kAl Gk
Qs Jsitadl el die Gaplal (gpae s Cleny
68 | dyae b adedll o Abpial clgad) Ayt cally bl | 8
el
T4 e Bl Cudly Ayl ey dnbaall gl | 9
Oo ol Golae (B adihinY) el daplaadll gl
Twgidl) G WSS L5 Aipe Gulad) (guae R Cleay
all
77 | Pearson Correlation ) ¢sw bli) cdlalae digias | 10
Ayl Lahll cVlae b Gukill dap o (Matrix
Blall pngy cmtlind) cileasll aaat el
abdll dan;  dlall dan clllie b, (dynanl)
(pasiilly Aaylially dpnsl i)
79 11

AYal (Independent-samples T-test) (<) lodl il
Gkt Aan Jon bl Ae Gllaiul Glhaugia (A& Gy Al
ovlae A puall pxid gy bl gl hahanl)

ool (500 ki Clgng (e Gul




80

e bl dpled @liaily dpbeall clawgial
638 @) eyl il Guld dajn Jea Al
o Sleas g ol Gulae (BB Jlae 3 5pall i

U.U\AA\ ng)g_‘m

12

81

iVal (One- way ANOVA) ol cplall Jidas il
@2 AN gnall bpbddll Suld dap Je @yl
b Sleas g el polae (BB Jlae G2 3pal) i

U.U\AA\ ng)g_‘m

13

83

YA (Independent-samples T-test) (<) _lasl i
Gk dapd oea Auhall die clblaiad Gllavgie 4§54
@@ el danall il (g0 adihiud) (gsull Japaanl)

ool (syae sl Gilgas o () ulae

14

84

R bl Apbedl Al duleall Gl gial
@3 ALY gsyll lpdadtll Guli dayy Jsa Al
Glgas (o ool Golae (b adlatll o 48)0al) dgad) piial

ol (g ks

15

86

ANl (One-way ANOVAS) ala¥l ol Jilas gl
G B el Lahail) Guks dap Jsa Gyl
Gleay (o il Golae (& il o 48)dal) dgall il

ol (gnae

16

87

800 Rall 5 5305 S sl Il s
o (i) Cleagl yant) B Jlad) i adedl Ll

ol gl Sleas o ualll Guylaa

17

88

ayal (Independent-samples T-test) (<) Lol miko
Gkt Aan Joa Auball Ae Glilaiu) Glaugie (& Gy Al
Aanliial Al 3pny el (5300 i) (gpuil Jagaatl

ool (gl Sleays Ga el Gyl

18




90

ANl (Independent-samples T-test) (<) _laal it
Gkt daps s Auhall de lblatind Gllagio (S Gl
daeY God JEE eid o) aslia) sl )
@rie shi o Gleay e el Gl B dadliiul ddas

Oyl

19




JWEN (upd

iaial £ 3 gall A
32 e 450 Lgall Gun Ll 0365 s gy gl gl | 1
2016/2015 alall ol
37 Gyl GlaieY cpediiall Lkl daef gy b puy| 2

2015 2010 i (e 58] Gl uadl) DA L)




Glaatal) u-u)@ﬁ

daiial) g 342 9all a4
116 Cayially Alasyll (fsie e dalad) s | 1
117 asSall 4l cloacf| 2
118 Ly | 3
124 edued) | 4
125 Aiglandil) oolailly ) 5)15) 4 g daga iy SUS | D
126 1 4, ol DS, (iSa 8 o) jnd Ane Aage Jigess US| 6
127 os38l) Aalys Caladl) 55l 4 g dage Jagast S| 7
128 dalall Goladl) (gyadd 4n pe dage Jagast S| 8
129 | e Cappall usl el L il ypde (30 s oo agost S | 9
leale 48,8l (puladl
130 1 205l ol S5 6 abeil (€0 j0a (50 Ango Aags Jagast S | 10
leale 48yl (pu)laall
B e Qs Qllad L) Cojlad) 3f3s) Lald) (e dgnge Ay | 11
132 | i 2padd (2019/2016 Gaaiilfnd dhi) sy Jee 4y | 12
Olas (a1 Ll
133 fage Jagass alls e Dalll dshu) Gl 3))35 5y | 13
1341 Gudal) Aoy Agiall canally dylaal) Cllaiyly dulial) gl | 14
(honl Jans i) o Wl L5 Aipe (Jaadasall Slaeyl) J5¥) Jlanall
135 | Gakal dapss Gl qanly Aol lilasyly dyluall cllavgid) | 15
o WS Lo5 48 (Radlil) leagll paa)  SW1 Jlaal
bl Tl
137 | Gakal dapss dugiall qanlly Aplanall lilatyly dyluall cllavsial) | 16
Tl s W L A (R3d) Ladadll ) ) Jlaal
sl
138 | Gakal 4oy dusiall qansily L) lilaiyly dpluall cllavid) | 17

o Wl Log Aye (Aadd) ain clllie jé9) bl dlaal
banl) T gidl)




139 1aasny Lsd) qauilly Al lilasyly Aplead) cllawgiadl | 18
W L Ay (Rumlinl) Ahall 3aw)  Gualall Jlaall Gaalatl
boall s giall Cua

140 “ 19

Aapyy Agiall cually dgleadl clihadyly Aubeall lagiall
o WS L5 A (il Aabiall) Gl Jlaall Gl
haal) Lo il




potailly A1) 805 6 Amglil) (o) (pubda (b AN (g gl Jadadil) gk A
Culdal) (e ST Cilgay (e daldd) ujlaally Adgall égad) S gy Aidanalil)
e
Olannl "5 sd daaa’ gl
i)
dgde Bl .2
uadlall

el uylae A i) gl Japladtl) Gadat dapy e RISTT Al Cidaa

Aaadliuyl bl A8 dsys go IS ) ALLYL puladl (gpte hay Sleas (e
Al e ikl (el Anae 8 anlinl) hadadally adedl) ol e gl ol
ol e Adpid) Agal) ¢ alal)l Jagal) )3y Jlae & 5pad) Cilgias ¢ uinll ) i
sl Japladil) (Bl Aapy 8 (Lapl i) Aladdl dlac) ()8 SIS Apadiliiud At aga

iy

A giglaudil) ey ) 835 lilan) o syt (136) G Bl gine (555
oo (%74) s Lo Biss Ay bl die Jlia) 5 (2017/2016) alall sl i

Bptas e (100) Lo Guball eha) Ll il pdal) il Ay ally Zul)al) acine

Al e AU @l G P e sl sl mgial) ald) cuodi

GV e 5y (79) e BLELY) CisS L (Gsinad) Jalad AL a1 ay Al
Ll Agal i) dadll slae) Jalad duball eVl Sl cduhall clrie V) Gpand
Al 35l Aasls Aunyda Bpode pa (A1 ALEA) DUlEe EOB (e 1 sK A gidal) ALlAA)
fapde e g QNS Al gall gl ANS Sl Al Ausyde e e Alilly didandall oaill
EMAN cilgad) CDEAL dailia) hha EME At e 653 sgiaall Jalat Wy Ldala

sl e 38584)



e ) Gulae (B atl il (gaill Tapdadil) Bukai A o ) bl cleass

DAl A o ) 2Bl cuhal) Ve RS 8 dadye S Guplaall g ae Il Cilgas
bl flee of Al clagis (%75) oa el Golae b Laliuy] Jalal)
phie meie glil J) ALYl duasdlly 4aadll blgaly (uaadl o adiad ool
sl Jahadil Bulai daps o ) S Aol cleagiy cagyae uleas Sleba) G
gy BN e (& 5padl Slging ¢ calall dagally pund) o adiad ¥ )iy
Jae 3 o) Jadadill Gubi daps & Gaf das 4 Y) coadilin) 3hd e
B3t g Lady ol ) abeilly 25 5 allal Laflin) Cleasill uaas

DY) At 2y G SIS cllal ) Tl Gk s B

ool iy acal drdanldl) alailly Zusill Bl oaedt o 1 AVL @all) Caady

pdedll Ll ~plal (a8l 48IS aliie | clgibadliuly Loluls aagl lole Y5 dalaldl
Gilgall a2l saaaie haad e dgals Ll Asally Lladl sama) A8S o il
Lybiill ehat Jedil laglaiill b Alladll AL 5500 pausis clgd adaill o dd)54)

) aainally



¥ Suadl
il g Z\.ubﬁ\ A< ha

Aa)d) Aasia

Leilinady Ayl AlSiie

Gyl lua b

Ayl il

dafpal) dpan

duu))al) 3gaa

Ayl clalhas



¥ Suadl
il g Z\.ubﬁ\ A< ha

Lyl) Ladie

Cargll &5l Claainall (o pina Y Y] jans Lulad) 53S0 Jayhadsl) ey
Yo ilide (8 dua sl il dpalally dualally 4358000 03)lse 4SS Pladnl) (e 484y (53
leasiis Leinitiag legunsis Dlsall elli Jslih & (hay «(San Gy pually 3¢ Sl 4l
ac il Aleld dyelaa A5l ) Aalay gsip dae ol of WS ccalaal (e oaia Lo g o
Aadlall 2978 agilail Ao (e wd g Lae agilallaiy agilie)s agilmla (Giad s alull aa sl
Pl gas Aisadays osaly Alyhainl o bailagd die (sunay Fl agd G agal
a- s\

Ay llaally amliall 8 1S sk (ppal) cpaial) 3 gl Tl ag

dpe Wiy dplin llliiay e ) i) DS Yead Gaal Les clajialls cullly
by lgiakail Jadadty Joall aliee 4 clogall cudli GlAl chejluie Aol
Gohlly ¥l iday dilidas daly Bsemr okl laladill cillee g cAyp sl

(2009 « a5 m i€l Falell iy il ASlga e ons 0341

ik gl el DA il Lubadil) 23l ) dasd) 6 b

o ol Aald Fheay Gyl cilabially dele fioay cleliialls ¢ aglind) Laylas)
po il ALy yine i L Loladil) cillend )yl blalil e sl 13 Jid
Adal) bl 383 Alee o adiady dadiiall 3 oilelad) mes (e daclen 4S5l
Rl L) il pally ekl el cilaghdll gen e 8l Ao dl

(2005 ¢iase) Hiall



aal (e oplicY aghadil) JIKE) aalS aslpuy) el jels )oY ale asEi aag

@) zlas 2y ) Sleall ol il adadills oY) le & 3)E) e guiasall
Glusgal) i3 A atliad) gl bladill s & S5 WS dald L
Gin i) luhadl) o gl dnagads lealaaly Lol Cilide sypalad)
(o) Jadatill dalsbeiall ApaaY) (e aisll e colal) Glel d ssm ) ciladgll
¢ Sy Lelan) oanlin) Jadadill s Y dgppedl DU 3 dpegledl) Gl dulle o1 Y]
Bl ol (S Pa P acally Llejlly LASN Alel adg W ckba gl
Lobiill e g 38 G lhala o Vil Glge g o LS (2011 c2en)
Mas) by pmy B Lendi aad Al oda 8 cpdliy OS] i Ladie V) alaidl)

(2008 ¢ Dlell) cleid Jad 3 € Jaydadil) 2% gl (of ¢ yuad iy 85,58 )

o 1Y Clusad)l DS Lim o Camy alia¥) Laladill aaly alai aag Y

e duse K pailiad ae ulihy Cuay o adhiuY) hpladill aUs ajaal (559 el
asii AS il Aule Cilaw Al o V) ¢ AN Gary (e lgaany ilabaiall CAY i sas
)] Aandd e afiay Loy e JalSily ity ¢ diisall 51 1lgiag 4313 Jagladil] ala,

(2005 i)

Sl ha¥) Laskis cinaall Jifiadd jpesi auing Al g ailind) ksl
Do 4o by Loy cqilll 8 Ll sl elld iadl Agygpeall il cillaalls
e cmnaad) Jaadl 8 Binal G lally Aalall Al b @alall el el laay)

(2010 ¢ panall) ddeld ST 5)5m jaladlls 3))sall aladin) Pla

52 Aty Ayadail) Clianspal) & oaiilind) Tl Gakil dalall cayly Gl

Ahasanll Ahpall 3 il disaill Ay lae e il bl e bl

Bl claaill Agalses chaadaill Cilingall sasiua) gz 3lall dudliay dueylly Al



Fpadedll gl Tudlal) spdl LY Al dalally cdiedl adiae Cusla

lags zemal ailia¥) Jadadil) o Aalull luhall Wixalye A e Eald) g5
DA (e (pald das Gahals Agas ale dag alladl 8 adlaills 45l Glissie alaze 4eid
e ool Sl gl yaad Aglaad Aol Adlatiall il i) dualail) lgdalad dlac]
Sall aeilly L5l 5yl cull 28 Gaal WS e lggals ) Glisedly cabaal)
L) hsms dlpdic )y eaill Anae 8 aalaill dailiul) Lgilalad b Lals Laldia) dplandll
Jaaliy Gl cillagim o (il 4galst W cale Bypeay (el iy o Juady ¥
Cilgasis Ailite Slabin 35a Ao ¥ led (A ouSas) Al Jaball ) Ledsa Jlil
Lleall 5ylaY sange Tmajad Anaall W Wyl ey caalaill S2aate Ciliias Al
Qe b adaill (o LS g Aadail] Alaal) o ot Ciles aanty it Lae Ayl
Pl ae Bange ililes Cilaaly Ay Gy Lagliin) taba ) dalal) juey Gl
Labaadll Gadst dasyd e adSH Auhall 53 Cars UA ccluagil) Cpe aally ¢ asill d8lS

ol (5 i Cileag e el Gulae 3 il (a0l

Lgilind g Ayl Al

Ataly Aaale’ dge JSI Aalad) gl a8 G50 Daeal el inl) adadsll

G lilie lode (i lae clgd adeill e A0paa) Glgal) aail dpagad (el
Hlll el Ausl By il poasall Laaly (gl Al Clajiey A
Lelaa) 5,aY) gl PIA Ll adeill Laglin¥) lald DIA (e Alandal)
e e liplae 4als Al cbaaall o WS L el Apae 3 aledl) Jadad’ g gunga
Y Dss ddpmalls AangleSall 5y6illy cAagiills elia¥ly cAala@yly bl sanaY)
5o S (53 gy aghady L) gaailly ibanill el dgalse ) Asadaill Wibuge adyy aliss

o o) (sl Japhaill e o guall alucl Ayl o3a 5,S8 caalsi ln ey cleldy



o)) D) 8 Al Al ciaand ades 4 Jiund g3 wlgl DA e el ulae
e BT Glgay e el Gulta B Al el bl galai dage L

¢ )l

:AY) A il ALY Ol 128 e Bl

Conladl (e i Cilgag e (el Gyl 8 Dl ial) Baladll il days W]
Conladl (gype i Cilgas e Gudill Guylae b il gsnll Lagdasil] ol L2

chagladill dlacYl) AY) eVl (B o) gl lpdaddll Gali Aage L3
3 Al 3 ki pdg Al lahall ains Gladliul) Gleasll yaa

S o) (gpae Dl Cilens o () Gujlie 8 (sl Faslial) ciagl i) 3kasl

paat cdahadill dlaeyl)  adliad) gl huhadll Vs Gn ADle g Ja 4
Al ban bl Lhal) aay il das lllkie a5 et cleagd
ool (B A gl dadadnl)l Guld dagy B (aesdilly Aanlial cAaal i)

) AL i (6505 B (gl Il Bt s 3 B 3ngi a5
e dsay il e 48840 Agal) ¢ alall dagall ylaY) Jlae (A 3pall (il
b Gleay ow ol Golae (B (Raail i) Aadl) dlaey G JSI sl il



Ay dl) Calua 3
AN Al cludagd oo Alayl Aal) el duall Al e e

AV (ssie die dgilian) AV D Gajd ang ¥ o) Jhedl dalil) dua gl -1
Lisasi A sl dally agilin) (o505l Jasaasll (adai day0 Cillavgie G (0=0.05)

Gsimsa die Aglas) A2 G Dle 2 Y bl el Jell Al Tl -2
Ve b i) go il ahadill 3l dago cilhagia g (a= 0.05) ANV
s il abal) aas cunlind) Cleasill aad Jdadaddll alaeYl) Al
Do ol Guglae b (mesilly Aagtiall adlinY) Aball 2dn cildll s clllie

conlaall (g ki Cileas
el il el Zaglill il il 3

sy Glaugie on (0= 0.05) AVl i die dgflas) AVY I3 598 g Y
Cleas o el Golae (& Guinll i (53x8 adliul) el Jadadill Gulas
o) (gnre Hha
da)y Glasgie u (0= 0.05) YA ssine die dilas] AV @) G5 g Y-
ol Golae (8 5)Y1 Jlae (858l jaaial (a0 b (gsoill Japladnll (Gulas

oulaall (g sl Gleas (e

da)y Glavgie u (0= 0.05) YA ssine die dilas] AV @) G54 a9 Y-
o ol Gulie b bl Jagall il g padlind) (gpel) Lulasill (Gl

.u.v\a.d\ Lﬁ,).-.m"‘ ).Lu QL@A.}



oy lhusie m (0=0.05) AV goiwe i dilas) AVS ) G558 g Y-
Dole b il o Apia) dgall el (i oailiaY) (seall dadaddl Bl

A clavgie om (0=0.05) AVA (g die dilas) VS QD 358 g Vg
ool Glne b danilind A3 2 el (555 il gsal lladdll Bl
(otaall (e i Clens e

day Glaugie gm (0=0.05) VA (goiue vie ddlas) ANVS GIY 358 g V=7
Bl Akl daey G DS i (gies i) el hladal) ks

Ayl il

) Aol g

DRl Aleag e el Guylae (B aihia) (el Jagladil) Badat Anpy e IS @
.u,uJ\AA]\ Qgﬁd.q

GErle ki Gleag e peall Gulae (A gl iuy) bball g dags e iSl o

ol

i cleny o el Gt b oaflEY) (ol ulattl il e epnll Sl e
sl (gyaa

Aacyl) AsY) ¥l 8 adliay) dahddl) Jabe Gl Ay e @il e
Al 385 e gt ) Lhasl g ) Cleasill yan gl
e S Glens 0o ool Golia B e(pasilly daglial) cnglioaN) dlal) ian
coladl



dgall ¢ alall Jasall alayl Jlae b 5yall ¢ uiall) 36V clpsid) 586 e (o<l o
G (GadliaY) dladl) Sy (b JSE daliu) ad gy cailedll e i)
@rde Lk Gleay e el Gujlae (A At el hplaadll gadai da
colaall

Aoyl Aard

Al Ll

oAl lphdily, daadie dudl sole LSl Auball sl gfn o adsy e

&b ety hdadill dualy e e epall bl Auh)l ol aals 5 e
caadeilly Al Classe

ol Lalaiill pamse A Cmll ofialll jead e Auhall ol el 8 e
comal) Agre & aaledl) ags Ll 8 Cand) (6)aT Al (ay cAiali e il

Afin ) dpany)

3 sy A el Golte b i) sl Tabatll L Auball ol Lixs @
Tyl et Ll il a3y dee ol Cladliul gy 4 aaela

g gl
i) AaaY)

slaiely cdapladily dxsiall ) &kl sale) Lo Guladl) (gt dudpall o3 sels 8

Japhail ddee & Fs ilujles gLl caadaill aglalad & ailiny) bl



dpall agaa

eali) Taphasill okt Aaa o Aol faage sty i g gall 3ganll o
{(2017/2016) alall BN adpal) Jaaill sisla)ll aganll o

Al Goplaally il Mad) adeilly i 550 Gadill Guplaall sEaS aganll o

calall el dulsall Eagall Al
ol uylae (g Ao Auhall i@ sdgpil) agaal) o

ALY clginla clelals clgine s oLl Baay duhall 25 datin iagiall agaal) 4

csiae dalady ccdUlie Jilas

dy)al) cifaasa

Tl 5ils) ) Cleall Gl el Galae gl Jol s sl Casgdl (IS
L) Cajlaall B)ly55 cAdsall Gugall Ay calad) ClEsY 5000 Aydandll Mall aletlls
Aoalys ALihuY) Blaall 35 Gl (81 (Raldl) Gulaally ¢t Gajlaas ouaill Al
Bl Al Guall Galae o Al o] L Al Goladll madl chal (el
ol Adeall Ergall A ajlray e(Aalall GlEYY 500) Andandill alailly Al
Al

Ayl clalhas

o e sl pethli i Cumy oupaal) SLAY dipk s :(Planning) Lakasl
o alee ony W pala ey & bl Alals el g))aY) cula galal g Lalaiall it

(2015 (gpamall ) 4igiatl 4y pual) oy il shadl) (Gaiaty Jifisal



s ) gadl e Wbl s L)l iy ddaid) paas :(Strategy) Assliu)
228 Gadl dgsllaall ylsall Ganadty aaat jlieY) cpe (03] dime Jee @llly i

(2013 ¢ dadall ) cllally CilaaY)

sl alaal) (s Tyl e skl sa :( Educational Planning) (ssssl aphaacl)
dac) & Tsarluy (S slall cVlae i & apdiy AV dlacls clgiinil dariiil)

(2010 ¢ panal) ) Fadailly Gygaill Halil o acingl) Apaiil Aad

Glanie A Ay hadsll cayey :(Strategic Planning) sslin¥) laaasl)
Hlsall) A2l oY) lie i Gp LDl lald Al @ Hle (<G addl
smsall 03g] Aaplall L) Jlas 3l s ()l 28l Aalia) Lpadedl) CilSaYs
Bl oalys e B Lpapleill Clusial) Baclus o 350l dilaal) oda (45S5 of g

Adnal Gl e Jilly cabidl el iy Gl als ge aally

(2010 «(gys5))
) A Ciy el Lald) A

Ay gy cutil) God Gole B i) sl Taladill 15 ssise 1kl da e
oo (ki) ) bl 3l e rasaiall cllaiul  laall bugidl Glaia) DA (e
Jilas IR ey eyl 511 3 Gaaall i) Tladil dlee Jabe ope Alaye S
Cleasil aans clahaaill daeyl) casY) Auhal) c¥lae 385 ssinad) Jidads COUEA
Al da ) Aadl s aladl) cilllie s il Jaladl) gy gl i)

+(pasiilly

Labadll c¥lae b gasidl lgle dansa Gl Zapd) sa coagiliuy) bybad)
gl Tabadll wany cialinl) Gleasil) yaad chghaill shaeYl) A i)

e Aleny ey (passlly Amliall daaslpiny) Aadll dan ddadll Mdw Gldlaia g

10



Lol Alicial) 402 Jalgadl Jilas (SWOT) ) Jabaill JMA (pas cilaglaally il
Jifiaal ol puzay b cDlaaglly (el dlad) Laplall dalsally (Carally 3l
Badae Ayia) 558 8 L) Jpmasll makii ) Ledlanly Leill) daniy gty ) A luay dusyaal
5yseay Cililaally il al) jshais cdaliall dypdly dalad) 3))sal) 23S Yl HLéa) as

Adels S|

PliaY) it 2l caa lehas Gue ledpli Gbliasl) aiey GULA e 1 uadl) dlaa
Gl Lo a5 (il Aae vty Play) A8 22002 ale s 21967 ale die Loy
L sas duaill Jlas s o lads slaly (85 @il 1 ) (z) 4dkadl lgle
Ay cllind clps G Al saldl) s oag Qe dpaly agaay L8huY) JlaY) dduay
«Dghe (Dlyd dilia C b Haa rha il (olsla (o)l paludl Qb ¢ sall
Jabs g (s oy (Rasmnd) (O Gy e shall cmn ) casalall iy clish
alind aia clilic (Guehpan e <) as el Al am gl gl deaill laa

() Al e}l cdygana i) calyll ) dalin cGuasl ¢y uall

c AV Ganlly (oY) aadl Glale o lgie (oamy & Gajlae toudlll (uplaa
Capiig cJuadl) lan z)las Jah dejse (A5 Leg ¢ oaadY) daall Jon Aol saldl Jals
ol dplanddl) alaills Al dppae foas Glea Geed Lpadadll lagnd sl e
(Bpasyll) el 853 Aaldly Blahul) Coplaall 3355 o(Raladl Al 35313 ) iyl
Gigall Ay (Bpansy ) Shall Gujlae leiay Gt Golde candy ApasSa 4l oyl

Aalall Gaylaalls (Gan) pe) 3da¥s alad) Gulaall (155351 ) Al

11



G Juadl)
A8l cilually ol jUay)
Bl Uy
dal) el
Ay ad) byl
Lial) cilugal)

Al clubal) e Cuerl

12



) Sl
Z\ﬁgu‘ &Lﬂbﬁb @Eﬂ‘ JLE\;J‘

"

3Ly el lally R0 (il 8 calyuiiall 8505 ¢ nslpiSilly alall gkl i

Al clisaally clasill Ssals coulad) G diud) Qalally cadadll e callal
Clilee DA o Laail) Lleal) CDIAe DS Caligi ) aslal) ALl = liny saaaially
Tail) 5 aald 5 liS 3 oy o Jpemnll iy ¢osiilly aslially Suiilly Tasladl

Al g Ay i)

Gaiad o ayd e 3 Jidy el dlaadl 8 Al el sl ley

ety adaill aUaill G yladly A2 Gl Jalgall 53S0 dgny @lldg 5gapall CalaaYl
Loss Vs Apalall agied) 3 ol Al gl callad ) s gty ol s Las
el alatl) Ay & Caand ) il 55K dgalse adain ol A1 sadll Jysla Lagladl
Al ASaaliall dgalse o Saly (S (ol apadill By asag I Aalad) cllia s
Jade agle Glhl ) ol e clislall Al A Jaaall 13 joli dg (Apaglal] adall

(2007 « Dl ) aslind) Ladassl

o leie Aty Lellael ookt ) saala oaadt Apgail) Clisssal) aes o) i Yy

Ailagleall 3ygilly (calally oasliSill okl Sy Bladll Aslasey ALalill 3a5all (Gan
Shill sale) ) asst iy dansally sl Glewsd) Gld AL el laisy)
Calaal Gaaad Jal e dilels ST IS5 Leaudagis daliadl 40y dpaldl o)lgall Lealaainy
oo Ll Wlae 2y 63 ailiin) lagadll e Gl 3ygemy a0 Lglea Las adinll

(2007 <30 aes Plas (gl dpdally AalaBY) duatlly Alalal) 3358l cilillia

13



O Al Cluwsall Al 8 adlia) gl duhddll G a5
abailly adaill Clage Cilide 3 alelad b Lgluls g awal aslpud) Jagdasil)

(2011 caene ) la¥) ale] 3 culadgll JS s 5y 2l Bing b pualeall

By pailsh il Lo amy @lldg labaiall aen alaialy aliu) hagdadsll s Gl

U Ggaally Gluball e 28 o i dacglyiul ddad oly Pl (e Al 4ailsi
Gy Amiee (il Bsa avy Jal e el Claty Aimiis pualal) CadSins
Al leillays Loy ) sl dadiiall Cilal sl Glilaals lasbaag

(2015 (granll ) sl gy Gyl uaal alasils

Sy gl alledl e o alia) ylaatlly alaa¥) ala) 5l Ayl b

e pan Gaally Gluhall Culaad ddiald aalailly Ayl Glauiey dale Gladaidl) 43S
Jabe A8 (8 ailfiu) Laladilly 508he 52 ) 8dbe By Jaiii () Slesuin sl
LS s Y ALYl bl adail) Aspe ) Auhall J8 L Aaje e ey aalell
lehba DA e Glual 1 8 Leyad Lnhaulill aledlly 250 3y Cplaudd A,

ileiall Aleall Fua sl i)

adailly Zall 3)li5 N5 den ab Tahaddl) b lginagad Ll el e Ul

O Y AT Gulal) s Juaiig Gygall AS g5 adail) e CahaY) e il dridanil
Pa o el Baleg LLaHLY) Cjlaall Bl B8 Ll G (a) cilsa Sllia
oot ¢ ile IS8 Tl el Aals Faay duasSa il elpus dapall Guladl) pe s Lol
ey daasSa el Casine Blaly Tald Gujlae ) ¢t Gaa S 4ud Ly Cajine Al
il dpasadll sl G lia ey g alatl) o diany Gt Slaa) ehaly daes)
ey Lals Lglls lags o JS6 el duadaill (y55ally Gulaall 3y o 48,0l ilgal

Jadadill dlee 8 Leilasias Ledlana ¢l Ledlaaly e, JSUy

14



DLa) DA e py Al dadaial) dpalal) Lleall 2 (Planning) dadaasll Cojeg

Gy bl 383l LS s Gob oo dime Gl U Jpeagl Jslal) Jodl

(2010 alla sif) Aaliall 4yl Zoalal) culplSay)

dugyde dad (Strategy) apalady) Axll (e s3ale A ay dadlauYl Caes

il (8 et il s s sl Gl 338 b el s < lay By
Bleadl alan DA e A ) paas e alad) Wl Zaliuls oy Sl
Lalal) LIAY) 488 Calagig aladind o SIS jaiaty o il Ma) dlee PIA (e Dalail

(2007 «pndl ) dpsllaall CHlaY1 1 Jpum sl gy

Ll g8 dslec il (Strategic Planning) asiliwY) Lkl (2008) oSl iy

Glardll Canl dnuliall Jilugll 5 Wold e Blead) s3ag ¢ ardatil) Jysailly aal)
iy aipal) iy il Alay ¢ parill aaads g 3paiall L) g lal) ae Al
B ) deagill ) caagy oA sl agal) clly sa (2009) asn 4des clgod
w3 Alee gl (2004) G adse s Asupal) Calaal Gaias e selud Laulid Clelials
Sl gl dilas e el Ledlaaly eillay st DA (e difinsal 5 dususall ola)
Joaldll (509 Jalads el () alaaY) Aan i oy & ey Al A3l (e IS0 Lisally
g1y (A oy Al Bl e adiay DB aghaud) ksl o (2010)

cJazmdl alle ol @llig Ay gladll algal) Sladly ciglels STy daliia 5)semy oyl

(Concept of Strategic Planning in Education) alaill )iy ladadsl) Ll

O AR 25l CBKaY )y 3ylsall (s A Ll 8 Balee 43 (2010) gysenll 4dye i
Dlaiasly Camall Jalis (pe aallg 358l Lol L) (3aykla che @lldg dumlal) 2l Jilas it
DA il (L LA (e Al (2010) e dbey «langill o aally Ga il

Banal) gen oy Agall Gl WS 3 o paalls

15



Ly gl g (ViSion) dys il i) dadd) cilisSay pualic (hay

W clgasill e ple e WS Jaiuall Lulad¥ly 48550 daglall 3ypeall a5 Silagalally
L) 4yl WoL(Kettunen, 2006) Jiiwall 4 dupaddl ade 06 o g
Cilagales dabiiall Jumdally Gasepall Jifisedl 438l 3y5a g8 (Strategic Vision)
daniay ANl 3 ddlle Jiisall 2l A0 Lisle 8ysum gl LS cdyliinal Lllaly dalaidl)
Gilsal (e Acsene a5 (Values) adll (2008 «Dlay 2dy) Camla¥ly slall
pSat Lo ) ALYl clgie Gpudinnal) olu oS3 Al dpaal) Jead dgasal) 2ODKY)
ClSslas Jasng gy Jid A Dl Ll 388 3 dupad) s Sl cl)al)
.(Spallina, 2004) lea)lay dadl Jals sl asea o lguSats cdusyaaly (plalall
Giain Al 4Kl ma g DA (e dunaal) dgag s o (me a5 (Mission) Al
puiiy ol a2l dujaall e ddme c¥iludl Glla) e Bl oy gy Al
3 Ll laas A paall ddadil aaaiy cafisal) adinall Wgiadaliad Zaally 7 g glly Hlaiall
S bl as (Goals) «alal) L (Kettunen, 2006) golaall e iy e Wi
fanjiay Aamgas bpude Al 350 an Sls Jiiad) (el Jpeasl) el i
dadll Flaal Ll A lagags Gl aaan Ll L Gl
S Leidaaly dupadl Lalad a5 (Strategies) cilailin¥) (2006 ¢l kil )
s Aen e Ledlaaly donal Ay G B8l el Alplay dad) saall o Leaay o
Gl Ay Aadlin¥) diad I (A0 A e el L Jaxi S Dl gl
(Work  Jasdl Ilaa .(Hunger, Wheelen. 2008) axiaall A duyaall by 45
L2 2aa3s cddadl) Gkl Ly ALl djaall zbas Al JleeYL 4l a5 procedured)
Gl el (2007 A8 ) e ey clafie ey 2 Dley i o
el Glprie e gint Al daylall 50l Jilss e (Environmental Scanning)
OsSS a ay camally Bl Jale Clbprie dedi Al ddalall dadls cclaagilly
Ay ay atiyy il Gaaal clabually SlebaYly gl DA (e laddsiy Lailiny)

(2010 (gysala ) G5 apiill Uilee
16



e Jadadn) 5L

Do) Alglae i) seds pe ol Lyladnll 58 o (2010) enall 53

safiall Al clalall n Alsall elaall S 0l ssinall e LA e pall
Jeall alas) ) dutlly 91 dualladl pal) o U Jadadsill dulay 3 s 683 sanal) cululSay )
21928 ale b ALl dgaleaid) ddad Jyl cpeds Cam ccpal) 315y 51018 Jayladil) 4y laiall
el o s el Jaslasil) L oail i) Taadsll (8 gy ¢ sud) SlasY) e
A Jolil) alell 8 Jagladill Alglae J) cipels Cam caliai@ly aalel) (G g8l A8A])
Lslals lagie anbetll Jaladill 345) 8y9 0 o dusill ol)yy dnagi€ Kl 2 21956
oda i€y 1960 ale dupall DU & ladasill jelay (laSy WS Lpaledl) ) Jal
Juald (g i) Lagladrl) Ll ¢ Sl atalas (gd) jaipal) luagl 135 Jakadl
by elimadly L) 358 3 S wlu) ogar o V) cclpuadl) 3 Al 43l (2010)
lee A1 O ailind) ladadil e 5S5 Tay clieadll dlay Ll Al
Osalb sl 5y Vel 388 6 de gl ey saell luhall DA e i
fots e laadd muay of 8 dabe dapl e adliu) hdasill of (2010)
o aallSally a1 e sSig Al Gulad) e ading @A ailinY) Jagasil) dls
daold e Gl 5l e oty g3l Jagladsll Alaje LAy giad) 455 gall Mdig dlae) PUA
Pha e Adlill 580N 51 3 Aaally 3yfsall V) alaziny) e dlasall oda &S,
Gsudl Aifa agh Aglas ol Ha angal) dasill Alaje galall 2l duhay alaay!
@) Jadaddlls dadl i) 5)laY1 G AlelSil) dlspall L sl e aldie Yl bl
sass Al lsind) pes G adlia) Sl desee o Aaal) 028 adiad Cia

g ey Greall GLESILY) e alaieY s il s Jaally 3ac Lually 32laal 28

17



) Bbiilly el s Bl ey (5

bl o aall dosh lpaaill e alall AlSy adliuY) lpdeanl) Caling

233y L lebidagig Aalal) 3geally Slgall sy Ly 4368 e zydg Jukadsl) of (2011)
A Gl aaaty Je sl Dbl o ) dusgal) Gl ge L il CilaaY)
Sl L s (o Ausnsipal) Jiml Ay LT a8 DA e 4Sls o dususa) oy
@alls ¢(2006) (gl Bdla gy cJiiad) & skl ae Gl 2 iay )
Yl P e eaailin) dadaddll Guy gaall dish dabaadll G §dl (2007)

14y

-

L) Bydailly (sl Jashe IR oy R qiags 1(1) Jsts

(i) Jagdadll) @l Jash Jadail Jlaall
Jhainly Llal)

Lleadl) e S5 clay) e K Jlas

Laagl i) Jaall

S dind e s o e Slalaiy) Je Sy olasy)
el Lidal)

Oshabadall (e AL de gana aadia ol Tadads 33 EPEN|

ol

ol e asdl Sl S Ol g uad] Calaay) A
g aad ay guiasll agd N

Faalattl ally aulacl

Lahaaill s ol
>l sl

18




e Jaudadsl) dan

b el (e a gl el alaay) of ) (2015) @rad) sl

Jaae sl clalatind angl o DB HlSaly clpailatis daliall 3lsall (Dlal) alainy)
Cpaall Baiidll delidlly (il Alal) iy eCaal) dadladd Ay Al gallly Caaly
gasilly ainay 58 aplias lally Adoledl JLdY) Gadl dyyopm ddee Ll ol
Lbadll of e (2007) ouall S5 Aadlly dalady) oVl Bkl
pua dlae (o Gy ¢l adinaly dupad) G deldilly dualsll ey il iuY)
bladll aags padiuall Glujladl aldially cclleall oo LB, Wyskis Al
gy dady Clily sacl Glas yaiall Al ae CaSilly alaiaY) a3 daiilinY)
Jaiaall COISEAlly i grall Cuadilly (Apdgall COIAN by (Olilpall prage )
G oS adlpuy) hyaadl)l Laal o e (2016) AS) Sy diial 8 e sds
Al M) e dadaiall aelay Lee Lo gaeilly dlaeindly GilaaYlh sunilly Juiaall 4t e
Solus cblall gagy cdadadil)  2al) Ziplall alasinly cJifid) Zalsal el
Loyl Al ddaidl @l e el salinayly cddadll sl JidY) (aypkl)
3l Charially Cagyhall ae Jalailly @yl QLusly celeadl daadl ety cledidagil
idee o (o Ll S5 AP cliagill lacaly QLA pia ddes gty el
Oo Alule o adiny geb Ul el el gl b aalud Lsgliiul dba sl
Jalaill B)lge (SN S Bylewe calil) pSall (celaYl psdill B)les lgie Gl
P o eailin) Lphail) Lpeal (2009) osp 23y .55l 3)lgay ¢ pulaall augs
O ey A dgasl) yasal Aalaiall Ul pamgy cJaally SEl e ciladiall 38 50l
ol 250l dabiiad) dayy cdabiiall jualic 435, aady cduwdlil) shuadl Gaadl ladam
(2010) e Wi L delall cllally cVLaty) acds lg@bglsl aaas 8 dalaidl sacluag
Gl KAl cilalaially Cilansall 295 PIA (e 203 adilinall] Jandadill Zaaal of (g8

Lladll aaas 8 deswall sac ey cclubpully Jaladlly Colaal) it 3 acluy A

19



LS dglhaall i) ) Jpaasll memaall Gayhall () 2AY) asagis leealsi S pasal
T il o aelugs ol iy LEN e 5l el gl sl sal Al
iy sl (2000)gpaly Lila (g WS aglin¥) lubad) Ll e ddgiaa
Ayl o Laiil) 3Ly cAuswiall LAl B)suall daads cailxill Cla il 45l Aol
sl 8 aSailly LAl ahia b agiSHlial aplally A1 acall 30l cAnsal
padll bla o 5Splly dapladly lalall jaliad) didas Pla e @lldy Lglaly 3283l
s -daadl (o uszall Cilaliial 385 Glisls¥) yasdy (lasgilly (ajilly Canalls
Ll Sae Lo pal (e Aassal) 23lls L0 Bl G Tl Adee o) (2010) Jalil
el Ly T ylal) 2l Slas @llia ¢35 o) oy Jandadll 138 s laaly ¢ ail |
Aulaaally Zobai@ )y Lelaa¥) eVl calide b Al dgllal)l cihriall aail
perdy lae maaad) 4S5l dadll 2dt PA il anfill 3300 () ALY (dpdlly
il Al e S @l el Juai¥ly o WEY) bl Jolss danlly a)EDU
) ve Ll lelule sty Lebulayl e 32 Adgal) e dalailly cladaig
i ey Apadail) Aubsd) ( Joas 38 0o Ble Asal) Lailin¥) of ) (20006)
s el Tl (e opmlans analys anlluly @i Jagasilly 2ali e Bilays bl (1
eV gl Jilally Gylall (g degana delia dal (e Jsduall sgall Jiad da) i)
=35 bl (8 Lala sd by cailin) ldadill o e (2006) asln) 5S)s -Aussl)
O ASaelial) Ay cdlaje IS G Lo Jiany A 323U Pl (e Ll A gl
o Bl cleaniiy Lty leandily Aadihindl] dapyudl dxalyall e 5yalls cJalyall
dgaal 2aa 8 (2004) Gase Wb leldaty mitall Gulds ol ulaas Cpise aiag
Labaiall JAb haat et G Gl e desene DA e oafliuY) Jaydaddl)
dra gl lana dadilinl ChDAN 228 el Cus Apdliil) Lghya8 30l ) Caagls

oslal) gty ae Jalaill Juadl iy 8 dalaial

20



(i) Jadadl) ciiise

¢l Lagladil) Ll vie Lgilehe cany AU Gy Gl sal e duaall llia

(il slaally Ul aan 1o adiad adlinl) Jaghddll @S of (2002) s g8
Jaall Jaalill dlle 20 gl dacy Lagde€all aladinls ccilulus ) CalaaY) dea g
lgilis€a o Ll LSy dsill 8100 adatll iy 3 dpial) Zpatilly clingl i€l Jlae A
Lbadl) iy o gy (2007) dapda Ll asliey dalis 2l Clala g Wi Aluuy sgd
Eha b aalil WL el s (e ddecal Loy AslSul)l Rl ian ailiuY)
o) Alay 4N anay ZluY) CallSs 8 it e e Loy Lalai@y) Liglls ¢ el
Ganaily Gluswsall g Al Galgsuall alaa¥) elp Al danbud) adls cdlleadl
Gully « Dall disad jolas Jsa desSally dalall dpaladll Gluwgall (o bl
@adlly 3uaall dadacll &l (Olall Gy gl 2yl Pla e e laa)
chhall Al o ading adliuy! il of e (2006) <lad 385 . sl i<l
bl Aoy el e (golaiy () Canaall (halgas Bl Ll paad PA e 25V
5S 3hall Laud Lluls balas) Jiay Cam daulh 438 e g ¢ Qhll pia dglee 4] ot
ils DA e ahiad) ladadil) @3S (2006) anb 2 LS L daially gl e
el G AR @lals LAl Mas) LSy g layly ekl s dpadd Gl
e Al bl Glyprialy el Ay 4, GLLSy ety da)lall Al
b o pally gall i 43 pad dwwsdl (4 Gileladl ae dialsill
CiSipa ey Aasgale Lpadly Calaal I AL ls A5, Joat) dunall d Aabiall cLUISAY!
el Azl claliia) e 5850 (2006) g boas WS alind) Layhasl)
Lshafs Lagio Lol i) 2o A cdispaall 2818 pa ol Calaa Sl daicaly 455 350 ey
CalaaY g Ay Ayl sl (s lly Aadiiall bl ooy 3 aladl USY) a5 Jaall

Al

21



(DA e (2010) W o (ailadll (e degane iy dagdadsll

Ean) iy i aaY) Algh 358 ) oadilial) dadaddl) pliag Cus JaY) Akl B
sl hphaddl) aoliivy S g ally cAalgll A LA Aakiall dalag dppase s
LN Aalidl 3lgally A€l U] aday cdnl) U st Sl oyl dgalse
il Y] ualally oaldl clbee o ading i) ladadil of (e s )ls chanlally

Ll Y15 hlad) Copl Jatall Calaal auyl Lagy (3l

o a8 (dagladil) die HLieY) cpey W3] aay ol sac 2l i) Jadadall

& Gamanle Jon Gluag aas dilee sy aladl i) V) P e (2010) e
eall 4 Cpmin I el AN Gl dligh il Ay Jra e say Jaindl)
Agilianyls dualyl) Jdladll axdins A S sl oJiiall 8 Lo Alla Ciay
i) sl L Jiiall 35 pms e 2ol ) clillly Clogladll gan DA 0
b Gt o e Aby e Addie OV pas Llee oy Daliia) cila syl
ey Jefanal) 3 g FEY) VY Gelad e Jaladl) ol 2 lgdde ey o Jiisall
Sl eIV ol 6 A1 Clalaially L ylal) cilylaall aading sl a5 Lunapall oyl
ehaty ALY cladaidl Jolas Uay (a8 Aldaa) Jlel) sy dabidl

b (e BalEOU Jagladsl)

pdall e ading Ly geaal) o slaie ) ilgiad ashiuy] el culla) W

Al ) e slieYly dgina i0) il pnill A At il Ll A5 43 e

Plas @pal) clibasyly abbally Glagladly Gl o adiafy g paall ulaally

oo Gabian Vgl V) ¢ anlial) ladadall Gkl 23kl e el dllia of WS

Sle S 8 ATy mapad e GERYI S dpasall Rl e LIS sy Leans

22



23 (e clebiatl Aadial) gl and ) GlaY) oy Aima Aaje (8 e ulsn
S Ll dgale o Al aila saclue I an @M Gsmaly zisail 1zl
sy (Aplail) sl sl Calagpilly Claglailly Slghadll sty Gl dlae) P e ageals
Sl Bl = gail L Aall A1 Aanpla) Bl ity Loy Amnsiall by Ay
aly g )l Jae Slhaly obaall ayisis L€y ol 4l e adadsll ) ey Cua
Slasadl sl ged cJaall Jlaw mylay Jahy Glakaially clelaall o Glebpall Jal 4l
Lol dylead Slals Jygasat i A (e Apaal) Elladl JalSiall Jaaall 7 35af L2006
dadll e 3G el Byual CalaY) skaig o alally Al sl A Al
G el e dashasill Jane 1y Jalae dag)l Jaly i zased L laddnng Al )
dapall Laghdll acas Galgpaall LS e asiy diud I el e 755 dlee a5 Jiud
S oladyl paat o AulSY) peadl 0585 Wlal) 513Y) Josne 0l agic il aLdY ¢l )
Ladl 5y Gl gise 2ty aDIA (e el ) Jind (e Jadadill JRae g Aisuial) 4de
oo Gl Jiaes L aladl Galiaall aiy Jaliaall Jaaall g . alud) el )l 4paliyy) dagladl)

(2008 ¢ ganall ) Gagall s3gs oLl o)) 2 31 DA

W 85 Loyl (e desane LG e 2 Y adihinY) (gall Jadadll (Gulaly

WS e elilly el dawsd) Glalis) e 3€50 DA (e (2006) sl
osally (Allad 30L8 (pualis cApadaill Aally Gulalal) pend Alladll 4S5Lolly dasusiall
cilaaSl Al Ay lly ccilaagilly (adlly Conaall Jaldig 48l Llal (SWOT) il
sl eas At Gl anys dngal) adde (68 o iny Wl &ndsal Bjsa aiagy
203 Al clgalgas load S Loy Runspall daialy Al Ao lias adde (58 o) any (53
skt (53l Aakaiall b Say (53 Alall USY) (oas Jaall Lslals Lagie daanslau)
Sle Sl Gy 4l (2009) sagall s Aasliad) Calally Al gl 4
Gilaliay) alu yaal 458y ciluh Gy bsls¥) g bebe dralel) dgall Cilalial
Aspall AE ae Jaadil) (381555 cdyaall Ay (35 Aasmyal) CalY) Gaiad Gl ey

23



omalis cogalay Calely Al (he sagudt Loy chonadinall Ly dpadatill 2l @l e
gy e eailiad) Sl Glaly LA A3 e selid HalS capiy cdllad 32l

bl sy Sadailly Capsll JMA (e plalall asen (s Alladl AS)LA)

i) bl julaes ciligly) SleY) Ga 38Y1 Gy Jaladill dac) e

@ llehe g ) Gl Qi DA Ge (2007) @al) Lhaas 28 ol
idee Aaadly o apally Al gy seall quadl @lldy adliny) dahddl) ol
adaill 1 a bl oda aafy daliall ClElSQY) Cangay Aadll G AplSaly cdagadsl
DA e el O nag O alaial Jany o cag Tl ciligll aal e e Cua
oo ol Lelrag dauhall malially Gl jdall disall okl ae asSlly o8I G (328 510)
Al pend AISe o ing caninal) Cilala ¢ L) addaill gl ey ¢ sl cililliie
()X Glhygy dae) PR e st pshiy paleall a\ml} Oflall iy o lailly aall
Al Aaliag W@l Aiege dely 3l ol PA e clldy duwpaall s)laY) sk
O s cdast Sluhng Simn Jaey o il Slaa) Je 5538 Lgd 4 Al i)
Aladlally . Galal) Alaly (il (ol S G I Shaaly eyl 5L lee
Ailpally Gaaadlly okl dlee P ey cAlpas iy Glae G dpupdal) Ll e

LA alelly el e acludy o LYl i dagyes Ll Ay Ledeay

Giaall L) el pant Cangy duadil i) Adadll e Bsapall Calaall giaail

Lially ¢ gpadaill AL deluall Cun (o Zoasll : DA (e (2004) G5 Woxs i
A dgalgal 48Kl Do yally cAnsnsall (8 Sl i) 8L ae GldY)s cdnlag¥) 4l
Bsks «Ja¥l Ak ldlwls dwsall Aluy g BUEYs clena Jalailly sasioaal) Cag kil
@shtl Ol caainally uansall slmey Laylly alilly acally clgdlaaly leills) (o 3l
) alsal) e oy Auagpaall e Ajlaally g B Guls Wgde Bhlie dap e

Asnspall 450 sl

24



& Lege D33 Gulaall (el bl Cileasilly ailiny) dsaddll of LS

Llcia) 8y Zailin¥) dpaddll of (2009) alial) 5 Gl L) dball -l
ol paibad ) ) A8 zalasy lphig polae PlA e Gl elade J8 e 1S
Gl il Ay anlial) Flaalld Al i) delly BlaYls Bpdlls il
DB deas sk o Guladl (epse e a4l (2009) Al (s Apadill
catlailly Al Aduddy dgpaall Cildliie (3355 lexaina dala Cuan dajaall doail i)
3% e ld Lalet Alia 1 jig O peddes cAliinal) agilala (35 Ishaladyy bsllay of agiles
Ale agile (i WS agiupie 8 cadll daliind e fohailay 1 malil) Al )
biaad selee S (e alell 335a Doy Lol Ofy ¢ sa¥) eldsly Aaal) acinall
oSall 8 ogleny ol DY) (2013) ladll gy WS Ladedlly alel) )l
el o 5l tlesey paibadlly Chledl o waal) s AT O g sl
Byaineal) Anlially ¢uanlly Hladin¥ly cJbiuall jliasiul e 5yally ccalaally Ll
Opndilly Sy Jalatl) Clea wiailly Al e slailly Jeliilly cilaal) Gljad
Gy 50 cakdl)l Cang Agadl dejuy oS B8 Ayl cp iy Aleldl) ASHLal)
e pehih (iasay Osasels Bralially Audlall e camll ol Aylsady ALl
O Ky LSe35y pg o 5yl agualy calailly alell gime Jifial) delia
cJanlly o515 cAaliailly il aay Tpaialy of Gajids cpadilind) 8l of e (2009)
oSle 38 Bill S aladtl s o ansdill Tana Aoy (Jaall s3d IS 2al) SlaY g
e Akl slais ¢ casl agSslu e Japhaddl) dlead 30 zad 3y5 08 e (2008)
) AL P e ddalad) e alaeY) e ST saldlly g Y e alac Yy o)l
53 s ~Aphaindl] Ciladg Aady at of Wald s cdagill ple e § o s
Caagd) (Bad gad aagill 4 0pa¥) gld e sl saldl of (2014) @labag
e oy el Jeall 0¥y sl aajiats aalily seaunst DA o ey ¢uleny

Vigaily de goagal) Calaal) Gagaly (Al

25



i ydal doaiind ddad aal LS

asiy A el Llee 5 ol Aol 3 g5l (e 4 (2007) groall s

alasl 7-5 (e atare #oli Lapdadill 358 sl 0l alis) aaaty duad) e
dalaie A0 el diad 5 (e cdadld) dacY AaPU ULl pen s Jandadil algas (e siy
S s adial Glaiud) eV e cpdal Glegleall Gy Gl Lgd S
VAl Ay Jalad aimg callaiy s casaall dphaind e € IS 5l Jafia)
O 1y leie Bladl A5V ALY £k Tl (338 e dpagliind dad el AUl
dsia sa Lo ulil L) st Al bl b $duain (oS Sl of ay ol $0N1 gas
P e Tl Llee agind 3 Al DG Glgall 30a8 S ey ($4dEaT

ARG e Y

Gadl aaaill DA e adliny) Lghadll clghd (2010) Je aas s

Al aaatl Coeaally 358l Jalas ayaats cAadgiall Leadlig o) Jpagll 25 ) alaadll
DA (e sl dlifise alie DA (e dplarhadill (g bl auagy calaal) e adl)
Aabial lgd Jew of sy ) Al ) Addid)l Cagylall ff ddagadnl) A) diyee
Jly paaty it @5 e canl) ) sl o &) @l aeliy Lo pass Wglaag
Gkl dauliall Jeall Slelia) Hlidly ccalal) Gaadl ddeld S<Y) L)y dldad) Jaall
ie Al dad alag) ) (Adadd) ol dmpmaal Cleha) 3A) ae lgaili i 625 Aadl

a3l
dospral Lagiind ddad alas) Jala

aus b il ghanag dalge paadg Jadadill (G358 dlae Y yeall Alae day shaghddll alasy)
A ke s ¢ il goull Jagadill o P sl (L) Galais calealls ciladliall
G o o lehe pe skl Gif pen e (il phddl) G aaidall aal
Gk oo dantall aly Gandiiiy el 5l Adadl) by Jd elpw capall (ge JIS3L el

26



laaiis Lellaiy leands dupaall & oAbl guagl padd i) Cilaglealls UL aan
o (e Bases Lo DA (e Gupaall 8 Cplalall (53] 35Ll) Galanl) ZAEN Jilats lgay sy
P Aia)l 3aad) sy ¢ adaiil (gsinally Sl sanally U 4S5 Jalaily Cilalaily

(2011 ¢xrens) 3a3ae Aia) Jalye Giy dyaall adil 1Y) 2dadl) £ piia dlacy

pai Jeoadad Asyall oda ) (2015) gradl gn Aaliad) clgasil) s
Lliaad) sylall sl Alage fad & ey il aladll (PIA e Ll CilaaYl
el lpidly Jiiall el cllaliay) e cpan (pia] dldiaa) cilad gl
Calaa¥) Gaiail oY) Jolits AdBliall Jee iy dpysn cilelaia) sie DA e @b 24
itla DA Ge &5 Al deay Llee o (2008) Dlay by Sy Jsdlys msas
Gubilly Apladl s N WYy el S (e Ll maling 8y5a (A Aupaall AL,
Cpdinaally Loy Calalall S 3pmitias dasgia Aaaly dupaall Al (S8 o) gy 4dle
LYy bl lgleay 386 oy cdanlly dagyal) clafiadly adll Sad oy clgia
L) Jsaasll dpaall Cen ) Calaa¥) aass Alayll DA (e caliall dially dyalall
days dylall 23l Qs (SWOT) Sl dilail) Adee ) A8LaYL cJiiad) 8
2y Auiall 20g3 AN B elony o(AED cApnbudl e sV Agihe senll) Lgihasa
o el @lliag L Lgie 3ol s e Dhxin) (e Adlse lajd ot o Al Gl g@)a
Lol chaiall 1y (2010)ebie oo LS dalall A8l e S5 Al el )
(rppmadl loslaally oagdsiSall anill) Al clyrially o( @AYy Al cclalall ¢all)
Oxlsally Apalai®Y) Cleandlly ddsall SBLEY)y dpglal) Chpially cApulidl Clyaiall
Al Jddas el e (2011) deae Sy Wdabiadl Lla e Jin ) clubdl
Caxaall Ghlse o alaill 3l Llss Cada i sale ) avaly At Lalaad aa)s dudalal)
b Al a1 A5 8 AielS)) ~lail) jealic saal) Jald e Cua ARl ALl b
O Conaall Jald ydiaty g ll (3l 40y o8 JS5 ) Adalall Clleadly cdlaAd)

el Apaddl E5b (30 a3 Gse JS ally A1) A5l 8 A0l Ayl pealial

27



ALl A Jdas 8 aadis Al (SWOT) Gl Jilail) cullis ol (g
S paadill Jlae & e haall (e sl Gany pans 30 salie Uil casll sium Al
alaiul gpkh ge elldy duial) 4 ad o (Sey Al clitd) e Al Glaaanl
aexiindy Slasylind)l gl Lo lall (e eIVl sl oda pea uslulS ililawy)
b s ol (S 5 el g U (8 dnsma Lliad o 50 o)) Ladatl) Lial
dalas e adiay 5 edUlad)y cllaadlall coolid Ldadadll cillawsdl e iy Juiall
O Oyl dpapainll cillaadldl Pla e adladll Glawge G daayladly sl 45,0
sasasall Allall ualial) yniy asiys lEaY) 5l gl cagihin DA Gay auleil
e 3 Glo ading Al Bl Csll . jealiall o3¢ lalaia) asly Jatidl) ) laiyy
G Laaly adaill pllad 8 Jid) lede 058 o oS ) A S el e
(2007 (ulie) abeill Alisall CalaaY) a2 licY)

L2t ol Jaball Lot layd Aajall 038 Gauaily 1430400 dbuadll) bbdll gy
aje IS Slady 2anall gl paad Y AiLaYL colaalaia)) sty (gl ol e
3l Leall il (e 3)be Alayal) 5285 .(2007 «grpall) sasindl Calal) e ol
LB Glegpias maby DA o ) Apghally dangially Sl Lagliul) alal)
(lehaly Glubs puay (o 4alind Loy mablly ayldiall @lli 245 Cilsha auzagy nll
e adl) Aaling Loy edaluiall 38 S doril el (s el gpunally aleall auaais
s g phag galin JS Aalall Lle il Aphall acass claladly ady SUlSaly il
cpasfilly Anliall Jlad alas pucagy cddadl) 2401 Layd) algall mucagiy claglailly Cilubpud)

(2011 caena) 3y Guldl) lpiinas o)aY) julea Lkl

anadi e Aayall ods adiad t AAIH duaal) Aol Aoy Aadl) 345 cildhita b
calaill Aol b llladlly lially Al Jase e Aalbiall dpdally 3Ll 3lsal
WDy i) LA dlecy oaflind) Jladl Alee L gy baip dlee ag

(2010 ¢(gysal) Fmslind) Ahal s Adee o el (et Lea dleliny ALIS

28



Aokl gl e Gaead ol Gaw o) i 2D e ) Aslind) dlall Jaly
Abadll Heualig cAdadl) g gyl A8LL] SIS alae) Japladsll (5358 dlae) Gupha e Ayl
ldl Ylsall s Can (e ddadld)l ddil dpeanl) Al Agly (Cluagilly Cila il
ChANy Cleg il paats cdaladll 20y ekl Sl G o JalSS 2sms 45005
Jains e g2l clyailly clylgall asas o Sl ccilialiaia¥ly algal) saad Al danl)
aaaty bl aygEl L@hdisey oY) Luld ulee AL andy bl dan clel
adll et Al Claglaally bl 35 saes ¢dgnll LadU) cladlally il sgal)

CalaaY) sl dame s Lo @iy dlall sldc) Al Ay cdaliad) Akl ddu
e di (2015 gpadl) bley Leilluys dupaa) dyy; HlieY) Guy (AT de s sall
Usall pleall add JS iyl Calalally blaYls oY) o luaill Ladal Ll
O oy Aadll i 8 Ll Sy i cdie sllae g Loy asian (oS (ALl d8y 4
AEy) el aaay adat Sy Alalidl lujleall degane 20a3 Aadlpal il
L)) 43lsall dadaily (Alad ¥ laily cilashee daaily cAadaiill culysivdl G A
Ady dpaled s Adulil) Wema jay Sl Clgaasill dany ()} Ty ¢ Jilally Bagalls
5ol GLlKaYly blgall s LSy (ddadll Jledl)l damll Jgi 488 c)yady lylea
00 Alee a8 dag (2011 caend) clinds A Gpladdly Glasladl Bt e
30 e le€ay ) ulial) Jaaall aaad of dpadl e gl Jeld J<a bl puy!
a5ty The Commander Approach ¥} sl Jaae :dalaall aal (a5 dagl )
O alkay o Sl i) debuay adihin) diladll Glbles Ll Gyl (& 05 4l
eelanll sl Jane ey 1eald Al alaay) Jilad)l 3en Aediid) & cplalall
ouid ) Gaag dpadad Lagiliul 4 The Organizational Change Approach
aabidal) clyuil) Agalsal Lpndt (oS3 ) aodiiodl dyaall JSas lalas¥ s ailly claiiadl)

ool Jaadly LAela®Yl delaa¥ly el oV 8

29



& CbhY! aea G Ol gsadls ladlall 435 &3 The Collaborative Approach
-l Ll LYY Al clathiunl) delia Ibadll 38 o Cus dujad)
Jaxdl 1 .y The Cultural Approach for Implementation énll Wl Jasdl)
Lelua ddee 3 Laall 4y Glgind) mey Jiaal oy s gl Jaadl Sl
aD (e &y The Creative in Implementation sl 4 _elay) Jasd) .calaay)
adilly LSl dee b I ey lemey g dpndliad) ol s, d2lua

(2014 clayag 3y9) Oliaie dpai iU

oand Ailis dlee Laghias Ofialie Ofilee aailly dagliall oiad @ ogglilly dagliall
e e Sy leran Fihly Lathinl) Aaall oLl L) Cilaglaally bl asi
g sl Cuinty e aY) Al (e oSl dunalaul) Aadll MacY gl g gl
pdnl Aduadil Lhall 345 ea aa el Alage ogilly Tasliall Alaje diad o adYY
Allad Anlia Lagls) Cppmiia (i QL) ) osfilly Aaglial) Cangty c2udiill Aadla yuusiy
AlSaYs Ldxal) L3 s B Al Gl AT Legilis lgaysiiy dusyaal) ¢l
oilae Baakdliy (oo sia g (ullly 4sld Caag Lad Gall pasdil) g a8l daliall Al
gy Gl 8 el Jadll oY) Galds ol e lglEdl Gas ) ulal
Aanslial) gl ehaly aldlly Garad) juleall g sl ¢)aY) 2305 A3jlay ¢paanal)
Lbaill cadlal Ges (2011 caens) dralll Aol alodiuly Aabaa) Cils) dalled
Aaa Ol apsiily o )aY) algay agilly cadaill ililay aydill zgaasll sl oY)
wrsll sluly QSN G ClBlally aalial) Lihay asiily cdpaddll ALGAL sl

(2014 3513) chlaay

AN Jaudadil) dalgs ) 18 gaal)

o gl (o Liary Gupadl e dalsy 8 adliul) ddadll dlac) oW 8

Jliciily cantingy Ll 205l e 5yl ases Gagpud) @bl PA e (2013) gkl

30



Cluagd oo aalil) gl () olaiy (daShially dpasll Llailly cOSEAL ciladaial)
Al Clalally cllsally il Galsalls a5l ) ALY ¢ Saall 2o @l dadiasll
sl (s Jomy @l K clelaall mlladlly Lasrually JSIal) e Gt daaial)
(i Aaalill Lasl i) 5D Al paibadll o (2005) (ibe gy - skl
dglgasis HY) o sl Cala S Ly dagasall gl k) 3lsall
Mg o Lehilas asey dejudiall b MaS)y ¢mma gopde JE Jla 8 Jdl) aday
(il delua & Hsaill (2009) osn by WS oadiliud) lahadl) clises (g
Dsally bad) il axey (bl pea (& gl A L) GHLY) ddsad aiey
idee 3l bl A S Sleddl S chledl Gamy il chpldill dacadl
Gliga o e (2016) AR K5 cJualy) Sy Gl Cinng cdaghaddl)
Gkl i) axe algy lae Al (8 aopud) Joaally jusil) (8 eSS il in] Jaglaasl)
e Sy LU ALl 3)lsall g5 aacs ¢ ppill jualial daliiall dagliag cdiully ddapaall
(oalaiill Ll Conng dalaiall Jaly Cldgiuall Zoag ades (3lidYls Caglly ddadl)
Lobadll Ly cdifieadly sl e 5l aaey pualally aldl dus 8 el
el gy e Al Caglal) 23S HlaeY) ey 32V aagy Gl LY 5538 ol i)

Jaysdaig dadaial e dkadlaall

cudil) (b ptall) ablg
Q) el e led Glehall o maall Eplll e el A cuile
GV 4 lea (181) Lhs sasidl ae¥) cjaal Cum (phauls e 1947 ol Jlayl
3l A a¥) Aih) AV L Lealaa) ilen AalBY (pand ) Gl Aine st
il Llgie g lall el Al o) el el asdy 21948 G asds L
A1966 ale i clgde Aiyndl dgall ey oLl ZD0 ) i 33 agall 3 (apladl)
&8 Al (0 (%26) 5 A addaily Ll s BHEY Akl (e (%63) Ansi Lo o

el Gigall Sy o) cnt Al e (%11) 5 ¢alad) ¢ Ualll ot dals (ulaa

31



Pyl sge s S0V zleiall Biy Guppall o ARl Guylaall ppes Cilee g ¢yt
s (b leda Gaiatl Al el Jiibal Cmaas 1967 ale el Lahusy)
dndlae 8 adeilly Al (S (D) e DY) by Cuesdl dua cuaill 8 adal)

4..:\3.\5))“:)“ uju\ '5)\)) & d.uj\ Lalea (415) tjAM % Lalea (360) uéﬁ)j u.ndsn

(109391) s 220160 m b ouail) Tly [yl ooy ol Aisie 3 sl Gy
350) Anbandil) el adailly il At iy Ciles Fased Lo (eise Al Ll

Faalyy LML) Cojlaall Bl ¢y e A pall sl UK ¢( iyl el dalal) 8

Laldll Gl eopitn (e e2) LaesSa 4nd Guylae (Raen) FaasSa Gplae il

(20160 5)n) (Ramy 12)

14%

2%

4

10%

MM\@\M&AM\@J}BM

W i) s
W (s (e )le
Laldll Gaylaal
B A al] aladl) g Ay 5l

w5y

il ol Fdill el el 01 g pne Tl o £ jndl

(2016/2015) dypiall gl couen Zlla) o 2(2) Jgan

i) 2 Al s caliall ase 4d)dal) dgal)
538 12420 46 PN
1147 28076 79 Lalal sl
72 1541 7 (L) sl
1376 38220 65 dualilly el
272 9137 19 Cidi (uplda
3405 89394 216 g sarall

32



Ayl gyl altie) il (Aaladl CBgYY) Addacddl) adeilly Aul) 859 (ua
OS5 o 1988 ale dacall pa 31 Lyl ¢l a o ) a1 GalisYIy aleills
el 6 Apdandill Al J533 e A sl 8 (1995/1994) ole (& Gajlaal axc
aladl 8 Ll (201 1 dpiphnlal) daglny) ddadll) 4y WUa 4811 Lgidla axc
oulaal sae by Geadl) 3 sy sl dgpae Glibas) e o (2017/2016)

Ans (551) ceaddl dae g Allag LU (12345)168 Gkl axe s dusyie (48)

Gyt cgyngd) anlill Nl 8 ellladd) age ) el agan Gplae 1 Aaldd) (ulaal)
ilyic] Gaplaall oda i L ilS gl ilmand iy Ly Cayinall Bpansyll e Gyl
Gl CilgieY) 13 o eling Lisin suaad wlyy lihul) Colaall s e Lians)
cants A e ((%T5) oY) san s diset DA (e ped o Jeans
ool o3 Bl o) ¢ I Lo Jihy ) adedl) Ll e 28K A JleSi)
a sad ani Gl Gulae e elaall Audlall Caapaly 5aY) sl 8 gl
G Auldly (2016 couaill Adaall o geill duealSY) dpdasdall Lpmaall) Sl
e (& JLiadl Cppativeall ads (ppativeall dysay Lallls Cojlaall )l Lgtings)
e el 8 aladlly Ayl a0 Glilas) caa (2017/2016) ale é aal

Ay Wl (29562) 5 4uyae (81) Guladl) e

adail Gl g cilly hagll sladl aiaa (A Golaall e paell sl dANS G (up)ia
dsell o Wlis dplanldll aliall Gappdiy a8 ¢ pindanddll iadll adine Cagdig
wleills Ausll 3lyy e Bpabaall AplaYls Al Aelailly ClAll a3l Aulauldl
JS o aalyy Dalind ade 8 4 Lgie (oylae 8 (udll A 8 ladae alys ¢ )
GAlall adeilly Al 3)55) ¢(Blaa i Al Hsa ddplaall QL sall Ay (e
adlailly Al Agne clilan) Cauny (2017/2016) ale g (2011 cigdandl
(7) ool axes ey Wila (1542) 4kl sxe ady Capdl) Gl dplanddl)

(%2) Alkal) dpsd A (T1) 5 cule

33

K/
0.0

L)

)

0



) Blys alae Apalilly Cojlaall caaling) £l dpalyg L) Cijlaall 8055
3)hss el by Ji e Lebigai o 21967 ale Dia¥) any dpdanldll adadlly
vy ull) abyy bylafind o Gulse sl disal) ey Zabihal) Cajladl
de & (PASSIA, 2016) adadll Glojlise  shuds Ayl aplill
ey (%42.8) adlall Lo aly Gusill Aald geandl CLSI 355 (2015/2014)
(39900) led Lllall 22c &1 (2016) ilan Ly ung cdsyaa (65) Lslaall

il W

SN Glaes asll cansi Lo s 1(AragSal) And) Adaaiiual) Laldd) (ujlaal)
i A Gastuall 8 slal) aiill Cant lall Lol Lgies (Cpida) cVslid)
Colaall b HLE cpaal layen A AlahuY) WSlaall ) dseall Cleall angi
clal ey ) pliag DA 13 o) Ly cled GOl et ug)ae ity daldls
ol e Al JBY) Ge llaal AnSs and ulae mis Alhu) deSal)
L Caine Gnylie b (Laduadll) alal) g Uadll lheaty Culd Cum (Cistaall
o ey Gl clialpdl o (V) 2all L 855 ate e pill ey e L
Axglie gl (50 llall 4815 (1 (%85)m AabihusY) Coplaall aalis cansyll G plaall
Jaal) 138 & JLiiny) sas il gl A df e caalae 5 46,
Cuag (2015/2014) ale 4 (2014 Apdanddll ) aledlly 4050 350 )
Allall A Canly Apnhanddll aleally 45l dppaal dplalall )l (gl S
Al ae a4l (2016) @laa Auhy (B e (19) polad) sy (%10)

Al L (9800)

34

L)

)

R/
0’0



O Lo aalail) o Adyial) dgall Wl (ualll (ujlie B Adhal) Maef gy 1(3) Jsaa
.(2015 -2014) 5 (2008-2007)

calady) |yl 8 Akl e | Akl ae palzil) e 48,5 dgall
Oyl o 2015-2014 5 yadl)
2008-2007

1- 12270 12431 Sl aeills 35 5l
dpndadl)
%61 28729 17839 Lalall Lyl
%9 39900 36770 Cajlaal) 35 (e
ALY
%25 9800 2419 O slde
%40- 2441 3572 A s lae
93140 73031 & sanall

(2016 «slan) : yradl
i) A adal) Jga Al clabud)

Aale e G ol Aadai] aed Aan V) 8 Lo puail) B aledll puagll o

Apbglly Lpasil) Aysell aakitl adedl) Aakil 3 osaedll 3 e Gyl Agyauld Ayl
Glabu Hseds () ool aaxil 13a ¢alail) e s Gaay dpnpaal) Rnll Cpnily (Apidandil
pacs DUl ot Ball Jadig caladll dpogr (alidd) lgie daladl) dulead) o Bplas

(2005 ¢ iyl Aladly 3paY) 65 ) ool Laa ¢ oY) agdeil) ()5l Bk

A Lo JS Cadag Lye LUS 55 ol dgngas o3 (107) @Sue 5ol 1967 ole b
fanal) 3angdl Ala 41 Le JS, eolendl Jyn Al i) Catay cdilanddl) dndlly Al
(183) Lbis Shal 138 Jlatied Y s Lew Fislandd o lie sy Sl 13 oS0 cdulayls

bl &y 8 1968 ale a5 bl 4l leeLad) a 4005 zalial) 5350 ean 53)

35



Agay) oilasall 8 1948 ale cplandi b adieall el zleiall Gads dddhuy)
Gl 1y A0V zleid) alde) 8 AVl Aaldll Gl cipain) g 8 eyl
3 Laa cialally TIaY) Gulaal) U Galdls cojlaall sl Anlil aplaall 2tk 3palas )
SVl lae Llihuy) Cilaall Gy dealal)l Golad) b Al se adls )
ot WY1 Jand (1972 ale bl Guylaas dsasll Glaal B S0 zleial) sale]
ool 295 Lald) culd (2011/2010) ale 85 bl Cliaes dgel) Al il
Gl goasall 10 BY 8y Aihu¥) zaliadh el s Lo Bfinall 4yl
LA s e aalilly sl Apald dalill Cplaall Bla) Cplaal Lae dpan) s daany

(2014 ¢ ) o datlly L5l 5)5)

ool paea e Bl el 8 405hal) Cilaall 3yl Caase (2012) ale s

ehdy 2l i Leie Alle Dlaada A Al el jes Loy aiad) Al
Mo el e Ahaddl) maliad) i delb colel Cun el J8 (e e galad) S
(%80) () Jems el o Zbahuy) 8ylasad) G Consal 13gys ¢Jpanilly adall dlee
sl b Gl aplae 8 cpad) il L Gl (2016 olendl) Lllall
CDUaall 488 it pagasell Dbl g Jedy 23l g %33 ) 2015/2014
alall Llgd s i (2247) ) CGagiall slall il Juayy adadll e 48,500 45050
b A Al of (2014) alall b)) alall ¢lanl) cildare ek LS ¢ ozl
AW e Juany Al duliall (e (%060) s A dosi Lz Cajinall dpansyll G)laall
Laldll Goladl ge (%90) s ofs <(2016 «gilan) dsan ) lanlae & sased)
(1200-500) cale Al JS e adsi Cua LAY Apals (e Ayed Adle Slac e A
G ooohdl a8 Bale yn ) ALaYl (2016 coled) dspd)l s J0G
& ALl AasSall e s cledgia ) (AShaY) zletall Jasi ) 55aY) g
(14) A Joad dalal) i3 2017/2016 Gsashyal) Liaal) #158) g ¢ SlA Cilyifne dua

lia Cu al jea sl Gy dlpa ) A8V Ghldl e caeise due

36



disais acdy aalid Al (pildll amy (o dilasd ((PASSIA, 2016) (blind ¢ il
b)) zladl jlaal e aajdady Guedtall cuegis Lo Anlll dsill Glussall
S agd olhamall cBlgill DA oy Al 3alSY) clusall 3 bl
zleiall olad alall hll Alans Adihu) Gleslally Gl 8 dppuaall Ll aglsd
gl Dlaa) o wgld (paa Bl Il e (%40) o Gl OS e g i)
(2016/2015) alall 4pald) Cliane Crnd Al Clagpai e oly 1y bl
a Ll ¢l aledl 4 cpiall Al e Wday Wls (1943) gl Glaia) aais

(20166 glan) (%23) ds 3ol (sf lllay Ll (2384) asis 8 ol

3000

2500

2000

1500 sl
1000 -

500 -

O — T T T T
Y Al A ) dalall

T e 58 Y) st Guadl) DA LihuY) g paal) GlaiaY cpaiall Al shaef gy il any £(2) JS&
2015 12012

(2016 «gilas) 1 radl
Dl P e A i ) dsmasl) Go Qllall Gloja agiall clubuadl (e
3 ) apaan go aally iy e Sabsall e sl ((%20) Dl dus cJuail

(2016 <plaud)) Jyash Dpgria g Cull (y535ny

Agalily el Byl5) Al Guplaall Saey Lo aal o e (2005) aphll g5
oaliasly (ili Yy Aalall Gulall alre ae Al Cpaleall il g i) bl
3l (i g ce...\laﬂ\ Gy JUaY! clals e\.nh\ emd bl gal Juaaill (g4l

DliaY) il ol ases oulaall dh g calasall L) salh 8 ool

37



B0 O LS qulal) el o B (gt el Y (il (A ol ol
lensfs Lilae s Goplaall 038 () addlall 4agi 3 L %304 als ) 4y saad) 2K

Ui (S
L) iy g Cisinal) dualdl) Gulially Aluifyed) cijlaall 559 (s A8Mal)

ez edihud A5 e eda (o pal) Gl e (Al LSh) ) s

Jsmanll tlgiay Linlats aleilly A illy Lalad) Jeall cpild 281 QN Gudil] Gulae e

By ey (e Slaed Guuaty Jlind ALAHY) Dbl Bl5 (e (g1 gt e

elad (il sl (g i (o 23 (Gaalas (et e 3yl ABblga 22T ALELLY) Cjlal

Opalaalls dadlall oty Lay Jaaldil) 4885 Alahul) plaall )5 295 ¢ Lihu) iyl

il ads copalaall 4t Jeb gl Had ) aall mday AN ¢ el Jpaall
(2016 ¢ gilasn) Lyslhadl) clinlill Jac g

g 5l) Jaubadilly (Bl uplia B adadl) Aglee o Cipd i) cilgad) aad G Abla)

Aliay)

2¢3 b JSlie o (Sl ABE) el & il of (2010) Gl o
Ladadll dleall o CBlEY) ddae (8 Bangall dpragall bl clead alailly 4l S
O (%26) O A Slad) i il clisal el kel oles) ) 3 b
Vs el (&l ilalgall e pend S iyl cildile e JSEE el el 45315
el ygal o Ladd (%2) A Le Cipays (%6) (s iladil) g U Capay

ol (paplae & aleill Jagladill o claad @l of (2010) Jopes eaiass
aynd) cilgal) el @y il 8 pal) adeil) Qi) ALl Al iy cmamy 4
& Aaiiadll Un ey caledll e Lallly A0Shay) Gijladdl syl alaill e

Gheall Coall b aliy ASIS Lh) Amlie dsap ades bl b ey caledl

38



e o adien il Lalal) Gujladl of dali s Gaaleall & iy el 33l

) Cag il Al dac] ¢ lian) Ay geaas iy jal) ddcall dysn dlea

Lyl Glgall san o e (2019/2014) adaill dagdaiddl) dagl i) oK,

ol g Uy (mgill Aol alaslly A0l 83035 Anls () Clisaall 5 e el e
Tgra o les il o Z8)8a Cleall 3anse Tumage dgng axe AIED Gl
oo Al Gleadl pamd aage mleie 5 s (bangs el Glubudl Jaxl)
oy ) ol aiall elan uladdll zleiall Gl pld Jdhall aiagy caledl)
Ostany ¥l Gaalaall myliai sl aies ccilaadill LUS aaey Galaga) (el
il (Atiy Sl Saleally Jeadll lany dalae duaall (Y (el saad Guail) 335
G alll 4l Gjlaall (B Jaall Cpaleal) dagly st e Gl (8 Galalal) (aalaall
Lo Claa s Bany Zandil i) Cinpay Auidandl) Aalull Caly 4l Lo Y g i)
dealse dal (e padal) Cligall ool acally dleall s lia (uall & aalaill iy
Al g o A g DA e Gulaall Al Rl et A8V claatll gl
sy Gkl axe daay angll Al elally ddila) S el Gaili laal sass
Olase Gaalea iy cAapall Gujlaall (& Libul) 7 leial) Guda o lally (Adlad) el i)
Lila) sdle (anadiy «Calaall (el dikhic J5a oyl miag cibanadil) 28K b
Llhll oY) Jsaglly leall jdgiy (el 8 adaill plad (3 olalall cilyy e
el Clleay daually 4alY) Cledll GiSS; dpSuadl Daladl e Gualadl
plilly Al 8)))9) ) Bailisa s acal Adsall aseal) IS dagiy il Aadlall malally

(2014 il

39



Aal) elaal
Ll bl

sl oanlinY) dadaddll U £dlg" Lgalsie duln (2016) Augal) Gl

Y Al i lhyialy Gapladl Gilpae shie (e Cae Aladlae G (sylaell e
G e Alblae 3 Galadl e ol el laghddl) LS adly e Cagel)
Graadiin) LAdadlaall 4 Gbeall Gliyialy guoladl Glpse jehaie e pabyll A
50 o &l Aglsdall Zaphally ) die HLas) Sy L sl deagl meiall Ziald)
Aoy il Guplad) il Lyl GLUSH adly o ) duhall cliag A yies 3
ey s cdglany) Glludl Lusaall spae alad) dual e duhall Cuagl Ao
Blal & Anbudy) Cuileadl dusyaall 500 cllyy) IS palail) g5 jlaly dalial) dpalally 4l

Al ylsal

Labaaill (385 gaalall adadll 335 A0l Ldlsie A (2016) gl 5l

Slo Gl LU Al cdoa Lalaky daals L (e Al oD iy il i)
&5 i) ) 31 sagall salyy cilllaia (385 aabeil) el aliuY) Jadesill 24
Y Al) @l salee 4 iy siled ciled Al Gl Lie o Las
Aiga Laly) sy ) Al @l ciliag L (Aualyll duilly el Sy byl
e Gl o WS Al Bl ) G sagad) by (ailin¥) laphaaill o A s
s bl Cuagl adedl gl haddll ddee G duladly dglagy) cuilsal)
b i Axala ) sl APl cladlaay Gl yigda ) Ciag dee il

Adle Baga ) dradal daad s
Byl A4 Anlpa) bl cbad lhlge duhy (2015) odEad LB
oo il ) Al @i Rl Aae G Galae Slpse T deay (e Anydll

bt o bl Ju o Caplly dpad) 5180 b i) bl il

40



Al B L gl meid) Eald) codin) dapad) By 8 adliuY) hagdadsl
Gleag . alyll e @y Ehade (e sy 80 Jual (e 310 50 Al die Al
s G Tpwadl 5y & alia) lagadnll cilbaad e dailse s o) ) Al
Gl Cela 0,99 g)lme Cibaily 3,87 LU a5y e agiblain alall gl
Gl spaey Bl laats g Galelally Aupadly Bl st : V) il e
Gpalall J8lall alas slagl ) bl Caasly ¢ oaihanl) Tapadil) dagley Gl sy
Ayl el aadie 4yyn e day AlaiaY) salys cahdiall Gulaall 4 giedlly
Em Apaally oagliiny) hadatill LoDl Clehal) sl cla gl e sady 48]0 ol
ol dagiaall bl 3als Apat Uhe auing lgiay (4.66) sl hugidl Juay
B sy ¢ galedl Jagall il agxi dplian) AV ld (G508 29a5 2o jeday cdusaall
ANy Iy @98 gy paeg Al Hudal 2l Jphadl) bt Jea dade AVS @l
Claadl Adlaa) AV Cld G558 3gagy Aupiall g 55 dpuhiall Aajall juaial 395 dilian)
OAlall sl dlag) () bl Caagl AsesSall Guladl wllal lalally dusaally (3las
G 0o eptl) el ity ¢ adliuYl bphaanlly Ay Glyss dey alaayly

skl

ALl & gl Jadadill Jeeds cilllaia \gilsic dud (2015) jSaall 55al;

G slme] ki Cleas 0o Y] dpm dena aleY) dnalay Lelaial) sl 4
Gadai Jendh 3 bsall Agdlly AgyaY) Jelsall aal e Copall Auall cdan Ll
LYl dgmas (g 2ena aleYl Aralay Lo laal) aglall 20 Ll 8 agliu) Jagladsl)
DAl Adpae ) Al (o) L elime] Gl Clens 0o Apagaadl Gl ASledl B
Alge o clian dadlly dplay) delsad) of Sl Ciliag (dile sl iyl
el aygfilly o8 paiunall Amglially cAllad Jlal) ulsi 855 ) Jalsall lgiag las 3508 A

Ll dalall e s (i) hhadll slaey Adle Glacada g

41



Guf Dlidly dlald Claslae sacl oliily claladll it 8 bl dagid) ig)
(12830 el gl aaatl) e sl ¢ ool i)

& ) Jaiad oailinay) hladill 485" leilyie duhy (2014 ) ALlda Bl

aly I Gl Al caae Llpaia) (any sgn b cailall Laay Gyl Gl

Dbt dgay e il dine Ll ol ol Jaiead adliud) agasdl)

& il dnaey dpesSall Guladl G Gualaall ppea o Auhall adine 5S5 ¢ (alzall

Lobadll adly of ) duhal clag liw) Auball sl cdgisdall Al aalasl

oole A i) lphddll cligd Wk duhy (2013 ) sl gl

ApSall Gead) e Capanll ) Al Cidoa el eae dyyseens alall gl el
bl Gliges CliSiuly o pualeall gl gyla¥) Sal 8 adliuY) dagadsl
Lpbadll Gligee Jo bl DA e (Say lajiall (e de sane aaaliy ¢ il
Auhal) clag . gl mgial) Canlll adl o jae b gl adaill Gajlae ol
Slajiie pungs ¢ oaibin) bubaill ju e DA SV Gl Gany s )

e alal) (g5l el aplae b aihiad) Jadadill g e il

G Apadl lsall sl ddadnll sl Lhlsie Auby (2013)aall Al

b Al alsall Al ddadl ale ) aaai ) Auhal) Cdoa Al Cilaslal)
Bl & oathiny) hladill Glagie Gubi s J duhal)l clag bl gues
ale bl dac) & a8 cludYl Aaaley Jiaill e slys ccbaalall 8 dpill 3lsall
Ladihinl ddadd ale U] apai g cdplanddll Glaaladl & 4kl 3))sall dpailin) ddasl
Lbadll Cilagie A Auhal) o3a Cuagl LAl Zladl) desls B Apddl )l
sl 3y alea dayy Bys piay Cuagl cAridandill Cilaalall & dgpill 3lsall el iy

Ahall il alall USY) e 5ol AlSaly chaslall agliay) Lhbally Gk

42



Slralal) 4y aLi Yy daud AAS dh gl il daals 6 38l 3lsall gl

N dald adilpind alad sl (5aY) dulaldl)

oSl alall alail) 8 dpadd) s)l3Y) ekt Lilgie duhn (2013 ) eajladl Al

s b leilluyy dpmpaadl B)AY) A5y paad ) Auhall Chas L adihinl jshie (e
Gl gty bales Lplas dawpaall 3)Y) &8l ) capilly leale S5 (A Gl
ceidl Enlll adin) Cylll 8 Ll bl 8 Lpad) syl skl Lagliiad
IV gl b ela Laupaall 51 Cilaal Biad jema of ) Al Cilagi . bl
T VT O u.ulaj\ t_\:\.’)ﬂ\ ‘:\AHJJAS\ 'é)b:y\ ‘L}L}L&C (92920 @U\ &_\:13):\3\ ‘mJAA\
Sl il cComall il qoled) il asil) Cuilgn Gaaladl il cdalial) a il

bl Jaal) ladl s illy ¢Sl Jnal il il ¢ ylalaal)

Deshly 4oy i) hdeddl) Gul' lglsie duhy (2013) asd) @Al

caam oapal) A eloael Gl dgay (e Aagial)l Gedill Aada 8 S sl
Caprilly caladll okt (8 il iuY) dadaddll o sgdall Feas s o capadll ) Al
apxilly ¢ S S ardaill ook & ailiuY) adaddll Gl ClSie meag e e
Dushais ol Jadadall cpy ARl ¢ aliaY) hadadill Gl Clises sl e
Gl Gslal Auhall Craadin) (Guispla Aagidall el drala B S pSIY1 adal)
Isac 66 andicy Gl adine apen bl Aue LAkl Auball sl (Ll sl
Wl L ol ) ) clag L oasla g Aagidall el daslay Gupsll B S
s e s SN alatll 5y odatl agili) Iadadill momg ades e Jhald agh sl (%80)
dipley ey agiiyee s oadlinl) bdaddl) cliSiie ald) gl % (78.5)
coatliny) Il Sali Cligee alal] agadl (%81,4) 5 ¢ g 5N adaill kil

adall gl i) Jadadill dagidall Gl Gl i By ) Al Caadl

43



o) Jaladill A8l s ¢ 9SS aaledll 8 e lpdll e G S ‘@J:ss‘\z\

o) adadill S iy

LaliV) sl ady 8 Lahaadll e lgilsic Auhy (2012) eapdal) 0]

Lpall ASLadll & anpaall adadil) (gpae I8 dgay (e oanpdall Jadadidl) 5ylaly cplalall
Jadaddll ol Cligaas julaay pailad o ol ) duball céa . "daagedl
Lphaail) aylal adlia¥) Tl Gligee ol oo iU ) duhall cliag syl
goaser alaa¥l saly Auhall Cuagl (adliuy) hhadll (ailad aaly ool
daslly clagaia Luale lagie (385 dacly 4l S b DA e (adiliw) Layhadll
Bty laddiig akadll slacy Allall 3yfsall 32l cdadadnll 4 Eaall sl Wy e

s eaaiill (gsiall e cpaatl i) )l dpetil Ay ehalg Ay el

ot Taadilly adlll LS el el leilsic by (2012) cugall Ay

e B8 maal Cumy JLSN il i dpndilind Adad iy Aglae ) Auhall o
pasl Gl Cipell aag) meidl Lo Al cudie) caltind) Leatl cldlite 4yl
& DS alet el dadlin) Aad iy () Auhall Glag L LS mall ()

Al ae 4y seen

Qi aalal) U8 adaill b asilind) bladdll Lelsic Ay (2012) o o6

el e ol Jila wai U Al cibn RSN Gulaall (g pal - sie (5ol
& il bl Gl o aaiclay Lall jeas Asean 8 ASSNT Guolaal
L) Jiy i ) Gl Jeag LTl deag) eiall Caall) sl . seas e

aelre b oailiiny) Jaladil Sl A5 Golaall (5] ik

skl aglia¥) hdaddl) Jase alaaial llsie duhay (2012 ) Ay L8
s ) Auhall i Lz e Addlae EISEe 20y o) adadll Alaje Gl
i) oz lasu Adadlany DS z e ulul) aledll okl ds e dailiial ddad

44



dayiie Apailiin) dad ;s ) Auhal) clliag . e bl dilaill Gl ae aia gl el
O gasall Auhall Cuagly (LEMSie dgalses b)) adedll Aaje 3 Golaall skl
aleil) uplae ool Jlae 8 Lliias lgag W)liely dajid) dadl) o3¢y Lyl

cpan b Al

Alaally Jifindll uuyra 3oLl Gnilind B33 ledlyie Zudy (2011) ual G

5oLl e Leilillie s el Fusyie dagls e Copmill 1) Ayl Cdnn "0 gl Ay el
50 Al ) Ol Alagal) ladyally Aalaly 53U 81y e Caghgly pesyal
Conaally 568l) Cailsn 23 ) Al Cilia s A grad) Gypad) ASLaally Jiinal) Gusyie
Aagibe Ay, V) deasilly i) Guie 33U Ayg il Clal@l) o o aSall yulaay
2l Ll Calagiy il ol Jialiy sl Cum e Dl duuye a0
o2 s52laa pparsity DUy Cpaalaall Tdlae] Lsisis ¢ il ol dlady AS LA e

cJasial)

ol gyl Ayl lileall adly " lilgie duhy (2011) Adad) culi LS

zall any sgm A ol ey syully il o) Alkilas 8 Luesall Al
LaasSal) ylaall (gpoaed Aplay) lileal) adls ddjea ) Ayl Ciian L Laallall Cilasyladlly
Gljlaally z3lall ary a3 lygal & jiiag sylly &) )y Asdlas & Lpulud]
cstnasll ) gl Haldl Craatin) L cpadealy Gl I Jgay e dgallall
CilS Laiy cppaall Sl gy (e Aadlipe il Ayyla¥) clleadl adly of ) Auhall cliag
Db Ay e Adausie CulS Glleall skl Cilallailly cGpaleall has dgay (0 Adauigie
dae) die Gl oy Jead) o Gnlaad) gyae diny Balll cuagl L palaally Gl
Al sldie) cagleny Aaleidl) LAl Ma3 AL Galeall el slacly ciladl

Ol il Al Aaa) 3 0 addatig e Lually 3ol

45



wleill gl Tadadtl digles aBls ' Ledlyie duy (2011 ) culdl (gl

Aly e Gl L)) Auhall o epdands 0 el aledll Clange A g 5SIY)
Auhal) il ) glad 8 aelall adedl)l 8 g5V adanll i) Jaydasil)
asil Glaala (6) o alind s & il duhall Cigluds  Llaill sl gl
Gpiall (e (%66.7) o ) bl cliag bl e BaYL GaanlS] (st)ial

LAY aeill i) Jagladill _alall aggiall 7 sumg agadl CuaanlSY)

La slmel LS AL Ggis Glea Lilie' Aulp (2010) amly) o5l

Ll e ol ) oAbl S adlily) bdaddll epm e gl
A Sal) AL Ggia o Capailly callshiy cAilaw calilae cdinenl cdasgie oadliaY)
& Jeasilly ¢ ean (8 Al LIS Gapull A elacY Sl 4Kl 4is adly sa);
L plme adiljiny) huhaill Jise g o 4l AL (gia dleal e g
Sy SN A8l sl diagl) meiall Calll axdiil ¢ eae Apall A0S eyl
LS s Alaad # e jped puiny Y bl cliagi Gl el dalasl) Gl
Lbiill Jide spn o el e daals Ul 4 8 Gupnill B oliacY 4Kl
B elael LS4 AW Gal  Coaally sl L Jdad e pe o)

il

Aalaill 8 Al Gupladl (g pae claladl Lglsie” duhay (2010 ) swali sl Bl

Copatll ) Al cdon " ailin] balalill st Gl dupell ASLeall (he 38,0
Lubatll Calig gad Lagmadl 8 48,0 dalaiall b A0l Golad) gpae claladl e
Aty Ayl Alajall Jpae 81 (e Aushall Aie culaidl L A)aY) agilujles & il i)
Jabe cVlas dsed o Dlia) Auhll sl dglsie 8y gl adine (0 %62
Ll Golad) (e abae o L Ahal) clag L Lilas) bl dallaas hyasil

G G ams Y Al LS Aplayl agilules 8 dadadtl) Cilagi gl dplay) lalat] agual

46



laladl (e sl Auhall Cuagly Auhall Gl g5e5 (@=0.05) ddlasl AN

c by Japladill Cala g g dplagY) Gapaall

sl i) Ladadilly 5)laY) Jiias Lgilse” Zul (2010 ) daal o5l
alidll s ) Auhall cda L olasadl 8 LS Gl o daalay Al @l
e el clills ¢ adihin) dadilly Lahadill agede G aailly Ayl 3)l3U dipaad)
Al cilaa g Anall $Y) bl s e gl 31y 8 dstlad) )l
Y skt i Clasall & Ayl Cigall ac g (Aall (e acall 2l dysyll 8yaY) ¢
alii & cll) #ladly ool Jagladilly slaay) Auhall cuagly L diid) 3 355l
Lo gl il Gl gal ) kil saysall Aulag¥) cilalady) dpaiiy Laagll 1Y)
a1l alasinly

o el Lhaill Guki day Mllie duby (2010) 80wl
Ahall i " Cplalall ks dgas (e Aunpad) ddiall Addlae 8 addailly A i) e
Cllailae G adailly 45l Glipse (8 eadlind) daphaddll Gukai daps e il )
coad) bl charie A ol G ABLaYL el galalal) li dgas (e dall ddall
Grki day o adailly Appll dae dises aledl dasall (il canddl Al
2l ) Al cliag . o) bagll zgial) Balll Cuaadiu) o asliey! Jaghdsl)
G alailly Al Gl (A el bdaddl) Gulal daugie Ay ol dgy)
vie dgilaan) AVS I3 B8 aag e culalall i dgag (e Awpall Adcall clsilag
B8 25 ¢ el ) Jaghadll Gaudali da)al (plalad) Gl Glagie (8 AV (55t
Lol Bk Aoyl Calalall bl Cilasgia 8 AVAD) (s5ise die dliaa) VS
e plaly (Al vl putialy QS mllaly el jaaial (a0 oadliuY)
sl Byg i A Al Caagl . rivalall Alas mlleal alal) Jagall yuaials cadiliy Za 5l
o mladlly Al Slpare (b Cplelad) Capi Byg iy clajpdiy adliuY) Laghaasl] 488

gl Lalaall slse) BaSy adlin) Ladaddll e

47



Labiill Llee dabe Guld dap Mlglie duhy (2009 ) Aaad GG

Grbi dan ) ol Auhall Ca S glee ddalay alailly 2l )5 (B i)
bl Ceadind L lee dikaliy aaletils Ansll B)lis (B Y] dhadl) e al
Gl Qs 5 casbiind Tuhall 313 1358 (319 ) (e Auhl) adine (1585 .+ hea sl el
Ll ciliag cealal) il Jilats cplaall culihaiVls dpluall cillan el aladiuly
5y & CaplY) BE B e () Bphadtl) Glee dabe Gukd dapr b L
3 pe kbl Ao dabe gaes (B Abusie GilS glee Aihle (B alailly 25l
Lubaill dlee Jalye Badai da)al (@=0.05) AV (giwe die Dilas) AV 3 (3558
) Jaladtl) Bl Aoy ol ebilasll amsall () g3a5 538 U8 G il

el el 3 el Jagladsll a8 ) duhall Cuagly e sie il

Grie A gl Iagladill COIS " Lilsie Al (2007 ) Lis s ol LS

Llasill cDIGe ) Copaill duhall o " cplands 8 Gy G el (aylaall iy
Jasall Guiall e S olal calaul 8 G DaasSall Gulaall (g s (g5l
(stnasll mgiall Dald) Crertinl el gisas pdl)l g de ¢ paadilly sl
ey Gpde gaen (e dubhll adine 6 ) (64) e AisSe alloul duball 51
o Ay of ) Al cliag L gplandi e Adledl cldladl) Al Gl
ol cplanli 8 gail) Laladnll cOSE Ayl AwSall Goladl Clues g
Alai i caaaliyly Al alaia¥l ¢ JWl aeall g 1 ey Baldl Cuagl idangia
Sl e a3e ehal o daall adinally dupaall o G saL) e Jeall ¢ alsal)

Al pgumsa G3lati Sl Cagadls

48



Aial) el

iy .(Manoharan & Melitsski, 2015)  Sowdiba 9 Ghagile

it eIV eld (DA e calilleadly 4kl calildlly dal i) alaall (bl Llgie
alaill Zoasilyi) babis b (P e oY1 Gld Gladlin) aladi) ) Au)al)
Glag Ve e duwed o S0 (alie ahidinly (LIS sane o alde) o Sall
) bl gl Asladl) claliay) b adhiay) Ladall Al G Y Al

cAgadl i) Jaladll Jaedil 300 Cala) ) anaiy

ol pUaill aaalia Hekiiy Caiay ) cdaa dulyn (Fisher, 2011) dub o,

el bl ot e d A5 B Gl Geed 3ad Lpadliiul dad aas doleal
Labasll liel alail) dgylas @4 adliny) ladaddll Gl agh b sacluall culyls
o) L) Agylay Al sl aaats Caag) desall saldll Ak diglee i)

e laall LAl Ak cidyee 5aclE ol e laiaY) il

sibse claladl yaan ) céa A (Altinkurt, 2010) <yl 65l

bl aaiin) ¢ adilinl) hadadill i el gy dpidagl) Ayl Asilae il
O S A clag . adhiny) hdadall Gale Gulie aiiuly ¢l Cial) xgie
sl adaill LpadY) Aypaall ilsge gl ailiuY) hadadill e dulay) ulalas) ellia
e lgias SHLiall (e € aae sl ol oladl @l o bl g cgaplaall gy

gl (i gt A el il ) (o ) el ¢ gl el 482

Gl Gheat dalai ) Auhall < duhy (Steele, 2010) Jbw AU

G arsa Gl Lad i) Jadadill Jlae 8 dlee 5y agaal cpdl) Lalal) (upladll

o S ) o) (e s il el Al Aadl) Ly auas

ainall elacl ae Jualsilly cApnlin¥) dadl) aumy o L1 Alally 305 dupaall Cooa
sy Jagbadl) Adee il e sac bl sl

49



Lobadl dlee gadin J céw dulp (Devivo, 2008) sidn sl

tae 4 O s G sally DDA giea ddee 8 RSN Do oLy A 0ys35 (ol
Lolalusty 335 & Olossial) oldf dpati & Jagadill je0p cdaladall i) Cilaa) 8 4K
Ludll oLl axdiuly Alal) Auhy geie aalll aadinl A eyl saaiall LNl
00 4 Al Awnall 3 SEH G sleaal e il ) Auhall cliag L3 Jilas
ipeal Al daliadl cleles AS5Lke oy ¢ oatlin) hyadill Alee 35 4 Jelis i
el oathinyl bl of e duhall @Sl LS il dugall Gaad Glaal

Lebiines uniall djidall agdl) e plalal

allad o aSB ) Auhall cia Auhy (Davies, 2007) 3 6 LS

Cslad ) plaad) Jsai dpaal e 5555 ¢ uplaal) hlalgial 2335 2a3 ol gagdall Jagadsl)
Op @il of G Al cliag AN AaY) 8 cbaaal Agalsal adliu] gl
i el ulul) Gasll waad (d e adlinY) hdadilly il laassl)

eI skl sae Ll caama Je) U] aaias gl gl

iyl el chled llsie A (Kattune, 2006) ¢ssls sl
ceailiny) daladil e Taalal) &l Shlels) ) Al s Coladl (& Gageal
& Aaagliny) lahall ol dijee b aalud duhall oda of ) Auhall cliag
Lot 3 ) dball Caaly Apailiy) duaiill o aplall EE (s calaill A5
LA B A NI b
By il e Gl 1) céa duly (Padgett, 2006) casl o6
Al Cheadin) olgd paailly il Gl dgalse b adiliuY) hadaddl) e ccleyY)
5 Goladll e daed) of tlgaal it sae ) Auhall clag L Ll deagll gl

e aely @l bt aall Jadadill e Laal ellyg @) lly b)) dgalse e

50



Qlailly 4] dgalsal Jaiayl oF ) Al cplsl WS dlede claills AaY) dealse

Jlad Jlad) alasg cna Jaylads Slacly ey (pidhge Hilia cllay leale

Sle o) ) Al cas 4 (Stollar et.al, 2006) ¢aAly Agiv 8,

Craadin) (A€ paY) Baatiall LYY Guplae 8 slaall ailial) Jahadl) 2 3sa Aale
Slo adiny aglin) lbddll zise of 0 Auhall cliagiy L teagll el dulal
e Glabiial oby (eBDIShe o lall o dupaall selugy cpalalall 43S oy (5lall

DAD 3as) Alee 8 2ol ) clildly cilagleall g oSl

Sl i) Lt Lilge Al (Cawburn, 2005) ¢nsls o6

Blee djlas o sanidl ASlad) 4 Glealal) 5508 Jsa Auhall i (Ol ol ddda
el Ll cuontind L (aailly (gl Aasliuy) deluall ) daball A6 Lyl
dadll delua b osaa bl adedl) Gluwge of ) Al clag o Ll deal)
G (4 Qlsra 4als Gulaills dleal) el Usje () Jgeasll 2ie (SIg daiil i)
O A Auhall cilagi g e s Adadll agd cCalaaY) 3dad Ay cAagliiuyl ddadl)
O oy G el SUY) Gen Jlad¥) Alee 8 A Lggal Gluall (e el
LS chnalall 3alQY) Ll iYL Jhat¥) ddee 8 Gpale je oralad) aaiaall ol
ielia g )l adedll Glasse o dimgiall dulud)l Gl of ) duhall clag
3 opil) Ala el Al Wl pasSall Jysaill o laslic) 5o Zaliny) dasll Gl
B g Leadli iy aalp aS5 (e Apmal aladll Gluute A disa d5ay Gl

.l

Lbadll lises o bl gilgie’ dul (Robinson, 2005)0swiisy ¢l
L) Jea s Al e 3yle Auhall oda Malal) il 8 dlplad aals ) ol iy
Clagis cOluuse 4 Oslery 138 26 J dpasdll cOUE) ¢l Gpb e call)

2 OsS 3 Lgie andly oadhiu) Jadadally Y1 axal Gl sae ollia o ) ddal)

51



Coll daaae 4 Ad) iy 3 Jeall B8 s S @A) e S el G sl

ol Tlatall GIS iy 5m aie Jras el Jealls sLaia¥ly cJlals

Gl bamy i g s " Lglsie dul (Tristan, 2005) olius gl

Lhi il e doa Gl Y Auhll cdan CAdaall plaall & ailiaY) dagdadsl
5022 & 490 Auyae 32 J Ailian) (e Auhall sda (sl Gulaal) 8 sl 3
Caal o A Auhall cliag golad) 8 ol samy hbd dsmg e Jss ddlide
i) aaally (dyygn Ualad danal Qi) dggin Uadad agal JWlAN) cdadad Leual Jadd yulaal)
Ladlin) Uakd oy ) agials 1ad( %70) o) G bl cllia s LS cakall o2 oo
oo ST i Al 3l Gwlaall sle JS8 Aypspas dages ol Labadl) @l Jgiiay,
o Ji laae Guladdl e (%60)¢ adsai e Goladl e JSEN 13y ilds (1000)
e aae o) Ly Lball oda oo slxiu)) ki Gajlaall e (%10) <Lk (300)
doniilind Ualad Jilg ase oy chabal) olli sy Gasdl ey Gulaall @l Gy i
Ja (s o Sa Vlay il dgay iy ) zling il ) asm pulad) ol 3
ool e 2S5 690 HalS (goaiil Jarladil Jaa Jalati Gujlaal (e paall lligh clasgas
Al (ands Ll oa QIS Golaall e el clling (Jlaall a8 Gl Jalam
Ualad 5% Aaguiily paatll Alaad) (& hainy) (Sa ¥ il ) &ubpal) Cuasl L dalasl

)31 A dany 130 B arans olaall apes 3 laaldic) cany Gl cia )il

oA Lalatl) deda e iyl LY s dudyy (Bell, 2002) Ja o

clag . bad) meiall Aubal et Gdaty) Gulad) B3 b Gad) date syl
oyl i o Copmill e Gulaall (grne (Se alial) akadl) G ) Al
oskailly Gl Ailee adag clgapliia 2 (B Agye pulaall sy cbuludly Jeal

52



S cda Ay (Karmer and Melitsski, 2002) Swisbiag als Al

Cainll (e Galalel) Caglie Aallee 8 adilin¥) Tagadilly apiilly adeill o0 Ao oyl
cstasl zgiall Auhall ol (Al sasiall Gl 8 (eluiS) ANy A oyl
) DA e Wl S Goladl dea aslpuy) bdasdll o ) duhall clas

DUl Caie dgalse b aaiaally Hsad) ol )y dlall hleall e il
B Claalyl) o gl

Lbiill gomsar il aldayl Al Gluball deabe Py L s

Oo ledy aaledll Jabie pren b ladie g maalh Al 26 3 Lagady adliuY]
leies omeball adeil) Alaje o 138555 ¢(2010) amby) AuhaS dupaall J8 L dlay
(2010) ol sl A gl aleill Alajes hsyes ¢(2016) Jugad) o Al
adlsl Jsa Ay ) ALaYL L (2016) 255l Al lgias (oraladl addatl) Alajs ) Ysaass

A(2009) iussal) Gud)3S adaily Gl 35f555 ¢(2012) gall SLSY

Glsindl (& Apalail) Gluiall dagd A alailly (gl ZOaY) ddee

Cfinldl i Lelaas Lolunse 8 Ladliin) Labd o) Lagie gl Letas 58]
Les Apuilisly Fage pimlse A5Lal) ilaapall Ciingiand Gl cp gumgall 138 Jgn agilulyd gl
athd AL aaliadl AV bl liey adell 8 agliuY) Lahaily (sl
dlay «(2015) gee Al @baadll ((2016) Jwall G b @bl (2010)
araall LS 0yey ((2014) Ablie AuS sy Iadaail) a3y clsli il
Ay aliaY) dasill Jsa ey claladly ((2010) eal Gy i ((2012)

(2007) dise sl Ay Japadill ¢ «(2010) <)

53



ALl bl Luhal) dive

S (B oils gy Loy i) dysiil) Adadl) dae) dabe duball Cdagi)
e A8l Gl dae cailg L 13y cdagaiall Lgiysear duadliiud ddad dlacy dlsye
doalyin) Aadll dae) Jabe F jls con by s paslse o bash Pla
«(2010) Stell ALuylly 435,05 dynal Gon Jo S5l 48V @luhally aucalsall Lias
Devivo  _adhiny) hhadll dde 8 olayl byl clelall 3l Ll
sl Al Jdaall ((2013) saal Alall danl Al ol Calag ((2008)
Sued) g Aglaay) @bl ALY ((2015) s e HUa oyl ((2010)
(2015) oo adadll Jlae b cplelall sy diey Allad Juail il i (2016)
(2013) coiledl Aaliadl apdll Dl ¢(2015) Sue 2l aygiills 8 paisal) daybiall
Jiladl =5k .(2010) 2ea saibsally acall dalall ((2013) Lauall Ayl 3))sal) Pl
Lpal) el ol ((2010) Steel Wl Jysall ((2008) 2ese Znsiliiy)
Al Lusally 2all 2l aldie] el aainally dupaal) (s 38 5215 ¢(2012) oyl
(2011) isal

. Al asll el g lal Anlldl clu)all Ak Ayl oda Chsdlg
5= Co d 2 & s

& sl Golad) gpae clalail Wilgie (2010 ) bl sl Al pe Al cailg
Aplady) Glalanyl i) hdadidll sl Aagend) dygjall ASLeall (pe A58 dalaidl)
o Load cimly Aplayl agiluples 8 oaglind) Laphddl) Calig sad Gyl gyl
Jasally uiall Auhall culpaial (530 dflanl AN D (3508 dgag ade duball o3a

RN

Tophaill Gk day Leilsie (2010) S A go Al o3a cuilial Jylaally
Med cplalall Sl Cleas e dadl ddeal) cillilae 8 il clipse b oasli)

ablain) Glawga A (0=0.05) VA goia vie Adlas) ANV GID G558 35ap

54



A2 3 g apag Cdlialy cilagie day adhiaY) Jaadil) Guls Ay cplalal

o) Jagally gl amsally i) il (5355 (0=0.05) AV (g5ine tic dilaa)

ilee Jabe Gubi dayd lsie (2009) cwsall iuh ga duball o3a calial,
Tbaill Gkl dayn (ol dehle b adailly Rl 855 8 adlieY) adaadl)
Gaoy hubaill Jabe geal ol dayn cul€ oS, claugie culS 3 gl

A e

s glge Al (Tristan, 2005) begs Aahs e duhall ol cdlia) LS
Lobaadll il Ay CAdell Gojladdl b ashiud) Ladaddll gaall samy Uald il

.(%50) Ay ALY

Luladll llge” (Cawburn, 2005) cpmsl€ A e duball il

iadll delua 8 sam bl adedll Glawse ol'dla ol ddgs el agliu)

s Lt oy al s ¢50) n (n ) Al ey By llin (€ gl

(sl
Bl cluhall oo Labal) S L

Gleall 2ail leesi (e a8 Al Hiad Al el dae goplae 3 JlSA a0l m

e el e 385841

ol sy iy qamy (uail Ayl FALY ) Cajlaal 55 sl b 1 lignall  ®

ewlaa Jala

(gsinall Jalans Allaalls (lan) :ag Auhall cilpal O aladi) m

55



S Jadll

) g
Al painng
duuyl) Cladsa
d)all die
dafpal) egal
Loy Gua
Al s

SR RSN
Ayl & piia
Lilaay) clallaal)

bl Julas

56



S Jadll

Aaagiall loa) Eall sl Al SlelaYls diphll by Jduadll 13 ey
Adliza) clgaliy 311 Baa (e Rally cAuyal) clsal aladin) catie 5 Ayl adine a3

L Lkl Sy daiiall Adlany) (@hally Auhall Cilysie Caay )

L) g

Agilsals gdlaaly Al Aagpdal anadlal Llatl) dea gl zgiall Zalll crodin
) adine

adailly gl 8l3) AV Cleal) e o lly el Galaa (e Byl pine (555
Ot Gaplaa ¢ sl daaly g Al ) Cayleall 3)ly5 (Al sall Egall A cApdandal) ‘;JLd\

@ anhail) o ddydall 4l o sl dighall daeg (el e g :(4) Jgsa
(2017/2016) aladl (il (puplaa

oolaall axc aeill e 43)8a00 dgal)
48 Al Mol aslals Gy 3135
(a8 sY 55302 )

7 Al sall ¢ gall IS

65 Tl Calaall 53

19 O ol

81 dalall (ladll
220 £ sanal

(2017/2016) Caypl (sl e Gshandill Mal) adailly ) 5l 2 emall

57



dupal) A

Cilaa duhall Clasas agag o V) IS Auhall adiaal Jald e sla) s Cangll oIS
Gisadl AlS g5 cApphanlill adailly 4053 3))) Lo Abpdall Gujlad) o iy sl
dyde (100) duhall die caly Ayie (136) Waaae &l Al (Aaaladl Guladly cdglsal
l85Y ) Aiandil) el gl 831350 s Auyaa (34) 1 V) sadll e (%73,5) Ay
Al (81 )g lajin) a3 chaals dusyaa (60 )eddsall usall Sl Angls ylae (6) cialll
Al oda Hlas) 5 il (81) Lilaa) dalled) cilliny) e maad (%81)dus

A pial) Ll Ay ally

Aliioal) Wit Qs Auhall e &) gi 1 (5) Je

% dygial) dpudll | sl & el al)
42.0 34 <3 Cadal)
58.0 47 i
32.1 26 Clsine 5 e JB 8l gl
38.3 31 s 10-5
29.6 24 Cilgis 10 e S
58.0 47 syl alad) Jagall
42.0 34 iale
40.7 33 aeilly Al gy | Adpdial) Agad

Al ) adlal] e
7.4 6 Al sall ¢ gall IS
51.9 42 (Aransy s ) duals
92.6 75 o Ad agag
7.4 6 N Ao i)
79.0 64 aal G S Ny
21.0 17 N Jes

100.00 81 & sanall

58



sl Gpy Cus Alfiad) @hate Cres Auhall Aie a3 (5) ) Jsaad) (e sl
e il Ay gsiue JS LS cabll Clysie e e S dalall il il

Al 400 Al
dufyal) gl
Auhall Al e i Al @bl 8 Jalsall e g5 clgaly 2aS ol G pead)

Ldasally laiall (gylaill V) YA (ag bl CalaaY iy Lgararai 5 Aladd) ¥l
& el hdaddlly e Ll Al Al cluhally Slall dealies o oadli!
AN Al Gl culedl) S Al e plg chagdailly $ssl) Cilusall
Agall ¢ alall Jasall 3))aY) Jlas A 5yl Clsis ¢ uinll) Al sanall Clasleall telial
Abdll ey Gf JSay Aadliul Abd s g ALYl (abldl e 48554
@sn NV lae (e DlauY) g Aapliny) dball dae) NVl sl
Gleasll aaad Jlae @i (11) hdasall daey) Jlae 1 VI dejse 3@ (79)
20 Gl yé g Jlae )i (15) Laanll bbdll aay Jlae 8 (23) Loyl
(13) pasiilly Zayliall Jlaay ey (7) duaihin) Adadl) 3% Jlas i (10) adasd)

(2) 3l 5y
Lpadd COLle EDG el & eyl Gl DA e Auball Calaal ey ARl <Ll
A5l Al dusjae ey cdpipdanddll ) alaills 40 5ill 3))550 A0l A )de 35000 aa dasida
leatli 5 cAagidall ALY (e degene DA (e ciald G ey sl Eugall
it 400 (dladl) slae) caaiiliind Aad ssag) 1Y) il e cl e diu e Leadifi
Libasill dalg Al Glimall iladll v Y gae Aladll Jisdi jdlae il
& fpapad aaty (OLE. IO Gy dpdall anlill aaad S ey o a8l

.-

« A ))da

59



sotaall Anilind Uah e Ble as dpan s CDE DA e gginall Jilad 1Bl
LAl o ¢(alall Gulaally cdalgall Eygall S g5 cAyidanddll aleilly 40550 35035) eyt
sbas cilasl s A cilasll dae) daglind Aha dga ) A Jaball B85 leatisis
(s ED Gy idall sl 3aad S ey o(Ahal s WY gae ddldl Jiges

Al JS 4y 280 Le aaly
Ll (e

ey il 3yeall e i) ciae IV Lhygear WY dlac) aa
& ohsSall lalgd dlas e Ay dpsapll (e5lll (& uaitall ueSaall (e de gena
ealall Gaall de 5558 (1) Gale aaSan el andae alig dulagll - laal) daals
C._ua.d ¢l yadl)l oamy Cadag Aelua BJLGI} Joasd (:JSA.\M 2y A Cus clnwy) (geisal

(2) Gale Llall Ll ghypa o
Ll ald

Cronbach’s Alpha ¢l #Lss < dalas alasinly 5133 cli Jalee zhadtiu

LV ey 4Dl il dlalas Y1 Jsaally

Ay (LAY ) Aubal 518 Gl cdlalaa 1(6) Jg

A8 0y cldl Jelaa | cfadl axe Jlaal) PN
W gl

0.915 11 bylaaill s 1
0.958 23 Ladi) Y] Cilgagil apaas 2
0.962 15 Al Jabadl auing 3
0.921 7 Joadil i) ddadl) A 5
0.955 13 aasilly Aajliall 6
0.987 79 A1l a0

60



(0.915- 0 caagly Asliawy) eVl il clebea ol (6) ad) dsaadl e moaly
Al e A () Tadadl) aumg) lllly (hadadall acyl) J5V) s oulladdl 0.962)

csalall Gl el Jle @i Jalas 525 (0.987) Ayl 515y K el

dyall @is o)

V) Jalyall g Zull 038 )

Shlgas Glastes (o Lall) i) Lo e oly duball olgie HLEa) tGLASY) dlaje
il Lagliny) Ahal) dae) aipes AL ¢ oailin] bddl Glae PA e
Faala 8 525l Bany () pe dadd ALl ol iyl zladl) daalal Faldl) el
A LaA gl = Lol daels (530 pail ) Laadil Joa ilagbae pend duilagl) il
ksl Flal daelad Lalial) dball holadill Gif ae lsls¥) aaas s

Lpally Alyleall by

dlge o Jyandl Ailull cluhally golall o) e g Oy :AChal) ¢liaia) Alaye
Go Gl (3) Gale Llawy! Auball slal slac) (1) Gale Al lsial Llal) byl
Jognst QUS e Jgmnll ((4) Gale cOULE chay daxindl) ¢(2) Gale BlawY) 3ra
Oe dage Jagutdl (S e Jgeaad) (8-5)@adle Llall il salee U8 (e iy daga
oeil) Aalad) CalE Y1 38 Apdandall ad) adailly Gl 355 adaill e 48yl Chlgal)
(10) Gale Lol Ergall D45 ¢(9) Gale lele diyiall Lujlaal) (5yaal 4nge Cayyil
el Al Golall me eha) mapal (Jo dpanll QALY el 85 () ansill
0o Aspuall deall Gl apa@il 4yl Ll ) ALl dalad) daas)l) oSl anas dan s
QLAY Claall )lhs Alusye ¢ S A ddsall yie AdihuY) Cajlaal) )l (8 g saasall
O 3ad aglpin) ddad daey dee Ay dae) ((11) Gale doen)l) o€l (0 aaally
i) Abal) dlae) dabe @iy Glee A A padll Jilis dia g g dpaal Dlsin

DY) Jadadil) e g Joa Baes B aabe pen (12)G3ake L) lghadie)

61



ALY Colaall 835 (e 4nsall (mbll S D) (ples A b e B (e

(13) Gals sl

daldll Glosbedly Clelianyly Gllall peal angll quSlly Jaladlly dagd) daya
Gl Baldl aig cCapall Gl 8 adailly Lol e (e Auh)l s
@i ge bl poimge Jon liilieg Chla Cupal G AEk Ad)dal) 28,k
&5 lLEaY) aliea ¢ opladl) Gl La sl 5l ) Jabadl) (any e o DYy Gupladll il
@raar Juaiy) (Wilgde dpan) duadd COLE. EDE et Aalll dap leie LY
shal calaill e diyidl cleall st Aele AL GlSas ol pasal Gl
oo (Fangliind Ualad) (3lis ED aany Zalll Al cuhall Calaal 33y EDAN CDLl
L @bl Gl e oY) ddldie dypemr aleill o CalaY) ddline ajlae S0
sinall Jalail jslae Fiw paat o Lgaliady 2uhall calaa] A ey sgina) Jilad pad
LR (e didas ¢ 33660 e ddainl by ehaly dgielbay O Ganls dllidlg
leldatg (SPSS zaliy (385 Lilias) lblawy) dallae & (e caiad) slaall (385 3360,

il gl Aty i) bl all Ly s Leitiliag

a.ub.ﬁ\ HM:

AV i) dyall el
EO ey sy Jlae g spal) L ily SO roligie 4l Guiall (AlEiad) @fpidial)
Ay alall Jasdll lsin 10 e ST (i 105 o ccilsin 5 e S 1ciligine
LU Blys 1 lisiee duad lly wladll o 488 deall L piale (GussllS 1 0lisiue
Gigall Sy (ot Gulae (pealll dualyy LAWY Coylaall )y cAndandil)l sl
Sacy B JSE WY cari 1ghsie leds dalinl das s Aalaldl Gupladly i sall

Y et 1olsiee Ay Aaad)iuy) ddadl)

62



Gl il L

(ssinall Jilay (mDUE Al e AaYly ALY Cl oo syl b i
cAaadiliny) Gleagll paad dadadsll dlaeYl) oy anhiay) hagdadsll Jalpe Jia Al
(passilly Anliall Apadlpnd) Adadl) dew (dunl) Glllie pé g Apddil) babdll acag

el Tl ¢y laal 3SH daally
Lilaay) claYlaall

Lilaa) Lgiallae 5 Cgulall alasiuly cliball Jia) &5 Lual) a)al cilila) ao i any
Statistical Packages for Social 4uclaa¥l ashell Alasy) 4ol malin aladiuly

ceadind Al Aglaay) cilallaall oes (SPSS) Science
Asliuy) @l asdl (Alpha-Cronbach 's) Wl — #Lg < sl .1

o) (sl ) Aplimall Clahaiyly cAubual) Cilan sially Gy ghal) cally @Sl .2

cAslauy) el

Gubki Ay B 35l (aadl (One- sample T- test) sasly dual (<) lad) .3
Dbadl ve Gl gpae i Gleas e el e A Al dadadsll
s Jpial

Ylae Gn 4Dl (asd (Pearson Corrolation Matrix) (sww désias .4
paat il Bball iy cadlied) leagll past chyaaill slaell) Al
Gl b (( msily agliall ailiny) Aadll adn clpagliuY) Ahall hin il

couldl (gpae et Gleay (e uadl)

63



aiy) jasd (Independent- samples T -test) culiiue opinal (&) ,las) .5
cApadilyiul dbad agagy ¢ alell dagally cpuinll a5 Alfiadl duhall il patieg dalatll

sl ddadll dlacy (38 JSn

Al (g yaniey Ailxiall AY) anil (One-way ANOVAS) (salal) cplall il .6
ol e A8 pnall dgally cileall i) Culgi ¢ Dliiudl)
L) ) Jidas las) alasiud dey Lilua

Glibad) Julas

Op i) anldl) yasty EON Lulad) gy pe Aagitall dpaddll ALGL s -

Gaadl ) Ahaal) dac) Jalye (385 dassie JS dpaseads (slae EOG

Aadll ) Jabe plamy cle 5 asay G e WS peiedl  (ggiaall Qa3 -
Alall dhae) dabe Gis lefie (iad 5 (e il edUany) duhll DA

gy

64



aabl) Juadl)
Ayl malis
Al daylill A jilly panaipl) Jpaally Allacial) eilail)
L Anglil) ciluda i)y Al ALYl Adleiad) pilidl)
JoY) Sl Jpadly Allaial) gty
G 8N gl Alaial] bl
Y ol Jfpmdly Adlaial) gilail
Al Aaylil) A illy gl (AN Jlgeally Allaiial) sladl

4 Aaylal) cilpailly uald) Lo i) Jlpedly Alaial) itist

65



bl Juadl)
dpl) gl
Mgl iy Lgalind (i) g Aol ilinl Lape Juadl) 138 Jsliy
& i) lphadl) Jale Guki dapn oo RIS ) Al b3 s
g Apaanl) Labdll aay cpadlin¥) Glgagill paas dadll slac)) A5V N Ll
il Aapn e il o(asilly Angliall AaaliuY) ddadl)l 3w (ddadll dwn il
& o) unll) Auhall e HEE e ISl G ¢ aglial) el dagasll
(58 Jasin ¢daa )yl ddad a5y s(—;z\hﬂ\ ‘_A:; a8kl dgall cu_dsd\ Jasall cg)b:}[\ Jas

Y (gl Tl (ki Ay e (Runiliad) Al sy

Ko e Lonsis o5 ms 58 (79) e Ailhe Bkin) ) 8 bl Cilan] in

Badatie (uadll Gujlie (re Gpppde AL pe DLl e hyals dypaag Inae (100) (e 45558
513 ol Ayt il Il el A0 Bf35 ) 2t el e 34y Clgal
Faasy 335 SO gyina Julady o(Amlal) Gl cdlsal) Espall AS doalall il )

Aga 09 (funslind Ualad)

oSl aldai 58l e cladial Lalide aladiad o Aafal) Abiaf gulss il

(0.8 =iylay) ciligica 5 + cifyid 4) W) sall) o uledd)

Jas ddle A (el %84.2 Jalays il 4.21) olaall Lo il
Aglle dap ((84.0 —%68.2 alays 4.20 —3.41) leall b sial
Ao gia dap ((%68.0 ~%52.2 Jalass 3.40-2.61) lall aussial

AL days ((%52.0 =%36.2 Jalays 2.60-1.81) buad) Jasisidl)

66



Jas AL 20 (1.81 e i) lead) o gidl
Lt daglil) el il g Aalpal) ALiaaly Ailaial) geilasl
A daglil) A jilly (i) Jfpmadly Ablaial) gl

goda BT algay el (e (B Al el dubddl gubt dase L

¢ ol aad)

AN @l e aag Y toan Al V) Lyl delaa 8 Gl Jlsdl DA

Dasei i) Slally Guladdl (g0 i3 Cleag o el Gulae (B o)

okaa) sty el Ol Aaglill Az dl) Laaly Hiall) Casld Ll (and Jal e
I aall (3) Jledd) Baldl @jlia) Eua (One- sample T- test) saaly dual (&)
cialyall 3130 lras llaiidl duluall cllangiall Ca dlas] AV ) Gg 8 2sag

afl) g Y1 Jsaall

O BoAl pasdl (One-sample T- test) 3aaly i (@) Jalad gilii :(7) Jo
Cra o) Guylda gA ‘#ﬁjf.\u‘i\ bubadnl) gk :\QJAS a.uj).ﬁ\ :\J...\Q Gllaiu) alaugia

((3) 525 biss Jasall Jlaall ie Gajaal) guaa I Clgag

DY) gion | () Aad | bl Gilady) | Begal) Jlaadl
(il
*0.000 9.535 0.66 3.70 Lbaill eyl
*0.000 13.748 0.58 3.89 Fa ) gl s
*0.000 10.995 0.63 3.77 Ladnl) Lhall o
*0.000 10.778 0.62 3.74 Alal) it el yag
*0.000 7.212 0.72 358 Fea iy ) Alaal) i
*0.000 9.024 0.65 3.65 15l An i
*0.000 11.348 057 3.72 A A

67



Ene ki Glgay e el Golae (B Al apladnll Guld dn e Gl

Adle Gl da s bl e mllal (3) a5 Lissi Jsiall Jlaall de (ol
L dalil) culoada jillg ds jil) ALY Adlatial) sl
Jo¥) Al Jpeally Ablatial) giliil)

foudall gpia BT Cilgag o ) Gulda B Aagiiy) kbl B dape L
1) tled Angliad ddad ikl plalud glayd ks of oy Jlsadl 13 e Bl
Cuailly chhSall GQlua &5 Gl (Laglia) ddasd) dacy (38 QS cdpagiliin) ddad

tAadil) ag Q;_“&\ Jsanlly cpeall Aae (& il Je it Al Gilgall 45 5l

i) Apra b adasl) o Gipds ) cilgall Apal) canadlly sl :(8) Jgta

58 A Waalac) s Ll Ahad 3sns S dgall
sl Al dlaeY Gup OSE ay | dwsliod A Aha ey | le cay
% uail i) deal i) el §ynd aslal
97.0 % Sl | et % Sl | el
97.0 32 o 97.0 32 axi Ll 335
3.0 1 N 3.0 1 y b=l
i)
83.4 83.4 5 n 834 | 5 i Euall A,
4l sl
16.6 1 N 16.6 1 y
57.1 643 | 27 n 905 | 38 N PROSS
357 | 15 g 95 | 4 N ey
75.3 79.0 92.5 A< Al

Agad culS g s o QS dnglind Abs 15 L el o] (8) Json o iy
ol A Al Gulaal Ll (97.0%) il s Asalauldll lailly Gl 8l
68



DAl 3N Al (s ¢(57.1%) Aty Aalad) Gujlaall & as (8304 %) cialy Al

(75:3%) sl daiiliiad ddas
A 2l Jfpaally Aalaial) it

@ta B Glgay o el e (B ) ol badddll gadad adly La

€l dall

DU Jlaty ccllany) Jiad) slae B DA e s Jadl 13 G Gl

t ) sl e (sina) Jilaty cdpaddl)

God by Ladlin) el Lgal aag Gujlae Sllia o L] il cyelsl ALY
\).;j 6(753%) YEWAT 4_11.1:\»:‘}'\ ‘_g ela Lo s ‘;A:\Sbw‘g\ Laudaanl) Jalye @33} LQJ\J:::X.
Ladilpid Aok dgag ate (e gl sl ddadl) slae) Jalie Guad uylae Sllia o

(79%) sty ddadl) Saey b JSE G ) ((92.5%) Ly

Lpaally Appdacdal) adeilly Al 8yl Al dupadd) )l sduaddl) o)
opadl dalal)l dupaally dnlll duadl Al sl A 2l duadls ¢ I3
Gaaglin) Aad dgas 1Ay OV lae Tiw (35 lpadliy AL ) Jalas PRIV

oagfin) ddad aeag o DN Lujladl 5 pae ST cdagijiad dad agag JoY) Jlaall
e A dapnal W dhgn el o dutilly I8N daad) cagl saall (ady L

.L"_!\).Lw BTY.CS

e Ol ) DD Gaplaall s pae il cAashiud) el g JsE SED Jlaad)
G dhegiie laadi e Gualaall 48500 Ahal) auay e JY) Jsseall sa dusyadll
A Al W gl liualy o Jaall adiaall ASLae A Y1 duad)

S Oblaad) (3800 4S)Lie" Canald
69



npaall Al 43 3pns aal o DN Qajladll 5 S rdaad) A7 EIED Sl
anlly coaylly saall Jalis Plaial ) dalailly ageld dpaal o 15STs cilaaly Al
T A Aad) spae i Jeal) Al cA) Al o V) cluagilly Coacall Jalis (e
ALsl) oiay sl plell Dy 6 il 6 saleilly duil) dpae pe (huyi dos Slis
sl A e oLy cAishodil] sideilly duill Lussloil) Lailyiny) b)) e ddisie dysiv
o iy Ahs Luprall liilSal (g sill (365 duniilyi] 4bs slael 4bs)) 5id, U
sl Play Meule ddilpally UL Lpaall lellujls psdis Aypaal] dhs 2sh slefi
" gpaall ll) salely claadlall Jeads Al dleny ddd) spae asii ol
A AT o wir AL Se) Dl s @A) alall Alin i S Loy « TS e Cigdll
5SSy olae) a9 Clgpusall TRl 85 Y " 3G dupad) W6 uSelliy il
Aol o AT A Jiss (o A Sloc) dalac o puslpdl] aled] Dilgi S Lgins Lo lLia
il sgall PA e 25 Laydadil) dlee AN duyaall Wiy alell LY/ 4 Jiud I
o eably Disivs Lbilpsy) Cipleall 5)lig S po prsdilly desliall dalac 3 AL )yl
OW¥ls ¥ e 5Sl Gaagy Cajlaall 8y e Alibe )l Ty o Lblad) Slsindl
Aglady Aped b AN Aatd) W ccaiall algdall sy aldal) ae dllall
s o 058 s Al e Aphulill el Bl J8 e &y Gpaleadl e alIY
Lusdll 5)fip loaied Al dysical) ol Y IV Ayaall cylil (Al ali e cAuad)

DALl ey ol liea pe b Lidhaadil] el aleilly

Ll "oyran Jysaill of I IV dad) coylal AAl) Jigad jabaae adl Jlaall
e Luin ¥l dailal] Cilead) (nes ag il plell ok NSus 50 45 Lyjasl) Clilh)
S5 po A o] Classiay Crpill AISS Lelisai Hhan Al Auaall ¢ aplie JE3
Aadll Jisai b i) o adiad i) M8 el painal/ o Colwgas Cipill

b i g G Lupaall Wl clegile A8yl dgall Aalieg cilela) (385 Gl 3y oSl

70



Colaall 335 (0 adie acd oy oaaddl) Jisally dga o DUl Lludl e Wl

Aaile dea gl (e ped 22 Vs (58] Aea (e Ol il ity Lay Al

o Jolad " AN Ayaall ol s atliu) AAl) 3di A sde Gualdd) Jlaall
el s s s Law OlElERY) ey a0 L] ) Abil) opl 3i7 ¢ Uatwal/
B Lyl (LSS 05 e (%80 ~%T70) s Y A5G duyadl Ll Cfpin

o 3y paaivail dundly Cilaf g Jolat

'O &) A Al )l el Adas dqlss AN cligral) ol Gualud) Jlaall
Apddl ¢ aeny gy dinOlay deslio () 2 lind el (aes 3655 5 duawsl] Ciefa Y
oo dialsill pne e Aailil) GlRY) alive) ¢ Ually Dualssl] g LY o (g5 Al
& Las¥ls el Y] o) " FDE B yaall Ll ciligeall aal o o " Aaal saiaal
Ll 3))iss i) yleadl 3)ljs  Cpailad] NS o Lysiaad] i pil] dilacy cdpalaify]

el ol o _piins LualilY) Gl Auipdonslil] suleilly

Fangl ) ALAll Hliss cAaaslin) Lladl) e O Slat ey @ ggiaall Jala
Casal) A Al ddadlly ¢ 1oV) Aadlly ddaiddl]l adailly Gyl 50550 daglill Ayl
Giy ssimall Jilad 2 (RGN Adadl) Lalad) dupaall daglill Aladlly (Al dadldly Al
Jissi s cdandl AT daghadtl) 5pjd LS il Aad S5mg 1 A5 e dused

Adadl) i WY (s cidaal)

lere (8yes "Lbudiif) 4b3) \@lsie JgY) dhdll (dagiu) Al asag dsY) Jlaad)
leae Giye Al Aadl)l (" ekailf L Leghgind 200N, Anlil) 2dadl) Wl ¢ Slasy) i@

add saals daw ddadll dual) sad) o o Jalad GO sl oAl ay) ddadl)

Josmsal)l 58 Aupaall joae ol Jalad EOBN ciilg agdadill 58 JuSdd 1 SEY Jlaal)

Lpalall CABally laiadill b chesn Ay V) Aaa g W cddadd) dlae) ge oan )

71



Jiadl Aaall aaiaall o)Ly 2l AN 3ahg) Aladl)l 8 GS)liall (aleall dabiddl)
G oomlall gl el Hl AgBN AaE W ogmp ade ) ALaYL s el

dalial) x5 (gsaiil) B Gulaall sy (can Lo BN A856 8 jeda Laiy (AS LA

o oenadi Al dyy) dsas o AN Lahall ey oJaad) 40T S Slaal)
Aafgll g aaddll el a0V uilall e sl Aleadl jeme 43 Calllal)
ey A ) Gl o) Al Adaal)  daal) painall (slaty ALy 2N (5Y)
GBle’ o JN AaS S, Adlide Hsay Ayl eyt culd Al daall Al L
e S PR e "Aglead) 3Lally alatiall Jayyl Al A3lly Gpalaalls dudlall (g dilay)
Uy gt o Aptl) sl @3S auledl) § dhosd) (Hbly salesed) cipailly oz lpied)
Lo (yp30s pedsin et oilars GLa¥ls lao)dl 48IS g aiady Linucs duas Luanled dyg0i
e Gy das e b Gage s dbe] e ciSh B ALl W llals (o gl
Lo Wl opphis deaine dad Ao ol (il 4udif s yines F ey bunio idudi
il alatiuds callall uads 4n e Jalad EDAN g ddasl) Calaal (et
A e S5l EDA Jaladll 5 el LS cagn ¢l Cpaleall (apyaig Eigaal) sl
Al adl e ey V) alall g clsd) gad b WL el adiadly JaY)
Chlge pski o @S Al Aadll W e dYls caadly g laly salalls cleall;
Aall CVle ety Lo asaally sl adinall o 30U yediiy Galaally alall
lsall sk Adlall (555 zledally alailly aladll e 58500 EOA Labal)l cals
Clily Jilgy Jasd Al Adaall 8 . sl adisall ge 2SHANS chaall Ly Ayl
a3l Cpalaally Aala by anlly GO slaeY Al Glaguys ol J<6 e G
Aupdall Caiags dupaall adgal Jidaty (DUl dueldinl) ciVlally ¢ oaledl dagall Guinl)
oo il gl Ay Adadl) aliae Al gz ltall Chagy ¢(Bibally Cajilly oLl
G il Jlatl ety Lo Wl Ll alall calilasly Aaily ¢ 380y dalial) dilaal Juaie

Sy 3aall Ll ayaay Aadll cVlae aen e il ) daill jels 1Y) ddadl)

72



Pla e dplall Ll sty clginllae o deadly Canall Lt LDl
Sl il el a8 Al Aafs W clewiad RASy Slasgally ¢leDliinl LdS, a il
Aad gl Wl danlandly ¢y sasilly (dpabiaiBy )y dudlly Ao liiny) c¥ el G oaslalls i)
SOl B 38 asiilly Arglially 2800 Jlaw Gty Lady . Al Jdaill 3,0 A1 216
Ol aasdl Geills ¢ sS)lially cAdagiunall A3l paaSy cile)ally ddadll Yl o
Cua (e daliall gl Mcass T culks IV ddaal) Lo cela¥1 iy Gelisl) lgal
el Yl cdgpadill dallly Goal) dgay Ayl ddSally LeBluadis Cibiball

e U S Jle DA G anill ulaa Cijels gl 25l b clead]

43y pong Abadl) Jisai jolas V) Aladl) cjelal Aadl) Jygal jalaa zaqll) Jlaall
Al 5 Al Adadl) Ll o(Clusste Jrsad cdpaglel ia chusaal) Alhe ¢ ysa) e Llgl) Cled

Addll Jipa oliae Legad el ol

S Syl i DA ey ) Aal b cAhdl) i AP gae toualdd) Jlaal)
dadll Wl ¢l mpin s e Aasldl) il giadl a5 5 Loy Ay siall Anatlly ojlad] o5 L Jaass
& o)l @ Le Guldl oS jlime (B35 Aad) dad 2t G0y anill Hulae DA (e 40

) 5 Lo elil (uliie ol (oS lral aiy angy Y AAIEY Adadl)
G ol Jpadly Ailatial) bl

casdadill slacyl) (ALY Aahall ¥l B Aaliad) ool Jadadal) gadat Aa s L
A8 Adadl) Lt cildhaiae pden (Addinl) abadd) ag cAaliad) cilguagil) ayaal

¢ U-MJ\-\AS‘ Gia Jhl &L\L@A.J Cra uadd) olda Q,A’ (ﬁ,mb :\.Qlldb 63.,,\*3!)3&“‘3\ aail)

Aailly iyl Clihatyly dalual)l il giall ldal o3 Jsad) 138 e ey
sy 1 Jsaadly S A pally (LIS L Ay Al e a Jle JS) el

tda i)

73



sgial) Aajny Lglall ailly Agjlaall cliaily Aylual cilaagiall :(9) Jsia

@da GBI clgay e el Gulae B adliad) el dubddl gudd dapal
crtbnl) Jas gial) qaenn LU L8 Aipe (uplal)

dapall | Al | Gl | dassidl) <l yadl) il | b e
Ll | elmall | olaal) Aalany)
alle | 77.8 | 0.58 N3.89 cleagdl naas | 2 1
At i)
e | 794 | 0.63 3.77 Adanl) Lladll o 3 2
e | 748 | 0.62 3.74 s e Lég| 4 3
iladl)
Ulle 74.0 | 0.66 3.70 Loyhaill slaeY) 1 4
idle | 730 | 0.65 3.65 assilly dalial 6
e | 716 | 0.72 3.58 | iasiply)alaliias| S 6
e | 744 | 057 3.72 IS Al

Ql@).\ (5) 'é)m KQJJ u-\déii

Go ool Gulae b oanan) ladadil) Guls Wl o (9) dss DA e
(71.6) op L & el cuall Cngly a8 dglle colS Gajladl gpae Hhai Cilgas
CulSy o(Laatlia) Glgasil) paat) o (Aadliny) dadll 2an) NVl Lay (77.8) 5

(74.4) @y A Ayl dudl) AN Ale LN Al e 4laiay)
bl ¥ lae (e e JS it Ly U

sl Laphaddll Gal 8 lahadll syl dap o (14) Gale DA (e maal
lally Aagiall G IS Guaadl gne 5 ey on el Gule 3 il
ehpd Dli) Gyl Las (80.6) 5 (60-4)om W lde dosiadl adll gl e
ily ¢ (Aaall daey (gt U] aay b)) 5 (RS dae) B dpladdlly uaide

- (74.0) caly Al aggial) dpnal) ANV dglle 40K Al e dalasny)

74



sl Jasladil) Sl & dasfinY) Cleagil) s dass of (15) Gale DA e oy
Adlally Aassial) G cilS Gujladd) gpae ki Cleay o i) Gojlae B i)
shal ai) ol Laay (84.8) 5 (62.4)cm L lede Agiall ndll Canglp 38 claa
sie dpadl Gl e lg) o (Rl e ol sl o JaY1 cladg Jea o i
Gialy Al L) L) AV Alle LN Zapall e Dlaiuy) culSy ol g

. (77.8)

sl el Gl 3 A3l Ll mg dags of (16) Gale DA o oy
cillally Aamgial) (S Gulad) (gpae sl Cilgns e el Gajlae b agilia)
Jee cliys olas) o0 Laas (78.4) 5 (66.8)0n b lele dysiall il cansly i
colSy (i JS Gl Apdl) Sy yand) 5 (sLY) Jlis bkl Lkl dlaey

(75.4) sl S al dnal) AV lle KN Anpal) e laiy)

Ll Gl 4 Akl s ke i 5 A o (17) Gale P Ge i
Alle lgasen Cul€ Lulaall (e Sl Cilgay o puaill Gujlae B AN gsol
Gllsall i a3) oyl Ly (77.2) 5 (71.0)0n L lede dgsiall caill cinglys i
Ly CulSy (o an IS it e Ayl dgall 23a7) 5 (Alaall dgnl o)

L (74.8) by ) Ay ghall dl) AV Alle KN Anpal) e

sl Tlasil Gl 3 Apailiad) Aldll 35 sy of (18) Gale P& (e cuasiy
cidlally A giall S Gulaall (gpae ka3 Cileas o el Gulie b i)
Slsall Ui ey ) LD Laas (75.0) 5 (64-4)0m o lede dpgid) cawill cangli
2 S Almial) 2l el aagi ) 5 (il sy ae) o culalall iy el
ol ) Al Al ANy Alle B Al e i) oSy (3l 2 o

. (71.6)

75



& eailin¥) byl Guls & sy Al daps oF (19) Gale B (e iy
Ll uall Gl 28 Alle leasaa Gl Glaall (gpae Hlad Gleay (e uadll aplae
aad) 5 (Aalaally Aeluall dakail G GUsEN Ly (76.6) 5 (69.8)0m L lede
ANy dlle Kl daall o dplainy) CulSs ol daliall dlee e A ghusal) dgall

(73.0) caly ) 4y gl Al

Al daylal) Az iy all) Rl Jlpeally Adlaial) gilidl
paad cdaphadill daeYl) Aadliad) geudll haddll el Gw ABle g Ja
Abil) 345 (AbA) LAT clibia pdg (LANY b ey dagbliul) clgasil
o etk Gutia (B ) il Gadad A B (asiilly Aaglial) cAsalia)

fouldall gpaa I Gilgag

AV i v ddlas) AV @) Dle g Y il ai A Al Ll
Lhall aia 5 cdadlial) Gleagll aaat 5 cdahaill slacyl) <Vl o (a=0.05)
b (psilly Anbidly Aamgliny) Al 2w 5 Aladll s il Hg 5 Aol
oulall gnte Hhay Gleay (e peall) Guglae (A adlAY) laphadil] Bakal a0

Osn Aghias Aladinl &l Al Dcadly Jsad)l 13 e WY dal o
chadadill dlaeyl) Auhall c¥law G 4l yaadl (Pearson Corrolation Matrix)
Aadl) 30 cddadll 2t Glllalie é g cAadiil) Jadadll aiia cdpaihin) Gleasill paas

i) gy Y Jsaally ¢(masilly Anliall sl )

76



O (Pearson Correlation Matrix) ¢swpw b)) clalbea ddgivaa :(10) Joa>
bbill ady cpatliud) clgasl) yaad dadiall slaeyl) dahal) c¥lae alag
(aasiilly dagliall (Al Aad) s (Aadl) LS cilillaia g5 dyddn

danlidl | ddadl) Aaw g == 208 Jdlaad)
arsiilly | Aadihinl) | clllie | Lball | cleagl
i Laenl) | e aay)
idasl)

0.551" 0654 | 0.660° | 0.693" | 0788 | e Saey)
Ll ) (ol

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 s
ayay

07447 | 0745 | 0848~ | 0.864 Jalas N
Ll y) Cilgasil

0.000 0.000 0.000 0.00 sgine | gy
aya

07217 | 0766 | 0.873" Jalaa poas
SRR Lhal

0.00 0.00 0.00 5 sa aganl)
ayay

0725~ | 0818~ Jalaa Lég
Ll ) il

0.00 0.00 s | Akl daw
ayay

0.804" Jalaa | alall dan
LU | Al

0.00 8 siaa
ayay

(0=0.01) ANl (givea yie Lilias) JIa**

77



(0=0.01) AVl (g5ine e dlian) Ao GId A a5a5 ) (10) Jsas miln i
Lhall aiagy coadlind) cileasll aonty dabdil saeyl) Zubdl ¥l o

(sl Aaslially cimsl ) Aadl) ity idadll 3 cilillia yd g5 (il
A Aaglil) culpda il (ualdl) o i) Jfpeadly Allaial) guilisy

Apal) cpatial (@ad Al el Jubadil) (ki dapy b (3908 g g b
caladll oo Adydall Agadl ¢ aled) Jalsall (B))Y) Jlaa B 5pddl Clgia cudadl) 1AW
o ulll) Guplie B (Aagliu) Abdl) daey Gd g dagiia) dbd asag

couldall gpia I Silgag

AN @ld 3558 aag Yot e pait Sy couial) ey ddlatial) diidajdl) il Y
ol e skt Gilgas o uall Gujlae (B uiall ppaial (gha3
Gliall (<) W) aadiul 28 (guial) e dileia) Ausdll daa gasd dal e

rdagill g Y Jsaalls ((Independent-samples T-test) dldiol)

78



® @9Al AV (Independent-samples T-test) (w) _Lad) gt :(11) Jgaa
@35 A gl bhddl) Gk A Jes Aubd) dle clilaiul cllauigie

couidal) gpia T clgay o outlll Guplda (A Gudadl el

PANA ggiae | (C)had | Al | bagial | amd) Jlaall
oadall
0.232 -1.204 | 0.67 3.60 | 34 | s Loplaaill syl
0.65 3.78 | 47 |
0.978 -0.027 | 0.56 3.89 | 34 | leasdl pass
0.60 3.89 | 47 | T Y|
0.350 0.939 | 0.62 3.85 | 34 | s i) L) puas
0.64 3.72 | 47 |
0.378 0.886 | 0.67 3.82 | 34 | S | in il dlie yds
0.59 3.69 | 47 | il
0.271 1.108 | 0.76 3.68 | 34 | S | dagiuy) dbal dgs
0.69 3.50 | 47 |
0.051 1.979 | 0.63 3.82 | 34 | 5 assilly Anglial
0.64 3.53 | 47 |
0.490 0.694 | 0.58 3.78 | 34 | s 2K 2l
0.57 | 3.68 | 47 | i

AN Ga ST s (0.490) Abasyl AN e G (1) dsis G il
op (0=0.05) AV Gsse e Aflas) ANS ) 358 a9y axe ol (0=0.05)
Gleas oo ool Golae (B uiall il (630 adil iy il Gk da s il sia

'U"‘J\J“S\ Lﬁﬁm )Lu

D) el b Adlaa) AV G B3 dsas pde cpid Al @ e Al U
ke gy il Jahall aagy duadlind) Cleagll paais caphaill alieY))

(pesils Rasbially cin il finy) Adadl) s Aladl) i

79




B Jlaa (8 i) ey Adlaial) dyda i) geilis : Ll

o)) Glaa 8 5y0Y) Jlae 8 5pall juaial el dadsl) (Gadas da s Gllas i
ol grae sk Clgas e

aadind 28 3yaY) Jlae 8 5yal) Gl ey Ablaial) dpiajdll Aaa (and Jal g
gl Glaag (13512) (Nsaalls «(One- way ANOVA) alal) bl Jilas
0 Js Aupl e cbilainy 4jleal) clé)adyly dnbuad) clawgial :(12) Jgsa

o) e b BIY) Jlon b Bal kel i o) g5l BubTl sk
coylaall Gonta B algag o

iyl bl ugiad) | ) 3l Cilgin Slaal)

sl

0.52 3.71 26 il 5 e JAl Ll slacy)
0.73 3.68 31 Slgiw 10-5 (e

0.74 3.74 24 | Sl 10 e s

0.66 3.70 81 g sanall

0.45 3.87 26 Sy 5 o Jil | daadi Al Cilgagill sl
0.69 3.81 31 Glsis 10-5 e

0.55 4.00 24 Sy 10 e S

0.58 3.89 81  sanal

0.48 3.82 26 Sl 5 (e J8l aghanl) Jaladll ag
0.67 3.67 31 Glsis 10-5 e

0.73 3.86 24 | s 10 e S

0.63 3.77 81  sanal

0.48 3.78 26 | o5 e dil | aball dan cilllie ég
0.65 3.72 31 Glsis 10-5 e

0.73 3.74 24 | Sl 10 e s

0.62 3.74 81  sanal
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0.77 3.55 26 i 5 e JAl Gaadi AuY) ddasl) A
0.70 3.52 31 Slgiw 10-5

0.72 3.69 24 | s 10 e S

0.72 3.58 81  sanal

0.53 3.68 26 Sl 5 e JA pasiilly dasliall
0.79 3.50 31 Slgiw 10-5

0.54 3.81 24 Sl 10 e ST

0.65 3.65 81 § sanall

0.46 3.73 26 Sl 5 Gy JA 4N 4yl
0.65 3.65 31 | Clsie 10-5 e

0.59 3.81 24 Sl 10 e ST

0.57 3.72 81 § sanal

Glgis ) pite lsine G dpluall Gllawgddl (8 3958 39as (12) dsand)l e ey
S o3 (3lkai) Aays dipealy A daylly Auhall VA (BISY) Jlae i 58l
) Jlae 3 5pall ey dileiall dpiall dumyill (asd O duhill adae e
Al e sy Y1 Jaall

Ayy (Independent-samples T-test) ala¥) cplal) Judad milss :(13) Jsea
@b D) Jlae b Bpil) il 30 i) Bl Gubi dags s (3l
couldall gpta B Glgag (e udll) (ulaa

gsinn | (H)dad | Jaugie dap E5ana bl aa Jlaal)
aya Glaal | Aal | clagall
0.944 | 0.057 | 0.026 2 0.053 ile saad) o ey
0.459 78 35.805 Cile seaall Jala Laplad?l
80 35.858 & szl
0.499 | 0.701 | 0.241 2 0.482 Clesaad) o | Cleasil) aag
0.344 78 26.804 cilesaad) Jals aii) i)
80 27.286 ¢ sandl
0.482 | 0.737 | 0.301 2 0.603 Glesaad) o | bkl aun
0.409 78 31.893 Gile seaall Jala duyanl)
80 32.496 & sandl
946 | .055 022 2 044 Glesanall | Gllkie g
400 78 31.178 il ganall Jala idadl) Aaw
80 31.222  sanal
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0.691 | 0.372 0.200 2 0.401 Cleganall o | dlall  dan
0.539 78 42.056 il gaaall Jala daad )
80 42.457 g sanall
0.210 | 1.592 0.670 2 1.340 ile sanall Cp | sy dasial
0.421 78 32.827 Gile seaadl Jala
80 34.167 g sanall
0.612 | 0.495 0.167 2 334 Gle genall G 4 Ayl
0.338 78 26.325 il gaaall Jala
80 26.659 & sanall

(0=0.05 AV (s5inne xie Lilias) 1) *

ANV e (e ST (0.612) dglasy) AN e o (13) sl e cpi
op (0=0.05) AYall s e Ailas) AN G G5 2 s gl (0=0.05)
ool A B Jlae (8 5pall juial 53a0 ailiul) lagaddll Galdd da ) Gl i

ANVA (ssise die dlas) AND b (Bgjd dsmg pe G Auhall cladd dually U
sy aadlin) Gleagll yaaty dadadsll slacy) i) eV 4 (0=0.05)
o sfilly Aaslially An i) Adadll 3wy (Adadl) it Lt b gig Adanil) Jaladl)

alad) Japall ey Adlaial) dydajdl) geilis < WG

O (0=0.05)AV Al (s5iwe i dilian) AV D G550 aag ¥V 1 e ais Al

el (gpe S gy oa

(<) LWl aodiul a8 ¢ alall Jagall iy dilaial) Ayl daua Gasd Jal e

el miag Y Jsaally ((Independent-samples T- test) dliiall cilusll
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@ @9l AYA (Independent-samples T-test) («) _Lod) ailis :(14) Joss
il (a0 adliad) hgbdnl) gl dage Jes Auhall de cllaia) clbugie

cowldall gpda B Glgag (e ) ujlda gé alad) Jaal)

oiuwa | ()ded Ay | hagiall | oamdl Jlaall
* Ayl
Jasall

0291 | -1.062 | 0.76 3.64 A7 | s Lghaall 2aeY)
0.51 3.80 34 il

0.144 -1.475 0.64 3.81 47 Despsl\S Gleagill paay
0.47 400 | 34 | .l Aty

0.190 -1.323 0.69 3.69 47 ooy sllS ) Jabal) auay
0.54 3.88 34 il

0.165 | -1.400 | 0.67 3.66 A7 | Lol | s il Ly 5
0.53 386 | 34 | .. ikl

0.217 | -1.243 0.74 3.49 47 sl Aoat) ) Aadll A
0.69 3.70 34 il

0232 | 0217 | 0.59 3.58 A7 | sl sl Aelid
0.72 3.75 34 fiuala

0.153 | -1.443 | 0.60 3.64 A7 | sl 2K Al
0.51 383 | 34 | .

(0=0.05 A1Yall (g 5ina i Liliaa) J)3)*

AN gsise o ST (0.153) Aglany) AN s of (14) Jsaall Ge coiy
on (0=0.05) AN siwe die Aglas] AN ) G5 s s gl (0=0.05)
O ool Guplae b alad) Jagall jusial (53e0 il yiul) aphaddl) (Gakal da )y Gllaugie

conlaal e ki Cileas

ANVAl (gsise de Ablas) NS Culd (338 dsmg pde Cuitd Auhll e dually W
s daaghiny! Glgagll paaty dadadilly dlaeyl i eVl 4 (a=0.05)

sl Anlially cdaihany) Aadl) dany cidadll s Ll b iy didal) Lkl
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alail) o 48kl dgadly Adlaial) duda dl) gl :lay),

O (0=0.05) AV (g5t e die Adlaas) AND D G558 aag Y 1 e gais il
o arlaill e Aay i) dgal) el (il el i) Jaydadll Bl da s e
Jalas andi) ab calaill o A i) dgall ey Aalatiall A bl daua (and Jal (g
tdagill ma g 45Y) (17516 515) Jslaalls (One- Way ANOVAS) salall el
A o bl Le clilaial 4y kel clépaiyly Aglual) cllawgiall :(15) Jga

Gulia B el o Abydial) Agall sl it asliad) gel) Jubadl) gk

. oiylaall Goida JBJ Glgay (pa (wadl)

i) ady) Jai gial) ) 4,0 dgal) Jlaal)
@) bad)
0.49 3.89 33 addailly d 5l 5503, Ll slacy)
L )
0.52 3.69 6 Adgall Gagal) S,
0.77 3.56 42 (faasy ) Amls
0.66 3.70 81 g sanall
0.32 4.09 33 aabeilly Tl 55155 Cleasll yas
Lianlil) Lal i)
0.47 3.84 6 Adgal) Gagal) S,
0.70 3.74 42 (aasy ) Aals
0.58 3.89 81 & sl
0.31 3.91 33 pabeilly Gl 8yl | Akl Jaladl) oy
Lianlil)
0.48 3.70 6 Al Eygal) A
0.81 3.68 42 (e 22 ) Lala
0.63 3.77 81 & saaal)
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0.34 3.83 33 adailly Al 335 | 2 il g
Lidanddl ibaal)

0.38 3.63 6 Adgal) Gagal) A

0.80 3.70 42 (Aransy ¢ ) duals

0.62 3.74 81 & sanal

0.49 3.59 33 el il 83f55 | sl inY) At A
FRBIRA

0.42 3.52 6 Adall gl S,

0.90 3.58 42 (o) s ) dals

0.72 3.58 81 & sanall

0.54 3.68 33 addaills 05 355 asally dalial)

0.47 3.62 6 A gall Cgall A

0.75 3.63 42 (Aransy ¢ ) dals

0.65 3.65 81 & sanall

0.33 3.83 33 addailly d 5l 5503, I Al
Lidanddl

0.40 3.67 6 Adgall Gagal) A,

0.72 3.65 42 (Rransy ¢ ) duals

0.57 3.72 81 £ sanall

o sl o3 Bl day Ay AUSH dapally Lyl e ladd (adedll e 400
Jpally cotatl e 3500 Agall ey 4ibeidll Ajionll A il amd 5 dubyl) die
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Jdss 3gudl YA (One- way ANOVAS) ala¥) cpball Juas gilis :(16) Jsas
Gulde A oaadadl o ABpdall Agall il aliaN) sl hadnl gads da

oiy)dall 3 JEJ Gilgayg (pa (uadl)

i | (ci)dad bugia daye E9a2a Sl s Jlaal)
ayay la yal) LAl | clugad
0.097 | 2.400 1.039 2 2.079 e ganall G SJacy)
0.433 78 33.780 | e ganall Jala Laaill
80 35.858 £ sanall
*0.031| 3.625 1.160 2 2.320 il geaall Cpu a3
0.320 78 24.965 Cile seaall Jala Sleasill
80 27.286 goanal | Al
0.281 1.289 0.520 2 1.040 Slesanall ¢ | bball g
0.403 78 31456 | e gendll Jala Al
80 32.496 £ saxal
0.605 | 0.505 0.200 2 399 e ganall G g
0.395 78 30.823 | (e gesall Jals | i culillaic
80 31.222 & sandll idadl)
0.975 | 0.026 0.014 2 0.028 e ganall G | AlAl A
0.544 78 42429 | legesdll Jalo | duniliay)
80 42.457 & sanal)
0.944 | 0.058 0.025 2 0.051 e ganall G Lasliall
0.437 78 34116 | e gendll Jala a5l
80 34.167 & saaal)
0.376 | 0.992 0.331 2 0.661 Cile genall Gy | AISH da )
0.333 78 25.998 | e gendll Jala
80 26.659 £ saxal

(0=0.05)AN A s5ine vie Lilas] JIy) *
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35as axe gl (0.05) e 51 (0.376) AN ssise of Giladl (16) Jsaall e Gy
Luladil) Gadd das Glasgie G (0=0.05) VA e oo Ablas) AYS 1D (34 8
b Sleas G el pulae (B alaill e ddy5al deal) el (g3a8 (alAGY) g5l

ol (g0
P Aadl) cV Ll 8 Ailian) AVS CId (358 dsas ade (il Auhall Vbl Al L]
abadll daniy ddadll 2t Glllie jégy (il laladll aags cdagladall alac)
AV (s5ine iy vie dlias) AV ) G508 aag Lain o sdills Aaglially cdaasilin)
(0.331) dgbany) AVAl (s5ime corly 28 (Lol iial) Cleagill aaat) S Jladl) b

(a=0.05) cyo J8
(.;’S'” d}dﬂ\} LSD MJ&J\ L_ﬁL\JM\ JL\.\;\ (:\J;.u.u\ (:3 Jad cng)sl\ VY J g2 UAS M)a.dj
Iabatl) (gt a8 Gl A LSD dpsad) il JLas) milti 1(17) Jgas

SEI Jlaall G abdl e Abjdal)l Agall patal e i) ged

Loylaal) e Jh.l' QL@A.J Cra eddl) uylaa gﬁ (L}*S\J:\MY‘ Qtﬁﬂ‘ J,gdaﬁ)

dald Gigill Ay | asbailly Al 8,055 5 el
(a2 ) | Ao il
*0.35338 | 0.24572 el el g 55055
dandalal)
0.10766 Adgall ygall A1

(Aibanddl) ol adailly S 5ill 3)135) g ssiome O 508 3sas Gild) dsaad) e Gy

- (Auilanddl) el adailly G i) 5)35) (g5iana pellealy alal) Guplaall (g5isas
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Ll dad agael daylil) dpdn ) il < Lsald

O (0=0.05)ANA (e die Adlaa) AYY @) G54 g Y i de et Al
& Aailin) dad sy aial ()0 i) el dadadnll Gadai dayy il i

38 cGuylaall & dagliu) dad dsag e Alla) Al dsa (asd Jal (g
&Y dsaslls (Independent-samples T-test) dliwall cilinll (<) lis) andial

:" > “a.S\ ck.aﬁ
ot @g A Ay (Independent-samples T-test) (<) lodl gt :(18) Jssa
a8 Al (el daubddl guki dage Jea Awbdl e cllaia) clbugie

couldal) gpta B Glgag (e uadl) U‘J‘“gﬁaﬂﬁsbh‘&idﬁjw

ssima | (S)had | Al | bagial | aml) | Al agag Jlaal)

* 0y Lagilian)

0.811 -0.240 0.68 3.70 75 o Lodaiill slac Yl
0.56 3.77 6 N

0.878 -0.153 0.59 3.88 75 o Clgasill aaas
0.47 3.92 6 Y Ll aayl

0.199 1.296 0.64 3.80 75 o Linll Laladll oy
.39 3.45 6 y

0.463 0.737 0.63 3.76 75 i 3wl e s 9
0.38 3.56 6 Y idadl)

0.537 -0.620 0.74 3.56 75 i Loatl i) ddadl) 2w
0.42 3.76 6 y

0.660 -0.442 0.66 3.64 75 o aasiilly dastial
0.42 3.76 6 y

0.934 0.083 0.59 3.72 75 i ) da )
0.40 3.70 6 y

(0.05 = 00 ANVl (s5ina e Lilias) J1)*
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ANV ssise e ST (0.934) Ailany) ANVAN e o Giladl (18)Jsanll (e iy
Op (0=0.05) VA giwe e Aflas) ANY G G558 3y ae ol (0=0.05)
e A adiliu) dbad deag paial (giad i) hpbadsll Gl da )y Gilaugie

ANV gt dic Alas) AN Cd (358 dsms ade Cpiid Al el dually U
sy Aadlia) Gleadll sty dagdadill eyl i) eVl A (a=0.05)

Aoagliay) Aladl) Saey (g d Sl Aaylal Lpca i) il : Ll

Om (0=0.05) AV (g5t 2ie dilian) ANS @b §gyd aag ¥ 1 o aii Al
ALaa)) ae) b S sl (535 af ] sl Larlaidl Gk fas llansie

ool gy Hhas Gileay e el Gylae (8 DY)

b Aanglial) Adadll dlac) Gpb JSiS ey Adlaid) Al daaa (asd dal e
«(Independent-samples T-test) dsiwdl cilimll (<) lodl aadiu) 8 (eplaall

tAagil) miag SY) Jsaally
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& @9l Ay (Independent-samples T-test) (<) JLad) ailis :(19) Joss
5 A (gl Jabdl) guld dapy Jes Aubdl) A ablada) cllaugie

@ie 1 Glgag O oulill Gulde b Apliu) ABA NaY b JSES i

- il
ssiwa | (Q)haf | dlalY) | hagiad) | amd | g Jlaal
*ay i 558
Ll

*0.021 | 2.347 0.53 3.79 64 s Lgaall slacy!
0.98 3.37 17 P

*0.021 | 2.356 | 0.42 3.96 | 64 px Cleagil) s
0.94 3.60 | 17 B Ladl i)

*0.021 | 2.364 | 0.45 3.86 | 64 px ol laladl) auag
1.04 3.46 17 P

*0.048 | 2.011 0.42 3.81 64 et Al lliie yidg S
1.06 3.48 17 b ddal)

0.128 1.536 0.59 3.64 64 pad il iay) ddadl) dan
1.08 3.34 | 17 B

0.429 | 0.795 | 0.58 3.68 | 64 px a5l y Axylial)
0.87 3.54 17 P

*0.037 | 2.123 0.41 3.79 64 pad 4 Al
0.95 3.46 17 P

(0=0.05) AV (s5iue 2ie Lilias) JI)*

(0=0.05) AVl s5ine e drilan) AVa 1D G558 239as Gl (19) sl e i
& Aandilin) et (598 JE& el (a0 (adilind) laphdlll Gakd da s Cillasgie G
IV Al eV by AN dapall 3 Gaplaall (gyone Sl Cilgay o Gl syl
(Al Jalaal) wazmg) Cullilly (Rl i) Cleasill aat) Gl o(adadill slaeyl)
(0-037) (0.021) Vsl e AVl (sgime carly s o(Aladl) 2 cullliia 5 53) al s

(a3 e bl 3ga Gl o3 (s ¢(0.05) e il a5 (0.048) (0.021)
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Jlaall 8 ANV (sgine udi die 3o 2as Y Jiliall 8 55580l ¥ laally IS sl
G Gl Cua (aiilly Gagtidll) uoladl Jlaally o(falin) dhdll 345) Guldl

(0=0.05) = »SI (0.429) (0.128) sl e Lagd dlaayl A
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oualdl) Juadl
Cilpagilly guiiil) 4ablia

ad daglil) Apudajilly syl Jlpaally Ablaial) grilial) ABlie

L Aalil) ciluua il Aol ALYl Adlatial) geilidl) LBLis

JsY) Sl Jpaally Allaial) guilial) LE8L

S ol Jsadly Ailaial] ilisl) Adblia

Bl ol Jfpmdly Allaial) miliil) Ablia

Al daglil) Apda il aalyll (8N lpeadly Adlaial) mlidl) AdBlia

Al Aaglil) cilada jilly (ualdd) ol Jpeally Ablaial) ilisl) AL

Gila ¢il)
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oualdl) Juadl
Cilpagilly guiiil) 4ablia

Al 2l e LaY) DA g el deagill & 3 i) Lilie Juadll 13 Jsliy

Al
A3 Aaglal) Apajilly (i) Jlpmally Albnial) geilish) Auilia

gda BT algay el (e B Al el dubddl gubt daje L

¢ oyl aad)

AV (sgiee die Aglas) AND b Gap odam Y otlewar I daydl dladyl
sl Gleag e el Golae b athial) geill Jauhatll Gauki da) (0=0.05)

((3) s Asiall Aally Culaal) (g e

&l (0=0.05) o B 525 (0.001) fbany) AN (gsise of (7)ady Jsanll (g eaaly
i de Aflas] ANS I3 358 s Al pa il Jiis Apdeal) dadl) Gl
sl Iaadtl) Gadai Aapdl Gojall gy cllaiud Glangie o (0=0.05) AV
ihails (3.72) olea Lavsia polaall (gpae plas Gleay o el Aae A il

(3) 525 Lises Jsidl Sl e (0.57) (glma

Dbl die Gl eyl B adliaY) el Gsiday ool gpae e of

Colally Lpalatll Glusspall 8 agliny) Jadadnl ZalE L) ¢ ) Gl Ll g
Byianall iyl a4 A dagadil (e pil) 13a ) sylaall dalag syl A3V
Gmde (et e Ay jiall Jag il G g lals ¢ uiil) Aipae & aglaill Ul dlls,

Uy Cixdd u.u‘)\.bd\ O EJ::.A.JJ\ uw\} cw\ Jas Lg C"_ib}l ‘;Q -‘d}.aas u.u‘)\AAj\
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13a of Lases Vs clgdalad dlae) b el 13a gz lgml Adpiall cilgal) 2818 (e (aylaall gy
WS 3 opoluial ekl of WS digaglad dusie ) Zladl hles ol Jaadil) (g g5l
A o LiDlas ki) ol A€lse ) Aalall gds Ryl el o

ey il gty dausliall Tyl

Al ge dayd 2sas ekl Al (2015) DBl Ay ml5 ae duhall o3a gl il

Glaiul Aagd asay cpell Al (2015) Swad) Ao ¢ ailinl) Jahaddll e 5,
ALY Aaslay Lelaa¥) aglall LIS oLl & adliu¥) lahsdl) 3uki Jss laa S
(2011) (ddall A mas ¢l 2 eliac] Hli Cilgay (e Bpdll) Js (3 2aaa
ool gpra Sl Cleay e eaitlind) Jadadill daise Gaudad da s 3gag Capelal
Ofisasall 5o dplay) clalad) agay pelal ) ((Altinkurt, 2010) <)sSall dudy g
sai Aglal laladl s (2010) el sl Auhs pay gl il Jsa

A agilujles (B ot lagladdl) Cala g

S (2016) Juedl duhy e IS 2 pe Al oda iln cabia] Jilaall,

Ll adly of cpelal Al (2014) Allie Ay didangie dilaiul dad dgay el
&) (2013) el Ay causico Ay ela 2 A gl Gujlaall 8 sl
Glaalall & 3l 3lsall Byla) & ailiud) adadill Glagial Gubii dsmg ade el
Lhasl) kil dawgie da @llin of cpelil Al (2010 )eaS) duhay Ayl
Olalal) lai Clgas (e Al dacall llailae b alailly Ayl Cilypae b sl
Lobadll flee dabe Galo dagn of cpglil Al (2009) Jwsall dubyg e
& augie CulS lae dihls 8 aglailly 430 3y (A ) BalE) JB e i)

Jahidl dlee Jabe guen
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L Aamylil) clpuda jillg A jil) ALY guils Al
Jo¥) Al Jpadly Ailaial) auilidl) A8l

goda B Glgay (e el Guglae (B adliad) sl dubddl 8g dap L

?uu)\.\.ﬂ.“

Uabd Lol Ldlsm bl due 0u(%75.3) of bl copell (8) dsas P o
Bl lede dbdall Golaalls (il ) b den e gl Cabins (Kl el
bl dne (e (%97) clas Ll Al yin) ddaddl 850 das dpipdanddl) alally 4y i)
Al o3gd uhll Aie o (%83) Ciliay Adpall Eygal) AN Aaglill (paplaally (Al o3gd
Sl o oy Aaall s3] Auhall die (e (%57) I g cliay Lalal) Gajladll L
oolde & (e Apiphanddll adeilly 43 B)lys dgad CulS Ll dlae) Gydy dad EA A
CalpaY) Clea 2t ¢ ) GOAY) Cue Balll ghaty daldll Galaad) 1als Cugall QIS
o dga JS0 Laball she) G Gaidl Al clubd) CDES calall Al e
4l Blysl Al Gjlaall ol dpapliul) ddaddl il A ¢ ) cams dgxy oY)
pbill Aagl i) Jabadlly dphanlill adaills Apgill 3y alaial ) Akl aladlly
Ualad slae (ylaad) (gpael Loyl culypall A e clgle ddyaall (aylaall daally
daadl Jo aeliy dball Saase A0S smgs ali)Yls 4agill o acld daglyiul
DUE e QLAY dea e asiilly Aalidl Blead ) WS Adeld STy dgnge Bygean
Aol Guplaal) A& Lo o) o83 aaall ey bl GGkl (B Lega Dsd canly Sl
Al e aepll o Aidie A odag Auhl) adine e (5.1%) 8 Adsall Cagall S
saase Al Aaldl)l Golad) Al e o)y (83%) Aawy Leadl Aaagliay) Lkl
Lplaadll dolee o d8)de dn)la dea dpag a2 o il daihin) Labaall dakaiag

e
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Oe e dla o) ) clag Al (Tristan, 2005) oy duh e dulll calbial
Wb Lol Laid wladl e (%50) o) 3 Gaglin) Uakd lgal 8 Y (ulad)

PN

.o

@m\ gﬁﬂ\ Joeadly dilazial) Qﬁm\ A8l
¢ oyl aad) e DB algay (e Guddl) (ujyla gj @ﬂb’wﬁf\ ngﬂ\ Jaadil) éb La

Lxayall Cld (L alaill wdls oo Jyaiy W Gealll Aae A anliul) laglaasl) &81 ()
ool Glae b Aadliny) labdll ilg s gp DAYl L sdl Gl sas sl
Lball dac) 8 Gaiall Cilingially cilubud) cadidl s clgle 48yl dgall Cdaaly
saals diw o)l e Auagilpul) baladll adaee of ) A8LaYL i) dagl iyl

fpad sl DL CLLEY) Jdady Ay DA e i) byhadll a3l el

(YIS ggiaall (ilaig

Aeall o3 J<in sdalal) CaldgY) 58 Andanddl) adailly A sil) 51550 Aaglill il

s e daialy Clagies dojle s lubi Lol duhall adine o (35.3%)
Abdll apsfis daliay 20y 2ty deluay dlac) Gasad; Ll adadlly 45
AlalSiag dgpde Clingias Clindliinls el iy L Al Goplaall Jabs duaslauy)
SV ALYl daglin) dadl) dacy asse lan olligh (Al 50 dald z3lai Cng
DA e dadll dabe GG dadiall Glalually GlelaYlh dwpnall e oo &bl
Sl e adasill Cglul Gulaal) 38 & o s sall gy Aalal) dg gl <l sally 43S Like

coallyy Jany

ledaslads 8 adiad duhl) adine (3o (5.1%) IS ally Cosaldl AISy Gulae L
Loadl e o laladill dlesy AS5LEA)N eai®y cdiihalls dgpskil)l Llall e
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ol (g Slet sl o paiie aylal)l agilly Al ddee gy il Gaalaally

cosSallys Ao Jaul e Taglaaill sl Guplaall 538 i ¢yl

Dty Al adine o L (59.6%) J<i s Lalall Gujlad) (ady Lag

ISy casle iy iy aihlen <5 cdnsluly dalad) ainlis JSB aslal) Calpay)
Gany GRS ) Glias s Andliay) Abal) Jabe DS ae BHlsE 8 Adlide dagle
candl & 85y eyl ey 0 LaliaY) Adadll jilgn 8 Gl Al Jalyd)
due e (42.8%) of das ageal aslpu) phadnl) Al 4 el ollia of LS AY)

) Al ALd 5 s (ha oy ALY ) S men oo Istal dgaldl 3

yoall e ddlide cilaad lealae dalsi el e 28 EDEN cleall of WS

NP PNEN Y PR PO M PR R |

o) il e 0 A aleil) e 3l ilgall aaad U adlsl) 13a Zialdl 5
@By paglly Aahal) clgall e DUl ayis dlee 8 Lala 150 Caaly 21 30
pedy AdDlay Bada Coghiay e ol dalall Gl Jilg Je Ll fiy Al
G ppe adi) lae Lalall (uylaall pLiily o peiiall A0850Y) Cajlaal) 355 auniiig
baall sl (et Lo Ll Llgdabad o agla CalydY aamdn W Gaplaall sdag 3 aY) 43V
db F el A ledpes Al Bl je Gigplall () oy clld Laasll A

cJshl 5ol Jagladll dyleal AIS A5 pe i Y Al Apaliai@V )y Al ¢ Lia gy

(i) Taladill Cligra asas (2013) odasadl Gy ae Ayl o2 il

Al alaill Slisse Ao diag i duls Gile 35a5 & (Cawburn, 2005) au)e aas
oda iy ¢ casSall cuilall o adiey 3 gl () anyy dadd) Guldiy delua A
gy ¢ Cpadil i) ) el dan s galp wasty (2012) (oo pandl Aulyy ae )
s oW Alglly )l Al Gaan e S50 daly (Steel, 2010) duhn as
daladl el 4S)Lie Lpaaly (Devivo, 2008) s pe il cigagliuY) Jalaal)

97



SV (2015) BN Al ae Auhll o2a g LS clghlaY duswgall B3 (jlaal
sl Ay ae Ayl oda il LS LAY cleally duacadie Ay Cilye die dgaal
Ganaalls JaY) o Al sal) e Jeally ol acall 6 Ll (2007) die
Lbaill _alal) aseiall Zoms 3 (2011) coldl) Ao pe dushydll oda cdbia) Jilaallys
i) lauhadill aseidd Foiag agadl (%66.7) o) ZEN el Cum sl

c 9 ASTY) alanll

Y o8 Jlpeadly Ablaial) ilish) Ablia

Gte BT Glgay 0 el Gulta B Al oAl bl galat dage L
Jabadl) gy Aol cilguagil aand Jabaill Sacyl) AEY) ) LB el

§(aasilly Aaylial) Lagiiud) Aadl) LA% (Aldl) 34T clibita pdgs (i)

i) Ialadill Gadat <l o (9) ) Jsaall bbbl PA e ey
Lale 4psiall ol Canglyi 288 cAglle ColS plaall (grae ki dgas G el Gujlae
Glgagl) pa3) 5 (Ladliny) Alall dan) Vel Lag (77.8) 5 (71.6)cm W
il ) i) Ll AN Alle LD Asd o Alanal) culSy (L) pa)
(74.4)
Nlae gaen o (19518517516515514) Gadall DA e iy LS
Lt Caaly G Alaigia Lgians cul€ 4o chall ol e Lhiaye culS Al
dae) (A paine eha )l AN Laanll slaeY) Jlase il 1 e Ayl
(laliay) aosiy dball shae) 4 Jsall adinal 3S5Lie )5 ¢ (60.4)  (idall
S daY) clads Joa el eha) &) 5l Ladlial) Gleasill Jae W «(61.4)
dae @l aadat)  pEl Ladwl Laladll aias dlae (a5 ¢(62.4) (Al pdinall

O Ll iny) Aadll A Jlaa (s (66.8) (LY Jolal gl dadll slaey

98



e Olalall iy acal Galeall llas a2y) 5 ¢(68.0) (e Jsand s dyy50 )i 85)
(64.4)(4asd) davig slac)

dasd el Ll in¥) Cleasl) yaas Alajye M ¢ ) il s Baldl g

Chlge ) Fliad oe8 482 laddt g G Sl Ancilinl delua dplka) e Jy
B ) adadll 35 & Cligae 3a) 3585 Aapd JBY i) Alaje walii Apdas Aale lsas
GHli) 58 lgde clian ) Aasgiall Aapall W L danll ALE e Calaal paal S
s A ehpall A (et gat a8 Jaladill slacY) Jlas (e (Aadd) slac) (A aaiia o)pa
ihae o Adla) Dlle slel daad paad o ciad) dpageady Lliadl ol (sl
) padll e clias ) ddasgial) &)l Ly g gnsal) dpeal @) aned i cidadl)
oadil 2628 Jagladill dac Y Jlaw e (Al pn) ddadl) dlae) 8 sl adisal) 455Uk
sl & Adansial) Aol Wl dpaall dpaseady Lliall o cculall 13gd 4S)Laall 286 3
Gleasill aad Jae e (ol pdnddl 5 JaY) cleds Jsa cldiad elal o)
0SS dg eyl Aald) lal&ay) (il §f ¢ AT Caphally A8 Canal 2 gat duadil i)
adat) 58l Ao giall dspall Wl Laslhaall o0 uplaal) Gl dagdailly Gyl s i)
Agpdally Lol Glilkay) 8 (et 2t (YY) Jolil Ldenl) Aadl) daey Jee Sldyg
iy slae) o cplalall madiig acal jalsall alai aay) 3880 ddas giall Aa jall ads Las
LAY A Canag Al culaill dgad (Laadl i) dadl) 26 Jlas (e (Adadl

il e 35 dgall sal daldl

Llee dabye ok dayn o cjelal ) (2009) Awssall Gy ae duhyall cilis)

dhugie plee dikalis (8 adadlly 4030 335 (8 Y1 3280 J8 e eaiihiu) daglaasl)
Gk Ay ol Al (2010) oSl Aulp ges chabaddl) dlee Jalie pren
e Ophadd 8 Appall Azl Glsblae adedll Clpane b oadliuY) Jagbadll Jalie

Aagia L culalall ka3 Cilens

99



A Aaglil) Apdailly quld) sl Jlpeally Ailaciall quilidl) Auzlia

paaky cabdill alaey) ) adliud) el Jabddl c¥laa om ABLe aag A
Aadl) Ldig Aladl) Ra clllaie pdgiy Aidinl Jabadl aiags coadlia) cleag
culsa (B Al geuall dabadnl) gkt dage 8 (aasdilly Aaglially (datlind)

fouldall gpta B Clgag G uadl)

Yl G (0=0.05) AVl (5ie die dilian) AV G ADle 2agi Y il (o
Tl (i Anpd 8 (el Aalially et ind) Al s, ciladll ddn cllle

Llall amgs chadlind) Gleagl sty cadadill daey) ) Auball cNVlae o

(pasilly Anially ) Al 345 i iy b

Ge Gl g gplail) U DA e el Blawy) eV ¢l I ) Eall) g0
ALl dalaia doagia o adiad daalil) duas i) dhadll of WS iy o) 3aa
IS 8 Ale \giapy clS Al Jilas il o Lays olglalye QS (py Adaljiag Aluduiie

ALEY ) Yl By ADle 3smy e Jay 13gh BLawY) cV e (e Jla
A Aaylill clpadajilly ualdl) o8 Jpeadly Aalarial) guitisy 4dlia

rAY) Aaal) il (@ad Aalia) goul Jadaddl ki dajs B G 2
i gy catedll o ABudall dgallalad) Jagall B Jlaa b Bpdll (aiall)
OB clgay o edll) uplaa B (Latliud) Aadl) aaey g JaSES (Al

€ olaall Gaida

100



ouiad) piia; Adlaial) Al i) geilis A8l Y,

Glasgia G (0=0.05)AV Al (s5ine die dilas] AV @Y G508 a8 Y thazjdll (o
b Gleay e ol Gujlae (B puinl) el (30 adiliuY] bpdaddl) Gula da o

.U.U\Ld\ ng)g_‘m

Y &l ((0.05) oo ST (0.490) U AN sgiwe o Gilad) (11) Jsandl (e cpy
o0l (oe phY Gilgay e ol Gujlae (B (uiall il (3a0 i) daydaasl)

. )

355 @AY (ol Blaadl ol Aay e (51 S0 ol sl 1Y
O Blsboaall A3 33 ) (g Al g lia b Gisaall (0l ) elld b ) sl
o) UYL Gl o Gulaill 333 (& (358 2am Y Al (Clalys Gsis (e Gl
o8l Bhaa e3sS Aypil) Cluwgal) alaae 8 baiie lagd Comaal Lagliuy) dadl) o

e

@y Ailan) AV 3 (358 asay ades (2010) el sl Gy ae Ayl s2a il
Soms op RIS 1 (2010) oS Ay e Lyl o3y i) Jilly . il yiid

S llaly (il i (g3 Lilas) Al 3
B Jlaa (o8 il ey Adlaial) dyudajdl) gl ABlia ¢ LG
Glavsia (g (0=0.05)AV A ssine vie dglan) AVS I3 358 2051 Y tdica il ya

O el Gujlae (B 5V Jlae (B Bpall el (53a0 atliul) Japladdl) (Gl da o

.u.v\d.d\ Lﬁ,).-.m-“ ).Lu Qtﬁj

oo ST (0-612) Aslany) ANV iwe F  (13) 5 (12) sl 0 ci

op (0=0.05)) ANV e oo Aflas) AN @b G5 e Y gl (a=0.05)
101



@@ DY) Jlae A 5pall paaial (530 i) gyl Jadadlll (Gadad 4y Sl i

sl Jaghadtl) Badai dayn o 550V Apaall o 53 Jlae 85l g of
O Ay e Bl a3 cOulaal) (grne i Sleay e edl) Gulae (8 atl i)
Jala e 5,8 gl b il L Lios 286 )iy gell ladadsl) 48l

pline Jlaall 138 3 5yl Gl Aals ulaally ke alailly i) il

x5 Aflan) AN 3 (3558 asmg pam (2010) sl sl Ay ae Ayl o2 il

alad) JRpall yiiay Adlaial) duda ) geilis < WG

cm (0=0.05) VA (ggiue die Aglaa) AV2 QY G54 g Y daapl a

.u.uj\é.‘d\ Lg).u.a ).L-u L_‘ILGA}

&1 (0=0.05) e ST a5 (0.153) Libany) AV gise o (14) Jsandl (e cpiy
Aoy Glhaugic o (@=0.05) VA giwe vie ddlas) WYY Q) 358 d5ag o
i Clens On ceil Gulte b abell Jaal il (305 gl Lkl Gl

.U,U\J.d\ Lﬁ‘)J.AA

sl bl Bk iy b (ool ol ieale) alel) dasall i Y

o I ) a3 ool (e S Cilgny (o (el Golie b atla)

153 Al wlasilly Al 3 lhs Lakad ) gl id) adadll A sandl AaLiY) clysal)

I 8 Loplaall Gl ileally el mtall Guladll (gne GBS 355 L) 1385 Loga

Al Cihlen e ading i) bl o S ¢ galedl agall e il Gy Jlael
coalall Jasall Jlo i acind Wy duprall guae 520 il Cony Auadidy

102



flan) AN D (358 dgmg pden (2015) DAY Ay we Luhl oda Cidlg
Ao @y 358 a5y pam (2010) pals }_j & Ay aag sg,d,d\ Jagadl el (g3a3
(2010) xSV Zuh xe Zushall 238 cbial Jilaallys . alell Jagall il (g3 dilas)

fimaldl) Ales llaly Jasall rial (g3 Liliaa) Ay (3558 35a5 e aiS Al
alal o A i) Agall Aalal Ay ) il AiBlia <l

Glavgia O (0=0.05)AV A ssiwe 2ie dflan) ANS D 3558 2 Y il a
Ol Galie b el e el dgal) el (g3a5 oailind) Tahdal) (Buld i

Lol (gpae et Gleag (e

oo S0 (0.376) aglany) ANVAN ssise o A8l (17) (16) (15) Jshaadl (e iy
op (0=0.05) ANA e ge Aflas) ANS G Ggd sy a2 ol (0=0.05)
el o 38,54l deall yaatal (gl el (gel) Jaydadtl) (Gakai da )y Gllawisia

tlsedl) Y laall 3 Alias) AD <3 (g8 say ade (i Al Y laad dally L
aa i) dlaall dan (Al dan cilllie i dginl) Jabal) aag cidadll slac)
dlaall (& VAl (ssiue adh die dpliaa) AV QI3 (@558 2 Laiy . afilly Aaylially
Ji 25 (0.031) ilaayl AN (ssime caly 28 (Al i) Cleasill paay) sl
(a=0.05) (1

el 3 LSD daaydl culijlaal) Uil aladiul 23 a8 (gl o328 2l el A jaal
Jialadl Golaall (g5 (Ardanddll Jall adxills 30530 5))55) g (s5ime On 3308 352
- (Ahndall k) aadeills 43l 8))39) (55t llialy (dpansy e

Jlae o Uiinly ¢ oadliny) Iadadill Gulai dayy & baadill e )il dgall S5 Y Gl
Agidandall adailly 45l )l llal BN 13 OIS i (Ll ) Cilgasil) sl

103



Toadily Aialandldl) adally sl 35 alaia) sl () D (b Candl Baldl g3

Male iind dugyte Gund (385 450 Bsea L Al Gulaall (gne cuptiy oaiilinY)
Llend sacludl Lplilly zilall i WS L Aaihinl) Glgasll paail Disay el
Sale L dalil) plaall Apanddll aeilly Al 55 Wags ) il Laaasl
A8laslly 28l it A asfily SladY) plE BIA e dagliall BLEYL leasas Jadse
idlaae 53 Lobe Sale iind Lenlaal didanddl) Mall adleslly G5l 3l35 (re dulalSlly

Alle

@i Alaa) AN @3 G5 2sa (2015) OEAD L e Al il

gasSall ool pllial dgall il
Aoatifyind Aad 3gagl Aaylil) A i) il AuBlia :Luald

ox (0=0.05) AN e v Aslas) AN Y G dag Y Al

covlaall (e ki Gilgas e el

s Y 51 (0.05) om LT (0.934) Alema) AV (s5ian of (18) Ui com e
sl (sl Ay llagia o (@=0.05) AV (g tie Alan) A3 I3 3558
@re B Gleay o el (e A daihin) Ad dgay el (a0 gl
ool

Ll 3k dayn 8 basas ade s Apadliiul Aad e dgas O G 2am Y
adii o) Ll Bbee of LY 3 b o) Bald) 53xis el sl
At alliae Aatiul 56 Sy cGulaal gpte g3 Rl bl el e
Aaall agy il sgmall dilad DA e el Le 1 (el o) Blle je Aol

104



e Jae dla o) ) cliag Sl (Tristan, 2005) oluws Auhy ae duhall cdbial
Uabad lgod) Laid (jladll e (%50) o Cus dadlinl ek lgal 065 Y (wladl)
Al il

Aoal o) Ad) My (5,8 JSa Aaglil) Apajdl) il ABlia : Ludls

@AY bl dagd Gy Aatliad) Al A Gf JSAS G A g B

fowltall gpia JBI Glgag (a uall) ujlda ‘“,A (i)

Oon (0=0.05) ANV siwe v dilas) ANV QD 358 dam Y rducdll a
ALall Sy Gud JSE id g oaliaY) bbaill Guli s Gl

conlall (g Sl Gilgas (e pealll Gulae A Al iuY)
@) (@=0.05) oo <1 (0.037) S AW (s5ine of Golad) (19) Jsandl e cait
oo Lilaa) AV I3 Gy s Ay Abad) Al Jiisy dpieall Lumpdl ady
il (gt i) dadadil) Bl daps Glhasie Ggn (0=0.05) AV ssie

conlaall (e ot Ailgay e el Guylae G Apail il Aol dlaey 558 JiSin

paa3) Sl ¢(dashanll slacy) ) Ve of iy Auhall Ve e Jlae IS Ganiy;
((Aaadl 20 cldlaie ydg3) aablls (425l Jaladll auiag) G (At Glea sl
s (0.048)5 (0.021) 5 (0.021)5 (0.021) sl e AV (s5ime caly 58
AN Al 8 (an) s bl i Godll sl ofs (0=0.05) e ksl
28%) Gaaladl Jlaall (8 AV (ggine il ie (358 2050 Y Jlaall (8 3)6Saal) VLl
e Legd ANVA (ggine Caly duas (ppilly Aliall) Gaolad) Jlaally o(daagiliu) ddadl)

((0.05) e ST a5 (0.429) 5 (0.128) s

dadll slaey Gpp JSim @b aglial) gl ladaddll Gubd dags of
sy il Glgagl aaty dadadill slaell) AsY) eVl 8 das)iay)
ibaall daeY Gpp 4l e adlal (Aadl den cldlie g ddanl bl

105



(el Aalially A flin) Alal) i) cllaally Gl Aays B ols sl
a5 ) ey o Spaiie ddee & AL Llee o ) el Canns D) 5 a55
3sas o WS caglyalls Ll s dglee oap duydall e o) Lndine S 35Lad) 281D el

AU Aded & Al iaY) Adadll 2anl ¢l gee

aos AL o aSl )55 (2011) oadl duh ae duhall o328 chilis)

e ) Lo sacludl el adina) cliael ae Jualsil) Steel (2010) 4o

el 4l daliadl Glelen AS)lie ol Davivo (2007) &b ges ¢ oyl Jagladsl)

Jedlaal dusdl (58an jlaal

Sila gil)

g liay (il spuall dgage Cluagi sae ) Baldl clag leadty Luhal) Glal e b

P Aafse Cuen IS aaleilly A5l Slea 8 1A

Aalall Gyl amgis aed ) sals Andauldl) adeilly Al Bl i o @
Aedbadilinly bl aagl lele al,3Y;

L Lpallally Llaall 5200aY) 28 de sl 8 adaill Llad »plal (jdll 46lS L) @
et il e A8 phall cilgad) aaail 3asata liaad (e 4galsd

dlide apalser (adliual) bl ganse Jea Gluhs chal Jo Ghaldl jian @
sl ) Jagdadilly dpalailly Ay 505l dlaall il e G Aol ) aag

adinally GpalaallS Adlide h Cilgas (e adliuY) Jabddll Jea Gl shal e
sl

@ dyysn dee sy Ly sy de DA (e oadliuy) ladadil) G665 s e
Gaalall e ladl

ol gainally ol el Jadil Tplatil) 8 Alladll A LA 8500 g @

106



gabally jalaal
Al galall

BT Ao . LSl auled Clegpdial adifiad) Lubidl (2006 ) .ambal canlyl
S3T-17 ((4) LSl axlas & Baaa

Gl aulell) Guglte S ailiad) Lubidl clisges (2013 ) Lolus camlyl e
191-33 (17 ) 5 Al 4y 3l Aayly Adaa . Lusel) sucs 4y ggany

dpaad) Jid La dape JUb] Lied axifiud) Lbst) (2010 ) .5l byl o
384-378 ((62) 17 dypand) Ly il Jiiuna Una . pacslf cileis

pods o puil Ay placy 48l Lstal Llaa (2010) JLS) canly) e
138-99 ¢(11) cAgsill b alal) Gial) Alaa . acifiiced) Liubaiy

Aalaiiyly de LaiaY )y L8 A3jlaely gsuill hadaddl L(2009) . Jdl ccyalla s @
sy pall aadad) (gyo3L) s 1Y)

oulall Gldag gpia A el Jahaddl cMSEa (2007 ) Lelag e s e
Al sl dasls Cplanls ypdie e fiale Al . Gplawdd B daagSal)

o Ldpdl) dshiad) 4 Ligilll) pupliad) gpte claladl (2010) . a3 ¢ al 5l e
Apudilly dyguill aglell dlaa . adfiud) Lubdll g Lused) Lyl dSlesl
255-231 «(4)11

SIS a0l aiilind) Lubiilly digsll) S Jidiws .(2010) . sle caeal o
(4) cagmd) Lpdad) Glaj ol Aaalay Ayl 408 Ayl aglal) Alaa . Lyl
46-12

Jalaally aliall adail) Jadadsy gl ladaad) Judas (2009 ) LJLS ¢ asn @
Al et lee LelBudaillg

107



oulaall Elpte g Al bahddl) LS adly L(2016) Asle ccalagall G
dles Ll 8 de ciluhy . clbydally gaplaal) s jslile (o cide dkblas b
:396-369 (70) <l

3Se 3palll L clg¥ly psabiall Al B (2004) eyl ae (G
(Slaar ) Agad) sl

(s puala Gutill cuall) A Cppidacddl adei adly .(2010) . e Jus
233 -207

s adail) L(2016) (PASSIA) (sl Al (g3l 3V dpidaudill dynanl
.

S alle 3l Apaadl] clasigal) Jadads L (2006) . asdl e gpndl 5 deas aila
Acbby sy s

Oultl) Ayl A adeill Jlall adagl Jsa cbbrall gz (2016) . ons csilaa
(ol e laily et 55y . LAY dgalyg Adpud) Cijlaall 8,09 50

Latil) 530 L JOAY) Jagpig Agal) G giEN Gy anlail) Lnalil) (2016) . ns cgilaa
cosll el

csomdl KAl talal) g ga ) dagdadilly A il clialal (2002) . desl ¢ s
gl ASlaall el dujte 520EN Loagilia) gy (2011) anls (sl
110-76 ¢ (1) 1 Ablady) alad) g8 clad Aasly Alaa . ugpecdd

S la rplee L gga Al Jaudadsllg 30 L(2007) L32d)) ¢gpupal)

@ ALY badaddl) (2007 ) aese 3DV e dsene (Plag o8]y (gypal
R e LAual) daglatial)

Codalel! Lialiy) 5o lish ady A  asiliiasdf) Ll 499 .(2012 ) as ¢ oapunnll
gl dSlaad) 4 wtad Lubill gpte i dgag (e wpded) Lubill il

108



RS Uae . adliuy) ity el L aded ey ((2012) .sens sl
.222-193 «(89) 23 dnal

Ll iy 5 asihiasy] bt ae gudsi dajs (2009) 2eme ¢ ssal
244 =227 ((36) Aagisil aglal) clays Ao . glae Lkl A adleilly

igag o Lwaddl SIS adind) kit cbua (2015) ol (sl
Apelaiayly Al cluhall Lnpl) ddaa bl ol A pultad Sfpte LI
90-45 (7))

Sall &l s rplee Bpalea clpld adlaud) il (2009) LA i)
205l

BN s e Ausal 5ablly Fanuyaall ) gkt .(2009) 2Ll se (lalsal
a0l all

SNk Gay Al haddl) 389 addaill Baga dualy, L(2016) LAluzad oyl

Aplayls Aobady) aslell HLY) dadls ¢ iinale Al L J3ky dnaly GlIS e Al

U
Ol iglee AadiiaN) ) B clbulad) (2014) sl cclahas )l ae 6y

- oall Jily
Dl igke L alss Jaaa Lagjaay) sy (2008) .pleal (Dlay Alla il

~eslly ol aliall

awsilly paall syl o rplee . AdhAG) Japbddt) (2010) - P Al

aslaill La ) iuy) Aadl) . (2014) . ad) alailly Lyl 55055 dyidanaddl) Lada gl A1l
.kl ((2019/2014)

Ao adl) Lngliu) (2011) . bl adeilly dy 5l 5y)5s dyandsll Lkl dlal)
Ophadd ((2013-2011) asbeill Lo Wil e

i) Clae paad A adliud) badaddl) Laal (2011 ) . ¢l

2c(31) cQLu: aalall, :i_\.})ﬂ\ EJL»J
109



Gl 3l Aidaodill maliall o s)sieyly Gatil b adedl) (2016). 5 lacd) @

Oplands ¢ el ailail]
Dl saldl all hgll B Jitaad)l adad ) Jalaa (2006 ) Lo Ailal e
Alll) 4yl

Lisals sl sl C¥las A ailin) Lubsil cullaf ((2014) Jul Gasii e
15 =1 ¢(3) 2 Al J o Ay pand) dnand) 45050 48 pal) Adaa . auledlf

gl daala b 40 3lsall aliud) hdaddl) adly (2013 ) . ol aall @
SCplandd (bl Lol daala Bygdia e yiivale Al cAyilagl)

Filay duddie 53y aedl] 4 adfiad) Lbsl) (2011 ) . s cgslan o
314-312 «(86) 22 cdysil) A4S Lpa . Lafulas

) ol e wadl) Alae b Adad) Sladl L(2005) sl ikl e
LA 8l el

Sy adail) b ALLEY Bagadly aghiad) Jaubddl (2007) i) el e
88-49 (1 dlas ¢l (gl b alall aeill Cilsnise dldic s 535a

cesilly dall salall ls rplee Aandliad) 890 (2013) . s (bl e

sbiie rCyglly alel) audell) 4 dupsad) S _pebi (2013 ) .omle ajlall o
506 =501 (83 ) 20 Ayl Adaa . aifsics/

Ay LAalgd) B A claliiall daiald) 30 (2010) 2Oa (il o
Aaalal) Gl e

tpuSy) LAalgd) JB 8 clailall dagiiud) 558 .(2005) e (il o
Aaalal) Gl e

Jsanll adliad) bbitl A clgw gisad aladiud §)lga (2007) .25em0 (il @
ralad) aleill 5okt <50 AR addadll cilasipay oasalSY) alaisYly Bagal) o

d65 117 1 (Luadi (e dmals

110



Ol 1AV Ay Al paag Alabe a0l Jadaddl (2006) L) Al e @
-yl de L) Ll ¢l

LS aludf 4 aiilind) bbbl fadi cldbis (2015 ) 2 55e)) e o Susll @
L plae] b7 dgag (o Ladlaf) dpru oy daas plal) dealay Lelaisy/ aplell
27-1 (49 ) daagrad) uill) aleg Ay i) Ay Alna ¢ g il

S Gl ol LAY dpaall Jaadtg 3508) (2010) 2 2ene ¢ oanall @

eosilly il syl s rolee L gaull Jagadally 5a¥) .(2008) Laess ¢ anall o
Ac bl

o Aagsal) Leulal) Gujlaall gpmaal Ayl cllead) adly L(2011) Al ¢ el @
Ay Aallal) clagjleally 7 Mail) oany sgda B Wyghal = 5Bag §umlly 4l al) Alablaa
cOptandd ¢l daals Bypdie e ¢ fale

alell st S Lsalaiely addeil) Bagag Aliad) Bbaddl L(2010) LAl (o e
aosills ol glaly

£ saldy) Jala ralall 0B asteil) A ailiay) bubddl (2012) . Gmes o o
ol ALY g dese alY) daela o feale Al oagliall (gl
Jod gad)

Ay AR (Y Agga 1967 ale dia el b adeil L(2010) 2ene ccilic o
91-60 ¢(1) cAradlay) Eiganlly il ¢ L)

O i eae el el Jodd) Laliad) 50N (2004) caess (s o
PN

IS adlell| yphls Aoy aiiin) Lubiil gubi (2013) bl o ansd) @
astall Ay al) Maa . o til) Lisd pliaef L7 dgag (u dagibal) uitdl) deals 4
.329-283¢(4) cApdid) 3sall dpaiiy Apalad) Cliiadld Ayl duall e laiay)

aslly il sl s rples L geal) Jadaddl) ((2005) < xeas Aayic o

111



tolee Aggilly Ay Glaiall gpanl) paall @llis L(2010) dese cJualal
aslly il adladl

A ALY ailelll i) Lbil dales gdly (2011 )isase cculdl
(17)dpiphaaddll clafally Eigadl Aya . opbadi 4 ot adell) Clasipa
130-105

asilly paall maliadl Jla tplee . auiliud) Jadadilly 5a81Y (2016) - uaa ¢ AK
b aslailly Aol lpae B Ay Jbdd) Gadt dap (2010 ) L) (oS
drala hsdie e yfiwale Alu) .lgd Cplaladl JhS dgay (e 4l dddal) cilliblas
POphdd bl Agilagll - L)

(ol v Laag) oY) Blaly Aadliu) Juhddl) L(2007) .alaby ¢S
Ol A8Sa (A gl

368 Aengi ) Cmsal) Qi adadll A i) agdhdsl) (2008 ) . Dls coSh
ol Sl s Galll (sl aaa )l

Bymsall o zolee . (Gasailly KA 2SN gsal) Jagdadl) L(2011) . 2eaf caens
csralall adeill la rdpnuN) L i) adaddl) L(2015) . dlaas ¢gpadl
Gulad) B audell] Jublal il Lubil) adly (2014 ) . el Al
) 14 dpaiilly ABEY e . cfpbial) ey g g A Ciilhal] Lissay duggsad 4ypilil
225 181 (77

Al by geaiall Ly lgial) o181 (bl aliud) adadil) L (2009) . s < s2gal)
gyl

9 Al Maa . suae A Liailel Claspad) Fola Jita .(2006) . e ¢ 53¢l
15-11 «(20)

SSall ket el L Guall) Aaa 8 addadll cilalda) adly (2001) el ¢yl
|

112



Usa . ol ailell Slawupa (A asilicdy) bl (2009 ) . D)) (Dl o
537-512 (14) duesil) Ayl Eigay

Apagail) B3 B el Aaling asiliad) Jabddl) (2007) L Dledl ( D)) e
coall 3aal) Zaaladl Hla: pae

el Unsa uplta kil adiliic) Lubiil Jide slaiia) (2012 ) dle dns @

208-61¢(44)11 Apaiilly ABEY Una 7l g Liflaes [gidlSiia goley ol

il aalyal)

e Altinkurt, Y. (2010). Attitudes of Employees of Provincial
Directorates of National Education and School Administrators
towards  Strategic Planning. Educational Sciences: Theory &
Practice. Http//files.eric.ed.gov/fullext/EJ919870.pdf.

e Bell, Les. (2002). Strategic Planning and School Management: Full
of Sound and Fury, signifying nothing ? Journal of Education
Administratio, 40, 4/5.

e Cowhburn, Sarah (2005): Strategic in Planning in Higher Education:
Fact or Fiction? Perspective. Policy and practices in Higher
Education, 9 (4), 103-109.

e Davies, Brent. (2007). From School Development Plans to a Strategi
Planning Framework, National College for School Leadership,
available at rtuni.org/ upload/docs/ NCSL % 20DOC. Pdf.

e Devivo, S, B. (2008). The Strategic Planning Education: an Analysis
at Tow Small Colleges, Doctorate Dissertation University of

Pennsylvania, Pro Quest Information and Learning Company.

113



Fisher, Victor. (2011). School Improvement from the Central Office:
A View of the Five Year School System Strategic Planning Process,
in Selected West Virginia Countries, DAL-A, 71(9).

Hunger, David, Wheelen, Thoms.(2008). L: Essentials Strategic
Management, Review by Asik Kathwala All Rights Reseved.
Kettunen, Juha. (2006). Strategic Planning of regional development in
higher education, Journal of Management, 1(3), 259-269.

Kramer, Teresa L . and other. (2002). Addressing Personnel
Concerns about School Violence through Education, Assessment
and sSrategic. Crystal Education, 123 (2).

Manoharan, Aroon & Melitsski, James & Bromberg, Daniel.
(2015).State Strategic Information System Plans An Assessement
Integrating Strategy and Operation through Performance
Measurement, International Journal of Public Sector Management,
28 (3), 240-253.

Padgett, Raven. (2006). Keeping cool in a crisis, Education Digest:
Essential Reading Condensed for Quick Review, 71 (9), 27- 28.
Robinson, R (2005). Overcoming Barriers to Strategic Planning
ABARI Consulting.

Spallina, Joseph. (2004). Strategic Planning getting Started Mission,
Vision, and Values, The Journal of Oncology Management, 3.
Steele, Patricia B.: Independent School Principals' Perceptions : of the
Role of Ownership in Strategic Planning , DAI-A , Vol. 70,No.
8,Feb2010.

114



e Stollar Stephanie A and others. (2006). Collaborative Strategic
Planning as lustration of Principle of Systems Change. School
Psychology Review, 35(2).

e Tristan,Bunnell. (2005). Strategic marketing planning, International

Journul of Educational Management, 19(1),59-66.

115



. I IR

rala

A Nagah : dgala yhl bl

Natonal Uiy ersiny [ sart
"y e 3
Favmlty of Grggdyate Stinlics | L0 et el s

Dean’s Oy enl! s

e e R TR b e Al Pt

Do NS T w ) b ATty e o cas D s e
ERiain L (L K CRNIPPRRN | &SP e R R L IR L L NN

. -'la'

lomdadd gig, A Sy Ga il o AT Gl LA iy
(e Thepree of Ay imes Stysstess Fatwcanimal Flanming in devusidom Sehumis from the
Pranciphes Pajmrs of View )

T e e
S —— ,.si.\.-p_-»z....\.a,-,,a.a-'u'.-;_,‘...:,,}..-;\.u-s.imaﬁdf Ha s

P8 SR .m0 Al Aty it 05 M g Dt s’ 20 a

s R Pe Y L Sl Ly L S X PR g BN Sl e

s ol My el e,

L Sl LS e
2 v, At

B L v
S el S i
qﬂﬁ"“"“”h" % -‘:‘ U :-...I u,\(\\

e,
vl LS Ll Ny __',J:‘-.)_,... : S

o
S iy 0l el s

Aaaroad Ay MW Gt G a ) S0 500 e S e s
v

. 2 D o
PRI ey wrram: 23ag SN 204 ' /

. HATWIC o
.‘:ﬂll:l AR Wl 1O ey L TR MR paay [EREAYEE T
Favsmilr 12 xg g TR gl el ol ’-u,_g.i‘ u’lu’ '
s UL

\

£9/2016 1:04 PM
1of2

116



(2) &=l
ALaaY) aat dial gliac

Jaall )lSs any) )l

Al gl ol daals aelas e .ad 1
bl sl dasls adi (s 22 2
bl # sl dasls dalla Jagus .2 3
dgbgll el daals bl ol 4
bl # sl dasls sy 7 G L 5

117




Llal) cslaad ) 2K

A5l 5 10Y) and

h‘M\BﬁM\/e‘M“)ﬁM\BP

(n g dgad

e g (o) ) (g 5 Jadadil) Gl Ay " L) i Ailane Al oy Tl o
da 0 e Jsaad) clllaid YieSin) @lld " gulaall g pda S5 Cilga g (e (il
Badizae Ailiiud dlacly Lialll Cudld dul ol Gl el sl s g il B laY) A rivalal)
bl (s Ll 488 yall LY Aty o S0 sa )1 A (g0l ) B el e e
RUARL IR PR I I PRSI A R XTI |

oS5 gla G oS3 SLE
Ll
Olan ) s 58 dana® ¢l
dpaddl) cliy) Yl
relle Giaiy Lag (V) 5L aay o
[ O coaslia
[ s 10-5 [ sis 5 0 i 300Y1 Jlae 855030 (2
O <510 e s
ool [JuesoiSs  calall Jasall (3

el e 48,04 dgal (4
[l y) sl Gl g Akl o) Coslaall 55155 [oidacdall ael) 5 2 3l 550 3 5

M dala [J owse [ 5ol ool A

118




o) Y g5k s 2all Jifianel  guci gy e 5h Somapdall (gl i) Jaghadl
(ot T3 Loy o5l b insall ) postl) 13 38 o 5 5 el il )5 el

O teemaall Jardl e 553 sall dun LA Al Al s Aaal) el il i) Alaiuy)
(2010 ¢ senall) Alels ST 3 ) gemy abiaall 5 3 ) sall aladinl JUA

duaal) @Ylaa LG

thalia ol 5 oA Gl B (V) BLEI gy A

sl 3 yual dpadl i) 4y 53 i ddad 2y -

Aol i) Adadl) dlacy (5 B JaKAS A -

5_yadl)

A

Jaaditl ajac Y 1Y Jlaal)

Oalaladl aan alal da il L
i)l g 84S Ll

1-1

Ay Adaall alae) Gy b Jlia) S
Al

2-1

Luladilly uaiadic o pad & Ly
adadl) dac) 8

3-1

4-1

A8y Aadll (5 8 alge ot S
L) 5

5-1

slac )l 3A3Y dalue miad
Aadl) 5 8

6-1

7-1

5Ll il A2l A Jlas

aﬂsLaaéﬁgaEAAAS&uJ;A\g;g
alaall

9-1

2aaiill A jaal) 2oy Aags S

10-1

Tyl cplelall

11-1

Jaa 4L Al | ddangie | ddle e Cilga il aaas 1 SUGH Sl
| -
= PR Y
Ay e pdball 3 p el | 1-2
A adl

119




fe panaii A paall 3y s
Al g Agalall Wil | 242

cbwm}&w‘)w\dh»‘)&}eﬁg 3-2
483 Ly ) A

Calaal ) Al daa 53 a1
3 Dl Lllil Aaial y Al Sid | 4-2

&) Laagl i) CalaaY) s 6| 522
i) 5 Al ai Calal

Caaiaill A8 4pa8) g aloaf pagi | 6-2

SV Aaluadill Calaa¥) des il | 7-2
Gl Y sl Al ay e

Aldisall Gl Huriall ad

s e Al sl el i 9-2
calaall

Jardl Ve 48l CalaaY) Jadi | 10-2
Al

Jall s Al cilalgal Calaaly) b | 11-2

A yall 48l 5 a8 CalaaY) acxi [ 12-2

08 Gl ey A2 g o | 13-2

ErAY-)

O Ol aaall a_3Y) naa oy | 14-2
G JS )

il ) aliadl LD a4y | 15-2
G S Gaaal (Cadlul)

slaact (i Ay ) 90 clelaial die a4 | 16-2
o1 Jolil el 5

sl s dadd ) Clily 865 | 17-2
AL a3k L JK1 Al 1)

T 4al 5 3 et )

) il

A paall ddaall ) Jidas o3y | 20-2
3 ) Lalgy ) o =il

A paall ddaall ) Jidas o3y | 21-2
Camaall Llis ) Ca el

Anally A paall Dl Jlasi 5y | 22-2
S AY) Glaall

120




dA“}[\ lad 3 J s ol ¢l sl A
A aall (g @J\AJ\ 6.43.;..43\ ji

23-2

Jas 4L18

ilts

e

Bl g 1 Sl
Lﬁ.......“

J\L}&Jﬁﬂjﬁiﬂ\ LB.}JS‘\SJL&Ae:\:‘
dodantl) Jaladl)

Llaall slac Y Jee il 5 alas
91 Jis y A

2-3

JS it e A 5 gl Agall daas

(681 Cada

3-3

Aol ) Y a3 o
b sl aaa

4-3

‘;j@;\p\qﬁds&;)se%

5-3

zal () Aluadil) Calaal) an i
de siia Gle 5 plag

L) Jal e ) Al s o5y

3daa

7-3

S et e Al g sl dgall daas

8-3

Calaad) 26 Lo 3000 Algall 2a
data’s ) gy

9-3

O sl s el daia 3l Baal) daas
o (S

10-3

IS (aadatl A ) il dass

[S-RF-

11-3

IS 3aa) Aalall LAY aaas

(S-1F-

12-3

ATy ds(.é-ﬂ;—d“" A Q\‘}ﬁ:yeb‘jeﬂ:’

LS ..~..~

13-3

IS Cilaa Y aat Aaglia
o3

14-3

e ol Al 4,35 Lalad g o
Cilad gil)

15-3

121




Jas 4L18

e

e

185 cilllia g8 1aql ) Jlaal)
adail)

el Jaadsll 3y 58 cliact o iy
ddadl) davt clllaia

1-4

ol Rl 2l Rgd
i) i) Adadl) Ay

3-4

JS 2% (e A g anall Agall 20a

4-4

Gad) da siaall Cbadlall aasd
3l A U0 ol ) Al Ay ddaal)

5-4

G sl Sl paall s S leal) a5
Adadll pdanall g ddadldl

el a1 il ghaal) s iUl a5
Aol 345 Jal ye

7-4

281 A SO L) oy a3y
ilaal)

8-4

Al o585 5 A il 30n3 5

9-4

28580 A BNl ) gall 5 65 S
il

10-4

Jas 41,18

FT

alle
laa

Aol LA 1 ualdd) Jlaall
At i)

GlESa) Cﬁmﬁg‘ﬂhdséﬁﬁﬁﬁ
Claladl G

1-5

ol 5 el Joal 0l 25 a1
ddadl) Advi g alae) Ao claladl G

ISV Aliadall il i ) gall puia 53
adadl) 3 g e 2y

3-5

M}eﬁﬂ}\};‘jeuﬁ
ddadl) davig alae) Je cplalal)

4-5

353 (e 2y JS1Agie ) Jglas i s
Ay e uul (385 Adadl)

122




00 Jaad &y 50 Cleldial diad | -5
idadll dalial dxal

o dsal Gy s p)Eiadsi| 7-5

Jas 4L18

ilts

e

A 981 g Aaglial) 1 ) Jlaall

dlee e Ugudl dgall and | 1-6
a8l 5 Ayl

&\J‘Y\ u.u\,)ﬂ A\M\} ‘)_\_IIM AEgY! 2-6

Ay i o le sy | 346

By oY) Gl pulae ki | 4-6

25 (50 Jsad Al Al gl Qa3 | 56
idadl)

faid) DA el Silai S| 66

Axlia 5 448 5 A dlps uag oy | 7-6
Calaay) v

Cl sine Raglial &y 550 el ga 2083 | 8-6
BlESY

380 Clleal Gaal ;) 405 085 | 9-6
Y ol damaaatdll Cile) aY) AASY
Jsb

8 atasall Angliall &y 5 g0 )5 i<E | 10-6

Ganladl g leluall dakail 5k | 11-6

e Sy Aad) g5kl oy | 12-6

dalad) ddadll b ela e o | 13-6
3,0 550

calalal L;i
(s A

123




olaal

Blis el o 380l Agall o(3) aadU sl iy duyde Bpde ae A ALl
e ¢ el Jauy A Jsall oy a8 & cAaladl GalgY) 5y3) Apisdandall aledlly 3yl
(lgin] 0 Ayl 3yaal 3all Gilgin (ddla (275) @lllall ey (Cagha (9) wsiall

Agalad) da) GusysllSy alad) Jazall

it Sy aletll e dipid) dgal) Gpall oy 5583 Aupte e ae Al ALY
(55) Bl axe cagia (9) Gstall 2o (el oy A jeadl oy A A Al Al
Jeacts caslal) ole upaeS le 18 Jascelipall (b sy lSWI saled e Juala ¢Lilk

g 5 N g1 Jlae b

Gl deala (Ul (420) OO s (SI5Y) G 85 ) 16) Casauall sae ¢l
Y Jlae (8 dons chappall B0 55 Loyie dae cdigpadl Bl 3 s lIS) 50l

cClgiw 8 dia

124



(5) G=le
A gialandill Mall waily G501 81350 4 g Aag i S

-

An-Najah taaia
National University dgih 4l) Cl‘ Sl
Faculty of Graduate Studies Laled) S ).1.!\.3._4.\5

»2016/9/18 * /3
vo el B [ sinall Aisdandlill o jad) 303y Balaall 5 pn
vty Al

Ap i 5N peaals panads

111356985 Jiness a3 sjuen J1 559 dena 612 [ I Aegn gl oS5 pmn G o2

oy g Aalalt da g ) dlac ! daay (A y (Ll S A ae 5l eals peeesd

(st 13t I Aga p oo oudhl] (pn 1t B (2l ) (g go ) Jadell) Bl A 3 ) gl s

e 280 e O ¢l g el e AR 6]l y RSN 5 5 A Lt Uil S5 a0 2
e

o gl iy e

(372)(09)2382907 Joalh *(572){09) 2345113 2345114 2345115/:5 7.707 .= FETTR &
Nablus, P. O. Box (7) *Tel. 972 6 2345113, 2345114, 2345115 i 3200 (5)
* Facsimile 972 92342907 “wwew.najah.edu - emall fgs@najah.edu

125



(6) Lo
Adsal) ypal) A 8 adell e yiaal Agnse hagn Jigus S

An-Najah
National University

Faculty of Graduate Studics

pote g TR T SOPNIIESLE 3y
'ru‘ mr ey e eer ey , 22016/9/19 : za
‘ L <4 229 uﬁua.\'lllEj[f)u!&ﬂih\SJqs@ﬂlﬁulg&)ﬁaMS}&

{11356985)Jsamsi a 5 ¢ huas 3l (5 568 S ¢185 JAdU)) Aaga Juguds - B guagall
! - i !!! - ! .-

11356985 Jiaed 35 (hsas 3 5598 daa ol [ Alllall dags (Ligads oS0 puian (34 o v
JJI,\{.}W!&;JJ&Y| .:\x.\.u.ag",h_, l\,lh]‘&L‘lJﬂl—k;Eqil’:j_ﬁiJl.\l Jials pawadld
sl p10a B3 gy oa ekl (o e (A ) Sl 5 g0 80 Jahadll i A 3 ) sl e
s 281 (2 S ¢ (g el oo DL ol g LS @) 58 A aga il S5 pma (04 o>
A

1T ,IJ‘;;YI )§1J¢4

(971)(09)2342907:M *(972)(09) 2345113 <2345114 12345115/:04 7.707 w08 1l Lk i
Nablus, P. 0. Box (7) *Tel. 972 9 2345113, 2345114, 2345115 ARlsdiia 3200 (5)
* Facsimile 972 92342907 *www.najah.edu - email fgs@najah.edu

126



(7) G=Le
ool Al ALe) Coslaall 83 4 g faga Ui S

o

An-Najah Aala
National University dyih gl C'. )
Faculty of Graduate Studies Lalad) il J -\3\.1..15

#2016/9/19 :
sogpdill (8 5% o saal) Abdl pua1 i jlaal) 5 ) 5 g 3abudl) 3 pan

vy g Ayl s

3' g i 31 el auadl

11356985 dinass a5 suan 31 (5 Sana ol [ AT Aags g oS5 puas (4 o2 2
oy g Aalall Aa g gVl Slael a4y el il A4S 3 B g 51 llals pawads
ool )50 00 T Con el e (B (A 5 5l gl (B a9 ) ol s
oS0 (S )y pnl) e O o1yl y LN 5.5 g L i pS3 3 0 o2
S

1L ‘J_)'A\Jl _)i\_,c,q

(972)(09)2342807: w5t *(972)(09) 2345113 12345114 12345115/:3a 7707 s (el
Nablus, P. 0. Box (7) *Tel, 972 9 2345113, 2345114, 2345115 fblaina 3200 (5)
* Facsimile 972 92342907 *www.najah.edu - email fgs@najah.edu

127



(8) Gl
Lalaldl w)\&d\ Lﬁ)..gd.d th@n(h@aﬂw X t,\"

"

An- N ﬂj ah p ";EI\\‘ mlé
National University (*Ml dgih gl ploadl
Faculty of Graduate Studies 5:'{-;-’)‘}:_':’-'/’ Ladad) el Al Als

»2016/9/19 : g2 )3
Cegel) fopme faal) Aalddl e taall o) e 3ol 3 s

vedng g Al il

((11356985) b by o Chan s 348 dane o1 [AY Raga i : F g sl

Ay 313 il yawadld

11356985 Jiand sl ) ijan 358 tena olad [ AUl dage Jopls oS5 puiax (4 (o

q:‘“.’ e Laladl da y ;LY slac) Juan Ay el i A0S \.9"*'3)’)“ 2 feala jaeadd
o #135m i g om (o (S 5 g0 I k5 3 9 ) 2l e
e oS0 SLE 4 0y el pe SR 6! gl 5 SR 5 (B age Japad 55 e (e o2

con f Yl s

T (972)(09)2342907- Jasih *(972){09) 2345113 2345114 :2345115/:24 7707 .8 sl s (ulali
Nablus, P. O, Box (7) *Tel. 972 8 2345113, 2345114, 2345115 Jaiida 3200 (5)
* Facsimile 972 92342907 *www.najah.edu - email fgs@najah.edu

128



(9) Lo
lesle G5l olaall 0 ighandill el G5l B35 (1n Ansn ng g S

Awqgafl Department ried daladl 203,01 2000
Dirvectorate of Education ke ety s yall Ly pag
Jerusalem T R RIS peadi

fax:-1V VoYY Bmail: info@jdoe.cdu.ps F.ORox 1992 s TV Va . e

2810 pjo @
AERRVARYZ oL

A VETAS iaa JA 230 5al)
..... Gahstaall mplaall amlapas ik
cetedn:y duad
Iaga Jigudd P guin gal)

fieanla Glags 31 (5358 e o)) llall Aaga S 555 emma e g iy el Caghal aS0gs
L Aedtadll daall WSl g i e 35 Y O Ao odds [/ Agike gl mladl) Aaala e A e 53 00

;||P|)‘;.;y|‘_;l\id_’;q | glacads 5

R
S %\
% "."‘1-_ -’»"»?,'; = |
» \ _;v‘ X B /./
B 31

| S35

129



(10) s=le
Ll (graaad gl Cusall Ay (8 aaletl) B0 pada (e Ange Aagn g QUS

An-Najah Anala
Nutional University FERTRTIRD )
Faculty of Gradunte Studics Labadl cul) jall Al

O ~ AER +2016/9719 © geV
u -11- 2018 CledRll £ R fp Saall S ghdl ALy B lad) adalll GaSe e dad) B
= ey Al A

v $d daaa il

G &5

111356085 Jiowdd g siiian b (558 eama olai [ AN dage g 655 semn e on 2
P T T e A L L T L T
Tt o) e 5 Agay Crm mthl] pm i b S (5 3 01 Splaadt (usdd A 2 ) (el =
e D s SLE 4 ] g el e SRR ) )y SRS 55 b LS Upgesd a5 e e
e

pel §
AP ™

PO R PP

T [972)(09)2342507 ienid *(872){09) 2345113 2345114 23451 15/1d0A F2TOT i + o i
Nablus, P. O. Box {7) *Tol, 972 9 2345117, 2345114, 2345115 A& e 3200 (5)
* Facsimile 972 92342007  “www.najah.edu - email fgs@nalah.edu

130



(11) Galke
Aage gt ol L) ool 3l35 ) Rald) (0 g Al

H TR L R e R R e L e L )
TAanRwn T™Y
e nowes's) va o
AT Ea TVR P Bl T T
I TN
"&fi Qo[ //:hetp) 2066 1 02-5602056 |
=3 A/ http] wradho@heducation. gone il

00

[(nida Izhiman [malito: nicdalrhimanghotmall.com :Mfram
Saturday, Decaember 03, 2016 12:56 PM Sant

SRANTYTY TN MO i To

NI Y2/ FVIrrs 1900 "NAY oD Men N tSubljece

20

B NN QRN N 0Ren fnarna aBon aty 035407 Y7 dwnsa ran By a3asY o ax
(O NEAMT Ennaa S N e Yy nNaona)

QY TV 0NN TTIWm 09N O AAmS I1D0 S OrTn

(V2900 NP0 JIise T NN OVTEAMD KW TeR RN D Bf0D00 STuxn

g Vo e S g s o 4 o

tAgall dea il

ol Flua

ool (gpadd bl asl el B8 Gulaal Js3all J z lewll Sipaal ans
Blysl Al (pandl) B3 (udll (ajlae S (Gpanpaall )30 SBI AL caddad (pania)
Ayl el Gl Copdiall S8 (e 488 gally AAALY) 1 (350 ¢ uadl) Apalyg B)laall

131



(12) Gake
Y Qs dyae 8 (2019/2016 alse D dyal i) ddad) dae D Jac 4

Jalinnadl glasl

ey g dagr ! dadoadt b Jasdasnddt dacsiy Lie Liter
st ol dawjas B ol S¥ jedaldl Ll
AL das Bal Jos dul g eadiiiy duwjadl Bylaf Cesld
digs i ddas das¥. Glows il elad dyyall Bl
SN ¥ eBUadl &S laies - Sl SO Bl A !
SRl et Baid § e J!,..L?l Bt it
agllali Sl g o> gaaslandl al> 1l maaddy
Slaa¥ily ddlaw Jig dauddl avad F o) e clivg
B e
S5 e il pradall deo U faadt Sl g Sudigoy
) Al | dugu s adas SlasY | dvavad caius
. syl doladl Adad L Lgdas 9 canao

Feivar

132



(13) Gak

Fagn ignds il Lo Zia Ll LY Ciglaall 85135 00 250

Mot i atgmaes - Outhie R

2oy
N
o x 4 0t s e WA e Bl YRAC v @ Q
P20 DMNED VT QIDNT TNWPA e Ble)
vitate W nida izhsman

NI
]

PRLE LIS AR AAT SN )
¥ Alaalatrtarsgnt se

pdl 9410 YT
rabais I8

s < Coelnine g baia Aot

amamilz 7708 gmEll Lom> VIroE ST e
w0 Y027 3EAS/I AW g 23 Sl X
redaliriman@batmall.com il

AT N BT RS TIPS 1 g gl

o7 KN

'

TR0 PAVAI DTN TS AN T DK P P00 TN T RN (TR FOMY W I I W A THEN SOINN INIRD (Ve 93
Jrcresh DA DDA W

DW-RME14D W VPRNY TRETE NN 0B SN
YO
"
TVBN I
WA TWID OO PTRN NawY e
089-8944340 1oy
02-5602055 wps

s 0ot ook v comvowey st Aradlisertl lermadr

Couthesnsd

e VT R
wliisad »

LA RES B

a Wl 0y N e

n Aipund

W al L alall

EETOR NN )

ey

el

n

Apedl daa il

RN L\;JA

G @il il syl allal) CiSa gal AlSa) 2263 Y ¢ 35all DL mage o Lo s
bl A Aaala Ul Akl el

133



(14) 5o

Aalpl) ylaal gt Aadg Ausiall caaclly Ajlmall ciliaily Aylual) cillaagial
) augiall cus WS L5 Ay

Lo | Ll | Gjasy) | bgial i) oAl | b
Agiall | glmall | bl Tbaaill slaey) J g Jlaal) Llawy) | cyai

yle | 806 | 0091 4.03 iball daey ey bl g ay | 17 1

ye | 802 084 401 | g Jlsd Joalp plls sl iy | 11 2
fupaall b cplelal)

ale | 800 092 | 4.00 Gl Aladl dlae) b dlae) wy | 2 3
4wl

Ye | 786 | 085 3.93 sl Ayl R Ags 3 [ 10 4

e | 786 | 089 | 393 | sulul sl duad) A Jidas | 8 S

e | 772 084 3.86 | dacly dpaati A8 dunyad) s 9 6
iaall

ide | 7341 083 | 367 | glelall pges il pln| 1 7
il pmy L AS Ll

e | 732 093 | 366 |dadyikall Gufaleessmiay| 5 8
x5

ide | 712 083 | 356 |slmel Jhdl AN dalaegmisi| 6 9
Aall Gy

iawsie | 6141 119 | 3.07 | dae) b dsdl painall dS5Lie sy | 4 10
Cilalial) yaay Al

iange | 604 | 127 3.02 | & Ladedilly (prmite s)ua o)L 3 11
adasl) slac)

Ye | 740 | 066 3.70 (dasdadall lasyl)  Js¥) Jlaall 400 ds )

134




(15) saa

clgasll Jlaal gl Laas Lsiall candlly Ljbaall cilbiaiyly dbual) clagial)

nd) Bgiall un LS Lt s 4 L)

Al | Apwd) | Gilady) | dacesial il ol | Ay
Ll | gl | aluad) Clgasil) yaad 1 S Jlaadl Alauy) | sl
Loy
faa e | 848 0.68 4.24 s e Apadl alyglsl el 2-9 12
CalaaY)
e 82.8 0.74 4.14 gl 5 el o Calaal) ac i 12 13
e 82.4 0.81 412 | s L L el Al s o 3 14
48y Ly A
Qe 82.2 0.68 411 Caan JS (3ail ey Aad amny o 13 15
e 81.4 0.73 4.07 Giaill ALIE dpadly Calaal pn s 8 16
e 81.4 0.86 4.07 L) e annti Aenyaall Ay ) (i 2 17
Apadly Ll
e 81.2 0.81 4.06 | 1l NV Uas dS CalaaY) Jais 10 18
gsuil
e 80.0| 0.74 400 | _yagd el Gila eV iy i 7 19
Calaa) Gaianl Aadle ayylie
e 79.4 0.77 3.97 | 5lai) e ol gl 2,8 Lt iy 14 20
o (S
e 79.4 0.75 397 | las, gyl e Lije ilaal i 8 21
Adaall Gzl
Ll 79.4 0.86 3.97 Gyl duspaall A lal) 25l Jilat S 20 22
il Ll )
e 79.2| 0.73 3.96 Ja¥ls dudlal) cilaliia) Cilaad) 11 23
e 78.6 0.76 393 | i sy ) epliall il i 15 24
oo JS sl bl
e 78.4 0.86 3.92 Fpaall gy anay Al G Ly 1 25
e 78.2 0.63 391 | iaslpi) Cilaal ) ALl feagi 4 26
) e e gl daly
e 78.2 0.88 391 | Lol i paall A8l A5 Qs oy 20 27

Bedll Lalas )

135




e 76.6 | 0.73 3.83 | Lolaal 1) dagl i) Cilaadl) aay 5 28
Ule 75.4 0.94 BT | Layaill s yaall Apm i) 3il) Qs 19 29
Al Gl
e 74.8 0.98 374 | Ly anll i yaall As a0 il Jlas 18 30
Al aalg Al gl J)
e 73.2 0.82 3.66 | cliacl e cilelaal aie i 16 31
Y1 Jalid agladnl) (3,8
e 70.6 0.92 3.53 Sl gl Joa ey iy s 17 32
Akl a3k Lo JS) el
e 68.2 0.98 341 | a Ll i ad) A Jas sy 22 33
@AY olaal
iauwge | 624 1.08 312 | JaY) ciladg Jpa ol ¢lpal Kt 23 34
Tl (e aglal) adiadll
lle 77.8 0.58 3.89 (Gl in) Cleasill anat) AN Jlaall ISH Ayl

136




(16) saa

GEY Jlaall bl dajag Lglall cuilly 4jlaal) cililaiyly duluall clhagiall
(band) T gial) quas LS L5 Aipa (huanll abas) )

) | A iady) | Jagial ) adl) ol | ad
gl | wleadl | el Llaay) | i

lle 78.4 0.80 3.92 o JS Gaiat) Ayl clalSaY) aaas 3-11 35

lle 78.4 0.73 3.92 Conn At Calaad) i oy 4 36
Lgilastf

lle 78.0 0.76 390 | Gaaa JS 3w e Al dgall aaas 3 37

alle 77.6 0.77 3.88 o JS Gia) bl LSy aaas 12 38

lle 77.2 0.77 3.86 @5 IS CalaaY) (B dalia ai 14 39

alle 76.6 0.79 383 | US e sleiVlg e aull a3l 3l aas 10 40
G LYY

alle 76.6 0.74 3.83 523n0 Ayia) Jabpe ) Al andi S 7 41

alle 76.6 0.90 382 | Laaa JS 1w e Al dgall aaas 8 42

e 76 0.79 3.80 25 o JS aa) Cige gy o 13 43

e 75.8 0.78 379 | Jae) o oy ol (3058 AS)L e iy 1 44
i) Lalaal)

alle 75.4 0.79 BT | 5 gumy ClaaY) sl e aleall aa3 9 45

Qe 75.4 0.86 377 | Ll ) il G JS danp Ay 5 46

alle 73.2 0.82 3.66 b e Al adil) Cila Ay 6 47
e sile Cile g e

alle 70.0 0.86 3.50 e oL Al 3040 T ek x4 15 48
Calad g3}

Ao | 668 0.86 334 | nanl) Lalal) daey Jee @by alas 2 49
)Y Jalii

e 75.4 0.63 3.77 (Ail) aladl) aiag) GAN Slaall 2SN A0l

137




(17) gak

el Jlaall Gadail) dajap dgsiall qudlly bl cldjaiyly dnluall el giall
(rtnd) Jasgial) s LU L Aipe ( Akadd) 3dG clthiia jd40)

Aol | Audd) | Gapad) | acegial il o leds | o
gl | glmall | bl Llany) | i

alle 77.2 0.72 3.86 Coas i JS it e A gpuall dgall 2aa 4-4 50

alle 76.4 0.73 3.82 e dlacly Jaghadill 58 ¢ Liacf oLy 1 51

alle 76.2 0.74 3.81 Aol il A yaell A8l Aingh S 2 52

lle 75.8 0.75 3.79 Adaa)) sl L) il s 8 53

lle 75.2 0.81 376 | 3lany Alasll 38l da giaal) cladliall aaas 5 54
aall DU )l

lle 75.2 0.77 3.76 | a1.al) daxl iyl Al il Aigh L 3 55
WY

lle 74.8 0.78 374 | Jalye Lol e laslaally UL a5 7 56

lle 74.8 0.73 3.74 | i G s b ally gl i 6 57
ibaall piasallg

alle 72.2 0.76 3.61 gy Adadl) Zaglial Aial apass 9 58

alle 71.0 0.86 3.55 ) il L) clijlsall L ay 10 59

lle 74.8 0.62 3.74 (idaal) aiw cilillia 5) bl Jlaall I Al

138




(18) gala
owaldl) Jlaall gt dajag dugiall cuilly 4jlaal) cildhaiyly dutual) clau giall
(rbnd) Jasgial) s LU L Aipe (Asahiad) i) L)

Aud) | dpd | i) | lugiall AP b Al
gt | el | luall laay) | e

lle 75.0 0.81 3.75 all 25 (e 3 JS) Aie) Jslan s 5-5 60
Ry p2e Gl (385

lle 74.2 1.01 372 | ey IS Aladall Al el sall s 3 61
adadll agu

Qe 74.2 0.85 372 |y Olailly il Jaalgil RN 2 62
A2 Las, i) e oulala

alle 73.4 0.87 367 | Ll casy oalall J S 1ag 1 63
cplalal

alle 71.2 0.89 856 | iaaly dden Jaad dyysn cilelaal 2 6 64
sl dasid

iauge | 680 0.93 3.40 ) Jsaal Tad g 4,)50 Sl g 7 65

ihuge | 644 1.09 3.22 o Glelall wniiy aeal Silpall oUsi ey 4 66
adaal) 2ty alac)

alle 71.6 0.72 3.58 (Aatlyiaa) Aaal) 3d%)  (ualdd) Jlaall 401 25 )al)

139




(19) gala
ualad) Jlaall gudait) dajag dgiall caudlly 4jlaal) clb)aivly dulual) claugial)
) Jaagiall G LS L5 Ay ( aasilly daylial)

Al | Al | Gilady) | dagial il o ledy | Ay
Lgiadl | glad) | alual Llawy) | il
e 76.6 0.74 3.83 | Lalidl iilee (e Agpanal) dgall a3 6-1 67
a8l
lle 75.8 0.78 3.79 Deiane JSis Aadll sl 12 68
lle 75.0 0.79 3.75 Ly i iy L dasy 3 69
Ll 74.4 0.89 3.72 Sl Aalall o)l b sls Lo GGy 13 71
Ll 74.4 0.85 3.72 AN Ll Gaizly ules 2 2 71
Ll 73.2 0.72 3.66 | il A0 L Al a2y 7 73
Calaal) aw
Ll 72.4 0.82 364 | 3w e Jyas = LB gad) Sl 5 74
)
Ll 72.2 0.83 361 | alasy ianll lleal iaaly A0 a0 9 75
Jsb Ul dmmatl) e )Y
e 71.8 0.86 359 | gt ee Aasliad Auyg e lge 21 al 8
Sy
e 71.6 0.84 3.58 B ol Gl e uls 4 76
e 71.2 0.93 3.56 5 pinnal) Aasliall Fyyg0 )l i3 10 77
e 70.2 0.76 3.51 Aol PIa ligaal) slas S 6 78
e 69.8 0.96 3.49 Laslaally A sall Aadail 3l 11 79
alle 73.0 0.65 3.65 (asiilly Zastiall)  Cutbead) Jlavall 2K Gyl

140




An-Najah National University

Faculty of Graduates Studies

"" The Degree of Applying Strategic Educational Planning in

Jerusalem Schools from the Principals’ Points of View

By

Nidaa ""Mohammad Fawzi'* Izhiman

Supervisor

Dr. Saida Affouneh

This Thesis is Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for

the Degree of Master of educational administrationin the Faculty of

Graduate Studies, An-Najah National University Nablus- Palestine.
2017



The Degree of Applying Strategic Educational Planning in Jerusalem
Schools from the Principals’ Points of View
Prepared by
Nida “Mohammad Fawzi” I zhiman
Supervised by
Dr. Saida Affouneh
Abstract

This study aims to find out the degree applying strategic educational
in Jerusalem Schools from the principals' points of view, as well as the
availability of strategic plans, highlight the reality of education and
strategic planning in the city of Jerusalem and find out the impact of the
following variables (sex, years of experience in management, academic
qualification, educational institution, availability of a strategic plan,
strategic planning team) in the application of strategic educational

planning.

The study population is (136) schools according to the statistics of
the Palestinian Ministry of Education, the Directorate of Jerusalem of
(2016/2017). A study sample of( 74%) was chosen from study population

in stratified random sampling for (100) school principles.

The Researcher applied the analytical descriptive approach to answer
study questions including (questionnaire, interview and content analysis).
The questionnaire consists of ( 79) sections which are divided into two

parts: Part One: study variables, Part Two: study areas of strategic planning



phases. Whereas the open interview consists of three interviews: The first
interview was with a school principal of the Palestinian Ministry of
Education, the second interview was with UNRWA school principle and
the third interview was with a private school principle. However, content
analysis consists of analyzing three strategic plans regardless of educational

institution.

The study concluded that the degree of applying strategic educational
planning in Jerusalem Schools from the principals' points of view was high
in all study areas, and the availability of strategic plans in Jerusalem
schools was 75%. The study concluded that strategic planning is based on
intuition, intellectual and personal skills as well as the application of a
systematic approach in accordance with considerable procedures and
measures. The study also concluded that the degree of application of
strategic planning is not based on sex, academic qualification, years of
experience in management and availability of a strategic plan but there are
differences in the degree of application of strategic planning in defining the
strategic attitudes for the Palestinian Ministry of Education as well as
differences in the degree of application of strategic planning to establish a

strategic planning team.

The Researcher recommended the following: the Palestinian
Ministry of Education should seek to support, guide and supervise private
schools to consolidate their policies and strategies, and seize all
opportunities to raise education issues in Jerusalem on all local and

international levels as they face renewable challenges due to multiple

c



educational authorities, and extend the circle of active participation in

planning to include planning experts and the local community.






