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لإىداء ا

إلى قدكتي الأكلى الذم أنار دربي الي مف اعطاني كلـ يزؿ يعطيني بلب حدكد إلى 
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صديقاتي العزيزات .....إلى مف كانكا لي أكفياء 
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الشكر والتقدير 

بداية أشكر الله العمي القدير الذم كفقني لإتماـ ىذه الدراسة ، كيطيب لي أف أتقدـ بجزيؿ الشكر 
كالتقدير إلى كؿ مف ساىـ في مساعدتي في إنجاز ىذه الدراسة ، كالذم كفقني الله عز كجؿ 

.  لتحقيقو 
عبد الناصر القدكمي   / كأخص بالشكر كالتقدير  للؤستاذ الدكتكر 

محمكد الأطرش  /كالدكتكر 
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: كاتقدـ بالشكر الجزيؿ لكؿٍ مف
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معف زكارنة حفظو الله ،،، / المناقش الخارجي الدكتكر 

. كذلؾ عمى تفضميما بالمكافقة عمى مناقشة ىذه الدراسة 
كما كاتقدـ بالشكر الجزيؿ الى  اساتذتي في كمية التربية الرياضية لما  قدمكه لي مف عكف كمساندة 

. كلـ يبخلب عمي بالمعمكمات كالنصائح 
إليكـ جميعان جزيؿ شكرم، كعظيـ امتناني  
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قرار الإ

: دناه مقدمة الرسالة التي تحمؿ العنكافأانا المكقعة 

العلاقة بين التمكين الاداري والقيادة التشاركية لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في 
 فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

 

أقر باف ما اشتممت عميو الرسالة انما ىي انتاج جيدم الخاص، باستثناء ما تمت الاشارة اليو 
حيثما كرد، كاف ىذه الرسالةك أم جزء منيا لـ يقدـ مف قبؿ لنيؿ درجة اك لقب عممي، اك بحثي 

. لدل ام مؤسسة تعميمية اك بحثية اخرل
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محمود حسني الاطرش . د عبدالناصر عبدالرحيم قدومي       د.أ

الممخص 
ىدفت الدراسة التعرؼ الى درجة التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف 
لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية، كالعلبقة بينيما، إضافة الى الفركؽ 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف في درجة التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل 
كلتحقيؽ ذلؾ .  تبعا الى متغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة الاداريةكجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 أعضاء الييئة الإدارية في اندية المحترفيف لكرة عضكا مف (80)أجريت الدراسة عمى عينة قكاميا 

مف مجتمع الدراسة، كطبؽ عمييا اداتاف الأكلى لقياس  (%34 )القدـ في فمسطيف، كتمثؿ ما نسبتو 
كاستخدـ برنامج الرزـ  التمكيف الإدارم كالاخرل لقياس القيادة التشاركية لدل رؤساء الأندية،

 لمعالجة البيانات، كمف اىـ النتائج التي تكصمت الييا  (SPSS)الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية
: الدراسة ما يمي

  أف الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية -

 .%(66.8)نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

أف الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية - 

%(. 63.6)نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

يجابية بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية  - كجكد علبقة  ذات دلالة إحصائية قكية كا 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية، إذ عند

(. 0.95)كصمت قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف بينيما الى 



 ض 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة  تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة التمكيف الإدارم عند -

 تعزل الى متغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

. سنكات (10)كلصالح الاحتراؼ الكمي كالخبرة اكثر مف 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة القيادة التشاركية لدل - 

 تعزل الى متغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

. سنكات ( 10)كلصالح الاحتراؼ الكمي كالخبرة اكثر مف 

التأكيد عمى أىمية التمكيف : كبناء عمى نتائج الدراسة اكصت الدراسة بعدة تكصيات مف أىميا

الإدارم كالقيادة التشاركية كاستخداميما لدل رؤساء اندية المحترفيف لكرة القدـ ، نظرا لاىميتيما في 

 .نجاح العمؿ الإدارم في قيادة الأندية

.  التمكيف الإدارم، القيادة التشاركية، رؤساء أندية المحترفيف، كرة القدـ ، فمسطيف:الكممات الدالة
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 الفصل الأول

مقدمة الدراسة وأىميتيا 

 : مقدمة الدراسة

تعد المكاضيع الإدارية مف اىـ المكاضيع التي يجب الاىتماـ فييا في إدارة الأندية الرياضية، لما 
ليا مف دكر إيجابي في تكجيو النادم لتحقيؽ اىدافو، كبمكغ الرسالة التي كجدت مف اجميا الأندية 
الرياضية، كمف المكاضيع الإدارية قيد الدراسة الحالية كتطبيقاتيا في مجاؿ ادارة الأندية الرياضية 

 Participatory، كالقيادة التشاركية(Administrative Empowerment)التمكيف الإدارم : ىما
Leadershipككلبىما أساسياف لنجاح رؤساء الأندية ،. 

يعد مف المكاضيع الإدارية  (Administrative Empowerment)التمكيف الإدارم فيما يتعمؽ ب
الحديثة كالذم ظير في منتصؼ الثمانينات مف القرف الماضي في مجاؿ الإدارة العامة، كمف ثـ 

امتد استخدامو الى مختمؼ المجالات كمف ضمنيا المجاؿ الرياضي، كظير ذلؾ في دراسة السيار 
حكؿ التمكيف الإدارم في الأندية الرياضية في البحريف، كيعد التمكيف أساسانلاستقرار  (2018)

العمؿ في الأندية كأداء رسالتيا، لأنو كمما كاف التمكيف لدل رؤساء اندية المحترفيف لكرة القدـ 
كيكمف الجانب الجكىرم في التمكيف الإدارم في إعطاء . عاليا، كمما ساىـ ذلؾ في استقرار الأندية

رؤساء الأندية الصلبحيات كتحمؿ المسؤكليات كاتخاذ القرارات لأعضاء الييئة الإدارية في ىذه 
 جميع أعضاء بيف كالسمطة القكة اقتساـ ىك: " بانو (2015)الاندية، مف ىنا عرفو قرشي كالسبتي 

كانطلبؽ  بحرية أعماليـ مباشرة مف تمكنيـ الصلبحيات التي الأفراد تخكيؿ يعني ما المؤسسة،
، كطبيعة "كالنتائج المسؤكليات كتحمؿ اتخاذ القرار في كالمشاركة كالتطكير بالابتكار ليـ كتسمح

العمؿ الادارم في الأندية الرياضية  تطمب مف الادارييف اتخاذ قرارات ميدانية تبعا لممكاقؼ 
 مفيكـ  إضافة إلى ذلؾ إفالمتغيرة ككفؽ القكانيف كالأنظمة ، كتحمؿ مسؤكلية تمؾ القرارات،

 في كالمشاركة إضافية سمطات منح عمى تقتصر لا الأبعاد متعددة بنية ككنو إلى يذىب التمكيف
نما القرارات فقط، صنع  نتائج في التأثير عمى لكالقدرة العـ في كالاستقلبلية أيضا الحرية تتضمف كا 
الميني، كجميع ىذه الجكانب مف  كالنمك الذاتية كالفعالية كالمكانة المينية بالتقدير كالإحساس العمؿ

. المتطمبات الرئيسة لنجاح الادارييف في الجامعات
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كفي السنكات الأخيرة كثرُ اىتماـ الباحثيف بدراسة التمكيف الإدارم، كفي مختمؼ المجالات، كذلؾ 
العلبقة بيف : نظرا لارتباطو الإيجابي بمكاضيع تؤثر عمى النجاح في العمؿ، كمف ىذه المكاضيع

 العلبقة بيف التمكيف الادارم كالالتزاـ التنظيمي ك (2019الحسف، )التمكيف الادارم كاتخاذ القرار 
،  (2018العطكل، ككائنكاف ، ) كالعلبقة بيف التمكيف الإدارم كالإبداع ،(2019المطيرم، )

، كالعلبقة بيف التمكيف الادارم (2018القاضي، )كالعلبقة بيف التمكيف الادارم كجكدة الخدمات 
إف مثؿ ىذا الاىتماـ مف قبؿ الباحثيف بدراسة  (2018غازم، )كرفع كفاءة الأداء المؤسسي 

العلبقة بيف التمكيف الإدارم كمثؿ ىذه المتغيرات كفي مختمؼ المياديف يعد مؤشران عمى أىمية 
التمكيف الإدارم في نجاح العمؿ المؤسسي، كالتي تعد الأندية الرياضية مف اىـ المؤسسات القريبة 

مف المجتمع، نظرا لدكرىا الإيجابي في صقؿ شخصية الشباب، كحسف قضاء كقت الفراغ في 
أنشطة إيجابية كمف ىنا فإف كبالتالي دراسة التمكيف الإدارم تعد مف اىـ المكاضيع للئدارييف في 

. الأندية الرياضية، كبالتحديد لدل رؤساء الأندية، نظرا لمدكر القيادم الذم يقع عمى كاىميـ

فإنيا تنبع مف أىمية دكر رؤساء  (Participatory Leadership)كفيما يتعمؽ بالقيادة التشاركية 
الأندية في تكجيو أعضاء الييئة الإدارية لتحقيؽ اىداؼ النادم ، كذلؾ مف خلبؿ اتخاذ القرارات 

السميمة، حيث يعد اتخاذ القرار الاساس في العممية الادارية في مستكياتيا الدنيا، كالكسطى، 
كالعميا، كدكف قرار لا يكجد عممية ادارية، لاف عممية صناعة القرار ضمنيا تكجد في جميع 

الكظائؼ الإدارية مف تخطيط كتنظيـ كقيادة كرقابة، كتنتشر في جميع المستكيات الإدارية، كىي 
عممية مستمرة تبدأ بتحديد المشكمة كتنتيي بإصدار القرار كتنفيذه كمتابعتو، كيتكقؼ عمييا نجاح 

كعمى مر العقكد تطكرت الأنماط القيادية مف . ((Robbins&Coulter,2007المنظمات اك فشميا
، الى (الدكتاتكرية، كالديمكقراطية، كالترسمية): النظرية الكلبسيكية كالانماط الكلبسيكية في القيادة

القيادة التحكيمية، كالقيادة المتسامية، كالقيادة التفاعمية ، كالقيادة : ظيكر أنماط قيادية حديثة منيا
التشاركية، كنظرا لحداثة القيادة التشاركية ككثرة استخداميا حديثا في الدراسات التربكية، كقمة 

استخداميا في المجاؿ الرياضي، فاف الدراسة الحالية تيتـ بتكظيفيا في رئاسة الأندية الرياضية، 
: كمعرفة درجة فاعميتيا في اندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف، كتعرؼ القيادة التشاركية بانيا

ىي العمميات الإدارية التي يتـ مف خلبليا نقؿ بعض صلبحيات القرار مف الجيات المختمفة في "
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المؤسسات التعميمية، كنقؿ سمطة القرار جزيئا أك كميا مف القائد إلى العامميف، اذ تسعى ىذه 
" العممية إلى تنفيذ كتحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية كافو بكؿ كضكح كدقة كفعالية

، كمف خلبؿ ىذا المفيكـ يتبيف كجكد تقاطع عاؿ مع التمكيف الإدارم (2020الجيميكالصنات، )
. مف حيث التفكيض لمسمطة كالصلبحيات

الى اف القيادة التشاركية قيادة إنسانية جماعية، لأنيا تكسب  (2020)كالصنات  كأشارت الجيمي
المرؤكسيف مكانة رفيعة، فيي تحرص عمى الأخذ بآرائيـ كاحتراـ شخصياتيـ، كتمنحيـ حرية 

الاختيار، كما تؤمف بالحكار البناء اليادؼ، كبرأم الأغمبية الذم يحقؽ أىداؼ المؤسسة كحاجات 
المرؤكسيف في آف كاحد، كىي تنمي الشعكر بالمسؤكلية، كركح التعاكف كالقدرة عمى الإبداع 

كالابتكار كتحفيز المرؤكسيف عمى الأداء الجيد، كتؤدم إلى التفاؼ المرؤكسيف حكؿ قائدىـ، كزيادة 
. كلائيـ لمؤسستيـ

: كنظرا لأىمية القيادة التشاركية عني الباحثكف بدراستيا في المجاؿ التربكم منيا دراسات كؿ مف
العمرم، )، ك (2019سماكم كاخركف، )، ك(2019دركيش، )ك  (2020الجيمي ك الصنات، )

، كلـ يتـ التكصؿ لأية دراسة تناكلتيا في المجاؿ الرياضي، كىذا (2019الشبؿ، )، ك (2019
بدكره يؤكد عمى اصالة دراستيا في الدراسة الحالية، كحكؿ العلبقة بيف التمكيف الإدارم كالقيادة 

دراسة ابك شمالة : التشاركية بشكؿ عاـ فاف الدراسات التي تكصمت الييا الباحثة محدكدة جدا منيا
حكؿ دكر القيادة التشاركية في تحقيؽ التمكيف الإدارم بالجامعات الفمسطينية، كدراسة  (2020)

درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ في منطقة نجراف لمقيادة التشاركية ،  (2019)الخصاكنة 
حكؿ  (2017)كعلبقتيا بمستكل الإبداع الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف كدراسة أحمد 

درجة ممارسة قيادات كميات جامعة عدف لمقيادة التشاركية كعلبقتيا بالإبداع الادارم لدييـ، كلـ 
.   تتكصؿ الباحثة لاية دراسة مباشرة في المجاؿ الرياضي

في ضكء ما سبؽ كاىمية كؿ مف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية، كنقص الدراسات في المجاؿ 
. الرياضي، تظير أىمية اجراء الدراسة الحالية
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: أىمية الدراسة

 :يمكف ايجاز أىمية الدراسة فيما يمي

الشمكلية في الدراسة الحالية مف حيث تناكليا مكضكعاف حيكياف كميماف للئدارييف في اندية  -1
التمكيف الإدارم، كالقيادة التشاركية، كبالتالي يسيـ : المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف، كىما

ذلؾ في التكصمنماذج يمكف الاستفادة منيا في إدارة الأندية الرياضية، كتكجيو أعضاء الييئة 
. الادارية كفؽ متطمبات العمؿ في ىذه الاندية

تمقي الدراسة الحالية الضكء عمى درجة التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية اندية المحترفيف لكرة  -2
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية في ىذه الاندية، كبالتالي تزكيد 
رؤساء ىذه الاندية حكؿ جكانب القكة كالعمؿ عمى تعزيزىا، كجكانب الضعؼ لمعمؿ عمى 

 .علبجيا حاليا كالكقاية منيا مستقبلب
تتناكؿ الدراسة الحالية العلبقة بيف التمكيف الإدارم القيادة التشاركية عند رؤساء أندية  -3

المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية، كبالتالي مف خلبؿ 
ىذه العلبقة يمكف التكصؿ الى نماذج تنبؤية يمكف مف خلبليا الاستفادة منيا في الإعداد 
الإدارم لرؤساء الأندية الرياضية، مف خلبؿ عقد الدكرات الإدارية ليـ، كاختيار التدريبات 

 . الإدارية المناسبة ليـ تبعا لمكاقؼ العمؿ في الأندية
عند التمكيف الادارم القيادة التشاركية : تسيـ الدراسة الحالية في تحديد الفركؽ في كؿ مف -4

 تبعا الى رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 .متغيرم نكع الاحتراؼ، كالخبرة في العمؿ الإدارم

فاؽ جديدة لمباحثيف كالمسؤكليف في مجاؿ الإدارة الرياضية في آيؤمؿ مف الدراسة الحالية فتح  -5
 .إجراء دراسات ميدانية في المجاؿ الإدارم

: مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا

يعد الإعداد الإدارم لرؤساء الأندية الرياضية مف حيث التمكيف كالقيادة التشاركية مف الجكانب 
الرئيسة في إعدادىـ لمعمؿ الادارم، كذلؾ نظرا لدكرىما في نجاح العمميات الإدارية في الأندية، 

كباقؿ قدر ممكف مف الأخطاء، كمف خلبؿ النظر لمدراسات السابقة التي تناكلت مكضكعي 
الدراسة، تبيف لمباحثة كجكد نقص في الدراسات التي اىتمت بدراستيما في المجاؿ الإدارم 
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الرياضي بشكؿ عاـ كعند رؤساء الأندية بشكؿ خاص، سكاء أكاف ذلؾ بصكرة منفردة أـ مجتمعة، 
كحيثما يكجد نقص في المعمكمات كالدراسات تصبح ىناؾ حاجة لإجراء الدراسات العممية ، 

كالدراسة الحالية تكمؿ الجيكد السابقة كتسيـ في سد مثؿ ىذا النقص ، في ضكء ما سبؽ ظيرت 
مشكمة الدراسة لدل الباحثة ، كبالتحديد يمكف إيجاز مشكمة الدراسة في الإجابة عف التساؤلات 

: الآتية

ما درجة التمكيف الإداريمدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر  -1
أعضاء الييئة الإدارية؟  

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر ما درجة القيادة التشاركية لدل  -2
 ؟أعضاء الييئة الإدارية

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في ما العلبقة بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل  -3
 ؟فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

رؤساء أندية المحترفيف ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة التمكيف الإدارم لدل  -4
 تعزل الى متغيرم نكع الاحتراؼ لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

 كالخبرة الادارية؟
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف  -5

لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تعزل الى متغيرم نكع الاحتراؼ 
 كالخبرة الادارية؟

 :أىداف الدراسة

: سعت الدراسة الحالية التعرؼ إلى

درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر  -1
.  أعضاء الييئة الإدارية

درجة القيادة التشاركية عند رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر  -2
 .أعضاء الييئة الإدارية
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رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في  العلبقة بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل  -3
 .فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية الفركؽ في درجة التمكيف الإدارم عند -4
 . تبعا الى متغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة الاداريةنظر أعضاء الييئة الإدارية

الفركؽ في درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف  -5
 .كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لمتغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة الادارية

: حدود الدراسة

: التزمت الباحثة في إجراء الدراسة بالحدكد الآتية

في المحافظات  (الكمي كالجزئي) أعضاء الييئة الإدارية لأندية المحترفيف :الحد البشري -1
. كفؽ التقسيـ الإدارم المعتمد في دكلة فمسطيف (الضفة الغربية سابقا)الشمالية مف فمسطيف 

 .مقرات اندية المحترفيف لكرة القدـ في المحافظات الشمالية مف فمسطيف: الحد المكاني -2

 .2020/2021 تـ اجراء ىذه الدراسة في المكسـ الرياضي :الحد الزماني -3

: مصطمحات الدراسة

السماح للؤفراد باتخاذ القرار لإتماـ العمؿ ضمف : " بانو (2010)عرفو بكسالـ  :التمكين الإداري
الإطار الزمني المحدد كضماف استخداـ مياراتيـ كمكاىبيـ كالمصادر المتاحة في اتخاذ القرار 

" الصائب لإتماـ مياميـ الكظيفية

 يقصد بو الدرجة التي يحصؿ عمييا أعضاء الييئة الإدارية لأندية :أما التعريف الإجرائي
في المحافظات الشمالية مف فمسطيف عمى أداة قياس التمكيف الإدارم  (الكمي كالجزئي)المحترفيف 

.. التي سكؼ يتـ استخداميا في الدراسة الحالية

ىي العمميات الإدارية التي يتـ مف خلبليا نقؿ بعض صلبحيات القرار مف  ":القيادة التشاركية
الجيات المختمفة في المؤسسات التعميمية، كنقؿ سمطة القرار جزيئا أك كميا مف القائد إلى العامميف، 
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حيث تسعى ىذه العممية إلى تنفيذ كتحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية كافة بكؿ كضكح كدقة 
 (.2020الجيميكالصنات، )" كفعالية

 يقصد بو الدرجة التي يحصؿ عمييا أعضاء الييئة الإدارية لأندية :أما التعريف الإجرائي
في المحافظات الشمالية مف فمسطيف عمى أداة قياس القيادة التشاركية  (الكمي كالجزئي)المحترفيف 

. التي سكؼ يتـ استخداميا في الدراسة الحالية
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الفصل الثاني 

الإطار النظري والدراسات السابقة 

يتناكؿ الفصؿ الحالي الاطار النظرم المتعمؽ بكؿ مف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية، إضافة 
: الى الدراسات السابقة ذات العلبقة بينيما، كفيما يمي عرض لذلؾ

الإطار النظري  :أولاً 

: التمكين الإداري

تمييد 

يشيد العصر الحالي تطكران كبيران في عمـ القيادة كالادارة الحديثة ، كالذم يشمؿ الاىتماـ بالمكارد 
البشرية، كذلؾ مف خلبؿ استخداـ مفاىيـ ادارية حديثة، كالتي مف ابرزىا التمكيف الادارم لمعامميف، 

كالذم يتطمب كجكد قيادة تقكـ بالتشجيع عميو، كتكفر الامكانيات اللبزمة عف طريؽ اكسابيـ 
الميارات المتعددة كمف خلبؿ التفكيض كالتدريب كالتحفيز لمعامميف كمشاركتيـ في صنع القرار 
،كلـ يعد ىناؾ مجاؿ لنجاح أية مؤسسة الا اذا اعتمدت ادارتيا عمى أسس ادارية سميمة ، كىذا 

الأمر يستدعي قدرات قيادية عالية لدل المؤسسات، كالتي تحتاج لجيكد كتعاكف مف القيادة 
عمى أف نجاح العمؿ في  (2010)كالعامميف، كالتي تعد إدارات الأندية مف أىميا، كاكد السكارنو

المؤسسات يرتبط بكجكد قيادة تشرؼ عمى العمؿ، كتيتػـ بالعامميف، عف طريؽ التدريب المستمر، 
كتكفير المناخ المناسب ليـ، كتنمية الإحساسبالمسؤكلية، كبث الثقة في نفكسييـ، كتشجيعيـ عمى 

اتخاذ القرارات، كذلؾ ليتمكنكا مف أداء عمميـ بكفاءةكفاعمية، كتتضمف القيادة الناجحة مجالان كاسعا  
مف الثقافات كالممارسات، بحيث تتنكع الأنماط القيادية بمايتلبءـ مع مختمؼ المكاقؼ، كىناؾ كثير 

مف الأنماط القيادية التي يترتب عمييا مناخ اجتماعي معيف كتعد القيادة التشاركية مف المفاىيـ 
الحديثة في الفكر الإدارم، كالتي ليا دكر في تحكيلبلمؤسسات كالتغيير فييا مف خلبؿ التأثير 

. بالعامميف كتحفيزىـ كتشجيعيـ كتمكينيـ

كلقد ذكرت كممة التمكيف في القرآف الكريـ في أكثر مف مكقع ،كفي عدة مناسبات ، كخاصة في 
ةَ كَأَمَرُكاْ ):سكرة الحج ، حيث يقكؿ الله تعالى  ةَكَءَاتَكُاْٱلزَّكَكَّٰ مَكَّٰ يُمْفِىٱلْأَرْضِ أَقَامُكاْ ٱلصَّ ٱلَّذِيفَ إِف مَّكَّنََّّٰ
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قِبَةُٱلْأُمُكرِ  ، كفي سكرة يكسفعميو السلبـ ،حيث (41:الحج )(بِٱلْمَعْرُكؼِ كَنَيَكْاْ عَفِ ٱلْمُنكَرِ  كَلِمَّوِ عََّٰ
لِؾَ مَكَّنَّا لِيُكسُؼَ فِىٱلْأَرْضِ يَتَبَكَّأُ مِنْيَا حَيْثُ يَشَآءُ نُصِيبُ بِرَحْمَتِنَا مَف نَّشَآءُ كَلَا ):يقكؿ الله تعالى كَكَذََّٰ

، فالتمكيف في القرآف الكريـ تمكيف رباني ، أم أف الله سبحانو (56:يكسؼ)(نُضِيعُ أَجْرَ ٱلْمُحْسِنِيفَ 
. كتعالى يمنح التمكيف لأنبيائو كلمصالحيف مف عباده

عامان كقد أظيرت (34)تـ إدخاؿ مفيكـ التمكيف الإدارم إلى أدبيات عمـ الإدارة منذ حكالي 
 مف ُ)%70)استطلبعات الرأم اف التمكيف كاف لو أثر كبير عمى ممارسة االإدارة  كاف اكثر مف 

المؤسسات قد نفذت شكلبن مف أشكاؿ التمكيف الإدارم لجزء مف القكل العاممة لدييا عمى الأقؿ 
(Kassem&gaber) كاف استراتيجية  التمكيف يفضؿ تطبيقيا عمى فرؽ العمؿ كليس عمى ،

الأفراد، فالفريؽ يككف أكثر مقدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية كتحديد أفضؿ الطرؽ لإنجاز 
االأعمالفي المحيط التنظيمي كاتخاذ قرارات  فاعمة دكف الرجكع إلى المستكيات العميا ضمف حدكد 

نما عممية تجييز الفريؽ بالمستمزمات  محددة، كىذا اؿ يعني انفصاؿ الفريؽ عف الإدارة كا 
  (Hasan, 2010).الضركرية لتحفيزىـ كتمكينيـ لتنفيذ المياـ المناطة بيـ 

كالتمكيف مفيكـ لو تفسيرات متباينة نتيجة الاختلبؼ  في كجيات النظر حكؿ ىذا المفيكـ المرتبط 
دارة المكارد البشرية فيذه الارتباطات  . بالسمكؾ البشرم، كبالسمكؾ التنظيمي، كالسمكؾ الإدارم، كا 

المتعددة أدت  إلى بركز تفسيرات متعددة لمساعدة عمماء الإدارة  لمكصكؿ إلى تحديد المفيكـ 
كتعريفو بشكؿ يخدـ  الباحث كالإدارة عمى حد سكاء بعد الكصكؿ إلى رؤية مشتركة حكؿ مفيكـ 

فالتمكيف في أدبيات الإدارة لا يختمؼ عف غيره مف (2006ممحـ،)التمكيف، مفيكما معاصران 
المفاىيـ الإدارية  الحديثة إذْ تزخر الأدبيات  بكثير مف التعريفات لكف الباحثيف تناكلكا مفيكـ 

. التمكيف بتعريفات كثيرة كؿ حسب تخصصو

أف التمكيف الادارم مف المفاىيـ الحديثة التي تسيـ في تنمية  (19:2018الدغرير، )كذكرت 
كرفع قدراتيـ كميارتيـ في حؿ المشكلبت، كمكاجية المكاقؼ الادارية، مف خلبؿ منحيـ  الأفراد،

الفرص لممبادأة كالتحدم، كتفكيض الصلبحيات، كاعطائيـ المسؤكليات لاتخاذ القرارات،كالمشاركة 
باتجاه تحقيؽ الأىداؼ، لأفْ التمكيف يمعب دكران حيكيانفي تنمية كتطكيرىا قدرات الأفراد في مجاؿ 

. كتكليد الأفكار الجديدة كالمشاركة في اتخاذ القرار، حؿ المشكلبت،
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أف التغييرات المتسارعة فرضت عمى مؤسسات التعميـ العالي (2010الحمكرم كالسعكد، )كذكرت 
كفؽ حاجات المجتمع المتطكرة، اذ تجاكزت  مياـ جديدة في مجاؿ اعداد الككادر البشرية المؤىمة،

كبدأ الاىتماـ بالجكانب الإنسانية كالنفسية لمعامميف ، كبظيكر  المؤسسات النظرة المادية للبنساف،
الفكر الادارم الحديث كإدارة الجكدة الشاممة كاعادة ىندسة المنظمة كالمنظمة الممكنة كاف  لابد 
لممؤسسات مف تبني فمسفة إداريةتقكـ عمى تطكير الأفراد، في الكظائؼ التي يشغمكنيا، كاعداد 
البرامج التدريبية، كاتباع سياسة تمكنيـ إداريا في الكظائؼ التي يشغمكنيا، مف خلبؿ تفكيض 

. الصلبحيات كتحمؿ المسئكلية

كيعد التمكيف الإدارم مكضكعا حديثان تزايد الاىتماـ بو منذ أكاخر التسعينات، كلا شكأف الاىتماـ  
بمفيكـ تمكيف العامميف يشكؿ مطمبا أساسيان لممؤسسات في ظؿ الاتجاه نحك تبني في المفاىيـ 

الإدارية  الحديثة كتطبيقيافيذا المدخؿ يقكـ عمى فمسفة جديدة، قكاميا ألا يككف تركيز المدير عمى 
كانما التركيز عمى  العامميف، كىك عمى صمة أكيدة باتجاىات التطكير  التنظيمات المنافسة،

. السائدة، كالمتعمقة بتنمية الجانب الإنساني داخؿ المنظمة

كلعؿ أىـ ما دفع الباحثة لاختيار مكضكع دراستيا ىك ما استشعرتو مف دكر ك أىمية القيادة 
التشاركية في تحقيؽ التمكيف الإدارم لدل العامميف في الأندية الرياضية بفمسطيف، كىذا بدكره حفز 

العلبقة بيف التمكيف الباحثةلإجراء ىذه الدراسة، مف خلبؿ الكقكؼ عمى مكضكع الدراسة، لمعرفة 
الادارم كالقيادة التشاركية عند رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر 

 .أعضاء الييئة الإدارية

 :التمكين الإداري مفيوم

 .(1)فيما يمي عرض لمقيكـ التمكيف الإدارم لدل الباحثيف، كما في الجدكؿ رقـ 

مفيوم التمكين الإداري لدى الباحثين : (1)الجدول رقم 

مفيوم التمكين الباحث 

استراتيجية إدارية تنظيمية تعتمد عمى منح القيادات الإدارية الأعمى  ( 2016الشتيحي )
لمقيادات الأدنى صالحياتلئنجاز مياميا التخصصية كتحمؿ 

المسؤكليات، كاتخاذ القرارات  المترتبة عمييا مف خلبؿ إدارة العمؿ 
الفريقي، كالسعي لتنميتيا مينيا كتحفيزىا المستمر مع تكفير بيئة 

العمؿ المناسبة، بما يسيـ في نجاح كتحقيؽ الأىداؼ  
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( 2016العجمي،)

ستراتيجية تنظيمية تقكـ عمى مشاركة المرؤكسيف لمقيادات القياـ 
بالمسؤكليات، كاتخاذ القرارات مع تحفيز المرؤكسيف، كتدريبيـ، كتنمية 
 .قدراتيـ الإدارية ، كتكفير بيئة عمؿ مناسبة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة

 
( 2015شقكرة، )

النقؿ التدريجي لمسمطة لممديريف كيعطييـ مزيدان مف االصلبحيات، 
كيزكدىـ بالمعرفة كالمعمكمات، كالمشاركة في اتخاذ القرارات، كتكفير 
بيئة لمنمك الميني، كتييئة بيئة العمؿ بكجكد نظاـ التحفيز الذاتي، 

 .كالقياـ بالعمؿ الجماعي
 
( 2015اليازجي، )

العممية الإدارية التي يقكـ بيا المديركف  كرؤساء الأقساـ، كالتي 
بمكجبيا ييتمكف بالعامميف مف خلبؿ إعطائيا معمكماتيـ، كزيادة 

مياراتيـ، كتنمية قدراتيـ الفردية، كتشجيعيـ عمى المشاركة كتكفير 
الإمكانات اللبزمة  ليـ بما يحفزىـ عمى اتخاذ القرارات المناسبة 

 
( 2014الزعيـ، )

إجراء يؤدم إلى تكطيد إيماف الشخص بمقدرتو الذاتية، كىك شعكر 
بالتزاـ كظيفي لصيؽ ناتج عف إحساس المكظؼ بالمقدرة عمى اتخاذ 

القرارات كتحمؿ المسؤكلية 
 
( 2005السممي،)

تقكية العامميف كمنحيـ الفرصة لممشاركة، كالانطلبؽ، باستغلبؿ  
طاقاتيـ الذىنية كاممة في حؿ مشاكؿ العمؿ، كتحسيف الإنتاجية  

Goetsch& Stanley,)  
2001 )

تزكيد العامميف بالسمطة كالمعرفة كالمصادر اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ 
 .المنظمة

(:  2003أفندي، )ومن أىم التعريفات الخاصة بالتمكين أيضا ما يمي 

إعطاء الأفراد سمطة أكسع في ممارسة الرقابة كتحمؿ المسئكلية كفي استخداـ قدراتيـ ، كمف . 1
.  خلبؿ تشجيعيـ عمى اتخاذ القرارات 

إعطاء الصلبحية لمعامميف في كضع الأىداؼ الخاصة بعمميـ كاتخاذ القرارات كحؿ المشكلبت . 2
.  في نطاؽ مسئكلياتيـ كسمطاتيـ 

نقؿ السمطات الكافية لمعامميف ، لكي يتمكنكا مف أداء المياـ المككمة إلييـ بحرية دكف تدخؿ . 3
مباشر مف الإدارة ، مع دعـ قدراتيـ كمياراتيـ بتكفير المكارد الكافية كالمناخ الملبئـ ، 

. كتأىيميـ فنيان كسمككيان كالثقة فييـ ، كقياس الأداء بناء عمى أىداؼ كاضحة 
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 كبعد الاطلبع عمى تعريفات مصطمح التمكيف الإدارم كجدت الباحثة أف ىناؾ آراء مختمفة حكؿ 
تعريؼ التمكيف، إلا أنيا تتفؽ جميعيا عمى أف التمكيف يتمحكر حكؿ إعطاء العامميف صلبحية 
كحرية أكبر في المشاركة كاتخاذ القرار، مف خلبؿ التشجيع كالتحفيز كالتدريب كتكفير بيئة عمؿ 

 .مناسبة

ككذلؾ يتضح لمباحثة مف التعريفات السابقة كتعريفات أخرل كثيرة لـ يتـ ذكرىا نظران لتشابييا، أف 
ىناؾ قكاسـ مشتركة بيف التعريفات رغـ اختلبؼ تخصص الباحثيف الذيف قامكا بتعريؼ التمكيف 

. الإدارم 

: كتتمثؿ ىذه القكاسـ المشتركة في التالي

. أف التمكيف الإدارم  يعتمد عمى التكسع في منح الصلبحيات للؤفراد  .1

. مشاركة الأفراد في عممية صنع كاتخاذ القرارات بما يحقؽ مصمحة المنظمة .2

 التمكيف يعطي دافعية للبفراد لتصدر المكاقؼ كالمشكلبت الصعبة ك محاكلة حميا في نطاؽ .3
. الصلبحيات  الممنكحة ليـ

. أف التمكيف يشمؿ أنشطة المؤسسة كافة كالشؤكف الإدارية  كالمالية كالفنية .4

يشعر الفرد بأنو أىـ عنصر في المؤسسة مما يزيد مف دافعيتو كي يقكـ بكاجباتو عمى أكمؿ  .5
كجو 

: أىمية وفوائده التمكين اإلاداري

أسباب المجكء إلى التمكيف نابعة مف حاجة المؤسسة ليا، كي تنمي مياراتيـ، كتعطييـ سرعة في 
طلبؽ الابداع لدييـ، كيمكف تمخيص الأسباب كما يمي : اتخاذ القرارات كا 

. افتقار المديريف إلى السمطة الكافية داخؿ المنظمات .1

. التدخؿ مف قبؿ الإدارة  العميا في عمؿ المديريف .2

. ضعؼ مستكل الالتزاـ  في العمؿ المديريف .3

(  2015شقكرة، ). ضعؼ مستكل الرضا الكظيفي لدل المديريف في العمؿ .4

: اف لمتمكيف الإدارم فكائد عمى المستكل المنظمة كمستكل العامميف(18:2013)كيرل الزاممي 
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: فوائد التمكين عمى مستوى المنظمة

. زيادة إدراؾ العامميف لحاجات المنظمة .1

. تحسيف الجكدة كالإنتاجية .2

تعزيز الكلاء كالالتزاـ   .3

. زيادة فاعمة الاتصالات  .4

%. 40المساىمة في تقميؿ الأخطاء الناتجة عف العمؿ بنسبة قد تصؿ إلى  .5

%(. 15_10)تخفيض الكمؼ بنسبة تتراكح مف  .6

: أما فوائد التمكين الإداري عمى مستوى العاممين فيي

 .زيادة مستكل الرضا عف العمؿ .1
 .زيادة السيطرة عمى المياـ اليكمية .2
 .زيادة الشعكر بالممكية في العمؿ .3
 .زيادة الثقة بالنفس .4
 .تكفير فرص العمؿ .5
الحصكؿ عمى معارؼ كميارات جديدة  .6

: خطوات تحقيق التمكين الإداري 

يتطمب مف المنظمات التي تعتمد أسمكب التمكيف الإدارم تكفير الظركؼ البيئية المناسبة، كالقناعة 
: تطبيؽ ىذا المفيكـ، كيمكف تحديد أىـ ىذه الخطكات بالاتي بأىمية

فمف خلبؿ  التدريب كالممارسة كاكتساب الخبرة : إزالة الظركؼ التي تمنع مف منح الصالحية .1
جراء التغييرات في التنظيـ، كأسمكب القيادة، كنظاـ الحكافز، كالمستكل الكظيفي  .كا 

إقناع الإفراد  كمساعدتيـ عمى رفع  قيمتيـ الذاتية : رفع شاف الكظيفة المرتبطة بالقدرة الذاتية .2
. مف خلبؿ الكظائؼ كالاعماؿ التي يمارسكنيا

. إدراؾ العامميف لمتمكيف كممارستو. 3

 إقناع الإفراد العامميف أنيـ يستخدمكف ما لدييـ مف صلبحياتلبتخاذ القرارات التي تؤثر: الأداء. 4
  .(2012عبد الحسيف، )ايجابيانعمى أدائيـ كىذا يساىـ في رفع الكفاءة كالإنتاجيو 
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  :خطوات تنفيذ تمكين العاممين

أكضح عدد مف الكتاب أف تمكيف العامميف عممية يجب أف تنفذ عمى مراحؿ لتنفيذ عممية تمكيف 
  :العامميف، التمكيف الإدارم  يتـ مف خلبؿ الخطكات التالية

 إذ يقرر المدير أم البرامج التي يتبناىا لتمكيف: تحديد أسباب الحاجة لمتغيير: الخطكة الأكلى- 
 العامميف، كما االاسباب التي تدعكه لتبني ذلؾ البرنامج كعميو تكضيح تمؾ الأسباب كشرح الييئة

. كالشكؿ الذم سيككف عميو التمكيف لدل مكظفيو

إذ يُعدُّ أحد التحديات التي يجب أف يتغمب : التغيير في سمكؾ المديريف: الخطكة الثانية- 
عميياالمديركف، لإيجاد بيئة عمؿ ممكنة تتصؿ بتعمـ كيفية التخمي عف جزء مف السمطة كالقكة 

. الممنكحةلممديريف كمنحيا لممرؤكسيف

فعمي الإدارة أف تحدد طبيعة : تحديد القرارات التي يشارؾ فييا المرؤكسكف: الخطكة الثالثة _
. التي يمكف أف يشارؾ فييا المرؤكسكف بشكؿ تدريجي القرارات

لا بد أف تتضمف جيكد التمكيف استخداـ أسمكب الفريؽ، : تككيف فرؽ عمؿ: الخطكة الرابعة- 
الذيف يعممكف بشكؿ جماعي تككف أفكارىـ كقراراتيـ أفضؿ مف تمؾ الفردية، فيجب  فالمكظفكف

. عمى المنظمة أنتعمؿ عمى إعادة تصميـ العمؿ حتى يمكف لفرؽ العمؿ أف تبرز بشكؿ طبيعي

 لكي يتمكنالمرؤكسكف اتخاذ القرارات السميمة فإنيـ: المشاركة في المعمكمات: الخطكة الخامسة- 
 يحتاجكف لمعمكمات كافية تمكنيـ مف اتخاذ القرارات المناسبة، ككمما تكافرت معمكمات أكثر

. لممرؤكسيف عف طريقة أداء عمميـ زادت مساىمتيـ في اتخاذ القرارات المناسبة

يجب عمى المديريف اختيار الافراد الذيف يمتمككف : اختيار الأفراد المناسبيف: الخطكة السادسة _
القدرات كالميارات لمعمؿ مع الاخريف بشكؿ جماعي كبالتالي يفضؿ أف تتكافر لممنظمة معايير 

 .كاضحة كمحددة لكيفية اختيار الأفراد المناسبيف

فالتدريب يعدُّ أحد المككنات الأساسية لجيكد تمكيف العامميف، : تكفير التدريب: الخطكة السابعة- 
 .كلابد لممنظمة مف تكفير برامج تدريبية كافية لممرؤكسيف

يجب أف يتـ شرح كتكضيح ما المقصكد بالتمكيف : الاتصاؿ لتكصيؿ التكقعات: الخطكة الثامنة- 
كما ىي كاجبات المرؤكسيف كمتطمبات كظائفيـ، كيمكف استخداـ خطة عمؿ الإدارة كأداء 

 .العامميف ككسائؿ لتكصيؿ تكقعات الإدارة لممكظفيف
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لكي يكتب لجيكد التمكيف النجاح يجب أف : كضع برنامج لممكافآت كالتقدير: الخطكة التاسعة- 
يتـ ربط المكافآت كالتقدير الذم يحصؿ عميو المكظفكف بأىداؼ المنظمة، كلا بد لممنظمة مف 

تصميـ نظاـ مكافآت يتلبءـ مع منيج التمكيف لدييا 

لا يمكف تغيير بيئة العمؿ في يكـ كليمة، كيجب الحظر : عدـ استعجاؿ النتائج: الخطكة العاشرة- 
مف مقاكمة التغيير حيث سيقاكـ المكظفكف أية محاكلة لإيجاد برنامج يمكف أف يضيؼ عمى 

عاتقيـ مسؤكليات جديده ، كبما أف برنامج التمكيف سيضيؼ تغييران بالفعؿ في الإدارة كمف ثـ لا 
داعي للبستعجاؿ مف اجؿ الحصكؿ عمى نتائج سريعة،فالتمكيف عممية شاممة تأخذ كقتان طكيلبن 

 .كتتضمف جميع الأفراد في المنظمة

: نتائج التمكين الإداري

يحقؽ التمكيف نتائج في غالبيا إيجابية لممكظؼ، كىنالؾ عدد مف المزايا كالتبعات التي تنجـ عف 
(: 2012الكادم،)، (argyrisK 1998)، (2006ممحـ،)تمكيف المكظفيف نذكر منيا 

: نتائج خاصة بالموظف

يساىـ التمكيف في زيادة الانتماء الداخمي بالنسبة لممكظؼ كما يساىـ في : تحقيؽ الانتماء  -1
انتمائو لممياـ التي يقكـ بيا، كزيادة انتمائو لممؤسسة كلفريؽ العمؿ الذم ينتمي لو،  زيادة

أدبيات التمكيف أف مف أىـ فكائد التمكيف بالنسبة لممكظؼ شعكره بالانتماء  كتبيف الكثير مف
لمعمؿ كزيادة الانتماء ىيمحصمة لرغبتو بالعمؿ كمناخ العمؿ، كينتج عف الانتماء تحسف في 

. مستكل الإنتاجية  كتدني فيالتغيب عف العمؿ كتناقص في معدؿ دكراف العمؿ
 تمكيف العامميف يساىـ في رفع مستكل مشاركتيـ، كالمشاركة الناجمة عف: المشاركة الفاعمة  -2

 التمكيف تتميز بمستكل عاؿ مف الفاعمية كالمشاركة الإيجابية التي تنبع مف كاقع انتماء الفرد
 كشعكره بالمسؤكلية تجاه أىداؼ المنظمة كغاياتيا، إذ أف المشاركة الناجمة عف التمكيف ىي
المشاركة الفاعمة كاليادفة كليست أم نكع آخر مف أنكاع المشاركة مثؿ المشاركة السمبية 

. أكالمشاركة دكف ىدؼ
فتحسيف مستكل أداء المكظؼ كرفع مستكل الرضا لدل : تطكير مستكل أداء العامميف  -3

الأساسية التي تتمخض عف تطبيؽ مفيكـ التمكيف في االأدارة، كفكرة  الامكر المكظؼ مف
ىي فكرة ذات أىمية كقكة دافعة كمحصمة ميمة تقؼ خمؼ برامج  تحسيف أداء المكظفيف

كخصكصان في مؤسسات الخدمات بكاسطة برامج التمكيف تعد  فتحسيف نكعية الأداء. التمكيف
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المستفيد الأكؿ مف برامج التمكيف الأف المؤسسة التي ك عاملبن مف عكامؿ النجاح، فالمكظؼ ق
تحاكؿ تمكيف مكظفييا تحاكؿ أيضا أف تمنحيمثقتيا كسمطتيا كصلبحياتيا كمكافآتيا كتحاكؿ 

. أف تمنيـ استقلبلية  كحرية في التصرؼ
إف نجاح برامج التمكيف تتكقؼ عمى تكافر المعرفة كالميارة كالقدرة : اكتساب المعرفة كالميارة  -4

لدىالعامؿ أك المكظؼ، كالمعرفة كالميارة لا يمكف أف تتحقؽ دكف تنمية كتدريب، كىذا يتطمب 
فيكثير مف الحالات انخراط المكظؼ في دكرات تدريبية كندكات ككرش عمؿ كمؤتمرات 

يكتسب منخلبليا معرفة ثمينة تصبح ثركة يمتمكيا أينما حؿ كأينما ارتحؿ كحتى بعد مغادرتو 
. لممنظمة التيكاف يعمؿ بيا سابقا 

بناء عمى ما ذكر في النقطة السابقة فإف : المحافظة عمى المكظؼ مف قبؿ المنظمة  -5
المنظمات  الناجحو ىي تمؾ التي لا تفرط بمكظفييا الممكنيف بسيكلة ، فزيادة معرفة 

المكظؼ كميارتو كتطكير كفاءتو كقدراتو يحتـ عمييا زيادة التمسؾ بو، كالمحافظة عميو 
لأطكؿ فترة ممكنة، لأنيا قدمت كؿ ما تـ ذكره مف مقدمات تدلؿ عمى حرص المنظمة عمى 
ىذا المكظؼ، كخطكرة التخمص منو أك فقدانو لصالح منظمات منافسة سيككف حتما أكبر 

. الأخطاء
المكظؼ الممكف يدرؾ قيمة العمؿ بشكؿ اكبر مف غيره : بمعنى الكظيفة"شعكر المكظؼ   -6

كخاصة عندما يستشعر سيطرتو عمى مياـ العمؿ، كيدرؾ قيمة نفسو كدكره في التأثير عمى 
النتائج، كيشعر بأنو عنصر ميـ لو دكره كلو مساىمتو التي تصب في مصمحة المنظمة، 

نما يرل ما يقكـ بو  كيرل الأمكر بنظرة شاممة  كليس فقط مف زاكية ما يقكـ بو عمؿ منفصؿ كا 
فيتغير بالنسبة لو . حمقة ضمف حمقات أخرل ، تصب جميعيا في تحقيؽ أىداؼ مشتركة

معنى العمؿ مف معنى محدكد في  طار ضيؽ إلى معنى أكسع كأشمؿ ما يساىـ في تحقيؽ 
الذات كتحقيؽ التميز في العمؿ كاشباع  الحاجات العميا المعنكية بداؿ مف العمؿ فقط لإشباع 

. الحاجات المادية البحتة 
ىك أحد أىـ المزايا المحققة مف نتائج التمكيف، فالشعكر بحرية : تحقيؽ الرضا الكظيفي  -7

كالمشاركة كالاستقلبليو  في العمؿ مف العكامؿ التي تؤدم إلى زيادة رضا العامميف  التصرؼ
 .بالسعادة كشعكرىـ
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: نتائج خاصة بالمؤسسة

 فإذا كانت المؤسسة قد قدمت لمعامميف كؿ ما يمكنيا أف تقدـ مف معمكمات، كمعرفة، كميارة،
كتدريب، كثقة، كحكافز، مف أجؿ رفع كفاءة العامؿ، فمف الطبيعي أف يككف لذلؾ كمو مردكد 

ينعكس عمى المؤسسة بالخير، كالعمؿ الجاد الذم يحقؽ ليا إيجابية تساىـ في تحقيؽ  بالمقابؿ
أكبر عمى التطكير، كالتجديد، كمكاكبة التغيرات البيئية المتسارعة، كمف ىذه النتائج  أىدافيا، كقدرة

: ما يمي

فالعامؿ الذم يشعر بالتمكيف كحرية التصرؼ في العمؿ، يعمـ : زيادة كلاء العامميف لممؤسسة .1
أف ىذىالحرية جزء مف عالقة إيجابية كصحية بيف االإدارة كالعامميف، كىذا بدكره يساىـ في 

. تحسيف مستكىكلاء العامميف لمعمؿ كانخراطيـ فيو
نتيجة لحرية التصرؼ، كتشجيع العامميف عمى ركح المبادرة، : زيادة فرص الابداع كالابتكار .2

 .كالتفكير االخلبؽ، كتقديـ أفكار إبداعية، كؿ ذلؾ سيزيد مف فرص الابتكار لدييـ
فالعامؿ الممكف أكثر رغبة في التغيير كأقؿ : مساعدة المؤسسة في برامج التطكير كالتجديد .3

مقاكمة لو فمف أصعب الأمكر التي تؤدم إلى فشؿ مشاريع التغيير كالتطكير ىي مقاكمتيا 
مف قبؿ العامميف، لأسباب كثيرة لا تكجد لدل العامميف الذيف يتمتعكف بالتمكيف كحب التغيير 

  .كالتجديد
مف خلبؿ مفيكـ التنسيؽ الداخمي، الذم يعد مف المفاىيـ : تحسيف العلبقة بيف العامميف .4

المنسجمة مع مفيكـ التمكيف، مف حيث جكدة العلبقة  بيف أعضاء الفريؽ أك بيف العامميف 
 .فيما بينيـ، بشكؿ يؤدم إلى تغيير جذرم في نظرة العامؿ لزملبئو في العمؿ

: ابعاد التمكين الإداري 

الخصائص التنظيمية التي تشير الى ) التمكيف الإدارم  يتطمب عددان مف الممارسات الإدارية 
 :)ممارستو عمى مستكل المنظمة

حيث يتاح لمعامميف المشاركة في القرارات التي ليا علبقة بأدائيـ لأعماليـ، : تفكيض السمطة .1
 .(2005، لعتيبي)كىذا يعني استخداـ أسمكب التفكيض الإدارم كالثقة بدلان مف الرقابة كالتكجيو

يعتمد نجاح بناء كقيادة فرؽ العمؿ عمى دعـ أعضاء الفريؽ كتشجيعيـ كتقديـ : فرؽ العمؿ .2
التكجييات اللبزمة ليـ لمتغمب عمى المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجييـ، كالعمؿ بركح الفرؽ مف 

 (.2009 ،يمف عكدهأ)أجؿ تحقيؽ ىدؼ مشترؾ 
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كىك يعني اف تتيح المنظمة نظاـ تدريب كاعد يزكد العامميف بالميارات كالخبرات : التدريب .3
مثؿ ميارات صنع القرارات، ميارات التفاكض، ميارات القيادة، كحؿ  ((Lin 1998  اللبزمة

 .( Randolph 1995 )النزاعات في بيئة العمؿ 
أف تطبيؽ مفيكـ التمكيف يتطمب مف إدارة المنظمة تحديد عكائد مرتبطة بالأداء بدلان : التحفيز .4

كىذا يعني ( .2005الحراحشة، )مف العمؿ مف خلبؿ  ربط مكاسبيـ بتحقيؽ أىداؼ المنظمة 
كتقديـ المكافآت المعنكية . تشجيع المكظفيف كاثارة اىتماماتيـ نحك تحقيؽ اىداؼ المنظمة

 ).رفاعي )كالمادية المرتبطة بأدائيـ كالتعرؼ عمى احتياجاتيـ ك دكافعيـ ك تطكير مياراتيـ 
2013 

كيتضمف حرية كصكؿ . يُعدُّ مف متطمبات نجاح تطبيؽ مفيكـ التمكيف: الاتصاؿ الفعاؿ .5
القضاة  ،2005العتيبي )العامميف الى المعمكمات الحساسة كافة داخؿ المنظمة

اف التمكيف الإدارم يتككف مف أربعة ابعاد  Maxwell (1997)بينما يرل(2011كالطراكنة،
 .الفاعمية، قيمة العمؿ، الكفاية الذاتية، كحرية الاختيار: مختمفة

: أساليب التمكين الإداري

: منيا الكتابات المعاصرة حكؿ التمكيف تطرقت إلى عدة اتجاىات كأساليب في التمكيف

يعد تمكيف المرؤكسيف مف االأساليبالقيادية الحديثة التي تساىـ في فاعمية : أسمكب القيادة -
المؤسسة،كأسمكب القيادة ىذا يقكـ عمى دكر القائد أك المدير في تمكيف المكظفيف، كىذا 

تمؾ المؤسسة التي تتضمف أيضا  منح : الأسمكب  يشير إلى أنالمؤسسة الممكنة ىي
صلبحيات أكبر لممستكيات الإدارية الدنيا في المؤسسة، كىذا االأسمكب يركز بشكؿ خاص 

. عمى تفكيض الصلبحيات أك السمطات منأعمى إلى أسفؿ
، كيبرز "تمكيف الذات"يتمحكر ىذا الأسمكب حكؿ الفرد بما يسمى : أسمكب تمكيف الأفراد -

عندما تبدأ العكامؿ الإدراكية لمفرد بالتكجو نحك قبكؿ المسؤكلية كالاستقلبلية في  التمكيف ىنا
إلى أف المكظفيف يمتمككف مستكيات  (,1999spreitzer: 187)تكصمت  اتخاذ القرار، كقد

أكبر مف السيطرةكالتحكـ في متطمبات الكظيفة، كقدرة أكبر عمى استثمار المعمكمات، كالمكارد 
كعمى الرغـ مف أف التمكيف ىنا ينظر لو عمى أنو تجربة فردية في  عمى المستكيات الفردية،
المسؤكلية، إلا أف ىنالؾ أساليب أخرل تقكـ عمى التمكيف الجماعي  التحكـ كالسيطرة كتحمؿ

 .كتمكيف الفريؽ
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إف التركيز عمى التمكيف الفردم قد يؤدم إلى تجاىؿ الفريؽ، لذلؾ رأل : أسمكب تمكيف الفريؽ- 
الباحثكف أىمية كبرل لتمكيف المجمكعة أك الفريؽ، لما لمعمؿ الجماعي مف فكائد تتجاكز 

 قدراتيـ العمؿ الفردم، إف عمؿ الفرؽ يعد أسمكبا يستخدـ لتمكيف العامميف كمسكغان لتطكير
كاف تمكيف العامميف ينسجـ مع التغيرات الييكمية في المنظمات،  كتعزيز الإبداع التنظيمي،

مف حيث تكسيع نطاؽ الاشراؼ كالتحكؿ إلى المنظمة الأفقيو كالتنظيـ المنبسط بدلا مف 
التنظيمات اليرمية، ىذا كاف منح  التمكيف لمفريؽ يعطي دكران أكبر في تحسيف مستكيات 
الأداء، الانو الاعتيادية  المتبادلة بيف أعضاء الفريؽ تؤدم إلى قيمة كبرل مف استقلبلية 

 إلى القرار الجماعي بخلبؼ ؽالفرد، كما تحقؽ القيمة المضافة مف تعاكف أعضاء الفرم
 .الاعتماد عمى الرأم الفردم الذم يعد عرضة لمخطأ كلمقصكر

يرل دعاة الجكدة الشاممة ضركرة تغير العمميات كاالأنشطة التي : أسمكب إدارة الجكدة الشاممة- 
تعمؿ عمى أساسيا المؤسسة تماشيان مع تمكيف المكظفيف، كيقكـ مفيكـ إدارة الجكدة الشاممة، 
عمى مبدأ أساسي لممؤسسة كىك عممية التحسيف المتكاصؿ كالتدريجي في كؿ أبعاد المنظمة 
كمجالاتيا مف خلبؿ الجميع كمشاركتيـ الفاعمة في عممية التطكير كتحسيف الجكدة، كىذا 
يحتاج إلى منح العامميف نكعان مف الحرية في التصرؼ كالاستقلبلية  كالمساىمة في اتخاذ 

القرار ،ك تحمؿ أعباء المسؤكلية كتحقيؽ التقدـ لممنظمة، إلا اف الإدارة العميا لايمكنيا إحداث 
ىذا التحسيف الشامؿ لكؿ مجالات المنظمة بمفردىا فلب بد مف انخراط  الجميع في ىذه 
المسؤكلية، كلابد مف أف يتمقى المكظفكف في برنامج إدارة الجكدة الشاممة درجة كبيرة مف 

التشجيع كالدعـ، مف أجؿ فعؿ كؿ ما يستطيعكف فعمو بيدؼ التحسيف كالتطكير كالنيكض في 
. الجكدة عمى مختمؼ الصعد مف أجؿ إرضاء الزبائف

يقكـ ىذا الأسمكب عمى الجمع بيف الأساليب  السابقة، : أسمكب الأبعاد المتعددة في التمكيف- 
كيرفض اعتماد بعد أحادم الجانب لتفسير مبدأ التمكيف، ك حتى تككف عممية التمكيف فاعمة 

التعميـ، كالقيادة الناجحة، : كناجحة فلب بد مف أف تقكـ عمى جكانب كأسس متعددة ىي
شقكرة )كالمراقبة الفاعمة، كالدعـ المستمر، كالييكمة المناسبة كالتفاعؿ بيف ىذه جميعان 

،2015 .)

: معوقات تطبيق التمكين الإداري

عند تطبيؽ التمكيف الإدرام في المؤسسات لا بد أف يؤخذ بالاعتبار خصائص المؤسسة كملبءمة  
البيئة ن المناسبة لتطبيؽ التمكيف، كلأف نجاح أك فشؿ برنامج التمكيف يعتمد أساسان عمى مدل تكافر 
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المتطمبات الأساسية  في البيئة التنظيمية التي تساعد أك تعيؽ الكصكؿ إلى تحقيؽ النتائج 
كقد تكاجو المؤسسات بعض المعكقات التي قد تحد مف قدرتيا عمى  (2015الزاممي، ).المرجكة

( 2005العتيبي، ).المعكقات ما ذكره  تطبيؽ تمكيف العامميف، كمف تمؾ

. البناء التنظيمي اليرمي .1

. المركزية الشديدة في سمطة اتخاذ القرارات .2

. خكؼ الإدارة العميا مف فقداف السمطة .3

. خكؼ الإدراة الكسطى مف فقداف كظائفيـ كالسمطة .4

.  خكؼ العامميف مف تحمؿ السمطة كالمساءلة.5

. تفضيؿ أسمكب القيادة الإدارية التقميدية .6

. ضعؼ التدريب كالتطكير الذاتي .7

. عدـ الثقة الإدارية  .8

. عدـ ملبءمة نظاـ المكافآت .9

: الخلاصة

في ضكء ما تناكلو ىذا المبحث، كجدت الباحثة أف التمكيف الإدارم ىك منح العامميف في الأندية 
الرياضية السمطة كالمسئكلية الخاصة بأعماليـ، كالثقة المطمقة فييـ، ما يتيح ليـ حرية اتخاذ 
القرارات، كحؿ المشكلبت التي تكاجييـ بطرؽ مبتكرة، مع تزكيدىـ بالمكارد التي يحتاجكنيا، 
كتكفير بيئة عمؿ مناسبة لذلؾ، كأف ىناؾ أسبابان كمبرراتٍ لكجكد التمكيف الإدارم، كأف مف 

الثقة الإدارية، كالدعـ الاجتماعي، كاليدؼ كالرؤية المستقبمية، كفرؽ ): متطمبات التمكيف الإدارم
: منيا ، كأف لمتمكيف الإدارم مجمكعة مف الأبعاد،(العمؿ، كالاتصاؿ الفعاؿ، كالتدريب المستمر

البعد الميارم، البعد الإدارم، المشاركة بالمعمكمات، التمكيف مف خلبؿ التفكيض، فرؽ العمؿ، )
أسمكب التمكيف مف خلبؿ النمط : )، كما أف مف أساليب التمكيف الإدارم(التدريب، التحفيز

، كأف (القيادم، كأسمكب تمكيف الأفراد، كأسمكب تمكيف الفرؽ، كأسمكب التمكيف ذك الأبعاد المتعددة
كأف ىناؾ  ىناؾ مستكيات لمتمكيف الإدارم، كأنو يتـ مف خلبؿ مجمكعة مف الخطكات المتتالية،

. مجمكعة مف الخصائص كالفكائد التي تعكد عمى المنظمة التي تتبنى فمسفة التمكيف الإدارم 
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القيادة التشاركية 

  :نشأة القيادة التشاركية

إف فكرة الإدارة  التشاركية انتشرت في معظـ دكؿ العالـ، مع اختلبؼ أنظمتيا السياسية 
كالاقتصادية  كالاجتماعية، إذان فظيكر أسمكب المشاركة في الإدارة لـ يكف عف طريؽ الصدفة، بؿ 

ثمرة تطكر تاريخي طكيؿ، كبعد تجارب عديدة، حتى كصؿ إلى ىذه المرحمة، أما في بلبدنا 
العربية فيناؾ تأخر في ظيكر ىذا النمط مف الإدارة التشاركية رغـ ظيكره في كثير مف دكؿ 

كتعد .( 2019الرفاعي،)العالـ، مع اختلبؼ  الأنظمة  الاقتصادية  السياسة كالاجتماعية  فييا
القيادة التشاركية مف الاتجاىات الحديثة التي تنبع مف الثقة العالية بيف الرئيس كالمرؤكسيف كالتي 

،كتعد القيادة  (. johns ,319:1996)تؤدم إلى مشاركة في تحمؿ المسؤكلية كفي تحقيؽ اليدؼ
التشاركية إحدأنماط القيادة كتقترف القيادة التشاركية بالنمط القيادم الديمقراطي، كقد تعد نمطا 

جديدا بالضركرة كلكف التركيز عمى المشاركة في صنع القرار بدأ يتزايد بشكؿ كبير في العقديف 
الأخيريف  نظرا لأىميتيا  في إدارة المنظمة كفى مكاجية التحديات الإدارية  المستقبمية، كتتضمف 

القيادة التشاركية استخداـ إجراءات اتخاذ القرار التي ترمى إلى السماح للبخريف   بالتأثير في 
 .قرارات القائد

كمف خلبؿ ما سبؽ يتضح أف القيادة التشاركية نتيجة طبيعية لتطكر نظريات القيادة كانت مكجكدة 
كجزئية في أكثر النظريات السابقة إلا أنيا لـ تكف مكجكدة بشكؿ مستقؿ إلا في دراسات العصر 

 .الحديث

: مفيوم القيادة التشاركية

القيادة التشاركية بأنيا تفاعؿ الفرد العقمي كالانفعالي في مكاقؼ الجماعة (2008)عرؼ الحربي 
بطريقة تشجعو عمى المساىمة في تحقيؽ أىداؼ الجماعة كالمشاركة في تحمؿ المسؤكلية معيا 

كعرفت بانيا . حيث تسيـ في مشاركة العامميف في المسؤكليات الإدارية كفي صنع كاتخاذ القرار
تشجع المرؤكسيف كتميد ليـ المشاركة في صنع قرارات تتجاكز أداءىـ العادم، فالقائد يتداكؿ مع 
أفراد المجمكعة العاممة كيطمب مقترحاتيـ كيستقبؿ أفكارىـ بجدية كاىتماـ قبؿ أف يتخذ أم قرار 

(. 2013دكاني، (كيستخدـ أفكارىـ لمتكصؿ إلى قرار 

بأنيا تعني مشاركة العامميف في صنع كاتخاذ القرارات المرتبطة : (2017)كقد عرفيا المحرج 
بالعمؿ عف طريؽ تفكيض القائد بعض صلبحيات لمعامميف معو بما يتناسب مع المسؤكليات 
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الممنكحة ليـ، كفي ظؿ تكافر نظاـ للبتصالات مع تحفيز العامميف كاستثمار ما لدييـ مف قدرات 
. إبداعية كابتكارية

بأف القيادة التشاركية أسمكب إدارم يدعك المكظفيف إلى  ,George):2018)كيرل جكرج 
المساىمة في جميع قرارات الشركة، إذْ يتـ إعطاء المكظفيف المعمكمات ذات الصمة بقضايا الشركة 

 .كالتصكيت بالأغمبية يحدد مسار العمؿ

ىي قيادة ترل أف العامميف في المؤسسة قادريف عمى تحمؿ : كتعريؼ القيادة التشاركية إجرائيا
المسؤكلية مع القائد باتخاذ القرارات كحؿ المشكلبت  التي تكاجو المؤسسة كتشركيـ في ذلؾ حيث 

تحرص عمى التكاصؿ الاجتماعي مع العامميف كتفكيضيـ ببعض الصلبحيات  الخاصة بو، 
كتقاس بالدرجة التي حصؿ عمييا مديرك المدارس الحككمية في محافظة مأدبا مف خلبؿ استجابة 
: مساعدم المديريف كالمعمميف عمى الإدارة  المعدة ليذا الغرض كالتي حددت بثلبثة مجالات كىي

شراؾ مدير المدرسة لممعمميف في المياـ القيادية، كتفكيض  تفعيؿ العلبقات الإنسانية  كا 
. الصلبحيات 

لمقيادة التشاركية دكر رئيس في التأثير عمى سمكؾ الأفراد كالجماعات كذلؾ مف خلبؿ تحديد 
اليدؼ ذا كاف القائد كالرؤية لمجماعة كاذا كاف القائد يسعى لمتميز في مجاؿ عممو لا بد أف يشارؾ 

  .أفراد جماعتو في كضع القرارات حيث يعممكف بقناعة كثقة أكبر

إف مبدأ المشاركة قديـ قدـ الإنساف  نفسو فالعمؿ الجماعي كالتعاكف كالتطكع مفاىيـ سائدة 
كمكجكدة في أصؿ التككيف الاجتماعي حيث تقكـ فمسفة ىذا الاتجاه عمى قياـ القائد بعرض 

المشاكؿ عمى مرؤكسيو ثـ تداكؿ النقاش فييا ثـ اتخاذ القرار الجماعي بخطكات علبجيا كىذا 
يعتمد عمى تبادؿ المعمكمات بيف القائد كالعامميف لديو كبالتالي يصمكف بمكجبيا إلى أرضية فيـ 

عامة لغرض تحقيؽ الأىداؼ  المخططة دكف الحاجة إلى فرض رقابة شديدة إلا أف  القائد 
 .(2008الحربي، )التشاركي يعمـ أنو كفي الجماعة السكية ينبع الضبط مف الجماعة ذاتيا 

تقكـ القيادة التشاركية عمى مشاركة المرؤكسييف في كؿ خطكات العمؿ بدءا مف الاىداؼ كمركرا 
بصنع القرارات كتنفيذ الخطط كانتياء بالتقكيـ حيث استفادت الإدارة التربكية مف ىذه الفمسفة الإدارة 

التي تؤمف بالعامميف كتثؽ بيـ ثقة مطمقة، كتتيح ليـ فرص المشاركة في إدارة مؤسستيـ ضمف 
 .(2007السعكد، ) سياسة الباب المفتكح
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إف ىدؼ القيادة الحصكؿ عمى عمؿ منجز كلا يتـ ذلؾ إلا ببناء علبقات إنسانية طيبة مع 
العامميف، بعيدا عف الإكراه في جك يسكده التفاىـ كالمحبة، إذ أف الزمف قد تغير كلا يستطيع القائد 

. طمب الاحتراـ إنما يجب العمؿ عمى كسبو فمف تككف ىناؾ قيادة دكف أتباع

كيعد الأسمكب  التشاركي مف أبرز عكامؿ النجاح ك ذلؾ لاف القائد ميما كانت قدرتو لا يستطيع 
الإنجاز  كتحقيؽ الأىداؼ  دكف إشراؾ العامميف معو في تنفيذ العديد مف الاعماؿ، إذ يقكـ القائد 

بعرض المشاكؿ الإدارية  عمى مرؤكسيو ثـ تداكؿ الرأم فييا ثـ اتخاذ قرار جماعي كخطكات 
نما  علبجيا ، كما أنيا تعني أف مشاركة العامميف كمشاكرتيـ ليس في دراسة المشكلبت فحسب كا 
اتخاذ القرارات أم إنيا تعمؿ عمى ىدـ المركزية المطمقة كتعتمد عمى تدريب العامميف عمى تخمؿ 

كاف القائد المشارؾ يدرؾ قيمة  (2017،المحرج)المسؤكلية كتاخذ بيدىـ في طريؽ النمك الإدارم 
العمؿ بركح الفريؽ إذ يسعى إلى تدريب العامميف معو كتحفيزىـ عمى المشاركة في اتخاذ القرارات 

 .كمف ثـ تنفيذىا، ككذلؾ العمؿ عمى اشراكيـ في مؤتمرات كاجتماعات خارجية

  :أىمية القيادة التشاركية

أف أىمية القيادة كأىمية مكانتيا كدكرىا البارز نابع مف أىمية دكرىا في تحقيؽ أىداؼ المنظمة، 
مف خلبؿ الاستغلبؿ الأمثؿ   لممكارد المتاحة، كتنسيؽ الجيكد، كمشاركة المرؤكسيف في رسـ 

  .السياسات، كتحقيؽ الأىداؼ  المشتركة

كما يتضح أف القيادة تعد مف أىـ عكامؿ نجاح أك فشؿ المنظمة، فيتكقؼ نجاح أك فشؿ المنظمة 
.  عمى مدل فعالية أنماط القيادة المتبعة فييا

كلقد أصبح مف الضركرم القكؿ اليكـ بأف نمكذج القيادة التشاركية قد فرض نفسو عمى كاقع 
المؤسسات كالإدارات كذلؾ لكثرة أعباء العمؿ كالمسؤكليات الممقاة عمى عاتؽ المدير، كمف الكاضح 
بأنو ميما كانت قدراتو فإنو لا يستطيع الإنجاز كتحقيؽ الاىداؼ دكف إشراؾ المرؤكسيف في تنفيذ 
العديد مف الاعماؿ ، كيعد الأسمكب  التشاركي مف أبرز عكامؿ نجاح القيادة ، كنجاح المؤسسة 

 .في تحقيؽ أىدافيا

أف التشاركية في الإدارة مف أكثر الاساليب أىمية إلا أنيا استفادت  (2009) كما أضاؼ الرفاعي
مف النظريات السابقة كاستطاعت أف تجمع بينيا كتركز عمى مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات، 
لذا أصبح ىذا الاسمكب يستخدـ في كثير مف الأنظمة الإدارية الحديثة، لما لو مف تأثير كاضح 

 :عمى نتائج العممية الإدارية كالتي مف أىميا
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. اتخاذ القرارات الصحيحة- 

. القكة الانتاجية كالخدمية لممنظمة- 

( 2009الرفاعي، ). خمؽ جك مف التعاكف كالثقة بيف الإدارة كالعامميف- 

  :أىداؼ القيادة التشاركية

  :أف مف بيف أىداؼ القيادة التشاركية أيضا( 2008) كترل الحريرم 

 .تيدؼ الى الحصكؿ عمى كفاءة إنتاجية عالية مف جميع المرؤكسيف 1- 

. تؤكد عمى الذكاء كالمجكء الى التحميؿ المنطقي في حؿ المشكلبت 2- 

. تراعي السيطرة الذاتية مف خلبؿ فيـ الاخريف  للؤىداؼ- 3

. تعكد المرؤكسيف نحك الاستفادة مف كؿ مجيكداتيـ كطاقاتيـ- 4

. مكاجية النزاع كحمو- 5

. تقديـ حكافز سمبية كايجابية- 6

. الاتصاؿ بالنسبة لمقيادة التشاركية يتـ بشكؿ ثنائي- 7

. تيدؼ الى اشراؾ المرؤكسيف في الخطط الاستراتيجية- 8

تعمؿ عمى تنمية القيادات الإدارية في الصفكؼ الدنيا كاشعارىا بأىميتيا كبفعاليتيا في - 9
. التنظيـ

يتيح لممرؤكسيف المجاؿ لمتعبير عف آرائيـ كالاسياـ بمقترحاتيـ ما يؤدم الى  تحسيف  -10
. العلبقة بيف الإدارة كالمرؤكسيف كيرفع مف ركحيـ

المشاركة تؤدم الى ترشيد عممية اتخاذ القرار كذلؾ لأف المشاركة تساعد عؿ تحسيف نكعية  -11
القرار كالاستفادة القصكل مف ذكم الخبرة الكاسعة كالعقكؿ الناضجة في اختيار البدائؿ فضلب 
. عف أف المشاركة تمنع معارضة القرار كتخفؼ مف العقبات التي قد تؤدم لمحيمكلة دكف تنفيذه

كترل الباحثو أف مثؿ ىذه الاىداؼ تساعد في دفع العامميف لبذؿ مزيد مف الجيد كغرس الرغبة 
الصادقة في تطكير المؤسسة التي يعممكف بيا حيث يشعركف بمراعاة مشاعرىـ كاحتراميـ كتكفير 

 .فرص نجاحيـ
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: أسس القيادة التشاركية

تقكـ القيادة التشاركية عمى مجمكعة مف الأسس  كالتي تمكف القيادة مف النيكض بمستكل 
 :(2017المحرج، )المؤسسة كنمكىا، كمف ىذه الأسس 

. الاقرار بالفركؽ الفردية لدل العامميف، كالمحافظة عمييا كتشجيعيا -1

. التحديد الكاضح كالكامؿ لكظيفة كؿ عضك في المؤسسة كميامو كصلبحياتو -2

تنسيؽ جيكد العامميف في المؤسسة، كتشجيع التعاكف بينيـ بما يسيـ في تحقيؽ الأىداؼ  -3
. بطريقة متناسقة كمتكاممة بعيدا عف الانانية  كالذاتية

إشراؾ العامميف في إدارة المؤسسة مف خلبؿ المشاركة في تحديد السياسات كالبرامج كاتخاذ  -4
. القرارات كتقكيـ النتائج إضافة إلى مشاركتيـ في التنفيذ

تكافؤ السمطة مع المسؤكلية؛ حيث يقكـ القائد التشاركي بتفكيض بعض الكاجبات كالمياـ  -5
. لمعامميف بما يتفؽ مع استعداداتيـ كقدراتيـ كخبراتيـ

الحرص عمى إقامة علبقات إنسانية في المؤسسة قكاميا احتراـ شخصية الفرد كآرائو كأفكاره  -6
. كتكجييو تكجييا بناء

.  اعتماد معيار القدرة عمى القياـ بالعمؿ كالرغبة فيو عند إسناد العمؿ لمعامميف-7

الاعتماد عمى الترغيب كالاقناعكالابتعاد عف أسمكب العقاب كالترىيب كتكظيؼ الحكافز  -8
. الماديةكغير المادية مف أجؿ العمؿ عمى زيادة الإنتاج 

: شروط القيادة التشاركية

 ىناؾ مجمكعة مف الشركط الكاجب تكافرىا لتطبيؽ القيادة التشاركية في المؤسسات التربكية منيا 
( : 2018دركيش،  )التالي 

. التكاصؿ المستمر كالدائـ بيف القيادات كالعامميف ، لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة - 

.  كجكد مؤىلبت عممية لدل العامميف تؤىميـ لممارسة القيادة التشاركية - 

.  كعي القيادات التعميمية كالعامميف بمفيكـ القيادة التشاركية كمدل أىميتيا - 

 . (القدرة عمى التخطيط المستقبمي  )كجكد رؤية مستقبمية لدل القائد - 
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 (: 2014المحمادي،  )ومن شروط القيادة التشاركية ما يمي 

الاستقلبلية التعميمية ، لكي يسيؿ تطبيؽ الإدارة التشاركية في المنظمة التعميمية ينبغي أف تتمتع - 
. باستقلبلية تعميمية خاصة في مجاؿ تقكيض السمطات كالصلبحيات

. كضكح الرؤية لدل المنظمة التعميمية بمدل أىمية تطبيؽ الجكدة الشاممة في التعميـ-  

. كجكد رؤية مستقبمية تسيؿ تطبيؽ الإدارة التشاركية في المنظمة التعميمية - 

 كترل الباحثة أنو لابد مف أف يككف ىناؾ كعي مف  قبؿ القيادات العميا بمفيكـ كأىمية القيادة 
. التشاركية كلدييـ القابمية لتطبيؽ ىذا المفيكـ عمى أرض الكاقع

: صفات القائد التشاركي

إف المؤسسات التربكية بحاجة إلى قائد يمتمؾ صفات كميارات تمكنو مف إدارة كقيادة مؤسستو 
. بشكؿ صحيح كالنيكض بيا كمكاكبة التطكرات العممية المستجدة

( pool،2016):كمف ىذه الصفات التي لابد  لمقائد التشاركي أف يتحمى بيا

. حيث يشعر المكظفيف معو بالراحة : كدكد -1

. القدرة عمى أخذ المعمكمات، كالقدرة عمى تكفير المعمكمات: كلو جانباف رئيساف: متكاصؿ جيد -2

يجب أف يككف قادرا عمى المشاركة في الاقتراحات كالأفكار ، حتى إذا كانت تتعارض : منفتح -3
. مع ما يعتقد انو صحيح

. يجب عمى القائد أف يعمؿ عمى تمكيف الاخريف : متمكف -4

: بعض الصفات التي يجب أف يتحمى بيا القائد التشاركي منيا( 2017المحرج )كقد ذكر 

. يؤمف بمبدأ المشاركة الجماعية في اتخاذ القرارات كتنفيذىا -1

. يكضح التعميمات لمعامميف بشكؿ لا يدع مجالان للبلتباس  -2

. يتحمؿ المسؤكلية مع العامميف -3

. يحرص عمى أف يسكد جك مف المحبة بيف العامميف -4

. يشجع عمى العمـ كالمعرفة بيف العامميف -5

. يتمتع بقكة الشخصية كبعد النظر كيتصؼ بالصبر  -6
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. يتسـ بالاتزاف الشخصي كيتميز بالذكاء كالثقافة الكاسعة -7

. يتسـ بالطالقة المفظية كالقدرة عمى التعبير -8

. يميؿ إلى التجديد كالتغيير المتميؿ المدركس  -9

مميزات القيادة التشاركية 

(: 2010عبكم،)لمقيادة التشاركية مميزات عديدة نذكر منيا 

تساعد عمى تحسيف مستكل القرار، كجعمو أكثر ثباتا كقبكلان لدل العامميف، فينفذه بحماس  -1
. كرغبة صادقة

. تساعد عمى تنمية القيادات الدنيا في المنظمة -2

. الحد مف الشكاكل مف جانب العامميف كالتحسيف الكاضح -3

. التقميؿ مف المقاكمة ضد التنفيذ كمشركعات التطكير -4

: بعض سمات القيادة التشاركية(2008)كيذكر الحربي 

احتراـ شخصية العامميف كالاىتماـ  بمشكلبتيـ كاعطاء الاختيار التاـ الأفكارىـ  كمقترحاتيـ  .1

. التعامؿ مع الاخريف بكرامة كاحتراـ .2

سيادة الشعكر بالرضا نحك العمؿ كالمشاركة كلا سيما عند بحث المشكلبت  كاتخاذ  .3
القراراتاليامة 

. ضماف تماسؾ الجماعة ككلائيا كالتفافيا حكؿ قائدىا .4

. بناء الركح المعنكية العالية بيف افراد الجماعة داخؿ المنظمة .5

: خصائص القيادة التشاركية فيما يمي (2010الحريرم، )كيمخص 

تفكيض السمطة لممرؤكسيف - 1

. إشتراؾ المرؤكسيف في اتخاذ القرارات- 2

. الايماف الشديد بمبدأ العالقات الانسانية، كبقيمة الفرد كقدر تو عمى العمؿ- 3

. إشراؾ المرؤكسيف في تحديد السياسات كالبرامج كتنفيذىا- 4
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الثقة المتبادلة بيف القائد كالأعضاء - 5

. رفع الركح المعنكية لممرؤكسيف، تحفيز العامميف عمى العمؿ بركح الفريؽ- 6

. مساعدة العامميف في تطكير مياراتيـ بأقصى ما يمكف- 7

. تشجيع العامميف عمى المبادرة كدعـ ركح الابداع لدييـ- 8

. سيكلة ككضكح الاتصالات بيف القائد كمرؤكسيو- 9

.( 2008الحريرم، )سيادة الشعكر بالرضا نحك العمؿ -10

: الخصائص التالية( 2001)كأضاؼ عابديف 

حرية إبداء الرأم كالمناقشة، دكف تعصب - 1

. يسكد جك مف المحبة بيف أفراد التنظيـ- 2

. يسكد الاحتراـ المتبادؿ بيف القائد كالمجمكعة- 3

. إتاحة فرص النمك الميني كالكظيفي لأفراد المجمكعة- 4

. التعامؿ مع المرؤكسيف بحكمة كتأفِّ - 5

. احتراـ خصكصية الفرد- 6

( 2001عابديف،). عدـ استغلبؿ المنصب لمصالح خاصة- 7

. أف الأىداؼ  كالنتائج تككف عمى مستكل المنظمة لا الافراد- 8

. المساكاة بيف الرؤساء كالمرؤكسيف في كضع الأىداؼ - 9

. تعمؿ عمى الرقابة الذاتية- 10

 ( 2010اليكارم ،). المشاركة تككف مف البداية إلى نياية أم ميمة-  11

يتضح مما سبؽ أف القائد التشاركي يراعى المستكل الكظيفي لممكظؼ كأف مستكل التكجيو 
كالارشاد يختمؼ مف مكظؼ لأخر حسب حاجتو كحتى يتـ إكسابو الميارات اللبزمة في جك مف 
الأمف كالأماف كالطمأنينة كالحب كدكف إشعاره بالنقص كمساعدتو حتى يصؿ لممستكل المطمكب 

  .في جك أخكم يككف لو أثر إيجابي كبير عمى حالتو المعنكية كبالتالي مستكل أداؤه
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كترل الباحثة أف الخصائص السابقة تؤكد عمى أف النمط التشاركي ييتـ بمبدأ الشكرل كيؤمف 
بالعلبقات الإنسانية  كيؤمف بقدرات المرؤكسيف، كيعطييـ الفرصة لممشاركة في إتخاذ القرار 

كالتعبير عف آرائيـ كالمساىمة في قيادة المؤسسة، كىذا يسيؿ ليـ الفرصة لمنمك كالابداع ، كيزيد 
 .مف إنتاجية العامميف

: مجالات القيادة التشاركية

 :لمقيادة التشاركية مجالات  عديدة نوجز منيا ما يمي

 :تفكيض الصلبحيات .1
 يعدُّ تفكيض الصالحيات مف الضركريات التي تحتميا عممية التنظيـ في المؤسسة التعميمية، إذ لا

 يمكف لشخص كاحد أف يقكـ بكؿ الاعماؿ  اللبزمة  لإدارة المؤسسة، كيتـ بكساطتيا إنجاز
( 2006مينا،(مجمكعة معقدة مف الالتزامات ضمف ىيكؿ منظـ محدد مف المسؤكليات 

 :العلبقات الإنسانية .2

إف تطبيؽ العلبقات الانسانية في المؤسسة التعميمية يعني التركيز عمى الجانب المعنكم لمعامميف 
بكصفو انو جانبان تكميميان لمجانب المادم،كاف اىتماـ الإدارة بيذا الجانب كخمؽ جك كدم كتعاكني 
بيف الافراد  لمعطاء كتقدير أعماليـ كاحتراـ كتنمية الدكافع كالقبكؿ النفسي كخمؽ الحكافز المادية 
كالمعنكية لدفع الأفراد كتنمية  لمعطاء كتقدير أعماليـ كاحتراـ انسانيتيـ سيككف لو مردكد ايجابي 

 ).2014محمد،)فعاؿ عمى تقديـ أفضؿ ما يمكف تقديمو في المؤسسة التعميمية

: إشراؾ المعمميف في المياـ القيادية .3
تطكر دكر مدير المدرسة مف الدكر التقميدم المسؤكؿ عف إدارة عممية التعميـ في المدرسة إلى 
دكر أكبر كأشمؿ مما زادت المسؤكليات كىذا يتطمب منو تحديد السمات القيادية عند المعمميف 
كالعمؿ عمى تنميتيا كالاستفادة منيا كذلؾ مف خلبؿ اشراكيـ في صنع القرار كالمشاركة في 

 .المؤتمرات كالندكات ككضع الخطة الاستراتيجية  لممدرسة

: معيقات القيادة التشاركية

 بالرغـ مف أف القيادة التشاركية تميزت بصفات تجعؿ القادة يقبمكف عمى تطبيقيا في مؤسساتيـ 
تختمؼ حدكد المشاركة مف  .إلا أنو قد تكاجو معيقات تحكؿ دكف تطبيقيا في المؤسسات التربكية

مؤسسة إلى أخرل، كما أف فعالية المشاركة تختمؼ حسب حجـ المعيقات التي تكاجو حركة 
 :)2013المحمادم،(العامميف بمكجب النمط التشاركي كمف ىذه المعيقات 
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: معيقات مؤسسية .1
ىي معيقات تعكد إلى المبادئ التي تسير عمييا المؤسسة، مثؿ منظكمة القيـ كالأعراؼ التي تسكد 
المؤسسة، كىذه القيـ ستجعؿ العامميف مجرد مأمكريف، ما يؤدم إلى إحباط النمط التشاركي، كبناء 

عميو لا بد مف العمؿ عمى تفكيؾ ىذه الثقافات السائدة، كاستبداليا بثقافات أكثر إيجابية تدعـ 
 .القيادة التشاركية

: معيقات نابعة مف المديريف نفسو .2
سبب ىذه المعيقات حرص القادة عمى السمطة، كاعتقادىـ أف تفكيض السمطة سيؤدم إلى فقدانيـ 

 .مناصبيـ
: معيقات نابعة مف المكظفيف .3

يعكد ذلؾ إلى قمة كجكد كفاءات عالية بيف المكظفيف مع ضعؼ كسائؿ الرقابة، إضافة إلى كجكد 
 .مكظفيف لا يريدكف تحمؿ المسؤكلية الناتجة مف تفكيض السمطة

كمما سبؽ نستنتج أف القيادة التشاركية ليا تأثير ايجابي عمى الافراد  كذلؾ بمشاركتيـ ليا في 
جميع خطكات العمؿ بدءا مف كضع القرارات كانتياء بالتقكيـ حيث عممت القيادة عمى ىدـ 
المركزية المطمقة كتدريب العامميف عمى اتخاذ القرارات كتنفيذىا لذلؾ يجب العمؿ عمى ازالة 

 .المعيقات التي تحكؿ بيف الإدارة كتطبيؽ القيادة التشاركية

: كمف معكقات نمط القيادة التشاركية أيضا

. يعتقد المرؤكسكف أنو يجب إدماجيـ في كؿ القرارات- 

. ريما يبدك القائد كما لك كاف مفتقدا لمميارة أك الثقة- 

. قد تصبح جكدة القرارات أقؿ لك كاف المرؤكسكف يفتقدكف لمميارات كالخبرة- 

. قد يؤدل العمؿ الجماعي إلى التقميؿ مف الشعكر بالمسئكلية الفردية- 

. تتطمب قائدان ماىران لتجنب الإحباط  كالشعكر بالفشؿ بيف أعضاء الفريؽ- 

 :حدود المشاركة

لقد أثيرت تساؤلات عديدة فيما لك كانت المشاركة تعني إشراؾ كؿ المرؤكسيف عمى اختلبؼ 
مستكياتيـ في صنع القرار أـ إشراؾ أصحاب الكفاءات كالخبرة فقط؟ كفيما لك كانت المشاركة 

اـ إشراؾ مف يعنييـ الأمر فقط؟  (إستراتيجية أـ ركتينية)متكقفة عمى نكعية القرارات 
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يرل أف المشاركة مرتبطة بنكعية القرارات إذ أف المستكيات الإدارية العميا تتخذ : الاتجاه التقميدم -
القرارات الاستراتيجية ، في حيف تتخذ القرارات الركتينية مف قبؿ الإدارات الدنيا، كىذا يحدد 

 ( 2009كنعاف،). مستكل مشاركة المرؤكسيف في عممية اتخاذ القرار

يرل أف المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات تقتضي استخداـ الاساليب : الاتجاه الحديث _
الجماعية كىذا يتطمب إشراؾ المرؤكسيف جميعا ، إف ىذا الأسمكب يصعب تطبيقو عمميا لأنو 
مكمؼ لمكقت كالماؿ إذ اف ىذا يعني مشاركة الأفراد أك الجماعات التي يعنييـ الأمر مف خارج 

التنظيـ كالتي سكؼ تتأثر بالقرار ، كمف ىؤلاء مثلبن الأجيزة الاستشارية ، معاكنك المدير، 
الكحدات الأخرل داخؿ التنظيـ اك التابعة لتنظيمات أخرل ، فضلبن ن عما يتعرض لو صاحب 
القرار مف ضغكط كما يترتب عمييا مف مناخ نفسي لديو ، ما يحد مف تطبيؽ المشاركة بيذا 

 .(2007الحميضي،)النحك 

عمى عكامؿ  –في تصكرنا – إلا أف إمكانية تطبيؽ الأساليب الجماعية في الكاقع العممي يتكقؼ 
: متعددة أىميا

. نكعية القرار المراد اتخاذه كمدل أىميتو، كعاملب الكقت كالتكمفة- 1

. تحقيؽ المشاركة غالبا مزيدان مف الكقت  كالنفقة كالجيد  -2

ىذا فضلبن عما قد يتعرض لو صانع القرار مف ضغكط كما تخمقو ىذه الضغكط مف مناخ 3-
نفسي لديو كىذه كميا عكامؿ تحد مف تطبيؽ المشاركة عمى النحك الذم ينادم بو أنصار 

( 2009،كنعاف)الاتجاه الحديث 

كمف خلبؿ ما سبؽ ترل الباحثة أف مشاركة المرؤكسيف في اتخاذ القرار تتكقؼ عمى عدة عكامؿ 
أىمية كنكعية القرار كمدل النتائج المترتبة عميو، ككفاءة كاىتماـ المرؤكسيف، كتكقيت إصدار : منيا

القرار، لكف يتكجب عمى القيادة الحكيمة أف تتكافر الفرص المناسبة لممرؤكسيف بالنصح كالتكجيو 
لممشاركة كالمساىمة في اتخاذ القرار مع ضركرة أخذ الاحتياط  المناسبة لمحاكلة الكصكؿ إلى 

 .قرار رشيد

: الدراسات السابقة

فيما يمي عرض لأحدث الدراسات السابقة التي تناكلت التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية قي 
: مختمؼ المجالات، كفيما يمي عرض ليذه الدراسات
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: الدراسات ذات العلاقة بالتمكين الاداري: أولا

بدراسة ىدفت التعرؼ الى أثر الثقافة التنظيمية في الأداء الكظيفي  (2021)قاـ الجناعي كعمي 
مف خلبؿ التمكيف الادارم في المستشفيات الأىمية بأمانة العاصمة صنعاء، كتـ أختيار عينة 

الدراسة مف العامميف في سبعة مستشفيات أىمية، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، 
، كبعد أجراء عممية تحميؿ (327)كعمى الاستبانة لجمع البيانات مف العينة التي بمغ عدد أفرادىا 

البيانات، تكصمت الدراسة إلى اف الثقافة التنظيمية كالتمكيف الادارم يؤثراف بشكؿ ايجابي في 
الأداء الكظيفي، كما أف الثقافة التنظيمية تؤثر بشكؿ ايجابي في التمكيف الإدارم، كاف التمكيف 

 .الإدارم يمثؿ كسيطان جزئيان في أثر الثقافة التنظيمية في الداء الكظيفي

بدراسة ىدفت التعرؼ الى كاقع التمكيف الكظيفي لمعامميف بالأندية الرياضية  (2019)كقاـ الشيخ 
أسمكب الدراسات )المصرية كدكره في تطكير الأداء المؤسسي، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي 

بخطكاتو كاجراءاتو كذلؾ لمناسبتو لتحقيؽ أىداؼ البحث، كقد قاـ الباحث باختيار عينة  (المسحية
البحث بالطريقة الطبقية العشكائية حيث تـ تقسيـ جميكرية مصر العربية الى خمسة قطاعات، 
كمف أىـ النتائج التي تكصؿ الييا البحث اف ىناؾ قصكران في تطبيؽ كاقع التمكيف الكظيفي 

لمعامميف بالأندية الرياضية المصرية كتدنى دكره في تطكير الأداء المؤسسي، كتدني طبيعة تمكيف 
 .العامميف كركيزه لتطكير الأداء المؤسسي بالأندية الرياضية المصرية 

بدراسة ىدفت التعرؼ الى تمكيف المكارد البشرية كعلبقتيا بتحقيؽ الميزة  (2019)كقاـ أيكب كزاىر
التنافسية للؤندية الرياضية، كالكشؼ عف طبيعة الفركؽ بعينة البحث في كؿ مف تمكيف المكارد 

، كاستخدـ (المستكم الكظيفي، سنكات الخبرة)البشرية كالميزة التنافسية للؤندية الرياضية تبعان 
الباحثاف المنيج الكصفي، الأسمكب المسحي لتناسبو مع طبيعة البحث، كيتحدد مجتمع البحث مف 

داريي الأنشطة بالادارات المختمفة بالأندية الرياضية بجميكرية مصر  مجالس الإدارات كمديريكا 
العربية، كمف أىزـ النتائج التي تكصؿ الييا البحث تكجد علبقة ارتباطية دالة احصائيان بيف تمكيف 
المكارد البشرية بمحاكره كالميزة التنافسية للؤندية الرياضية بمحاكرىا، كلا تكجد فركؽ بيف متكسطات 

 سنكات في تمكيف المكادر البشرية كالميزة 5 سنكات، أقؿ مف 5درجات سنكات الخبرة أكثر مف 
التنافسية للؤندية الرياضية، كمف أىـ التكصيات التي يكصى بيا الباحثاف تؤكد إدارة النادم عمى 

 مبدأ الحرية كالاستقلبلية لمعامميف كخاصة المباشريف مف المستيمؾ الرياضي، 

بدراسة ىدفت إلى بناء التمكيف الإدارم لمعامميف في الأندية الرياضية بمممكة  (2018)كقاـ السيار 
البحريف، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي مف خلبؿ الدراسات المسحية، كتمثؿ مجتمع كعينة 
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عضكا مف العامميف في الأندية الرياضية كالمؤسسة العامة لمشباب كالرياضة،  (50)الدراسة مف 
كمؤسسة تمكيف، كاستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، كتكصمت الدراسة إلى 

الإطار : مجمكعة مف النتائج المتمثمة في تحديد المحاكر المرتبطة لمتمكيف الإدارم المتمثمة في
المفاىيمي لمتمكيف الإدارم، أىمية تبني مدخؿ تمكيف العامميف، أبعاد التمكيف الإدارم، خصائص 
. التمكيف الإدارم، كالدكرات التدريبية لتنمية الميارات الإدارية لتمكيف العامميف في الأندية الرياضية

كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف التكصيات مف أىميا تطبيؽ استراتيجية لمتمكيف الإدارم للؤندية 
الرياضية كاضحة المعالـ مف خلبؿ رؤية كاضحة كأىداؼ محددة، كبرامج ملبءمة، كالعمؿ عمى 
دارة  تبني المفاىيـ الإدارية الحديثة كالإدارة بالمشاركة، كتشكيؿ فرؽ العمؿ، كتشجيع الإبداع، كا 

. الجكدة الشاممة

بدراسة ىدفت الى تحقيؽ ثلبثة أىداؼ أكلا التعرؼ الى مستكل تمكيف  (2018)كقامت ارمنازم 
المرأة بالمؤسسات الرياضية بمحافظة الإسكندرية، ثانيا التعرؼ الى مستكم الإبداع الإدارم لممرأة 
بالمؤسسات الرياضية بمحافظة الإسكندرية، ثالثا تحديد العلبقة بيف تمكيف المرأة كالإبداع الإدارم 

فردا تـ  (75)، كتـ التطبيؽ عمى عينة قكاميا . بالمؤسسات الرياضية بمحافظة الإسكندرية
اختيارىا بالطريقة العشكائية البسيطة مف أعضاء مجالس إدارات الأندية كالعامميف بإدارات النشاط 

الرياضي كالإدارات التابعة ليا، مديرم كمسئكلي كالعامميف بإدارات مديرية الشباب كالرياضة 
محافظة الإسكندرية، كما تـ اختيار  (الإدارة العامة لمشباب الإدارة العامة لمرياضة إدارة الطلبع)
فردا لإجراء المعاملبت العممية لتقنيف الاستبانة كالتي اشتممت عمى محكريف لمبحث المحكر  (15)

البعد الأكؿ التفكيض كحرية التصرؼ، : أبعاد كىي (5)التمكيف الإدارم لممرأة كأنبثؽ منو : الأكؿ
البعد الثاني الكفاءة كالفاعمية الذاتية، البعد الثالث تككيف فرؽ العمؿ البعد الرابع التدريب كالتحفيز، 

الإبداع الإدارم، كجاءت أىـ النتائج التفكيض : المحكر الثاني. البعد الخامس فاعمية الاتصاؿ
يرجع إلى المؤسسات  (0.01)كجكد فرؽ داؿ إحصائيا عف عند مستكل دلالة : كحرية التصرؼ

الرياضية لصالح مديرية الشباب كالرياضة، كالجنس لصالح الذككر كيكجد تفاعؿ داؿ إحصائيا بيف 
كجكد فرؽ داؿ إحصائيا عف : الكفاءة كالفاعمية الذاتية: البعد الثاني. المؤسسات الرياضية كالجنس

يرجع إلى المؤسسات الرياضية لصالح مديرية الشباب كالرياضة،  (0.01)عند مستكل دلالة 
تككيف فرؽ العمؿ : البعد الثالث. كيكجد تفاعؿ داؿ إحصائيا بيف المؤسسات الرياضية كالجنس

يرجع إلى المؤسسات الرياضية لصالح  (0.01)كجكد فرؽ داؿ إحصائيا عف عند مستكل دلالة 
مديرية الشباب كالرياضة، كيكجد تفاعؿ داؿ إحصائيا بيف المؤسسات الرياضية كالجنس، كجكد 
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فركؽ دالة إحصائيا في الإبداع ترجع إلى المؤسسة الرياضية كالجنس، كجكد فرؽ داؿ إحصائيا 
للئبداع الإدارم لدل المرأة يرجع إلى اختلبؼ المؤسسة الرياضية كالنكع، كالمتكسطات الحسابية 

كيرجع الفرؽ لصالح . كالانحرافات المعيارية لأبعاد الاستبانة تبعا الى المؤسسات الرياضية كالجنس
الإناث عف الذككر بالمؤسسات الرياضية يكجد تأثير داؿ لأبعاد تمكيف المرأة في الإبداع الإدارم 
بالمؤسسات الرياضية، كاكصت الدراسة دعـ ممارسة التمكيف الإدارم لممرأة بأبعاده كافة لمعمؿ 

 .عمى رفع مستكم الأداء الكظيفي ليف بالمؤسسات الرياضية

 التعرؼ الى  علبقة التمكيف الإدارم لمقيادات بدراسة ىدفت  (2018)كقاـ الدغرير كالأغا 
 50النسائية بالتحديات في الجامعات السعكدية الناشئة باستخداـ المنيج الكصفي عمى عينة مف 

كاستنتجت الدراسة أف مستكل التمكيف الإدارم  لمقيادات النسائية في الجامعات السعكدية . قائدة
كعدـ كجكد علبقة بيف متغير التمكيف الإدارم كمتغير التحديات التي . الناشئة جاء بدرجة متكسطة

كأظيرت الدراسة التأثير السمبي لتحديات . تكاجو القيادات النسائية في الجامعات السعكدية الناشئة
كأف التدريب كالتطكير . التي تكاجو القيادات النسائية عمى مستكل التمكيف الإدارم بشكؿ عاـ

كأكصت الدراسة . الميني لو علبقة  مباشرة بتحسيف مستكل التمكيف الإدارم لمقيادات النسائية
عطائيف مزيدان مف  بزيادة درجة التمكيف الإدارم لمقيادات النسائية مف خلبؿ تشجيعيف كتحفيزىف كا 

 .الصلبحيات في صناعة كاتخاذ القرارات كتدريبيف كتطكير ميارتيف القيادية بشكؿ مستمر 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر التمكيف الإدارم  عمى  (2018)كقاـ العطكم كمرعي 
 مف كجية نظر القيادات النسائية في التعميـ 2030الابداع  الإدارم كأحد مداخؿ تحقيؽ رؤية 

كما ىدفت التعرؼ إلى أثر المتغيرات الديمكغرافية كالكظيفية كالرتبة العممية . العالي السعكدم
كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككف . كعدد سنكات الخبرة كالعمر كالحالة الاجتماعية

منيا ( 17)مجتمع الدراسة مف جميع القيادات النسائية في الجامعات السعكدية كتـ التكاصؿ مع 
كاستنتجت الدراسة كجكد أثر معنكم لمتمكيف الإدارم بأبعاده المختمفة عمى . كعينة عشكائية بسيطة

 ،ككجكد عالقة ايجابية قكية 01.0القيادات النسائية في التعميـ العالي السعكدم عند مستكل دلالة 
كأكصت الدراسة بإتاحة الفرصة لمقيادات النسائية في  .0.74بيف المتغيريف بمعامؿ ارتباط بمغ 

التعميـ العالي السعكدم لامتلبؾ المبادرة في التعامؿ مع المشكلبت باستقلبلية دكف الرجكع للئدارة 
. كتعزيز تفكيض الصلبحيات ليف لأداء  المياـ المناطة بيف كالمؤثرة في القرارات المتخذة. العميا

 .كتبني العدالة كالمكضكعية في نظاـ الترقيات في الجامعات بغض النظر عف الجنس
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بدراسة لمتعرؼ إلى درجة ممارسة قائدات المدارس لمقيادة التشاركية  ( 2018)كقاـ الحارثي 
كمستكل الكلاء التنظيمي لدل المعممات في مدارس المرحمة الثانكية بمدينة الرياض، كقداستخدمت 
الباحثة المنيج الكصفي الارتباطي كالاستبانة  كأداة لمدراسة كتـ اختيار العينة بالطريقة العشكائية 

معممة، كمف أبرز النتائج كانت أف درجة ممارسة قائدات المدارس ( 361)البسيطة كقد بمغ عددىا 
الثانكية بمدينة الرياض لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعممات بشكؿ عاـ جاءت بدرجة 

ممارسة عالية، أيضا كجكد علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة قائدات المدارس 
لمقيادة التشاركية كمستكل الكلاء التنظيمي لدل معممات المرحمة الثانكية بالرياض ،ككجكد فركؽ 
ذات دلالة إحصائية في متكسطات درجة ممارسة الأداء الإدارم كالدرجة الكمية لمقيادة التشاركية 

ككذلؾ الكلاء العاطفي كالدرجة الكمية لمكلاء التنظيمي باختلبؼ متغير الدكرات التدريبية في القيادة، 
 .) فاكثر5)لصالح أفراد الدراسة مف اللبتي حصمف عمى عدد دكرات 

بدراسة ىدفت التعرؼ إلى أثر استراتيجية تمكيف العامميف عمى جكدة ( 2018)كقاـ القاضي 
كتككف مجتمع الدراسة مف شركتي تأميف إسلبمي . الخدمات المقدمة في شركات التأميف اللبسلبمية

، حيث سحبت عينة عشكائية بسيطة مف كؿ (الإسلبمية لمتأميف، كالأكلى لمتأميف): أردنية، كىما
مكظفا، كتـ ( 241)مفردة مف مجتمع الدراسة الكمي البالغ عدده ( 89)مف الشركتيف حجميا 

أسمكب تحميؿ الانحدار البسيط، كاختبار التكزيع : استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة منيا
 .الطبيعي، بالإضافة إلى مقاييس الإحصاء الكصفي

 :التعرؼ إلى اثر الحكافز في التمكيف الإدارم بأبعادبدراسة ىدفت الى  (2018)كقاـ كميب 
، كاتبعت الدراسة (تفكيض السمطة أداء فرؽ العمؿ ، الاتصاؿ الفعاؿ ، تنمية المكارد البشرية)

( 761)المنيج الكصفي المسحي، كتمثمت أداة الدراسة في الاستبانة  ، كتككف مجتمع الدراسة مف 
أف : بأسمكب العينة العشكائية البسيطة، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة ( 255 )مكظفة، كتـ اختيار 

اتجاىات المكظفيف نحك مستكل التمكيف الإدارم كانت مرتفعة، ككجكد علبقة إيجابية بيف أبعاد كؿ 
: مف الحكافز كالتمكيف الإدارم، ككجكد أثر إيجابي لمحكافز في التمكيف الإدارم، كأكصت الدراسة 

.  بضركرة تصميـ نظاـ حكافز عادؿ كفاعؿ ، لما لو مف أثر إيجابي في التمكيف الإدارم 

اقترح نمكذج التمكيف  لإدارم ييدؼ الى رفع مستكل الميارات الفردية ( 2017)قاـ العصيمي ك
يقكـ النمكذج عمى . لمقائد ما يؤدم الى زيادة فعالية قياـ القائد بميامو كتحقيؽ أىداؼ المنظمة

مستكل فردم، مستكل الفريؽ، مستكل المنظمة، مستكل )تقسيـ القيادات كفؽ مستكيات المنظمة 
مف خلبؿ تككيف . حيث أف مستكل الفريؽ يعتمد عمى التمكيف الإدارم كأحد مككناتو. (القطاع
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شبكة علبقات  بيف فريؽ العمؿ لتسييؿ عممية صناعة القرارات كانسياب المعمكمات كتحفيز 
 ..الجميع لمعمؿ بشكؿ متكازم

يتمخص الغرض مف ىذه الدراسة في دراسة  تأثير شعكر  (Azala M, Ghmdi, 2017)كقاـ 
القادة بالتمكيف النفسي لمقائدات عمى الأبداع الإدارم ليؤلاء القادة في كؿ مف الجامعات القائمة 

ما ىي تصكرات القادة الذككر ( 1)كتـ استخداـ الأسئمة البحثية الخمسة التكجييية . كالناشئة
ما ىي تصكارتيـ للئبداع الإدارم  لدل ( 2)كالإناث حكؿ التمكيف النفسي لمقيادات النسائية؟ 

كيؼ تختمؼ تصكرات كؿ مف التمكيف النفسي كالإبداع الإدارم بيف القادة ( 3)القيادات النسائية؟ 
ما ىي الخصائص الأخرل التي تؤثر   (4)مف الذككر كالإناث كبيف الجامعات القائمة كالناشئة؟ 
إلى أم مدل تؤثر حكاس القيادات   (5)عمى تصكراتيـ عف التمكيف النفسي كالأبداع الإدارم؟ 

النسائية عمى التمكيف النفسي عمى إبداعيـ الإدارم؟ كتشير نتائج الدراسةالي أف أىـ العكامؿ 
. المؤثرة في الإبداع الإدارم لمقيادات النسائية الأكاديمية تشمؿ النكع، كالتمكيف النفسي، كالكفاءة
كأف القيادات الأكاديمية تحتاج إلى مزيد مف التمكيف النفسي لمكصكؿ إلى الأدبداع الإدارم  

المرغكب فيو في كؿ مف الجامعات القائمة كالناشئة 

. لدراسة العممية السمككية التي تمكف المرأة في المياـ القيادية (Loana M. Latu, 2017)كقاـ 
تـ تطبيؽ مدخؿ أف تميؿ النساء إلى المحاكاة لمكاقؼ القادة مف الرجاؿ كنماذج لدكر المرأة 

الناجحة، ما يؤدم إلى سمكؾ أكثر تمكينان كأداء أفضؿ في ميمة قيادية صعبة، كىي عممية أطمؽ 
في المرحمة الأكلى مف الدراسة، كاف التعامؿ مع المكقؼ الجسدم لنماذج . عمييا اسـ تمكيف التقميد

ما  (امرأة جامعية جامعية سكيسرية تحاكي كضعية الجسـ ) 86أدكار الذككر كالأناث حيث أف 
أدم إلى سمكؾ أكثر تمكينان كأداء أفضؿ في ميمة التحدث اماـ الجميكر  كفي المرحمة الثانية مف 

كتشير النتائج إلى أف التقميد غير المفظي ىك إحدل .  امرأة جامعية سكيسرية50الدراسة عمي
الأليات الميمة التي تميـ مف خلبليا النماذج القيادية النسائية النساء الذيف يؤديف ميمة قيادية 

كمف منظكر الممارسة العممية، يؤكد البحث عمى أىمية كضكح التحديات التي تكاجو . صعبة
القيادات النسائية، مما يظير أىمية تطكير آلية سمككية بديمة تشرح كيؼ تميـ النساء في المياـ 
القيادية، لأنو الرؤية تدفع تقدـ النساء الأخريات في القيادة مف خلبؿ منح النساء الفرصة لمتقميد 
كتمكينيف مف خلبؿ نماذج نسائية ناجحة نتيجة الأثار الإيجابية  لممحاكاة، بما في ذلؾ شعكر 

 .النساء المتزايد بالانتماء كالثقة بالنفس
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بدراسة إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة القيادات الأكاديمية في الجامعات  (2017)كقاـ قكيدر 
الفمسطينية بمحافظات عزة لمتمكيف الإدارم كعلبقتو بالالتزاـ التنظيمي لدل أعضاء الييئة 

التدريسية استخدمت الباحثة المنيج الكصفي كالأسمكب التحميمي كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع 
بيانات الدراسة ، كقد تككف مجتمع الشركة مف جميع العمداء كنكابيـ ، كرؤساء الأقساـ في 

عضكان كتـ اختيار عينة الدراسة  (170)الجامعة الإسلبمية ، كجامعة الأقصى، كالبالغ عددىـ 
درجة ممارسة القيادات الأكاديمية في : باستخداـ المسح الشامؿ، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة

الجامعات الفمسطينية بمحافظات غزة التمكيف الإدارم جاءت درجة مكافقة كبيرة، كلا تكجد فركؽ 
لدرجة ممارسة القيادات الأكاديمية في الجامعات الفمسطينية لمتمكيف الإدارم تعزم المتغير 

المؤسسة التعميمية ، باستثناء مجاؿ التدريب لصالح الجامعة الإسلبمية ، مع كجكد فركؽ تعزم 
المتغير المسمى الكظيفي، لصالح رؤساء الأقساـ، كسنكات الخدمة، لصالح الذيف سنكات خدمتيـ 

، كأكصت الدراسة بضركرة الاىتماـ بنظاـ الحكافز، كالتركيز عمى المكافآت ( سنكات فأكثر10)
الفردية المرتبطة بمؤشرات الأداء، كتكفير مجالات التدريبية كالتعمـ، بتكفير البرامج التدريبية، 

 .ككرش العمؿ كعقد المؤتمرات

بدراسة ىدفت التعرؼ الى اختبار الآثار المباشرة لتمكيف المكظفيف  (Hanaysha, 2016)كقاـ 
كالعمؿ الجماعي كتدريب المكظفيف عمى انتاجية المكظؼ في قطاع التعميـ العالى كاستخدـ 

مكظفا،  ( 242)الباحث المنيج الكمي كالاستبانة كأداة لجمع البيانات ،كتككف مجتمع الدراسة مف 
يعممكف في الجامعات الحككمية شماؿ ماليزيا، كتـ اختيارىـ بطريقة عشكائية، ككانت أىـ نتائج 

أف تمكيف المكظؼ كالعمؿ الجماعي كالتدريب ليـ تأثير إيجابي عمى انتاجية المكظؼ، : الدارسة
بأنو يجب التركيز عمى تمكيف المكظفيف، لما لو مف أثر إيجابي كبير عمى : كأكصت الدراسة

انتاجية المكظؼ، كبيناء مجمكعات العمؿ الجماعي، لتأثيرىا الإيجابي عمى إنتاجية المكظؼ، 
. كبضركرة تدريب المكظفيف، لتحسيف مياراتيـ كزيادة أدائيـ كانتاجيتيـ 

بدراسة ىدفت التعرؼ الى استكشاؼ الأبعاد المختمفة لتمكيف  (Aryan, et al, 2016)كقاـ 
المكظؼ كتحديد تأثير أدكات المكيف المكظفيف كتحميؿ العلبقة في القطاع الخاص في البنجاب ، 
كاستخدـ الباحث المنيج الكمي كالتكعي ، كالاستبانة كأداة لجمع البيانات ، كتككف مجتمع الدراسة 

، يعممكف في القطاع الخاص في منطقة البنجاب ، كتـ اختيارىـ بطريقة  ( 80 )مف  مكظفا ن
اف أداء المكظفيف يتأثر بشكؿ كبير مف خلبؿ التمكيف كاتخاذ : عشكائية،  ككانت أىـ نتائج الدراسة

 :القرارات المستقمة كالتكاصؿ المفتكح في المنظمة، كاستخرجت الدراسة ستة عكامؿ لمتمكيف،  كىي
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الضركرة : ، كأكصت الدراسة( التحفيز، التفكيض، التمكيف الذاتي، التدريب،الاتصالات، التشاكر)
.  تمكيف المكظفيف، مف خلبؿ استخداميـ لمعكامؿ الستة التمكيف 

بدراسة ىدفت التعرؼ الى معرفة العلبقة بيف رضا المكظفيف بمختمؼ أبعد  (Kokil, 2016)كقاـ 
ممارسات التمكيف، كاستخداـ المباحث المنيج الكصفي، كالاستبانة كأداة لجمع البيانات، كتككف 

( 7825)بنكان مف القطاعيف العاـ كالخاص ككاف عدد المكظفيف  ( 20 )مجمع الدراسة مف 
ككاف اىـ  نتائج : مفردة ، كتـ اختيارىـ بطريقة عشكائية ( 513 )مكظفان، كبمغت  عينة الدراسة 

اف ىناؾ علبقة إيجابية بيف التمكيف الشامؿ كرضا المكظفيف، كأكدت النتائج عمى اف : الدراسية
بضركرة بأنو عمى البنكؾ : ابعاد التمكيف تؤثر بقكة عمى الرضا الكظيفي لممكظؼ، كأكصت الدراسة

تحسيف التمكيف كالرضا الكظيفي، مف خلبؿ تقديـ اىداؼ كخطكط كاضحة لمسمطة، كميمة كتحديد 
المسئكليات، كتكفير المعمكمات، كجعميا كاضحة خالية مف الغمكض، كالاىتماـ بتدريب المكظفيف، 

. كالاىتماـ بتفعيؿ الحكافز كالمكافآت، لتمكيف المكظفيف

بدراسة ىدفت التعرؼ الى تأثير القيادة التحكيمية عمى تمكيف  (Shojaei, et al, 2016)كقاـ 
المكظؼ في جامعة سمناف، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، كاستخدـ الاستبانة كأداة لجمع 

مكظفان مف الجامعة ، كتـ اختيارىـ بطريقة عشكائية  ( 130 )البيانات، ككانت عينة الدراسة 
كجكد تأثير  إيجابي كمباشر لمقيادة  التحكيمية عمى التمكيف : بسيطة، ككانت أىـ نتائح الدارسة

بزيادة الاىتماـ بتمكيف المكظفيف، لمتكيؼ مع التغيير : الإدارم المكظفيف، كأكصت الدراسة
الحاصؿ في المؤسسات التعميمية كلأىمية العنصر البشرم، الذم يعتبر ىك أساس النجاح عممية 

 .التغيير كالتطكير

بدراسة ىدفت التعرؼ إلى درجة التمكيف الإدارم  كعلبقتيا  بالركح  ( 2016)كقامت مصطفى 
المعنكية لدل معممي المدارس الحككمية الأساسية كمعمماتيا في محافظة طكلكرـ مف كجيات 

الجنس، كالمؤىؿ العممي، التخصص، : نظرىـ أنفسيـ، في ضكء متغيرات الدراسة المستقمة كىي
الخبرة في التدريس، كمكاف السكف، كقد اتبعت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي منيجا لمدراسة، 

كقامت باختيار عينة عنقكدية عشكائية ممثمة لعدد معممي المدارس الحككمية في المرحمة الأساسية 
، إذ تـ تكزيع  مستكل التمكيف الإدارم   .استبانة عمى أفراد عينة الدراسة( 225)في محافظة طكلكرـ

لدل معممي المدارس الحككمية في كأظيرت نتائج الدراسة إلى أف المرحمة الأساسية  في محافظة 
كىذا يدؿ عمى درجة مرتفعة مف التمكيف  ( 0.61)كانحراؼ معيارم  (3.7)طكلكرـ جاءت بمتكسط 
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لدل معممي المدارس الحككمية في المرحمةّ  درجة الركح المعنكية لدل ىؤلاءاألساسية في محافظة 
، كما أشارت نتائج الدراسة إلى أف المعمميف قد أتت بمتكسط  ،كانحراؼ  (3.8)طكلكرـ

كما أظيرت نتائج الدراسة . كىذا يدؿ عمى درجة مرتفعة مف الركح المعنكية لدييـ (0.55)معيارم
 .كجكد عالقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائيا

بدراسة ىدفت تحديد تأثير التمكيف عمى الرضا Gyumin ,etal)  2016,) كقاـ جايكميف كآخريف
ذا كاف ىذا التأثير أقكل بالنسبة لممكظفيف عند الاتصاؿ مع  الكظيفي مع التغير في الكقت، كا 

المراجعيف أـ عدـ الاتصاؿ بيـ، كلتحقيؽ ذلؾ أجريت دراسة طكلية لاستطلبع الرام لمدة ثالث 
. مكظؼ (1534)كتككنت عينة الدراسة مف . سنكات في شركة الضيافة في الكلايات المتحدة

كأظيرت نتائج الدراسة أف تأثير التمكيف عمى الرضا الكظيفي ىك أكثر بركزا لممكظفيف عند 
الاتصاؿ مع المراجعيف مباشرة، كتأثير التمكيف زاد خلبؿ السنكات بغض النظر عف طبيعة العمؿ، 

أم أظيرت نتائج الدراسة كجكد تأثير لمتمكيف في الرضا الكظيفي لدل العامميف خلبؿ  ثلبث 
 .سنكات، ككاف ىناؾ زيادة تراكمية في التأثير الايجابي لمتمكيف في الرضا الكظيفي لمعامميف

ىدفت الى معرفة درجة ممارسة القيادات النسائية لتمكيف الإدارم كعلبقتو ( 2016)قاـ البرماكم ك
كاستنتجت الدراسة .  مكظفة في مديريات تربية عماف112بمستكل أداء المكظفات لدل عينة مف 

ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية . اف درجة ممارسة التمكيف الإدارم لدل مديريات التربية كبيرة
 .فيما يتعمؽ بدرجة ممارسة التمكيف الإدارم تعزل لمتغير الجنس لصالح الذككر

بدراسة ىدفت إلى تسميط الضكء عمى تمكيف العامميف كعلبقتو بالانتماء  (2015)قاـ زايد ك
. كاعتمدت الدارسة عمى المنيج الكصفي. التنظيمي لدل إداريي الفرؽ الرياضية بمحافظة أسيكط

كتمثمت أداة . إداريي مف إداريي الفرؽ الرياضية بمحافظة أسيكط (91)كتككنت عينة الدراسة مف 
مف % 53.43كأشارت نتائج الدراسة إلى أف . الدراسة في الاستبانة لجمع البيانات كالمعمكمات

مف ىذه % 47الاختلبفات في عناصر الانتماء ترجع إلى عكامؿ التمكيف مجتمعة كأف حكالي 
الاختلبفات ترجع إلى عكامؿ أخرل غير مدركسة، ككاف أقؿ عناصر الانتماء تأثر بعناصر 

يميو الانتماء الكجداني % 9.11التمكيف ىك عنصر الانتماء المستمر حيث كاف معامؿ التحديد
كما . 48.08ككاف أكبر العناصر تأثران كاف الانتماء الأدبي حيث بمغ معامؿ التحديد % 25.36

استعرضت الدراسة تصكر مقترح لتمكيف العامميف لدل إداريي الفرؽ الرياضية بمحافظة أسيكط في 
رسالة التصكر : رؤية التصكر المقترح، ثانيان : أكلان : ضكء الانتماء التنظيمي ككاف عمى النحك التالي
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آليات التصكر : ىدؼ التصكر المقترح، خامسان : فمسفة التصكر المقترح، رابعان : المقترح، ثالثان 
كاختتمت الدراسة بعرض عدد مف الاستنتاجات التي تكصؿ الييا في ضكء اىداؼ الدراسة . المقترح

كنتائجيا كمنيا، تكافر درجات عالية إلى حد ما مف أبعاد تمكيف العامميف بالأندية الرياضية 
بمحافظة أسيكط، كيعد الاختيار أعمى بعد مف أبعاد التمكيف مف حيث درجة تكافره بالأندية كأقؿ 

 .بعد ىك التأثير مف حيث درجة تكافره بيذه الأندية

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف أثر تمكيف العامميف في الرضا  (2015)كاجرل بكخمكة كقرينة 
الكظيفي في مؤسسة مطاحف الكاحات بتقرت، بالإضافة التعرؼ إلى الاختلبؼ في تصكر عينة 
الدراسة حكؿ تمكيف العامميف كمستكل الرضا الكظيفي لمعامميف في المؤسسة، بحيث يعزل ىذا 

التحصيؿ العممي، كعدد سنكات الخبرة، كالمكقع الكظيفي كالحالة ، الاختلبؼ إلى الجنس، كالعمر،
فقرة لعينة مككنة مف ) 40) الاجتماعية ، كبعد إجراء عممية التحميؿ لبيانات الاستبانة  التي شممت

كجكد أثر ذم دلالة  إحصائية لجميع : مكظفا، تكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا  (40)
 (تفكيض السمطة، تدريب العامميف، المشاركة في اتخاذ القرار، تحفيز العامميف): متغيرات التمكيف

ككجكد . في الرضا الكظيفي، كعدـ رضا العامميف عف الترقية كعف علبقتيـ برؤسائيـ، كعف الراتب
فركقات ذات دلالة إحصائية في كجيات نظر عينة الدراسة حكؿ تمكيف العامميف كمستكل الرضا 

 .الكظيفي

بدراسة ىدفت معرفة أثر التمكيف الإدارم في تحقيؽ الرضا  ( 2015)كقاـ قريشي كالسبتي 
الكظيفي لدل العامميف بجامعة محمد خيضر بسكرة في الجزائر، كما ىدفت إلى التأكيد عمى أىمية 

كلتحقيؽ  ذلؾ . التمكيف الإدارم في تحقيؽ الرضا الكظيفي لدل العامميف بالجامعة محؿ الدراسة
استخدـ في التحميؿ الاحصائي لمبيانات عدة . فردان،( 150)أجريت الدراسة عمى عينة قكاميا 

. كغيرىا ...أساليب تضمنت المتكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم كتحميؿ التبايف الاحادم،
كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أف متغيرات الدراسة المستقمة الخاصة بالتمكيف الإدارم 

تفكيض السمطة، الاتصاؿ الفاعؿ، التحفيز، التدريب، كفرؽ العممميا أثر في الرضا الكظيفي، )
مف التبايف في الرضا الكظيفي، كما أكضحت الدراسة أف (% 52)كفسر التمكيف الادارم ما نسبتو 

. متغير الجنس لو أثر في متغير التمكيف الإدارم

براىيـ بدراسة ىدفت إلى معرفة درجة تكفر أبعاد المنظمة المتعممة كعلبقة  ( 2015)كقاـ العتيبي كا 
بتمكيف العامميف بجامعة الطائؼ، إضافة إلى معرفة درجة الاختلبؼ تبعا إلى متغيرات النكع 
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كلتحقيؽ  .الاجتماعي، كالتخصص، كالمؤىؿ العممي، كعدد سنكات الخبرة، كعدد الدكرات التدريبية
مكظفا مف إدارييف كفنييف في جامعة الطائؼ، ( 897)ذلؾ أجريت الدراسة عمى عينة قكاميا 

كأظيرت نتائج الدراسة أف أبعاد المنظمة المتعممة كالتمكيف لمعامميف كانا بدرجة متكسطة، ككجكد 
علبقة ارتباطية إيجابية بينيما، كلـ تكف الفركؽ دالة إحصائيا تبعا لممتغيرات المستقمة باستثناء 

. دكرات فأكثر ( 10)عدد الدكرات التدريبية كلصالح أصحاب الدكرات الاكثر 

بدراسة ىدفت التعرؼ إلى الابعاد الأساسية لمتمكيف الكظيفي كعلبقتيا  (2015)كقاـ تكني 
كتككنت عينة الدراسة مف . بسمككيات المكاطنة التنظيمية لدل العامميف في المجاؿ الرياضي

التعميـ قبؿ )أفراد مف العامميف بالمجاؿ الرياضي بمحافظة المنيا كالمتمثمة في قطاعات  (210)
تمثمت أدكات الدراسة في استبانة لتحديد الأبعاد . (الجامعي، التعميـ الجامعي، الشباب كالرياضة

الأساسية لمتمكيف الكظيفي لدل العامميف في المجاؿ الرياضي، كاستبانة سمككيات المكاطنة 
: كتكصمت الدراسة الى مجمكعة مف النتائج، كمنيا. التنظيمية لدل العامميف في المجاؿ الرياضي

أنو يكجد قصكر في تطبيؽ عممية التمكيف الكظيفي داخؿ المؤسسات العاممة في المجاؿ الرياضي، 
كتكافر بعض الأبعاد الأساسية لمتمكيف الكظيفي لدل العامميف في المجاؿ الرياضي كالدعـ 
الاجتماعي كبناء فرؽ العمؿ، ككجكد بعض الأبعاد بشكؿ متكسط كالمشاركة في المعمكمات 
كالتأثير، كغياب أبعاد أخرل كالكفاءة الذاتية كحرية الاختيار كمعنى العمؿ كالتعميـ كالتدريب 

كما تكصمت النتائج إلى تكافر بعض سمككيات المكاطنة التنظيمية لدل العامميف في . المستمر
المجاؿ الرياضي كالسمكؾ الحضارم كسمكؾ المساعدة، ككجكد بعض السمككيات بشكؿ متكسط 

كأكصت الدراسة . كالكلاء لممؤسسة كالمبادرة الشخصية، كغياب سمككيات أخرل كالركح الرياضية
بالكضع في الاعتبار أىمية مفيكمي التمكيف الكظيفي كسمككيات المكاطنة التنظيمية في المجاؿ 
الرياضي كالتركيز عمى تطبيقو داخؿ المؤسسات الرياضية لما لو مف قدرة فائقة عمى الارتقاء 

بمستكل الفرد كبالتالي الارتقاء بالمؤسسة، كحث القيادات العميا داخؿ المؤسسات الرياضية عمى 
ضركرة تطبيؽ مفيكـ التمكيف الكظيفي لما لو مف أثار إيجابية عمى جعؿ العامميف أكثر رغبة عمى 

 .أداء الأعماؿ المنكطة بيـ

مستكل تمكيف مختمؼ المكظفيف بدراسة ىدفت إلى التعرؼ الى  (Saleem, et al, 2014)كقاـ 
كالرضا الكظيفي في الباكستاف ، كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي ، كاستخدـ الاستبانة كأداة لجمع 

مكظؼ مف القطاع المصرفي ، كتـ اختيارىـ بطريقة  ( 100 )البيانات ككانت عينة الدراسة 
أف ىناؾ علبقة معتدلة إيجابية بيف تمكيف المكظؼ :عشكائية بسيطة،  ككانت أىـ نتائج الدارسة 
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بضركرة تمكيف المكظفيف ، لما لو مف علبقة قكية في رفع : كالرضا الكظيفي، كأكصت الدراسة 
. الأداء

تحديد دكر إدارة المعرفة في تمكيف بدراسة ىدفت التعرؼ الى  (Ahmadi, et al, 2014)كقاـ 
المكظفيف في بنؾ رفاع بفركعو في محافظة  أذربيجاف  الغربية بإيراف ، كاستخدـ الباحثكف المنيج 

مديران (42)الكصفي، كاستخدـ الباحثكف الاستبانة كأداة لجمع البيانات ،كتككف مجتمع الدراسة مف 
اف ىناؾ : مف فركع مصركؼ رفاع، كتـ اختيارىـ بطريقة المسح الشامؿ، ككانت اىـ نتائج الدراسة

بضركرة تمكيف المكظفيف ، مف خلبؿ : علبقة إدارة المعرفة كالتمكيف المكظفيف، كأكصت الدراسة
 .تحسيف إدارة المعرفة في جانبي خمؽ المعرفة كتخزيف المعرفة 

: الدراسات ذات العلاقة بالقيادة التشاركية: ثانيا

بدراسة ىدفت التعرؼ الى فاعمية القيادة التشاركية مف خلبؿ فرؽ التطكير  (2021)قاـ الريماكم 
المدرسية في تحسيف أداء المدرسة المبني عمى معايير المدرسة الفمسطينية الفاعمة، كاستيدؼ 

مدرسات التحقت ببرنامج تطكير القيادة كالمعمميف، كمف أىـ النتائج التي تكصؿ الييا  (304)
إعداد رؤية المدرسة : الباحث أف أكثر ممارسات فرؽ التطكير المدرسية التشاركية تمثمت ىي

عداد  كرسالتيا، كالتقكيـ الذاتي كالتحميؿ البيئي لممدرسة، كتقدير احتياجاتيا، كترتيب أكلكياتيا، كا 
الخطط الإجرائية، كأظيرت النتائج أيضان رضي المديريف عف فاعمية الفرؽ، كاتفاقان عامان عمى 

مساىمتيا في جعؿ التخطيط المدرسي مستندا إلى أسس عممية كبيانات كاقعية، كفي ايجاد حراؾ 
جماعي، كسيادة ركح التعاكف في المدارس، كتحفيز المعمميف عمى تكظيؼ استراتيجيات تعميمية 

 .متنكعة 

بدراسة ىدفت إلى التعرؼ الى كاقع ممارسة قائدة المدارس السعكدية في  (2021)كقاـ النكفؿ 
الخارج لأدكارىـ القيادية في ضكء مدخؿ القيادة التشاركية، مف خلبؿ معرفة الكاقع كالمعكقات، 
كتقديـ بعض المقترحات التي تسيـ في الرفع مف ممارستيـ لأدكارىـ القيادية في ضكء مدخؿ 
القيادة التشاركية، كلتحقيؽ ذلؾ استخداـ الباحث الاستبانة كأداة لدراستو، كما استخدـ المنيج 

مفردة،  (196)الكصفي المسحي، كقاـ بتطبيؽ دراستو عمى المجتمع الكمي، بمغ عدد المسترد منو 
مكافقة أفراد الدراسة بدرجة عالية جدان عمى : كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف أبرزىا

كاقع الممارسة للؤدكار القيادية في ضكء مدخؿ القيادة التشاركية، كأف أفراد الدراسة مكافقكف بدرجة 
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متكسطة عمى المعكقات، كمكافقكف تمامان عمى المقترحات المناسبة لمرفع مف مستكل الممارسة 
 .للؤدكار القيادية في ضكء مدخؿ القيادة التشاركية

بدراسة ىدفت التعرؼ الى الكشؼ عف كاقع ممارسة القيادة التشاركية  (2021)كقاـ الزامؿ كالعكاد 
لدل قيادات مراكز التربية الخاصة في ضكء متطمبات قيادة التغيير، كالتعرؼ عمى التحديات التي 
تحكؿ دكف ممارستيا، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخداـ المنيج الكصفي، كشمؿ مجتمع الدراسة 

بمدينة الرياضي، كتكصمت الدراسة إلى النتائج (بنيف كبنات)جميع قيادات مراكز التربية الخاصة 
إف درجة ممارسة القيادة التشاركية لدل قيادات مراكز التربية الخاصة في ضكء متطمبات : التالية

قيادة التغيير جاءت متكسطة، ككشفت الدراسة عف كجكد تحديات تحكؿ دكف ممارسة القيادة 
. التشاركية لدل قيادات المراكز 

بدراسة ىدفت الى الكشؼ عف درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة  (2021)كقاـ الخركصية 
لمقيادة التشاركية في محافظة مسقط كاثره عمى اداء المعمميف، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 

اف درجة ممارسة مديرم : الارتباطي، كتكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا
، (3.36)المدارس الخاصة بمحافظة مسقط لمقيادة التشاركية قد جاءت عالية بمتكسط حسابي 

ككذلؾ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات درجات تقدير أفراد العينة لدرجة 
ممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظة مسقط لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف 

المدارس تعزل لمتغيرات الجنس، كسنكات الخدمة، ككذلؾ اظيرت النتائج اف مستكل أداء معممي 
. المدارس الخاصة بمحافظة مسقط مف كجية نظرىـ قد جاءت متكسطة

بدراسة ىدفت التعرؼ الى دكر القيادة التشاركية في تحقيؽ التمكيف  (2020)قامت ابك شمالة 
الإدارم بالجامعات الفمسطينية، حيث أعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، حيث تـ استخداـ 
عينة عشكائية بسيطة لتمثيؿ مجتمع الدراسة الحقيقي، كقد تـ تكزيع أداة الدراسة عمى جميع أفراد 

مفردة، كمف أىـ النتائج التي تكصؿ الييا البحث اف درجة ممارسة القيادة  (222)العينة كبمغت 
التشاركية في جامعة القصى بغزة جاءت بدرجة كبيرة مع تفكؽ محكر العلبقات الإنسانية عمى 
باقي محاكر القيادة التشاركية، كمستكل التمكيف الادارم في جامعة الأقصى مف كجية نظر 

العامميف جاءت بدرجة كبيرة، مع تفكؽ محكر الاتصاؿ كمشاركة المعمكمات عمى باقي محاكر 
: التمكيف الإدارم، ككجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة القيادة التشاركية بأبعادىا

، كمستكل (المشاركة في اتخاذ القار، تفكيض السمطة، المشاركة في التخطيط، العلبقات الانسانية)
. التمكيف الإدارم لمعامميف في جامعة الأقصى
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بدراسة ىدفت إلى التعرؼ إلى كاقع القيادة التشاركية لدل قائدات  (2019)كقامت العمرم 
المدارس الثانكية بمحافظة خميس مشيط مف كجية نظر المعممات، كتككف مجتمع الدراسة مف 

، كبمغت عينة (193)معممات المدارس الثانكية الخاصة بمحافظة خميس مشيط، كالبالغ عددىف 
، تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية، كاستخدـ المنيج الكصفي، حيث تـ تصميـ استبانة (129)الدراسة 

العلبقات الإنسانية، المشاركة في صنع القرار، تفكيض ): مككنة مف ثلبث محاكر رئيسة؛ كىي
أف متكسط درجة القيادة : كأسفرت نتائج الدراسة عف مجمكعة مف النتائج، كمنيا. (السمطة

، في النسبة لمحكر (3.4)بمستكل مشاركة متكسط كلـ تصؿ إلى حد الكفاية  (3.17)التشاركية 
العلبقات الإنسانية فيي لـ تمؽ التقدير المناسب مف كجية نظر المعممات؛ إذ كانت درجة التكفر 

، أما محكر المشاركة في صنع القرار فمـ يبمغ حد الكفاية، ككانت درجة التكفر لو (متكسطة)ليا 
، كحصؿ محكر تفكيض السمطة عمى درجة متكسطة، كلـ تصؿ درجة التفكيض حد (متكسطة)

كما أثبتت النتائج أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيا بيف متكسطات استجابات أفراد العينة . الكفاية
: كفقا لمتغيرات المؤىؿ العممي كسنكات الخبرة، كتـ التكصية بمجمكعة مف التكصيات مف أىميا
عقد دكرات تدريبية لقائدات المدارس الثانكية الخاصة لمتعرؼ الى أنماط القيادة ككيفية تطبيؽ 

جراء دراسات حكؿ نظـ الإدارة المتبعة داخؿ المدارس كمدل كملبءمتيا لنمط  النمط التشاركي، كا 
 .القيادة التشاركية

: ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إلى دكر القيادة التشاركية بأبعادىا  (2019)كقاـ معمرم 
في تحسيف أداء العامميف بمستشفى  (، اتخاذ القرارات ، العلبقات الإنسانية-تقكيض السمطة )

الصداقة الطب العيكف بالجزائر ، كتـ اتباع المنيج الكصفي التحميمي ، كاستخدـ الباحث الاستبانة 
كالمقابمة كأدكات لجمع البيانات ، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع العامميف في مستشفى الصداقة 

عاملب ، كتـ استخداـ أسمكب  ( 220 )الطب العيكف بكلاية الجمفة في الجزائر ، كالبالغ عددىـ 
الحمر الشامؿ المجتمع الدراسة، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة كجكد علبقة إيجابية لممارسة القيادة 
التشاركية في تحسيف أداء العامميف، كعدـ كجكد فركؽ في استجابات عينة الدراسة لدكر القيادة 
التشاركية تعزم لمتغير الجنس ، كسنكات الخدمة ، كالمؤىؿ العممي، كأكصت الدراسة بضركرة 

تبني المفاىيـ الإدارية المعاصرة التي تتكافؽ مع منظكر العمؿ كاحتياجات كرغبات المستفيديف ، 
. كخاصة فيما يتعمؽ بنمط القيادة التشاركية 

بدراسة ىدفت إلى تحديد درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ في  (2019)كقاـ الخصاكنة 
منطقة نجراف لمقيادة التشاركية ، كعلبقتيا بمستكل الإبداع الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف 
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، كتـ إتباع المنيج الكصفي التحميمي ، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات ، كتككف 
معممان كمعممة تـ  ( 226) معممان كمعممة كبمغت عينة الدراسة  ( 1524 )مجتمع الدراسة مف 

أف درجة ممارسة قادة مدارس : اختيارىـ بطريقة عشكائية بسيطة، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة 
التعميـ العاـ لمقيادة التشاركية في منطقة نجراف كبيرة، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في 
 درجة ممارسة قادة مدارس التعميـ العاـ في منطقة الحراف القيادة التشاركية تعزل  لممتغيرات التالية

، كأكصت الدراسة بضركرة تبني قاده مدارس التعميـ (الجنس،المؤىؿ العممي ،الخبرة التدريسية ):
العاـ في منطقة نجراف مفاىيـ القيادة التشاركية ، كعمؿ برامج تدريبية تكاكب في محتكاىا التحديات 

.  الإدارية المعاصرة ، كالتركيز فييا عمى نمط القيادة التشاركية 

بدراسة ىدفت إلى تقديـ استراتيجية مقترحة لتطكير قيادة المعاىد العممية  (2019)كقاـ الشبؿ 
السعكدية في ضكء مدخؿ القيادة التشاركية، كالتعرؼ الى كاقع تطبيؽ مدخؿ القيادة التشاركية 
كمعكقات تطبيقو في المعاىد العممية، كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كمنيج البحث 

ككلبء معيد،  (110)مدير معيد، ك (66)فردا، منيـ  (176)الكثائقي، كقد بمغ عدد أفراد الدراسة 
كأظيرت نتائج الدراسة أف كاقع تطبيؽ مدخؿ القيادة التشاركية في المعاىد العممية السعكدية جاء 

، كأف معكقات تطبيقو جاءت بدرجة عالية كبمتكسط (2.98)بدرجة متكسطة، كبمتكسط حسابي 
كما بينت نتائج الدراسة أبرز متطمبات تطبيؽ مدخؿ القيادة التشاركية في . (4.03)حسابي 

المعاىد العممية السعكدية، كقدمت الدراسة استراتيجية مقترحة لتطكير قيادة المعاىد العممية 
. السعكدية في ضكء مدخؿ القيادة التشاركية

بدراسة ىدفت التعرؼ إلى العلبقة بيف التفاؤؿ الأكاديمي كالقيادة  (2019)كقاـ سماكم كاخركف 
التشاركية، كبياف مستكل كؿ مف التفاؤؿ الأكاديمي كالقيادة التشاركية لدل مديرم المدارس مف 

الجنس، )كجية نظر المعمميف في محافظة البمقاء، كمدل اختلبؼ العلبقة باختلبؼ متغيرات 
كاستخدـ الباحثكف المنيج الكصفي الارتباطي، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة . (كالمؤىؿ العممي، كالخبرة

التأكيد )بأبعاده الثلبثة  (HOY. 2006)تـ استخداـ مقياس يقيس التفاؤؿ الأكاديمي لياك 
، كتـ استخداـ  (الأكاديمي، كالفاعمية الجماعية، كثقة أعضاء ىيئة التدريس بأكلياء الأمكر كالطمبة

العلبقات )فقرة شاممة الأبعاد الثلبثة لمقيادة التشاركية  (45)، كالمتضمف  (2012)مقياس عسكر 
كتككنت عينة الدراسة . (الإنسانية، كمشاركة القائد لممرؤكسيف في المياـ القيادية، كتفكيض السمطة

كأشارت النتائج إلى أف مستكل التفاؤؿ . معمما كمعممو اختيركا بالطريقة العشكائية (399)مف 
لى  الأكاديمي، كالقيادة التشاركية لدل معممي المدارس في محافظة البمقاء جاءت بمستكل مرتفع، كا 
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لى كجكد فركؽ في العلبقة  كجكد علبقة ارتباطية مكجبة بيف التفاؤؿ الأكاديمي كالقيادة التشاركية، كا 
الارتباطية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي كلصالح البكالكريكس، ككذلؾ إلى كجكد فركؽ تعزل 

سنة، كاكصت الدراسة إلى تضميف مفاىيـ التفاؤؿ الأكاديمي  (15-11)لمتغير الخبرة كلصالح 
كالقيادة التشاركية في المنياج الدراسي، كتكعية المعمميف حديثي التعييف بأىمية التفاؤؿ الأكاديمي 

 .كالقيادة التشاركية، كتضمينيا في الاختيارات الخاصة بتعيف المدراء لممدارس

بدراسة ىدفت التعرؼ الى  درجة ممارسة قائدات المدارس الثانكية بمحافظة  (2019)كقاـ دركيش 
الخرج لمقيادة التشاركية ، كعلبقتيا بفاعمية اتخاذ القرارات مف كجية نظر المعممات ، كتـ اتباع 

المنيج الكصفي الارتباطيالتشاركية ، كعلبقتيا بفاعمية اتخاذ القرارات مف كجية نظر المعممات ، 
كتـ اتباع المنيج الكصفي الارتباطي ، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات ، كتككف 

معممة تـ  ( 128) معممان ، كبمغ عدد العينة المستخدمة في الدراسة  ( 443 )مجتمع الدراسة مف 
مف أفراد مجتمع الدراسة، ككاف مف أىـ نتائج  ( % 28.8 )اختيارىـ بطريقة عشكائية بنسبة 

أف درجة ممارسة القيادة التشاركية كانت متكسطة ، كجاء بعد العلبقات الإنسانية بالمرتبة : الدراسة
الأكلى، كلا تكجد فركؽ بيف استجابات أفراد عينة الدراسة لممارسة القيادة التشاركية تعزم لممؤىؿ 

العممي ، بينما تكجد فركؽ تبعة المتغير سنكات الخدمة، كأكصت الدراسة بعقد دكرات تدريبية 
 .لقائدات المدارس لتدريبيـ عمى نمط القيادة التشاركية ، كضركرة الاشتراؾ في عممية اتخاذ القرار

بدراسة ىدفت التعرؼ الى تأثير نمط القيادة التشاركية عمى  (Akpoviroro et al, 2018)كقاـ 
انتاجية المكظؼ، كمعرفة العلبقة بينيما، كمعرفة العلبقة بيف القيادة التشاركية كالتحفيز، كتككف 

مكظفة، تـ اختيارىـ بطريقة المسح  ( 114) مكظفا، كبمغت العينة  ( 160 )مجتمع الدراسة مف 
الشامؿ، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجسع بيانات الدراسة ، كتـ تكزيعيا عمى مجتمع الدراسة، 

كجكد علبقة مكجبة ميمة بيف أسمكب القيادة التشاركية كانتاجية : ككاف مف أىـ نتائج الدراسة
: المكظؼ، ككجكد علبقة إيجابية بيف أسمكب القيادة التشاركية كتحفيز العامميف، كأكصت الدراسة 
بأنو يجب عمى كؿ منظمة أف تعتمد أسمكب القيادة التشاركية ، لأنو يعزز المكظفيف ، كيزيد مف 

. إنتاجيتيـ 

بدراسة ىدفت التعرؼ الى تأثير القيادة التشاركية كالتكجييية عمى  (Bell et al, 2018)كقاـ 
فعالية الفريؽ بيف المكظفيف الإدارييف في مؤسسات التعميـ العالي بجنكب أفريقيا ، كثـ اتباع 
المنيج الكصفي التحميمي ، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة  لجمع البيانات ، كتككف مجتمع 



49 

مكظفان ، تـ اختيارىـ بالطريقة  ( 246) مكظفان إداريان ، كبمغت عينة الدراسة  ( 676 )الدراسة مف 
أف القيادة التشاركية كالتكجييية ليا تأثير كبير عمى فعالية : العشكائية، ككانت أىـ نتائج الدراسة

الفريؽ بيف المكظفيف الإدارييف في الجامعة، كجكد علبقة إيجابية بيف القيادة التشاركية كالمديركف 
المشارككف في اتخاذ القرار ، ككجكد علبقة إيجابية بيف القيادة التشاركية كتحفيز المكظفيف، 

بأنو يجب عمى المنظمات تكظيؼ استراتيجيات القيادة التشاركية لمبحث عف : كأكصت الدراسة 
 .التميز في الفريؽ ، كتدريب المديريف عمى استخداـ القيادة التشاركية في مؤسساتيـ 

بدراسة ىدفت التعرؼ الى كاقع القيادة التشاركية لقادة المدارس  (2018)كقاـ الشمرم كالمكقاف 
الثانكية بمدينة حائؿ كسبؿ تطكيرىا مف كجية نظر المعمميف ، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع 

( 856)بيانات الدراسة، كاستخدـ الباحث المنيج المسحي الكصفي، كقد تككف مجتمع الدراسة مف 
معمما كمعممة ، تـ اختيارىـ بطريقة العينة  ( 291 )معمما كمعممة ، كبمغ حجـ العينة المستخدمة 

أف معممي : - ككاف مف أىـ نتائج الدراسة .مف أفراد مجتمع الدراسة  ( % 40 )العشكائية، بنسبة 
المرحمة الثانكية دكف أف قادة المدارس الثانكية لمبنيف في مدينة حائؿ يمارسكف جميع ابعاد القيادة 
التشاركية بدرجة عالية، كجاءت العلبقات الإنسانية اعمى مراتب القيادة التشاركية، كعدـ كجكد 

فركؽ بيف استجابات أفراد العينة حكؿ كاقع القيادة التشاركية تعزم لمتغير سنكات الخدمة الصالح 
كأكصت . ، بينما لا تكجد فركؽ تبعا لممؤىؿ العممي ( سنكات 10 سنكات إلى أقؿ مف 5مف )

بتنظيـ المزيد مف الدكرات التدريبية التي تؤكد عمى أىمية ممارسة النمط التشاركي في : الدراسة 
القيادة ، كتعزيز مفاىيـ القيادة التشاركية في المدارس الثانكية ، مف خلبؿ تكعية كافة العامميف في 

يجابيات ممارستيا . المدرسة بأىميتيا ، كا 
بدراسة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إلى كاقع القيادة التشاركية لدل  (2017)قاـ النمركطي 

مديرم المدارس الثانكية ، كعلبقتيا بمستكل أداء المعمميف ، كاتبع الباحث المنيج الكصفي 
التحميمي، كما استخدـ الباحث الاستبانة  كأداة لجمع البيانات ، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع 

معممان كمعممة ، كبمغت حجـ عينة  ( 559 )معممي المدارس الثانكية بمحافظات غزة ، كالتي بمغ 
مف أفراد مجتمع  ( 10) % معمـ كمعممة ، تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية ، بنسية  ( 45 )الدراسة 
أف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية في محافظات كرة : ككاف مف أىـ نتائج الدراسة. الدراسة

القيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة كبيرة، ككجكد فركؽ في المتغيرات 
الديمغرافية  بيف أفراد عينة الدراسة لممارسة القيادة التشاركية  كمتغيرات المؤىؿ العممي ، كسنكات 

بتنقية دكرات تدريبية لممديريف : الخدمة ، كمتغير الجنس لصالح الإناث، كأكصت الدراسة 
. كالمعمميف ، لتدريبيـ عمى استخداـ نمط القيادة التشاركية
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بدراسة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة مديرم المدارس  (2017)كقاـ سميماف 
الثانكية بمحافظات غزة لمقيادة التشاركية ، ككضع تصكر مقترح لتنمية ىذه الميارات كتـ إتباع 

المنيج الكصفي التحميمي، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداء لجمع البيانات، كتككف مجتمع الدراسة 
 10.24) معممان كمعممة ، بنسبة  ( 470) معممان كمعممة ، كبمغت عينة الدراسة  ( 4589 )مف 
أف درجة ممارسة : تـ اختيارىـ بطريقة العينة الطبقية العشكائية، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة (% 

مديرم المداريف الثانكية في محافظات غزة لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة 
كبيرة، كعدـ كجكد فركؽ لدل افراد عينة الدراسة في ممارسة القيادة التشاركية تعزل لممتغيرات  

 . (الجنس،المؤىؿ العممي ،سنكات الخدمة )

بدراسة ىدفت التعرؼ الى درجة ممارسة قيادات كميات جامعة عدف لمقيادة  (2017)كقاـ أحمد 
التشاركية كعلبقتيا بالإبداع الادارم لدييـ  ، كتـ اتباع المنيج الكصفي الارتباطي ، كاستخدـ 
الباحث الاستبانة كأداة  لجمع البيانات ، كتـ استخداـ أسمكب المسح الشامؿ لمجتمع الدراسة 

: مف العمداء كالنكاب كرؤساء الأقساـ العممية، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة  ( 133 )المككف مف 
أف درجة ممارسة القيادة التشاركية كانت متكسطة ، كجاء بعد العلبقات الإنسانية بالمرتبة الأكلى ، 
كيميو بعد المشاركة في صنع كاتخاذ القرار ، كيميو التقكيض، تكجد فركؽ بيف استجابات أفراد عينة 
الدراسة لممارسة القيادة التشاركية تعزم لمجنس ، لصالح الذككرة بينما لا تكجد فركؽ تعزم لمتغير 
سنكات الخدمة  ، كلا تكجد فركؽ تبعا لمتغير المؤىؿ العممي ، ما عدا محكر تقكيض السمطة تكجد 

بتعزيز نمط القيادة التشاركية بكميات جامعة عدف ، كتنمية عناصر : فركؽ ، كأكصت الدراسة 
.  القيادات الممارسة القيادة التشاركية ، كذلؾ مف خلبؿ عقد دكرات تدريبية

العلبقة بيف القيادة التشاركية كالسمكؾ بدراسة ىدفت التعرؼ الى  (Sagnak,2016 )كقاـ 
مدارس بتركيا، كبمغت عينة  ( 6 )التنظيمي المكجو نحك التغيير ، كتككف مجتمع الدراسة مف 

مدرسة، كاستخدـ الباحث الاستبانة  ( 68) معمما، ثـ اختيارىـ عشكائيا مف  ( 850 )الدراسة 
أف القيادة التشاركية أثرت بشكؿ كبير : كأداة لجمع بيانات الدراسة، ككانت أىـ نتائج الدرامية 

عمى السمكؾ التنظيمي المكجو لمتغير، ككجكد علبقة بيف القيادة التشاركية كالسمكؾ التنظيمي 
أف عمى القيادة تشجيع المعمميف عمى إيجاد فرص جديدة ، : المكجو نحك التغيير، كأكصت الدراسة

كتكليد معمكمات جديدة كتشجيعيـ عمى المشاركة في اتخاذ القراره 

ىدفت إلى التعرؼ إلى درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية بدراسة  (2016)كقاـ الصميبي 
بمحافظات غزة القيادة التشاركية ، كعلبقتيا بمستكل الفاعمية الذاتية لمعممييـ ، كتـ إتباع المنيج 
الكصفي التحميمي، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات ، كتككف مجتمع الدراسة مف 
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كمعممة ، كبمغت عينة الدراسة  (4855) معمـ كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة  ( 420) معمما ن
أف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية في محافظات : عشكائية، ككاف مف أىـ نتائج الدراسة

غزة لمقيادة التشاركية مف كجية نظر المعمميف كانت بدرجة كبيرة، ككجكد فركؽ بيف متكسطات 
أفراد العينة لدم عصارة القيادة التشاركية تعزل المتغير الحسيف لصالح الإناث، كالى عدـ كجكد 

بضركرة إشراؾ المعمميف : فركؽ تعزم لتغير المؤىؿ العممي، كسنكات الخدمة، كأكصت الدراسة
بشكؿ أكبر في عممية صنع كاتخاذ القرارات المدرسية، كالعمؿ عمى تخفيؼ الأعباء الممقاة عمى 

 . كاىؿ مديرم المدارس، مف خلبؿ تقكيض السمسمة كمشاركة العامميف

بدراسة ىدفت إلى التعرؼ إلى الأنماط القيادية السائدة لرؤساء أندية  (2016)كقاـ ذيابات 
كتناكلت الدارسة عدة نقاط كمنيا . المحترفيف في الأردف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

كأكضحت الدراسة عدة مجالات كمنيا . (القيادة التسيبية. القيادة الديمقراطية. القيادة الدكتاتكرية)
كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي . (المجاؿ البشرم. المجاؿ الزماني. المجاؿ السكاني)

لملبئمتو لطبيعية الدراسة التي ىدفت التعرؼ إلى الأنماط القيادية السائدة في أندية المحترفيف 
كتككنت عينو الدراسة بالطريقة العشكائية حيث . بالأردف مف كجية نظر أعضاء الييئات الإدارية

 إداريان مكزعيف 96 عضكان إداريان مف أعضاء الييئات الإدارية مف أصؿ66بمغ عددىـ 
كتمثمت أداة الدراسة في الاستبانة لمتعرؼ الى الأنماط القيادية السائدة في . عميأثنيعشرنادبان محترفان 

كختامان تكصمت الدارسة إلى . أندية المحترفيف بالأردف مف كجيو نظر أعضاء الييئات الإدارية
ف . أف النمط الدكتاتكرم ىك النمط الممارس في معظـ الأندية الأردنية)عدد مف النتائج كمنيا  كا 

كأف تدخؿ العشائرية مكاف النادم عممت . مف يصنع النمط الديكتاتكرم ىـ أعضاء الييئة العامة
كأف النمط الديمقراطي ىك الأفضؿ في ممارسة العمؿ الإدارم كأف النمط . عمى إيجاد أنماط مختمفة

كاكصت الدراسة بعدة تكصيات كمنيا . (التسيبي نمط ضعيؼ كىك الممارس في الأندية الأردنية
الابتعاد عف ممارسة النمط الدكتاتكرم في الأندية، كالابتعاد عف المصالح الشخصية كتغميب )

المصمحة العامة، كفتح أبكاب العضكية لمراغبيف بالانتساب، كتحديد مدة القيادة لمرئيس بمعدؿ 
. (دكرتيف، كممارسة الديمقراطية في الأندية الرياضية في الأردف

كيفية ممارسة القيادة التشاركية ، كما ينبغي بدراسة ىدفت إلى التعرؼ الى  (Gyasi, 2015)كقاـ 
في القياـ بو لتحسينيا ، كتـ اتباع المنيج الكمي ، كاستخدـ الباحث الاستبانة كأداة لجمع البيانات، 

مديران كمعممان مف أكلياء  ( 150 )كتككف مجتمع الدرسة مف ثلبثيف مدرسة  ، ككانت عينة الدراسة 
أف مديرم المدارس تعاكنكا كاتخذكا قرارات مشتركة مع : أمكر،  ككاف مف أىـ نتائجالدراسة 
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التفكيض ، المشاركة  ): المعمميف كأكلياء الأمكر في المدارس ، مف خلبؿ أبعاد القيادة التشاركية 
، كحصكؿ بعد مشاركة المعمميف في اتخاذ القرار عمى (في اتخاذ القرار ، المشاركة في التخطيط

نسبة عالية ، كيميو بعد تفكيض الكاجبات ، كمف ثـ  مشاركة المعمميف في التخطيط ، كجميعيـ 
بضركرة ممارسة بعض الأدكار المحددة ، مف أجؿ تحسيف ىذه : بدرجة عالية، كأكصت الدراسة 

. الممارسة ، كتكسيع المعرفة في ممارسة القيادة التشاركية 

ملبمح الإدارة التشاركية بدراسة ىدفت إلى التعرؼ الى  (Rolkova&Farkasova, 2015)كقاـ 
، كمستكل استخداميا في شركات صناعات الشبكات ، كتـ اتباع المنيج الكصفي ، كتـ استخداـ 

مكظفان في صناعات  ( 200 ) )الاستبانة كأداة لجمع البيانات ، كتككف مجتمع الدراسة مف 
،  (الاتصالات اللبسمكية ، الكيرباء ، الغاز )الشيكات ، كتـ اختيار عينة عشكائية مف عدة شركات 

مستكل مشاركة المكظؼ في عممية اتخاذ القرار ليست عالية جدا ، : ككاف مف أىـ نتائج الدراسة
كليس لدييـ فرصة كبيرة لممشاركة في اتخاذ القرار، كلا يكجد فركؽ بيف مستكل المشاركة في اتخاذ 

بضركرة مشاركة : القرار التي يسمح بيا المدير لممرؤكسيف تعزل المتغير الجنس، كاكصت الدراسة
المكظفيف في اتخاذ القرار كالذم يؤدم لزيادة الرضا في العمؿ كيكشؼ عف إمكانيات المكظفيف 
كابداعاتيـ كمبادرتيـ ، كما أكصت الدراسة بتضميف تقمبات التمكيف في التعميـ الإدارم لمبرامج 

. التي تطكر المديريف في إشراؾ المكظفيف في صنع القرار

 التعميق عمى الدراسات السابقة: ثالثاً 

مف خلبؿ استعراض الباحث الدراسات السابقة لاحظ اف بعض الدراسات السابقة التي ليا  -
، (2019الشيخ، )، (2021الجناعي كعمي، )علبقة بالتمكيف الادارم مثؿ دراسة كؿ مف 

، (2018الدغرير كالأغا ،)، (2018رمنازم ،)، (2018السيار،)، (2019أيكب كزاىر، )
، (2018كميب ،)، ( 2018القاضي ،)، ( 2018الحارثي ،)، (2018العطكم كمرعي ،)
، ((Loana M. Latu, 2017، (Azala M, Ghmdi, 2017)، (2017العصيمي ،)
، (Kokil, 2016)، (Aryan, et al, 2016)، (Hanaysha, 2016)،(2017قكيدر،)
(Shojaei, et al, 2016) ،(، 2016مصطفى ) ،((2016( Jalal,&Putri ،( جايكميف

قريشي )، (2015بكخمكة كقرينة، )، (2015زايد، )، (2016البرماكم، )، (2016كآخريف، 
 ,Saleem, et al)، (2015تكني، )، (2015العتيبي كابراىيـ، )، (2015كالسبتي، 

2014) ، (Ahmadi, et al, 2014.) 
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مف خلبؿ استعراض الباحثة لمدراسات السابقة لاحظت حداثة الدراسات التي اىتمت بدراسة  -
النكفؿ، )، (2021الريماكم، ): القيادة التشاركية في مختمؼ المجالا مثؿ دراسات كؿ مف

الحجيج، )، (2019العمرم، )، (2021الخركصية، )، (2021الزامؿ كالعكاد، )، (2021
دركيش، )، (2019سماكم كآخركف، )، (2019الشبؿ، )، (2019معمرم، )، (2019
2019) ،(Akpoviroro et al, 2018) ،(Bell et al, 2018) ،( ،الشمرم كالمكقاف
الصميبي، )، (Sagnak, 2016)، (2017سميماف، )، (2017النمركطي، )، (2018
 ( .Rolkova&Farkasova, 2015)، (Gyasi, 2015)، (2016ذيابات، )، (2016

مف خلبؿ استعراض الباحثة الدراسات السابقة لاحظت ندرة الدراسات التي التي تناكلت علبقة  -
الخصاكنة، )،  (2020أبك شمالة، )التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية معا مثؿ دراسة كؿ مف 

 (.2017أحمد، )، (2019
ىناؾ بعض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضع التمكيف الادارم في الأندية الرياضية مثؿ  -

ارمنازم، )، (2018السيار، )، (2019أيكب كزاىر، )، (2019الشيخ، ): دراسات كؿ مف
 (.2015زايد، )، (2015تكني، )، (2018

ىناؾ بعض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع التمكيف الادارم في المؤسسات التعميمية  -
، (2018العطكم كمرعي، )، (2018الدغرير كالأغا، ): كالجامعات مثؿ دراسات كؿ مف

 .Loana M)، (Azala M, Ghmdi, 2017)، (2017اليندم، )، (2018الحارثي، )
Latu, 2017) ،( ،2017قكيدر) ،(Hanaysha, 2016) ،(Shojaei, et al, 2016) ،

، (2016جايكميف كآخريف، )،   Jalal,& Putri )2016)كبكترم )، (2016مصطفي، )
 ( .2015العتيبي كابراىيـ، )، (2015قريشي كالسبتي، )

ىناؾ بعض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع القيادة التشاركية في المجاؿ الرياضي مثؿ  -
 ( .2016ذيابات، )دراسة 

تشابيت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في قياس القيادة التشاركية في استخداميا  -
 مثؿ دراسة (اتخاذ القرار، تفكيض السمطة ،التخطيط، العلبقات الإنسانية): للؤبعاد التالية

، كما تفاكتت بعض الدراسات السابقة بتناكليا متغير القيادة التشاركية، كربطو (2017احمد )
الرضا الكظيفي، فاعمية اتخاذ القرار الإبداع الإدارم، الأداء الكظيفي، ): بمتغيرات أخرل مثؿ

فعالية الفريؽ العلبقات الإنسانية، الثقافة التنظيمية، حؿ المشكلبت، التميز  الفاعمية الذاتية،
 :، مثؿ دراسات كؿ مف(الكلاء التنظيمي، سمكؾ المكاطنة، انتاجية المكظؼ المؤسسی،
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المحمادم، )، كدراسة (2019معمرم ، )، كدراسة (2016الصميبي )، ك (2017النمركطي، )
(. 2016تقلب ، ) ، كدراسة (2014

تشابيت بعض الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية باستخداـ متغير التمكيف الإدارم، مف   -
، كدراسة  (التفكيض، الاتصاؿ، كمشاركة المعمكمات، التحفيز كالتدريب): حيث أبعاده 

البيطار، )، كدراسة (2016الممفكح ، )، كدراسة (2017قكيدر، )، كدراسة (2018الدغرير، )
، كما تفاكتت ايضان بعض (2011السماف، )، كدراسة (2012العطار، )، كدراسة (2015

القيادة )مثؿ  الدراسات السابقة بتناكليا متغير التمكيف الإدارم ، كربطو بمتغيرات أخرل،
التحكيمية  ،التخطيط الاستراتيجي ، القيادة المكقفية، القيادة التبادلية، الأنماط القيادية إدارة 

: ، مثؿ دراسات كؿ مف(الرضا الكظيفي، الأداء الكظيفي المعرفة الإبداع الإدارم، الحكافز،
 (2013الرفاعي ) كدراسة (2018الدغرير،) دراسة  (2016 الممفكح،)، ك ( 2017قكيدر، )

: مف حيث المكاف -

تنكعت اماكف تطبيؽ الدراسات السابقة ، فمنيا المحمية ، التي تشابيت مع الدراسة الحالية، كالتي 
 ، ك( 2017سميماف، )، ك ( 2017النمركطي ،  ): طبقت في فمسطيف ، كدراسة كؿ مف

، ك ( 2015 ،المصرم ) ك (2015شقكرم، ) ، ك (2015الزاممي، ) ، ك ( 2016الصميبي، )
، ك (2012 ،عسكره) ، ك  (2016الممفكج ، ) ، ك  ( 2017 ، ك 2013التمباني كبنير كالرفي، )
كمنيا العربية التي طبقت  (2017قكيدر، )، ك ( 2012المطار ، ) ، كمنيا  ( 2 ) 11شقير ،  )

الشمرم كالمكقاف ) ،  ( 20 19كدركيش ، )،  ( 2019الخصاكنة ، )في السعكدية ، مثؿ دراسة 
الجميمي )، ك  (2017الحربي ،)، ك  (2018درادكة ،)، ك ( 2018الدغرير ، ) ، ك  ( 2018، 
الحجيج ، )، كدراسات طبقت في الأردف ، كدراسة  ( 2014المحمادم  ، ) ، ك  ( 2008، 

، ك  ( 2018كميب، ) ، كدراسات طبقت في اليمف ، كدراسة  ( 2008العتيبي ، ) ، ك  ( 2010
، (2019معمريا ، )، التي طبقت في سكريا كدراسة  ( 2016تقلب ، ) ، كدراسة ( 2017أحمد  )

 ، التي طبقت في سمطنة عماف كدراسة ( 2013المنكرم ، )التي طبقت في الجزائره  كدراسة 
 ) التي طبقت في الككيت كمنيا الأجنبية ، التي طبقت في باكستاف ، كدراسة  (2013الرفاعي )

2014 , Saleemi ) كدراسة ( 2014 , ahmadi ) التي طبقت في أذربيجاف ، كدراسة ( 
2018 , Bell et all ) في جنكب افريقيا كدراسة ( 2015 , gyasi  )  في غانا ، كدراسة

(2016 (, Hinlaysha , في ماليزيا ، كدراسة (Rolkova2015  farkasova )  في سمكفاكيا
في تركيا ، كدراسة Sagnak ) 2016 )في كينيا ، كدراسة   ,Lumbasi ), 2016 )كدراسة 
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(2017 ,( Ibrahini et ill    2016 )في ككاؿ تيرنجانك ، كدراسة (Shojaei et al   في إيراف
في  , Aryan) 2016 )كدراسة  ,Kokil A .P , 2016 )، كفي تشينام طبقت  الدراسة  

. البنجاب 

حتى العاـ 2013تعد الدراسات السابقة حديثة نسبيان، فقد طبقت منذ العاـ : مف حيث الزماف  -
. ـ 2021-

اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيت المنيج في اعتمادىا :  مف حيث المنيج -
. التحميمي- المنيج الكصفي

معظـ الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة  كأداة  رئيسة لجمع : مف حيث الأدكات  -
. البيانات

تنكعت الفئات مف قبؿ الدراسات السابقة ، فقد تشابيت بعض : مف حيث الفئة المستيدفة -
 ( 2017، احمد  )الدراسات السابقة  مع الدراسة الحالية مف حيث مجتمع الدراسة  ، كدراسة 

، التي أجمعت  ( 2011،نسماف )، ك ( 2015، المصرم)، ك ( 2015البيطار ،  )، ك 
ادارم الاندية  ):عمى عينة الإدارييف في الجامعات ، فيما اختمفت مع بعض الدراسات، مثؿ 

الرياضية، مديرم تربية كتعميـ ، معمميف ، قادة، مكظفي بنكؾ،  ، أكاديمييف ، عامميف ،مدراء 
 . (مدارس ،مكظفي فنادؽ ،عماؿ

المدارس : اختمؼ المؤسسات التي طبقت عمييا الدراسات السابقة ، مثؿ : مف حيث المؤسسة -
) ، ك  ( 2017سميماف ، ) ، ك  ( 2017النمركطي ،)،  ( 2019دركيش  )كدراسة 

عسكر ) ،  ك  ( 2015شفكرة ) ، ، ك  ( 2015الرنتيسي ، ) ، ك  ( 2016الصميبي ، 
 Kokil) , ( Saleem  2014)  (2019كالخصاكنة ، )،  ( 2011شقير ، )، ك  ( 2012

A P. 2016 ) , ( Ibrahim et al , 2017 )  ك Sagnik,2016 )  2015 )ك 
(,gyasi كالقطاع  ( 2013المنكرم ، )،   ( 2013الرفاعي ، )، في  ( 2017الحربي )ك ،
 , Kokil A.P) ) , ( Saleem , 2014 ) , ( Ahmadi , 2014 )كدراسة ، المصرفي

2016 ) ( Ibrahim et all , 2017 )  (2013الرفاعي، ) ، ك  ( 2017الحربي،  )ك  ،
 kokil ) ك Ibrahim  et all.) 2017) ، كالقطاع المصرفي ، ك ( 2013المنكرم ،  )ك 

A . p  (2014 ,( Saleem  ك  ( 2014المحمادم ، )، كالكزارات الحككمية ، كدراسة ،
، كمديريات التعميـ العالي    ( 2010الخيرم ، ) ، كالكميات ، كدراسية  ( 2008الجميمي ، )

(Bell et all 2018).  
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 .ادارم  (330 - 8)كقد تراكح حجـ العينات في الدراسات السابقة ما بيف  -

 المعبة، الخبرة في المعبة، مكاف السكف،): تناكلت الدراسات السابقة عمى متغيرات مختمفة مثؿ -
 .(المؤىؿ العممي ،السنة الدراسية ، التحصيؿ الدراسي، المسمى الكظيفي

تناكلت الدراسات السابقة معالجات إحصائية متعددة مما أفادت الباحث في استخداـ الأسمكب  -
. الإحصائي المناسب

: كعميو فقد استفادت الباحثة مف الدراسات السابقة فيما يمي 

. كيفية تناكؿ المشكمة مكضكع الدراسة كالخطكات الكاجب أتباعيا في الدراسة - 

. كيفية اختيار العينة كتحديدىا - 

. الكسائؿ كالأدكات المستخدمة في الدراسة - 

. تحديد المنيج العممي المناسب- 

. طرؽ عرض الجداكؿ الإحصائية كتفسيرىا- 

. الأسمكب الإحصائي المستخدـ في ىذه الدراسات كتحديد ما يناسب الدراسة - 

. الاستفادة مف الدراسات السابقة في تحديد المتغيرات المناسبة لمدراسة التي سيتـ تناكليا- 

:  كتميزت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة فيما يمي

تـ تطبيؽ الدراسات السابقة عمى مؤسسات مختمفة، كما تتميز بو الدراسة الحالية، انو تطبيؽ - 
. عمى إدارة الأندية الرياضية في فمسطيف 

عمى الرغـ مف كثرة الدراسات في مجاؿ القيادة التشاركية كفي مجاؿ التمكيف الإدارم، إلا أف - 
معظـ ىذه الدراسات التي تربط بيف القيادة التشاركية كالتمكيف الإدارم معان تكاد تككف نادرة ، 

. كمف ىنا ، فاف ىذه الدراسة تتميز عف الدراسات السابقة بالربط بيف المتغيريف

نكع الاحتراؼ، الخبرة في المجاؿ )تتناكؿ الدراسة الحالية متغيرات لـ تتناكؿ مف قبؿ مثؿ - 
. (الادارم

العلبقة بيف التمكيف تعد الدراسة الكحيدة في حد عمـ الباحثة في فمسطيف التي تركز عمى - 
الادارم كالقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر 

. أعضاء الييئة الإدارية 
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الفصل الثالث 
الطريقة الاجراءات 

يتطرؽ ىذا الفصؿ إلى منيج الدراسة، كمجتمع الدراسة كعينتيا، كاداتا الدراسة، كمتغيرات الدراسة، 
جراءات الدراسة، كالمعالجات الإحصائية، كفيما يمي بياف لذلؾ : كا 

: منيج الدراسة
نظرا لانسجامو " الدراسة المسحية"قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي بإحدل أشكالو 

. مع طبيعة الدراسة كأىدافيا
: مجتمع الدراسة

تككف مجتمع الدراسة مف جميع اعضاء الييئات الإدارية لأندية المحترفيف لكرة القدـ في المكسـ 
عضكا، كذلؾ حسب السجلبت الرسمية في  (240)كالذيف بمغ عددىـ  (2021- 2020)الرياضي 

. للبندية في الاتحاد الفمسطيني لكرة القدـ
: عينة الدراسة

عضكا مف اعضاء الييئات الادارية لأندية المحترفيف لكرة القدـ في  (80)تككنت عينة الدراسة مف 
العشكائية ، حيث تمثؿ عينة الدراسة ما يقارب نسبتو - فمسطيف تـ اختيارىا بالطريقة الطبقية

يبيف تكزيع أفراد العينة تبعا الى نكع  (2)تفريبا مف مجتمعيا الاصمي، كالجدكؿ رقـ  (34%)
. الاحتراؼ كالخبرة الإدارية

         توزيع عينة الدراسة وفقا إلى متغيري نوع الاحتراف والخبرة الادارية: (2)الجدول رقم 
(. 80= ن)

% النسبة المئوية العدد مستوى المتغير المتغير المستقل 
 

نكع الاحتراؼ 
 45 44ذكر  
 55 36انثى  

% 100 80المجمكع  
 

الخبرة الادارية 
 42.4 34 سنكات فأقؿ  5
 38.8 31 سنكات 6-10

 18.8 15سنكات  10أكثر مف 
% 100 80المجمكع  
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: اداتا الدراسة

كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة كجمع البيانات كالمعمكمات، قامت الباحثة باستخداـ اداتيف لمدراسة، الأكلى 
تـ استخداميا لقياس التمكيف الإدارم، أما الثانية تـ استخداميا لقياس القيادة التشاركية لدل رؤساء 

أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية، كفيما التكضيح 
: لأداتي الدراسة

: أداة قياس التمكين الإداري: أولا

مف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى الأدكات البحثية في الدراسات السابقة تـ استخداـ الأداة المستخدمة 
، كذلؾ بعد اجراء التعديؿ المناسب عمى الفقرات لكي تناسب (2013الطعاني كالسكيعي،)مف قبؿ 

مجالات كذلؾ  ( 5)فقرة مكزعة عمى (30)الإدارييف في الأندية الرياضية، كاشتممت الأداة عمى 
: عمى النحك الاتي

. فقرات (5 )العمؿ الجماعي  -1
 .فقرات ( 6)تنمية السمكؾ الريادم مجاؿ  -2
 .فقرات ( 4)مجاؿ التقميد كالمحاكاة   -3
 .فقرات ( 6)مجاؿ تفكيض السمطة  -4
 .فقرات (9 )الإدارم -  النمك المينيمجاؿ -5

قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة عمى محكميف مف لمتأكد مف صدؽ أداة الدراسة : صدؽ الأداة
، كلمتاكيد عمى صدؽ (1الممحؽ رقـ  )أصحاب الاختصاص، كأشار المحكمكف الى صلبحيتيا 

 Pearson)الأداة استخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي، كذلؾ باستخراج قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف 
correlation coefficient)  لمعلبقة بيف الفقرات كمجالاتيا كبيف مجالات التمكيف الادارم

( 30)كالدرجة الكمية للؤداة ، كذلؾ مف خلبؿ تكزيع الأداة عمى عينة استطلبعية تككنت مف 
عضكا مف أعضاء الييئات الإدارية في أندية المحترفيف لكرة القدـ تـ استبعادىـ مف عينة الدراسة 

-0.71)الاصمية، حيث تراكحت قيـ معامؿ الارتباط بيف الفقرات كالمجالات التي تنتمي الييا بيف 
 ، كفيما يتعمؽ بالعلبقة بيف (α≤ 0.05)كجميعيا دالة احصائيا عند مستكل الدلالة  (0.92

.  تظير ذلؾ (3)المجالات كالدرجة الكمية، نتائج الجدكؿ رقـ 
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والدرجة  قيم معامل الارتباط بيرسون لمعلاقة بين مجالات التمكين الاداري(: 3)الجدول رقم 
(. 30= ن)الكمية للأداة 

 (ر)معامل الارتباط المجالات رقم المجال 
 **0.88 العمؿ الجماعي 1
** 0.93 تنمية السمكؾ الريادم 2
** 0.81 التقميد كالمحاكاة 3
** 0.85 تفكيض السمطة 4
** 0.91 الإدارم- النمك الميني 5
 (.α≤ 0.05)داؿ عند مستكل الدلالة **  

أف أداة الدراسة صادقة كتقيس ما كضعت لقياسو، حيث تراكحت  (3)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
- 0.81)قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف بيف مجالات التمكيف الادارم كالدرجة الكمية للؤداة ما بيف 

(. α≤ 0.05)، ككانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة (0.93

لمتحقؽ مف ثبات الأداة تـ استخراج قيمة معادلة كركنباخ الفا عمى العينة : ثبات الأداة
عضكا مف الييئات الإدارية لأندية المحترفيف لكرة القدـ في  (30)الاستطلبعية المككنة مف 

. تبيف ذلؾ (4)فمسطيف، كنتائج الجدكؿ رقـ 

(. 30= ن)نتائج معادلة كرونباخ الفا لثبات أداة قياس التمكين الإداري (: 4)الجدول رقم 
كركنباخ الفا عدد الفقرات المجالات رقـ المجاؿ 

 0.96 5 العمؿ الجماعي 1
 0.94 6 تنمية السمكؾ الريادم 2
 0.93 4 التقميد كالمحاكاة 3
 0.89 6 تفكيض السمطة 4
 0.96 9 الإدارم- النمك الميني 5

 0.98 30الثبات الكمي لمتمكيف الإدارم 
 

، (0.98)أف قيمة معامؿ الثبات الكمي لمتمكيف الإدارم كانت  (4)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
، كيعني ذلؾ أف الأداة ثابتة كتفي (0.96- 0.89)كتراكحت قيـ معامؿ الثبات لمجالاتو ما بيف 

.  لأغراض الدراسة
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: أداة قياس القيادة التشاركية: ثانيا
مف خلبؿ اطلبع الباحثة عمى الأدكات البحثية في الدراسات السابقة تـ استخداـ الأداة المستخدمة 

عادة صياغتيا بما يناسب الإدارييف في الأندية الرياضية، حيثث  (2017سميماف،)مف قبؿ  كا 
: مجالات كذلؾ عمى النحك الاتي (3)فقرة مكزعة عمى (44)اشتممت الأداة عمى 

. فقرات (17)مجاؿ العلبقات الانسانية  -1
 .فقرات (18)المشاركة في القيادة مجاؿ  -2
 .فقرات (9)مجاؿ تفكيض السمطة  -3

قامت الباحثة بعرض أداة الدراسة عمى محكميف مف صدؽ الأداة لمتأكد مف صدؽ أداة الدراسة 
، كلمتاكيد عمى صدؽ (1الممحؽ رقـ  )أصحاب الاختصاص، كأشار المحكمكف الى صلبحيتيا 

 Pearson)الأداة استخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي،، كذلؾ باستخراج قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف 
correlation coefficient)  لمعلبقة بيف الفقرات كمجالاتيا كبيف مجالات القيادة التشاركية

( 30)كالدرجة الكمية للؤداة ، كذلؾ مف خلبؿ تكزيع الأداة عمى عينة استطلبعية تككنت مف 
عضكا مف أعضاء الييئات الإدارية في أندية المحترفيف لكرة القدـ تـ استبعادىـ مف عينة الدراسة 

-0.68)الاصمية، حيث تراكحت قيـ معامؿ الارتباط بيف الفقرات كالمجالات التي تنتمي الييا بيف 
 ، كفيما يتعمؽ بالعلبقة بيف (α≤ 0.05)كجميعيا دالة احصائيا عند مستكل الدلالة  (0.87

.  تظير ذلؾ (5)المجالات كالدرجة الكمية، نتائج الجدكؿ رقـ 
قيم معامل الارتباط بيرسون لمعلاقة بين مجالات القيادة التشاركية والدرجة (: 5)الجدول رقم 
(. 30= ن)الكمية للأداة 

 (ر)معامل الارتباط المجالات رقم المجال 
 **0.92 العلبقات الانسانية 1
** 0.88 المشاركة في القيادة 2
** 0.89 تفكيض السمطة 3

 (.α≤ 0.05)داؿ عند مستكل الدلالة ** 
أف أداة الدراسة صادقة كتقيس ما كضعت لقياسو، حيث كانت  (5)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

العلبقات الانسانية، المشاركة في )قيـ معامؿ الارتباط بيرسكف لمعلبقة مجالات القيادة التشاركية 
، ككانت (0.89، 0.88- 0.92)كالدرجة الكمية للؤداة عمى التكالي  (القيادة، تفكيض السمطة

(. α≤ 0.05)جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
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لمتحقؽ مف ثبات الأداة تـ استخراج قيمة معادلة كركنباخ الفا عمى العينة : ثبات الأداة
عضكا مف الييئات الإدارية لأندية المحترفيف لكرة القدـ في  (30)الاستطلبعية المككنة مف 

. تبيف ذلؾ (6)فمسطيف، كنتائج الجدكؿ رقـ 

(. 30= ن)نتائج معادلة كرونباخ الفا لثبات أداة قياس القيادة التشاركية (: 6)الجدول رقم 
كركنباخ الفا عدد الفقرات المجالات رقـ المجاؿ 

 0.91 17 العلبقات الانسانية 1
 0.93 18 المشاركة في القيادة 2
 0.94 9 تفكيض السمطة 3

 0.96 44الثبات الكمي لمقيادة التشاركية 
، (0.96)أف قيمة معامؿ الثبات الكمي لمقيادة التشاركية كانت  (6)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

 (العلبقات الانسانية، المشاركة في القيادة، تفكيض السمطة)ككانت قيـ معامؿ الثبات لمجالاتيا 
.  ، كيعني ذلؾ أف الأداة ثابتة كتفي باغراض الدراسة(0.94، 0.93، 0.91)عمى التكالي 

متغيرات الدراسة  
: اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الاتية

( Independent Variables): المتغيرات المستقمة-
. (احتراؼ كمي، احتراؼ جزئي): نكع الاحتراؼ  كلو مستكياف- 1
  سنكات، أكثر مف10-6 سنكات فاقؿ، 5): الخبرة الادارية كليا ثلبث مستكيات ىي- 2

  .(سنكات10
(  (Dependent Variables: المتغيرات التابعة-

تمثمت المتغيرات التابعة بدرجة استجابة أفراد عينة الدراسة عمى فقرات كمجالات أداتي الدراسة 
 .المستخدمتاف لقياس التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية في الدراسة الحالية

: إجراءات الدراسة
:  تـ الحصكؿ عمى المعمكمات كالبيانات كاجراء الدراسة كفؽ الاتي

تحديد مجتمع الدراسة الاصمي كعينتيا كالذم تمثؿ أعضاء الييئات الإدارية لأندية المحترفيف  -
 . لكرة القدـ في فمسطيف

اختيار أداتي الدراسة المناسبة، كالتأكد مف معاممي الصدؽ كالثبات ليما قبؿ البدء بإجراء  -
جراء تجربة استطلبعية عمى  الدراسة،  كذلؾ مف خلبؿ عرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف كا 



63 

يبيف اداتا  (2)عضكا كالممحؽ رقـ  (30)عينة مف خارج العينة الأصمية لمدراسة كقكاميا 
 .الدراسة

ارساؿ أداة الدراسة بشكؿ الكتركني الى جميع أعضاء الييئات الإدارية لأندية المحترفيف لكرة  -
 .استبياف صالحا لمتحميؿ كالذم يمثؿ عينة الدراسة (80)القدـ، حيث تـ استرجاع 

بعد جمع البيانات تـ إدخاليا إلى الحاسب الآلي، كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ البرنامج  -
 (.SPSS)الإحصائي لمعمكـ الاجتماعية 

 .عرض النتائج كمناقشتيا كالتكصؿ إلى الاستنتاجات كالتكصيات -
:  المعالجات الاحصائية

، ((SPSSللئجابة عف تساؤلات الدراسة تـ استخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية  
: كذلؾ باستخداـ المعالجات الإحصائية الآتية

المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالأكزاف النسبية لتحديد درجة التمكيف الإدارم  -1
كالقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء 

 .الييئة الإدارية
لتحديد العلبقة بيف التمكيف الادارم  (Pearson correlation)معامؿ الارتباط بيرسكف  -2

 .كالقيادة التشاركية
 لتحديد الفركؽ في كؿ مف (Independent t-test) لمجمكعتيف مستقيمتيف (ت)اختبار  -3

 .التمكيف الادارم كالقيادة التشاركية تبعا الى متغير نكع الاحتراؼ
 LSD، كاختبار اقؿ فرؽ داؿ احصائيا (One Way ANOVA)تحميؿ التبايف الأحادم  -4

لتحديد الفركؽ في كؿ التمكيف الادارم كالقيادة التشاركية كفقا الى متغير الخبرة الادارية عف 
 .الاعضاء

:  كلتفسير نتائج الدراسة تـ استخداـ النسب المئكية المعتمدة لسمـ ليكرت الخماسي كىي
. فأعمى درجة كبيرة جدان  (84.2%- )
. درجة كبيرة (%84%- 68.2- )
. درجة متكسطة (%68%- 52.2- )
. درجة قميمة (%52%- 36.2- )
. درجة قميمة جدا (%36.2)أقؿ مف - 
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الفصل الرابع 

نتائج الدراسة 

: يشتمؿ ىذا الفصؿ عمى العرض لنتائج الدراسة بعد الإجابة عف تساؤلاتيا كىي

: النتائج المتعمقة بالتساؤل الأولى والذي نصو: أولا
ما درجة التمكين الإداري لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر 

أعضاء الييئة الإدارية؟  

قامت الباحثة بالإجابة عف ىذا التساؤؿ مف خلبؿ حساب المتكسطات الحسابية كالنسبة المئكية 

كلتفسير . تكضح ذلؾ (12-7)لمفقرات كالمجالات كلمدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم، كالجدكؿ رقـ 

: النتائج تـ الاعتماد عمى النسب المئكية الآتية

. درجة قميمة جدا لمتمكيف الإدارم (%36.2)أقؿ مف - 

. درجة قميمة لمتمكيف الإدارم (%52%- 36.2- )

. درجة متكسطة لمتمكيف الإدارم (%68%- 52.2- )

. درجة كبيرة لمتمكيف الإدارم (%84% - 68.2- )

. درجة كبيرة جدا لمتمكيف الإدارم (%84)أكثر مف - 
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 :مجاؿ العمؿ الجماعي -1
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال العمل الجماعي لدى : (7)الجدول رقم 

= ن)رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
80.) 

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

يتعاكف رئيس النادم مع أعضاء الييئة الإدارية في  1
. النادم

كبيرة  72.6 3.63

يدعـ رئيس النادم العمؿ الجماعي كيؤكد عمى أىميتو  2
 .في النادم

كبيرة  72 3.60

تسكد الثقة المتبادلة بيف رئيس النادم كأعضاء الييئة  3
 .الإدارية

كبيرة  69.6 3.48

كبيرة  72.6 3.63 .يحترـ رئيس النادم رأم المجاف في النادم 4

يسمح رئيس النادم بإعطاء أعضاء الييئة الادارية  5
 .حرية التعبير عف آرائيـ

كبيرة  72.6 3.63

كبيرة  71.8 3.59الدرجة الكمية لمجاؿ العمؿ الجماعي 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ  (7)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ العمؿ الجماعي كانت كبيرة عمى 

%- 69.6)، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (5- 1)جميع الفقرات 

72.6  .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ العمؿ الجماعي لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 

فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت كبيرة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(71.8 .)%
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 :مجاؿ تنمية السمكؾ الريادم -2
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال تنمية السموك الريادي : (8)الجدول رقم 

        لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 (.80= ن)

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

كبيرة  71 3.55 .يمتمؾ رئيس النادم ميارات مميزة لمنجاح في عممو 6
يحرص رئيس النادم  عمى الاشتراؾ ببرامج التدريب  7

 .في مجاؿ الإبداع الإدارم الرياضي
متكسطة  62 3.10

يرغب رئيس النادم بتنمية السمكؾ الريادم مف خلبؿ  8
 .الاستفادة مف تجارب الآخريف

كبيرة  68.6 3.43

كبيرة  71.6 3.58 .يشجع رئيس النادم الأفكار الريادية لتطكير النادم 9
يمتمؾ رئيس النادم ميارات قيادية لا يمتمكيا الآخريف  10

 .في أداء عمميـ
كبيرة  68.6 3.43

تتكافر في النادم الإمكانات المادية لتطبيؽ الأفكار  11
 .الريادية الجديدة

قميمة  52 2.60

متكسطة  65.6 3.28الدرجة الكمية لمجاؿ تنمية السمكؾ الريادم 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ  (8)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ السمكؾ الريادم كانت كبيرة عمى 

%- 68.6)، فقد تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (10، 9، 8، 6)جميع الفقرات 

، بينما (%62)كبنسبة مئكية للبستجابة عمييا  (7)، ككانت الدرجة متكسطة عمى الفقرة (71.6%

%(. 52)، حيث كانت النسبة المئكية للبستجابة عمييا (11)كانت الدرجة قميمة عمى الفقرة 

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ العمؿ الجماعي لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 

فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة، حيث كانت النسبة المئكية 

%(. 65.6)للبستجابة 
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 :مجاؿ التقميد كالمحاكاة -3
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال تنمية التقميد والمحاكاة : (9)الجدول رقم 

 لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
 (.80= ن)

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

تساعدني محاكاة سمكؾ رئيس النادم في تطكير بعض  12
 .الميارات اللبزمة لأداء العمؿ في النادم

متكسطة  63.6 3.18

متكسطة  56 2.80 .اقمد رئيس النادم في العمؿ 13
يستفيد رئيس النادم مف تجارب زملبئو المميزيف في إدارة  14

 .الاندية
متكسطة  62.6 3.13

متكسطة  64 3.20 .يغير رئيس النادم مف سمككياتو السمبية في العمؿ 15
متكسطة  61.6 3.08الدرجة الكمية لمجاؿ التقميد كالمحاكاة 

  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .
أف درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ  (9)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ التقميد كالمحاكاة كانت متكسطة 

%- 56)، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (15- 12)عمى جميع الفقرات 

64  .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ التقميد كالمحاكاة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 

فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(61.6 .)%
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 :مجاؿ تفكيض السمطة -4
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال تفويض السمطة لدى : (10)الجدول رقم 

       رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 (.80= ن)

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

يفكض رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية بناء عمى  16
 .أنظمة كتعميمات الأندية الرياضية المعتمدة

متكسطة  67 3.35

يتابع رئيس النادم لممياـ المفكضة لأعضاء الييئة  17
 .الإدارية بشكؿ دكرم

متكسطة  64 3.20

يحدد رئيس النادم الأعماؿ المفكضة لأعضاء الييئة  18
 .الإدارية كتابيا

متكسطة  63 3.15

يقكـ رئيس النادم بتفكيض سمطات كافية لأعضاء  19
 .الييئة الادارية لانجاز اعماؿ النادم

متكسطة  64 3.20

تسيـ التشريعات في المجمس الأعمى لمشباب كالرياضة  20
 .عمى تفكيض السمطات كتشجيعيا

كبيرة  83 4.15

يقكـ رئيس النادم بعدـ ممارسة السمطة التي قاـ  21
 .بتفكيضيا لأعضاء الييئة الادارية

متكسطة  61 3.05

متكسطة  67 3.35الدرجة الكمية لمجاؿ تفكيض السمطة 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (10)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ تفكيض السمطة كانت كبيرة 

، بينما كانت الدرجة متكسطة عمى (%83)كبنسبة مئكية للبستجابة عمييا قدرىا  (20)عمى الفقرة 
، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (21، 19، 18، 17، 16)الفقرات 

(61 -%67  .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ تفكيض السمطة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 
فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(67 .)%
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 :الإدارم- مجاؿ النمك الميني -5
الإداري - المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال النمو الميني: (11)الجدول رقم 

   لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 (.80= ن)

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

يمتمؾ رئيس النادم الدافعية لممساىمة في تحقيؽ اىداؼ  22
 .النادم

متكسطة  67.6 3.38

كبيرة  69 3.45 .يتحمؿ رئيس النادم المسؤكلية المينية في العمؿ 23
يكفر رئيس النادم دكرات تدريبية لتطكير ميارات العمؿ  24

 .الإدارم لأعضاء الييئة الإدارية
متكسطة  65 3.25

كبيرة  74.6 3.73 .يكفر رئيس الناديالفرص لتطكير إدارة النادم 25
تساعد الأنظمة كالتعميمات عمى تطكير ميارات رئيس  26

 .النادم في العمؿ
متكسطة  64.6 3.23

يكفر رئيس النادم فرص جيدة لمنمك الإدارم لأعضاء  27
 .الييئة الإدارية في النادم

متكسطة  66.6 3.33

كبيرة  69 3.45 .يكفر رئيس النادم الاستقرار الإدارم في النادم 28
يقدر رئيس النادم إنجازات زملبئو أعضاء الييئة الإدارية   29

 .بشكؿ كبير
كبيرة  69.6 3.48

يحفز رئيس النادم أعضاء الييئة الإدارية كيشكرىـ عمى  30
 .انجازاتيـ

متكسطة  66.6 3.33

متكسطة  68 3.40الدرجة الكمية لمجاؿ النمك الميني الإدارم 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (11)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
الإدارم - القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ النمك الميني

، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما (29، 28، 25، 23)كانت كبيرة عمى الفقرات 
، (30، 27، 26، 24، 22)، بينما كانت الدرجة متكسطة عمى الفقرات (%74.6%- 69)بيف 

%(. 67.6%- 64.6)حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف 

الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ - كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ النمك الميني
في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(68 .)%
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 :خلبصة نتائج التساؤؿ الأكؿ -6
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والترتيب لمجالات التمكين الإداري : (12)الجدول رقم 

      لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
 (.80= ن)

 
الرقم  

 
المجالات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

 
الترتيب 

الأكؿ كبيرة  71.8 3.59 العمؿ الجماعي 1
الرابع متكسطة  65.6 3.28 تنمية السمكؾ الريادم 2
الأخير متكسطة  61.6 3.08 التقميد كالمحاكاة 3
الثالث متكسطة  67 3.35 تفكيض السمطة 4
الثاني متكسطة  68 3.40 الإدارم- النمك الميني 5

 متكسطة  66.8 3.34الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم 
. النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة *

أف الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف  (12)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية 

، ككانت أعمى استجابة عمى مجاؿ العمؿ الجماعي بدرجة كبيرة (%66.8)للبستجابة قدرىا 
، بينما كانت أقؿ استجابة عمى مجاؿ التقميد كالمحاكاة (%71.8)كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

 %(.61.6)بدرجة متكسطة كبنسبة مئكية قدرىا 
: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني والذي نصو: ثانيا

رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر ما درجة القيادة التشاركية لدى 
 ؟أعضاء الييئة الإدارية

قامت الباحثة بالإجابة عف ىذا التساؤؿ مف خلبؿ حساب المتكسطات الحسابية كالنسبة المئكية 
كلتفسير . تكضح ذلؾ (16-13)لمفقرات كالمجالات كلمدرجة الكمية لمقيادة التشاركية، كالجدكؿ رقـ 

: النتائج تـ الاعتماد عمى النسب المئكية الآتية
. درجة قميمة جدا لمقيادة التشاركية (%36.2)أقؿ مف - 
. درجة قميمة لمقيادة التشاركية (%52%- 36.2- )
. درجة متكسطة لمقيادة التشاركية (%68%- 52.2- )
. درجة كبيرة لمقيادة التشاركية (%84% - 68.2- )
. درجة كبيرة جدا لمقيادة التشاركية (%84)أكثر مف - 
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 :مجاؿ العلبقات الإنسانية -1
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال العلاقات الإنسانية لدى رؤساء : (13)الجدول رقم 

 (.80= ن) أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

متكسطة  67 3.35يسيـ رئيس النادم في تكفير  مناخ العلبقات الانسانية الجيدة  1
متكسطة  61.6 3.08. يكفر رئيس النادم جك يسكده التفاىـ كالمشاركة 2
يحرص رئيس النادم عمى التكاصؿ الاجتماعي مع أعضاء الييئة  3

. الادارية في المناسبات المختمفة 
متكسطة  64.6 3.23

يعمؿ رئيس النادم عمى تنمية الاتجاىات الايجابية بيف أعضاء  4
. الييئة الادارية في النادم

متكسطة  64.6 3.23

يتحكـ رئيس النادم في انفعالاتو اماـ أعضاء الييئة الادارية عند  5
. أخطاء بعضيـ

كبيرة  69.6 3.48

يتصؼ رئيس النادم بالصبر في تعاممو مع أعضاء الييئة  6
. الادارية في النادم

متكسطة  67.6 3.38

يشيع رئيس النادم جك مف الارتياح النفسي بيف أعضاء الييئة  7
. الادارية في النادم

كبيرة  71 3.55

كبيرة  70 3.50. يحافظ رئيس النادم عمى كرامة أعضاء الييئة الادارية  8
متكسطة  68 3.40. يحافظ رئيس النادم عمى أسرارأعضاء الييئة الادارية في النادم 9
كبيرة  69 3.45ينادم رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية بأحب الأسماء ليـ  10
يقابؿ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في النادم بالكجو  11

. البشكش
متكسطة  64.6 3.23

ينمي رئيس النادم في نفكس اعضاء الييئة الادارية في النادم  12
. قيـ الفخر كالاعتزاز

كبيرة  68.6 3.43

يعزز رئيس النادم الشعكر بالمسؤكلية لدل أعضاء الييئة الادارية  13
 .

متكسطة  62 3.10

يتحمى رئيس النادم بالمساكاة في التعامؿ مع أعضاء الييئة  14
. الادارية 

متكسطة  65.6 3.28

يحترـ رئيس النادم حرية أعضاء الييئة الادارية  الشخصية  15
. ضمف القانكف

متكسطة  63 3.15

يستخدـ رئيس النادم النصح كالإرشاد في تكجيو اعضاء الييئة  16
. الادارية

متكسطة  62.6 3.13

يساعد رئيس النادم في حؿ مشكلبت الييئة الادارية الخاصة  17
. بيـ

متكسطة  65.6 3.28

متكسطة  66.2 3.31الدرجة الكمية لمجاؿ العلبقات الإنسانية 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .
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أف درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (13)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ العلبقات الانسانية كانت 

، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (12، 10، 8، 7، 5)كبيرة عمى الفقرات 
، 9، 7، 6، 4، 3، 2، 1)، بينما كانت الدرجة متكسطة عمى الفقرات المتبقية (%71%- 68.6)

، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (17، 16، 15، 14، 13، 11
(61.6 -%68 .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ العلبقات الإنسانية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 
فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(66.2 .)%

 :مجاؿ المشاركة في القيادة -2
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال المشاركة في القيادة : (14)الجدول رقم 

= ن)لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
80.) 

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

يتيح رئيس النادم لأعضاء الييئة الادارية المشاركة في  18
. الادارة

متكسطة  64.6 3.23

يحرص رئيس النادم عمى مشاركة أعضاء الييئة  19
. الادارية في صنع القرارات

متكسطة  65.6 3.28

يستثمر رئيس النادم الفرص المتاحة  مف قدرات  20
. أعضاء الييئة الادارية 

متكسطة  58.6 2.93

يدعـ رئيس النادم عقد دكرات تدريبية لأعضاء الييئة  21
. (صنع كاتخاذ القرار)الادارية  عمى كيفية 

متكسطة  62.6 3.13

يكزع رئيس النادم المياـ الادارية كفؽ قدرات  أعضاء  22
. الييئة الادارية

متكسطة  62 3.10

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في تنظيـ  23
. الجداكؿ المختمفة 

متكسطة  66 3.30

يشجع رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية عمى العمؿ  24
. بركح الفريؽ

متكسطة  60.6 3.03

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الإدارية في اقرار  25
. البرامج لتنمية المكاىب الإبداعية

متكسطة  65.6 3.28
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يطمع رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية عمى القكانيف  26
. الكاردة مف  المجمس الأعمى لمرياضة كالشباب

متكسطة  65 3.25

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في تحديد  27
. الاحتياجات لمتطكير الإدارم 

متكسطة  62 3.10

يشارؾ رئيس النادم في تنظيـ المقاءات الدكرية بيف  28
. أعضاء الييئة الادارية

متكسطة  62 3.10

يشارؾ رئيس النادم في تشكيؿ المجاف لتطكير  29
. العلبقات مع المجتمع المحمي

متكسطة  62.6 3.13

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في كضع  30
. الخطط العلبجية لممشكلبت

متكسطة  57.6 2.88

يشجع رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية  عمى  31
. المشاركة في المؤتمرات كالاجتماعات الخارجية 

متكسطة  60.6 3.03

يشارؾ رئيس النادم في برنامج  الطكارئ في حالة  32
. غياب بعض أعضاء الييئة  الادارية 

متكسطة  62 3.10

يشارؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في حؿ  33
. المشكلبت الادارية 

متكسطة  62 3.10

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في كضع  34
. الخطة الاستراتيجية لمنادم

متكسطة  62.6 3.13

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في كضع  35
 .الخطة الاستراتيجية لمنادم

متكسطة  63 3.15

متكسطة  62.4 3.12الدرجة الكمية لمجاؿ المشاركة في القيادة 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (14)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ المشاركة في القيادة كانت 

، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (35- 18)متكسطة عمى معظـ الفقرات 
(57.6 -%66 .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ المشاركة في القيادة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 
فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(62.4 .)%
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 :مجاؿ تفكيض السمطة -3
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات مجال تفويض السمطة لدى : (15)الجدول رقم 

= ن)     رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
80.) 

الرقم في 
المقياس 

 
الفقرات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

متكسطة  64.6 3.23. يبتعد رئيس النادم عف المركزية في اتخاذ القرارات 36
يتقبؿ  رئيس النادم قرارات أعضاء الييئة الادارية   37

بمركنة  
متكسطة  54 2.70

يفكض رئيس النادم أعضاء الييئة الادارية في حؿ  38
. المشكلبت الادارية

متكسطة  60 3.00

متكسطة  62.6 3.13. يشرؼ رئيس النادم عمى اعداد الجدكؿ التدريبي 39
يفكض رئيس النادم أحد أعضاء الييئة الإدارية  بإدارة  40

النادم 
متكسطة  62 3.10

يككؿ أحد أعضاء الييئة الادارية بتحديد الاحتياجات  41
لمنادم 

متكسطة  63 3.15

متكسطة  66 3.30. يفكض نائبو بمتابعة أمكر النادم في حاؿ غيابو 42
يفكض المجنة المالية بشراء ما يمزـ مف احتياجات  43

. النادم
متكسطة  61.2 3.06

يككؿ لأحد أعضاء الييئة الادارية التحضير لاجتماعات  44
. النادم

متكسطة  65.2 3.26

متكسطة  62 3.10الدرجة الكمية لمجاؿ تفكيض السمطة 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (15)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية لفقرات مجاؿ تفكيض السمطة كانت 

، حيث تراكحت النسب المئكية للبستجابة عمييا ما بيف (44- 36 )متكسطة عمى معظـ الفقرات 
(54 -%66 .)%

كفيما يتعمؽ بالدرجة الكمية لمجاؿ تفكيض السمطة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في 
فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

(62 .)%
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 :خلبصة نتائج التساؤؿ الثاني -4
المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والترتيب لمجالات القيادة التشاركية : (16)الجدول رقم 

= ن)لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 
80.) 

 
الرقم  

 
المجالات 

متوسط 
* الاستجابة

 
 %

 
الدرجة 

 
الترتيب 

الأكؿ متكسطة  66.2 3.31 العلبقات الانسانية 1
الثاني متكسطة  62.4 3.12 المشاركة في القيادة 2
الثالث متكسطة  62 3.10 تفكيض السمطة 3

 متكسطة  63.6 3.18الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية 
  النسبة المئكية للبستجابة% درجات،  (5)أقصى درجة للبستجابة .

أف الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف  (16)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية 

، ككانت درجة الاستجابة متكسطة عمى جميع المجالات، حيث كانت (%63.6)للبستجابة قدرىا 

، كيمييا (%66.2)أعمى استجابة عمى مجاؿ العلبقات الإنسانية كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

، بينما كانت أقؿ استجابة (%62.4)مجاؿ المشاركة في القيادة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 

%(. 62)عمى مجاؿ تفكيض السمطة كبنسبة مئكية قدرىا 

: النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث والذي نصو: ثالثا

رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في ما العلاقة بين التمكين الإداري والقيادة التشاركية لدى 

؟ فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

كلتحديد العلبقة بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية كالإجابة عف التساؤؿ استخدمت الباحثة 

يظير  (17)، كالجدكؿ رقـ (Pearson correlation coefficient)معامؿ الارتباط بيرسكف 

. ذلؾ
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رؤساء أندية المحترفين العلاقة بين التمكين الإداري والقيادة التشاركية لدى : (17)الجدول رقم 
(. 80= ن)لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية 

قيمة القيادة التشاركية التمكيف الإدارم 
 (ر)

مستكل 
* الدلالة الانحراؼ المتكسط الانحراؼ المتكسط 

3.34 0.87 3.18 0.98 0.95 **0.000 *
(. α 0.01≥) داؿ عند مستكل الدلالة **

كدالة  (0.95)أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف كانت  (17)يتضح مف نتائج الجدكؿ رقـ 

، كيعني ذلؾ كجكد علبقة  ذات دلالة إحصائية قكية (α 0.01≥)إحصائيا عند مستكل الدلالة 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف كايجابية بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل 

 .مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

: النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع والذي نصو: رابعا

رؤساء أندية المحترفين لكرة ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية في درجة التمكين الإداري لدى 

 تعزى الى متغيري نوع الاحتراف والخبرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

الادارية؟ 

كللئجابة عف التساؤؿ كتحديد الفركؽ في درجة التمكيف الإدارم كمجالاتو تبعا لمتغير نكع 

كما يظير في  (Independent t test)لمجمكعتيف مستقمتيف  (ت)الاحتراؼ تـ استخداـ اختبار 

كلتحديد الفركؽ في درجة التمكيف الإدارم كمجالاتو تبعا لمتغير الخبرة الإدارية . (18)الجدكؿ رقـ 

تظير  (21-19)، كنتائج الجداكؿ (One- way ANOVA)تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم 

: ذلؾ، كفيما يمي العرض لنتائج التساؤؿ حسب تسمسؿ المتغيرات المستقمة
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: متغير نكع الاحتراؼ - أ
لمجموعتين مستقمتين لتحديد الفروق في درجة التمكين ( ت)نتائج اختبار : (18)الجدول رقم 

الإداري ومجالاتو لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء 
(. 80= ن)الييئة الإدارية تبعا لمتغير نوع الاحتراف 

نوع الاحتراف 
 

 المجالات

كمي 
( 44=ن)

جزئي 
( 36= ن)

 
قيمة 

 (ت)

 
مستوى 
* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

* 0.001 3.575 0.96 3.14 1.04 3.95 العمؿ الجماعي
* 0.000 3.827 0.89 2.83 0.96 3.64 تنمية السمكؾ الريادم

* 0.020 2.382 0.80 2.81 0.91 3.28 التقميد كالمحاكاة
* 0.001 3.301 0.62 3.05 0.81 3.59 تفكيض السمطة
* 0.001 3.421 0.65 3.06 0.91 3.67 الإدارم- النمك الميني

* 0.001 3.551 0.73 2.98 0.86 3.63الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم 
 (.α 0.05≥)مستكل الدلالة * 

يتبيف كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات  (18)كمف خلبؿ الاطلبع عمى نتائج الجدكؿ رقـ 

الحسابية كبشكؿ ممحكظ لصالح الاحتراؼ الكمي في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو 

، كيعني ذلؾ كجكد فركؽ دالة (α 0.05≥)ككانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 

إحصائيا في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ 

في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ كلصالح الاحتراؼ 

. يبيف ذلؾ (1)الكمي، كالشكؿ البياني رقـ 
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 متكسط الاستجابة لمدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة (:1)الشكل رقم 

. القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ
:  متغير الخبرة الإدارية - ب

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري لدرجة التمكين الإداري ومجالاتو : (19)الجدول رقم 
لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا 

(. 80= ن)لمتغير الخبرة الإدارية 
الخبرة الإدارية 

 
 المجالات

  سنوات فأقل5
( 34=ن)

 سنوات 10- 6
( 31=ن)

 سنوات 10أكثر من 
( 15= ن)

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
 0.87 4.17 1.24 3.58 0.92 3.34 العمؿ الجماعي

 0.80 3.85 1.10 3.32 0.89 2.98 تنمية السمكؾ الريادم
 0.59 3.68 0.89 3.12 0.88 2.76 التقميد كالمحاكاة
 0.68 3.75 0.81 3.38 0.72 3.13 تفكيض السمطة
 0.68 3.94 0.96 3.42 0.71 3.13 الإدارم- النمك الميني

 0.68 3.88 0.96 3.36 0.74 3.07الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم 
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نتائج تحميل التباين الأحادي لتحديد الفروق في درجة التمكين الإداري : (20)الجدول رقم 
ومجالاتو لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة 

(. 80= ن)الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية 
  

المجالات 
 

مصدر التباين 
مجموع 
مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

 
 العمؿ الجماعي

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

7.212 
85.100 
92.312 

2 
77 
79 

3.606 
1.105 

3.263 0.044 *

تنمية السمكؾ 
 الريادم

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

8.092 
72.506 
80.599 

2 
77 
79 

4.046 
0.942 

4.297 0.017 *

 
 التقميد كالمحاكاة

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

8.890 
54.160 
63.050 

2 
77 
79 

4.445 
0.703 

6.320 0.003 *

 
 تفكيض السمطة

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

4.049 
43.707 
47.756 

2 
77 
79 

2.025 
0.568 

3.566 0.033 *

- النمك الميني
 الإدارم

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

6.755 
51.704 
58.489 

2 
77 
79 

3.378 
0.671 

5.030 0.009 *

الدرجة الكمية 
لمتمكيف الإدارم 

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

6.866 
52.935 
59.801 

2 
77 
79 

3.433 
0.687 
 

4.994 0.009 *

 (.α 0.05≥)مستكل الدلالة * 

في  (α 0.05≥)إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  (20)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف 

كلتحديد مكقع الفركؽ تـ . بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تعزل إلى متغير الخبرة الإدارية

لممقارنة البعدية بيف المتكسطات الحسابية كنتائج الجدكؿ رقـ  (Sidak)استخداـ اختبار سيداؾ 

. تكضح ذلؾ (21)
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لممقارنة البعدية الثنائية بين متوسطات  (Sidak)نتائج اختبار سيداك : (21)الجدول رقم 
(. 80= ن)الاستجابة لمدرجة المكية لمتمكين الإداري وجميع مجالاتو 

الخبرة الإدارية 
المجلات 

 سنوات 5المتوسط 
 فأقل 

 10- 6من 
سنوات 

 10أكثر من 
سنوات 

 
 العمؿ الجماعي

3.34  -0.24 -0.83 *
3.58   -0.59 *
4.17    

 
 تنمية السمكؾ الريادم

2.98  -0.34 -0.87 *
3.32   -0.53 *
3.85    

 
 التقميد كالمحاكاة

2.76  -0.36 -0.92 *
3.12   -0.56 *
3.68    

 
 تفكيض السمطة

3.13  -0.22 -0.62 *
3.35   -0.40 *
3.75    

 
 الإدارم- النمك الميني

3.13  -0.29 -0.81 *
3.42   -0.62 *
3.94    

 
الدرجة الكمية 
لمتمكيف الإدارم 

3.07  -0.29 -0.81 *
3.36   -0.52 *
3.88    

(. α 0.05≥)مستكل الدلالة  * 
يتبيف أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل  (21)كمف خلبؿ النظر إلى نتائج الجدكؿ رقـ 

في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف  (α 0.05≥)الدلالة 
 5)ك ( سنكات10أكثر مف )في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئات الإدارية ذكم الخبرة 

، بينما لـ يلبحظ أية ( سنكات10أكثر مف )كلصالح ذكم الخبرة  ( سنكات10- 6سنكات فأقؿ، 
فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات بيف متكسطات الاستجابة لمدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع 

، كالاشكاؿ ( سنكات10- 6)ك  ( سنكات فأقؿ5)مجالاتو بيف كجيات نظر الاعضاء ذكم الخبرة 
. تبيف ذلؾ (7-2)البيانية 
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 متكسط الاستجابة لمجاؿ العمؿ الجماعي لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف (:2)الشكل رقم 

. كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
 

 
متكسط الاستجابة لمجاؿ تنمية السمكؾ الريادم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في (: 3)الشكل رقم 

. فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
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 متكسط الاستجابة لمجاؿ التقميد كالمحاكاة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف (:4)الشكل رقم 

. كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
 

 
متكسط الاستجابة لمجاؿ تفكيض السمطة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف (: 5)الشكل رقم 

. كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
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الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في -  متكسط الاستجابة لمجاؿ النمك الميني(:6)الشكل رقم 

. فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
 

 
 متكسط الاستجابة لمدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في (:7)الشكل رقم 

. فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
: النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس والذي نصو: خامسا

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة 

القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تعزل الى متغيرم نكع الاحتراؼ كالخبرة 

الادارية؟ 
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كللئجابة عف التساؤؿ كتحديد الفركؽ في درجة القيادة التشاركية كمجالاتيا تبعا لمتغير نكع 

كما يظير في  (Independent t test)لمجمكعتيف مستقمتيف  (ت)الاحتراؼ تـ استخداـ اختبار 

كلتحديد الفركؽ في درجة القيادة التشاركية كمجالاتيا تبعا لمتغير الخبرة . (22)الجدكؿ رقـ 

-23)، كنتائج الجداكؿ (One- way ANOVA)الإدارية تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم 

: تظير ذلؾ، كفيما يمي العرض لنتائج التساؤؿ حسب تسمسؿ المتغيرات المستقمة (25

: متغير نكع الاحتراؼ - أ
لمجموعتين مستقمتين لتحديد الفروق في درجة القيادة ( ت)نتائج اختبار : (22)الجدول رقم 

التشاركية ومجالاتيا لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء 
(. 80= ن)الييئة الإدارية تبعا لمتغير نوع الاحتراف 

نوع الاحتراف 
 

المجالات 

كمي 
( 44=ن)

جزئي 
( 36= ن)

 
قيمة 

 (ت)

 
مستوى 
* الدلالة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 

* 0.001 3.429 0.79 2.91 1 3.62 العلبقات الانسانية
* 0.000 3.884 0.83 2.66 1.02 3.49 المشاركة في القيادة

* 0.000 4.104 0.82 2.63 0.99 3.48 تفكيض السمطة
* 0.000 3.881 0.79 2.74 0.99 3.53الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية 

 (.α 0.05≥)مستكل الدلالة * 

يتبيف كجكد فركؽ ظاىرية بيف متكسطات  (22)كمف خلبؿ الاطلبع عمى نتائج الجدكؿ رقـ 
الاستجابة كبشكؿ ممحكظ لصالح الاحتراؼ الكمي في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع 

، كيعني ذلؾ كجكد فركؽ (α 0.05≥)مجالاتيا ككانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
دالة إحصائيا في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة 

القدـ في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ كلصالح 
. يبيف ذلؾ (8)الاحتراؼ الكمي، كالشكؿ البياني رقـ 
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 متكسط الاستجابة لمدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية المحترفيف (:8)الشكل رقم 

. لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ
:  متغير الخبرة الإدارية - ب

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري لدرجة القيادة التشاركية : (23)الجدول رقم 
ومجالاتيا لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة 

(. 80= ن)الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية 
الخبرة الإدارية 

 
المجالات 

  سنوات فأقل5
( 34=ن)

 سنوات 10- 6
( 31=ن)

 سنوات 10أكثر من 
( 15= ن)

الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
 0.72 3.91 1.05 3.29 0.89 3.04 العلبقات الانسانية
 0.82 3.72 1.09 3.13 0.94 2.84 المشاركة في القيادة

 0.71 3.76 1.10 3.14 0.90 2.77 تفكيض السمطة
الدرجة الكمية لمقيادة 

التشاركية 
2.89 0.89 3.19 1.07 3.80 0.74 
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نتائج تحميل التباين الأحادي لتحديد الفروق في درجة القيادة التشاركية : (24)الجدول رقم 
ومجالاتيا لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة 

(. 80= ن)الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية 
  

المجالات 
 

مصدر التباين 
مجموع 
مربعات 
الانحراف 

درجات 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

قيمة 
 (ف  )

مستوى 
*  الدلالة

 
 العلبقات الانسانية

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

7.858 
67.189 
75.048 

2 
77 
79 

3.929 
0.873 

4.503 0.014 *

 
 المشاركة في القيادة

بيف المجمكعات 
داخؿ لمجمكعات 

المجمكع 

7.991 
75.246 
83.237 

2 
77 
79 

3.996 
0.977 

4.089 0.021 *

 
 تفكيض السمطة

بيف المجمكعات 
داخلبلمجمكعات 

المجمكع 

10.171 
70.193 
80.365 

2 
77 
79 

5.086 
0.912 

5.579 0.005 *

 
الدرجة الكمية 
لمتمكيف الإدارم 

بيف المجمكعات 
داخؿ المجمكعات 

المجمكع 

8.627 
68.322 
76.949 

2 
77 
79 

4.313 
0.887 

4.861 0.010 *

 (.α 0.05≥)مستكل الدلالة * 

في  (α 0.05≥)إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  (24)تشير نتائج الجدكؿ رقـ 

الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف 

كلتحديد مكقع الفركؽ تـ . بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تعزل إلى متغير الخبرة الإدارية

لممقارنة البعدية بيف المتكسطات الحسابية كنتائج الجدكؿ رقـ  (Sidak)استخداـ اختبار سيداؾ 

. تكضح ذلؾ (25)

 

  



88 

لممقارنة البعدية الثنائية بين متوسطات  (Sidak)نتائج اختبار سيداك : (25)الجدول رقم 
(. 80= ن)الاستجابة لمدرجة المكية لمقيادة التشاركية وجميع مجالاتيا 

الخبرة الإدارية 
المجلات 

 
المتوسط 

 سنوات 5
 فأقل 

 10- 6من 
سنوات 

 10أكثر من 
سنوات 

 
 العلبقات الإنسانية

3.04  -0.25 -0.87 *
3.29   -0.60 *
3.91    

 
 المشاركة في القيادة

2.84  -0.29 -0.88 *
3.13   -0.59 *
3.72    

 
 تفكيض السمطة

2.77  -0.37 -0.99 *
3.14   -0.62 *
3.76    

الدرجة الكمية 
لمقيادة التشاركية 

2.89  -0.30 -0.91 *
3.19   -0.61 *
3.80    

(. α 0.05≥)مستكل الدلالة  * 

يتبيف أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل  (25)كمف خلبؿ النظر إلى نتائج الجدكؿ رقـ 

في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية  (α 0.05≥)الدلالة 

 10أكثر مف )المحترفيف في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئات الإدارية ذكم الخبرة 

، بينما لـ ( سنكات10أكثر مف )كلصالح ذكم الخبرة  ( سنكات10- 6 سنكات فأقؿ، 5)ك (سنكات

يلبحظ أية فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات بيف متكسطات الاستجابة لمدرجة الكمية لمقيادة 

 10- 6)ك  ( سنكات فأقؿ5)التشاركية كجميع مجالاتيا بيف كجيات نظر الاعضاء ذكم الخبرة 

. تبيف ذلؾ (12-9)، كالاشكاؿ البيانية (سنكات
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 متكسط الاستجابة لمجاؿ العلبقات الإنسانية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف (:9)الشكل رقم 

. مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية

 
 متكسط الاستجابة لمجاؿ المشاركة في القيادة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في (:10)الشكل رقم 

. فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
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 متكسط الاستجابة لمجاؿ تفكيض السمطة لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف (:11)الشكل رقم 

. مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية

 
متكسط الاستجابة لمدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في : (12)الشكل رقم 

 .فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير الخبرة الإدارية
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الفصل الخامس 

منافشة النتائج  
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الفصل الخامس 

منافشة النتائج والاستنتاجات والتوصيات 

 :يتناكؿ الفصؿ الحالي عرضا لمناقشة النتائج كالاستنتاجات كالتكصيات، كفيما يمي بياف لذلؾ

: مناقشة النتائج : أولا
: فيما يمي عرض لمناقشة النتائج تبعا لتسمسل تساؤلات الدراسة

ما درجة التمكين الإداري لدى  :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الأول  والذي نصو -1
رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية؟  

أف الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة  (12)بينت نتائج الجدكؿ رقـ 
القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية للبستجابة 

، ككانت أعمى استجابة عمى مجاؿ العمؿ الجماعي بدرجة كبيرة كبنسبة مئكية (%66.8)قدرىا 
، بينما كانت أقؿ استجابة عمى مجاؿ التقميد كالمحاكاة بدرجة متكسطة (%71.8)للبستجابة قدرىا 

 %(.61.6)كبنسبة مئكية قدرىا 

الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف كتعزك الباحثة 
مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة، إلى كجكد تدنى في طبيعة تمكيف العامميف 
كركيزة لتطكير الأداء المؤسسي بالأندية الرياضية الفمسطينية، حيث أف ىناؾ عدـ اىتماـ مف قبؿ 
مجمس الإدارة بتفعيؿ تطبيؽ التمكيف الإدارم لإحساسو أف تمؾ العممية قد تضعؼ مف صلبحيتو 
كتعطييا لمعامميف كبالتالي يقمؿ مف اختصاصاتو كىذا اعتقاد خاطئ كبالتالي لا يقكـ بإعطاء قدر 
أكبر مف السطات في  العمؿ ككذلؾ لا يعطي السمطة لمعامميف في تصحيح الأخطاء التي تنشأ 
نتيجة العمؿ، كقد يأتي  ذلؾ مف خلبؿ عدـ إيمانيـ بأف قكة الإدارة تكمف فيمف يقكمكف بتنفيذىا 
كليس المخططكف ليا ألا كىـ العاممي في مستكم الإدارة النفيذية، كما اـ مجمس افدارة لا يسمح 
لمعامميف بالضركرة الكافية بإيجاد حمكؿ مبتكرة لمشكلبت العمؿ كفقان لطبيعة الضركرة العاجمة 

ككذلؾ ضعؼ المبادرة بإعطاء الصلبحيات كالثقة بالنفس لمعامميف داخؿ النادم كعدـ نقؿ شعكر 
مف قبؿ مجمس الإدارة لمعامميف بأنيـ احد الأركاف الأساسية في العمؿ التي لا يمكف الاستغناء 
عنيا،  كما اف المياـ الكظيفية لا تسمح بحرية التفكير كالقدرة عمى اتخاذ القرارات بحرية كفقان 

. لمتطمبات العمؿ
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كالتي بينت اف ىناؾ قصكران في تطبيؽ كاقع التمكيف  (2019)كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة الشيخ 
الكظيفي لمعامميف بالأندية الرياضية المصرية كتدنى دكره في تطكير الأداء المؤسسي،  كتدني 

طبيعة تمكيف العامميف كركيزة لتطكير الأداء المؤسسي بالأندية الرياضية المصرية، كأكدت عمى 
التي أشارت نتائجيا إلى كجكد قصكر في تطبيؽ عممية التمكيف  (2012)ذلؾ  دراسة عبد الحكـ 

الكظيفي داخؿ المؤسسات الرياضية، ككذلؾ قصكر في تطبيؽ الممارسات الإدارية المتبعة في 
كاختمفت نتائج الدراسة مع دراسة كؿ مف .عممية التمكيف الكظيفي داخؿ المؤسسات الرياضية 

إلى اف الثقافة التنظيمية كالتمكيف الادارم يؤثراف بشكؿ كالتي اشارت  (2021)الجناعي كعمي 
ايجابي في الأداء الكظيفي، كما أف الثقافة التنظيمية تؤثر بشكؿ ايجابي في التمكيف الإدارم، كاف 

د أيضا أشار . التمكيف الإدارم يمثؿ كسيطان جزئيان في أثر الثقافة التنظيمية في الاداء الكظيفي
أف أساسيات التمكيف الإدارم ىي مككنة مف مجمكعة مف المبادئ متمثمة Stirr )الى 2003)ستر
تعميـ العامميف كالدافعية ككضكح اليدؼ كتحقيؽ الإنجاز كالرغبة في التغيير كالبحث كنكراف : في

الذات كالاحتراـ، كيظير ذلؾ مف خلبؿ زيادة اىتماـ الباحثيف في السنكات الاخيرة بدراسة التمكيف 
الإدارم، كذلؾ نظرا لارتباطو الايجابي  بمكاضيع تؤثر عمى النجاح في العمؿ، لذلؾ درست 

قريشي ( ،( ,2016Joseph,etal)العلبقة بيف التمكيف الإدارم كالرضا الكظيفي 
، (2013السعكدم،)كالعلبقة بيف التمكيف الإدارم كفرؽ العمؿ  ،( 2015بكخمكة،)(2015كالسبتي،

دارة المعرفة  ، كالعلبقة بيف التمكيف الإدارم كالركح المعنكية  (2014بدح،)(كالعلبقة بيف التمكيف كا 
العطكل، ككائنكاف، )،كالعلبقة بيف التمكيف الإدارم  كالابداع ( 2016مصطفى، )الكظيفي 

،كالتمكيف  (2015العتيبي،)،كالعلبقة بيف التمكيف كتحسيف الأداء  (2010راضي،)، (2018
، كذلؾ (2018غازم،)،كالتمكيف كرفع كفاءة الأداء المؤسسي  (2018القاضي، )كجكدة الخدمات 

انطلبقا مف رغبة الباحثيف لمكصكؿ الى افضؿ العلبقات بيدؼ تفعيؿ كزيادة مستكل التمكيف 
. الإدارم في مختمؼ المؤسسات

ما درجة القيادة التشاركية لدى  :مناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني والذي نصو- 2
؟ رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

أف الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف  (16)اظيرت نتائج الجدكؿ رقـ 
لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كانت متكسطة كبنسبة مئكية 

، ككانت درجة الاستجابة متكسطة عمى جميع المجالات، حيث كانت (%63.6)للبستجابة قدرىا 
، كيمييا (%66.2)أعمى استجابة عمى مجاؿ العلبقات الإنسانية كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 
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، بينما كانت أقؿ استجابة (%62.4)مجاؿ المشاركة في القيادة كبنسبة مئكية للبستجابة قدرىا 
%(. 62)عمى مجاؿ تفكيض السمطة كبنسبة مئكية قدرىا 

كتعزك الباحثة ذلؾ الى اف درجة ممارسة القيادة التشاركية لدل أعضاء اليئيات الادارية في 
الأندية الفمسطينية جاءت بدرجة متكسطة، كيدؿ ذلؾ عف عدـ كعي قيادة الأندية الرياضية بأىمية 

المشاركة في اتخاذ القرار، كتفكيض الصلبحيات،  ): ممارسة القيادة التشاركية في جميع مجالاتيا
، لما ليا مف فكائد كمزايا تسيـ في تطكير (كالمشاركة في التخطيط، كتفعيؿ العلبقات الإنسانية

الأندية الرياضية الفمسطينية، كتحقيؽ أىدافيا كغاياتيا، كعدـ ادراؾ قيادة الأندية الرياضية لأىمية 
القيادة التشاركية، كدكرىا في الارتقاء بالعمؿ الإدارم، كالذم يسيـ بدكره عدـ الانتماء كالحماس 

، (2019)، أحمد (2019)كاتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة كؿ مف دركيش . بيف العامميف 
، حيث كانت درجة ممارسة القيادة التشاركية في ىذه الدراسات متكسطة ، ككذلؾ (2016)ثقلب 

دركبش، )، (2019الخصاكنة، )، (2016الصميبي، )اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة كؿ مف 
. ، في حصكؿ محكر العلبقات الانسانية عمى المرتبة الأكلى لمقيادة التشاركية(2019

: كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية( 2021)كاتفقت ىذه النتيجة أيضا مع دراسة الزامؿ كالعكاد 
إف درجة ممارسة القيادة التشاركية لدل قيادات مراكز التربية الخاصة في ضكء متطمبات قيادة 

التغيير جاءت متكسطة، ككشفت الدراسة عف كجكد تحديات تحكؿ دكف ممارسة القيادة التشاركية 
. لدل قيادات المراكز 

، كالخصاكنة (2020)، كأبك شمالة  (2021)النكفؿ :كاختمفت نتائج الدراسة مع دراسات كؿ مف
، حيث (2016)، الصميبي (2017)، سميماف (2017)، النمركطي (2019)، الحجيج (2019)

. أشارت نتائج ىذه الدراسات أف درجة ممارسة القيادة التشاركية كانت بدرجة كبيرة 

ما العلاقة بين التمكين الإداري والقيادة  :النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث والذي نصو: ثالثا
رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر أعضاء الييئة التشاركية لدى 

 الإدارية ؟

كدالة إحصائيا عند  (0.95)أف قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف كانت  (17)بينت نتائج الجدكؿ رقـ 
، كيعني ذلؾ كجكد علبقة  ذات دلالة إحصائية قكية كايجابية بيف (α 0.01≥)مستكل الدلالة 

رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل 
 .نظر أعضاء الييئة الإدارية
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كتفسر الباحثة ذلؾ باف نمط القيادة التشاركية، ملبئـ كمناسب لممؤسسات كالأندية الرياضية، حيث 
اف ىذا النمط يكفر بيئة خصبة لمشاركة العامميف في اتخاذ القرار كالتخطيط كالتنفيذ، كينعكس ذلؾ 

إلى أف تمكيف العامميف إلى Bestfield ) 2000 )يشير أيجابيان عمى مستكل التمكيف الإدارم، ك
البيئة التي يظير فييا الأفراد العامميف القدرة، كالثقة، كالالتزاـ، لتحمؿ مسؤكلية تحسيف العمميات، 

كالقياـ بالمبادرات الضركرية الاشباع  متطمبات العميؿ ضمف حدكد كاضحة كمعمكمة، بغية 
 )الكصكؿ إلى تعزيز القيـ السائدة التي تقكد نحك تحقيؽ الأىداؼ  التنظيمية،  كيشير الخالدم 

إلى أف التمكيف الإدارم ىك استراتيجية تنظيمية تيدؼ إلى إعطاء العامميف الصالحيات  ( 2011
كالمسؤكليات كمنحيـ الحرية في أداء العمؿ بطريقتيـ الخاصة مف غير تدخؿ مباشر مف الإدارم 
مع تكفير المكاد التي يحتاجكنيا كافة في بيئة العمؿ المناسبة لتأىيميـ مينيا كسمككيا لأداء العمؿ 

 أيضا اذا نظرنا الى مجالات التمكيف الإدارم  كمجالات القيادة التشاركية .مع الثقة التامة بيـ
 .نلبحظ كجكد تقاطع في محتكاىا بدرجة كبيرة جدا

، كالتي بينت كجكد علبقة بيف الأنماط القيادية (2008الجميمي، )كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 
كالتمكيف الإدارم، إذ اتضح أنو كمما زاد تبني المدير  (التحكيمي، المشارؾ، الاستراتيجي)الادارية 

للؤنماط القيادية الإدارية الحديثة زاد مستكل التمكيف الإدارم لدل المكظفيف، أيضا اتفقت نتائج 
كالتي بينت كجكد علبقة طردية بيف  (2007العتيبي، ): الدراسة الحالية مع نتائج دراسات كؿ مف

 Ibrahim, et)النمط القيادم التشاركي كالتمكيف الادارم في المؤسسات العامة الأردنية، ك دراسة 
al, 2017) التي اشارت إلى كجكد علبقة كبيرة بيف القيادة التشاركية كتمكيف المكظفيف، كما

إلى كجكد علبقة بيف إدارة المعرفة كتمكيف المكظفيف، حيث كاف  (Ahmdi, 2014)أشارت دراسة 
( Akpoviroro et al, 2018)مف ضمف أبعاد إدارة المعرفة مشاركة الأفراد، كما أشارت دراسة 

ابك شمالة، )كدراسة إلى كجكد علبقة إيجابية بيف أسمكب القيادة التشاركية كتحفيز العامميف،
التي اشارت الى ككجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة القيادة التشاركية  (2020
المشاركة في اتخاذ القار، تفكيض السمطة، المشاركة في التخطيط، العلبقات ): بأبعادىا
. ، كمستكل التمكيف الإدارم لمعامميف في جامعة الأقصى(الانسانية

ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية في  :النتائج المتعمقة بالتساؤل الرابع والذي نصو: رابعا
رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر درجة التمكين الإداري لدى 

 تعزى الى متغيري نوع الاحتراف والخبرة الادارية؟ أعضاء الييئة الإدارية
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: نكع الاحتراؼ -

يتبيف كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات  (18)كمف خلبؿ الاطلبع عمى نتائج الجدكؿ رقـ 
الحسابية كبشكؿ ممحكظ لصالح الاحتراؼ الكمي في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو 

، كيعني ذلؾ كجكد فركؽ دالة (α 0.05≥)ككانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
إحصائيا في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ 
في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ كلصالح الاحتراؼ 

. الكمي

تعزك الباحثة ذلؾ الى أف اعضاء الييئة الإدارية في أندية الاحتراؼ الكمي كاف لدييـ نظرة ايجابية 
لمتمكيف الادارم مف خلبؿ إتباع المجالات الخاصة بتعظيـ تمكيف العامميف لضماف تطكير الأداء 

المؤسسي بالأندية الفمسطينية، كيتـ استخداـ مدخؿ تمكيف العامميف كأساس الرقابة عمى درجة 
التقدـ في العمؿ كيتـ إعداد الخطط عمى أساس المشاركة لكؿ المستكيات الادارية المختمفة داخؿ 
النادم ككذلؾ يمكف اف يقؼ كراء القرارات التي يتخذىا العامميف كالتي يتـ تفكيض السمطة ليـ 
فييا، كتكجد مركنة في أساليب العمؿ كخصكصان في أعطاء العامميف القدرة عمى تغيير بعض 

الخطط المكضكعة كفقان لمتطمبات العمؿ، كيسمح مجمس الادارة لمعامميف في المشاركة في كضع 
.  الخطط كاليات العمؿ 

: الخبرة الادارية -

يتبيف أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل  (21)كمف خلبؿ النظر إلى نتائج الجدكؿ رقـ 
في الدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع مجالاتو لدل رؤساء أندية المحترفيف  (α 0.05≥)الدلالة 

 5)ك ( سنكات10أكثر مف )في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئات الإدارية ذكم الخبرة 
، بينما لـ يلبحظ أية ( سنكات10أكثر مف )كلصالح ذكم الخبرة  ( سنكات10- 6سنكات فأقؿ، 

فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات بيف متكسطات الاستجابة لمدرجة الكمية لمتمكيف الإدارم كجميع 
 . ( سنكات10- 6)ك  ( سنكات فأقؿ5)مجالاتو بيف كجيات نظر الاعضاء ذكم الخبرة 

كتعزك الباحثة ذلؾ إلى أنو كمما زادت الخبرة الادارية زاد أىتماـ الأندية الرياضية بتطبيؽ تمكيف 
العنصر البشرم بتمؾ الأندية مف خلبؿ إتاحة الفرصة بالاستقلبلية كالحرية في أداء الأعماؿ 

المككمة إلييـ كقدرتيـ عمى ابداء آرائيـ في القرارات التي تخص النادم أدم ذلؾ الى ارتفاع نسب 
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نجاح النادم الرياضي عف طريؽ تقديـ الخدمات لممستيمكيف بالجكدة المطمكبة كبأقؿ التكاليؼ مف 
خلبؿ الابداع كالابتكار الادارم في تقديـ تمؾ الخدمات ككسيمة ىامة في تحقيؽ ميزة تنافسية 

. للؤندية الرياضية مف خلبؿ زيادة حصتيا السكقية
ىك أف يفكض الرئيس الإدارم أحد مرؤكسيو ممارسة بعض : ككذلؾ يساعد عمى تفكيض السمطة
فيككف لممفكض إليو اختصاص إصدار قرارات فكض باتخاذىا . اختصاصات كظيفتو التي يشغميا

أف الفكرة الأساسية لمفيكـ التمكيف الإدارم أف  Lawler,1994)كيرل . دكف الرجكع إلى الرئيس
تتـ عممية تفكيض الصلبحيات إلى أقؿ مستكل إدارم في المنظمة، حيث يتبع النظاـ اللبمركزم 

كىذا يتطمب التكسع في تفكيض الصلبحيات كي يتاح لمعامميف في المستكيات . في اتخاذ القرارات
الإدارية الدنيا صلبحيات أكسع في كضع الأىداؼ كحرية التصرؼ كاتخاذ القرارات كتحقيؽ 

 .المشاركة الفعمية في إدارة المنظمة
مف المعمكـ ما لمحكافز مف دكر فاعؿ في تعزيز : كتساعد القيادة التشاركية عمى تحفز العامميف

العلبقات في ما بيف التنظيـ كالعامميف فيو، فيي التي تحفز القكل الدافعة بغية تحقيؽ أىداؼ 
كىذه الحكافز تككف مادية أك معنكية، فردية أك جماعية يتكقؼ تأثيرىا في قدرتيا عمى . التنظيـ

كما يتكقؼ تأثيرىا في نجاعة . إثارة الدافعية للؤفراد كتعزيز حماسيـ كثقتيـ بالتنظيـ ككلائيـ لو
الأساليب المتبعة في تنفيذىا، التي تراعي أىداؼ التنظيـ كأىداؼ العامميف فيو لتحقيؽ الكلاء 

مجمكعة العكامؿ التي "كيعرؼ الحافز بأنو . كالشعكر بالمسؤكلية كالشعكر بالرضى كتحقيؽ الذات
إف نظاـ  . ) 1996المعاني، )" تحرؾ قدرات العامميف لبذؿ جيد أكبر لتحقيؽ نتائج أفضؿ 

شباع حاجاتيـ كيعزز مف استمرارىـ في  الحكافز الجيد يسيـ في جذب الأفراد كالتحاقيـ بالتنظيـ كا 
العمؿ، كيثير المنافسة فييـ كبذؿ الجيد لتحسيف أدائيـ كالإبداع فيو، كيكفر ليـ المناخ التنظيمي 
الإيجابي كيشعرىـ بالرضا كالثقة كيرفع مف ركحيـ المعنكية كيقكم كلاءىـ لمتنظيـ كرغبتيـ في 

كمف ىذا نجد أنو تقع عمى التنظيمات مسؤكلية . الحرص عمى تحقيؽ أىدافو بكفاءة كفاعمية
الاىتماـ بالإنساف كتمكينو مف تحقيؽ أىداؼ التنظيـ مف خلبؿ تحقيؽ أىداؼ الفرد في العمؿ 
 .كتأميف مصالحيـ، مما يشعر العامميف أف نجاح التنظيـ مرتبط بمدل رضاىـ كتأميف مطالبيـ

كالتي تكصمت الى  (2016)، كحسانيف (2017)كاتفقت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة حسف 
تفكيض السمطة، المشاركة في اتخاذ القرار، حرية )كجكد أثر ذك دلالة احصائية لتمكيف العامميف 

مع تقميؿ التكمفة كتحقيؽ استراتيجية التمايز كاستراتيجية  (التصرؼ، حرية الكصكؿ الى المعمكمات
. التركيز 
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كالتي بينت كجكد فركؽ في متكسط  (2020)كاختمفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة ابك شمالة 
آراء المبحكثيف حكؿ مستكل التمكيف الإدارم في جامعة الأقصى مف كجية نظر العامميف تعزل 

. ( سنكات5أقؿ مف )لمتغير عدد سنكات الخدمة، ككانت لصالح الذيف عدد سنكات خدمتيـ 

ىل توجد فروق ذات دلالة احصائية  :النتائج المتعمقة بالتساؤل الخامس والذي نصو: خامسا
في درجة القيادة التشاركية لدى رؤساء أندية المحترفين لكرة القدم في فمسطين من وجية نظر 

أعضاء الييئة الإدارية تعزى الى متغيري نوع الاحتراف والخبرة الادارية؟ 
 :نكع الأحتراؼ -

يتبيف كجكد فركؽ ظاىرية بيف متكسطات  (22)كمف خلبؿ الاطلبع عمى نتائج الجدكؿ رقـ 
الاستجابة كبشكؿ ممحكظ لصالح الاحتراؼ الكمي في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع 

، كيعني ذلؾ كجكد فركؽ (α 0.05≥)مجالاتيا ككانت جميعيا دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
دالة إحصائيا في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة 

القدـ في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئة الإدارية تبعا لمتغير نكع الاحتراؼ كلصالح 
. الاحتراؼ الكمي

 كتعزك الباحثة ذلؾ الى اف اداريي اندية الاحتراؼ الكمي لدييـ اىتماـ بتدريب العامميف عمى 
القيادة بما يسيـ في  تحسيف الاداء كادراكيـ لأىمية التفكيض في إنجاز الأعماؿ بسرعة أكبر 

إضتفة الى حرصيـ عمى إقامة علبقات طيبة مع المعمميف ما يسيـ في تحسيف العلبقة التي تؤدم 
إلى العمؿ بركح معنكية عالية ، كتعد ىذه النتيجة طبيعية كىي درجة مرضية لتكفير أسمكب القيادة 

 .التشاركية التي تعكس طابع التعاكف كالعمؿ بركح الفريؽ لدل اداريةالأندية الرياضية

تيتـ بتكفير بيئة تسكد فييا الرقابة الذاتية، فلب  ( 2018)كالقيادة التشاركية كما يشير الحربي 
يحتاج القائد إلى رقابة صارمة، لأف العامميف شركاء في النجاح كالفشؿ،  كتعد القيادة التشاركية 
عممية مشاركة المدير لمعامميف في القياـ بالعمميات الإدارية، بيدؼ تنمية الجكانب القيادية لدييـ 

تاحة المجاؿ ليـ للئبداع كالابتكار .  كاستثمار طاقاتيـ  كا 

بأنيا النمط الذم يقكـ عمى المشكرة كالتعاكف كالشراكة الفعمية بيف المدير ( 2012)كأفاد عسكر 
كالعامميف، في جميع المجالات  الإدارية ، لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة ،كما تركز القيادة التشاركية 
عمى فكرة رئيسية، قكاميا التأثير عمى الأفراد داخؿ المنظمة التعميمية في تقدير أمكر العمؿ، 



99 

كالأمكر التي تيميـ كتمس مصالحيـ، كبما يحفزىـ عمى إجادة العمؿ كالانسجاـ، كمشاركة قائدىـ 
في عمميات صنع القرار كالاتصاؿ كتقكيـ الأداء، لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية، كىذا ما 

(. 2008 الحربي، (يجعؿ ميمة القائد التشاركي أكثر سيكلة كفعالية في نفسو الكقت

كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ إف القيادة التشاركية بأنيا نمط حديث مف أنماط القيادة، يقكـ فييا 
القائد بمشاركة المرؤكسيف في صنع القرارات كمشاكرتيـ كاحتراـ شخصياتيـ كآرائيـ، كيعتمد القائد 
عمى تفكيض بعض سمطانة لمعامميف معو بما يتناسب مع المسؤكليات الممنكحة ليـ، الامر الذم 

 .يؤدم إلى تحقيؽ أىداؼ النادم، كاىداؼ كحاجات المرؤكسيف في آف كاحد

 :الخبرة في العمؿ الادارم -

يتبيف أنو تكجد فركؽ دالة إحصائيا عند مستكل  (25)كمف خلبؿ النظر إلى نتائج الجدكؿ رقـ 
في الدرجة الكمية لمقيادة التشاركية كجميع مجالاتيا لدل رؤساء أندية  (α 0.05≥)الدلالة 

 10أكثر مف )المحترفيف في فمسطيف بيف كجيات نظر أعضاء الييئات الإدارية ذكم الخبرة 
، بينما لـ ( سنكات10أكثر مف )كلصالح ذكم الخبرة  ( سنكات10- 6 سنكات فأقؿ، 5)ك (سنكات

يلبحظ أية فركؽ دالة إحصائيا في المقارنات بيف متكسطات الاستجابة لمدرجة الكمية لمقيادة 
 10- 6)ك  ( سنكات فأقؿ5)التشاركية كجميع مجالاتيا بيف كجيات نظر الاعضاء ذكم الخبرة 

. (سنكات

تعزك الباحثة ذلؾ إلى انو كمما زادت الخبرة الادارية زاد استخدـ النمط القيادم التشاركي كتتمثؿ 
القيادة التشاركية في إقامة العلبقات الانسانية الطيبة بيف القائد كالعامميف ك إشعارىـ بأىميتيـ 

كمكقعيـ مف قمب القائد كرعايتو فيجعميـ دائما في ظمو ككنفو ينعمكف بالراحة كالطمأنينة كالثقة بو، 
كبيذا يمنع مف كجكد أفراد يسبحكف خارج فضاء المنطمة كاف كجد  منيـ فإف أسمكبو الحكيـ ىذا 
مف شأنو أف يحتكييـ كيرجعيـ الى الأجكاء، كمف الخطأ أف يتصكر بعض القيادات أف مشاركة 
المدير لمعامميف ضعؼ في الرأم كالقرار كيقمؿ مف شأف المدير القائد أك ينزؿ مف مستكاه ، بؿ 

الركح الجماعية المتفتحة ترفع مف شأف المدير كتعطيو قكة فكؽ قكتو كتضفي عميو احتراما كتقديرا 
قد لا يحصؿ عميو إلا بيذا الاسمكب كما تعد مف أبرز عكامؿ نجاحو في القيادة كتأثيره عمى 

كتكمف أىمية مشاركة العامميف في الإدارة كما يؤكد .الافراد كحفظ تماسؾ المنظمة كتحقيؽ أىدافيا
أف العامميف يستمتعكف بالعمؿ بركح الفريؽ ، كيشعركف بالتحدم  Templar  2012))تمبمر 



100 

كالرغبة في تحقيؽ المزيد مف الانجازات، لذلؾ ىـ يبذلكف أقصى ما لدييـ مف جيد لتحقيؽ أىدافيـ 
(. 2012تمبمر،)

فيرل أف القيادة التشاركية كسيمة تشعر الفرد بأىميتو في المؤسسة كأنو عضك ( 2006)اما عياصرة
كتعد . فعاؿ كلو مكانتو، ما ينتج عنو رضا كظيفي عند ذلؾ الفرد كشعكره بالانتماء ليذه المؤسسة

القيادة التشاركية مف أىـ الأنماط القيادية الحديثة كما أكد ذلؾ الرفاعي  بقكلو إف التشاركية في 
الإدارة، الأسمكب  الإدارم  الأكثر أىمية بيف الأساليب الأخرل، إلا انو استطاع الأستفادة منيا مع 
تلبفي سمبياتيا كأصبح الفرد عاملبن أساسيا في العممية الإدارية، كأف عمى الإدارات الحديثة استخداـ 

(. 2009الرفاعي،( ىذا الأسمكب بفف كذكاء

كما أف القيادة التشاركية تخفؼ مف الأعباء عمى القائد كتجعمو مجرد مسيؿ لمعمميات الأدارية، 
بدلان مف ككنو مصدرا للؤكامر، كمما يزيد أىميتيا أنيا تساىـ في اكتشاؼ قادة آخريف، مف الذيف 

 .شارككا في صنع القرارات

إلىأنو عمى الرغـ مف كجكد العديد مف الأنماط القيادية إلا  أنو تبقى  ( 2008)كاشارت الحريرم
القيادة التشاركية أفضؿ أنماط القيادة عمى الاطلبؽ، لعدة أسباب لعؿ مف أىميا ككنو يحترـ 

إنسانية العامميف، كيغرس الثقة في نفكسيـ، كلا يفرؽ بيف رئيس كمرؤكسيف فكميـ يحرصكف عمى 
تحقيؽ أىداؼ المؤسسة كيشترككف في الانجازات كما يشترككف في التخطيط، كىذا يساىـ في 

.  المزيد مف الإنتاجية  كالجكدة العالية

أف الدراسات التي أجريت حكؿ القادة الذيف سمحكا ( Skogan, 2006 ) أيضا أشار سككجاف
لمعامميف بالمشاركة في صنع القرارات، أظيرت أف ىناؾ تحسنا في العلبقات بيف العامميف كالإدارة، 
كزيادة التزاـ العامميف بأعماليـ، كتعزيز الثقة بيف العامميف كالجميكر الذيف يتعاممكف معو، كالتمسؾ 

 .أكثر بكظائفيـ

: أف أىمية القيادة الإدارية تظير في النقاط التالية( 21 :2010السكارنة، )كقد ذكر

. تعد حمقة الكصؿ بيف العامميف كبيف خطط المنظمة كتصكراتيا المستقبمية. 1

. تعتبر البكتقة التي تنصير داخميا المفاىيـ كالاستراتيجيات كالسياسات الإدارية كافة  .2

. تدعيـ القكل الإيجابية في المنظمة، كتقميص الجكانب السمبية قدر الإمكاف  .3

. السيطرة عمى مشكلبت العمؿ كحميا كحسـ الخلبفات  .4
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. تنمية كتدريب كرعاية الأفراد باعتبارىـ أىـ مكرد لممنظمة  .5

. مكاكبة المتغيرات المحيطة كتكظيفيا لخدمة المنظمة  .6

. تسيؿ لممنظمة تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة ليا  .7

كالتي بينت انو لا تكجد فركؽ في  (2020)كاختمفت نتائج الدراسة الحالية مع  دراسة ابك شمالة 
متكسط آراء المبحكثيف حكؿ درجة ممارسة القيادة التشاركية في جامعة الأقصى مف كجية نظر 

. العامميف تعزل لمتغير عدد سنكات الخدمة

: الأستنتاجات

: مف خلبؿ عرض نتائج الدراسة كمناقشتيا، تكصمت الباحثة الى الاستنتاجات الآتية

ىناؾ قصكر في تطبيؽ كاقع التمكيف الإدارم لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في  .1
 .فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية كتدني دكره في تطكير الأداء المؤسسي 

 .تدنى طبيعة تمكيف العامميف كركيزة لتطكير الأداء المؤسسي بالأندية الرياضية الفمسطينية .2
عدـ تكافر الأبعاد الأساسية لمتمكيف الإدارم كاليات تطبيقيا لتطكير الأداء المؤسسي بالأندية  .3

 .الرياضية الفمسطينية 
استخداـ القيادة التشاركية لدل رؤساء أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر  .4

 .أعضاء الييئة الإدارية كانت بدرجة متكسطة 
رؤساء أندية المحترفيف ىناؾ علبقة قكية كايجابية بيف التمكيف الإدارم كالقيادة التشاركية لدل  .5

 .لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية
 .ادارية اندية الاحتراؼ الكمي اكثر استخدامان لمتمكيف الادارم لدل العامميف  .6
 .كمما زادت الخبرة الادارية زاد استخداـ التمكيف الادارم لدل العامميف  .7
 .ادارية اندية الاحتراؼ الكمي اكثر استخدامان لمفيكـ القيادة التشاركية لدل العامميف  .8
 .كمما زادت الخبرة الادارية زاد استخداـ القيادة التشاركية لدل العامميف  .9
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: التوصيات
: في ضكء اىداؼ الدراسة كنتائجيا تكصي الباحثة بما يأتي

ضركرة الكضع في الاعتبار أىمية مفيكـ التمكيف الادارم في المجاؿ الرياضي كالتركيز عمى  .1
 .تطبيقو داخؿ الأندية الرياضية لما لو مف قدرة فائقة عمى تطكير الأداء المؤسسي 

كضع إاستراتيجية كاضحة كمحددة يمكف إتباعيا لتطبيؽ مفيكـ التمكيف الادارم ليتـ تعميميا  .2
 .عمى الأندية الرياضية الفمسطينية  كافة

ضركرة الاىتماـ بنشر الكعي بأىمية الاعتماد عمى التمكيف الادارم داخؿ الأندية الرياضية  .3
 .للبرتقاء بمستكل العمؿ 

كضع معايير كاضحة كثابتة لتقييـ أداء العامميف مع مراعاة أف تتناسب تمؾ المعايير مع  .4
 .ميارات كقدرات العامميف كمع طبيعة متطبات العمؿ 

ضركرة تدعيـ ركح الفريؽ الكاحد في العمؿ كجعؿ أىداؼ الأندية الرياضية مرتبطة بتحقيؽ كؿ  .5
 .فرد للؤعماؿ كالكاجبات المطمكبة منو

حث القيادات العميا في داخؿ الأندية الرياضية عمى ضركرة تطبيؽ مفيكـ القيادة التشاركية لما  .6
 .لو مف آثار ايجابية عمى جعؿ العامميف أكثر رغبة في أداء الأعماؿ المنكطة بيـ 

كضع أنظمة لمترقيات كالحكافز كالمكافآت كاضحة كعادلة كتركز عمى كفاءة العامميف  .7
كتشجعيـ عمى بذؿ مزيد مف الجيد لإنجاز الأعماؿ عمى أكمؿ كجو كأف تككف تمؾ الحكافز 

 .مرتبطة بعممية القيادة التشاركية
عقد دكرات تدريبية لمعامميف بالأندية الرياضية المختمفة لتفعيؿ أدائيـ الكظيفي كالقيادم  .8

 .كتحسيف مستكياتيـ الكظيفية 
إجراء المزيد مف الدراسات كالبحكث الميدانية في منظمات القطاع العاـ حكؿ مفيكـ التمكيف  .9

مكانية الاستفادة منيا، كذلؾ بدراسة متغيرات أخرل لـ ترد في  الإدارم كالقيادة التشاركية، كا 
 .ىذه الدراسة
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مستوى ممارسة قيادات كميات جامعة عدن لمقيادة التشاركية وعلاقتيا (. 2017)أحمد، حناف
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كمية التربية الرياضية لمبنيف - ، جامعة الإسكندرية مجمة تطبيقات عموم الرياضة .الرياضة
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أسماء المحكمين وتخصصاتيم ودرجاتيم العممية ومكان عمميم :(1)الممحق رقم 

التخصص المحكمون 
الرتبة الاكاديمية 

مكان العمل 

جامعة النجاح الكطنية استاذ التدريب الرياضي د عماد عبد الحؽ .أ
جامعة فمسطيف التقنية أستاذ  التعمـ الحركي كالقياس بيجت أبك طامع . د.أ
جامعة النجاح الكطنية أستاذ  محاسبة عبد الناصر نكر . د.أ
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مشارؾ  تعمـ حركي جماؿ شاكر . د
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مشارؾ محاسبة سائد الككني . د
جامعة فمسطيف التقنية أستاذ مشارؾ عمـ النفس الرياضي ثابت اشتيكم . د
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مساعد أصكؿ التربية الرياضية بدر رفعت . د
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مساعد فسيكلكجيا الرياضة بشار فكزم . د
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مساعد محاسبة سامح العطعكط . د
جامعة النجاح الكطنية أستاذ مساعد ادارة الأعماؿ ساـ فقياء . د
سفير دكلة فمسطيف أستاذ مشارؾ ادارة الأعماؿ مفيد الشامي .د
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اداتا قياس التمكين الإداري والقيادة التشاركية : (2)الممحق رقم

بسـ الله الرحمف الرحيـ 

 جامعة النجاح الكطنية 

كمية الدراسات العميا  

حضرة عضك الييئة الادارية المحترـ 

العلبقة بيف التمكيف الادارم كالقيادة التشاركية لدل رؤساء " تقكـ الباحثة باجراء دراسة بعنكاف 

، كلغاية البحث "أندية المحترفيف لكرة القدـ في فمسطيف مف كجية نظر أعضاء الييئة الإدارية

كالثاني يتضمف ، الاكؿ يتضمف البيانات الشخصية : العممي اضع بيف يديؾ أداة مككنة مف قسميف

استبانة قياس التمكيف الإدارم لرؤساء الاندية ، كاستبانة قياس القيادة التشاركية : استبانتيف ىما

 . كفؽ ما تراه مناسبالذلؾ ارجك مف الاستجابة عمييما، لرؤساء الاندية 

شاكرا لكم حسن تعاونكم 

الباحثة                                                                           

بتول يوسف دراغمة 

: البيانات الشخصية : القسم الاول 

كفؽ ما ينطبؽ عميؾ  (X )يرجى كضع إشارة 

:- نكع الاحتراؼ -  1

  (      )احتراؼ جزئي        (     )احتراؼ كمي 

:  الخبرة الإدارية - 2

 (     ) سنكات 10اكثر مف        (   ) سنكات   10-6       (     ) سنكات فاقؿ    5

  



117 

:  اداتا الدراسة: القسم الثاني 
: استبانة قياس التمكيف الإدارم لرؤساء اندية المحترفيف لكرة القدـ -1

السماح للؤفراد باتخاذ القرار لإتماـ العمؿ ضمف الإطار الزمني المحدد " يقصد بالتمكيف الإدارم 
كضماف استخداـ مياراتيـ كمكاىبيـ كالمصادر المتاحة في اتخاذ القرار الصائب لإتماـ مياميـ في 

" العمؿ
في المكاف المناسب كفؽ ما ينطبؽ  ( X)ارجك كضع إشارة ، فقرة  ( 30 )تشتمؿ الاستبانة عمى

 .عميؾ
 الدرجة الفقرات الرقـ

درجة 
كبيرة 
 جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متكسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

     مجاؿ العمؿ الجماعي  -1
يتعاكف رئيس النادم مع أعضاء اليئة  1

. الإدارية في النادم
     

يدعـ رئيس النادم العمؿ الجماعي  2
 .كيؤكد عمى أىميتة في النادم

     

تسكد الثقة المتبادلة بيف رئيس النادم  3
 . كأعضاء الييئة الإدارية

     

يحترـ رئيس النادم رام المجاف في  4
 .النادم

     

يسمح رئيس النادم بإعطاء أعضاء  5
 .الييئة الادارية حرية التعبير عف آرائيـ

     

     مجاؿ تنمية السمكؾ الريادم  -2
يمتمؾ رئيس النادم ميارات مميزة  6

 .لمنجاح في عممو
     

يحرص رئيس النادم  عمى الاشتراؾ  7
ببرامج التدريب في مجاؿ الإبداع 

 .الإدارم الرياضي
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يرغب رئيس النادم بتنمية السمكؾ  8
الريادم مف خلبؿ الاستفادة مف تجارب 

 .الآخريف

     

يشجع رئيس النادم الأفكار الريادية  9
 .لتطكير النادم

     

يمتمؾ رئيس النادم ميارات قيادية لا  10
 .يمتمكيا الآخريف في أداء عمميـ

     

تتكافر في النادم الإمكانات المادية  11
 .لتطبيؽ الأفكار الريادية الجديدة

     

     مجاؿ التقميد كالمحاكاة  -3
تساعدني محاكاة سمكؾ رئيس النادم  12

في تطكير بعض الميارات اللبزمة لأداء 
 .العمؿ في النادم

     

      .اقمد رئيس النادم في العمؿ 13
يستفيد رئيس النادم مف تجارب زملبئو  14

 .المميزيف في إدارة الاندية
     

يغير رئيس النادم مف سمككاتو السمبية  15
 .في العمؿ

     

     مجاؿ تفكيض السمطة  -4
يفكض رئيس النادم أعضاء الييئة  16

الادارية بناء عمى أنظمة كتعميمات 
 .الأندية الرياضيك المعتمدة

     

يتابع رئيس النادم لممياـ المفكضة  17
 .لاعضاءاليئة الإدارية بشكؿ دكرم

     

يحدد رئيس النادم الأعماؿ المفكضة  18
 .لاعضاء الييئة الإدارية كتابيا

     

يقكـ رئيس النادم بتفكيض سمطات  19
كافية لاعضاء الييئة الادارية لانجاز 

 .اعماؿ النادم
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تسيـ التشريعات في المجمس الأعمى  20
لمشباب كالرياضة عمى تفكيض السمطات 

 .كتشجيعيا

     

يقكـ رئيس النادم بعدـ ممارسة السمطة  21
التي قاـ بتفكيضيا لاعضاء الييئة 

 .الادارية

     

     الادارم - مجاؿ النمك الميني  -5
يمتمؾ رئيس النادم الدافعية لممساىمة  22

 .في تحقيؽ اىداؼ النادم
     

يتحمؿ رئيس النادم المسؤكلية المينية  23
 .في العمؿ

     

يكفر رئيس النادم دكرات تدريبية  24
لتطكير ميارات العمؿ الإدارم لاعضاء 

 .الييئة الإدارية

     

يكفر رئيس النادم الفرص لتطكير إدارة  25
 .النادم

     

تساعد الأنظمة كالتعميمات عمى تطكير  26
 .ميارات رئيس النادم في العمؿ

     

يكفر رئيس النادم فرص جيدة لمنمك  27
الإدارم لاعضاء الييئة الإدارية في 

 .النادم

     

يكفر رئيس النادم الاستقرار الإدارم في  28
 .النادم

     

يقدر رئيس النادم إنجازات زملبئو  29
 .أعضاء الييئة الإدارية  بشكؿ كبير

     

يحفز رئيس النادم أعضاء الييئة  30
 . الإدارية كيشكرىـ عمى انجازاتيـ
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 :استبانة قياس القيادة التشاركية لرؤساء اندية المحترفيف لكرة القدـ -2

يقكـ فييا القائد بمشاركة المرؤكسيف ،نمط حديث مف أنماط القيادة "يقصد بالقيادة التشاركية بانيا 
مما يؤدم الى تحقيؽ أىداؼ النادم ،في صنع القرارات كمشاكرتيـ  كاحتراـ شخصياتيـ كأرائيـ 

. كرئيس كأعضاء الييئة الادارية كتمبية احتياجاتيـ في اّف كاحد 

في المكاف المناسب كفؽ ما ينطبؽ  ( X)ارجك كضع إشارة ، فقرة  (44)تشتمؿ الاستبانة عمى
 .عميؾ

 الدرجة الفقرات الرقم
درجة 
كبيرة 
 جدا

درجة 
 كبيرة

درجة 
 متوسطة

درجة 
 قميمة

درجة 
قميمة 
 جدا

الأساليب كالكسائؿ التي يمكف بكاسطتيا رئيس النادم : "مجاؿ العلبقات الانسانية  -1
 .استثارة دافعية الأعضاء كحفزىـ  عمى مزيد مف العمؿ المثمر كالمنتج

يسيـ رئيس النادم في تكفير  مناخ  1
. العلبقات الانسانية الجيدة 

     

يكفر رئيس النادم جك يسكده التفاىـ  2
. كالمشاركة

     

يحرص رئيس النادم عمى التكاصؿ  3
الاجتماعي مع أعضاء الييئة الادارية 

. في المناسبات المختمفة 

     

يعمؿ رئيس النادم عمى تنمية  4
الاتجاىات الايجابية بيف أعضاء 

. الييئة الادارية في النادم

     

يتحكـ رئيس النادم في انفعالاتو اماـ  5
أعضاء الييئة الادارية عند أخطاء 

.  بعضيـ

     

يتصؼ رئيس النادم بالصبر في  6
تعاممو مع أعضاء الييئة الادارية في 

. النادم
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يشيع رئيس النادم جك مف الارتياح  7
النفسي بيف أعضاء الييئة الادارية في 

. النادم

     

يحافظ رئيس النادم عمى كرامة  8
. أعضاء الييئة الادارية 

     

يحافظ رئيس النادم عمى أسرار  9
. أعضاء الييئة الادارية في النادم

     

ينادم رئيس النادم أعضاء الييئة  10
. الادارية بأحب الأسماء ليـ 

     

يقابؿ رئيس النادم أعضاء الييئة  11
. الادارية في النادم بالكجو البشكش

     

ينمي رئيس النادم في نفكس اعضاء  12
الييئة الادارية في النادم قيـ الفخر 

. كالاعتزاز

     

يعزز رئيس النادم الشعكر بالمسؤكلية  13
. لدل أعضاء الييئة الادارية 

     

يتحمى رئيس النادم بالمساكاة في  14
. التعامؿ مع أعضاء الييئة الادارية 

     

يحترـ رئيس النادم حرية أعضاء  15
الييئة الادارية  الشخصية ضمف 

. القانكف

     

يستخدـ رئيس النادم النصح كالارشاد  16
. في تكجيو اعضاء الييئة الادارية

     

يساعد رئيس النادم في حؿ مشكلبت  17
. الييئة الادارية الخاصة بيـ

     

اشراؾ رئيس النادم لاعضاء الييئة الادارية في المياـ :مجاؿ المشاركة في القيادة -2
 .القيادية 

يتيح رئيس النادم لاعضاءاليثيئة  18
. الادارية المشاركة في الادارة
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يحرص رئيس النادم عمى مشاركة  19
أعضاء الييئة الادارية في صنع 

. القرارات

     

يستثمر رئيس النادم الفرص المتاحة   20
. مف قدرات أعضاء الييئة الادارية 

     

يدعـ رئيس النادم عقد دكرات تدريبية  21
لأعضاء الييئة الادارية  عمى كيفية 

. (صنع كاتخاذ القرار)

     

يكزع رئيس النادم المياـ الادارية كفؽ  22
. قدرات  أعضاء الييئة الادارية

     

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  23
. الادارية في تنظيـ الجداكؿ المختمفة 

     

يشجع رئيس النادم أعضاء الييئة  24
. الادارية عمى العمؿ بركح الفريؽ

     

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  25
الإدارية في اقرار البرامج لتنمية 

. المكاىب الإبداعية

     

يطمع رئيس النادم أعضاء الييئة  26
الادارية عمى القكانيف الكاردة مف  
. المجمس الأعمى لمرياضة كالشباب

     

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  27
الادارية في تحديد الاحتياجات 

. لمتطكير الإدارم 

     

يشارؾ رئيس النادم في تنظيـ  28
المقاءات الدكرية بيف أعضاء الييئة 

. الادارية

     

يشارؾ رئيس النادم في تشكيؿ المجاف  29
لتطكير العلبقات مع المجتمع 

.  المحمي
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يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  30
الادارية في كضع الخطط العلبجية 

. لممشكلبت

     

يشجع رئيس النادم أعضاء الييئة  31
الادارية  عمى المشاركة في المؤتمرات 

. كالاجتماعات الخارجية 

     

يشارؾ رئيس النادم في برنامج   32
الطكارلء في حالة غياب بعض 

. أعضاء الييئة  الادارية 

     

يشارؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  33
. الادارية في حؿ المشكلبت الادارية 

     

يشرؾ رئيس النادم أعضاء  34
الييئةالادارية في كضع الخطة 

. الاستراتيجية لمنادم

     

يشرؾ رئيس النادم أعضاء الييئة  35
الادارية في كضع الخطة الاستراتيجية 

 .لمنادم

     

انجاز المياـ الادارية مف  خلبؿ تككيؿ نائب الرئيس أك " كيقصد :  مجاؿ تفكيض السمطة -3
 .أعضاء الييئة الادارية  بحيث يتـ انجازىا عمى أكمؿ كجو

يبتعد رئيس النادم عف المركزية في  36
. اتخاذ القرارات

     

يتقبؿ  رئيس النادم قرارات أعضاء  37
. الييئة الادارية  بمركنة 

     

يفكض رئيس النادم أعضاء الييئة  38
. الادارية في حؿ المشكلبت الادارية 

     

يشرؼ رئيس النادم عمى اعداد  39
. الجدكؿ التدريبي

     

يفكض رئيس النادم أحد أعضاء  40
. الييئة الإدارية  بادارة النادم
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يككؿ أحد أعضاء الييئة الادارية  41
. بتحديد الاحتياجات لمنادم

     

يفكض نائبو بمتابعة أمكر النادم في  42
. حاؿ  غيابو

     

يفكض المجنة المالية بشراء ما يمزـ  43
. مف احتياجات النادم

     

يككؿ لأحد أعضاء الييئة الادارية  44
.  التحضير لاجتماعات النادم
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of administrative empowerment and 

participatory leadership among the heads of professional soccer clubs in 

Palestine from the point of view of the members of the administrative staff, 

and the relationship between them. In addition to determine  the differences 

in the degree of administrative empowerment and participatory leadership 

among the heads of professional soccer clubs in Palestine from the point of 

view of the members of the administrative staff according to the variables 

of the type of professionalism and administrative experience. To achieve 

this, the study was conducted on a sample of (80) members of the 

administrative staff in professional soccer clubs in Palestine, representing 

(34%) of the study population. The Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) program was used for data processing, and the most important 

findings of the study are the following:  

- The total degree of administrative empowerment among the heads of 

professional soccer clubs in Palestine from the point of view of the 

members of the administrative staff was moderate, where the percentage 

of with a response was (66.8%). 

- The total degree of participatory leadership among the heads of 

professional soccer clubs in Palestine from the point of view of the 

members of the administrative staff was moderate, where the percentage 

of with a response was (63.6%). 
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 - There is a strong and positive statistically significant relationship 

between administrative empowerment and participatory leadership 

among the heads of professional soccer clubs in Palestine from the point 

of view of the members of the administrative staff, where the value of 

the Pearson correlation coefficient between them reached (0.95). 

 - There are statistically significant differences in the degree of 

administrative empowerment among the heads of professional soccer 

clubs in Palestine from the point of view of the members of the 

administrative staff due to the variables of the type of professionalism 

and experience and in favor of total professionalism and experience in 

favor of more than 10 years. 

 - There are statistically significant differences in the degree of 

participatory leadership among the heads of professional soccer clubs in 

Palestine from the point of view of the members of the administrative 

staff due to the variables of the type of professionalism and experience 

and in favor of total professionalism and experience in favor of more 

than 10 years.  

Based on the findings of the study, the study recommended several 

recommendations, the most important of which are: Emphasis on the 

importance of administrative empowerment and participatory leadership 

and their use among the heads of professional soccer clubs, given their 

importance in the success of administrative work in leading clubs. Key 

words: Administrative Empowerment, Participatory Leadership, Heads of 

Professional Clubs, Soccer, Palestine.  


