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  الإقرار

  :أنا الموقعة أدناه، مقدمة الرسالة التي تحمل العنوان

 العاملات في الحرس الرئاسي هاالتي تواجه ةتحديات المهن

  الفلسطيني
  

مـا تمـت    أقر بأن ما اشتملت عليه هذه الرسالة إنما هو نتاج جهدي الخاص، باستثناء

لم يقدم أي جزء منها من قبل، لنيل أية درجة أو لقب علمي أو بحث لدى أية  حيث ،الإشارة إليه

  . مؤسسة تعليمية أو بحثية أخرى

Declaration 

The work provided in this thesis, unless otherwise referenced, is the 

researcher's own work, and has not been submitted elsewhere for any other 

degree or qualification.  
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  الحرس الرئاسي الفلسطيني العاملات في هاالتي تواجه تحديات المهنة
  إعداد
  عوفيفايز ساجدة أحمد 

 إشراف

 فدوى اللبدي. د

  سماح صالح. د

  الملخص

الحرس الرئاسـي  العاملات في  هاتحديات المهنة التي تواجههدفت الدراسة إلى معرفة 
 الاجتماعيـة التحـديات  والمرتبطة بطبيعة العمل التحديات المهنية : الفلسطيني بأشكالها المختلفة

لمواجهـة   عاملاتالقانونية، كما هدفت إلى معرفة اقتراحات الالتحديات و الاقتصاديةالتحديات و
  . هذه التحديات والتغلب عليها في سبيل إنجاح دور النساء في العمل العسكري والأمني

 الفلسـطيني  از الحرس الرئاسـي الضابطات العاملات في جهتكون مجتمع الدراسة من 
وأجريت الدراسة على جميع ضابطات الحـرس الرئاسـي    .ضابطةًسبع عشرةَ البالغ عددهن 

ضابطة، واتبعت الباحثة لتحقيق أهـداف   أربع عشرةَن على إجراء المقابلة وعددهن تي وافقاللا
والتعبير عنها كمياً  ،لدراسة الظاهرة كما هي بالواقع ؛الدراسة المنهج الكيفي والأسلوب الوصفي

  . المقابلات المعمقة كأداة دراسية رئيسة لجمع البيانات وكيفياً، واعتمدت

راسة إلى نتيجة عاممهنيـة تحـديات   شتى؛ فمنهـا  ة مفادها وجود تحدياتخلصت الد 
 تواجههايات أخرى قانونية وتحد، وتحديات اقتصادية، اجتماعيةمرتبطة بطبيعة العمل، وتحديات 

المرتبطة بطبيعة العمل فيما  وتمثلت التحديات المهنية .الحرس الرئاسي الفلسطينيالعاملات في 
  :يأتي

 .وجود فجوة جندرية في أعداد المنتسبات إلى الأجهزة الأمنية مقارنة بأعداد الرجال .1

قرار، مما أثر سـلباً  الع التمييز لصالح الرجال ضد النساء في إمكانية الوصول لمواقع صن .2
فانحصرت مراتبهن الوظيفيـة ضـمن الكـوادر     ؛كانة المهنية للنساء داخل العملعلى الم

 .وبأعداد قليلة ،الوسطى والدنيا



 ك 

 ميط الجنسي للمهمات داخل العمل،تمثلت أوجه عدم المساواة داخل العمل في التصنيف والتن .3

 .مقارنة بما يحصل عليه الرجالقلة فرص التدريب والتطوير التي تمنح للنساء و

  :كما تمثلت التحديات الاجتماعية على النحو الآتي

أو أي عمـل غيـر    ،موقف المجتمع ونظرته السلبية تجاه عمل النساء في المجال العسكري .1

 .تمسكه بقوالب نمطية تمييزية تعرقل دخولهن وتقدمهن في مجال العمل العسكريل ؛تقليدي

نجاز العمل العسكري إنات النساء البدنية وقدرتهن على الخاطئة حول إمكااعتقادات المجتمع  .2

واعتباره لائقاً بالرجال لقدراتهم البدنية العالية على التدرب خلال الدورات وأداء المهام، مما 

 .يجعل النساء فئة مهمشة في العمل العسكري

 اً على الأداء والتطور المهنـي، يقف الدور الإنجابي عائقاً أمام تقدم العاملات، مما يؤثر سلب .3

لا تمكن العاملات من ممارسـة  ) الدور الإنجابي والدور الإنتاجي(كما أن ازدواجية الدور 

 .العمل بالشكل الأمثل بسبب العبء وصعوبة التوفيق بين الدورين

  :الاقتصادية فكانت على النحو الآتيأما التحديات 

اضاه العاملات عـن العـاملين فـي الحـرس     وجود فروقات في الراتب الأساسي الذي تتق .1

الرئاسي وذلك نتيجة بعض البنود القانونية التمييزية التي تمنح الرجل ما لا تمنحه للمـرأة  

 ).التأمين الصحيبند بند العلاوة الاجتماعية، (

تناسب العائد لا يحقق الراتب الشهري الرفاهية الكاملة للعاملات في الحرس الرئاسي رغم   .2

 .لهنياجات الأساسية المادية مع الاحت

  : وتمثلت التحديات القانونية في

 .لدى العاملات في الحرس الرئاسي الفلسطيني قلة الوعي بقانون الخدمة العسكرية .1



 ل 

 ،2005لعـام  ) 8(الخدمة في قوى الأمن الفلسطيني رقـم  في قانون  بين الجنسيين التمييز .2

بينهم، كما تعد مجحفة بحق العاملات بالأجهزة  فالعديد من البنود القانونية لا تحقق المساواة

 .مومة والولادةقانون التأمين الصحي، وإجازة الأو ،الاجتماعيةكقانون العلاوة  ؛الأمنية

، النظريات النسـوية،  ، العمل العسكري والأمنيالمهنة فجوة جندرية، تحديات: كلمات مفتاحية

 .ضابطات، الحرس الرئاسي
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  ولالفصل الأ

  الدراسة وأهميتها ةخلفي
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 لوالفصل الأ

  الدراسة وأهميتها ةخلفي

 الدراسة  مقدمة

 للمشاركة بالعمل العسكري، العديد من دول العالم بالمرأة ودمجتها في جيوشهااستعانت 
 ؛لمانيا وبريطانيـا أو الأمريكيةخاصة في فترات الحروب الكبرى وما بعدها، كالولايات المتحدة 

من الجنود خلال القتـال،   للخسائرولى كان تواجدهن كنساء تعويضاً فخلال الحرب العالمية الأ
عية، واستبعدن من أي دور في فاقتصرت مهامهن حينها على الخدمات الإدارية والطبية والاجتما

؛ إذ لا تسمح بأكثر من ذلك النساء بأن قدرات ء تلك الدولوذلك لإدعا ؛ية والقتالماموف الأفالص
ر تغيوقد  .يشغلون الصفوف المتقدمة الذينللرجال  مهام في نظرهم تعد المهام الميدانية والقتالية

عمال القوات المسلحة وشاركن أالنساء في  تالحال في بداية الحرب العالمية الثانية حيث شارك
بالإضافة للمجالات الطبية والاجتماعيـة كمرشـدات    ،في الصناعات الحربية وقيادة الشاحنات

و أضـافية  إاعتماد وحدات نسائية بشكل رسمي داخل وحدات الجيش كوحدات  ، وتماجتماعيات
لمانيا وفرنسا أ :العديد من الدول منهافي  على النساء ق نظام التجنيد الإجباري، كما طباحتياطية

جانب إلى الصفوف الأمامية في المهام القتالية  إلىوروسيا ويوغسلافيا، مما ساعد على تقدمهن 
 وقد شهدت فترة ما بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية تقليصاً لأدوار النساء في الجيش؛. الرجال

، فتم إرجاعهن للعمل ك الفترة واعتبرن جنود احتياطفكان تواجدهن مرهوناً بالحاجة إليهن في تل
حيث فـتح   ؛حتى النصف الثاني من القرن العشرينهذا الحال  ، وبقيالإداري والخدمات الطبية

بالقوات المسلحة من خلال سياسة التجنيد الإجبـاري والتطـوع لمـن     للالتحاقالمجال أمامهن 
  .)2015ياسر،(ترغب 

ومكثف لأكثـر   مهمبقيت مسألة تجنيد النساء بالجيش في الدول المتقدمة موضوع نقاش 

 ـ  منهم عاماً، فيؤكد المؤيدون  30من  لات احق النساء المتساوي مع الرجال فـي دخـول المج

ن وجود المرأة في مؤسسة ذكورية يقـوض روح العمـل   أالعسكرية، لكن المعارضون يرون 

ذى الجسدي، على الرغم من لا تحتمل الأ أن المرأةة، كما يرى بعضهم الجماعية والفعالية القتالي

  ). 2015يزبك،( يقول خلاف ذلك أعدادهنن وجود النساء في الجيوش الغربية وتزايد أ
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فالعديد من الدول العربية حرصت  ؛المرأة العربية فلا يمكن تجاهل دورها العسكري أما

ت النسـاء فـي المؤسسـات    جفدم ؛ردنتونس والأكالجزائر والمغرب و اعلى استغلال قدراته

مهامهن في مجال الخدمـة العسـكرية والطبيـة والخـدمات     هذه الدول لكن حددت ، العسكرية

ويعـد   ).2015ياسـر، ( ولم يكن لهن دور واضح في العمل العسـكري الميـداني  ، الاجتماعية

ويثار الجـدل   غير القتالية،مراً نادراً حتى في الأدوار أفي الجيوش العربية وتجنيدهن  تواجدهن

  ). 2015يزبك،( والسياسي الاجتماعيحول ذلك على الصعيدين 

إلى حال الدول العربية، فتشير الوقائع  دور النساء المحدود في الخدمة العسكرية قد يعود

تقرير التنمية البشرية تبين ذلك ب، ينوالدراسات أن الحالة العربية تعاني من خلل وقصور واضح

المتمثلة بفسـاد   2002ر التنمية البشرية لعام يوفقاً لتقر لقصورتحددت ثلاثة أوجه لالعربية، إذ 

الكاملة، مما يشـير إلـى    المساواةنظمة الحكم العربية والتمييز ضد النساء ومعاناتهن وانعدام أ

تهديدات والتحديات التي تقـف  يفرض مزيداً من الوضعف وخلل في النظم الاجتماعية العربية 

حيـث   ؛وينطبق ذلك على الحالة الفلسطينية كونها جزاً من الحالة العربيـة  .أي تقدم أمامعائقاً 

، فقد تبين أن النساء الفلسطينيات واجهـن التمييـز والتهمـيش    تشهد ما يشهده وتعاني ما يعانيه

ماعي، وتبني منظور محافظ تجـاه  وأصبحن الفئة الأكثر تضرراً نتيجة التفكك السياسي والاجت

النساء وقضاياهن، مما أثر على تمكين المرأة من حقوقها وإدماجها على قدم المساواة مع الرجل 

  ).ت.د ،محيسن(في المجالات العملية التي استبعدت منها 

إن السياق التاريخي الفلسطيني والذي شكلته العوامل السياسية والاجتماعيـة والثقافيـة   

والمتمثلـة   ،الفلسطينية امرأة تعيش ضمن ثلاث دوائر من التحديالمرأة ادية جعل من والاقتص

طبقـي بنـي علـى الفـوارق الاجتماعيـة       وتحد ،في التحدي القومي والنضال ضد الاحتلال

الناتج عن الثقافـة والتقاليـد    الاجتماعيقائم بسبب التمييز المبني على النوع  دوتح الاقتصادية،

ها، فخرجت عـن الـدور الإنجـابي    أدوارحداث تغييرات على إفي  ذلك ساهم ؛ حيثالرجعية

خرى علـى  أوالأعمال المنزلية وفتحت لنفسها أدواراً  الأطفالالرعاية وإنجاب في والمحصور 

من دورها المجتمعي وساهم في رفـع  الأمر الذي عزز قتصادي والثقافي الصعيد السياسي والا
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ء وحقوقهن الأساسية وأدركن أهمية الوصول إلى التكامل مـع  نساالمستوى الوعي حول أدوار 

 ). 2011شديد،(أدوار الرجال في المجتمع والمطالبة بذلك 

في مجتمع ذي سـمات تقليديـة    -على الرغم من هذا التغيير-بقيت المرأة الفلسطينية 

حصول علـى  في ال ئاًمحافظة، وما زالت تعاني التمييز الجنسي، مما جعلها تواجه صعوبة وبط

خاصة حقها في تبؤ مواقع صنع القرار بأشكاله المختلفـة علـى الصـعيد السياسـي      ،حقوقها

وما زالت مساحات عدة  ،حيث شغلت بعض المواقع لكن بنسب متدنية ؛قتصاديجتماعي والاوالا

 على رأسها توقيع وثيقة حقوق المرأة- مغلقة أمامها، ولم يكفل تبني السلطة للعديد من السياسات

المسـاواة ولـم    لها تحسين حالهن، ولم تحقق -1979سيداو  اتفاقيةوالمصادقة على الفلسطينية 

المواقع القيادية في الأجهزة السيادية مـا زالـت   في فوجودها  ؛منحها حقوقها على أكمل وجهت

  .)2009نزال،( منقوصة ومحدودة وضمن إطار الأعمال الإدارية والوظائف الدنيا

المرأة كعنصر فاعل فـي  ) "1325(اء قرار مجلس الأمن الدولي رقم في هذا السياق، ج

الذي يعد اعترافاً هاماً من قبل مجلس الأمن بأهمية تضمين النساء في حفظ الأمن " السلام والأمن

، 1979مثل اتفاقية سيداو : والسلام الدوليين، وجاء القرار ارتكازاً على قرارات دولية عدة هامة

وخطة عمل  ،، إعلان ويندهوك1998ميثاق روما للمحكمة الجنائية الدولية  ،1995علان بكين إ

  .)2011عواد،( 2000 ناميبيا

في السعي إلى تمكين مشاركة النساء وتعزيزهـا فـي   ) 1325(تتلخص أهم بنود قرار 
التدخل الفعال في الحلول السياسية والواقعية، وإشراكهن في هيئات ومراكز صنع القـرار ذات  

الأمنية والعسكرية، ومراعاة خصوصيتهن كنساء، واتخاذ التـدابير اللازمـة لضـمان    الطبعة 
  ).2009نزال،(حمايتهن والالتزام بحقوق الإنسان 

مرجعية هامة من منظور فلسطيني، والذي يمكّن من النفاذ إلى أروقة ) 1325(يعد القرار

السلام والأمن الـدوليين، لكـون    الأمم المتحدة لتمكين المرأة الفلسطينية من المشاركة في صنع

المرأة الفلسطينية امرأة لها تجربتها العميقة والطويلة في النضال لدحر الاحـتلال الإسـرائيلي   

  ). 2011عواد،(
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ما يجدر ذكره أن هناك عدةَ مبادرات فلسطينية انطلقت لتحقيق الهـدف مـن القـرار    

ح، ووزارة شؤون المرأة، وطاقم شؤون وبلورة الرؤيا الفلسطينية حوله، كمؤسسة مفتا) 1325(

المرأة، كما تشكل ائتلافاَ نسوياً للمؤسسات والأطر النسوية والحقوقية والصحية والإنسانية كافّةً 

لتحقيق ذلك، ومع بذل جهود حثيثة تبين أن هناك صعوبات في تطبيق القرار، كما تبين وجـود  

صراع وإحلال السلام حتى في الدول الأكثر فجوات كبيرة في نسبة النساء المشاركات في حل ال

  ).2011عواد،(مناداة بالديمقراطية وحقوق الإنسان 

إن إدماج النساء في عمليات حفظ الأمن والسلام يبرز أهمية العمل على الحد من الفجوة 

 الجندرية الواقعة حالياً في المؤسسات الأمنية والعسكرية الفلسطينية؛ حيث يعد تمثيـل الرجـال  

فـي سياسـتها   حتى في الدول التي تقوم في تلك المؤسسات ويبقى تمثيل النساء محدوداً  زايداًمت

  .)2008بوبوفيتش،( في قوة العمل الاجتماعيعلى مبدأ مساواة النوع 

تواجه التحديات التي تحول ، نجدها دور المرأة الفلسطينية العسكري والأمني بالنظر إلى

لأن المؤسسات الأمنية تميـل إلـى   ؛ هايفتعيق عملها كما نية دون مشاركتها في القطاعات الأم

ويبقى تمثيل المرأة منقوصاً بالإضـافة   ،تجنيد الذكور الذين يسيطرون على مواقع صنع القرار

النـوع  مما يشير إلى وجود تمييز في العمل قائم على أساس  ،إلى توظيفها في المواقع الإدارية

  .)2008فالاسيك،( الاجتماعي

تعود محدودية وجود النساء في هذا المجال إلى فكرة سائدة لدى المجتمعـات العربيـة   

بالرجال، ويصـعب   صصاًوليس الفلسطينية فقط، بحيث يعتبرون العمل الأمني مخ ،والإسلامية

نوثة والرقـة، فهـي   يتسم بالأ اًلكونها مخلوق) 2009(المرأة لهذا العمل كما يدعي المقيد  اقتحام

ي ولا تستطيع التعامل مع متاعب العمل الأمني، خاصة أن قدراتها الجسدية أقـل  مخلوق عاطف

وبالتـالي تتوقـف مشـاركة    . من الرجال ولا تحتمل التدريبات القاسية التي يتطلبها هذا المجال

واعتبـاره   ؛مكاناً غير ملائم لها هذا العمل المرأة بالعمل العسكري على نظرة المجتمع الذي يعد

  .)2008،هيندركس(سيخ النزعة الذكورية مكاناً لتر
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تبقى المرأة الفلسطينية تدور في مكانها وتحاصر بـأدوار تقليديـة، فالسـياق    بالتالي، 

 النسـاء  عن هذه الأدوار، مما أدى إلى جعـل  لها لتخرجالفلسطيني لا يدعم وجود بنية تمكينية 

وتهميشهن،  استبعادهنئم على وثقافة ذكورية متسلطة ونظام قا "كيربطري"ضحايا مجتمع أبوي 

ها فيالتي يمارس  الأسرةمستوى  على: مستويات عدة قمعهن واستغلالهن والتمييز ضدهن علىو

المسموح للمرأة، وعلـى مسـتوى   العمل الرجال ويحددون طبيعة  بهن فيتحكم ؛العنف الذكوري

، وعلـى  كليهمـا  للجنسـين العمل الذي يصنف المهام وفقاً للجنس ويفرق في الأجور الممنوحة 

 إنتاجفتعيد  "كيرالبطري"التي ترسخ الفكر  ..)وسائل الإعلام، التربية( مستوى المؤسسات الثقافية

ويفصل النساء عـن  ، ن الرجال من السلطة والقوةكل ذلك يمكّ .نماذج المرأة وأدوارها التقليدية

اعي مبني على أساس نـوع  القوة والمكانة فيصبحن ضحايا عنف نابع عن موروث ثقافي واجتم

 ةة عند خوضهن لأيالنساء تحديات جم أماميسوده علاقات قوة غير متكافئة مما يخلق  اجتماعي

  .)ت.د ،محيسن(العام والخاص  :ينتجربة عمل غير تقليدية في المجال

؛ المرأة الفلسطينية ووضعت العقبات أمامها وضعأثرت التحديات سابقة الذكر على لقد 

ن تتصـل  أولتها الخروج عن القوالب النمطية المجتمعية، لكن رغم ذلـك اسـتطاعت   عند محا

المختلفـة  بالمجتمع الكبير لتأخذ فرصها، فاندفعت إلى ميدان العمل الخارجي ومارست الوظائف 

مـا  العقبات  إلاّ أن ،كمجال العمل العسكري والأمني :)1995الجوير،(التي كانت حكراً للرجال 

  . ول دون مشاركتها في القطاع الأمني بالشكل المفروض والفعالأمامها تحزالت 

  مشكلة وتساؤلات الدراسة

قتناع عالمي ومجتمعي بأهمية عمل النساء في الأجهزة الأمنية امما لا شك فيه أنه يوجد 

وتوفير الظروف الملائمة لضمان تواجدهن، ويظهر ذلك من خلال الجهود المبذولة في السـعي  

مـن خـلال   ومنها القطاع الأمني الفلسـطيني،  : في الشرق الأوسطلإصلاح القطاعات الأمنية 

قاً ئتحديات تقف عا ةزالة أيإر العمل الأمني بما يكفل جتماعي والمساواة في إطاتضمين النوع الا

فـي  وليس النصـف   ستخدام مجموع البشرية رجالاً ونساءاوذلك لأهمية  ؛مشاركة النساء أمام

لا من خلال إفضل بكفاءة وفعالية، ولا يتم ذلك ألما في ذلك من تحقيق نتائج  ؛مواقع صنع القرار
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جتماعي داخل القطاعات الأمنية ودمج منظور النوع الاالقضاء على التمييز على أساس الجنس 

  .)2008هيندركس،(ارساته ممع سياسة القطاع الأمني وم

رغم التحاق المرأة بمجالات العمل الأمني الذي يعد من الميادين الجديدة، إلا أنها تواجه 

العديد من التحديات المهإلىوروبي تحاد الأجراها الاأحصائية إة التي تؤثر وتتأثر بها، وتشير ني 

ألف رجل، مما يظهـر الفجـوة    18من النساء مقابل  500تضم  الفلسطينيةأن الأجهزة الأمنية 

  .)2005اليونيفوم،(الجندرية في تمثيل النساء في الأجهزة الأمنية 

كوني من النساء المنتسبات للأجهزة الأمنية فلقد لمست الحاجة إلى إجراء هذه الدراسـة  

 ـ العلمية، ولم خـلال   يست أهمية الوقوف على التحديات والصعوبات التي واجهتهـا وزميلات

كالتحديات الاجتماعية والثقافية  :في جهاز الحرس الرئاسي الأمني والعسكري تجربتنا في العمل

ورفضـه لهـذه المهنـة    ، المرتبطة بثقافة المجتمع وعاداته وتقاليده حول عمل المرأة العسكري

إلـى جانـب التحـديات الاقتصـادية     المرتبطة بمهنة العمل العسكري، ، والتحديات ومحاربته

بل تهمشها، وغيرها من التحديات التي قد ، والقانونية التي تميز ضد المرأة ولا تساويها بالرجل

مما ينعكس على المجتمع ، وتؤثر على مكانتهن بها، ارسة هذه المهنةمتضعف من رغبتهن في م

فوجدت من الضرورة العمل على جمع البيانات عن العاملات في . والمرأة نفسها بصورة سلبية

والتحديات التي يعانين منها؛ كونهن أول فصيل نسائي في جهاز أمنـي   جهاز الحرس الرئاسي

والبحث في الحلول المقترحة لمعالجتها والتعرف إلى الممارسـات  وعسكري موسوم بالذكوري 

  .الجيدة للإبقاء عليها وتطوريها

ما تحديات المهنـة  : على ذلك فإن مشكلة الدراسة تكمن في السؤال الرئيس التالي ءبنا

  ؟ الفلسطيني العاملات في الحرس الرئاسي هاالتي تواجه

  أهداف الدراسة

  :تهدف الدراسة إلى

1 .الحرس الرئاسي الفلسطينيالعاملات في  هاة التي تواجهمهنال تحدياتى إلف التعر.  
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والاقتصادية والقانونيـة التـي تواجـه     الاجتماعية المهنية والتحديات التحدياتالكشف عن . 2

  .العاملات في الحرس الرئاسي الفلسطيني

ارسة عملهن في الأجهزة ماقتراح السبل التي تمكن النساء من مواجهة التحديات التي تعيق م. 3

العمـل  وإنجاح دورهـن فـي   وعلى الخصوص جهاز الحرس الرئاسي  الأمنية الفلسطينية

  .الأمني

  أسئلة الدراسة

   التي تواجهها العاملات في الحرس الرئاسي الفلسطيني؟ تحديات المهنة ما. 1

ما التحديات المهنية المرتبطة بطبيعة العمل التي تواجهها العاملات في الحـرس الرئاسـي   . 2

  الفلسطيني؟

الحرس العاملات في  هاي تواجهالاجتماعية والثقافية المرتبطة بطبيعة العمل التما التحديات .  3

  الفلسطيني؟ الرئاسي 

الحـرس الرئاسـي   في النساء العمل  تعيق ممارسةالتي والقانونية ما التحديات الاقتصادية . 4

  الفلسطيني؟ 

والتغلب عليها  تحديات المهنةمواجهة  جهاز الحرس الرئاسي كيف يمكن للمرأة العاملة في . 5

  ل الأمني؟ في سبيل إنجاح دورها في العم

  أهمية الدراسة

النساء الفلسطينيات في المجـال   موضوعها حول عملتكتسب هذه الدراسة أهميتها من 

ويمكن الحديث عن أهمية الدراسـة  . الأمني، كتجربة لم يمض عليها أكثر من عقدين من الزمن

   .الجانبين العلمي والعمليفي 



9 

تكمن الأهمية لهذه الدراسة فيما ستضيفه من معرفة من خلال تزويد فمن ناحية علمية،  

   .بالمعلومات عن المرأة العاملة في الجهاز الأمني المكتبات العامة والمكتبة الأمنية

قد تفيد هذه الدراسة المسؤولين في الأجهزة الأمنية الفلسطينية، وعلى  ومن ناحية عملية،

ن مسـتوى الأداء، ورفـع كفـاءة    يي العمل على تحسوجه الخصوص جهاز الحرس الرئاسي ف

ن؛ وذلك لأهمية مشاركتهن الفاعلة كنساء إلى جانب الرجال في جهـاز  الضابطات وزيادة وعيه

باحثة أن تسهم هذه الدراسة في تقديم مقترحات للمسؤولين وصـناع  ك آملكما . أمني وعسكري

  .لنساء للعمل في جهاز الحرس الرئاسيالقرار لتذليل العقبات التي قد تكون مانعاً لإقبال ا

  مصطلحات الدراسة

ف الباحثة مصطلحات الدراسة إجرائياً بأنهاتعر:  

المشاكل والمعيقات والصعوبات، التي تواجه النساء العـاملات فـي الأجهـزة    : تحديات المهنة

المهنية الأمنية الأمنية من حيث طبيعة العمل في المهنة والتي تعيق عملها أو دخولها إلى الحياة 

  .والعسكرية

عسكرية في مؤسسـات  /وهن النساء العاملات في وظائف أمنية: العاملات في الأجهزة الأمنيـة 

  .الأمن التابعة للسلطة الوطنية الفلسطينية

اتفاق أوسلو الموقع السلطة الوطنية الفلسطينية على أساس  أُسست: السلطة الوطنية الفلسطينية

أنشأت بقـرار مـن   . فلسطينية والكيان الإسرائيلي في إطار حل الدولتينبين منظمة التحرير ال

في تونس، ومثّلت نـواة   1993أكتوبر  10المجلس المركزي الفلسطيني في دورته المنعقدة في 

  .الدولة الفلسطينية

قوى عسكرية نظامية تمارس نشاطات مختلفة مـن حفـظ أمـن    : الأجهزة الأمنية الفلسطينية

ينية وحفظ النظام، وتتبع هـذه الأجهـزة إلـى السـلطة الوطنيـة الفلسـطينية       المناطق الفلسط

  ).2013سليمان،(
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هو أحد الأجهزة الأمنية العاملة في قطاع الأمن الفلسطيني، تأسس في العـام  : الحرس الرئاسي

مع تأسيس السلطة الوطنية الفلسطينية، أخذت بعدها قدرات ومهام هذا الجهاز بـالتطور   1994

ح قوة النخبة في قوات الأمن الفلسطينية، ويعمل في إطار قوى الأمـن الفلسـطيني،   حتى أصب

ويتلقى تعليماته من رئيس الدولة مباشرة وتتمثل مهامه في توفر الأمن والحماية لـرئيس دولـة   

يضاً الزائرة والوفود والعمل علـى فـرض الأمـن    أو المهمة فلسطين والشخصيات الفلسطينية

  ).لحرس الرئاسيل صفحة الرسميةال(وتطبيق القانون 

ملازم "في جهاز حرس الرئيس الخاص برتبة  العاملاتيقصد بذلك  :ضابطات الحرس الرئاسي

 2013ضابطة من ضمن خريجي الفوج الأول لعام ) 17(من الرتب العسكرية، وعددهن " 1أول

   .جامعة الاستقلال الحكومية المختصة في مجال العلوم الأمنية والعسكرية والشرطية في

   

                                                           

 تليها سنوات، 4 لمدة الضابط كتف على تعلقان نجمتين شكل وتأخذ ملازم، رتبة تلي للضباط رتبة ثاني تعد: أول ملازم 1
   .نجمات  بثلاث نقيب رتبة

كلمة تصف مهنة كانت في بداية ممارسـتها    -لقول بعض علماء اللغة-تأنيثها؛ لكونها  غير دارج" ضابط"كلمة : ملاحظة
ضابط، ورئـيس،  : مختصة بالذكور دون الإناث، لذلك توصف بالتذكير حتى لو كانت المرأة تقوم بذلك العمل، فيقال عنها

إذا يصح تأنيثهـا وأن يطلـق صـفة    إلا أنها أصبحت مهنة مشتركة بين الرجل والمرأة، ) . 2006أبو هواش،... (طيار
  .ضابطة على المرأة التي تحمل صفات تلك المهنة وتعمل بها مثيل الرجل
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  لفصل الثانيا

  الإطار النّظري والدراسات السابقة

  الإطار النظري 

تناولتها الدراسة الحالية، وتتمثل هذه المباحـث فـي    عدة في هذا الفصل مباحث أناقش

خلفية عن المرأة العربية والفلسطينية العاملة في المجـال العسـكري، والمراحـل التاريخيـة     

لمشاركتها العسكرية، وطبيعة عمل المرأة في الأجهزة الأمنية ثم المفـاهيم والأبعـاد النظريـة    

 دبيات التي تناولت المشكلات والتحديات التي تواجهها،لأا أناقشالمفسرة لمشكلة الدراسة، كما 

  .ضافة إلى مراجعة الدراسات السابقة في هذا المجال والتعقيب عليهاإ

 كإطار تحليلـي يكشـف عـن    الاجتماعيمنظور النوع  من الراهنة الدراسة تنطلقكما 

 :يةتالآ النظرية طلقاتالمنعلى  البداية منذ ؤكدي نظري وإطار ،يز بين الجنسينيوالتماللامساواة 

  .الاجتماعيالنوع  مفهوم -

النـوع   أسـاس وتقسـيم العمـل علـى    ، الجدلية بين مشاركة المرأة في سوق العمل العلاقة -

  .الاجتماعي

  .التمييز في الرتب الوظيفية وفي الأجور وحقوق العمل -

  خلفية عن عمل المرأة في المجال العسكري

في الدول العربية في بداية السبعينيات مـن القـرن    عرف مفهوم العمل النسائي الأمني

الماضي، حيث تعد الأردن والسودان وتونس والجزائر والبحرين وعمان والإمارات وقطر مـن  

تجربـة   وتبين أن التجربة العربية في مجال الأمن تعد .الدول الرائدة في ميدان الشرطة النسائية

لعربية خلال العقود الثلاثة الماضية نحو توظيف النساء واتجهت العديد من الدول ا ،ناجحة للغاية

، التي تهدف إلى المحافظة على سيادة القانون فـي المجتمـع   في مختلف أجهزة العدالة الجنائية
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كالشرطة والجمارك والسجون، وتخصصت بعض الفتيات في التحليل الكيميائي لمختبرات الطب 

 ). 1990الحسيني،(الشرعي 

ع الفلسطيني كثيراً عن المجتمعات العربية الأخرى من حيث الموروث لا يختلف المجتم

المرأة الفلسـطينية فـي    مدى مشاركة الثقافي والبنية الاجتماعية والاقتصادية، ولا يمكن رؤية

الحياة السياسية والعامة وفي مواقف صنع القرار وتقلد المناصب العامة، إلا من خلال الغـوص  

الشعب الفلسطيني جزءاً لا يتجزأ مـن   انوإن ك .تحيط بها التي اعيةالاجتمعميقاً في الظروف 

في ظل الظروف السياسية والاجتماعيـة   محيطه العربي فهذا لا ينفي عنه الخصوصية والفردية

فـي  نسـبياً  ولـو   -،إذ لا يمكن مقارنة وضع مجتمع يعيش حالة من الاسـتقرار التي يعيشها 

زال يرزح تحت الاحتلال، ولم تتحدد  مابمجتمع  -والاجتماعية الاقتصاديةوالمجالات السياسية 

قـومي بسـبب    :عانت المرأة الفلسطينية من اضطهاد مزدوج فقدمعالمه بصورتها الكاملة بعد، 

هذا لم يمنعها مـن أن   إلاّ أن .أي قائم على التمييز بين الجنسين ؛وجنسي الاحتلال الإسرائيلي،

لوطنية الفلسطينية، بل إنها اسـتغلت العمليـة النضـالية ضـد     تكون جزءاً حيوياً من الحركة ا

فأسست جمعياتها ومؤسساتها الخاصة منذ عشرينات القـرن   ؛حتلال من أجل تحسين مواقعهاالا

نطلاقة الحقيقية في مستوى مشاركة المرأة في الحياة السياسية حصـلت بعـد   ولعل الا ،الماضي

حـاد العـام للمـرأة    ت، والذي أعقبه تشـكيل الا 1964 العام تشكيل منظمة التحرير الوطنية في

  ).2005جبر،( الفلسطينية

، تشكلت الأجهزة الأمنية، والتحقت 1994عام في المع قدوم السلطة الوطنية الفلسطينية 

المهام الأمنية والعسـكرية، إلا أن المـرأة   في العديد من النساء في صفوف هذه الأجهزة للعمل 

أبرزها فكرة المجتمع السلبية تجـاه عملهـا الأمنـي     :من الصعوبات الفلسطينية واجهت العديد

، )حسـب رأيهـم  (يحتاج لخشـونة   والعسكري كاعتقادهم أنه يقتصر على الرجل؛ كونه عملاً

ختلاط، لكن مـع مـرور الـزمن    نفتاح والاعتقادهم أن طبيعة هذا العمل يفتح المجال أمام الاوا

مقبولة لدى المجتمع إن كان عملاً في الشؤون الإدارية،  يجابيةإأصبح العمل الأمني يأخذ صبغة 

فالمرأة التـي واجهـت    ؛النظر السلبية هةلكن بعد ذلك استطاعت المرأة الفلسطينية أن تغير وج
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فكرة  ةأي مواجهةالاحتلال وقاومت وشاركت الرجل، هي نفسها قادرة بمؤهلاتها وقدراتها على 

الأهلية والحكومية ومؤسسـات حقـوق    جهود المؤسساتولا يمكن تجاهل  .تضعها دون الرجل

الرامية إلى إدماجها في الأجهزة الأمنية وتحقيق  تجاه المرأة الفلسطينية الإنسان والمواثيق الدولية

بشأن المرأة  2000في العام الصادر " 1325"دورها إلى جانب الرجل،  فيعد قرار مجلس الأمن 

الدولية التي صادقت عليها دولة فلسطين، والتي دعت إلى دعم   من أهم المواثيق، والأمن والسلام

 في حفظ الأمن والسلام في الأجهزة الأمنية وقوات حفظ السلام الـدوليين  و تعزيزه دور المرأة

أساساً للانطلاق في مسـارات المسـاواة   مما شكل ومراعاة منظور النوع الاجتماعي في ذلك، 

تشجيع وتوظيف أعداد أكبر من النساء فـي الأجهـزة الأمنيـة    دافعاً لوالشراكة بين الجنسين و

  .)2010عواد،(الفلسطينية 

 مراحل المشاركة العسكرية للمرأة الفلسطينية

شغلت النساء الفلسطينيات أدواراً بارزة على صعيد الحيـاة الاقتصـادية والاجتماعيـة    

نضـال مـن أجـل مختلـف     والسياسية، وساهم تتابع الاحتلال لفلسطين في إبراز دورها في ال

ودورها البارز أيضا في المجال العسكري في فترة الانتـداب البريطـاني والاحـتلال     القضايا،

الصهيوني، حيث توالت النكبات التي لحقت بمجتمعنا الفلسطيني وتنوعت مشاركة المرأة إلـى  

لى الـرغم  وع. جانب الرجل من أجل نيل الحرية والدفاع عن قضايا المرأة وحقوقها المشروعة

من بروز دورها إلّا أنّها واجهت العديد من المعيقات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية 

والتي قد حدت من دورها وعثّرته في بعض المراحل التاريخية والتي كان من  ،)2012اشتية،(

ومـا   الضروري استعراضها لأهميتها في بلورة دور المرأة الفلسـطينية، خاصـة العسـكري   

  .تعرضت له وواجهته

في النضال الوطني، واختلفت اتساعاً وصورها  تعددت أشكال مشاركة المرأة الفلسطينية

وشمولاً بما كان يطرأ من تطورات على المجتمع العربي الفلسـطيني منـذ بدايـة الانتـداب     

شـاركت  البريطاني والغزو الصهيوني حتى الآن، وبالمجمل يمكننا تحديد ثلاث مراحل نضالية 

المرأة الفلسطينية في كل منها بشكل وطريقة مختلفة، فالمرحلة الأولى تمثلت في مشاركتها منـذ  
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، والمرحلة الثانية 1948الأولى وبداية الغزو الاستعماري الصهيوني حتى العام  العالميةالحرب 

  ).1977،الخليلي( 1967والثالثة ما بعد العام  ،1967حتى عام النكسة  1948من عام النكبة 

 اًن هذا التقسيم سائد لدى كل دارسي التاريخ الفلسطيني، وليس تقسيمأ الإشارة إلىتجدر 

نقطتي فصل بين المراحل الثلاث، ورغم ذلك هناك  1967ونكسة  1948، باعتبار نكبة اًاعتباطي

خاصة مـا   تداخل في المراحل، وانتهاء مرحلة ما لا يعني توقف تأثيرها على المراحل اللاحقة،

التـي   الأحـداث التقسيم هو تقسيم سياسي تبعاً لبعض  إذاً ؛النضالفي يتعلق بالمرأة ومشاركتها 

  ).1977الخليلي،(ميزت كل مرحلة عن الأخرى 

  1948 المشاركة العسكرية للمرأة الفلسطينية منذ الحرب العالمية الأولى ولغاية العام

على عادات  حلة بطابع تقليدي ومحافظ قائمٍاتسم المجتمع الفلسطيني بأكمله في هذه المر

وأعراف تكبل المرأة وتتحكم بمكانتها، ويكاد دور المرأة في هذه المرحلة يقتصر علـى عمـل   

عبـد  ( بالإضافة إلى عملها في الزراعة التي شكلت البنية الاقتصادية الرئيسة لمجتمعنا المنزل،

  ).2007الهادي،

إلى فلسطين لم يغير شيئاً على البنية التقليدية للمجتمع إن الانتداب البريطاني في قدومه 

الفلسطيني، ولم يساهم الانتداب في إحداث أي تغييرات تنموية، بل وضـع العراقيـل أمـام أي    

تطوير أو تحديث للصناعة الوطنية الفلسطينية، ذلك لخدمة العدو الصهيوني وسياسته في الأرض 

  ).1977ي،الخليل(الفلسطينية بعد هجرتهم إليها 

 كانت النساء في هذه المرحلة معزولات عن ما يدور من تطورات سياسية، وتعيش حالة

  ،)1977الخليلـي، (من الجهل المطبق، بالتالي استحالت مشاركتهن الواسعة في النضال الوطني 

الأول قيادة النساء : أخذ شكلينتوكانت بداية دورهن النضالي ضد الانتداب والهجرة الصهيونية 

للواتي شكلن النخبة لكونهن متعلمات ومنحدرات من عائلات كبيرة معظمها من المدن، وتمثـل  ا

نشاطهن النضالي في الاحتجاجات وتنظيم المظاهرات ومتابعة أحوال المعتقلين لتلبية احتياجاتهم 

نساء الريـف اللـواتي    :في حينه، والشكل الثاني السائدةواحتياجات عائلاتهم في ظل الأوضاع 
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زن على دعم الثوار وإطالة أمد الثورة المسلّحة، فساعدن في بناء الحواجز وإمداد المقـاتلين  ركّ

، بالإضافة لدفاعهن عن مـوطنهن  هبالغذاء في المناطق الجبلية ورصدهن لمواقع العدو وتحركات

 والنشاطات الاحتجاجيةوعائلاتهن حتى برشق الحجارة، وأيضا المشاركة الفاعلة في المظاهرات 

  ).2007جاداالله،(العسكرية 

رغم التقاليد والتعقيدات التي حددت نشاط النساء إلا أنهن شاركن بالقيام بأعمال عسكرية 

علـى وعـد    الاحتجاجعند  1920أخرى، كالمشاركة في المظاهرات التي عمت فلسطين عام 

أمثال جميلة  ، فكان هنالك شهداء وشهيدات1929وقد شاركن أيضا في ثورة البراق عام  بلفور،

، وبرز دور عسكري وميـداني  )2007عبد الهادي، ؛2007جاد االله،(الأشقر وعائشة أبو حسن 

وقاتلن إلى جانب الثـوار، وقـدمن أيضـاً     اًعسكري زياًلعدد محدود من النساء اللواتي ارتدين 

عام واللباس، المساندة لهم في نقل الأسلحة وتنظيفها وتعبئتها، كما وشاركن في إعداد وتوفير الط

  ).2012القيسي،(لكنها كانت مشاركة غير فاعلة وتقتصر على حالات فردية 

لم تلتحق المرأة الفلسطينية بالتنظيمات والأحزاب السياسية القائمة في هذه المرحلة، بل 

كان لها أطر وأشكال تنظيمية خاصة بها، ظهر معظمها كنشاطات نسوية عفوية، كـالمؤتمرات  

يات النسوية، وتشكيل بعض اللجان، كما أسست أول اتحاد نسائي فلسطيني لتنظيم الجمعو العامة،

  ).1977الخليلي،(التظاهرات ضد الانتداب 

تسعى من خلالها إلى النهوض بالنساء واشاركهن  كان للجمعيات واللجان النسوية أهدافٌ
جمع التبرعات  إلىبالعمل السياسي والنضالي والعسكري، كجمعية النهضة النسائية التي هدفت 

لشراء الأسلحة للثوار والمناضلين ومساعدة الأسر المتضررة، وتشكلت لجان السيدات العربيات 
التي اهتمت بتغليب المطالب الوطنية على أي مطالب أخرى متعلقة بتحرير المرأة الفلسـطينية،  

 جـاد االله، (تيطان أهدافها نحو مشاركة الرجل الفلسطيني بنضاله ضد الانتداب والاس تكما بلور
  .)2007عبد الهادي،؛ 2007

، هـدفها  "لجنة فتيات جنـين " باسملجنة نسائية في جنين  1936في العام  أيضاتشكلت 

جنة العربية وجمع التبرعات للّوإلقائها،  تنظيم المظاهرات والعمل على إعداد الخطابات الوطنية
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ن النسائي في يافا والقـدس، وتمثـل   ، تأسست جمعية التضام1942العليا في القدس، وفي العام 

والمشـاركة مـع المجاهـدين ضـد الإنجليـز       والإسعافاتنشاطها في تشكيل فرق التمريض 

التـي أسسـتها مهيبـة    " الأقحوانزهرة "والمستوطنين، إضافة لمنظمات نسائية سرية كجمعية 

رافقـة  ، التي تشكلت من فرقة نسوية للتمريض تجندت عضـواتها لم 1948خورشي في العام 

الثوار وتزويدهم بالأسلحة واستحققن معظمهن أوسمة حصلن عليها من الحكومة السورية فـي  

  .)2007عبد الهادي،(ذلك الحين تقديراً لعملهن 

ة بين الثوار الفلسطينيين والجيش البريطاني والصهاينة في يوقعت معارك عنيفة وضار

نيات في النضال المسـلح، حيـث   ، وهنا ظهرت مشاركة بارزة لبضع نساء فلسطي1936ثورة 

أمثال الشـهيدة  ) 2012القيسي،(أصيب بعضهن بجراح خطيرة كما استشهد البعض في المعارك 

بين جنود الاحتلال والثوار الفلسـطينيين  " وادي عزون"فاطمة غزال التي استشهدت في معركة 

  ).2012القطب،( 26/6/1936في تاريخ 

المرأة الفلسطينية وناضلت إلى جانب الرجـل   خرجت 1947مع قرار التقسيم في العام 

ضد الاستعمار الصهيوني والانتداب البريطاني الذي غرسهم فـي الأرض الفلسـطينية واقتلـع    

في بناء الخنادق وتشكيل الفرق الطبية والجمعيـات الخيريـة    أصحابها منها، فشاركت الرجالَ

  ).2005عبد الهادي،(الفلسطينية في معظم المدن الفلسطينية 

  1967إلى  1948المشاركة العسكرية للمرأة الفلسطينية من 

ذلك لقيام الكيان الصهيوني علـى  ؛ طرأت تغييرات واسعة على بنية المجتمع الفلسطيني

ألف نسمة من  900، فوجد أكثر من وتشريدها أرض فلسطين، واقتلاع غالبية الشعب من أرضه

أنفسهم بلا مأوى وبلا أي مصدر رزق ثابت، يعيشون حالة الشتات  1948بعد عام  نالفلسطينيي

 وفي الأردن، -الضفة الغربية، وغزةخاصة  -لتواجدهم في أكثر من مكان، في فلسطين المحتلة

وسوريا، ولبنان من الأقطار العربية المجاورة، وتأثر من بقي من الفلسطينيين مقيماً على أرضه 

الضـفة الغربيـة بالنظـام     ألحقتموجة التهجير وسياسة الإلحاق السياسي، حيث غير المحتلة ب
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الهاشمي في شرق الأردن، وقطاع غزة وضع تحت الإدارة المصرية، ومن بقوا فـي فلسـطين   

  .)1977الخليلي،( الإسرائيليالمحتلة خضعوا بشكل مباشر للحكم العسكري 

صادية والاجتماعية للمجتمع الفلسطيني،  انعكست هذه التغيرات الواسعة على البنية الاقت

وعملت على تفتيتها، مما انعكس على وضع المرأة فيه، وذلك لتأثرها وعيشها هول النكبة وعمق 

المأساة عند فقدانها الأرض والبيت، فشعرت بالانتماء إلى الوطن كأي رجل وأدركت أن النضال 

  ).1977الخليلي،(بصوره المختلفة هو ما سيعيد الوطن 

الحركـة الوطنيـة   فـي  لم يظهر للمرأة الفلسطينية نشاط عسكري بحت ودور فاعـل  

خاصة قبل تأسيس منظمة التحرير الفلسطينية، وتركـزت نشـاطاتها فـي العمـل      الفلسطينية،

التظاهرات والاعتصامات، والعمل الاجتماعي كتشكيل في السياسي، كعقد المؤتمرات والخروج 

التي أبدت اهتمامها بتخفيف ما نتج عـن الهجـرة الفلسـطينية     الجمعيات والمؤسسات النسوية

  ).2012القطب، ؛2012القيسي،(

وأعم في هذه المرحلة عـن المرحلـة    أرقىكان اشتراك النساء في النشاطات الثورية 

السابقة، لكنها بقيت حالة طلائعية ومحصورة بالنساء اللواتي نشأن في عائلات لهـا تاريخهـا   

أما النساء الأخريات فشاركن في فترات المد الوطني والهبات الجماهيريـة،    النضالي والوطني،

كالمشاركة في التظاهرات التي جمعت النساء بفئاتهن المختلفة، وكانـت التظـاهرات الشـكل    

 تي جمع الجماهير النسائية بشكل واسع في النشاط الوطني، وبشكل عام أبدالذالنضالي الوحيد 

لعمل الثوري إن أتيح لهن ذلك، كما كانت كفاءتهن ومقدرتهن لا تقل عن أي النساء اندفاعاً نحو ا

من المناضلين الرجال، وأثبت ذلك في نضالهن الوطني في التجمعات العربية الفلسـطينية فـي   

 ؛في عملية النضال الثوري في كل مجتمـع  واختلافها أقطار اللجوء، رغم تفاوت هذه التجمعات

يعد تجربة ناجحة وواضحة عن تجربتها في أي  الأردنيةفي الساحات  فنضال المرأة الفلسطينية

لأن هذه التجربة أوجدت نوعيات جديدة من المناضـلات اللـواتي أبـرزن     ؛قطر عربي آخر

حقة، في حين كان النشاط الثوري للنساء في غزة ضـئيلاً  لافعاليتهن في الثورة في المراحل ال

في معظمه على الجمعيات النسائية الخيرية، أما في سوريا ، واقتصر الأردنمقارنة بنشاطها في 
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شاركت المرأة الفلسطينية في النشاطات والتنظيمات السياسية، كما شاركت في الهبـات  فولبنان 

أما في فلسطين المحتلـة فقـد   . اجئينالجماهيرية ضد الأحلاف الاستعمارية وسياسة التوطين للّ

الشعب الفلسطيني تضامنه القوي مع نضالات الشعب في الخارج كما ناضل ضد السياسات  أبدى

فحرمت السلطات الصهيونية أي  ؛دتهصهيونية التي حددت إطارات العمل الوطني وقيلالتعسفية ال

  .)1977الخليلي،(ا نشاط يتعارض أو يهدد سياستها ووجوده

ل توفير الخدمات في ظل غياب الدولـة  اتسع دور النساء الفلسطينيات ونشاطهن، ليشم

الـوطن   إلىوخدماتها، فكان لها دور محوري في الحفاظ على تماسك الهوية الوطنية والانتماء 

وحق العودة وتأجيج المشاعر الوطنية، وكان لنشاطهن ذلك دور في التمهيد لتوحيد جهود النساء 

  .)2012اشتية،(ى المدى البعيد بما يخدم أهدافها عل والأنشطةخرى للعمل ألتطوير آليات 

تعددت أشكال النشاط الثوري للمرأة الفلسطينية بتعدد مهامها النضالية، وبالعموم، تمثلت 

النشاطات الثورية والوطنية بتشكيل الجمعيات والنوادي النسـائية التـي اهتمـت بالنشـاطات     

تعاني بسبب النكبة، ولـم  الاجتماعية وتقديم الخدمات للأسر الفلسطينية التي تشردت وما زالت 

يكن لها نشاطات سياسية محددة وواضحة، واتسمت بأنها جمعيات خيرية باستثناء القلة القليلـة  

أمـا  . اجمعية الاتحاد النسائي العربي، وجمعية إنعاش الأسرة وغيره: منها، ومن هذه الجمعيات

واضح بعد الإعلان عـن  بالنسبة للعمل النقابي النسوي، فكان من النشاطات التي ظهرت بشكل 

قيام منظمة التحرير الفلسطينية، حينها تشكلت عدة اتحادات ومؤسسات نقابية فلسـطينية، كمـا   

التحقت المرأة الفلسطينية في الأحزاب العربية من حركة القوميين العـرب وبعـث وأحـزاب    

ة استقطابهن شيوعية، للدفاع عن قضيتها الوطنية، فانخرطت النساء في العمل الحزبي، لكن نسب

الشيء الكثير، لكن كان هناك نتيجة مهمـة   الأحزابلهذه الأحزاب قليلة جداً، بالتالي لم تقدم لها 

العمل الحزبي وهو تكوين كوادر نسائية أدت دوراً قيادياً وطلائعياً في لانخراط المرأة الفلسطينية 

  .)1977الخليلي،( 1967في المرحلة التالية أي بعد العام 

علـى يـد بعـض الشخصـيات      1964ة منظمة التحرير الفلسطينية في العام إن ولاد
الفلسطينية، عزز من دور المرأة الفلسطينية النضالي وفتح شكلاً جديداً للنضال، حيث شـاركت  
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فدخلت المنظمة ومؤسسـاتها   ،)2015مخللاتي،(الرجل في مجالات العمل التنظيمي والنضالي 
) فـتح (لتابعة للمنظمة كحركة التحرير الـوطني الفلسـطيني   وانتسبت إلى الأحزاب السياسية ا
وتدربت النساء الفلسطينيات عنـدما دخلـن    ،)2012،القيسي(والجبهة العربية لتحرير فلسطين 

تلك الفترة على السلاح والمتفجرات، كما شاركن في التظاهرات في منظمة التحرير الفلسطينية 
م الإضرابات، واستشهد العديد منهن، كان ذلك النشاط الندوات وتنظي وإقامةوتوزيع المنشورات 

  ).2012القيسي،( 1967حتى العام 

ولو بنسب -إن ما يميز هذه المرحلة عن غيرها من المراحل السابقة، هو اندماج النساء 
وانتسابهن إلى الأحزاب والحركات الوطنية ومشاركتهن بشكل فعلـي فـي التنظيمـات     -قليلة

الفلسطينية، وهذا ما لم تعهده نساء فلسطين من قبل، وساعدت علـى ذلـك   السياسية والعسكرية 
صلة القرابة التي جمعت بين معظم المنتسبات وبعض أعضاء منظمة التحرير على الخصوص 

  ).2012القطب،(

لقد زار أحمد الشقيري بصفته أول رئيس لمنظمة التحرير الفلسطينية النساء الملتحقـات  
مـؤتمر  المي في المنظمة، وعقد تحت لواء منظمة التحرير الفلسـطينية  بالعمل السياسي والتنظي

وتم إنشـاء الاتحـاد العـام للمـرأة الفلسـطينية       1965/تموز/ 15العام للمرأة في القدس في 
  ).2012القطب،(

، أغلقـت لعـدم   1966بعد عام من افتتاح الاتحاد العام للمرأة الفلسطينية أي في العام 
، كما وقامـت السـلطات   )2012القطب،(قدام المنظمة في الضفة الغربية بتثبيت أ الأردنسماح 

باقي مقرات منظمة التحرير، فاتجهت النساء حينها للعمل السـري، فمارسـن    بإغلاق الأردنية
نشاطهن في بيوت الصديقات ومن خلال بعض الجمعيات الخيرية، وكان أثـر الاتحـاد العـام    

  .)2007،جاد االله(أة ولم يستطيع تحريرها من واقعها القائم محدوداً بالنسبة للدور النضالي للمر

  1993إلى  1967 المشاركة العسكرية للمرأة الفلسطينية من 

نفسها في  المرأةلا يمكن عزل المرأة الفلسطينية وتجربتها بالثورة الفلسطينية عن واقع 

أعاق العديد من العوامل محـاولات المـرأة   ف ؛المجتمع الفلسطيني وعن واقع الثورة الفلسطينية
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، وأهم 1967إلى العام  1948الفلسطينية في النضال بشكله الواسع والفاعل في الفترة بين العام 

هذه العوامل هو غياب الشخصية الوطنية الفلسطينية ومحاولات طمس ظهورهـا أو تبديـدها،   

 ؛العمل الوطني المتـاح لهـن  في خراط أعداد ضئيلة من النساء سوى الان أماموبالتالي لم يكن 

الأحزاب السياسية والقيام بالنشاطات الاجتماعية، لكن تغيـر الحـال فـي مطلـع     في كالدخول 

 هافي ذلك الحين، بدأت الدعوة إلى ضرورة وجود شخصية وطنية فلسطينية وإبراز ات،يالستين

شخصيات ومنظمات خاصة مع تقاعس الدول العربية عن مواجهة الخطر الصهيوني، فظهرت 

الكفاح المسلح لتحرير الوطن، كحركة التحرير الـوطني الفلسـطيني    اوطنية فلسطينية شعاره

  ).1977الخليلي،(من منظمات المقاومة  ا، والجبهة الشعبية لتحرير فلسطين، وغيره)فتح(

سرياً، حتى هزيمة حزيـران فـي العـام    ) 1967-1965(كان النشاط النضالي آنذاك 

و مميز للنساء عن المراحل السابقة، لكن بعـد هزيمـة   أيبرز في حينه دور خاص ولم  ،1967

مجالات النضال أمام المرأة الفلسطينية رغم وجود عـدة عوائـق اجتماعيـة     اتسعتحزيران 

  ).1977الخليلي،(وسياسية ولكنها وقفت أمامها واخترقتها 

الضفة (ترتب على هزيمة حزيران احتلال العدو الصهيوني لما تبقى من أرض فلسطين 

وتشريد الآلاف من الفلسطينيين، فاشتد النضال المسلح ضد العدو وسياسته بشكل ) الغربية وغزة

علني، واشتركت نساء فلسطين في العصيان المدني الذي عم عقب الهزيمة، فشـهدت الأعـوام   

 اعتقـال العديـد مـنهن    إلـى مما أدى  وإضراباتاعتصامات نسوية  1969و 1968و 1967

 إلـى  إضـافة ، كما شارك العديد منهن في العمليات العسكرية والتخطيط لها وتنفيذها، وإبعادهن

كالتدرب على صناعة المتفجرات وتدمير مواقع العدو، الأمر الذي أدى إلى  ؛التدريبات العسكرية

ولا يمكننا أن ننسى ما قدمتـه الشـهيدة دلال    ،)2007،جاد االله(استشهاد العديد من المناضلات 

المغربي وهي واحدة من أشهر المناضلات اللواتي تلقـين دروسـاً ودورات عسـكرية خـلال     

) عملية الساحل(دلال بروحها التي قدمتها في عملية عسكرية فدائية انضمامهن للثوار، فلم تبخل 

  ).2012القيسي،( 1978/ مارس/ 14في تاريخ 
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، ومشـاركة شـبه نشـطة للنسـاء     هااتسمت هذه المرحلة بتنوع أشكال النضال وتعدد

ية النضالات السياسية والعسـكر في ت المرأة الفلسطينية شاركبالمقارنة بالمرحلتين السابقتين، ف

التي تتطلب سرية العمل في ذلك الحين، كما ساهمت في النضال العلني المسلح وغير المسـلح،  

وانخرطت في منظمات المقاومة على اختلافها، وبرز العديد من النساء المناضلات وأثبتن مدى 

 قدراتهن وكفاءتهن، فظهرت صورة المرأة الأم التي تحث أبناءها على النضال، والمرأة المقاتلة

 أيضـا التي حملت حقائب الموت إلى أماكن تجمع العدو، ونقلت السلاح والمتفجرات، وظهرت 

صورة المرأة المنظمة التي قادت عدة خلايا تنظيمية وشاركت في النشاطات الوطنية، إضـافة  

فـي   اًلصورة المرأة المحرضة والداعية السياسية والمرأة المسعفة، ولم يكن هذا نضال محصور

، وفـي  )1970-1967(بل شوهد في الأردن في فترات النهوض الـوطني   حتلة، الم الأرض

الساحة اللبنانية عندما فرض النضال الوطني علنيته، فتضاعف دورها النضالي والعسكري بعد 

  ).1977الخليلي،(الوطنية في لبنان  الأهليةإبان الحرب  1973العام 

عيات والمؤسسات النسوية كمـا ازداد  في فترة السبعينات، اتسع مجال التنسيق بين الجم

لها إلى جانب النضال ضـد الاحـتلال،    سبيلاً والإنسانيةعددها، وأصبحت المساعدات الخيرية 

تشكلت حركة نسائية قوية تهـدف إلـى تحقيـق التحـرر الاجتمـاعي       1978وفي بداية العام 

فكـر   واسـتراتيجيتها ا وتنتهج في فكره )اتحادات اللجان النسوية(أطلق عليها اسم  والسياسي،

، وتبلور دور المرأة الفلسطينية وبرز بوضـوح مـن   تهامنظمة التحرير الفلسطينية واستراتيجي

جانب شريكها الرجل كما التزمت  إلىخلال الحركة النسوية التي شاركت في المقاومة والنضال 

  ).2012قطب،(بقرارات الحركة الوطنية 

، وكانت فعلاً شعبياً بامتياز، شـاركت فيـه   1987في العام  الأولىتفجرت الانتفاضة 

من الانتفاضة بحجم مشـاركة كبيـر    الأولىالجماهير الفلسطينية رجالاً ونساء، واتسمت الفترة 

للنساء وشملت جميع الفئات النسوية الفلسطينية، وأحدثت تغييرات فعلية على صعيد وعي المرأة 

  .)2012،اشتية(بالدور السياسي والاجتماعي والاقتصادي 



23 

اتضح حجم مشاركة النساء في أعمال الانتفاضة من خلال أعداد النساء اللواتي سـقطن  

شهيدات وجريحات وأسيرات في المعتقلات الإسرائيلية، وبلغ عدد الشهيدات منذ بداية الانتفاضة 

كما اتضح دورها ). 2015،مخللاتي(معتقلة ) 100(شهيدة وأكثر من ) 115( 1990حتى العام 

ز في الجمعيات والاتحادات النسائية في أن تصل دولياً من خلال عضـويتها فـي اللجنـة    البار

الدولية للسلام والمتمثلة من خلال رئاسة اللجنة من قبل حنان عواد، ودعمت المرأة الفلسـطينية  

في هذه المرحلة من القيادات الوطنية المحلية والعليا، وأثبتت نفسها من خلال تطـوير اللجـان   

  ).2012القطب،(ية والعمل النسوي الشعب

فقدت الانتفاضة جماهيريتها نتيجة زيادة بطـش الاحـتلال    1989أما في أواخر العام 

وضرب اللجان الشعبية، فتراجع العمل النسوي وأصبح عاجزاً عن تحقيق تطلعاته، كما أسهمت 

 ـ  س الـوطني  عوامل أخرى في تراجعه كظهور بوادر الانقسام السياسي نتيجة قـرارات المجل

وانعكاسه علـى   1991، وما نتج عن مؤتمر مدريد للسلام في العام 1988الفلسطيني في العام 

وضعية الانتفاضة، إضافة لعوامل ذاتية أسهمت في تراجع دورهن بالأطر التي كانت تنضم إليها 

  ).2007،جاد االله(النساء 

 الآنحتى  1993المشاركة العسكرية للمرأة الفلسطينية من العام 

عن تشكيل طواقم فنية لمؤتمر مدريد للسلام  الإسرائيليةأسفرت المفاوضات الفلسطينية 

، ومن ضمنها تشكيل طاقم شؤون المرأة، وذلك بناء على طلب النساء في منظمة 1991في العام

الفلسطينية للمشاركة في وضع الخطط ورسـم السياسـات فـي المجـالات المختلفـة       التحرير

  ).2012قطب،(

نقـل   1993في العـام   وإسرائيلن توقيع اتفاق أوسلو بين منظمة التحرير الفلسطينية إ

الوضع الفلسطيني إلى مرحلة جديدة، ومناخ جديد يمتلك بعض سمات الدولة، مما أدى إلى حالة 

، فبدأت الحركـة  2000شبه مستقرة في الفترة ما بين توقيع الاتفاق وانتفاضة الأقصى في العام 

تطلع لأدوار جديدة بعد انقسامها بين مؤيد ومعارض للاتفاق، وخطت عـدة خطـوات   النسوية ال
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للتأثير على منظومة التشريعات والقوانين للكيان الفلسطيني الجديد، فحاولت الحركة النسوية بعدة 

  ).2007جاد االله،(طرق المشاركة في رسم السياسات وتبؤ مواقع قيادية 

وإنشـاء   1993لسلطة الوطنية الفلسطينية في العـام  كانت تلك المحاولات بعد تأسيس ا

مؤسساتها الحكومية، فتوجهت إليها العديد من ناشطات الحركة النسوية والوطنية وتم استقطابهن 

في مختلف الوظائف في مؤسسات السلطة الوطنية الفلسطينية إلا أن هذه الوظائف لم ترتق إلى 

  ).2012اشتية،(الطموح المأمول حينه  أدوار مهمة كأدوار الرجال، ولم ترتق إلى

فكانت بداية مشاركة المرأة الفلسطينية وانتسابها للأجهزة الأمنية على الخصوص بسيطاً 

في بدايته، ومرتبطاً بجهاز الشرطة، ومن ثم اندمجت المرأة في بقية الأجهزة الأمنيـة بشـكل   

العامة والأمن الوقـائي والأمـن   وإعادة هيكليتها كجهاز المخابرات  إنشاؤهاتدريجي عندما تم 

ستراتيجيات من أجل تحديد تطوير دور النساء في الأجهزة الأمنية الوطني، وتم تحديد بعض الا

  ).2015مخللاتي،(وفقاً للاحتياج والسياسة العامة 

وبهذا أرى كباحثة أن عمل المرأة ونشاطها في المجالات التي تتخـذ طابعـا نضـاليا    

ن وليد اللحظات الحديثة، بل تزامنت مشاركتها مـع كـل الصـراعات    وعسكريا ووطنيا لم يك

التي ألزمت المرأة بالقيام بكل ما تستطيع لتكـون   والأوضاع التي توالت على شعبنا الفلسطيني

مواطنة تشعر بكامل المسؤولية تجاه شعبها رغم كل التحديات التي واجهنها بداية مـن طبـاع   

الميـدان ونهايـة بـاحتلال    في رفض تواجدها ت تياته وتقاليده التقليدية للمجتمع الفلسطيني بعاد

  .مارس كل أشكال الضغوطات على شعبنا سواء أكان رجلا أم امرأة

  الفلسطيني جهاز الحرس الرئاسي

في منتصف السبعينات في لبنان، وتعد القوة  )17القوة (ـتأسس الجهاز الأمني المسمى ب

ذلك لحمايته وغيره من قيادات منظمة  ؛الراحل ياسر عرفات الخاصة المرافقة للرئيس الفلسطيني

التحرير الفلسطينية، التي تنقلت مع المقاومة الفلسطينية من بيروت إلى تونس ولاحقاً فلسـطين،  

أكثر الأجهزة الأمنية تجهيزاً وتدريباً، حيث تلقت الدعم من عدة دول أهمهـا   )17القوة (وتعتبر 
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مصر والأردن من خلال تدريب عناصرها وتزويدها بالتجهيزات اللازمة كالسلاح، لكن مع قيام 

أُعيد تنظيم الأجهزة الأمنية وتقليص عـددها وفقـاً    1994السلطة الوطنية الفلسطينية في العام 

ي توصلت إليها السلطة الوطنية الفلسطينية مع إسرائيل والتي صيغت من الولايات للاتفاقيات الت

مع كوادر الحرس الرئاسي الذي حمل في بدايـة   17المتحدة، ونتج عن إعادة التنظيم دمج للقوة 

  ).2013خطاطبة،( "حرس الرئيس الخاص"اسم  1994تأسيسه في العام 

عرفات تابعاً للرئيس محمـود عبـاس،   أصبح جهاز الحرس الرئاسي بعد رحيل ياسر 
  ).الإعلاميةشبكة الجزيرة (ويتلقى تعليماته منه بشكل مباشر، ويرأسه حالياً اللواء منير الزعبي 

يتشكل جهاز الحرس الرئاسي من عناصر عسكريين ومدنيين، يتم اختيارهم وفقاً لمعايير 
 في حينه، كتناسب الطول مع ومواصفات واختبارات خاصة يتم تحديدها والإعلان عنها تفصيلاً

الوزن، والتمتع باللياقة البدنية، وسرعة البديهة والقدرة على التحمل والسلوك الحسـن، إضـافة   
لعدة معايير أخرى، كما يتلقون بعد انتسابهم عدة دورات تدريبية تمنحهم الكفاءة والمهنية العالية 

  .)2017مصطفى،(كلٌ حسب اختصاصه 

ي يتلقاها الرجال في جهاز الحرس الرئاسي إلى جانب النساء اللواتي تتنوع التدريبات الت
تدريب على وشتمل البرامج التدريبية على تدريبات بدنية، ت، و2013انتسبن إليه مؤخراً في العام 

تدريب على تنفيذ الاقتحامات ومحاكاة لاعتقال المطلـوبين وغيرهـا مـن    والرماية ومهاراتها، 
  ).2015صحيفة الحدث،(عسكرية التدريبات الأمنية وال

وفقاً لحديث مدير العلاقات العامة والإعلام في الحرس الرئاسي العميد غسان نمـر إن  
التدريبات تأتي في إطار استعدادات الحرس الرئاسي الدائمة للتدخل في ضبط الأمن في حـال  "

درب وجـاهز  أن حرس الرئيس على استعداد للتدخل وحفظ النظام كونه م"وأضاف " طلب منها
  ).2015صحيفة الحدث،" (على تنفيذ مهام كبيرة

بذلك تتحدد مهامه الأولية في تأمين الحماية لرئيس السلطة الوطنية الفلسطينية ومرافقـة  
الشخصيات الهامة وحمايتهم من أي خطر، كما يشكلون قوات إسناد وتدخل سريع لحل المشاكل 

  ).2017مصطفى،(مع الأجهزة الأمنية الأخرى اليومية وإدارة المعابر بالشراكة والتنسيق 
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كتشـكيل   ؛إضـافية  أخذت مهام الحرس الرئاسي بالتطور والتوسع، فأوكلت إليه مهامو

وحدات عسكرية جديدة لمكافحة الشغب والسيطرة على الوضع الأمني، ومصادرة السلاح غيـر  

بهدف فـرض سـيادة القـانون     ؛القانوني في الأراضي التابعة أمنياً للسلطة الوطنية الفلسطينية

في تلخصت رسالته في توفير الحماية الكاملة لرئيس السلطة الوطنية الفلسطينية  والنظام، بالتالي،

الداخل والخارج، وتوفير الأمن والأمان للمواطنين بدرجة عاليـة مـن الكفـاءة والانضـباط     

القـانون الأساسـي   العسكريين في إطار الشراكة مع مختلف الأجهزة الأمنية، وتحـت مظلـة   

  ).الصفحة الرسمية للحرس الرئاسي(في قوى الأمن  الفلسطيني وقانون الخدمة العسكرية

، حيث 2013السابق، انتسبت النساء إلى جهاز الحرس الرئاسي في العام في كما أشرت 

، والتـي  الاسـتقلال من جامعة  2013فتاة جامعية وهن خريجات عام ) 22(أعلن الجهاز ضم 

ل جامعة أكاديمية أمنية فلسطينية، حيث تم ضمهن إلى صفوف العمل بتعليمـات مـن   تعتبر أو

الرئيس الفلسطيني محمود عباس، وأصبحن جزءاً من قوات النخبة في الحرس الرئاسي، وقـد  

العنصر النسائي لكوادره بادرة لتأكيد المسـاواة بـين    انضماماعتبر جهاز الحرس الرئاسي أن 

الفلسطينية، وبذلك تشكلّت أول وحدة نسائية فـي الحـرس الخـاص     الجنسين في قوات الأمن

بالرئيس محمود عباس، ويعد الفصيل النسائي الأول من نوعه على مستوى الأجهـزة الأمنيـة   

الفلسطينية، وهو فصيل يتلقى تدريبات مكثفة ليكون قادراً على القيام بدوره جنباً إلى جنب مـع  

ميدان العمل العسكري بكفاءة عالية ونخبوية متميزة، ضباط وضباط صف الحرس الرئاسي في 

توازي قدرات منتسبي الحرس الرئاسي الذين أثبتوا مهنيتهم العاليـة فـي مختلـف المجـالات     

العسكرية والأمنية وفي كل ما يطلب منهم من مهمات لفرض القانون في الأراضي الفلسـطينية  

  ).2016،الحياة برس(

  المفاهيم النظرية للدراسة 

ارتكز هذا البحث على تفسير مشكلة الدراسة من خلال عدة أطر نظرية، منهـا البعـد   

النظريـة  (النظري للنوع الاجتماعي، النظريات النسوية ومن ثم النظرية الإداريـة التنظيميـة   

  ).البيروقراطية
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  البعد النظري للنوع الاجتماعي : أولا

لأدوار التي يقوم بها كلا الجنسين،  وجود مساواة بقيمة ا نوع الاجتماعيشترط مفهوم الا

جتمـاعي كمنهجيـة   وقد برز منظور النوع الا ).2015الخياط،( ومساواة في المكانة لكل منهما

وشمولية على تفسير الفجوة النوعية بين الرجل والمرأة في كل مجتمع  اتساعاتعكس قدرة أكثر 

ية، ويعمل المنظور هذا كإطار تحليلي في إطار ظروفه الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقاف

يوفر أدوات للكشف عن العلاقات غير المتكافئة بين الرجل والمرأة، وهذه الأدوات تساهم فـي  

، والكشف عن التفاوت بين الجنسين من حيث قـدرة  ومسؤولياتهما تحديد حقوق  الرجل والمرأة

لمنظور عن التفاوت بين الجنسين الموارد والسيطرة عليها، ويكشف هذا ا اكتسابكل منهما على 

  ).Cynthia,1998( صنع القرار في الأسرة والمجتمع ومكان العملفي في المشاركة 

دة بالأدوار المنوطة بشكل عام بالرجل والمرأة محـد  الاجتماعيأسس مفهوم النوع  تعد

إعادة توزيع  وعليه يتم. جتماعية وثقافية أكثر منها عوامل بيولوجيةاو اقتصاديةمن قبل عوامل 

كبر أيؤدي إلى فائدة  وهو ما الأدوار بين الرجل والمرأة في المجتمع من منطلق مفهوم المشاركة

من  اوتمكينهم اللمجتمع،  مما يتيح الفرص المتكافئة للرجل والمرأة لاكتشاف قدرات كامنة فيهم

  .في القيام بأدوار جديدة تعود بالنفع على المجتمع امهارات تفيدهم

التحولات النوعية في المجتمع تعد من أهم العوامل التي تساعد على ارتفـاع نسـبة   إن 
نها تلعب دوراً مهماً في تصحيح أ، إضافة إلى بمجالاته المختلفة مساهمة المرأة في سوق العمل

الأفكار الخاطئة حول قدرة المرأة وإمكاناتها وفتح مجالات العمل أمامها لتختار الأنسب لها وفقاً 
في  ذلك يكونو راتها وميولها من جانب، وحاجات المجتمع ومتطلبات العصر من جانب آخرلقد

  ). Timmermann ,2005( كافة المجالات الحياتية

بمجموعة من الأدوار الاجتماعية المتعددة كدورها الأكبـر فـي   الفلسطينية  تقوم المرأة

 -وتوفير سبل الرعاية والحماية لأطفالهامن خلال عملية الإنجاب والتنشئة الاجتماعية  -الأسرة 

وكـذلك   ،)2004سعد،(ودورها كمسؤولة عن تدبير شئون المنزل، وكذلك دورها كقوة إنتاجية 

ضطلاع بدور جديد باعتبارهـا  نها أيضا من الاعملها خارج المنزل وحصولها على دخل قد مكّ
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زال  مـا دة، غير أن هذا الدور وهو الدور الذي كان حكراً على الرجل لعقود ع معيلاً للأسرة،

يواجه صعوبات وعراقيل تنعكس على المرأة العاملة؛ بسبب سيادة قيم تقليدية تجنح نحو تهميش 

  .هفقط في أدوار تقليدية محددة من المجتمع وتوقعات وإلحاقها ،)2005الرديعان،(دور المرأة 

الحاجة إلـى مسـاواة   الأعمال تعني  تقسيمفي  نوع الاجتماعيالمفهوم إن الحاجة إلى 

بحيث لا يعاني أي من  ،أن يقوم كل عمل على العدالة الجندرية إلى التي تهدف الاجتماعيالنوع 

جتماعي وجود كل منهما على كما يكفل مفهوم النوع الا. أشكالهالرجل والمرأة من التمييز بكافة 

عـن التشـكيلات    عقبـات ناتجـة   ة، دون مواجهة أحدهم لأيكافة حد سواء في مجالات العمل

العسكري الأمني والاجتماعية والصورة النمطية للأدوار، وهذا ما يظهر أهمية النظر إلى العمل 

ترفضـه العديـد مـن     الذيغير التقليدية  الأعماللأنه يعد من من منظور النوع الاجتماعي؛ 

في ميزان القوى داخل العمل، هذا مـا   ؤللرجال، مما ولَّد عدم تكاف اوتبيحه لنسائهمالمجتمعات 

الأمني والعسكري، وأيضاً النظر جتماعي في سياسة العمل لزم العمل على دمج مفهوم النوع الاي

إلى المؤسسات الأمنية والعسكرية من خلال فهم إطار تحليل النوع الاجتماعي، الذي يعـد أداة  

ا من منظور النوع الاجتمـاعي؛ لمعرفـة   تحليلية تدرس المؤسسة الأمنية والعسكرية بعناصره

  .وضع المؤسسة عند إعدادها للسياسات والاستراتيجيات التي يسير عليها العمل داخل المؤسسة

تبحث أداة تحليل النوع الاجتماعي وتتفحص ما إذا كانت المؤسسة الأمنية والعسـكرية  

في عملية : ص على سبيل المثالداعمة لمفهوم النوع الاجتماعي القائمة على العدالة وتكافؤ الفر

الاستقطاب للعمل، وتولي الرجال والنساء لمواقع صنع قرار والمواقع القيادية، وإضافة لفـرص  

بالتـالي، هـي أداة تـدرس    . التطوير والتدريب وأيضاً طبيعة الأعمال الموكلة للرجال والنساء

القائمـة علـى أسـاس النـوع     البيانات وتحللها لبيان الاحتياجات المطلوبة للحد من الفجـوات  

الاجتماعي؛  لتتمكن المؤسسة الأمنية والعسكرية من الاستفادة من قـدرات الرجـال والنسـاء،    

  . لتحقيق التنمية والوصول للعدالة وتكافؤ الفرص

من والعسكرية ال في المؤسسات الأمنية وتضمينه بشكل فع الاجتماعيهمية النوع أتكمن 

وعلى الخصوص في دعمه لتواجد  ،يجابي الذي سيحدثهالتغيير الإفي أيضا  وجهة نظري كباحثة
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 ـ الاجتمـاعي فـالنوع   ؛يات التي تتعرض لهاوتحليله للتحد، النساء داخل القطاع الأمني س يؤس

ويمكننا من تحديد احتياجات النساء والرجال داخل  ،د مشترك للرجال والنساء بشكل متكافئولوج

بـل إلـى   ، الرجال وضحدهم بنقل مراكز القوة للنساء استبعاد الأجهزة الأمنية، ولا يهدف إلى

كونهم من يسيطرون على  ؛تعزيز دور النساء وإعطائهن بعض الخصوصية إلى جانب الرجال

لذلك يهدف إلى النهوض بواقع النساء لدفعهن لهذه المهنـة غيـر    ؛هذا القطاع في الوقت الحالي

مساوية للرجال مما يعزز دورهم في تحقيق الأمن والسلام  ةتقليدية وتثبتهن بها بما يكفل مكانال

وتظهـر المواثيـق   . جتماعييز أو العنف المبني على النوع الايدون أي مظهر من مظاهر التم

وعلـى رأسـها   -جتماعي في مؤسسات الدولة دراج سياسة النوع الاإالدولية بمضمونها أهمية 

 ؛شراكهن في تحقيـق السـلام والأمـن   لإالمهمشة  وأهمية دمج النساء والفئات -القطاع الأمني

ومؤتمر بكـين  ) CEDAW( 1979شكال التمييز ضد المرأة لعام أتفاقية القضاء على جميع اك

  . 2000لعام  (1225) الدولي منوقرار مجلس الأ 1995لعام 

   النظريات النسوية: ثانيا

ضمني على أهمية مشاركة المرأة فـي التنميـة، فـإن النظريـات      اتفاقإن كان هناك 

تناولت مشاركة المرأة تناولتها من منظور مختلف عن الآخـر ولـم   التي والتوجهات المختلفة 

مع كيفية مشاركة المرأة في التنمية وإدماجها، وما يعانيه سـوق العمـل    نفسها الطريقةبتتعامل 

وجد قطاعات ومهن محددة تتواجد فيهـا  تياً وعمودياً، حيث الفلسطيني من تقسيم جندري حاد أفق

وأن هناك مجـالات  . دة مثل التعليم والصحةديداً في قطاع الخدمات وفي مهن محدالنساء، وتح

قليلة تستطيع النساء فيها صعود السلم الوظيفي، حيث تتركز أغلب الوظائف المتاحة للنساء فـي  

في الإدارة العليا في أغلب  جليعددهن بشكل  اعدة ويقلّأدنى السلم الوظيفي وضمن المهن المس

القطاعات، إلى جانب التمييز في الأجور وفي التنافس على المهن وغيرها مـن القضـايا ذات   

ولعل العمل في الأجهزة  ،)2009العالمية للأبحاث والدراسات، ألفا(جتماعي الحساسية للنوع الا

  .ر وجود المرأة فيها وتواجهها تحديات مختلفةالأمنية ما زال من القطاعات التي يند
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لتفسير مشكلة الدراسة حاولت البحث في النظريات المختلفة، فوجدت إمكانيـة تفسـير   

بعض جوانب مشكلة البحث في أربع نظريات نسوية وهي الليبرالية والراديكالية والماركسـية،  

اطية والتي تنطبق علـى النظـام   ومن ثم نظرية وجهة النظر النسوية، إضافة للنظرية البيروقر

العسكري، وتباينت هذه النظريات النسوية في تحليل وضع المرأة ومكانتهـا فـي المجتمعـات    

وفيما يأتي عرض للنظريات . والعمل، وناقشت العديد من التحديات التي تواجه النساء العاملات

  : وكيفية تفسيرها للمشكلة

  النظرية النسوية الليبرالية

للرجل في إطـار   ية الليبرالية بالحقوق المدنية والسياسية للمرأة بشكل مساوٍنادت النسو

كمـا أن النسـوية   ). 2014دلال،( مجتمعات تمنح الذكور جميع الحقوق وتحرم الإنـاث منهـا  

 ـ اًالنظرة التاريخية للمرأة باعتبارها كائنفي المشكلة تكمن  أنالليبرالية وجدت  اًضـعيف  اًعاطفي 

والخاص مع التركيز على ، العام :ه كما الرجل في الحيزينأدوارلاني ليمارس جسدياً وغير عق

الرجل والمرأة لتحقيـق   أدواروهذا ما تطلب قيام النسوية الليبرالية لإعادة تعريف . الحيز العام

النـوع   أساسشكال التمييز القائم على أللتخلص من  المساواة السياسية والاقتصادية والمجتمعية

  ).2008سالم والرطروط،( كافةً جتماعيالا

نها تنتقد التفاوتات القائمة على الاختلافات البيولوجية بين الجنسين حيث ترى هذه أكما 
في الحقوق الخاصة بهما، ثـم   اختلافاتن التفاوتات ليست كبيرة بما يستدعي تأسيس أالنظرية 
كمـا  . ه الرجـل مجتمعيـاً  لمرأة مقارنة بما يحصل عليبانماط من التفاوتات المجحفة أتكريس 

 ختلافات الذي ينتج التفاوتات الاجتماعيـة فتصـبح مقبولـة اجتماعيـاً    تدحض الترويج لهذه الا
  ).2014عبدالعظيم،(

ه نّأكان أهمها الدور الإنجابي، فترى  ،هنالك العديد من القضايا التي ناقشتها هذه النظرية

وإن ما ينتج مـن الـدور    ،كليهما مرأةالرجل وال دور مشترك، وتبعات هذا الدور تترتب على

الإنجابي من صعوبات وتحديات ناقشته النسوية الليبرالية من خلال توزيع الأدوار بين الرجـل  

  .هذا الدور في والمرأة باعتبارهما شركاء
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جتماعي، فتناولت قتصادي والالاكما ناقشت النظرية وضع المرأة في الحيز السياسي وا

العديد من القضايا المختلفة كتغيير النظرة الدونية الاجتماعية للمرأة وقوانين العمل والإجـازات  

كما سعت إلى تحقيق . طفال بما لا يشكل عبئاً على الرجل والمرأةدارة البيت ورعاية الأإوتنظيم 

صالح المـرأة للقضـاء علـى    يجابي لالمساواة والحرية الكاملة من خلال ما يسمى بالتمييز الإ

سـالم  ( الإهمال التاريخي للمرأة وتقليص الفجوة بينهما حتى تتحقـق المسـاواة مـع الرجـل    

  ).2008والرطروط،

 ا تبينسبق أن من الأسس التي قامت عليها النظرية الليبرالية المناداة بتوفير الحقوق مم

زيع الأدوار بين الرجل والمـرأة فـي   والحرية لأفراد الجماعات وبالذات للمرأة، والمساواة بتو

جتماعي، وتدعو النظريـة  والتخلص من التمييز بين الجنسين القائم على أساس النوع الا العمل،

  .الليبرالية إلى إعطاء المرأة حقوقها كاملة

كما أن النظرية ناقشت الجوانب الاقتصادية والسياسية والقانونية لعمـل المـرأة التـي    

، وكـذلك إعـادة   اجتماعياعت إلى تغيير النظرة الدونية للمرأة وإنصافها تلامس بحثنا، حيث د

وهذا يـرتبط  . النظر في قوانين العمل الخاصة بالمرأة وذلك بما يتلاءم مع تكوينها الفسيولوجي

العمل العسكري والأمنـي ينظمـه قـانون الخدمـة العسـكرية       نأوثيقا ببحثنا خاصة  ارتباطا

ه لا يتلاءم مع المرأة العاملة في نّأقانون ذكوري تميزي أي  هأصفه بأن وهذا القانون ،الفلسطيني

 كحـق  ،فيمنحه حقوقاً لا تمـنح للمـرأة   ذاته، العملفي الأجهزة الأمنية كما يتلاءم مع الرجال 

، كمـا  أسرتهالها ضم أحد أفراد  بينما المرأة لا يحقّ الصحي التأمين في عائلته شمل في الرجل

ناقشت النظرية الدور الإنجابي في القانون ومدى مراعاته لدور المرأة في الإنجاب، وكذلك تدعو 

النظرية إلى عدم التمييز في الجوانب الاقتصادية والعوائد المادية بين الرجل والمرأة وإنصـاف  

حق برية منادية المرأة وإعطائها حقوقها المادية كاملة غير منقوصة أسوة بالرجل وبهذا نجد النظ

القانون لا يمنحهن نفس المزايا  ن، وأالأجهزة الأمنية بالمساواة الاقتصادية خاصةفي العاملات 

  .كقانون العلاوة الاجتماعية وغيره
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  النظرية النسوية الراديكالية

في العـالم أيـا    كلّهن النساء نأقامت الحركة النسوية الراديكالية على مفهوم واحد هو 

، إلى جماعـة النسـاء   الانتماءو طبقتهن لديهن شيء مشترك وهو أو ديانتيهن أيتهن كانت جنس

كنساء مهما كان هنـاك   وتشبهها وهذا الشيء يفوق كل الاختلافات، ويؤكد على تماثل مواقفهن

  ). 2014دلال،( و ثقافيةأمن فروق اقتصادية 

لفهم البنـاءات الاجتماعيـة، ونعنـي     بوية مفتاحاً حقيقياًالنسوية الراديكالية من الأ تتخذ

بوية النظام الذي يقوم على علاقات القوة والهيمنة التي تخضع فيها مصالح المـرأة  بمصطلح الأ

بوي وأوجهـه المتعـددة والمختلفـة    طبيعة الحكم الأ اختلافلمصالح الرجل، وعلى الرغم من 

النسـويات   أن إلّاسوية الراديكالية في الحركة الن والاتجاهاتالتيارات النسوية  اختلافوبالتالي 

هو نابع  واضطهاد استغلالوكل ، النساء اضطهادن الرجال هم سبب أالراديكاليات يؤكدن على 

بوية طبيعة عالميـة  صبحت الأأمن هيمنة ذكورية وتحكم الذكور بالأفكار والقيم والثقافة، بحيث 

فعلـى سـبيل   . العمل والتعليم والأسرةالنظم المؤسساتية التي تضطهد المرأة في في سائدة حتى 

  ).2010جونز،(الجنس وعملية الإنجاب مرتبطة فقط بالمرأة  أساسالمثال العمل يقسم على 

 و نوعاأبالنظر إلى النساء لكونهن يشكلن طبقة  اهتممنن النسويات الراديكاليات أنلاحظ 

وذلك يعود وبشـكل أساسـي    ؛و كونهن مهددات بالعنف، أمحكوماً بالعنف الواقع عليهن بالفعل

ومن ثم الرأسمالية التي تفضل الرجـال وتجعلهـم   ، بوي كما ذكرنا سابقاًبنظرهن إلى النظام الأ

بوي النظام الأ حلّب يكونها لمشاكل المرأة اهتمامها وحلّفإن لذا  ؛متغلغلين في مؤسسات المجتمع

  ).2014شرقاوي،(وهدمه  والرأسمالي

روافد متعددة فمنهم من اتخذ  اذ اًفي النسوية الراديكالية فأصبحت نهر الاتجاهاتاختلفت 

، مومـة والتناسـل  الأ لىومرة ع الاجتماعي،من الجنس محوراً له، ومنهم من ركز على النوع 

لكن رغـم ذلـك كـان الشـيء      ،النساء وتكوين مجتمع خاص بهن بانفصالوأخريات اهتممن 

بـين المـرأة   صية الوجودية للنساء وعلـى الفروقـات   المشترك بينهن هو التأكيد على الخصو
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جتماعيـة  ابيولوجيـة و  عـدة  مختلف عن الرجل من نواحٍ المرأة ن موقعألذلك ترى  ،الرجلو

لذلك يجب القيام بمحاربة المفاهيم السائدة وإعادة صياغتها وهي مفاهيم ذكورية لا تشمل  ؛وقيمية

ت على كدأكما ). 2008سالم والرطروط،(وغيرها السياسة والفرد والمواطنة والحقوق ك :المرأة

نسـاق  أة بين الجنسين وقمع سلطة وسيطرة الرجل على المرأة السائدة خاصة في اهمية المساوأ

  ).2010جونز،(العمل والتعليم 

تعتبر الراديكالية أن المرأة مضطهدة من الرجال، وتنتقد هذه النظرية الهيمنة الذكوريـة  

وعلى الرغم ، في المجتمع وأدوارها لمرأةافات والقيم التي تقلل من مكانة على المجتمعات والثقا

متطرفـة   أراها فإننيمن حدة هذه النظرية وتطرفها في طرحها لقضايا المرأة والحلول المراده 

ن ذلك يعود لتطرف النظام الذي يقوم عليه العالم المجحف لحقوق المـرأة  أرى ؛ أوغير واقعية

أن النظرية الراديكالية تعتبر أن المرأة مهددة بالعنف، أو أن العنف واقـع  خاصة  ؛ساحق لهاالو

القوة والاستحواذ في عليها فعلياً، وإن سبب هذا العنف هو النظام السلطوي الأبوي الذي يتلخص 

 :هيمنة الرجل على عنصر رأس المال بشقيهفي الذكوري، وكذلك النظام الرأسمالي الذي يتركز 

في ولذلك تنعت النظرية بسمة النظرية المتطرفة وهذا . واستحواذ الرجال عليها المادي والبشري

وبشكل -لأنها ناقشت  البحث؛رأيي ما جعلها لا تكتسب تأييداً شعبياً كبيراً،  لكنني أراها تلامس 

تحكم يز في القوانين التي يكالتم :التمييز الواقع على المرأة العاملة بالأجهزة الأمنية -غير مباشر

بـوي  وأيضا ناقشت النظرية النظـام الأ  ،سير العمل وما يتبعه من تمييز من الناحية الاقتصادية

عمل ذكوري من وجهة نظرهم مما يجعـل  في عادات وتقاليد ترفض وجود النساء في المتمثل 

للعقبات التي تعترض طريقهـا   ويتفوق عليها نظراً ةالرجل مهيمناً على المرأة في مجالات معين

  . يحكمه الذكور خاضت مجالا نإ

  النظرية النسوية الماركسية

ذلك من خلال تغيير و ؛تهدف الماركسية إلى تغير الظروف المجحفة التي تواجه المرأة

ستغلال التي تتعرض لها؛ يعني ذلك أن النسوية الماركسية لا تسعى فقط إلى تحسـين  أسس الا

اً إلى التخلص من النظم السياسـية والاقتصـادية   الظروف التي تعيشها المرأة، لكنها تسعى أيض
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والتخلص من النظام الرأسمالي ذاته الذي تراه أساس ، والاجتماعية التي تكرس أسباب استغلالها

 عبـد (كما تركز على التمايزات الاجتماعية بين الرجال والنسـاء   ،ستغلال وداعمه الرئيسالا

  ). 2014العظيم،

سية تؤكد أن تبعية المرأة واضطهادها ناتج عـن النظـام   النسوية المارك نأرى بذلك أ

العلاقات الاقتصادية والسمات الفكرية في نتاج الرأسمالي المتمثل الرأسمالي واحتياجاته، فنمط الإ

ذلك إلا  ق حياة المرأة المتعارضة مع الرجل ولا يحلّيويع، له يؤدي إلى التمييز وعدم المساواة

ر المرأة والتخلص من قمعها يكون ن تحرأوبالتالي ترى الماركسية  من خلال تحطيم الرأسمالية،

وليس السبب في وضعها هذا العلاقة بين الجنسـين،  ، لمجتمعفي التقسيم الطبقي  إلغاءمن خلال 

ن سبب وضعها المتدني من الناحية الاقتصادية والاجتماعية يعود إلى معاناتها في أكثر أوتوضح 

المنـزل ممـا أدى إلـى تبعيتهـا وتهميشـها      فـي  جر أسرية الخاصة وعملها دون الحياة الأ

  ).2010جونز،(

ن ون النظرية الماركسية تنادي بألا تكفإ -ومن خلال ما سبق-من وجهة نظري كباحثة 

المرأة أسيرة للعمل المنزلي دون أجر بحيث لا يقيم عملها، وألا تكون تبعية المرأة الاقتصـادية  

يضاً التأمين الصحي الذي لا تستطيع أو، رجل كما يحدث في قانون العلاوة الاجتماعيةوالمادية لل

ن تشمل غيرها من أسرتها،  كما تدعو إلى تحطيم النظام الرأسمالي الذي هدر حقوق أالمرأة فيه 

  .المرأة الاقتصادية وجعلها أسيرة لأسرتها وللرجل

ن يكـون لهـا دور   أمنزل وظروفـه و بعمل المرأة خارج ال اهتمامهاإضافة أنها تبرز 

 استغلالمستقل عن الرجل، ودعت إلى المساواة في الأجور بين الرجل والمرأة وعدم  اقتصادي

  .لمكافحة الظلم الذي تتعرض له المرأة آفاقانها تفتح أأي  ؛عمل المرأة وجهودها كونها امرأة

   (Feminist Standpoint Theory)النسوية  النظر نظرية وجهة

بداية من الماركسية النسوية  :لقد ظهرت هذه النظرية في السبعينات من القرن الماضي

نظرية وجهة  تعتبر .نظمة العلمية الاجتماعيةوالنظريات النسوية النقدية التي عملت في إطار الأ
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ها ولأ :هم النظريات النقدية تأثيراً وجدلاً، حيث تقوم على ثلاث مبادئ أساسيةأالنظر النسوية من 

كثر أ ا، ثانيهما أن الجماعات المهمشة موجودة اجتماعياً بطريقة تجعلهاجتماعيان المعرفة قائمة أ

المبادئ أن هذه ثالث ، لها غير المهمشينأعن قضايا لا يس تتساءلبحيث يمكن أن  ادراية بشؤونه

 ن يبـدأ بحيـاة المهمشـين   أقـوة بشـكل خـاص عليـه     علاقـات ال ز على البحث الذي يركّ

)Bowell,2017( .  

نحيازات الجندرية التي سـادت النقاشـات   الكشف عن الا الاتجاههذا  أصحابيحاولون 

نشاء منظور خاص بهن حول المسـائل  إن خبرة النساء تمكنهن من أفيرون  ؛حول قضايا المرأة

فهذه النظرية تهتم بالنقطة التي ). Robert & Keohane,1989( المختلفة وخاصة الاجتماعية

عهم وفهم مشاكلهم اوضأوتهدف إلى تمكين المضطهدين من تطوير ، فيها العالم من حولنانرى 

   .جل تحسين ظروفهمأالمضطهدين من  لصالح للاستخدامبحيث تكون النظرية صالحة 

علـى الظـروف    بالارتكازوذلك  ؛يدعون إلى بناء المعرفة الاتجاهتباع هذا ألذلك فإن 

لأن النساء هن من عانين من  ؛عن العالم كتمالااكثر أطي صورة المادية لتجارب النساء التي تع

، فبإمكـانهن  نكثر قدرة على فهمها من المصدر الأساس لاضطهادهأفهن  ؛ضطهادالتمييز والا

كثر قدرة أالكشف عن تصورات مختلفة ودقيقة حول كيفية سير العالم والقواعد التي تحكمه، فهن 

قضاياهم ومعالجتها، كما أن وجهة النظر النسوية تختلف عن على الكشف والتفكر والتعبير عن 

خرى التي تنطلق من وضع المرأة العام وتحاول تغييره من خلال وضعها النظريات النسوية الأ

فوجهة النظر النسوية تنظر للمرأة باعتبارها هي من تملك وجهة نظر خاصة بها، بحيث  ؛العام

يستند  ومفاهيمهلأن العالم بمعارفه  ؛الخصوصية بجنس النساءعالي  محدداً و معياراًأ تمثل موقفاً

لذلك كان لا بد من وجود وجهة نظر نسوية تعمـل علـى   ؛ إلى معيار ذكوري وخبرة ذكورية

عمـل  ي الذيبوي أالتغيير خاصة العمل على تحطيم مركز السياسة العالمية التي تقوم على نظام 

ذلك فإن نظرية وجهة النظر النسوية تعنى بوجهة ، وب)2015الطاهر،( على تهميش دور المرأة

  .ةينظر الفرد نفسه التي تتشكل من تجاربه الاجتماعية والسياس



36 

كثر قدرة على معرفة مشكلاتها وقضاياها الفردية مـن  على ذلك، إن المرأة هي الأ ءبنا

ذه المرأة خر قد لا يعبر عن ما تريده هآوأن أي تدخل من فرد  حية عايشته من تجارب خلال ما

 شياء،معين ترى منه الأ ربالتالي كل امرأة لها موقف معين ومعيا. التي تعيش في وسط مختلف

و تقع أن كونها مضطهدة أهمية عند غيرها، كما أوإن شعورها بأهمية مشكلة ما قد لا يشكل أي 

نـرى   وهنا. مهمشينالو غير أكثر وعياً من غير المضطهدين نها الأأتحت التهميش يعني ذلك 

جهـاز   تشعر به العـاملات فـي   و تحدأن هنالك صعوبة ويك فقدأهمية هذه النظرية في بحثنا، 

و لا يعيشه، فالمكان الـذي  أ -من الرجال -حد غيرها ألا يشعر به  الحرس الرئاسي الفلسطيني

و أمور من هذا المكان رى الأأوبالتالي أنا  ؛خرينو الموقف الذي أعيشه يختلف عن الآأه فيقف أ

همية كبيرة خلال البحث عن التحديات أوهذا ما يشكل خصوصية لها . هفيتواجد أالموقف الذي 

 ؛وحلولها التي ستتناسب مع مجتمع البحث وغيره من اللواتي عايشـن مثـل هـذه التجـارب    

عملهن في يعانين منها التي كثر قدرة على تحديد التحديات فالعاملات في الحرس الرئاسي هن الأ

وهذا ما يشكل نقطة قوة في معرفة وجهة نظرهن ، ال العسكري والأمني وليس غيرهنفي المج

هذه النظرية هـي   نأباحثة كرى أن مختلفة بينهن بخصوص موضوع البحث، ولذا والتي قد تك

جانـب النظريـة    إلـى كثر مناسبة من بين النظريات النسوية لمناقشة نتائج البحث وتحليلها الأ

  .النسوية الليبرالية

  النظرية الإدارية والتنظيمية: ثالثا

  لنظرية البيروقراطيةا

تم البحث في هذه النظرية؛ لكونها تركز على البيئة الداخلية للمؤسسات، وهـي إحـدى   

مصـطلح  النظريات الإدارية والتنظيمية التي تنطبق على نظام العمل العسـكري وتوضـحه، ف  

البيروقراطية عن الشكل الهرمي للتدرج الوظيفي البيروقراطية يعني قوة المكتب، وتعبر النظرية 

لذلك هـي مرتبطـة بتنظـيم العمـل وتقسـيمه       ؛والعلاقات غير الشخصية والعقلانية والتنظيم

كما أن البيروقراطية تدل على الرجال الجالسين خلف المكاتـب  ). 2004،رشوان(وتخصيصه 
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شمل المؤسسات على اختلافها، وهي وتوسع المفهوم لي ،الحكومية والذين يمسكون السلطة بأيديهم

  ).2008الأغا،( بمجموعة من الضوابط المقننة والجامدة أتباعهانظرية تحكم سلوك 

النسـق   نإ :-لنظرية البيروقراطيةا خصائص من خلال الإطلاع على -نستطيع القول 

عل عبر لتفاوا هرمية المكتب هذه الخصائصمن العسكري يتميز بالبيروقراطية ويتشابه معها، و

مجموعة من القوانين والأنظمة التي تحدد سلوكيات معيارية لجميع من هم في هذا النظام وعليهم 

مواصفات فنية ومهارات ، إلى جانب تخصيص المهام وفق بانضباط حاد وصارم واتباعهافهمها 

راً ز، وأخيالجميع دون تميي على الموضوعية وتطبيق البعد القانوني، وتتناسب مع عمل المكتب

جراً مقابل عملهم وهذا يفرض تفرغهم الكامل للعمـل  أأي تقاضي العاملين  ؛ستخدام المأجورالا

  ).2008الأغا،(

بالتالي، نستنتج أن العمل العسكري يتميز بالبيروقراطية حيث يعتمد العمل العسكري في 
سلطة العسـكرية  فقيه للأدارته وتنظيمه وتنفيذ واجباته وتوزيع مسؤولياته على هياكل عمودية وإ

فالشـرعية   )لا شخصيال(النسق العسكري على البناء  -أيضا -وعلى التدرج الهرمي، ويعتمد
وعند النظر إلى خصائص النظرية البيروقراطية يظهر التشابه بين . للمناصب وليس لمن يشغلها

ن أفـراد العسـكريين   كــاستطاعة الأ  ؛مورالنسق العسكري والبيروقراطية في الكثير من الأ
قدمية كبر، والاعتماد على سلطة تقوم على الأأقل إلى أيتحركوا في السياق المهني من مسؤولية 

  ). 2004رشوان،( و كليهماأوالإنجاز الفني 

علـى مـدى هـذا     ن نأخذ من الاستعداد للمعارك العسكرية والقتال مثالاًأ يضاًأيمكننا 
 ؛عدم التأكد من مواعيد القتال باعتبار العسكرية وظيفة طارئة وليست روتينيـة  نإالتشابه حيث 

اد وجاهزية كاملة وتنسيق دقيـق  دن على استعوفراد العسكرين الأون يكأفتنظيم المعركة يحتاج 
كثر التقاء وفعالية للتعامـل مـع هـذه    وأحكام لا شخصية، وبالتالي البيروقراطية هي الشكل الأ

  ).2008،الأغا( الظروف

البيروقراطية من أهم مميزات العمل العسكري في المجتمعات، وبما أنها كذلك يعني  تعد

وبالتالي على الأجهزة الأمنية مما ، على النظام العسكري اًأن أي مأخذ على النظرية يعتبر مأخذ
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 ـ فمثلاً البيروقراطية لم تراعِ. يؤثر على النساء في عملهن الي النظـام  الجوانب الإنسانية، وبالت

هناك نساء عاملات في المجال العسكري وتسـيطر علـيهن بعـض     نإالعسكري كذلك حيث 

المسئوليات التي لا يمكن أن يستغني عنها أي مجتمع من المجتمعات كالمسـئولية المجتمعيـة،   

والحمل وفترة الرضاعة، والعديد من الأمور التي تعتبر اللبنة الأولى لبنـاء أي حضـارة وأي   

  .ولا يراعيها النظام العسكري المتصف بالصرامة وعدم المرونة. من المجتمعات مجتمع

خرى والتي تنطبق على النسـق  نه لو راجعنا خصائص النظرية البيروقراطية الأأكما 

العسكري فنرى أن هذا النظام يتسم بالحدة والصرامة في تطبيق القوانين والأنظمة المعمول بها، 

لذلك  ؛ن هذه القوانين لا تحقق مبتغاهاون تكأالأمنية التي من الممكن  وهذا ينطبق على الأجهزة

مما قد يشـكل بعـض المشـكلات،     إليهنصات قد يحاول البعض الخروج عن القانون وعدم الإ

وفقاً لمواصفات ومهارات  اًوظيفي اًوكذلك الحال لخاصية تخصصية المهام الذي يستلزم تخصيص

لنساء العاملات في المجال العسكري إلى عدم القدرة على الحصول ا معينة وهذا قد يعرض مثلاً

وبذلك يعتبـرن غيـر    ؛ناثإلكونهن  ؛كونهن مستبعدات من بعض التدريبات ؛على مهمة معينة

المأجور والتفرغ الكامل للعمـل   للاستخدامو المهام، بالإضافة أمناسبات لشغل بعض الوظائف 

خر آلعاملات في الأجهزة الأمنية على العمل في مجال ن ذلك قد يشكل صعوبة في قدرة اإحيث 

  .ومنع القانون من العمل المزدوج في المجال العسكري، نظراً لبعض الظروف الاقتصادية

  الدراسات السابقة

تمت مراجعة العديد من الدراسات والأدبيات المتعلقة بعمل المرأة بشكل عام، وتلك التي 

نخـراط  العديد من الدراسات أن لاتبحث في المرأة وعملها العسكري بشكل خاص، فقد أشارت 

وتشـير  ) 2016،حمـد أ( يجابية جمـة إجوانب  التقليديةسوق العمل في الأدوار غير في المرأة 

رها الاجتماعيـة وتـداخلها   اتساع أدونتيجة لا عدة؛ مرأة العاملة تجابه تحدياتأن ال إلى أخرى

الزوج والأبناء في المقام الأول، ثـم   :وتصارعها  مما أثر على علاقتها مع ذاتها ومع الآخرين

فكثيراً ما تجد المرأة نفسها أمـام مطالـب   ). أفراد ومؤسسات وقيم وأعراف(علاقتها بالمجتمع 

  ).2017بومدين،(عددة واختيارات صعبة، قد تكون مستحيلة في بعض الأحيان وتوقعات مت
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في أكثريتها في قيامها بأكثر من دور في آن واحد، كما  ارتبطتد العمل صعوبات قد ولّل

أنها مطالبة بالأداء الأمثل دون تقصير بأي دور، مما انعكس سـلباً علـى سـلامتها النفسـية     

نتيجة محاولاتها المستمرة في التوفيق بين ما  ؛نجاز نحو العملدافعيتها للإ يضاًأوالاجتماعية، و

 ،)2016،أحمـد (الدور الإنجابي الذي يفرض نفسه على المرأة العاملة  بخاصة ؛يتطلبه كل دور

فتواجه ضغوطاً  ؛ويخلق صراعاً لديها في محاولة لجعل ظروف عملها مناسبة لظروفها خارجه

بالعمـل   انشغالهاكالخلافات الزوجية نتيجة  :دوار وتأثر علاقاتها العائليةنتيجة لسوء توزيع الأ

 أفـراد إلى عدم التعاون بـين   إضافة ،و بسبب غيرة زوجها من زملائها، أطفالهاأعن زوجها و

سـرة  المنزل، وعدم القدرة على التوفيق بين متطلبات العمل واحتياجـات الأ  أعمالالأسرة في 

ة أطفال، كل ذلك يعد من أبرز التحديات التي تواجهها المـر خاصة بوجود الأ عليها دائماً الملقاة

  .)2007،عبداللطيف(العاملة 

أن أهم المشكلات التـي  ) 2008(الحال لا يختلف في ميدان العمل، فقد أشار مصطفى 

تواجهها النساء العاملات هي أوضاع العمل نفسه، التي تعد من أكبر المعيقـات فـي الوسـط    

ختيـار والتعيـين التـي    ستقطاب والاذلك عن سياسة التمييز في الا وينجم العمل،في  الداخلي

ستقطاب النسـاء لأنمـاط العمـل    اتستهدف في أغلبها الرجال دون النساء، وتجري العادة على 

، السـكرتارية التقليدي والموسوم بالنسوي، فتصنف الوظائف وفقاً للجنس، كالوظائف الإدارية، 

ة، كما أنها لا تعطى فرص التدريب والتطوير والترقية بصـورة مكافئـة لمـا    والعلاقات العام

كانـت   ا، خاصـة إن ممما يؤثر على مكانتها الوظيفية ويخلق الفجوة بينه ؛يحصل عليه الرجل

العائلية والظروف التي تمر بها نتيجة لذلك، وما يرافـق   الالتزاماتالمرأة متزوجة بسبب عبء 

  .فترات الحمل والولادة

يضاً رهينة للمجتمع الذي يفرض عليها شكل مسيرتها الحياتية، بالعـادات  أتبقى النساء 

والتقاليد والأعراف التي تقييد حركتها وتمنعها مـن تحقيـق مكانتهـا متجـاهلاً مـا تقدمـه       

(pillay,2001)، فالتنشـئة   ؛بيئتنا العربية لم تستطع أن تخرج من عنـق الزجاجـة   وأثبت أن

وفي تناقض كبير مع الواقع رغم ، يجابيةإتزال غير  ماتماعية المتعلقة بعمل المرأة والثقافة الاج
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ها بقيت تواجه نقده ورفضـه  نّألا إثبات المرأة نفسها في ميادين العمل التقليدية وغير التقليدية إ

بالتـالي أصـبحت   )1999الهلالي،(خطوة جديدة لا تتماشى مع الصورة النمطية لعملها  لأي ،

مرسخاً وعرفاً تتأكد مشروعيته بواسطة التشريعات القانونية التي  اًجتماعيافة السلبية موروثاً الثقا

، الأمر الذي الاجتماعيجتماعي للمرأة، وتعطى الشرعية للعنف المبني على النوع تدعم القهر الا

؛ 2008مصـطفى، (ارسـة بعـض أنـواع المهـن والوظـائف      ميحول دون قدرتها علـى م 

 يكالها مهـام إمما يقيد حريتها بتحديد مجرى حياتها وتحجيم دورها و) 2011،والعواوده،محافظة

  ).Camussi & Leccardi, 2005(مكانياتها وقدراتها الفعلية إدون مستوى 

 بعمل المرأة بشكل عام،تعنى  جوانب محددة -جنبية أعربية و -دراسات أخرى تناولت 

اختلف الهدف من الدراسات في تناولها لعمل المرأة ، ووعملها في الأجهزة الأمنية بشكل خاص

 ةأعمل المرإلى  منهاالعديد  طرقتوخاصة العمل العسكري، كما اختلفت نتائج هذه الدراسات، فت

ظاهرة العاملات في مهن يسيطر عليهـا  : بعنوان) 2014( كدراسة الشوا، في الأجهزة الأمنية

ظاهرة العاملات في مهن يسيطر عليها الرجـال مثـل    إلىهدفت إلى التعرف  الرجال في لبنان

، وتوصلت وتحدي لغز العيب من خلال إعادة تشكيل الجندر عسكرية/ مهنة الشرطة كمهنة أمنية

الحاجة لمصدر دخـل  ختيار النساء لهذه الوظائف الأمنية هو اهذه الدراسة إلى أن السبب وراء 

ببن هذه الأنواع من الوظائف، وذكرت أخريات وأشارت أخريات إلى أنهن أح في المقام الأول،

أنهن أحببن هذه المهن لتحدي الأفكار الذكورية السائدة في المجتمع، وتوصلت إلى أن العقبـات  

التمييز في المؤسسات والعادات وتوقعات المجتمع لدور المرأة التقليدي، تمثلت في التي تواجههن 

للعاملات في  تقويم الأداء الوظيفي: بعنوان )2007( دراسة الشمريو. وسياسات العمل التمييزية

حيث أجريت على إدارات الجوازات في مدينة الرياض وهـدفت   .في السعودية الأجهزة الأمنية

معرفة مدى فعالية العلاقات المهنية لموظفة الجوازات مع المراجعات، ومع رؤسـائها،  لالدراسة 

والتعرف ، الأداء الوظيفي لموظفات الجوازات لى مشكلاتإوهدفت أيضاً التعرف . ومع زملائها

. على الحلول المقترحة من قبل المبحوثين لرفع مستوى الأداء، والتغلب على تلـك المشـكلات  

ترتبت أنواع مشكلات الأداء الوظيفي لموظفات الجوازات حسـب  : وكان من أهم نتائج الدراسة

تيب تنازلي من المعـوق الأبـرز   درجة الموافقة على وجودها من وجهة نظر الموظفات وبتر
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وافـق علـى وجـود هـذا      المشكلات المتعلقة بنظام الخدمة، وباتجاه: تيوجودا إلى الأقل كالآ

المعوق، ثم المشكلات المتعلقة بظروف العمل البيئية، ثم المتعلقة بطبيعة العمل، ثم المشـكلات  

  .الأربعة الأخيرةالاجتماعية، ثم الإدارية، وباتجاه حيادي نحو هذه المشكلات 

اختلاف النوع الاجتماعي في تقيـيم  : بعنوان,Sousa) 2008(دراسة سوزا  أيضاهناك 

إلـى التعـرف علـى    الدراسة وهدفت . موظفي الشرطة لأعمال الشرطة في الولايات المتحدة

عـن   اسـتطلاعية في تقييم عمل ضباط الشرطة من خلال دراسـة   اختلافات النوع الاجتماعي

الشرطة ووكالات الشرطة في جميع أنحاء الولايات المتحدة، في الرضا الوظيفي في مكان العمل 

لى التحديات المتعلقة بتقدم الضابطات ضمن الهيكل التنظيمي، وتعرض هذه الدراسة إوالتعرف 

وقد تم تصميمه لتحديد آراء الضباط حول الرضا ، قامت به إدارة شرطة لاس فيغاس اًستطلاعا

وأشارت . ستطلاعات بين استجابات الضباط الذكور والإناثالوظيفي والتقدم المهني، وتقارن الا

هذه الدراسة في نتائجها أن هناك العديد من الاختلافات فـي الـرأي بـين الضـباط الـذكور      

فيظهر الضباط عموماً سعداء بوظائفهم ومهامهم بالإضافة إلى ذلك، ومع  ، والضابطات الإناث

ممثلة تمثيلاً جيداً في هيكل الرتب والمهام التي تعتبر  تثناءات قليلة، الضابطات عموماًساوجود 

ذات قيمة عالية داخل الإدارة من حيث التقدم الوظيفي بالتوافق مع الأبحاث السـابقة، تعكـس   

بين الضباط الذكور والضابطات الإناث على حد سواء الجوانب الداخلية والخارجية  الاختلافات

  .ل الشرطةلعم

وجهة النظر في عمل المرأة في الأجهـزة الأمنيـة كدراسـة    حول  وأجريت دراستان
اتجاهات طالبات جامعة النجاح الوطنية للعمل في الأجهزة الأمنيـة  : بعنوان) 2015(المخللاتي 

التي هدفت إلى التعرف على قياس مدى الرغبة والتوجهات نحـو عمـل الفتيـات    في فلسطين 
 اًإيجابي اًالأجهزة الفلسطينية بالضفة الغربية، وتوصلت الباحثة إلى أن هناك توجهالجامعيات في 

مستويات ى لإيعزى ذلك  ؛لدى طالبات جامعة النجاح نحو العمل في الأجهزة الأمنية الفلسطينية
التعليم والوعي لدى الطالبات، وأوصت الدراسة بضرورة الحد من المعيقات التي تواجه المـرأة  

والتخلص من الروتين والجمـود  ، في الأجهزة الأمنية الخاصة بالعمل والإدارة والمعاملة العاملة
  .في الهيكليات والمسؤوليات الإدارية



42 

الاتجاهات نحو عمل المرأة فـي  : كانت بعنوان) 2012( دراسة الزبيدي؛ والحمادي أما

المكونات العامليـة   رفةالمجال العسكري في الإمارات العربية المتحدة، وهدفت الدراسة إلى مع

نحو عمل المـرأة فـي    الاتجاهنحو عمل المرأة في المجال العسكري، ومعرفة مستوى  للاتجاه

 ةظهرت أن خمسأ الاستكشافيالمجال العسكري، وتوصلت الدراسة إلى أن نتائج التحليل العاملي 

دوار الأخـرى  نظرة المجتمع للمرأة، وعمل المرأة في المجـال العسـكري، والأ  : عوامل هيال

نحو  الاتجاهللمرأة، ودور المرأة في العمل العسكري، والجانب المادي لعمل المرأة، أما مستوى 

عمل المرأة في المجال العسكري فقد كان سالباً في العوامل الخمسة، وأما دلالة الفـروق وفقـاً   

لـذكور فـي   لمتغيري الجنس وموقع العمل فقد كانت الفروق دالة في متغير الجنس لصـالح ا 

  .محورين، ودالة كذلك في التفاعل الثنائي لمصلحة الطلبة الذكور العاملين في الجيش

دراسة كعدة دراسات في التحديات التي تواجهها المرأة العاملة  -من جانب آخر -بحثت

التحديات التي تواجهها المرأة العاملة في مكان : بعنوان (Mittal, et al. 2015) آخرونميتال و

 العاملاتإلى التعرف على التحديات التي تواجهها  العمل والأسرة والمجتمع في الهند التي هدفت

كمـا   .أبرز القضايا، وأثر الوسائل الإصلاحيةومقر العمل، وداخل نطاق الأسرة والمجتمع، في 

ئيـة  العوائق والتحديات التي تواجه النساء في مقار عملهن ومنها العوامـل البي  تذليلهدفت إلى 

وخلصت الدراسة إلى أن المـرأة  . والمؤثرات الاجتماعية والثقافية، وعلاقة الرئيس بمرؤوسيه

صبها تتعرض لضغوطات وعوائق في مقر عملها، حيث تواجه الغالبية العظمى امن اختلافعلى 

من النساء العاملات في نطاق الوظائف الحكومية المعاملة التعسفية وتمديـد سـاعات العمـل    

لأن غالبيـة   ، وقلة الإجازات، علاوة على انخفاض أجورهن وانعدام الأمـان؛ نظـراً  الرسمية

أما عن نساء الطبقة المتوسطة فإنهن يجدن أنفسهن . السلك الحكومي هم من الرجالفي العاملين 

فريسة لمتطلبات عديدة تعيق من مقدرتهن على التوفيق بين التزامـاتهن الأسـرية مـن جهـة     

وعلى صعيد آخر تجد سيدات الطبقات الأوفـر حظـاً   ، معية من جهة أخرىوالتزاماتهن المجت

وأوصت الباحثتان بضـرورة  . أنفسهن تجاه مسؤولية أكبر من أجل تنظيم ساعات عملهن الحرة

لا في حالات آمنة وضـمان مشـاركة المـرأة فـي     إضمان ألا تعمل النساء لساعات متأخرة 

  .كافة المستويات الإدارية
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معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي : بعنوان )2014( راسة عبد الواحدالمقابل، دفي 

لى المعوقات التي تواجه الموظفات إالتعرف  ركزت على .في الوزارات الفلسطينية في فلسطين

وتوصلت الدراسة ، وتمنعهن من ممارسة الدور القيادي في الوزارات الفلسطينية في قطاع غزة

ر عادلة بين الرجل والمرأة على الوظيفة والترقية تحول دون وصـول  إلى أن هناك منافسة غي

المرأة إلى المواقع الإدارية المتقدمة، وقلة التشريعات والقوانین الخاصة بـالحوافز المشـجعة   

وأوصت الدراسة بضرورة العمل على المساواة بین الرجل والمرأة في المنافسـة  . لعمل المرأة

رات، ووضع قانون یضمن حصة نسائية جیدة في المناصـب العلیـا   وفقاً لمبدأ الكفاءة والقد

  .لضمان تمثيلها بشكل قوي من خلال تشريع يضمن ذلك

التحديات والمخاطر التـي  : بعنوانZhu, et al) . 2012(ن يزو وآخروأجريت دراسة 
نظرة من البلدان الآسيوية، وهدفت الدراسـة  : تواجهها النساء العاملات في المنظمات الحكومية

فـي  لى التحديات والمخاطر التي تواجهها العاملات في المؤسسـات الحكوميـة   إالتعرف إلى 
نعدام او لرجال، أالمساواة مع اإلى أن عدم  الدراسة وتشير نتائجفي باكستان، المناطق الشمالية 

تظهر هذه الدراسة أن الموظفات يواجهن صـعوبات  . فرص المرأة في سوق العمل أمر خطير
وسـهولة   ،وقلة التدريبات ،مثل السياسة التمييزية بين الجنسين :عديدة في المؤسسات الحكومية

تقريباً . يض منفصلةحتى في بعض المؤسسات فإن الموظفات لا يحظين بمراح ،الذهاب والعودة
كما أن التوقيتـات   ،ها مركز للرعاية النهارية لأطفال النساء العاملاتفيكل المنظمات لا يوجد 

إتاحة الإنترنت في مكان العمل، وانعدام الإقامة  في غير مرنة للموظفات وتفتقر التقدير لعملهن
  .لمناطق الشمالية من باكستانوعدم إتاحة كافيتريا هي الشواغل الرئيسية للنساء العاملات في ا

مشاكل العمل على المسـتوى الميـداني فـي    : بعنوان) ,2010Jahan(دراسة جهان و

 ،التعرف على المشكلات التي تواجهها العاملات في الخدمة المدنيةبنغلاديش، وتناولت الدراسة 

 وأسباب هذه المشـكلات  ؛المشكلات التي تواجهها النساء المسؤولات أنواعوتركز الدراسة على 

بعـض السياسـات والإرشـادات     اقتراححاولت الدراسة  ،على النتائج التجريبية بناء. وآثارها

وتوصـلت   ،من طريقة تحليل المحتوى والمسح ودراسة الحالة اًتبعت الدراسة مزيجاالتنفيذية، و

اجهن بعـض  مناصب في هـذا المجـال يـو   في الدراسة إلى أن الموظفات المدنيات العاملات 



44 

أثبتت أسئلة البحث في هذه الدراسة أن العوامل الاجتماعية والإدارية والأسرية هي ، والمشكلات

ومسـؤولية   ،ونقص المسـاكن  ،الأمن انعدام: المشكلات الرئيسية هي. المسببة لهذه المشكلات

هل فـي  وتدخل الأ ،وبيئة عمل دراسية لا تلائمهن ،مزدوجة تتمثل في الوظيفة والعمل المنزلي

 ،في الميدان نللغاية أثناء إقامته اتغير آمن نستطلاع بأنهالا نمن شمله اشعر تقريباً ثلث. المهنة

وفي الواقع هي المشكلة رقم واحـد بالنسـبة    ؛أيضاً عدم كفاية مرافق السكن نكما وجد معظمه

كلاتهن وفقـاً  المسؤولية المزدوجة من الوظيفة والعمل المنزلي هي واحدة من أكبر مشأما . نله

، تقريباً أن بيئة العمل الدراسـية لا تلائمهـن   نوجد نصفهات، لما لاحظه تقريباً جميع المستجيب

ينبغي أن تكون : تدخل الأسرة أيضاً مشكلة هامة بالنسبة لهن، وجاءت الدراسة بالتوصية التالية

مرأة وتعمل على تلبيـة  هناك سياسة شاملة في الخدمة المدنية لإزالة العقبات التي تعوق أداء ال

  .الخاصة أداء أفضل ناحتياجاته

موترات العمل والاسرة وصراع العمـل  : بعنوان,Cynthia) 2006(أما دراسة سينثيا 

هدفت إلى التعرف إلى صراع العمل والأسرة، والأداء الوظيفي وتغيرات الأسـرة  . في إفريقيا

المتزوجات، وغيـر المتزوجـات، وتوصـلت    والعمل، أجريت الدراسة على عينة من النساء 

الدراسة إلى أن النساء المتزوجات يعانين أكثر بكثير من صراع الأسرة والعمل من النساء غير 

المتزوجات، في حين حصلت المرأة العاملة في أعلى فئة العمل على أعلى تقدير الأداء الوظيفي 

عمل المأجور كان أكثر أهميـة مـن   وأشارت الدراسة إلى أن أكثر من نصف العينة يرى أن ال

  .الأعمال غير المنزلية، كما توصلت الدراسة إلى أن عمل المرأة له أثر إيجابي على أسرهن

العلاقات بين إدراك المرأة العاملـة فـي الجهـاز    : بعنوان) 2005( ودراسة أبو شيخة

يفية والشخصية، الحكومي الأردني للمشكلات الوظيفية التي تواجهها وبين بعض خصائصها الوظ

إدراك المرأة العاملة في الجهاز الحكومي للتمييز بينها  على بشكل رئيس إلى التعرفالتي هدفت 

وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة بين بعض الخصـائص  . وبين الرجل في سياسات التوظيف

الرجل فـي  الوظيفية والشخصية وإدراك المرأة العاملة في الجهاز الحكومي للتمييز بينها وبين 

الأجر للعمل المماثل، وفي الفرص المتاحة لها للتدريب، وفي تقييم أدائها، وفي نظرة رؤسـائها  
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لدافعيتها وقدرتها على الإبداع، ولم تظهر أية علاقة بين هذه المتغيرات وإدراك المـرأة نحـو   

  .الفرص المتاحة لها للترقية لوظيفة أعلى

الصعوبات التي تواجه المرأة الفلسطينية العاملة  :بعنوان )2005(دراسة جبرهناك أيضاً 
التعرف على  وتناولت الدراسة. في القطاع العام في محافظات شمال الضفة الغربية في فلسطين

درجة الصعوبات التي تواجهها المرأة الفلسطينية العاملة في القطاع العام في محافظات شـمال  
صعوبات التي تواجهها المرأة الفلسطينية العاملة فـي  وتوصلت الباحثة إلى أن ال. الضفة الغربية

الصعوبات : (يأتكما ي تنازلياً القطاع العام في محافظات شمال الضفة الغربية كانت مرتبة ترتيباً
وأوصت ) القانونية، الصعوبات السياسية، الصعوبات الاجتماعية والأسرية، الصعوبات الإدارية

بإعطاء أهمية أكبر للمرأة الفلسـطينية، وإعـادة دراسـة     المسؤولين اهتمامالدراسة بضرورة 
  .تعديلات على قانون الخدمة المدنية وإجراءنصافها ومساواتها بالرجل، إالقوانين و

عمل الزوجة وانعكاساته على العلاقة الأسرية في : بعنوان )2004(ن دراسة بن زيا أما
وتوصـلت  ، ه على العلاقة الأسـرية إلى التعرف على عمل الزوجة وانعكاساتهدفت . الجزائر

الدراسة إلى أن خروج الزوجة للعمل له علاقة بمساعدة زوجها في أشغال البيت، كما توصـلت  
الدراسة إلى أن بعض الزوجات لديهن مشاكل مع أزواجهن في شؤون البيت، وتوصلت إلى أن 

روج المرأة للعمل لـه  خروج الزوجة للعمل له علاقة بمساعدة زوجها لها في تربية الأبناء، وخ
  .بعض القرارات الأسرية اتخاذعلاقة بتحسين المستوى المعيشي للأسرة، ويجعلها تشارك في 

  تعقيب عام على الدراسات السابقة

  :من خلال استعراضي للدراسات العربية والأجنبية وجدت أنها

التـي تناولـت    - في حدود علمي كباحثـة  – النادرةتعتبر الدراسة الحالية من الدراسات  •
 .جهاز الحرس الرئاسي الفلسطينيفي  العاملات تواجههاتحديات المهنة التي 

عمل المرأة فـي  موضوع تتفق العديد من الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في تناول  •
، ودراسـة سـوزا   )2007(، ودراسـة الشـمري   )2014(الأجهزة الأمنية كدراسة الشوا 

)2008Sousa,( . 
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قت العديد من الدراسات السابقة في تناول وجهة النظر في عمل المرأة في الأجهـزة  كما اتف •

 ، ودراسة الزبيدي والحمـادي )2013(، ودراسة حمايل )2015(الأمنية كدراسة المخللاتي 

خرى تناولت التحديات التي تواجه المرأة العاملة، ومنها دراسة أحمد أ، ودراسات )2012(

 . ,Cynthia)2006(، ودراسة سينثيا )2014(احد ، ودراسة عبد الو)2016(

سـلوب الوصـفي   واتفقت الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة في اسـتخدام الأ  •

تبعت دراسة كل مـن  ا، بينما )2015(، ودراسة المخللاتي)2016(التحليلي كدراسة أحمد 

بينما اتبعت دراسة  سلوب الوصفي المسحي،الأ) 2007(، ودراسة الشمري )2013(حمايل 

 .تحليل المحتوى ودراسة الحالة,Jahan) 2010(جهان 

أسلوب المقابلة  بينمـا اتبعـت    اتّباعفي ) 2014(الدراسة الحالية مع دراسة الشوا اتفقت  •

، ودراسـة  )2013(ستبانة لجمع البيانات كدراسة حمايـل  العديد من الدراسات السابقة الا

 .دراسة الحالة,Jahan) 2010(دراسة جهان تبعت ا، بينما )2007(الشمري 

واتفقت الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة في إجراء الدراسـة علـى البيئـة     •

ودراسة حمايل  ،)2014(، ودراسة المخللاتي )2014(الفلسطينية ومنها دراسة عبد الواحد 

 ، ودراسـة الشـوا  دنالأرفـي  ) 2011(بينما أجريت دراسة محافظة والعواودة ). 2013(

فــي الريــاض، ودراســة ســوزا ) 2007(فــي لبنــان، ودراســة الشــمري ) 2014(

)2008Sousa, (في الولايات المتحدة، ودراسة الزبيدي والحمادي )في الإمـارات  ) 2012

 .في باكستان Zhu, et al) . 2012(ن يزو وآخرالعربية المتحدة، ودراسة 

بأنهـا الدراسـة    -في حدود علمي كباحثة –لسابقة تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات ا •

الأولى عربياً ودولياً في عينة الدراسة التي تشكلت من العـاملات فـي جهـاز الحـرس     

يضاً عن الدراسات السابقة في أنها تعتبر من الدراسات النـادرة التـي   أالرئاسي، وتميزت 

 .المقابلةتناولت التحديات التي تواجه المرأة العاملة من خلال أسلوب 
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  الفصل الثالث

  الطريقة والاجراءات
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 الفصل الثالث

  والإجراءاتالطريقة 

    مقدمة 

سلوب الباحث وما يتبعه ليصل إلى حل مشكلة الدراسة، فتحدد المنهجيـة  أُيمثل المنهج 

ات والخطوات المستخدمة لذلك الغرض بأسلوب منظم يضمن تحري الحقـائق العلميـة   ءجراالإ

نجاز الجانب التطبيقي من إمحوراً رئيساً يتم من خلالها وبذلك تعتبر المنهجية  ،)2013الشاعر،(

الدراسة فتحقق دبيات أفسر في ضوء الدراسة، فنحصل على البيانات ونحللها لنتوصل إلى نتائج تُ

  .الأهداف المرجو تحقيقها من الدراسة

تتنوع البحوث في مجالاتها وطبيعتها، ويعني ذلك أن كل بحث علمي له مـنهج محـدد   

ن كل باحث يختار ما يناسب موضوع دراسته، وطبيعة البحث هي إيلائمه أكثر من غيره، حيث 

في تحليلها للواقع الاجتماعي وظواهره وخصائصه تحتاج الاجتماعية فالبحوث  ؛ما تفرض ذلك

لأنها تبحث في فهم عواطف الناس وأفكـارهم، فتطلـب    ؛الداخلي والكيفيإلى الفهم ومتغيراته 

 مهارات معينة بخلاف البحوث في العلوم الطبيعية التي تحتاج أكثر إلى البعد الطبيعي والكمـي 

  ).2013الشاعر،(

وصفاً للمنهج المتبع في الدراسة ومجتمع الدراسة وعينته الفعليـة،   فصل هذايتضمن ال

وهي المقابلات، وتوضيحاً لنـوع المقـابلات التـي    : جميعهاالمستخدمة للبيانات وأداة الدراسة 

ح للنظريات النسوية التي تم يالبحث، بالإضافة إلى توضفي جريت وطريقة إعدادها واستخدامها أ

  .توظيفها في البحث

  وأسلوبهامنهجية الدراسة 

على طبيعة الدراسة والأهداف التي أسعى من خلالها إلى معرفة التحديات المهنيـة   ءبنا

عتمـاد المـنهج   افقد تم  ،في الأجهزة الأمنية الفلسطينية التي تواجه ضابطات الحرس الرئاسي

لأنها تحمل بعضاً من الحس النسوي الذي يضع  ؛لأن البحوث الكيفية أكثر مناسبة لبحثنا ؛الكيفي
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، (Bryman,2001)مركز الدراسة ولا يتجاهلها فيلقي الضوء على مصداقية البحث  المرأة في

ن التحليل الكيفي يمكنني كباحثة من تناول مشكلة البحث مـن منظـور النـوع    إلى أبالإضافة 

كونها النظرية الأنسب في تحليل نتائج المقابلات  ؛ةوفقاً لنظرية وجهة النظر النسوي الاجتماعي

في تحليل النتائج بها  استعنتمن وجهة نظري كباحثة، إلى جانب النظرية النسوية الليبرالية التي 

توظيف  :عنوانفي وبشكل موسع ، وسأوضح علاقة النظرية بالبحث ومنهجيته لاحقاً .ومناقشتها

  .النظريات النسوية

، ليات التحليل الكيفـي للمعلومـات  آفي تحليلي لنتائج الدراسة على  عتمدتابالتالي، لقد 
 ،)2009سـليمان، ( كيفية للعمل على الربط بين الحقائق أدلةو أأي مؤشرات  استنتاجويقصد به 

ختلافهـا للفئـة المسـتهدفة    اوبالتالي هو آلية يتم من خلالها التعمق في العلاقات والآراء على 
  .رقام فقطليه من خلال الأإالوصول بالدراسة، وهذا لا يمكن 

كما هي في  الذي يدرس الظاهرة ويصفها وصفاً دقيقاً ،الوصفي الأسلوبستخدام اكما تم 
سلوب لا يكتفي بجمع المعلومـات المتعلقـة   أيضاً بشكل كمي وكيفي، وهو أالواقع ويعبر عنها 
بل يتعدى ذلك إلـى تحليـل وربـط وتفسـير     ، ستقصاء مظاهرها وعلاقاتهاابظاهرة من أجل 

يبنى عليها البحث بتصوراته المقترحة مما يزيد من رصـيد   استنتاجاتالمعلومات للوصول إلى 
  .المعرفة عن البحث

الدراسة من أجل معرفـة  في سئلة الخاصة جابة عن الأسلوب الوصفي على الإالأيعمل 
ليلها من خلال الربط بين مكوناتها وذلـك  فيعمل على تح ؛موضوع الدراسة وماهيتها وطبيعتها

و التصنيفات الموجودة فعلياً شاملاً لـلآراء  أو الفئات أعلى أساس العلاقات  ه يقدم وصفاًنّأيعني 
  ).2002علام،( ثار التي تحدثها حول موضوع الدراسةيضاً الآأتجاهات ووالا

  مجتمع الدراسة

على مشكلة الدراسة  ء، وبناجميعهم راد موضوع مشكلة الدراسةفمجتمع الدراسة هو الأ
وأهدافها فإن المجتمع المستهدف يتكون من الضابطات العاملات في جهاز الحـرس الرئاسـي   

  .ضابطة) 17(والبالغ عددهن 
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  وخصائصهاعينة الدراسة الفعلية 

. نظراً لصغر حجم مجتمع الدراسة، فقد تم اختيار العينة باستخدام أسلوب المسح الشامل
جراء المقابلـة  إضابطات الحرس الرئاسي اللاتي وافقن على جميع ريت المقابلات مع أجلذلك 

  .ة لظروف خاصة بهنالبقي واعتذرتضابطة ) 14(وعددهن 

الديمغرافية والتي تلقي الضـوء   البيانات، فتمثلت في المبحوثـات لخصائص  ما بالنسبةأ
التعرف الدقيق على عينة الدراسة  عطاء مؤشرات يتم من خلالهاإعلى نتائج الدراسة، من خلال 

ضابطة من منتسبات الحرس الرئاسي، فهي تعطـي بيانـات أوليـة    ) 14(الفعلية البالغ عددها 
والذي تم تحليلـه   نلمعرفة مدى تأثير بعض المتغيرات على مجالات الدراسة وفهم العلاقة بينه

العمـر،  : انات الديمغرافيـة فـي  وفي دراستنا الحالية تمثلت البي، خلال مناقشة نتائج المقابلات
. مكان السكن، وقرب مكان العمل وتناسـبه وبناء، المؤهل العلمي، الحالة الاجتماعية، وجود الأ

  :وهي كالآتي

 .عاماً 27و 25بين  يتراوح عمر الضابطات ما -1

 ).ماجستير(المؤهل العلمي الحالي لهن بكالوريوس، وثلاثة منهن يكملن دراستهن العليا   -2

ن ان في مرحلة الخطوبة وضابطتاضابطات متزوجات، وضابطت) 10(لاجتماعية، الحالة ا -3
 . نعزباوا

ضابطات لا ) 5(منهن في مرحلة الحمل، ) 3(ة، \ضابطات لديهن طفل) 6(: وجود الأبناء -4
 .أطفاليوجد لديهن 

يسكن في مخيمات ) 3(يسكن في قرية، ) 4(ضابطات يسكن في مدينة، ) 7: (مكان السكن -5
 .اللاجئين

مكان العمل مناسـب   من الضابطات أن) 5( ىرت :قرب مكان العمل بالنسبة لمكان السكن -6
 اًبعيـد يرينه ضابطات ) 5(، واًضابطات يرينه قريب) 4(إلى حد ما بالنسبة لمكان سكنهن، و

  .بالنسبة إليهن
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  جمع البيانات أدوات

دراسـية مناسـبة   داة أعتماد علـى  تستلزم دراسة الظاهرة موضوع الدراسة وفهمها الا

وسليمة لجمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج ذات مصداقية عالية لنا القدرة على تعميمها، 

على ذلك حددت المقابلات المعمقة كأداة دراسية للبحث وبناء.  

  المقابلات

التي يتم من خلالها الحصول  تعتبر المقابلات مصدر المعلومات الأولي والرئيس للبحث

جتماع مع كـل  بالا -كباحثة -بحيث أقوم ؛ر قدر من المعلومات حول موضوع البحثكبأعلى 

لكل سـؤال تـم طرحـه     إجابةسئلة للحصول على فرد من عينة البحث بشكل منفرد لطرح الأ

معلومة ذات  ةخرى في الحصول على أيلم أتجاهل المصادر الثانوية الأ وأيضاً) 2009سليمان،(

دبيـات والكتـب والدراسـات العلميـة والمصـادر      جوع إلى الأعلاقة بموضوع الدراسة كالر

  .الإلكترونية

في بحثي هذا إلى المقابلات المعمقة، للحصـول   اتجهتتتنوع المقابلات وطرقها لكني 

رتباطاً اتجربة الضابطات المبحوثات مرتبطة  سئلة البحث وخاصة أنأجابات مفصلة حول إعلى 

جراء مقابلات معمقة بشكل منفرد معهن للسماح لهن إنسب الأ وثيقاً بأسئلة البحث، لذلك كان من

رائهن بخصوصية تامة مما يزيد من مصـداقية  آبمزيد من الحرية وإعطائهن الثقة للتعبير عن 

  .البحث

في العـام   جريت المقابلات في مدينة رام االله في الفترة الواقعة بين شهر آذار ونيسانأ

. لتقاء وتوفير الوقـت المناسـب  أنفسهن وذلك لسهولة الا ، وذلك بطلب معظم المبحوثات2017

على رغبة كل ضابطة منهن، وذلك لتوفير الظرف الملائم لكل منهن لـتكن   وحدد الزمان بناء

جـل  أأكثر من مقابلتين في اليوم الواحد مـن   جرِألم  وأيضاً. ظروف المقابلة مريحة وملائمة

  .تدوين الملاحظات وبشكل دقيق والتمعن بها
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جـراء  إتم  وارتباطنا بتجربة واحدة، حدى الضابطات وبحكم علاقتي القوية بهنإلكوني 

المقابلات بأجواء ودية مكنتني من الحصول على فرصة للكشف عن العديد من القضايا التي تم 

وساعدني وجودي بينهن وهذه العلاقة القوية علـى التعمـق   ، فصاح عنها بكل صدق وأمانةالإ

ن يؤثر طول وقت المقابلة عليها، فتراوحت مدة كل مقابلة بين الساعة والنصف بالمعلومة دون أ

؛ هن الشخصية وذلـك ئسماأوالساعتين على الأكثر، ولكن لم يوافقن معظم المبحوثات على ذكر 

  .هنسماء مستعارة لأتتعلق بهن، فقررت ذكر  لاعتبارات

مقابلة، وهـو  على دليل  جرائي للمقابلاتإن المقابلات منظمة اعتمدت خلال وحتى تك

 ـ حيث تضم الأسئلة التي ستوجه للضابطات التـي  مسبقاً  اعددتهعبارة عن استمارة أ ت ارتبط

وأسـئلة فرعيـة   ، ملت على سؤال رئيستشامحاور رئيسة  ةخمسبها بأسئلة الدراسة، فحددت 

  . )1(ملحق رقم  ي/انظر ، وللاطلاع على دليل المقابلةتفصيلية لكل محور

سئلة سئلة من النوع المفتوح يتخللها بعض الأأللضابطات  الموجهةسئلة طبيعة الأكانت 

لذلك  ؛لكن دون الخروج عن الموضوع، بطريقة الحوار المفتوحوجهاً لوجه، وئلت المغلقة، وس

ستفادة منـه  كتشاف أي جديد يمكن الاامن أجل  ؛غة بطريقة تسلسليةوسئلة محددة ومصكانت الأ

  .ة الدراسةسئلأللإجابة عن 

جابـات واضـحة   إريد كباحثة الحصول على أنني أ مقابلةعتماد دليل اكان الهدف من 

سئلة مقننة كان بالإمكـان  ن الأووحتى لا تك، مكانية الخروج عنها عند الحاجةإمحددة مع حفظ 

  .جزئية ما في بعض القضايا لاستيضاحخرى خلال المقابلة أسئلة أطرح 

سئلة المقابلة التي شكلت عناوين رئيسة خلال تحليلي للنتائج أإن أهم القضايا التي شملتها 

  :هي

في فلسطين، أي التحـديات  في الحرس الرئاسي العاملات  هاالتي تواجهالمهنة تحديات 

 تقانها وممارستها بـالتعليم االعسكرية مهنة يتم  باعتبار وظروفها المهنية المرتبطة بطبيعة المهنة

والتدريب، والتحديات الاجتماعية والثقافية التي ترجع إلى طبيعة المهنـة وطبيعيـة المجتمـع    
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الفلسطيني كمجتمع له عاداته وتقاليده وثقافته، والتحديات الاقتصادية المرتبطة بالوضع الـراهن  

الأجهزة الذي ينظم العمل ب في قوى الأمن الفلسطيني للعمل والتحديات القانونية في قانون الخدمة

الضابطات أنفسهن للحد من هـذه   اقتراحاتبالإضافة إلى سؤال مفتوح حول . الأمنية الفلسطينية

  .التحديات من أجل تحسين وضع المرأة الفلسطينية العاملة بأجهزتها الأمنية

  تحليل المقابلات

ت على حيث لم يوافقن جميع الضابطاتم تقييد المعلومات بطريقة الكتابة أثناء المقابلات، 

وخلال المقابلة قمت بكتابة الإجابات . ، وذلك للحديث بأريحية أكثر وفقاً لحديثهنتسجيلها صوتياً

المقـابلات   إجراءبعد على كل سؤال على ورقة خاصة به؛ وذلك حتى لا أخلط بين الإجابات، و

جابـات  ة تلخيصها على نحو دقيق، وذلك بتسجيل كتـابي للإ يتم في البداوالانتهاء من تسجيلها 

والملاحظات بشكل مفصل، ومن ثم قمت بالنظر إلى البيانات وقراءتها قراءة سـريعة كخطـوة   

أولى بهدف تكوين صورة جلية عنها، للتأكد من مدى ترابطها مع أسئلة البحـث، ومـن أجـل    

الخطوة اللاحقة القـراءة الدقيقـة    .هم منهاملتركيز على الاأي بيانات لا تمت للبحث و استبعاد

 استنادافقمت بالتركيز على القواسم المشتركة بينها وتفنيد البيانات وتلخيصها  انات لتنظيمها،للبي

التحديات المهنية، التحـديات الاجتماعيـة، التحـديات    (للمحاور الموضوعية التي حددتها سابقاً 

ثناء أي سجلت وتجاهلت العديد من البيانات الت) التحديات القانونية ،الثقافية، التحديات الاقتصادية

وساعد تلخيص المقـابلات وتنظيمهـا علـى    ، لبحثالمحدد لموضوع الالمقابلات الخارجة عن 

يضاً على تحديد عناوين رئيسة ألة البحث وئسأتصنيف البيانات وترميزها مجدداً بما يتناسب مع 

سية سابقاً وقبل عتمادها خلال التحليل والمناقشة لنتائج المقابلات، فتحديد المحاور الرئياوفرعية و

وذلك لملاحظة  ؛لترتيب نتائج المقابلات بالشكل الدقيق والمتسلسل ياًجرائي للمقابلات لم يكن كافإ

التحـديات  (فهنـاك محـاور متداخلـة     ؛تداخل العديد من نتائج المقابلات مع بعضها الـبعض 

محـور  التحديات الاجتماعية مع التحديات الثقافية فـي   فتم دمج) الاجتماعية والتحديات الثقافية

  .لتجنب التكرار خلال تحليل البيانات ومناقشتها) التحديات الاجتماعية(واحد 
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وذلـك لتلخـيص النتـائج     ؛ستخدمت ترميز البيانات وتبويبها بطريقـة الجـداول  القد 

؛ كتحديد النسبة فـي  كيفيةهمل المعلومات الكمية إلى جانب الأولم ، ستخلاصها من المقابلاتاو

سة دارت رئيفقد تم التحليل على أساس قضايا  .مدى توافق واختلاف الضابطات على سؤالٍ ما

ة يتحديات المهنبالتتمحور حول وجهات نظر ضابطات الحرس الرئاسي بما يتعلق  خلال النقاش 

التي تواجههن كنسـاء   ونيةالاجتماعية والثقافية والتحديات الاقتصادية والتحديات القانالتحديات و

عاملات في السلك العسكري، مما ساعد على مناقشتها ومقارنتها بطريقة مرنة بأسلوب التحليل 

، ختلاف بين الضابطات حول المسائل التي تمت مناقشتهاو الاأالكيفي، فظهر لدي مدى التوافق 

ا مكنني كباحثة من تفسير النتائج وتوضيح علاقته. وبتعداد كميـأا بمشكلة البحـث و مم  لته ئس

  . وربطها مع نتائج الدراسات السابقة والمراجع الأدبية المستخدمة في البحث

  النسوية ةتوظيف النظري

ن مناسبة لما وتستوجب البحوث العلمية وجود قاعدة نظرية يقوم عليها البحث، بحيث تك

يتناوله موضوع البحث، وفي البحوث العلمية التي يتمحور موضوعها حول النساء وقضـاياهن  

خاصة أن هنالك عدة نظريات  البحثفي تظهر أهمية تحديد النظرية النسوية المناسبة لتوظيفها 

فالعديد مـن   ؛متعددة حول القضايا الجندرية للمرأة العاملة نسوية تقدم كل منها تفسيرات وحلولاً

النظريات النسوية حاولت تحديد أشكال التفاوت بين النسـاء والرجـال خاصـة فـي العمـل      

ذلك على الرغم من ما حصـلت   ؛وتشخيصها لإيجاد الحلول التي تكفل حصولهن على حقوقهن

بها، وبالتـالي   الالتحاقالتي لم يكن من المتوقع كافة  الميادين فيعليه النساء من فرص للعمل 

لقاء الضوء على ما تجابهه النساء وإبراز أهميـة  إالمبتغى من وجود النظريات النسوية هو  كان

   .)2014عبد العظيم،(نسانية وجعلها في المقدمة القضايا النسوية في المجتمعات الإ

ذلك ما جلعني كباحثة أستعرض عدة من النظريات النسوية التي تطرقت إلـى قضـايا   

ذلك للبحـث فيمـا    ؛مل والتحديات التي يواجهنها في الإطار النظريالعفي التمييز ضد النساء 

فـي الحـرس الرئاسـي     العـاملات   هاالتي تواجه ةتطرحه تلك النظريات حول تحديات المهن

، فتبرز أهمية النظريات النسوية وتنوعها في التحديد الدقيق والوصول لفهم أعمق لهذه التحديات
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، إضافة إلى التحديد نفسه ضعهن مقارنه بواقع الرجال في العملواجهها النساء بوتللتحديات التي 

أمـام   دياتمكننا من حل هذه الصعاب التي شكلت تحللخروج بتوصيات الدقيق للحلول المقترحة 

وبالتالي تناولت التحديات التي تواجهها العاملات دون التطرق بشكل بارز  ؛النساء في هذا العمل

  .لما يواجهه الرجال وذلك وفقاً لموضوع البحث وخصوصيته

همية معرفة وجهات النظر هـذه لتحديـد   أ استعراض النظريات النسويةلاحظت خلال 

ن أالتـالي ارتأيـت   به، وب الخاصةنسب للبحث في طرحها لمشكلة البحث وحلولها النظرية الأ

كونها تقوم على فكرة رئيسة  ؛كثر ملائمة في فكرتهانظرية وجهة النظر النسوية هي النظرية الأ

تجارب النساء في مجال العمل العسكري والأمني تعطي صورة كاملة عـن مشـكلة    مفادها أن

ات التي ن تجارب ضابطات الحرس الرئاسي وخبراتهن هي ما حددت بالفعل التحديأالبحث، أي 

وبالتـالي يسـتطعن   ، هذا السلك، كونهن لديهن المعرفة الكاملة حول ذلـك في تواجه العاملات 

يجاد الحلول المناسبة لمعالجة هذه التحديات من خلال مقترحاتهن حول إالكشف والتعبير عنها، و

ها كما فهن يملكن وجهة نظر نسوية خاصة بهن لا يستطيع الرجال التعبير عن ؛ذلك وبما يناسبهن

في تفسيرها للتحديات والحلول التـي  النظرية النسوية الليبرالية غفل أنني كباحثة لم أكما . يجب

تفسير التحديات ووضـع   يمكن استخدام أكثر من نظرية نسوية في طرحتها، فمن وجهة نظري

التي  اليةالليبر في بحثي على النظرية أيضاعتمدت االحلول المناسبة لواقعنا الفلسطيني، وبالتالي 

وجدتها تتوافق مع تفسيري لنتائج البحث وتحليلها بمقدار موافقة نظرية وجهة النظر النسوية من 

 .ناحية عملية وتحليلية
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وذلـك   ؛ومناقشتها وتحليلهـا يتضمن هذا الفصل عرضاً كاملاً ومفصلاً لنتائج الدراسة 

حـديات المهنـة التـي    تللإجابة عن تساؤلات الدراسة وتحقيق هدف الدراسة وهو التعرف إلى 

  .في الحرس الرئاسي الفلسطينيالعاملات  هاتواجه

 الاجتماعية التحديات التحديات المهنية المرتبطة بطبيعة العمل و

نتأثر  -كأفراد-كل مجتمع له موروث ثقافي وعادات وتقاليد تميزه عن غيره، وجميعنا 

فـراد جنسـه،   أعزلة عن في لا يمكنه العيش  ،بها كوننا ننتمي إليه،  فالإنسان بطبعه اجتماعي

حياناً هذه المورثات الاجتماعية والثقافية تـؤثر  أوبالتالي عليه أن يتكيف بما عليه مجتمعه، لكن 

وذلك نتيجة لتحفظ المجتمع على بعض المسائل مما يحـدث   ؛ياً على جماعة ما دون أخرىسلب

  .حاولنا الخروج عن هذا الفكر إذاصعوبة في التأقلم والتكيف في هذا الوسط المجتمعي، خاصة 

تحـديات  وجود تحديات مهنية مرتبطة بطبيعة العمـل، وأخـرى    من المقابلات، تبين

، والتحديات المهنية والتحديات الاجتماعية متأثرة ومرتبطة ببعضها البعض، ولا يمكننا اجتماعية

 الفصل الكامل بينهن خاصة عند تحليل هذه التحديات؛ وذلك لأننا نعيش في مجتمع لـه وجهـة   

أن هذا العمـل   -في اعتقاده- فالمجتمع يحمل ؛على طبيعة العمل العسكري ةنظر تقليدية متحفظ

، وبالتالي، خوض النساء في العمل العسكري يصبح تحدياً للمجتمع وموروثـه  كوريطابع ذ ذو

الثقافي، مما ينعكس سلباً على النساء العاملات في المجال العسكري والأمنـي فيـواجهن عـدة    

  .تحديات داخل العمل وخارجه

تعد الفجوة الجندرية في مجال العمل العسكري والأمني من أهـم التحـديات المهنيـة    

أبعاد سلبية أثرت  الأمرضئيل قياساً مع الرجال، وكان لهذا المرتبطة بطبيعة العمل، فعدد النساء 

فلم يحتللن رتباً عليا فـي التسلسـل الـوظيفي     ؛في مكانتهن داخل الأجهزة الأمنية والعسكرية

  .مراكز صنع قرار تبوئهنالذي يسيطر عليه الرجال، إضافة إلى عدم  العسكري،
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يـرتبط بمجموعـة مـن    لفجوة الجندرية في اطات على أن السبب الأساس تؤكد الضاب
السلبية، ومسميات الأنوثة والذكورة التي يتخذها  تحفظ المجتمع، والنظرةالتحديات الاجتماعية ك

أن المشـكلة   :المجتمع ذريعة لتصنيف العمل على أساس الجنس، وتبلـور ذلـك لملاحظـتهن   
رغبة في النساء الأخريات للعمل في المجـال   لأنهن يجدنو نفسهن،أالأساسية ليست في النساء 

الانتساب لهـذا العمـل، كمـا أن نصـف     المفروضة على من تريد للشروط قبولاً و العسكري
الضابطات يؤكدن من واقع تجربتهن أن الشروط لم تشكل عائقا، فناسبتهن ولم تكـن مجحفـة   

  .بحقهن

لتي نوقشت معهن شرط المرور في دورات ، ابالتحديات المهنية من المسائل ذات الصلة
تدريبية وتأهيلية لقبولهن للعمل في الأجهزة الأمنية والعسكرية، ومـدى مناسـبتها للضـابطات    

عشر ضابطة من ناحية قدراتهن الجسدية  اثناأنها لاءمت وفقاً لرأيهن اللواتي خضعن لها، فتبين 
اواة في طبيعة التدريب، لكن التمييز كان هن الرجال، فكانت هناك مسءوالنفسية كما لاءمت زملا

في فرص التدريب بين الرجال والنساء وفي طريقة تصنيف العمل والمهام التـي توكـل لكـلا    
  . الجنسين، فتبين أنها قائمة على التمييز الجنسي

ا من ناحية ملائمة ظروف العمل مع ظروفهن الحياتية، وموقف من حولهن ونظرتهم أم
العلاقات الأسرية خاصة المتزوجات منهن، وكيف هي ردود فعل أزواجهن  ثرومدى تأ، من ذلك

البقيـة مـن   أمـا  حول طبيعة العمل العسكري وما يتطلبه، فتبين أن ثمانية منهن يجدن التحفيز 
قد تتأثر خاصة أنهن يخرجن من منازلهن  الأبناءالمتزوجات التقييد والتثبيط، كما أن العلاقة مع 

تحدياً مهنياً ناتجاً عن هناك  كما أكد معظم المتزوجات اللواتي لديهن أطفال أن بعيداً عن أسرهن
  .أثناء العمل للأطفال صعوبة توفير رعاية

    التحديات المهنية المرتبطة بطبيعة العمل

  في المؤسسات الأمنية والعسكرية  الفجوة الجندرية

قلـيلاً   الأمنية والعسكرية تمثيلاً على عكس الرجال،  يشكل تواجد النساء في الوظائف 

على الرغم من أنه أمر هام لتحقيـق المسـاواة بـين     ،جداً وغير مناسب مقارنة بنسبة الرجال
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) 14(ضابطة من أصـل  ) 11(إذ تبين أن هنالك  ؛يتضح ذلك من مراجعة المقابلات. الجنسين

ية غير مناسب، مقارنة مـع  ضابطة أفدن بأن تمثيل المرأة كعدد في المؤسسات الأمنية والعسكر

في فـرص   ؤفلا يوجد تكاف"، وعدم تناسبه من ناحية جندرية، 1عدد الرجال المنتسبين بشكل عام

عـدد النسـاء المنتسـبات     -بشكل دقيـق -أنهن لا يعلمن أفادت جميع الضابطات و ،"الانتساب

إن هناك : هن القولللأجهزة الأمنية جميعها؛ لعدم وجود إحصائيات معلنة توضيح ذلك، لكن يمكن

أن نسبة العنصر النسائي في جهاز الحـرس الرئاسـي   فجوة جندرية واضحة، كما أجمعن على 

، وأن مجموع عدد النساء العاملات في الحرس الرئاسي لا %)1(مقابل عدد الذكور لا تتجاوز 

) 2500( بين عسكرية مقابل عدد الذكور المنتسبين للجهاز والذي يتراوح ما امرأة) 26(يتعدى 

لذا فإن مشاركة المرأة الفلسطينية في الأجهزة الأمنية لا تتناسب مع مـا   عسكري،) 3000(إلى 

قدمته في مسيرة عملها النضالي ودورها العسكري خلال المراحـل التـي مـر بهـا الشـعب      

بة، كما أنها عانت من اضطهاد مزدوج بسبب امرأة مغي) 2015( الفلسطيني، فهي كما يرى جبر

مـن   والاجتمـاعي والتمييز الجنسي رغم أنها قدمت الكثير على المسـتوى الـوطني    تلالالاح

مشاركة في النضال، أو حتى تأسيسها لجمعيات ومؤسسات خاصة سعت مـن خلالهـا لخدمـة    

  .وطنها

النساء في الحرس الرتب الوظيفية التي تحتلها كان لهذه الفجوة الجندرية أثر سلبي على 

بالرجال، وعلى قدرتهن في الوصول إلى مواقع صنع القرار، فتبين من خـلال  مقارنة الرئاسي 

نهن من الوصول لحقوقهن بالشكل الأمثل، وبشكل مكافئ للرجال، كما حديثهن أن تمثيلهن لا يمكّ

وبالتالي  أو يطالبن بها -قرارالالوصول لموقع صنع –أنهن لا يستطعن التعبير عن هذه الحقوق 

  .لا يحصلن عليها

إلى خلو مراتبهن العسكرية من الرتب العليا، أيضاً هذه الفجوة بإجماع الضابطات أدت 

 ، مسـاعد 2بعدد  جندي(ورتبة لواء، وتركزت رتبهن العسكرية في  ،عقيدنقيب، ورتبة كرتبة 
                                                           

لم أتمكن من الحصول على إحصائيات رسمية توضح عدد الرجال وعدد النساء المنتسبين إلى الأجهزة الأمنية : ملاحظة 1
عند مخاطبتهم إعطاء أية معلومات في الوقـت الحـالي، ولا   الجهة المختصة في وزارة الداخلية  الفلسطينية، ذلك لاعتذار

  .تتوفر هذه الإحصائيات لدى ديوان شؤون الموظفين أو الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني
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وهذه الرتب فـي  ) 1عدد  ، رائد18عدد  ، ملازم أول3عدد  ، ملازم1عدد  مساعد أول ،1عدد

  ."هن احتللن هذه الرتب لكن بعدد قليلنّأ"ت متوسطة، وتؤكد إحداهن نظرهن تمثل قيادا

لم يقتصر التأثير على مراتبهن العسكرية وعدم تمكنهن من الوصول إلى مواقع صـنع  

 ة والبـرامج  القرار، إنما نتج عن ذلك عدم تمكنهن من المشاركة في السياسات والخطط المعـد

وجيه والإشراف على مختلف المهـام التـي يتضـمنها    بشكل فاعل ومفيد، وتقسيم الأعمال والت

بينهن حول مفهوم صنع القرار وتوليهن لهذه  ختلافاًافاتضح أن هناك . عملهن العسكري والأمني

عـن  ) مـديرة (فثلاثة ضابطات يجدن أن ضابطة واحدة برتبة رائد مسؤولة  ؛المناصب المؤثرة

ع القرار بينما اعتبرت ضابطتان أن جميع دائرة محددة في الحرس الرئاسي هي بمثابة موقع صن

قـرار،  المواقع صـنع  في النساء العاملات في جهاز الحرس الرئاسي وبخاصة الضابطات هن 

و وجودنا في صنع القرار هذا شيء موجود أبالنسبة لتأثيرنا كعناصر نسوية وفاعلة :" تقول لمياء

عن الأقل مرتبة منها وبيدها العديد  بيننا ككل، مهما كانت مرتبة كل فرد أو ضابطة هي مسؤولة

من المسؤوليات والقرارات، فما بقدر أحدد كم عددنا بمواقع صنع القرار لأن الكل في موقعـه  

  ."صانع قرار

مواقع صنع القرار وفقاً للمهام التي توكـل إلـيهن   في الضابطات يبررن وجودهن  إن 

مي، حيث إن كل فرد عسكري قد يوجد يتسم بالتدرج الهر ولطبيعة العمل العسكري كونه عملاً

 ـ موبالتالي قد يكون مؤثراً في بعض القرارات ومنه ؛من هو أدنى منه أو أعلى رتبة هـو   نم

إذاً فهن يرين أنهن في مواقع صنع القرار وفقاً لذلكالاثنتينمنهم من يجمع بين ، ومتلق ،.  

هـن، فأنـا   ؤآرا يتضح أن مفهوم صنع القرار عندهن غير واضح، ولو اتضح لاختلفت

أرى أننا لسنا  -ومن واقع تجربتي في العمل في المهمات التي توكل إلينا كنساء -كضابطة منهن

ننا في موقع تنفيـذ المهـام   لأّ ؛من حيث طبيعة عملنا في مواقع صنع القرار بشكل فعلي وجاد

للمشاركة بمهمة ؛ فعند استدعائنا وليس مناقشتها أو التغيير فيها، أو طرح شيء جديد بخصوصها

ما، يكون تواجدنا لتنفيذ المهمة وليس للمشاركة الفعلية فيها كالتخطيط لها مستقبلاً، في حين يقوم 

  .العديد من الزملاء الرجال في الإعداد والتخطيط لهذه المهمة والتجهيز الكامل لها
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فـي  ضابطات حيث نفين وجود أي امرأة في الحرس الرئاسي ) 9(موقفي هذا  كدألقد 

معظمنـا علـى   :"تقـول كـرم  . يتأملن أن يحدث ذلك نظراً لصعوبة الوصول ممواقع عليا، ول

ما في : "فالضابطات يرين أنهن لا يتبوأن أدواراً قيادية، بل خاضعات للرجال، وتضيف "الهامش

  ."بنخضع للأوامر من رجال مسؤولين عنا وإحنانساء بمواقع صنع قرار 

الأوامر والتعليمات للقيام بتنفيذها من الأعلى رتبة منهن ويقصد بمفهوم الخضوع تلقيهن 

وفقاً للتسلسل الهرمي العسكري، وبما أن النساء لا يتواجدن بشكل مكافئ للرجال في مواقع صنع 

القرار، وتتدنى رتبهن العسكرية وتنحصر بأعداد قليلة في المراتب الوسطى والـدنيا؛ إذا هـن   

القرار ومن يحملون الرتب العليا داخل الجهاز في تلقـي  يخضعن للمسيطرين على مواقع صنع 

  .التعليمات وتنفيذ الأوامر

وية ما بعد الحداثة، والماركسـية،  إن معظم النظريات النسوية كالنسوية الليبرالية، والنس

وغيرها التي تحدثت عن مكانة النساء داخل العمل تدحض علاقات القوى الاجتماعيـة القائمـة   

الاجتماعي، التي ينتج عنها عدم تكافئ فرص النساء مع فرص الرجل، سواء  على أساس النوع

في الدخول إلى مواقع عمل غير تقليدية أو المكانة التي تحتلها النساء داخـل العمـل مقارنـة    

  .بالرجال

تركز تلك النظريات وعلى رأسها النسوية الليبرالية على أهمية حصول النسـاء علـى   

اوي مع الرجال، كما تركز على أهمية تمكينهن كنساء وتعليمهن كيفيـة  مواقع صنع القرار بالتس

ممارسة السلطة في هذه المواقع، وأن لا تعد المرأة قوة عددية فقط؛ بأن تشكل نصف المجتمع، 

  .بل أن تكون نصفاً فاعلاً مؤثراً ومتكافئ مع الرجل في مواقع صنع القرار

  ريبالعمل الأمني والعسك الالتحاقالرغبة في 

بإجمـاع  ذلك نسبة النساء في الأجهزة الأمنية وبخاصته جهاز الحرس الرئاسي، و ىدنتت

بالعمل العسكري، تجسد  الالتحاقالضابطات، إلا أن الضابطات لاحظن رغبة نساء أخريات في 

لدورة جديدة للفتيات الذي صدر عن جهاز الحرس الرئاسي، فقد  الانتسابذلك في الإعلان عن 
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الأعـداد  " :كبير من الفتيات وتقبلن الشروط التي فرضت على المنتسبات، تقول أروىم عدد تقد

أعلن عن دورة عسكرية  -قبل حوالي شهر من إجراء المقابلة  - ةومن فترة قريب ،بدأت تتزايد

قـبلن   ؛للبنات، وكان الإقبال كبيراً وغير متوقع، فشعرت برغبتهن وإقبالهن وبإصرار لأنهـن 

  ."...ة دون مناقشاتالشروط المفروض

يمكنها من فرض تواجدها في الأجهـزة الأمنيـة، إذ    إن إقدام المرأة للدورات العسكرية

 ؛تحاول الخروج عن ما تربت عليه من تقليص للحرية والتذبذب في المطالبة بأبسـط حقوقهـا  

تتقبل  كالعمل في أي مجال تختاره، وهذا يعكس أيضاً تحولاً في ثقافة بعض الأسر التي أصبحت

في مجال العمل العسكري، مما يساعد على تفعيل دور المرأة في المواقـع غيـر    نسائهاتواجد 

أهميـة  وتؤكد النسوية الليبرالية علـى   ؛ماكن مختلطةأالتقليدية الذكورية التي تتطلب العمل في 

 ـتها قدر فيز في الأساس على المرأة كفرد تركّ سعي النساء للحصول على حقوقهن، كما ى عل

لأنها قادرة على أن تختار مسار حياتها وتسـتطيع تغييـر حالهـا     ؛تحقيق المساواة مع الرجل

كما وتتفق نظرية وجهة النظر النسوية مع النسوية الليبراليـة فـي ذلـك،     .لتتساوي مع الرجل

فتنطلق النساء للبحث عن مسارات حياتية جديدة كانت مقفلة أمامهن كنساء؛ ليعشن تجربة عمل 

 .غير تقليدية ويثبتن نجاح هذه التجربة بشكل فعلي للآخرين الذين يقفون عائقاً أمامهن جديدة

 يجابياً باتجاه تخفيض الفجوة الجندرية، تتمثل النقطة الإيجابيةإيأخذ ذلك الأمر منعطفاً و
فرغبتهن والتعبير عنها في الدخول إلى مجال قـد   ؛فسهن على تغيير واقعهنأن لنساءفي قدرة ا

يرفضه المحيط من حولهن، تعني قدرتهن على حل العديد من المشكلات أو القضايا التي يكون 
ليه نظرية وجهة النظر النسوية والتي أبرز إالمجتمع من حولهن سبباً رئيساً فيها، وهذا ما دعت 

، وبالتالي نوقضاياههن الأقدر على معرفة مشاكلهن  أي أن النساء الفكرة؛ما تقوم عليه هو هذه 
هن الأقدر على كشفها والتعبير عنها وإيجاد الحلول المناسبة لها خاصة ما يرتبط بحالات قمـع  

فالآخرون من غير النساء لا يشعرون بما تشعر به المرأة التي  ؛النساء واضطهادهن وتهميشهن
العمل العسكري على الرغم مـن إدراكهـن   في بتهن بر الإناث عن رغلذلك تع ؛تعاني المشكلة

هـذا المجـال دون    ضوبالتالي يحاولن خـو ، رفض المجتمع المحيط لذلك العمل غير التقليدي
  .لدفع الآخرين لهن الاحتياج
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أما فيما يتعلق بعملية الاستقطاب إلى الأجهزة الأمنية، تجمع الضابطات على أن مساعي 

أنها مقيدة ومشروطة ولا تعادل فرص استقطاب الرجال؛ مما يقلل استقطاب النساء محدودة كما 

الباحـث   من فرص تقليص الفجوة الجندرية الحادثة في الأجهزة الأمنية، ذلك ما يسميه كل من

أي أن ؛ ذكوريـة العمـل  التحـدي  ) 2001( والعـواودة  محافظـة والباحثين ) 2008(مصطفى

وتستبعد النساء من الحصول علـى هـذه    ،الذكريستقطاب والتعيين يكون مشروطاً بالجنس الا

وأؤكد كباحثة من خلال ما لاحظته في مجال عملي أن معظم الدورات العسكرية يطلب  ؛الفرص

لها الذكور، وإن لهـذه   المطلوب تنسيبهمدد بعدد لا يضاهي عدد الذكور طلب عنصر نسائي يح

لم يتم الإعلان  2017رئاسي حتى العام فمنذ تأسيس جهاز الحرس ال ؛الدورات العسكرية الجديدة

  .2017عن فتح باب التجنيد لدورة نسائية إلا مرة واحدة في العام 

هو ما  -الذي يعد الأداة الأمثل لحماية الحقوق الإنسانية للنساء العسكريات-إن القانون 

 ت العسكريةالقوانين والتشريعاكفل تلم رسخ أوجه عدم المساواة سواء داخل العمل أو خارجه، ف

فـي قـوى   أي مسانده تساهم في زيادة أعداد النساء في هذا المجال، فلم يتضمن قانون الخدمة 

يجابياً يمكن النساء من دخول المجال العسكري إتمييزاً ) 2005(لعام  )8(الأمن الفلسطينية رقم 

قد لا يميز بين فالقانون  ؛بنسب مكافئة للرجال، ولا يمكنهن من الوصول إلى مراتب وظيفية عليا

الجنسين في التعيين والترقية وشغل المناصب العليا في نصوصه، لكنه في الوقت ذاته، لم يدعم 

الجندري ولم يتطرق إلى آليات تضمن تنفيذاً فعلياً للمفهوم الذي يمكن مـن تكـافؤ    الاستقطاب

فجوهر القانون  الفرص، الأمر الذي أثر على نسبتهن ومواقعهن التي يشغلنها مضاهاة بالرجال،

سباب التي تحد من الفجوة الجندرية الناتجة عن المنافسة غير ومدى تمكينه للمرأة يعد من أهم الأ

إن هناك منافسة غير عادلة  :في دراسته حين قال) 2014( العادلة، هذا ما أشار إليه عبد الواحد

دون وصول المرأة إلـى  بين الرجل والمرأة في الاستحواذ على الوظائف، وهذه المنافسة تحول 

  .المواقع الإدارية المتقدمة

تجد النسوية الليبرالية في تطرقها لهذه المسألة أن الحل يكمن في سياسة الدول، فعلـى  

الدولة أن تتخذ خطوات إيجابية من ناحية قانونية، بأن تعمل على إحداث تغييرات في القـوانين  
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ن، وأن يتم تطبيقها بشكل فعلي يضمن الهدف من السارية لتصبح قائمة على المساواة بين الجنسي

تغييرها، إضافة لناحية أخرى اجتماعية يتم من خلالها إزالة أي عوائق تقف أمام النساء وتحـد  

  . من مشاركتها في الأعمال التي استحوذ عليها الرجال

  بالجهاز الأمني  الالتحاقشروط 

إلى الأجهزة الأمنية مشروط بمواصفات وسـمات ومهـارات محـددة لكـلا      الانتساب
في المرحلة الجامعية وفـي   اًولقد صرحت الضابطات على أنه فرضت عليهن شروط الجنسين،

- الاستقلالجامعة  وضعتحيث . فيه والاستمرارالعمل جعلتهن أكثر قدرة على ممارسة العمل 
، وللإطلاع على هذه الشـروط  حتى تقبل طلابها مجموعة من الشروط -وهي جامعة عسكرية

   ).2(ملحق رقم  ي/أنظر

إلى مجال العمل كان هنالك بعض الشروط مـن   والانتقالبعد انتهاء المرحلة الجامعية 
ليه وهي بمثابة شروط مكملة إللمنتسبات  -وفقاً لرأي بعض الضابطات -جهاز الحرس الرئاسي 

شدتها، وتمثلت في حسن السلوك وتحديد مكان العمل فـي  للشروط الجامعية لكن لم تكن بنفس 
مدينة رام االله مكان المقر الرئيس إضافة للعمل في أماكن مختلفـة إن تطلبـت المهـام ذلـك،     

، والالتزام بالقوانين والتشريعات العسكرية التـي تـنظم   والخضوع للدورات التدريبية والتأهيلية
ينية؛ أي قانون الخدمة في قوى الأمن الفلسطيني رقـم  وتحكم العمل في الأجهزة الأمنية الفلسط

  .، والقانون الأساسي الفلسطيني2005لسنة ) 8(

شارت النتائج إلى قبول معظم الضابطات لتلك أ وإجحافها نصاف الشروطإوحول مدى 
ضابطة أن الشروط التي فرضت عليهن هي شروط منطقية ومنصفة ) 12(فقد أفادت  ؛الشروط

المؤسسـة   احتياجاتلأن طبيعة العمل تتطلب مثل ذلك، وتتناسب مع  ؛وريةوغير ظالمة وضر
لأن العمـل والـدورات التدريبيـة     ؛هي منطقية ومنصفة" وحسب رأي ضابطة منهن، الأمنية

  ".مواصفات معينة مش أي أحد يقدر عليها يحتاجوالتأهيل الأمني والعسكري 

خلال الحوار أن الضابطات  فتبين منا شرط الحصول على دورات تدريبية وتأهيلية، مأ

 لأن النجاح في مهام العمل العسكري متعلق بمدى إمكانيات مـن يقـوم بـه    ؛مدركات لأهميته
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يحصل عليها منتسبوه من خلال تلقـيهم الـدورات    ولذلك فإنه يستلزم قدرات معينة ومهاراته؛

مـن  ) 12(بين مـن إجابـات   التدريبية والتأهيلية التي قد تتناسب مع البعض وليس الجميع، فت

الضابطات أن هذه الدورات تناسبت معهن من ناحية قدراتهن الجسدية والنفسية، لكن مع مواجهة 

أثنـاء   كبيربذل مجهود إذ تعرضن لمشقّة جسدية نتيجة بعض الصعوبات حتى استطعن التأقلم، 

" :تقـول كـرم   ،والارتبـاك تجة عن مشاعر القلق اضغوطات نما ترافق مع ذلك من التدريب و

الدورات كانت مناسبة وتأقلمت معها، ولكن لا يعني ذلك أني ما شعرت بتعب جسدي ونفسـي  

كمـا وتضـيف إن هـذه    " تعرضنا لها خلال التدريبات والدوراتتي خاصة الضغوط النفسية ال

قليـة  أن أعلمـاً  . ثير سلبي علـيهن أالدورات عززت من مهارتهن وكفاءتهن ولم يكن لها أي ت

ولا مـع  ، اختلفتا في الرأي واعتبرتا أن هذه التدريبات لم تتناسـب معهـن  ) تين لا غيرضابط(

 الانتسابقدراتهن فقد واجهن صعوبات من الناحية النفسية والجسدية، وبالتالي نستنتج أن شروط 

لأن طبيعة العمل العسكري وما تحتاجه مـن   ؛مناسبة لمعظم الضابطات وأؤيد وجودها كباحثة

  .رات يختلف عن الأعمال والوظائف الأخرىقدرات ومها

الأجهـزة  الحرس الرئاسي و في العاملاتالتي تواجه المهنية يظهر لنا أن أهم التحديات 

بـيلاي  ليـه  إاستناداً لمـا توصـل   مجالات أخرى الأمنية، لا تختلف عن النساء العاملات في 

(Pillay,2001) صعوبة الحصول على وهي ) 2001( والعواودة ةمحافظو) 2008( ومصطفى

سباب أخرى أ، والوصول لمستويات وظيفية عليا، وتمييز الرجال عليهن، وهناك ةالوظيفي ةالترقي

اجتماعية :ق من تلك الفجوة الجندرية منهاتعم د المرأة وتشريعية قانونية تدعم الفكـر  ثقافية تقي

في دراسته، ) 2014( حدوصى به عبد الواأوعليه اتفق مع ما  ؛السائد ضدها وتؤكد مشروعيته

دعا إلى أهمية العمل على علاج هذه الفجوة عن طريق وضع قانون تشريعي يضمن حصة حيث 

بل ، بالمجتمع وثقافته فقطبظروف العمل أو فالأمر ليس متعلقاً  ؛نسائية جيدة في المناصب العليا

، كما ل غير التقليديةخاصة في الأعما بالقوانين الداعمة التي تضمن تقصي العدالة بين الجنسين

لهن يتم من خلالـه   يجابياًإأن نظام الكوتا، يهدف إلى إعطاء خصوصية للمرأة حيث يعد تمييزاً 

 داخل الأجهزة الأمنيـة  تمكين النساء من الوصول المؤكد وبنسب محددة إلى مواقع صنع القرار

، ويمكن تطبيق ا الرجالكحل مؤقت يتم عبره تعزيز تواجد النساء في المواقع التي يستحوذ عليه
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اشتراط وجـود  : ذلك من خلال دمجه في سياسة الأجهزة الأمنية وعملية الاستقطاب إليها، مثلاً

حصة ثابتة للنساء الراغبات بالتقدم للانتساب إلى أي جهاز من الأجهزة الأمنية وذلك يكون في 

الأجهزة الأمنيـة، وأن لا   كل دورة تجنيد يتم الإعلان عنها؛ وذلك لتقليص الفجوة الجندرية في

  .يقتصر ذلك على عملية الاستقطاب، بل الترقية والتعيين في مواقع صنع القرار

إننا أيضاً بحاجة لتغيير مفاهيم عديدة تتصف بالجمود لدعم المرأة في المواقع القياديـة  

بـل إلـى   ،  )نظام الكوتـا (ومواقع صنع القرار، فلا يقف الأمر على التمييز الإيجابي للنساء 

إجراءات لتغيير التنشئة الاجتماعية والأنماط السائدة، كون تطبيق نظام الكوتا أمرا مؤقتاً وليس 

  .حلاً جذرياً للفجوة بين الجنسين

 سـينثيا  مـن منظـور النـوع الاجتمـاعي كمـا ذكـر       التفاوت بـين الجنسـين   إن

(Cynthia,1998) ّيحصر المرأة في مراتب القيادات  نوع الاجتماعيعلى ال قائماً ل تمييزاًيشك

كثر تناسـباً، ممـا   على أنهم الأ اعتماداويمنح الرجال المناصب المختلفة  المتدنية أو المتوسطة،

ولقد كان موقف النظرية النسوية الليبرالية واضحاً من هذا التفـاوت،  . يضعف من مكانة المرأة

مة الذي جاء بسبب العوائـق القانونيـة   ته من أهم أسباب اضطهاد المرأة في الأوساط العاوعد

لأنه في  ؛الاجتماعية والنظرة التاريخية الدونية، كما أن الليبرالية دعمت نظام الكوتا والاعتبارات

هم الطرق القانونية التي تساهم في القضاء على الإهمال التاريخي لها، أصالح المرأة، ويعد من 

ن سعياً إلى تحقيق المساواة بالوصـول إلـى مراتـب    ومن خلاله يتم تقليص الفجوة بين الجنسي

 سـوزا دراسـة   إليـه ليه من نتيجة تتغاير مع ما توصلت إهذا فإن ما توصلنا لو ؛وظيفية عليا

Sousa,2008)(  والتي تظهر أن الضابطات عموماً ممثلة تمثيلاً جيداً في هيكل الرتب والمهام

  . يث التقدم الوظيفيدارة من حوالتي تعتبر ذات قيمة عالية داخل الإ

  هالمساواة في طبيعة التدريب وفرص

ضابطات ) 9(الذي تتلقاه النساء، أكد ذلك  نفسه التدريب الذي يتلقاه الرجال هو التدريب

 ،)ذكـر وأنثـى  (، وأضفن أن هناك مراعاة لبعض الفروق الفردية والجنسية أي )14(من أصل 
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مراعاة في مقدرة الإناث على أداء بعض التمارين كان هناك :" والحالات المرضية، تقول لمياء

، فمثلاً تمرين الجري للإناث لا يتساوى مع المسافات التي يجتازها الرجال نفسها بكفاءة الرجال

في التدريب بين الجنسين يرجع  الاختلافن أضابطات ) 5(توضح كما . )العقلة(وكذلك تمرين 

وجود اختلاف وفروقات : همالذي يطلب منهن، وثانيفي طبيعة العمل ا الاختلافأولهما : لسببين

بين الجنسين من حيث القدرة الجسدية للمرأة وما تحتمله من تدريبات تختلف عن الرجال، تقول 

من ما يحتملـه  % 70القدرة الجسدية للمرأة تختلف عن الرجل فهي تحتمل " :إحدى الضابطات

  ."يةالرجل من تدريبات تعتمد على القدرة والقوة الجسد

نرى أن معظم الضابطات يرين بأنهن يتلقين التدريبات نفسها مع مراعاة بعض الفروق 

في مستوى التدريب  الاختلافمما يجعل بعض  ؛لظروف معينة وذلك تبعاً ؛بين الرجال والنساء

 وبالتالي لا يوجد تفريق حسب الجنس في طبيعة التدريبات كما ترى الضـابطات . لكلا الجنسين

ثبتن قدراتهن بحيث لا توجد فروقات جوهرية بينهم حتى ألأنهن  تجربتهن في العمل؛من خلال 

، والاختلافات البيولوجية بينهن وبين زملائهن لا يتبعها تـأثير  تختلف هذه التدريبات في نوعها

هذه النتيجة مع وجهة نظر النسوية الليبراليـة التـي    تفق، وتعلى طبيعة التدريبات التي يتلقونها

فـي   اخـتلاف البيولوجية بين الجنسين ليست كبيرة بما يستدعي تأسـيس   الاختلافاتأن ترى 

أي لا يبرر إعطاء عمل للرجال وآخر للنساء أو تدريبات معينـة للرجـال دون    الحقوق بينهما،

 تمكنهن من الحصول على طبيعة الأعمال والتدريباتوقدراتهن أن إمكانيات النساء والنساء ذلك 

  .إن تم إعدادهن لذلكنفسه توى المسوب نفسها

 جمعت الضابطات على أن هناك تمييزاً قائمـاً أاختلف الحال من حيث فرص التدريب ف

فالرجال يحصلون عليها أكثر مـن النسـاء، خاصـة فـرص      ؛على الجنس في فرص التدريب

خـلال سـنتين   فرغم حصول الضابطات على ثلاث دورات خارجيـة   ؛التدريب خارج البلاد

ما يقارب ثـلاث دورات  ( حصل عليه الرجاليإلا أنها لا تقارن بما   )يطالياإ ،روسيا ردن،الأ(

ق عدد وقد يعود ذلك من وجهة نظرهن إلى تفو. مما يظهر سيطرتهم على هذه الفرص ،)سنوياً

الرجال وحاجة الدورات التدريبية لأعداد كبيرة حتى يتم اعتمادها وافتتاحها، والعنصر النسـائي  
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طبيعـة  :" ليه أحلام بقولهـا إشارت أخر آالحرس يشكل أقلية كما ذكرنا سابقاً، وسبب  في جهاز

بنأديها تختلف من حيث درجة  إحناالأعمال والمهام في جهازنا يقوم بها الرجال، والأعمال اللي 

كيد حيكون في فرق بفرص أالأهمية، فالمهمات الرئيسية للرجال، ونتيجة للفرق في طبيعة العمل 

 ارتبـاط خرى ترتبط بالظروف الحياتية وعدم أوأسباب  ،"علينا يب والدورات اللي تعرضالتدر

الاعتياد على قلـة  :" تمثل في قول كرميخر هام آالرجال بمسؤوليات بيتية كالنساء وكذلك سبب 

ن الرجال هم من يستحقون الفـرص فـي   أصبح في صورة مسبقة أعدد النساء فمجال التدريب 

نه بعض أرغبة بالتدريب إلا  لديناكنساء ولو  إحناواجدهم الدائم وجاهزيتهم، التدريب وهالشي لت

  ."الظروف بتحكمنا فبنتراجع وبتنتقل الفرصة تلقائياً للرجال

كما أن هناك سبباً آخر يؤخذ بعين الاعتبار؛ وهو الدول المعدة والمانحة للدورات، التي 

مجها التدريبية، وبالتالي الفرص لا تعـرض  قد لا تستهدف النساء كما تستهدف الرجال في برا

دائماً على النساء داخل الجهاز، فهناك سياسة معينة يتم اتّباعها عند التجهيز لأي دورة تحدد وفقاً 

  .لسياسة الجهاز والدولة المعدة للدورة

وانطلاقاً من نظرية وجهة النظر النسوية في الحديث عن تجربـة الضـابطات خـلال    

وجـود   على بطات أنهن مهمشات، وفئة محصورة في زاوية معينة، ويؤكدنالعمل، ترى الضا

علـى بعـض    لهنتمييز في فرص التدريب سواء داخل البلاد أو خارجها، وذلك رغم حصـو 

ففرص التدريب . الدورات التدريبية التي لا تقارن بما يحصل عليه الرجال في الحرس الرئاسي

 مصـطفى كل من ة، تحت مظلة من المبررات ذكرها قائمة على التمييز والمفاضلة وغير عادل

حينما تحدثوا عن فرص التدريب والتمييز ضد النسـاء،  ) 2010(محافظة والعواودة و )2008(

ا هو عدم تناسب الفرص مع ظروف المرأة وعبء المسؤولية المنزلية الملقى عليها، وهذا همفأه

على أن هناك نوعاً من التهميش لإمكانيات المرأة وقدراتها بحرمانها من فرص متساوية مع  يدلّ

مثله، فانعدام المساواة ترك أثراً سلبياً على كفاءتهن ومهارتهن، وبالتـالي   ةالرجل لتكون مؤهل

يصرن غير مؤهلات مثل الرجال لأي عمل، مما يؤثر في طبيعة الأعمال الموكلة إلهين، وهذا 

ن التمييز في الفرص لا يخص النساء في السلك العسكري وحسب،  بل أكما . مر غير منصفأ
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حيـث  ) 2005(بو شـيخة  أفي المؤسسات الحكومية وفقاً لنتيجة دراسة  للنساء هو مشكلة عامة

تبين أن الصعوبات التي تواجههن تتمثل في سياسة التمييز لصالح الرجال في فرص التـدريب  

  .المتاحة

  الأعمال الموكلة للرجال والنساء ي طبيعةالفرق ف

العمل العسكري والأمني الميداني : وليأخذ العمل في جهاز الحرس الرئاسي شكلين الأ

عمل عسكري أمني مكتبي يختص بالشؤون الإدارية، يقـوم بهـذين   : ، والآخر)مهام عسكرية(

النـوع   حسـب  النوعين من العمل كل عنصر منتسب وكلٌ حسب اختصاصـه، دون تفريـق  

اتضح وبـرأي  قد ه نّأوعلى الرغم من تلقي الضابطات طبيعة التدريبات نفسها إلا . الاجتماعي

فيما يتعلق بالعمل  ضابطات أن هناك فرقاً في طبيعة العمل والمهام الموكلة لهن وللرجال) 10(

عنـدما   أن تأمين الحماية والقناصة وبعض العمليات:" فتذكر سارة. العسكري والأمني الميداني

أنه حتى فـي  :" وتوضح" بالنساء الاستعانةيخرجون إلى المخيمات وعند اقتحام منطقة ما لا يتم 

، ويتم "وكأنهن لسن محل ثقة في أدائهن ة عملهن والتركيز عليهنالمهام التي توكل لهن يتم مراقب

في المهمـة؛  رتبة  ىمراقبة العمل من قبل مسؤول المهمة، والذي يكون في العادة الضابط الأعل

  . وذلك لتقييم أداء جميع المشاركين ومدى نجاح المهمة

يحدث ذلك رغم نجاح الضابطات في المهام التي توكل لهن، وقد يكون هنـاك بعـض   

الشكوك في قدرتهن على إنجاز مهمة ما كما ينجزها الرجال؛ ذلك كونهن التجربة الأولى فـي  

الحرس الرئاسي، الذي يعد جهازاً ذكورياً وحساساً في طبيعة عمله، كما أن الجهاز اعتاد تكليف 

امه منذ تأسيسه، لذا يعد بنظرهم أمرا ليس سهلاً أن تنقل المهام إلى النساء مرة الرجال بأداء مه

  . واحدة دون تقييم الأداء والنجاح بمهمات العمل، لكن لا يعد ذلك مبرراً للتفرقة بينهم

من واقع تجربتي كضابطة داخل الجهاز، أرى أن فكرة حصر المهام بالرجـال بـدأت   

، فتم إيكالنا لبعض المهام التي لم يعهد أن شاركت فيها أي من النساء بالتراجع لكن بوتيرة بطيئة

العسكريات من قبل، كمرافقة الشخصيات الهامة من النساء، والتواجد في موكب حماية الـرئيس  
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الفلسطيني، وتقديم عروض عسكرية بالشراكة مع زملائنا الرجال تبرز قـدراتنا أمـام الوفـود    

  .دورات العسكرية في الخارجالزائرة، إضافة إلى بعض ال

يذكرن أن مهامهن تقتصـر  تصنيفاً للأعمال حسب الجنس، ف ترى الضابطات أن هناك 

من العمل الـذي   استثناؤهنعلى التفتيش ومرافقة السيدات من الوفود والشخصيات الهامة، ويتم 

إذ قليلاً ما يطلب منهن المشاركة في مثـل هـذه    اً رغم رغبتهن في المشاركة فيها؛يتطلب جهد

  .المهام

فيرين أن ليس هنالك أي تحديـد أو تصـنيف    )ضابطات 4( أما الضابطات الأخريات
حيـث إن طبيعـة العمـل     ،لأنهن يقمن بها بالشراكة مع الرجال ولا يوجد أي تصنيف ؛للمهام
  .واحدة

ل والمهام الواجبة عليهم، خاصة يتضح وجود فروق بين الرجال والنساء في طبيعة العم
كونه عملا يتطلب التواجد في الميـدان، وجهـداً وقـوة     ؛فيما يتعلق بالعمل الميداني العسكري

ولحصولهن على مهام يقوم بها الرجال عليهن أخذ إذن من المسـؤولين مـن   . ومهارات معينة
ثقة العدم بعض من ل هناك ه لم يزل الضابطات لمثل هذه الأعمال إلا أنّيالرجال، وذلك رغم تأه

لهن  ديال تحفي قدراتهن على الإنجاز، مما يجعلهن تحت المجهر حتى وإن قمن بها، وهذا يشكّ
نساق أمما يشكل قمعاً للمرأة نتيجة سلطة الرجل السائدة حتى في  ؛يتمثل في تمييز الرجال عليهن

  .في دراسته )2010(جونزوضح بتحقيق المساواة بين الجنسين كما أ الاهتماملذا يجب  ؛العمل

الضابطات أن هناك تنميطاً لعمل المرأة وعدم ثقة بها، ويعود ذلك كما  إدراككما نلاحظ 
تصور بأنها لا تقدر على ممارسـة  الإلى ) 2011( محافظة والعواودةو) 2008( ذكر مصطفى

ن، وتتفق هـذه  فتقسيم مهام العمل على أساس الجنس يشكل عقبة أمامه. جميع المهام والأعمال
التي توصلت إلى أن المرأة تدرك أن هناك تمييزاً بينهـا  ) 2005( بو شيخةأالنتيجة مع دراسة 

ا يحدنجاز المهام بإبداعإمن دافعيتها وقدرتها على  وبين الرجل عند رؤسائها مم.  

إلى أن التقسيم الجنسي للعمل نـاجم عـن المـوروث الثقـافي      ةتشير النسوية الليبرالي

 والاجتماعي المتمثل في العادات والتقاليد التي حدت من دورها وقيدته، فليس هناك عمل أو مهام
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أنثوية وأخرى ذكرية، فالمشكلة ليست بالطبيعة البيولوجية للنساء في أداء أي عمل، بل ذلك نتاج 

  .ته والتي تفرض على النساء طبيعة عمل أنثويةفي العمل وسياس البطريركية

هناك سبب آخر يقلل من فرص مشاركة النساء للرجال فـي المهـام نفسـها مـرتبط     

مـنهن  ) 10(فتبين أن بالضابطات نفسهن، وبصراع الأدوار وتأثيره السلبي على الأداء العملي، 

يمـانهن  إفيهـا، لضـعف   يعارضن القيام ببعض المهمات العسكرية الميدانية ولا يـرغبن  من 

التي قد تحد من قدرتهن على  بقدراتهن نظراً لبعض الفروقات في القدرات الجسدية بين الجنسين

 ظرفاً يعيـق  -وحتى المسؤوليات الأسرية-مرحلة الحمل والإنجاب  ولاعتبار ،إنجاز مهمة ما

اجتماعياً يؤثر على أدائهن المهني، بعض الأعمال، فتعدد أدوارهن يشكل تحدياً ل هن ويمنعهقبول

ة سلبية دالّ ارتباطيهفي دراسته التي توصلت إلى أن هناك علاقة ) 2016( وهذا ما دعمه أحمد

إذ رأيـن الضـابطات   . بين صراع الأدوار للنساء العـاملات ودافعيـتهن للإنجـاز    إحصائيا

في قدرتهن علـى إنجـاز    يؤثر سلباً) الوظيفة والعمل المنزلي(المعارضات أن صراع الأدوار 

أعمالهن والتقدم بها، إضافة لعدم رغبة ثلاث منهن في طبيعة العمل العسـكري ومـا يتطلبـه،    

نهن إناث وبعض المهام لا تتناسب مع أنوثتهن وبخاصته المهام التي تتطلـب جهـداً   إ :لقولهن

جـرأتهن فـي    علام والجمهور، وعـدم بدنياً، كما أن عدم رغبتهن في الظهور أمام وسائل الإ

فعال السلبية من محـيطهن،  مواجهة واقعهن، والخوف من نظرة الآخرين لهن، وبعض ردود الأ

  .ويعارضن القيام ببعض المهام، كل ذلك يجعلهن غير راغبات

تتحدث الضابطات عن ذلك من تجربتهن العملية؛ فهذه التحديات التي يتعرضن لها أثرت 

فأصبحن يشعرهن أنهن غير قادرات علـى تنفيـذ    عليهن وعلى بعض السمات الشخصية لهن؛

بعض المهام لأسباب مرتبطة بالمهام نفسها وأسباب أخرى اجتماعية مرتبطة بـالنظرة السـلبية   

إليهن وصراع الأدوار اللواتي يتعرض له المتزوجات على الخصوص، وفي حديثهن عن هـذه  

 ـاً  سواء أكان -الأسباب تعبير عن حاجتهن للوقوف أمام أي تحديقـوض   -مهنيـاً أم اجتماعي

رغبتهن ودافعيتهن للعمل، فينطلقن من فكرة نظرية وجهة النظر النسوية ليعبرن عن حـاجتهن  

  .للتغيير وحاجتهم لتضامن الآخرين من حولهن
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  ة في العمل/مع المدير المهنية العلاقة

كـد  أجمعت الضابطات على أن رئيسهن في العمل رجل، يحمل رتبة لواء، وهذا ما يؤ

أنهـن   اعتبـرن قرار، ويفند موقف بعض الضابطات اللواتي العدم وجود نساء في موقع صنع 

كما أوضحن جميعهن أن طبيعة التعامل بينهم رسمية وفقاً للقوانين ، في موقع صنع القرار جميعاً

نجاح العمل، والعلاقة بينهم إالعسكرية المعمول بها في الجهاز، وضمن الأصول العسكرية بهدف 

صـعوبة، سـواء    ةودون أي واحتراموبكل محبة ، لأن التعامل يكون على أساس تعاوني ؛يدةج

لأنه يـتفهم متطلبـاتهن    ؛ثناء العمل وأداء المهامأبالوصول المباشر لرئيسهن والتحدث معه، أو 

  . وبعض الظروف التي قد تمر بها الضابطات

المتبـادل،   الاحتـرام لأنه يقوم علـى   ؛مشكلة ةبالتالي لا يشكل التعامل مع رئيسهن أي

و تحـد يواجـه   أ، ولا توجـد صـعوبة   الذي يجمع بين الرئيس بمرؤوسـيه  والتعامل الرسمي

هم ضغوط أوهو أن من ) 2007( ليه عبد اللطيفإشار أالضابطات، وتختلف هذه النتيجة مع ما 

رائها، آمنها أو عدم تقبل العمل التي تواجه النساء صعوبة تعامل المرأة مع رؤسائها، وسخريتهم 

التي خلصت إلى أن المـرأة  .Mittal, et al)   (2015آخرونو وتختلف مع نتيجة دراسة ميتال

لأن معظم العـاملين   تتعرض لضغوطات وعوائق بمقر عملها تتمثل في المعاملة التعسفية نظراً

ا يساعد علـى خلـق   من الرجال، وهذه النتيجة تبرز أهمية تقبل المرأة في الحرس الرئاسي مم

  . تساعد على إنجاحه يجابية لهن في العملإظروف 

 الذي وتقديره العلاقة الجيدة بين الضابطات ورئيسهن في العمل عن تثمين دورهننتجت 

  ؛ضابطة يجدن التقدير على جهودهن) 11(يحصلن عليه من رئيسهن، فتبين أن معظمهن وهن 

أجـد التقـدير كالثنـاء    :" وذلك من خلال حوافز معنوية وأخرى مادية، وتؤكد ندى ذلك بالقول

ثناء المناسبات كالأعياد أو يوم المرأة بنحصـل علـى   أ، خاصة في أيضاوالشكر وحوافز مادية 

شـكال التقـدير علـى    أوتعتبر إحداهن أن التمييز لصالحهن كنساء هـو أحـد   "  هدية وتكريم

ضابطة بأنهن يحصلن علـى التقـدير علـى    ) 14(ضابطات من أصل ) 3(نفي وت ،نجازاتهنإ

  .جهودهن
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أنهن حصلن على بعض التمييز عن الرجال مثـل  ضابطة، ) 11( واستنتجت من حديث

إليها، وهذا يشكل دعماً لهـن فـي    احتجنن إجازات التي يطلبنها وبعض المساعدات المادية الإ

 المفـاهيم يجابي الذي نادت به من التمييز الإ حقيقي نوعاًمواقعهن، ولكن لا يشكل في المعنى ال

. نفسه الجندرية، والذي يمكنهن كنساء من الحصول على الفرص المتكافئة مع الرجال في العمل

و بعض المساعدات، وحتى التقدير المعنوي والمـادي  أجازات وبشكل فعلي حصولهن على الإ

أن الرجال ما زالوا يحصلون على أكثر مـن ذلـك   ؛ من ناحية جندريةالذي ذكرنه لا يعد كافياً 

ي يظهر فيهـا تمييـز   تبتقدمهم في عملهم واحتلالهم مواقع صنع القرار، وغيرها من المسائل ال

ن حديث الضابطات يدل على عدم أواستنتجت ، غفالهإالرجال على النساء بشكل واضح لا يمكن 

فهن وفقـاً لحـديثهن لا يشـعرن    ؛ م التمييزوضوح كاف لديهن لمفاهيم العدالة الجندرية ومفهو

يعد هذا الجانب مشـجعاً  قد و بإهمالهن مما يساعدهن على ممارسة العمل بكفاءة وفعالية ورغبة

يؤكد  -كان بسيطاً وإن -بنظرهنوالتقدير ، ومحفزاً لهن ولغيرهن ممن قد يرغبن في هذا العمل

مكانيـة  إالأداء وناتج العمل، ممـا قـد يهيـئ     شعورهن بالرغبة في العمل مما يزيد من فعالية

فيشـعرن   والاحتـرام حصولهن على مكانة مساوية للرجال، وهذا يشبع الحاجة إلـى التقـدير   

  .بمكانتهن مما يبعث على الراحة والشعور بالعدالة وعدم التمييز ضدهن

 بناءالأب تأثير ظروف العمل على علاقة العاملات

 تبين ذلك من خـلال حـديث  علاقة العاملات بأسرهن، وتؤثر ظروف العمل سلبا على 

ومدى تأثرها بطبيعة العمل العسكري وما  على الخصوص، بنائهنأعن علاقتهن مع  الضابطات

ضابطات مـن  ) 6(وبالتالي عن أطفالهن، فتبين أن  المنزل،غياب عن يفرضه من ظروف، كال

هن أن عملهن أثر سـلباً علـى   من) 4(ة، حيث أفاد \ضابطات متزوجات لديهن طفل) 10(أصل

 والانشـغال وذلك بسبب غيابهن مما أدى إلى شـعورهن بـالتوتر والقلـق     ؛علاقتهن بأطفالهن

لأنهن  ؛والشعور بالذنب الاستقرارله، إضافة لشعورهن بعدم  الاشتياقوالتفكير بالطفل ومشاعر 

ن تتفرغ له بحاجة لأ يتركن أطفالهن لفترة في الحضانة خاصة وأنهن يشعرن أن الطفل الرضيع

غيابي لبعض الوقت ولو كان لفترة قصيرة ووجود طفلـي  " :حدى الضابطاتإأمه، وذلك بقول 
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 ـأببعض القلق عليه وبشعر بالذنب لأنه بحاجتي لأنه رضيع، وبشعر  يشعرنيبحضانة  لازم  هن

ر علـى  عملهن أثّن أفلا يرين  الأخريانأما الضابطتان ". تفرغ له بالكامل وهذا الشيء يوترنيأ

  .علاقتهن بأطفالهن

تحتمل الأمهات العاملات ضغوطاً نفسية وعصبية ومتاعب بدنية عديدة؛ ناتجـة عـن   

المسـؤولية  (العمل خارج المنزل، وعدم مساندة الزوج وعدم مشاركته لها في الدور الإنجـابي  

ر الأُسري، ويطال هـذا  ، مما ينتج عن ذلك أثر سلبي على الاستقرا)الإنجابية والأعمال المنزلية

الأثر علاقة الأمهات بأبنائهن، خاصة إذا فرضت ظروف العمل الغياب لأوقـات طويلـة عـن    

المبيت خارج المنزل، ساعات عمل طويلة، الجاهزية للعمل فـي الأوقـات المفاجـأة    (الأطفال 

كر العديد مـن  فتشعر حينها الأمهات بالتقصير تجاه المسؤولية الملقاة عليها  وقد تف). والطارئة

الأمهات بترك العمل؛ للتفرغ لرعاية أسرهن، لكي لا يحملن شعور الذنب لأنهن غير قـادرات  

  .على تأدية الدور الذي فرض عليهن اجتماعياً

خاصة العنايـة   -على قناعة أن الدور الإنجابي -برأيي كباحثة -إن الأمهات العاملات

بفطرة النساء؛ وذلك نتيجة العادات والتقاليد التي هو واجبهن كنساء فقط، وأصبح ذلك  -بالأطفال

نشأن عليها؛ لذلك لا تمنع المرأة نفسها من أن تحمل هذه المسؤولية كاملة؛ مما يخلق العديد من 

المشاعر السلبية عند التغيب عن الأطفال، وفي المقابل لا يشعر الأب بأية مسؤولية تجاه ذلـك،  

ط سائد حول التنشئة الاجتماعية للأبناء؛ فبنظرهم كل مـا  فالرجال أيضا يؤكدون على ما هو نم

يتبع الدور الإنجابي واجب على النساء، ولا يمكن أن يكون دوراً أساسيا للرجال، وكل ذلك يؤثر 

  .سلباً على الأمهات العاملات ومدى شعورهن بالاستقرار في العمل وفي المنزل

  العمل أثناء الأطفال رعاية

هن وقت العمل، فتبين بأنهن يجدن صـعوبة فـي   طفالَأ الأمهات ةتم التطرق إلى رعاي

طفـالهن عنـد   أفلا يمكنهن وضـع   نلهم وذلك بسبب بعد العمل عن أماكن سكنه رعايةتوفير 

زواجهن يعملون في الوقت نفسـه،  ألأن  ؛زواجهنأو أ) م الزوجة، الأهلأم الزوج، أ(عائلاتهن 
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و أذلـك الوقـت   في حدى الزميلات في العمل المتفرغة إوهذا يجبرهن على وضع الطفل عند 

نهن يواجهن صعوبة لعدم توفر حضانات ليلية تناسب العمل الليلـي،  أوضعه في حضانة، كما 

أواجه صعوبة في تأمين الرعاية لطفلي رغـم  :" إضافة إلى ارتفاع رسوم الحضانة، تقول خلود

لية التي تتطلب غيابي عن طفلـي فـي   توفر حضانة بالقرب من عملي، خاصة في المهمات اللي

ستطيع أو حتى لوقت طويل ولا يوجد حضانات ليلية تتناسب مع عملي لوقت متأخر ولا أالليل 

عن منزلي ومنزل عـائلتي،   عملي بعيد جداً لأنه يعمل في نفس الوقت وأيضاً ؛وضعه مع والده

الإضافة إلى الرسوم العالية فلا يوجد حل غير الحضانة ولا توجد حضانات دائماً وفي كل وقت ب

   ."للحضانة فكل ذلك يصعب تأمين طفلي وقت الدوام

ا عنـد  مطفالهألأنهما تضعان  ؛فقط هما ضابطتان لا تجدان صعوبة في تأمين أطفالهما 

طفالهمـا فـي   أضـعا  تأن  نحتاجاتزواجها ولا أو أ) م الزوجأم الزوجة، أ(فراد عائلتهما أأحد 

  . حضانات إلا نادراً

ضح أن الضابطات المتزوجات يجدن صعوبة في تأمين أطفالهن وقت العمـل، ممـا   يت

وآخـرون  ليـه دراسـة زو   إلما توصـلت   وكذلك حال الموظفات استناداً. يخلق تحدياً أمامهن

(Zhu.et al, 2012)  ظهرت أن الموظفات في كل المنظمات تقريباً يجدن صعوبة بسبب أالتي

  . عدم توفر مركز للرعاية النهارية لأطفالهن

 فالصعوبة ناتجة عن عدم توفر حضانات ليلية، أو حضانات تعمل في ساعات عملهن،

طفـالهن عنـد   أوعدم توفر حضانات في العمل ذاته  إضافة لعدم مقدرة بعضهن على وضـع  
طفـالهن  أكذلك التكلفة ومشاعر التوتر والخوف والقلق على ، زواجهن لعدة ظروفأأقاربهن أو 

بعيدة عن مكان العمل مما يصعب على المرأة العاملـة   -ن توفرتإ–كانت الحضانة  نإالرضع 
م جسدية شديدة رضاع طفلها حتى في ساعة الرضاعة التي يسمح بها قانونياً فينتج عن ذلك آلاإ

  .لإرضاعللأم نتيجة قلة ا

ن في لجوء الضابطات إلى تأمين رعاية أطفالهن أثناء العمل وسيلة تهدف إلى تنظـيم  إ

أمور حياتهن وسعيهن إلى إحداث توازن بين الأعباء الملقاة عليهن نتيجة للدور الإنجابي وتبعاته 
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يتحقـق  ول ؛أهمية كبيرة بالنسبة لهن ذاومحاولتهن التوفيق بين عملهن خارج المنزل الذي يعتبر 

 وتضامن الجهات المختصـة بالعمـل،  ، شعور الآخرين من حولهن بهنتطالب الضابطات هذا 

طفـال  ، وإنشاء دور لرعاية الأوالجهات المخولة بمتابعة ذلك كالمسؤولين في الحرس الرئاسي

رمـزي   ليـه إشار أوهذا ما ، لعاملات في الحرس الرئاسيلتضمن توفير التسهيلات ) حضانة(

استه، كما تجدر الإشارة إلى أنه لا توجد دائرة في الحرس الرئاسي تُعنى بدعم في در) 2002(

النساء ومتابعة احتياجاتهن داخل الجهاز على خلاف أجهزة أمنية أخرى تتوفر فيها دائرة للنوع 

واسـتحداث دائـرة   . الاجتماعي؛ كجهاز الأمن الوقائي، وجهاز الشرطة، وجهاز الأمن الوطني

داخل جهاز الحرس الرئاسي يعد احتياجاً ملحاً؛ للسعي إلى إحـداث التنميـة    للنوع الاجتماعي

المستدامة في العمل، ولتحقيق العدالة فيما يتعلق بقضايا النوع الاجتماعي واحتياجاته، ومتابعـة  

 تعـد مـن  ومن وجهة نظر نسوية فإن النسوية الماركسـية  . ذلك من منظور النوع الاجتماعي

لتحسين ظروف عملها،  فكان مـن   ؛ت بشأن المرأة داخل المنزل وخارجهالنظريات التي اهتم

، والقمـع الـدخول فـي سـوق العمـل      الاضطهادالتي تخرج المرأة من دائرة  اقتراحاتهاأهم 

أي  ؛والمجالات العامة وتحسين ظروفها من خلال تحويل العمل داخل المنـزل لعمـل مـأجور   

ن ظروف العمل خارج المنزل، وكان من أهم مـا  تحوله لوظيفة مجتمعية مع العمل على تحسي

ن هوذلك للتقليل من التحديات والصـعوبات التـي تـواجه   ؛ طفاللأنشاء دور لرعاية اإنادت به 

  .وتحسين ظروف عملهن

توفير الظـروف الملائمـة   ب العاملات؛ في حين نادت النسوية الليبرالية إلى دعم النساء

كليهما كتنظيم إدارة البيـت ومـا    أي عبء على الجنسينوالمريحة لهن في العمل بما لا يشكل 

وطالبت بهذا الخصوص العمل على وضع قوانين تلزم مؤسسات الدولة  ،يتعلق برعاية الأطفال

   . على إنشاء دور لرعاية الأطفال تكفل حق النساء في العمل بأريحية

  مؤسسات المجتمع دور

لم تقـدم هـذه   ف، )كومية وغير حكوميةح(مؤسسات المجتمع المختلفة أما بالنسبة لدور 

بخاصته وزارة شؤون المرأة والمؤسسـات  المؤسسات الدعم الكافي للنساء فكان دورها ضعيفاً، 
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إلى ذلك،  ضابطاتمن ال) 9( تأشارالنسوية التي عليها الاهتمام بالأدوار غير التقليدية للمرأة، و

المؤسسات النسوية اللي المفروض تهتم بنظري المؤسسات ما قدمتلنا أي دعم، حتى :" تقول ربى

لمسألة وجود النساء في الأجهزة الأمنية  تطرقوافينا لكوننا بعمل غير تقليدي ما اهتمت فينا، ولا 

  ."مع أنه هذا شيء مهم بالنسبة لمطالبهم وأهدافهم بنصرة المرأة ومنحها حقوقها

والحركـات  معيات المؤسسات وخاصة المؤسسات والجوزارة شؤون المرأة و دور إن 

كي تفتح أمهامها أبواب التمكين  وتساندها بالمرأة الاهتمامأن تولي هام جداً؛ لأن عليها  النسوية

فنحن كنساء في الأجهزة الأمنية نفتقر إلى تلك المسـاندة،   والارتقاء في مجال العمل العسكري،

ية، والسعي إلـى إيجـاد   لذا على تلك الجهات واجب التركيز على القضايا الاجتماعية والحقوق

طريقة تواصل فاعلة مع النساء العسكريات، وأن تبني شبكة أمان توفر من خلالها بيئة داعمـة  

 -بالشراكة مع مسؤولي الأجهزة الأمنية -للنساء في مجال العمل العسكري والأمني، كما عليها

قبال على الإفي موانع  -أيضا-واحتياجاتهن داخل العمل، والبحث عمل النساءفي ظروف البحث 

تقليدية وإظهارها للمجتمع والسعي إلى محاولات التغيير مـن الثقافـة   المثل هذه الأعمال غير 

  .والأنماط التقليدية المناهضة لها

  التحديات الاجتماعية

  نظرة المجتمع إلى العمل العسكري والأمني

تعود الفجوة الجندرية الحادثة في الأجهزة الأمنية إلى نظرة المجتمع السلبية، وعدم تقبله 

تواجد النساء في مثل هذا المجال؛ مما أدى إلى تدني مكانة المرأة وعدم وصولها إلـى مواقـع   

بياً تجـاه  بعاداته وتقاليده وثقافته يأخذ موقفاً سلصنع قرار في الأجهزة الأمنية؛ فما زال المجتمع 

كونه عمـلاً ذكوريـاً،    ؛ه انتقادات لاذعة إليهن إن خضن التجربةهذا النوع من الأعمال، ويوج

زال غير متقبل لتجربة المرأة ودخولها المجال العسـكري   المجتمع من حولنا ما:" فتقول حنين

خولنا هت لنا خاصة في بداية دالتي وج الانتقاداتعلى الخصوص، يظهر هذا الشيء من خلال 

  ...". بنظرهم عملاً للرجال هذا العمل زالت النظرة سلبية كون وما الجامعة والعمل
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من المجتمع المحيط بهن مهاجماً  هذه القوالب النمطية التمييزية والصورة السلبية جعلت

إلى جانب التأييد حينما اتخـذن   الانتقاداتواجهن  فخلال الحديث عن تجربتهن تبين أنهن ؛لهن

قرار الدخول في مجال العمل الأمني والعسكري،  فتلقين التأييد والدعم من العائلـة والأسـرة   

والمجاورين لهن من السكان ، عداوالمعارضة من الأقارب الأب الانتقاداتووجهت لهن  المقربة،

لحكم المسبق من المجتمع على مـن  بسبب النظرة السلبية وا ؛أي من المحيط، فلم يتلقين التشجيع

  . يمارسن العمل العسكري

تلقيت تأييداً مـن عـائلتي   :" في التجريح والعنف اللفظي، تقول خلود النقد اللاذع  مثلت

المقربة، كان إِخواني والوالدين بيشجعوني وما كان ينقصني شيء، لكن في المقابـل، واجهـت   

ة ذكر مرألت مجالاً مسيطراً عليه من الذكور، فانتقادات ومعارضات من بعض الأقارب لأني دخ

ي سمعتها وما لكنت راجعة لبيتي وسمعت كلاماً جارحاً وأنا في طريقي، ومن بعض الكلمات ال

 طبعـا باسـتهزاء  ) ابعدوا عنها بنت مسترجلة( ،)اللي بدك تحرري القدس أنتي(فارقت ذاكرتي 

الاجتماعية والثقافية التي تتجسد وفقاً لمـا  وبالتالي فإن الأسباب )". وتنشوف مين رح يتزوجك(

في بعض العادات والتقاليد والأعراف هي مـا قيـدت المـرأة،     (pillay,2001)بيلاي   ذكره

دت من وصولها إلى مراتب وظيفية عليا أدت إلى التمييـز  ومنعتها من خوض هذه التجربة، وح

  .و التطور الوظيفي بهأمل إن حاولت المنافسة مع الرجال في فرص الحصول على هذا الع

إن ردود الفعل السلبية تجاههن نتاج سياسة التمييز التي تتجلى عند محاولة خوض أدوار 

عمل المرأة كسائق مركبـة  : أو أي مهنة غير نمطية، مثلاً كالعمل العسكري ؛جديدة غير تقليدية

جنسي الـذي يشـكل   ، ويعود ذلك إلى التنميط العمومية، وعمل المرأة كبائعة في محل تجاري

الهوية الجندرية لكل فرد، فيشكلها من خلال التنشئة الاجتماعية بحيث يحدد لكـل فـرد ثقافتـه    

فذلك يعني أن ردة ، فحين يصدر تصرف مسيء إلى الضابطات بسبب طبيعة عملهن وسلوكياته،

زية لمفهوم بل هي نتاج تنشئة اجتماعية دعمت الفروق الجنسية والتميي، الفعل هذه لم تكن عبثية

التي خلصت إلى أن العقبـات التـي   ) 2014 (دته دراسة الشواأكّوهذا ما . الدور لكلا الجنسين

تواجه النساء والتمييز في حقهن يعود لتوقعات المجتمع لدور المرأة التقليدي وسياسـات العمـل   
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نحو عمل المرأة العسـكري   السلبي وهذه النتيجة تشير إلى توجه بعض فئات المجتمع. يزيةيالتم

التي توصلت إلى أن ) 2012(واتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الزبيدي والحمادي ، والأمني

 نحو عمل المرأة في المجال العسكري سالب، هذا بعكس نتيجة دراسة المخللاتي الاتجاهمستوى 

في الأجهـزة الأمنيـة   نحو عمل المرأة  الاتجاهاتاللتين أظهرتا أن ) 2013( وحمايل) 2015(

في النتيجة إلـى أن   الاختلافوقد يعود هذا ، يأخذ منحنى إيجابياً لدى طلبة الجامعات الفلسطينية

 -ما نوعاً -وأن ثقافة طلبة الجامعات مغايرة، الضابطات يتحدثن عن مجتمع محيط بهن له ثقافته

فعـزت التوجـه    )2015( دت ذلك دراسة المخللاتيعن ثقافة المجتمع المحيط بالضابطات وأكّ

  . يجابي نحو عمل المرأة العسكري إلى مستوى التعليم ومستوى الوعي عند الطلبةالإ

أمر آخر تطرقت له الضابطات خلال المقابلات، وهو نظرة المجتمع لمدى تناسب العمل 
ما زال لديه معتقدات وحكم مسبق على المرأة فـي   العسكري مع طبيعة المرأة، فالمجتمع أيضاً

لأنـه   ؛فيرون أنه عمل يصعب التأقلم معـه  ؛مدى تناسب العمل العسكري مع طبيعتها الجسدية
ناث رقيقات لا يحتملن طبيعته، لذلك يفضـلون العمـل المكتبـي    إعمل ذو طابع ذكوري وهن 

يحكمون علـى   ؛ إذهن في قوالب نمطية جنسيةنوالإداري للنساء، فيستهينون بقدراتهن ويضعو
 )2009( أكد ذلك المقيـد . عاطفية ولا يمكن الثقة بقدراتها على القيادة كالرجل ىأنثالمرأة بأنها 
حين ذهب إلى أن العمل الأمني مختص بالرجال ويصعب إقحام المرأة بـه كونهـا    في دراسته

نوثتهـا  أكالقدرة الجسدية التي لا تكافئ الرجل و :تتسم بصفات لا تمكنها من خوض هذا المجال
وبالتالي يعد وصف المرأة بأنهـا  ، ناسب مع متطلبات العمل الأمني ومتاعبهورقتها بحيث لا تت

نثى ذريعة تحرم بسببها من حقها بالتساوي مع الرجل، فيصبح الرجـل المسـتفيد الأول مـن    أ
وتخضع لهيمنة الرجل والمجتمع الأبوي الذي يحجـم مـن   ، التي يقدمها المجتمع له الامتيازات

يقفن أمـام المجتمـع   لنسوة عمل وصف بالذكوري، وهذا ما جعل ا قدرات المرأة على أداء أي
الأبوي لهدم تصنيفاته الجنسية للأعمال مطالبات بالإنصاف والعدالة لتفعيل دورهـن بالأعمـال   

  .غير التقليدية والثقة بقدراتهن

يتصف المجتمع الأبوي بأنه مجتمع يفرض مفاهيم جامدة عن أدوار كل مـن الرجـل   

، وهي ما تبرر أوجه عدم المسـاواة بـين   )ذكر وأنثى(المفاهيم مرتبطة بالجنس والمرأة، وهذه 
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الجنسين، وتستمر هذه المفاهيم وتورث مما يجعل من التمييـز ضـد المـرأة أمـراً مسـتمراً      

ومشروعاً، ويصبح الوقوف أمام الأدوار المفروضة عليها من المجتمع الأبـوي مقيـداً ولـيس    

م السائدة حول العمل العسكري نجد أن المجتمع يدعي ارتباط العمـل  وبالنظر إلى المفاهي. سهلاً

في حين توجد مفاهيم ) القوة، العقلانية، الثبات الانفعالي(العسكري بصفات يتسم بها الرجل فقط 

وهي مرتبطة بأعمال أخرى بعيـدة  ) العاطفة، النعومة، الضعف(أخرى أنثوية مرتبطة بالمرأة 

كالعمل المنزلي، وتربية الأطفال، والعمل كمعلمة، ويوضـح ذلـك    :عن طبيعة العمل العسكري

معارضة العديد من أفراد المجتمع دخول النساء إلى العمل العسكري وتوجيه الانتقـادات لهـن،   

كصفة ) المسترجلة(بينما يتقبل تواجدها كمعلمة أطفال مثلاً، فينعت المجتمع المرأة العسكرية بـ 

شئة الاجتماعية تلك المفاهيم الأبوية وترسخ وجودها بتحديدها الأدوار سلبية لردعها، وتؤصل التن

  .التقليدية للمرأة

أن المجتمع لديه اعتقادات ومفاهيم خاطئة حول طبيعـة المـرأة    ةالنسوية الليبرالي ترى

بأنها أقل فكرياً وجسدياً من قدرات الرجل، وذلك لا يعد مبرراً لاستبعاد النساء وعـدم إتاحـة   

لهن، وبالتالي تسعى إلى تحقيق المساواة في المجالات التي أغلقت أمام النساء، من خلال  الفرص

محاربة القوالب النمطية التمييزية والسلوكيات والقيم التي تعزز من التمييـز بـين الجنسـين،    

فالنسوية الليبرالية تقف أمام النظام الاجتماعي الأبوي الذي يكرس هيمنـة الرجـل الذكوريـة،    

نف الأعمال وفقاً للجنس، ويمنح النساء أدورا ومسؤوليات بدرجة أقل من الرجـل ليضـع   ويص

  .المرأة في دائرة العمل التقليدي أما الرجل فتفتح أمامه الأبواب جميعها

  مناسبتها  ومدىالعمل  لظروف الآخرينرؤية 

وقات عمل تختلف عن بعـض الأعمـال الأخـرى،    أيفرض العمل العسكري وظروفه 

يحدث ذلك أثناء الدورات التدريبية داخل وزم العمل في ساعات الليل والنوم خارج المنزل، فيستل

وقات الدوام الرسـمي  أوقد يتم استدعاؤهن في غير  البلاد وخارجها أو في أثناء المهمات الليلية،

لطبيعـة  مراً أساسياً وفقاً أعند حدوث أي طارئ مما يجعل من جاهزيتهن وتأهبهن الدائم للعمل 

  .عملهن
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أن أوقات الدوام الرسمية تتناسب معهن من حيـث ظـروف   جميعهن أفادت الضابطات 

البيتية ومكان السكن بالنسبة لمكان العمل، وأشار معظمهـن أن   والالتزاماتحياتهن وترتيباتها 

عاً أي يعملن أسبو )المناوبات والشفتات( فهن يعملن على نظام ؛وقات الدوام مناسبة في طبيعتهاأ

، كما أسبوعيام من كل أاستراحة الأسبوع الذي يليه، وبعضهن يداوم ثلاثة  حصلن علىكاملاً وي

لكن على ، ولهن مساحة من الحرية في اختيار أوقات الدوام المناسبة، أن ساعات العمل تناسبهن

فتبـين مـن حـديثهن     ؛نه ظهرت بعـض الصـعوبات  أالرغم من إجماعهن على مناسبتها إلا 

و أبسبب المهام التي تستدعي تأخرهن عن المنـزل  الاجتماعية هن للعديد من التحديات مواجهت

عن رؤيـة   ةالنوم خارجه، خاصة الضابطات المتزوجات منهن، وهذه الصعوبات معظمها ناتج

ويمكن إجمال هذه . لهذا العمل وتقبلهم لطبيعته وما يفرضه) الأسرةالمحيط،  المجتمع،(الآخرين 

  :التحديات بـ

أو نومهن خارج المنزل، بينمـا لا يتعـرض   ، نظرة المجتمع السلبية وانتقاده لتأخرهن ليلاً .1
تتمثل المعاناة بنظرة المجتمع السلبية وانتقاداتـه لأنـو   :" الرجال لذلك الموقف، تقول سعاد
 لانتقـادات حياناً بنتعرض ألا على المرأة وبشكل سلبي وإعايشين بمجتمع ما بسلط الضوء 

ضابطات، وأفدن أيضاً أنهن واجهن الموقف نفسه، إذ ) 8(أكد ذلك ". قت متأخرلرجوعي بو
من طبيعة العمل بالنوم خارج البيت، والتأهب الـدائم للعمـل،    انزعاجهمأبدى من حولهن 

أن تكون المـرأة متفرغـة    ىوالأول، فيرون أنه مضيعة للوقت وهو من اختصاص الرجال
يرون أن مكان المرأة بيتها، وعلى الأخص :" تقول حنين، لعائلتها وأطفالها وتتواجد لخدمتهم

لكن " مطبخها ولازم تكرس كل وقتها لزوجها وأولادها، يعني الأولية عندهم للدور الإنجابي
و سفرهن أي مشكلة لمن حـولهن، فيتلقـين   أضابطات لا يشكل خروجهن ليلاً ) 6(البقية 

فهن يتمتعن بحريـة   عائلاتهن والمحيطمن قبل  يجابيةإالدعم والتشجيع وينظر لهن نظرة 
  .واستقلالية ويلاحظن تقديراً ممن هم حولهن وتفهمهم لطبيعة عملهن ومتطلباته

النظرة السلبية تجاه النساء وخروجهن إلى العمل، وهي  ةالليبراليناقشت النظرية النسوية 
تعرفه الليبرالية بأنه مجتمع الذي  -كما ذكرنا سابقاً-بوي نظرة تاريخية دونية تعود للمجتمع الأ

متسلط يسوده هيمنة الرجل، فيضطهد المرأة ليحقق مصالح الرجال ويكسبهم الميزات، فيضـع  
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تعميمات سلبية ومفاهيم خاطئة عن المرأة، فلا يتوقع منها سوى القيام بالأعمال المنزلية ورعاية 
بين الرجل والمرأة، التي يضـعها  البيولوجية  الاختلافاتوإحدى التعميمات السلبية هي ، أطفالها

في تقبله للأعمال غير التقليدية كالعمل العسكري، وهذا يكرس التمييز ضد المرأة  المجتمع دائماً
بين الرجل والمـرأة لا تسـتدعي أي    الاختلافاتسوية الليبرالية أن هذه نتؤكد الومن الآخرين، 

ظـرف، بينمـا خـروج المـرأة      ةأي في فيصبح خروج الرجل للعمل مقبولاً اجتماعيةتفاوتات 
حتى غير مقبول اجتماعياً، وطالبت بإلغاء هذه النظرة وإنصافها اجتماعيـاً، كمـا    ، أومشروط

حتى لا يشكل ذلـك   ؛لة الأدوار خاصة ما يتعلق بتنظيم شؤون البيت بين الشريكينأناقشت مس
لأن المسؤولية علـى عـاتق    ؛ل من ثقافته ومفاهيمهعلى أي منهما، فعلى المجتمع أن يبد عبئاً

 الاجتمـاعي وقد حاولت النسوية الليبرالية معالجـة هـذا التفـاوت    ، وليس على المرأة الاثنين
وأهمها اللجوء إلى التشريعات التي تدعم الحقوق المدنية للنساء، خاصـة مـا   شتى، بالأساليب 

  .يتعلق بتحسين ظروف عملها كون القانون هو الذي سيكفل حقوقهن

متزوجات، ) 10(ضابطات من أصل ) 8(تبين لدى : موقف الزوج السلبي من طبيعة العمل .2
ودعمهم ينحصر في الدعم المادي والمعنوي بكلام جميـل، أو بتقـديم    أزواجهنأن تحفيز 

نجزت نجاحاً ما وبشكل نادر، ويقدمون ذلك في المهام التـي لا تتطلـب   أبعض الهدايا إن 
بيحفزني بكلامه الجميل، وكمان لمـا بكـون فـي دورة    :" ريمتقول م. النوم خارج المنزل

نـام  أما بيحـب   هنإتدريبية جديدة بشجعني أسجل فيها، وبساعدني بشغل البيت بس بشعر 
نهن يواجهن تذمراً ورفضاً من مسـألة  أوتبين ". خارج البيت لكن ما بمنعني هو بتذمر فقط

على نحو مباشر وغير  عن ذلك زواجهنأذلك ولفترة طويلة، ويعبر  احتجنالغياب ليلاً إن 
يسبب لي نومي مشاكل مع زوجي يعارض ذلك بالتذمر وبيحكيلـي  :"تقول انتصار. مباشر

وتضيف أن زوجها لا يرغب في ". كل واحد بحب زوجته تكون متواجدة بقربه نهاراً وليلاً
حياناً ويصـبح هنالـك   أكان يؤثر على علاقتنا " العمل العسكري وأثر ذلك على علاقتها به

لعمل العسكري، فحدثت لي بعض المشكلات في عملي بسبب اجدال بيننا فهو لا يرغب في 
مـا الضـابطتان   أ، "رفض زوجي لعملي وتعذري القيام بالعديد من المهام المطلوبة منـي 

كمـل وجـه، دون أن   أن دعماً من أزواجهن يمكنهن من تأدية عملهن على اجدتف نخرياالأ
  .ة العمل على علاقاتهمتؤثر طبيع
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لثقافة الرجال السلبية، النابعة من ثقافة المجتمع ذاته التـي تكـرس الأدوار    هذا يرجع

ن في ذلك مسـعى مـن الـزوج    أ كما. مع أنه أمر يستطيع الرجال التغلب عليه النمطية للمرأة

والجـدال حـول   ن الرفض أو ما يراه هو مناسباً، فمن المؤكد ، ألتطويع رغبة زوجته لما يريده

الأمر على أدائها العملي، مما ينعكس سلباَ حق من حقوق المرأة المستقلة يؤثر سلباً على نفسيتها 

وتطوير نفسها كمـا   يخلق صعوبة لدى المرأة العاملة تتمثل في عدم مقدرتها على الريادةالذي 

  . مع ما ترغبه يتلاءمجل الخلاص من رد فعل زوجها الذي لا أيجب، فتعتذر من 

وأكدن ذلـك  ، جمعت الضابطاتأ :الدور الإنجابي والمسؤولية المزدوجة الملقاة على المرأة .3

 تمسـؤوليا لقـاء  لموقف المجتمع ونظرته السلبية لطبيعة عملهن ولإ معايشتهنمن خلال 

الدور الإنجابي عليهن، ويغض المجتمع البصر عن دور الرجل في المشاركة في أعمـال  

 ، والاهتماموتربية النشء، كالحمل والإنجاب (يترتب عليه لدور وما فظهر أن هذا ا، المنزل

تقع على كاهل المرأة لا غير، إلى جانب العمل العسكري مما  )هومسؤولياتبشؤون المنزل 

ى إلى شعور الضابطات بأن هذا الدور يشكل معيقاً أمام ممارسة عملهن بالشكل الأمثـل  دأ

الأمر الذي يؤثر سلباً على كفاءتهن وتطورهن  ؛إلى الخارجخاصة المهمات الليلية والسفر 

عداد الطعام إك :بعض المسؤوليات البيتيةفي زواجهن أفي العمل، فعلى الرغم من مشاركة 

أواجه :" عليها، تقول مريم الاعتمادوتنظيف المنزل، إلا أن هذه ليست أساسية ولا يمكنهن 

أن  إلـى  ل من مهمات طارئـة، بالإضـافة  صعوبة خاصة مع وجود طفلة وما يتطلبه العم

عمل البيت، ومساعدته ليست بشكل أساسي، فقط حينما يشعر في زوجي لا يساعدني كثيراً 

شعر بالعصبية والضيق حينها يبدأ بمساعدتي حتـى لا تطـور   أو عندما أأنني مضغوطة 

  ."مور إلى مشكلةالأ

ي القدرة على التوفيق بين كما واجهتُ كضابطة منهن تلك المشكلة، حيث أجد صعوبة ف

عملي خارج البيت وعملي داخله، وأنا لا أتحدث حالياً عن لوم الآخرين لخروجـي أو لتركـي   

زوجي وحيداً في المنزل خلال عملي فهذا مشكلة أخرى، إنما المشكلة الأكبر بالنسبة لي هي أن 

كلياً عند الخروج بدورة  مشاركة زوجي بالعمل المنزلي ليست أساسية، ولا يمكنني الاعتماد عليه
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خارج البلاد مثلاً أو حتى خلال عملي اليومي وغيابي عن المنزل لبضع ساعات، وهذا يشعرني 

بالقلق، ودائماً أفكر كيف تجري الأمور في البيت، إضافة لتفكيري في كم الوظائف المنزلية التي 

ملة خلال عملي وينعكس أحيانا تنتظرني عند العودة للمنزل، وهذا الشيء لا يشعرني بالراحة الكا

  .على أدائي في العمل

خارج  العملصعوبة في التوفيق بين  واجهنأن الضابطات ي السابقيتضح من بالتالي، 

التي من المفترض  داخله، ويعود ذلك إلى ظروفهن الأسرية، وعدم مساندة الزوج العملالمنزل و

ممـا   ؛المـرأة  عـاتق  على الملقاةغوط تقليل حدة الض فيأنها مشاركة وليست مساعدة لتساهم 

فـي دراسـته أن بعـض    ) 2004(ن ده بن زيـا كّأوهذا ما ، يجابياً عليها وعلى عملهاإينعكس 

لأن خروج الزوجـة للعمـل   ؛ زواجهن فيما يتعلق بشؤون المنزلأالزوجات لديهن مشاكل مع 

دراسة  توصلت كما . اءنوتيسير ذلك له علاقة بمساعدة زوجها لها في شؤون البيت وتربية الأب

سرة والعمل بدرجة إلى أن النساء المتزوجات يعانين من صراع الأ ,Cynthia) 2006(سينثيا 

التي تعـد واحـدة مـن أكبـر      لمسؤولية المزدوجةاوذلك حصيلة  ؛أعلى من غير المتزوجات

  .(Jahan,2010)جهان  المشكلات التي تعاني منها المرأة العاملة وفقاً لدراسة

ل العلاقات غير المتكافئة بين الرجل والمرأة داخل الذي حلّ الاجتماعيظور النوع من من

يمكن تبادلها، أي أن هذه ) والالتزاماتالحقوق والواجبات (المنزل وجد أن الأدوار داخل المنزل 

ر، ممـا يمكـن مـن    وثقافي قابلة للتغي اجتماعيبل هي نتاج ، الأدوار ليست مرتبطة بالجنس

لعمل خارج المنزل وداخله بطريقة مريحة وأكثر تناسقاً وتوافقاً وهذا ما ثبت لدينا من ممارسة ا

كثر توافقاً في حياتـه  أفالزوج الذي يشارك زوجته في الدور الإنجابي يكون  ؛خلال هذه النتيجة

 .امعها بحيث لا يشكل عملها خارج المنزل أي أثر عليهم

  التحديات الاقتصادية

الاقتصادية في مجتمعنا لها أثرها على حال المرأة الاقتصادي؛ فثقافـة المجتمـع   الثقافة 

بقيمه ومعتقداته تترجم إلى سلوكيات، وقد ينتج عن هذه السلوكيات ما يشكل تحدياً أمام المـرأة  
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خاصة أن هذه الثقافة قد تفرق بين الرجل والمرأة نتيجة العوائد المادية للعمل، وقد لا يقيم عملها 

ما يقيم عمل الرجل مما قد يخلق تحديات اقتصادية ناتجة عن سوء توزيع الأدوار الاقتصـادية  ك

فكان لابد من التطرق إلى التحديات الاقتصادية التي تواجه العاملات في جهاز . وطريقة تنظيمها

الحرس الرئاسي؛ لأن من أهم دوافع النساء إلى العمل من وجهة نظري هو الدافع الاقتصـادي  

ومحاولتهن تمكين أنفسهن اقتصادياً وبشكل مستقل عن الرجل، إضافة لدافع تحقيق الذات وهذا لا 

  .يتحقق دون تحقيق استقلالهن مادياً

أظهرت نتائج المقابلات أن أكثر من نصف الضابطات لا يـواجهن تحـديات بـارزة،    

اسية ويحقـق لهـن   الأس الاحتياجاتفالراتب الشهري يتناسب مع طبيعية عملهن، ويتناسب مع 

الحياة الكريمة، لكنه قد لا يحقق مستوى عالياً من الرفاهية كما يحقق لهـن التمتـع باسـتقلالية    

   .ذلكفي أسرهن لكن بإرادتهن الكاملة فلهن القرار مصاريف  في أيضامادية، ويشاركن 

ورغم عدم وجود تحديات جوهرية من وجهة نظرهن، إلا أن هناك فروقات بين العاملين 

والعاملات في الأجهزة الأمنية الفلسطينية في الراتب الذي يتقاضونه؛ نتيجـة لـبعض البنـود    

بنـد العـلاوة   (التي تفـرق بـين الجنسـين     2005القانونية في قانون الخدمة العسكرية لعام 

 .وهذا ما سنتطرق له لاحقاً عند الحديث عن التحديات القانونية) الاجتماعية، بند التأمين الصحي

  الأساسية  والاحتياجاتعمل التناسب الراتب الشهري مع طبيعة 

أن الراتب الشهري الذي يتقاضينه مع ) 9(نسبة كبيرة من الضابطات وعددهن أوضحت 

النثرية المضافة للراتب يتناسب مع طبيعة عملهن في جهاز الحرس الرئاسي من حيـث الجهـد   

الأساسية المادية مـن   احتياجاتهننهن لا يجدن صعوبة في توفير أالمبذول في هذا العمل، كما 

نعم من :" ندى مأكل ومشرب ومسكن، ويتناسب مع متطلبات الحياة والعيش بحياة كريمة، تقول

يتناسب راتبي "  :قائلةً زميلتها لمياء ضيفوت". المؤكد أنه يوفر حياة كريمة للعيش بشكل مناسب

" احتياجاتيتملكه لنفسي، والراتب يوفر كل أوراتبي  اًمستقلة مادي ينّأمع متطلبات الحياة خاصة 

ليس لدرجـة الرفاهيـة   :"نه لا يحقق الرفاهية الكاملة، ووضحت ذلك مريمأوأشار بعضهن إلى 
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نـا  أسافر مثلاً وأرفه عـن نفسـي   أن أسيارة ولا رصيد بنكي يسمح لي  لا أملكالكاملة يعني 

دار الراتب الشهري حتى يحقق مستوى عالياً من الرفاهية وترى كرم ضرورة رفع مق" وعائلتي

، "لازم يكون أعلى لانوا يكفينا بصعوبة وأنا مستأجرة بيت وعندي سيارة وطفل وعائلـة :" تقول

  . الأساسية والحياة الكريمة لكن لا يحقق الرفاهية الكاملة الاحتياجاتوبالتالي الراتب يوفر 

الشهري لا يتناسب مع متطلبات الحياة، بسبب غـلاء  بقية الضابطات أن الراتب أفادت 

وهذا المطلب ". كان مستوى الحياة أفضل علىألو كان الراتب مقداره " :فترى دعاء أنه، المعيشة

قد يمكنهن من رفع مستوى المعيشة المتمثل بتوفير الحاجات الأساسية والكمالية بما يحقق الراحة 

  .المادي والاستقراروالشعور بالأمان 

الضابطات أنهن يتمتعن باستقلالية مادية فـي حيـاتهن    تالمادية فأجمع الاستقلاليةا مأ

سرهن أ مصاريفنهن يساهمن في أكما ، العائلية، وهن صاحبات القرار في التصرف برواتبهن

خاصة بهن ) بطاقة الصراف الآلي(يضاً إلى أنهن يتملكن بطاقة ائتمان أرادتهن وأشرن إبمحض 

نهن يتمتعن باستقلالية مادية، فلا يشعرن أويتبين من ذلك . حصولهن على رواتبهن فتيسر عملية

 ـأيجابي على المرأة ذاتها وعلى إشكالية، ولذلك أثر إبوجود  ز مـن مكانتهـا   زسرتها بحيث يع

بل المساهمة ، الأسرية والاجتماعية باعتبارها عنصراً منتجاً لا يقتصر دورها على الإنجاب فقط

نتاجي مما يساعد على تحقيـق  ن خروجها للعمل يعزز من دورها الإأكما . نتاجيفي الدور الإ

النـوع   لمفهـوم وذلـك وفقـاً    الاقتصاديسرتها أوالتحسين من مستواها ومستوى  الاستقلالية

ن خروج المـرأة إلـى   أشارت إلى أالتي ) 2004(ن كدته دراسة بن زياأ، وهذا ما الاجتماعي

يعني مساهمتها في الوصـول لحيـاة كريمـة     ممامعيشي للأسرة، العمل يحسن من المستوى ال

  .الأساسية لها الاحتياجاتبتوفير 

المادية للضابطات ومدى توفير الراتب  الاستقلاليةفي الحديث عن  -أضافت الضابطات

نهن يحصلن على بعض المساعدات المالية، لكنها غير محـددة  أ -ومتطلبات الحياة لاحتياجاتهن

لأنها تتبع لتقدير مسـؤوليهن فـي العمـل     ؛المقدار المادي أو الظرف الذي تمنح فيهمن ناحية 
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، كما أن زملاءهن الرجال قد يحصلون على هذه المساعدات المالية فهـي لا  وللحالات الخاصة

   .تقتصر عليهن كنساء

مرتبطة بالعائد المادي مقابل  يتضح أن الضابطات لا يواجهن تحديات اقتصادية جوهرية

ملهن ومدى كفايته لاحتياجاتهن، خاصة أن باستطاعتهن الحصول علـى أيـة مسـاعدات إن    ع

 ـاحتجن لها؛ مما يبرز وجود اهتمام وتقدير لهن ولظروفهن  ولة فـي جهـاز   ؤمن الجهات المس

إلى الوعي بأهمية عمل المرأة ومكانتها وأدوارها المهمة الاهتمام ويرجع ذلك  ؛الحرس الرئاسي

للمرأة العاملـة   ، ويشكل ذلك حافزاً جيداًالاقتصاديأدى إلى إنصافها في الجانب في العمل، مما 

النتيجة التي توصـلنا  هذه وتختلف ، لهذا المجال الانضمامفي الأجهزة الأمنية ولمن يرغب في 

التي ذهبت إلى أن أهم المشكلات التي تعاني منها المرأة ) 2003( ليها عن نتيجة دراسة تفاحةإ

كما تختلـف   عدم تناسب الراتب مع الجهد المبذول في العمل،في تمثلت  الاقتصادي في الجانب

التي توصلت إلى أن النساء العاملات  .Mittal,et al)  (2015آخرونميتال ونتيجة دراسة  مع

. في أجورهن، مما يؤثر على مستواهن المـادي  انخفاضافي نطاق الوظائف الحكومية يواجهن 

في النتائج إلى مستوى راتب العاملات في الأجهزة الأمنية بحيث يحقق  لافالاختوقد يعود ذلك 

إضافة لنظـام   احتياجهنالرضا لهن فيوفر متطلبات الحياة، وإلى المساعدات التي تقدم لهن عند 

  . كلهم ن توفر فلا يمنح الموظفينإوجميعها،  الوظائف الحكوميةفي ، الذي قد لا يتوفر 1النثريات

هناك مشكلة اقتصادية قانونية؛ فتبين أن قانون الخدمة العسكرية الفلسـطيني  لكن، تبقى 

يميز في بعض بنوده بين العاملين والعاملات في الأجهزة الأمنية؛ فيمنح الرجال مـا لا يمنحـه   

للنساء وأهمها البند القانوني المتعلق بالعلاوة الاجتماعية، وبند التأمين الصحي، مما يحدث فرقاً 

وسـنتطرق لهـذا   . ات في الأجهزة الأمنية/تب الأساسي الذي يتقاضاه كل من العاملينفي الرا

  .الموضوع لاحقاً

                                                           

جهاز الحرس الرئاسي كما في ساسي لبعض العاملين والعاملات لى الراتب الأإمقدار مالي يضاف ): امتياز مالي( يةالنثر 1
له  المسئولةمنح هذه النثرية لمن يراه قائد الجهاز وبموافقة الجهات تُ، والأخرى منيةجهزة الأظام في بعض الأيوجد هذا الن

  .شروط محددةل فقاًووخذها أالحق في 
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  التحديات القانونية

؛ نساء يعود سببها إلى كونهنن التحديات القانونية التي تواجه الضابطات أتشير النتائج 

بعض بنـوده، ولا   القانون على أساس جندري، وبالتالي هو مجحف بحقهن فيالمشرع فلم يعد 

لأنه لا يحقق لهـن   ؛ولا يتلاءم مع ظروفهن الحياتيةنفسه،  يمنحهن ما يمنح الرجال في العمل

وهذه قضية هامة تمت مناقشتها ، مساواة عادلة مع زملائهن الرجال، كما يكرس التمييز ضدهن

لفلسـطيني  مسألة أخرى هامة وهي معرفتهن بقانون الخدمة العسـكرية ا  كفي المقابلات، وهنا

وهـل هـي   ، رأيهن في بنودهواقع القانون، و من التطرق إلى بد ووعيهن بمضمونه، وكان لا

  .؟لة بين الجنسينا؟ وهل هناك حاجة لأي تعديل لضمان حفظ الحقوق وبعدالنساءمجحفة بحق 

  معرفة الضابطات بقانون الخدمة العسكرية

 الخدمة العسـكرية وراء عـدم  بقانون الكاملة  تهنأو عدم معرف، جهل الضابطاتيقف 

يستطعن أن يحددن بدقة إذا ما كانت نصـوص   بالتالي لاو لهن، ق الحماية القانونية المبتغاةيحقت

تراعي قضاياهن التي تسعى النسـويات إلـى   هل و، القانون تراعي وجودهن في العمل كنساء

هذا لا يحدث إذا لم تعرف و. تحسين من الوضع القانوني للمرأة العاملةلالوقوف عليها وإبرازها ل

  .النساء أنفسهن حقوقهن وما يحوي القانون بشكل عميق

 جميعهن على علم بوجود قانون الخدمة العسـكرية، الضابطات  في هذا الجانب أنتبين 

ويدركن أنه يحكم عملهن وينظمه، ولكنهن لسن على دراية كاملة ببنوده، ويعود السبب في عدم 

خلال دراستهن في الجامعة العسكرية، ولـم   ه لم يطرح كمادة أكاديميةمعرفتهن بالقانون إلى أن

يتم تعريفهن بالقانون عند دخولهن مجال العمل العسكري، وإن ما يعرفنه عنه كان مـن خـلال   

هو قانون بنظم عملنا :" تقول عائشة موضحة ذلك ن بعض القوانين حينما يحتجن ذلك،بحثهن ع

يختلف عن قانون العمل الذي ينظم أي أعمال أخـرى، لكـن لا   ، والأمنيةوخدمتنا في الأجهزة 

 له مثلاً احتياجيأحاول التعرف على القانون وقت  التي يتضمنها، فقط البنودأعرف بالضبط كل 

وأتوقع كـل زميلاتـي   .. الذي يحدد إجازتي وفترتها، وهكذا بندحتاج إجازة أبحث عن الأحينما 
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الضابطات لا يعرفنه المعرفة اللازمة لأننا لم ندرس عنه في الجامعة أو عنـد دخولنـا جهـاز    

  ".الحرس

ضمن حدود معرفة الضابطات، وفيما يتعلق بمدى مساواة قـانون الخدمـة العسـكرية    

يجدن أنه قانون لا  -متزوجات) 7( ومن بينهن -ضابطات) 9(الفلسطيني بين الجنسين، تبين أن 

كما أن هناك ما هو مجحف بحـق  . بسبب بعض بنوده يحقق المساواة بين الجنسين في عملهن

المرأة ولا ينصفها كما الرجال، وذلك ضمن حدود معرفتهن بما يتضمنه القانون فهي بنظـرهن  

الضابطات القوانين  تولقد حدد. ادلةقوانين لم تنظم عملهن كنساء كما نظمته للرجال وبطريقة ع

  :المجحفة التي لا تساوي المرأة العسكرية بالرجل العسكري، وهي

إجازة الأمومة والولادة، فبند هذا القانون يشـكل معانـاة بالنسـبة لمعظـم الضـابطات       •

أسابيع فقط بعد أن ) 10(إذ يمنح الأم العاملة في الجهاز العسكري إجازة لمدة  المتزوجات،

وهي غير كافيه للدور الذي تقوم به الأم في رعاية طفلها، وتحملها ، ت ثلاثة أشهر كاملةكان

في السابق كانت إجازة الأمومة والـولادة  :" للمسؤوليات الأخرى الملقاة عليها، تقول لمياء

يوم أي ثلاث شـهور، ثـم تـم تعـديلها      90المسموحة للمرأة الحامل وعلى وشك الولادة 

أسابيع، وهذه الفترة لا تتناسب نهائياً مع المسؤولية التـي تحتملهـا الأم    10وتقليصها إلى 

العاملة، فليس عليها فقط تربية طفلها الجديد، إنما هناك أدوار أخرى تقوم بها كالمسـؤولية  

إن إجازة الأمومة والولادة :" وتضيف زميلتها مريم" ما تحتملها الأم وحدها البيتية التي غالباً

وعلـى   دوار التي تقوم بها الزوجة خاصة الدور الإنجابي، فهي قصيرة جـداً لا تراعي الأ

كثير من الدول الأوروبيـة   ؛شهور، وهذا الشيء ليس مستحيلاً 6الأقل لازم تكون الإجازة 

لأن طبيعة العمـل   ؛شهور كحد أدنى، ونحن بحاجة لذلك 6تمنح الأم وزوجها أيضا إجازة 

أطفالنا ومن اللازم إعطائنا فترة مناسبة لنقدر نتجاوز هذه  العسكري بتطلب غيابنا لفترة عن

 ."الفترة الحساسة بحياة أطفالنا

تصحيحاً للمعلومة التي أدلت بها الضابطة لمياء حول تقليص إجازة الأمومـة، يجـب   

نصت على أن المرأة ) 88(التوضيح أن إجازة الأمومة في قانون الخدمة المدنية في المادة رقم 
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يوماً ومفصلة في القانون، ولـم يطـرأ أي    70أسابيع، أي  10تمنح إجازة أمومة لمدة العاملة 

تغيير على هذه المدة الزمنية منذ إقرارها؛ لكن هناك اختلاف في مدة إجازة الأمومـة للمـرأة   

يوماً بخلاف الموظفات  90العاملة في التربية والتعليم، فالمعلمات حددت إجازة الأمومة لهن بـ 

يوماً، وهذا ينطبق أيضا على بند إجازة  70والقطاع العام التي حددت بـ  تلف الوزارافي مخت

  .الأمومة في قانون الخدمة العسكرية الفلسطيني

سبب الاختلاف يعود لما أصدرته السلطة التنفيذية من قرارات وتعليمات تنظيمية لقطاع 

  .ي بقيت سارة المفعول منذ ذلك الحينالتربية والتعليم في عهد الرئيس الراحل ياسر عرفات، الت

 الاجتماعيةإن في تحديد إجازة الأمومة بتلك المدة الزمنية القصيرة تقليلاً لقيمة الأدوار 

مجهودها، حيث كانت وما زالت تشكل تحدياً للمرأة العاملة، وهو ما ذكـره  لوعدم تقدير  للمرأة

سلباً على المرأة العاملـة،  كمـا    نعكستاحين أشار إلى أن هذه الأدوار المختلفة ) 2004(سعد 

 -ختلاف مناصبها في العملاب -أن المرأة (Mittal, et al. 2015) آخرونميتال وأكدت دراسة 

مقر عملها تؤثر عليها، وأبرزها قلة الإجازات الممنوحة لهـا  في تتعرض لضغوطات وعوائق 

  .ن هناك تمييزاً قائماً على الجنس بهذا الخصوصإحيث 

عدم منح الرجل إجازة تماثل إجازة الأمومة لرعاية أطفاله الصورة النمطية السلبية يثبت 

ويعززها في الوسط المجتمعي وهي أن عمل المرأة الأساس هو إنجـاب الأطفـال ورعـايتهم    

أي أن الدور الإنجابي مخصص لها فقط، وهنا أريد أن أشير إلى قضية ؛ ةيوتدبير الشؤون المنزل

م النساء في الوظائف الحكومية ووفق رؤيتي يستنفذن جميع إجازاتهن للقيام هامة وهي أن معظ

فعندما تنجب إحداهن تقدم طلباً للحصول على إجازتها الممنوحة لها بموجـب   ؛بالدور الإنجابي

وقـت إضـافي لرعايـة     وذلك حتى تستطيع توفير ؛إضافة إلى إجازة الأمومةجميعها،  القانون

فتحاول بذلك حل مشكلة بمشكلة أخرى بحيث تنزع ؛ ية فترة إجازة الولادةأطفالها نظراً لعدم كفا

حقها من الإجازات السنوية الأخرى مما يحرمها لاحقاً من أي إجازة لأي ظرف نتيجـة لنفـاذ   

  .إجازاتها قانونياً وهذا يؤثر عليها وعلى كفاءتها في العمل
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فقـانون   ؛)على الزوجـة والأولاد  علاوة(قانون العلاوة الاجتماعية على الراتب الأساسي  •

زوجته غير الموظفة العلاوة  الحصول علىالعلاوة على الراتب يمنح الرجل فقط الحق في 

 ـعلاوة  علىالمرأة بينما لا تحصل ولاده، الأ وعلاوة وظيفة حكوميةفي  ولاد الأزوج أو ال

بالنسبة لقانون العلاوة الاجتماعية فهـو تمييـز لصـالح    :" أحلام، تقول كلها في الظروف

ن تـزوج وأنجـب أطفـال،    إالرجال، لأن الرجل فقط من يستطيع أخذ علاوة على راتبه 

نجبت طفلاً وهذا أو أوالمرأة مستثناه من هذه الميزة فهي لا تأخذ أي علاوة كونها تزوجت 

الراتب الأساسي بـين الجنسـين،   وذلك يعني وجود فرق في " في حد ذاته شيء غير عادل

يوجد فرق لكن مش كبير بالراتب الأساسي وهاد الشـيء  :" وأكدت على ذلك مريم بالقول

حنا كنساء إالرجل يأخذ علاوة على زوجته وأولاده و هنإحنا كنساء ما بننتبه له كثير، وهو إ

  "ما بناخد وهاد الشيء جداً مهم

لمحدودية  ؛سكرية بشكل تفصيلي في المقابلاتبالرغم من عدم مناقشة قانون الخدمة الع

معرفتهن به لكنني لاحظت أن القانون يفرق على الصعيد المادي بين الجنسين دون أي مبـرر  

فهو هكذا يكرس ما يسمى بقوامة الرجل على المرأة في تنظيمه للأمور المادية، وذلك قد  ؛مقنع

فالقـانون تجاهـل أدوار    ؛نفاق على أسرتهف الرجل بالإن وفقاً للشريعة الإسلامية الذي كلّويك

كونها شريكاً مكافئاً للرجل سـواء عملـت    ؛-خاصة دورها في إعالة أسرتها-المرأة المختلفة 

داخل المنزل أو خارجه، فكلاهما عمل ولا يمكن تجاهل أحدهم، إذ يعتبر القانون أن المرأة تابع 

عملها، وفي المقابل  ازدواجيةعفاً نتيجة مضا رغم ما تساهم به، بل هي في نظري تبذل مجهوداً

سـواء أكـان يعمـل أم لا،     كلها الحالاتفي تحرم من العلاوة الاجتماعية عن الأولاد والزوج 

  .والزوج يأخذ على زوجته التي لا تعمل خارج المنزل والتي تعمل في الوظائف الخاصة

والـديها أو زوجهـا أو   قانون التأمين الصحي وتفاصيله، بحيث لا يسمح للمرأة بإضـافة   •

أطفالها إلى تأمينها الصحي العسكري،  بينما يستطيع الرجل إضافة زوجته وأطفاله ووالديه 

من فترة قصيرة :" إن أراد ذلك، وهذا إجحاف بحق المرأة، تقول حنين متحدثة عن مشكلتها

نونيـاً  نه قاحاولت أضم الوالدة على تأميني الصحي العسكري وما قدرت أضمها للتأمين لأ
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لـم   عاملة في جهاز عسكري، وحاولت وطلبت المساعدة لكـن  امرأةغير مسموح كوني 

وهـذا يؤكـد مـا    " يساعدوني، بينما أخي العسكري بسهولة أضاف والدي ووالدتي لتأمينه

ذكرناه سابقاً من أن القانون ينظر بدونية للمرأة ويكرس تابعيتها للرجل رغم تساوي قيمـة  

 والاجتماعي، وهذا يؤثر سلباً على الشعور بالرضا والأمان الوظيفي اكليهم لجنسينلالعمل 

الذي يكفل الأداء المهني الأمثل، بسبب حرمان الموظفة العسكرية من شـمول أطفالهـا أو   

أسرتها في التأمين الصحي، وممارسة حقوقها على أكمل وجه، وقد أكدت ذلك مريم إذ ترى 

بشـكل   هامان يكفل أداء عملأمنها حقوقها فلا تشعر بنصاف القانون للمرأة ينزع إأن عدم 

  .والقلق خلال العمل الاستقرارمثالي يشعرها بعدم 

ظهر هناك حاجة إلى تغيير وتعديل بعض القوانين في قانون الخدمة العسكرية في رأي 

ضابطات، واعتبرن أنه لأمر ضروري تعديل القوانين المجحفة بحـق المـرأة، والتـي لا    ) 9(

بحاجة إلى تغييـر أو   القوانين الوضعية دائماً:" تقول حنين، في مكانة مساوية مع الرجلتضعها 

مناسبة لمستجدات الحياة، وفي قـانون  و الأصح تطوير وتحديث، حتى تكون أكثر مساواة وعدلاً

الخدمة العسكرية في بعض البنود الظالمة للمرأة وبالتالي إحنا بحاجة لتغييرها بما يتناسب مـع  

  ."الأدوار الجديدة اللي بتقوم فيها المرأة العاملة

في الأجهزة الأمنية ولهذا لم يـتم   ةوجود المرأة يشكل أقلي هذه أبسط المطالب، فإذا كان

ومـع تزايـد   ؛ ، ففي هذا الوقتالاعتباربالوضع القانوني لها، ولم يؤخذ وجودها بعين  الاهتمام

 ـاتو، إصلاحات قانونية إجراءودمة العسكرية، في قانون الخ عدادها يستوجب إعادة النظرأ ذ اخ

بـل ويجـب أن    ؛التدابير اللازمة لتصبح خالية من أي نصوص تمييزية تحط من مكانة المرأة

 ؛اً عـادلاً يذلك منطق ىرأيجابياً بشكل صريح وواضح وإمل على قوانين تمنح المرأة تمييزاً تتش

الآن يصبح الأمر أكثر عدالة إن حصلن وحاف، جالإظلم واللأن النساء فئة عانت منذ القدم من 

وللوصـول   الاجتماعييجابي بشكل مؤقت لتتقلص الفجوات المرتبطة بقضايا النوع إعلى تمييز 

  .إلى المساواة الحقيقية مستقبلاً
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أفدن أنهن لا يعلمن بشكل كاف بما يتضمنه القانون فقد ضابطات، ) 5(أما البقية، ويشكلن

تطعن تحديد إن كانت هناك بنود لا تحقق المسـاواة بـين الجنسـين، ولا    من بنود، لذلك لا يس

بما إنـي مـا   :" تقول ندى، و تعديلهاأيستطعن التحديد بدقة إن كان هناك قوانين يجب تغيريها 

عندي معرفة بالقانون وتفاصيله فما بقدر أحدد إن كان القـانون منصـف أو مجحـف أو لازم    

قـدر إن كـان   أأكون عارفه بالقانون معرفة كافية وكاملة حتى تغييره، وعشان أقدر أحدد لازم 

وهنا نعود إلى أهمية التوعية بالقوانين التي تحكم سير العمل لمعرفـة مـدى   " لازم تعديله أو لا

  .وحتى لا يضر الجاهل نفسه بجهله، إنصافها

 ـرغم أنهن يعانين من التمييز  -تضح أن الضابطاتا ي على أساس النوع الاجتماعي ف
ليس لديهن المعرفة الوافية والكافية بقانون الخدمة العسكرية، وإدراكهن للتمييـز فـي    -القانون

. ن طالبن بالعدالة القانونيةإمما يضعف موقفهن كنساء  واضحاً،القانون الذي ينظم عملهن ليس 
ورغم ذلك أفدن أن هنـاك بعـض    قانون الخدمة العسكرية لا يحقق المساواة بين الجنسين، وأن

القوانين المجحفة بشكل ظاهر ومباشر بحق المرأة التي بحاجة إلى تعديلها، وحتى يحدث ذلـك  
إلى أنه لا يمكن إحداث التغييـر  ). 2007( ناصرو) 2010(داود  )2002( كل من رمزي أشار

رة لأنها الأكثـر قـد   ؛دون أن تشارك المرأة إلى جانب الرجل في عملية إعداد القوانين وتنفيذها
المهنية من خلال تجربتها وخبرتها، حتى تحقق ما حققه  احتياجاتهاعلى تحديد حقوقها التي تخدم 

وانطلقت  الرجل، وبمنافسة عادلة يضمنها القانون لها وهذا ما دعمته نظرية وجهة النظر النسوية
لتي أظهرتهـا  ، فمن أهم المعيقات التي تواجه النساء العاملات امنه النساء في تحديد احتياجاتهن

أن هناك منافسة غير عادلة بين الجنسين بقضايا أساسية في العمـل  ) 2014(دراسة عبد الواحد 
تحرم المرأة ما تستحقه، بسبب قلة التشريعات والقوانين الداعمة لها، ولوجودهـا إلـى جانـب    

) جتماعيـة السياسية والا(الرجل، وهذا الأمر يجعل التحديات القانونية تتصدر التحديات الأخرى 
المسـؤولين بـالمرأة    اهتمـام التي أوصـت بضـرورة   ) 2005(وفقاً لما جاء في دراسة جبر 

  .الفلسطينية من خلال إعادة دراسة القوانين وإنصافها ومساواتها بالرجل

النسوية الليبرالية أهمية كبيرة للقوانين أكثر مـن النظريـات    -هذا الجانبفي  -أعطت

إليها خاصة القوانين التي تنظم عمل المرأة، فكانـت تـرى أن    الانتباهفلفتت  ،النسوية الأخرى
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خـلال القـوانين    مـن وأي السلطة والقانون،  ؛نصرة المرأة لا تحقق دون اللجوء إلى الحكومة

لضمان الحقوق والحريات  اهتمامهافكان  ؛حقوقنا على أكمل وجه الحصول على كنساء نستطيع

وذلـك بطريقـة شـرعية     ؛بالتساوي بين الجميع، للحد من تدخل الجهة الأكثر سلطة وسيطرة

 أن مجتمعاتنا تحرم الإنـاث حقوقهـا لأسـباب   النسوية الليبرالية ووجدت واضحة هي القانون، 

لا تكافئ الرجل بأدوارها، والتفرقـة   اعتقادهمتاريخية تتمثل في النظرة السلبية للمرأة التي في 

على أساس بيولوجي بين الجنسين مما يؤدي إلى حدوث تفاوتات في القوانين التي يسير عليهـا  

  .الجميع

ى تنظـيم  ما تعانيه المرأة في هذا الصدد، من خلال الدعوة إلالنسوية عالجت الليبرالية 

حقوقها القانونية بطريقة تكفل لها ما تكفل للرجال وبخاصته قانون العمل، بحيث ناقشت قضـية  

يجابي لتقليص هـذه الفجـوة بشـكل    نادت بتحقيق التمييز الإوالإجازات والتمييز في الأدوار، 

وار الرجل كأد فمن وجهة نظرها لم هذا التفريق في الإجازات طالما تلعب المرأة أدواراً قانوني،

الجهد المبذول من الرجل في العمـل  ب، ولم التمييز في الأجور؟ وبخاصة أن المرأة تقوم ؟وأكثر

لذا أعطت النظرية الليبرالية حلولاً واقعية لمواجهة التحديات القانونية التي تعـاني منهـا    ؛نفسه

لأن هـذه النظريـة    ؛العاملات في الأجهزة الأمنية خاصة الإجازات المرتبطة بالدور الإنجابي

قـدم حلـولاً   ت ، كمـا مناسبة -كباحثة -ناقشت الدور وتبعاته على المرأة وأوجدت حلولاً أجدها

  .قانون الخدمة العسكرية الفلسطيني فرزهامناسبة للوقوف أمام التحديات التي ي

أما النسوية الراديكالية فرأت أن التحديات القانونية التي تواجـه النسـاء فـي عملهـن     

فقوانين العمل الظالمة للمرأة  ؛ري هي نتاج سيطرة الذكور وتحكمهم في النظم المؤسساتيةالعسك

الذكور لسيطرتهم على المناصب التي يتم من خلالها إعداد القوانين وتنفيذها، فتصـبح   يستغلها

فهـو يـربط    ؛القوانين مقسمه على أساس الجنس، وهذا ما يلاحظ على قانون الخدمة العسكرية

لذا نجد  ؛لا يمنحها إجازة كافية ولا يمنح الزوج إجازة للظرف ذاته، لإنجاب بالمرأة فقطعملية ا

أن وظيفة الإنجاب وما يتبعها مرتبطة بالمرأة فقط، وذلك لعدم شعور المشرع بـالجنس الأخـر   

بـين   للاختلافـات كما تطرقت النظرية . ذاتها لخبرةاولا يحمل ؛ فلم يعش تجربتها، كونه ذكراً
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البيولوجية والاجتماعية وغيرها تستوجب أن تراعيها بعـض   الاختلافاتين حيث إن هذه الجنس

ويقمع سيطرة الرجل على المرأة بإعطاء بعض الخصوصية للمرأة  القوانين بما يحقق المساواة،

  .ذات أولوية سامية اعتبارهاقد تصل إلى حد 

العمل وإعداد القوانين بما يتناسب تفق مع النظرية الراديكالية في موقفها من تقسيم أكما 

مع الرؤيا الذكورية، حيث تعد من القضايا الهامة التي طرحت، فنلاحظ أن القانون خص النساء 

أن هذا واجبهن إضافة للعمل المنزلي، وفـي المقابـل خـص    ذلك يعني ، وفقط بإجازة الأمومة

ل المادية والمعنوية على المرأة، وهذا القانون الرجل بالعلاوة الاجتماعية تأكيداً لفكرة قوامة الرج

، ويضع العقبات أمامها نتيجة عـدم  كافة ما يضع المرأة في منزلة دونية في المجالات الحياتية

مشاركة المرأة في وضع القوانين بصورة مماثلة للرجل بسبب سـيطرة الرجـال علـى هـذه     

  .المناصب
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  الفصل الخامس

  والتوصيات خلاصةال
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  الخامسالفصل 

  والتوصيات الخلاصة

  ملخص النتائج

، أن العاملات في هذا لعمل المرأة في جهاز الحرس الرئاسياستعراضي تبين من خلال 

 يعانين من تحديات تقف أمامهن في مجال عملهن لا يعاني منها الرجـال، ممـا يجعـل   الجهاز 

مر يجعلنا نهتم بدراسة حال النساء العاملات جندرياً، كون كثر تقدماً وتطوراً، وهذا الأأ الرجال

، وهذه كليهما في ظروف العمل بين الجنسين الاختلافالدراسات الجندرية هي التي تبرز أوجه 

بـراز بعـض   إن دراسة مقارنة بين الجنسين، لكن كان من الضـرورة  وبأن تك الدرسة لم تُعن

 .وضح لمشكلة الدراسةأسلك العسكري مما يتيح رؤية الفروقات بين العاملين والعاملات في ال

ط موضوع الدراسة ونتائجها ضوءاً جديداً على أهمية مشاركة النساء فـي مجـالات   سلّ

، من خلال تناولنا أبرز المشكلات والمعيقات التي قد تكون عائقاً أمام دخول هذا العمل العسكري

ائج الدراسة بنقاط محـددة وفقـاً لمحـاور    ، فتلخصت نتخضنهالمجال، أو حتى الاستمرار لمن 

  :بالآتيالحرس الرئاسي  محدده، وتمثلت التحديات التي تواجه العاملات في

  التحديات المهنية المرتبطة بطبيعة العمل . 1

 .وجود فجوة جندرية في أعداد المنتسبات إلى الأجهزة الأمنية مقارنة بأعداد الرجال .1

 .والاختيار والتعيين في العمل داخل الأجهزة الأمنيةسياسة التمييز في الاستقطاب  .2

التمييز لصالح الرجال ضد النساء في إمكانية الوصول لمواقع صنع قرار، مما أثـر سـلباً    .3

على المكانية المهنية للنساء داخل العمل، فانحصرت مراتبهن الوظيفيـة ضـمن الكـوادر    

 .الوسطى والدنيا وبأعداد قليلة

والتنميط الجنسـي للمهمـات داخـل    ، اواة داخل العمل في التصنيفأوجه عدم المستمثلت  .4

 .العمل، فللنساء أعمال تأخذ طابعاً أنثوياً
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 .قلة فرص التدريب والتطوير التي تمنح للنساء مقارنة بما يحصل عليه الرجال .5

على ) المبيت خارج المنزل، والتأهب الدائم للعمل(التأثير السلبي لظروف العمل العسكري  .6

 .لشعور بالأمان نتيجة الغياب عن أطفالهناة الأبناء بأمهاتهم، وافتقاد العاملات علاق

تـتلاءم  ) حضـانات (صعوبة تأمين الأطفال خلال العمل لعدم توفر دور لرعاية الأطفـال   .7

 .وظروف العمل

 ومتابعتها عدم وجود دائرة للنوع الاجتماعي في الحرس الرئاسي لدعم احتياجات العاملات .8

 .ازداخل الجه

 الاجتماعيةالتحديات . 2

موقف المجتمع ونظرته السلبية تجاه عمل النساء في المجال العسكري أو أي عمـل غيـر    .1

 .لتمسكه بقوالب نمطية تمييزية تعرقل دخولهن وتقدمهن في مجال العمل العسكري ؛تقليدي

عمل ذو طابع يدعم المجتمع بعاداته وتقاليده تواجد الرجال في المجال العسكري لإدعائه أنه  .2

 .ذكوري، ويرسخ مفاهيم الأنوثة والسيطرة الذكورية لدى الرجال على حساب النساء

يوجه المجتمع الانتقادات للعاملات في المجـال العسـكري، فيجـابهن رفـض المجتمـع        .3

ومعارضته لطبيعة العمل العسكري وما يفرضه من ظروف تستلزم الجاهزية الدائمة فـي  

 .العمل

ع الخاطئة حول إمكانات النساء البدنية وقـدرتهن علـى انجـاز العمـل     اعتقادات المجتم .4

العسكري واعتباره لائقاً بالرجال لقدراتهم البدنية العالية على التدرب خلال الدورات وأداء 

 .المهام، مما يجعل النساء فئة مهمشة في العمل العسكري

لدور الإنجابي متجاهلاً الأدوار يحاصر المجتمع المرأة بالأدوار التقليدية ويعطي الأولوية ل .5

 .خرجن عن هذا الدور نإالإنتاجية الأخرى للعاملات، فتعاقب النساء اجتماعياً 
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 يقف الدور الإنجابي عائقاً أمام تقدم العاملات، مما يؤثر سلباً على الأداء والتطور المهني، .6
العاملات من ممارسـة  لا تمكن ) الدور الإنجابي والدور الإنتاجي(كما أن ازدواجية الدور 

 .العمل بالشكل الأمثل بسبب العبء وصعوبة التوفيق بين الدورين

موقف الزوج السلبي وتأثره بمحيطه الرافض لدور المرأة العسكري، وتذمره من ظـروف   .7
 ).المبيت خارج المنزل(العمل 

  التحديات الاقتصادية. 3

يتناسب العائد المادي للعمل في الحرس الرئاسي مع الاحتياجات الأساسية المادية للعاملات،  .1
 . لكن لا يحقق الراتب الشهري الرفاهية الكاملة

 .التمتع بالاستقلالية المادية للعاملات في الحرس الرئاسي .2

اسـي  إمكانية حصول العاملات على مساعدات خارج الراتب الأساسي من قبل الحرس الرئ .3
 .إذا استدعت الظروف والحاجة

وجود فروقات في الراتب الأساسي الذي تتقاضاه العاملات عـن العـاملين فـي الحـرس      .4
وذلك نتيجة بعض البنود القانونية التمييزية التي تمنح الرجل ما لا تمنحه للمـرأة   ؛الرئاسي

  ).التأمين الصحيبند بند العلاوة الاجتماعية، (

 التحديات القانونية. 4

 .الوعي بقانون الخدمة العسكرية لدى العاملات في الحرس الرئاسي ضعف .1

 ،2005لعـام  ) 8(التمييز بين الجنسين في قانون الخدمة في قوى الأمن الفلسطيني رقـم   .2
 .فالعديد من البنود القانونية لا تحقق المساواة بين العاملين والعاملات في الأجهزة الأمنية

3.  مجحفة بحق العاملات في الأجهزة الأمنية مما يظهر الحاجة إلى  بعض البنود القانونيةتعد
بند إجـازة الأمومـة   وبند التأمين الصحي، والعلاوة الاجتماعية،  ، والمتمثلة في بندتعديلها

 .والولادة



100 

  التوصيات

 الأخذأولية يمكن  إلى توصيات -بناء على تجربتي وتجربة زميلات العمل -تم التوصل

فـي  ولى للبحث عن سياسة أكثر فاعلية للحد من التحديات التي تعانيها العـاملات  أُبها كخطوة 

  :وذلك من خلال. في سبيل تحقيق العدالة الجندرية الحرس الرئاسي

من قبـل الجامعـات الأمنيـة    بدعم تواجد النساء وزيادة عددهن  ؛تقليص الفجوة الجندرية •

وعلى الأجهزة الأمنية العمل ، تحسيتهاإليها و الانتسابعن طريق تنقيح شروط والعسكرية 

  .أيضا الجندري الاستقطابتبني آليات على 

تمكين النساء من الحصول على بذل الجهود من قبل الأجهزة الأمنية لجندرة العمل داخلها ب •

والتعيين والترقيـة، بواسـطة آليـات     والاختيار الاستقطابفرص متكافئة مع الرجال في 

فرص التدريب، والعمـل علـى   في تمكنهن من الوصول إلى مواقع صنع قرار، والمساواة 

 .العسكري رها، ومحاربة التنميط الجنسي للمهام داخل العمليرفع كفاءتهن العملية وتطو

 لفلسـطيني المركزي للإحصـاء ا  الجهازإلى توفير قاعدة بيانات إحصائية من قبل  الحاجة •

ها والمراتب الوظيفية فيتظهر حجم الفجوة الجندرية في الأجهزة الأمنية بتحديد عدد النساء 

 .بهذا الشأن منشورة يات رسمية وحديثةئحصاإحيث لا توجد  ؛التي يشغلنها بالنسبة للرجال

العوامـل   من قبل الحرس الرئاسي والأجهزة الأمنية الأخرى فـي جراء دراسات عميقة، إ •

ثانوياً في الأجهـزة الأمنيـة،    أمراالمسببة للفجوة الجندرية التي تجعل من مشاركة النساء 

في الأجهزة  وعرض نتائج الدراسات لمناقشتها ومتابعتها من قبل المسؤولين وصناع القرار

 ـب المهتمةوالمؤسسات  الأمنية ل مـن دورهـا   قضايا المرأة، والبحث في الآليات التي تفع

 .سكري وتقلل من تأثير تلك العواملالع

فـي المجـال   التشديد على دور المؤسسات الحكومية وغير الحكومية لتغيير صورة المرأة  •

والقوالب النمطية، وزيادة التوعية بأهمية الأدوار التي تقدمها المرأة وحقها فـي  العسكري 
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تعليمية والتربويـة،  ، المؤسسات الالإعلاميةالمؤسسات  وخاصة، الاختيارالمساواة وحرية 

 .والمؤسسات النسوية، لما لها من دور أساسي

والاهتمـام   ،تفعيل دور المؤسسات النسوية في متابعة حال العاملات بـالأجهزة الأمنيـة   •

بقضاياهن، وحث جهودها على نقاش المسائل الجندرية، والسعي لإيجـاد حلـول منصـفة    

العسـكريات  التركيز على النساء فة إلى القرار، إضا أصحابلقضايا التمييز ومناقشتها مع 

 .بتوعيتهن وتثقيفهن ليتحملن مسؤولية الحصول على حقوقهن والدفاع عنها

والمتلائمـة مـع العـاملات    تحسين ظروف العمل وتوفير الخدمات المناسـبة  العمل على  •

 -الحضـانات - طفـال ، كإنشاء دور لرعاية الأمنهن ، خاصة المتزوجاتبالأجهزة الأمنية

  .مقرات الأجهزة الأمنية التي تتناسب مع طبيعة عملهن وأوقاته داخل

من قبـل   تخصيص فرع في الثانوية العامة للتخصصات الأمنية والعسكرية كباقي الفروع •

 .، وإعداد برامج توضيحية لطبيعة العمل العسكريوزارة التربية والتعليم العالي الفلسطيني

بناء الأجهزة الأمنية بقانون الخدمة العسكرية، من تكثيف الجهود لزيادة توعية أعلى العمل  •

خلال تدريسه في الجامعات والكليات خاصة العسكرية، وإعطـاء دورات تثقيفيـة داخـل    

حتى لا يكون ذلك نقطة ضعف لهن، وليكن  -خاصة النساء -الأجهزة الأمنية للمنتسبين لها

 .واعيات بحقوقهن

 الأمنية بإعداد مقترح يقـدم للجهـات المختصـة   إشراك العاملات في الأجهزة العمل على  •

يوضحن فيه بعض القضايا النسوية وبإعانة المؤسسات النسوية لتناولهـا قانونيـاً بشـكل    

وغيرها مـن البنـود   ، كإجازة الأمومة والحمل والتأمين الصحي وقانون العلاوات مناسب

 .القانونية التي تحتاج إلى إعادة النظر من ناحية جندرية

التي تكفل المسـاواة وعـدم    والاتفاقياتبكافة القوانين والمعاهدات  الأجهزة الأمنية التزام •

علـى   وتنظيم شؤون الوظائف قانونياًفي العمل العسكري والأمني، المفاضلة بين الجنسين 

، الاسـتقلال والتقيد بحق المساواة التي ضمنها القـانون الأساسـي ووثيقـة     ذلك الأساس،
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، جميعهـا  شكال التمييز ضد المرأةأالقضاء على  لاتفاقيةاستناداً  العاملاتوتحسين وضع 

عدأساسياً لتحسين وضع المرأة العاملة في الأجهـزة الأمنيـة، وحمايـة     اًذلك مطلب وأن ي

كـان ذلـك   أفي القانون ضدها، سواء  انتهاكوحمايتها من أي  منجزاتها، وتقدير جهودها،

بب بعض الثغرات القانونية، خاصة حقوقها الماليـة  أم مبطناً، أو بس، بشكل صريح اًظاهر

 .الجنسينلكلا والإجازات الممنوحة 

   



103 

  قائمة المصادر والمراجع

  المراجع العربية 

  الكتب والدراسات: أولا

 .دار أسامة للنشر والتوزيع: عمان، )1ط (كتاب علم الاجتماع العسكري): 2008(الأغا، فؤاد 

النوع الاجتماعي وأثره في تقييم إصلاح القطاع الأمني ومراقبتـه  . )2008(بوبوفيتش، نيكولا 

ميجـان   .رزمة أدوات النوع الاجتماعي وأثره في إصلاح القطاع الأمنـي ". " وتحليله
مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على : جنيف، )محررون(باستيك وكريسيتين فالاسيك 

مكتـب المؤسسـات الديمقراطيـة     /منظمة التعاون والأمن في أوروباو القوات المسلحة
ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحوث الدولية مـن أجـل النهـوض    . وحقوق الإنسان

 ).UN-INSTRAW(بالمرأة 

صندوق الأمم المتحدة الإنمـائي  ، اليونيفوم :الأردن .)2005) (5ط( التنمية والنوع الاجتماعي
  .للمرأة

محمـد الخواجـة،   (، )1ط ( والممارسة البحثية النظريات الاجتماعية): 2010(جونز، فيليب 
 .مصر العربية للنشر والتوزيع: القاهرة) مترجم

  .مكتبة العبيكان :الرياض ).1ط ( عمل المرأة في المنزل وخارجه): 1995(الجوير، إبراهيم 

: السـعودية  ).1ط (الشرطة في دول مجلس التعاون الخليجي): 1990(الحسيني، عبد العزيز 
 .الدراسات والبحوث، جامعة نايف العربية للعوم الأمنيةمركز 

). 1ط (دراسة اجتماعية ميدانية تحليلية: المرأة الفلسطينية والثورة): 1977(الخليلي، غازي 
  .دار الأسوار: عكا

المكتـب  : الاسكندرية، 2، طالعلاقات الاجتماعية في القوات المسلحة): 2004(رشوان، حسين 
  .الجامعي الحديث
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المؤسسة الفلسطينية : رام االله كتاب الحريات المتساوية،): 2008(سالم، وليد والرطروط، إيمان 

 .لدراسة الديمقراطية

دار : القـاهرة ، )1ط ( خطوات ومهـارات : البحث العلمي): 2009(سليمان، عبد الرحمن سيد 

  .عالم الكتب

 :نـابلس  ،"رعية والإنسـانية البحث العلمي وتطبيقاته في العلوم الش): 2013(الشاعر، ناصر 

  .مطبعة النصر، جامعة النجاح الوطنية

تقويم الأداء الوظيفي للعاملات فـي الأجهـزة الأمنيـة    ): 2007(الشمري، محمد بن الحميدي 

جامعـة نـايف   : السـعودية ، دراسة تطبيقية على إدارات الجوازات في مدينة الرياض

  .العربية للعلوم الأمنية

، المجلـد  دراسات، النظرية النسوية ودراسة التفاوت الاجتماعي): 2014(عبد العظيم، صالح 

: الأردنكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية،  )652-639ص ص ( ،)1(، الملحق )41(

  .الجامعة الأردنية

لمـرأة  مركـز ا : رام االله، أدوار المرأة الفلسطينية في الثلاثينات): 2005(عبد الهادي، فيحاء 

 .للأبحاث والتوثيق

مركـز المـرأة   : البيرة أدوار المرأة الفلسطينية في الاربعينيات،): 2007(عبد الهادي، فيحاء 

 .الفلسطينية للأبحاث والتوثيق

معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيـادي فـي الـوزارات    ): 2014(عبد الواحد، مؤمن خلف 

  .جامعة فلسطين :غزة ،الفلسطينية بقطاع غزة

أساسـياته وتطبيقاتـه   ، القياس والتقويم التربـوي والنفسـي  ). 2002(صلاح الدين ، علام

  .دار الفكر العربي: القاهرة .وتوجهاته المعاصرة
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، سلسلة دراسة في انطباع الفلسطينيين وتوجهاتهم حول عمل المرأة: عمل المرأة الفلسطينية

 .اث والدراساتألفا العالمية للأبح. )2009. (الدراسات الاقتصادية

النوع الاجتماعي وإصلاح القطاع الأمني، دليل النوع الاجتماعي ): 2008(فالاسيك، كريستين 

مركـز  : ، جنيف)محررون(وكريسيتين فالاسيك  ميجان باستيك وإصلاح قطاع الأمـن، 

 /منظمة التعاون والأمن فـي أوروبـا  و جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسلحة

المؤسسات الديمقراطية وحقوق الإنسان ومعهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـوث  مكتب 

 ).UN-INSTRAW(الدولية من أجل النهوض بالمرأة 

  .مصر،  )2ط( إدارة الموارد البشرية، رؤية استراتيجية معاصرة): 2008(مصطفى، أحمد 

 :السـعودية  ،العربيـة  الشرطة النسائية وتطبيقاتها في الدول): 2009(المقيد، صقر بن محمد 

 ..جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية

والمرأة الفلسطينية، مشروع النوع الاجتمـاعي السـلام    1325القرار ): 2009(نزال، ريما 

 .منشورات مفتاح: ، فلسطين1، طوالأمن الاجتماعي

 .الدفاعالنوع الاجتماعي وأثره في إصلاح قطاع ): 2008(هيندركس، تشيريل وهتون، ولورين 

 Kristin(وكريسـيتين فالاسـيك   ) Megan Bastick(المحررون ميجـان باسـتيك   

Valasek .(مركز جنيف للرقابة الديمقراطية على القوات المسـلحة، منظمـة   : جنيف

ومعهد الأمم . مكتب المؤسسات الديمقراطية وحقوق الإنسان /التعاون والأمن في أوروبا

  ).UN-INSTRAW(من أجل النهوض بالمرأة المتحدة للتدريب والبحوث الدولية 

  الرسائل الجامعية: ثانيا

تجربة المرأة الفلسطينية في العمل البرلماني وأثر ذلـك فـي تعزيـز    ): 2012(اشتية، عمر 

جامعـة النجـاح    .رسالة ماجستير غير منشـورة  .)2009-1996(المشاركة السياسية 

  .الوطنية، نابلس، فلسطين
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رسالة ماجستير غير  .عمل الزوجة وانعكاساته على العلاقة الأسرية): 2004(بن زيان، مليكة 

 .جامعة منتوري، الجزائر .منشورة

رسالة ماجستير  ."مشكلات المرأة الصحفية العاملة في الصحف اليومية): "2003(تفاحة، علياء 

  .الجامعة الأردنية، الأردن .غير منشورة

لتخطيط الرسمي لتنمية وتفعيل المشاركة السياسـية للمـرأة فـي    ا). 2007. (جاد االله، حنين

 جامعـة النجـاح الوطنيـة،   . رسالة ماجستير غير منشـورة . )2006-1996(فلسطين 

 .فلسطين

الصعوبات التي تواجه المرأة الفلسطينية العاملة في القطـاع العـام فـي    ): 2005(جبر، دينا 

جامعة النجاح الوطنيـة،   .رسالة ماجستير غير منشورة .محافظات شمال الضفة الغربية

  .فلسطين

رسالة ماجستير  .اتجاهات طلبة الجامعات الفلسطينية نحو عمل المرأة): 2003(حمايل، سعيد 

  .جامعة النجاح الوطنية، فلسطين .غير منشورة

ن وجهـة  إصلاح القطاع الأمني في السلطة الوطنية الفلسطينية م): 2013(خطاطبة، إبراهيم 

رسـالة   .نظر العاملين فيها وأثر ذلك على التنمية السياسية الضفة الغربيـة أنموذجـا  

  .جامعة النجاح الوطنية، فلسطين .ماجستير غير منشورة

دور السـلطة الفلسـطينية فـي تحقيـق التنميـة، والأمـن،       ): 2013(سليمان، بسام احمد 

جامعة النجاح  .رسالة ماجستير غير منشورة .والديمقراطية في ظل الاحتلال الإسـرائيلي 

 .الوطنية، نابلس، فلسطين

دور المرأة في صنع القرار في المؤسسـات الحكوميـة الفلسـطينية    ): 2012(القطب، رولا 

 .فلسطين ،جامعة النجاح الوطنية .رسالة ماجستير غير منشورة .)1995-2010(
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اومة المسلحة والعمـل السياسـي خـلال    المرأة الفلسطينية بين المق): 2012(القيسي، سحر 

جامعة النجاح الوطنية،  .رسالة ماجستير غير منشورة .)2006-2000(انتفاضة الأقصى 

  .فلسطين

. اتجاهات طالبات جامعة النجاح الوطنية للعمل في الأجهـزة الأمنيـة  ): 2015(المخللاتي، لنا 

  .فلسطين .جامعة النجاح الوطنية ،رسالة ماجستير غير منشورة

  الدوريات: ثالثا

العلاقات بين إدراك المرأة العاملة في الجهـاز الحكـومي الأردنـي    ): 2005(أبو شيخة، نادر 

مجلـة   ،للمشكلات الوظيفية التي تواجهها وبين بعض خصائصها الوظيفية والشخصية

  .534-489 :)3(، العدد )11(، المجلد المنارة للبحوث والدراسات

مجلة الخدمـة  ، العلاقة بين صراع الدور ودافعية الإنجاز للمرأة العاملة): 2016(أحمد، ليلي 

  .493-472 :55العدد ، الجمعية المصرية للأخصائيين الاجتماعيين ،الاجتماعية

دراسة تحليلية من منظور : واقع بعض حقوق المرأة من خلال الجندر): 2015(الخياط، عالية 

-301 :)164(، العـدد )2(المجلد  جامعة الأزهر ،مجلة كلية التربية، التربية الإسلامية

362. 

دراسة مطبقـة  : العدالة الاجتماعية وتحسين نوعية حياة المرأة العاملة): 2010(داود، عماد 

مجلـة دراسـات فـي الخدمـة      على المرأة العاملة بالتربية والتعليم بمحافظة البحيرة،

 .3707 -3659 :)28(، العدد )6(المجلد  ،الاجتماعية والعلوم الإنسانية

، جامعة محمد خيضر بسكرة  مجلة المفكر، النظرية النسوية في التنمية): 2014(دلال، بحري 

  .82-69: )11(العدد 
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المرأة السعودية العاملة والإنفاق الأسري دراسة علـى عينـة مـن    ): 2005(الرديعان، خالد 

 :)3(، العدد )33(المجلد  مجلة العوم الاجتماعية،، السيدات العاملات في مدينة الرياض

559-591.  

دراسة فـي ثلاثـة مجتمعـات    : المرأة العربية والعمل الواقع والآفاق): 2002(رمزي، ناهد 

  .607-579:)3(، العدد )30(، المجلد مجلة العلوم الاجتماعية عربية،

نحو عمل المرأة في المجـال   الاتجاهات): 2012(الزبيدي، عبد القوي والحمادي، عبد العزيز 

المجلـد   ،)أمارابـاك (مجلة الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا  العسكري،

 .116-103: )7(، العدد )3(

 ،مؤشرات تخطيطية لتنمية وعي المرأة العاملة بأدوارها في المجتمـع ): 2004(سعد، محمد 

نسانية كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإ

  .)16(العدد  حلوان ،

تحـدي لغـز   : ظاهرة العاملات في مهن يسيطر عليها الرجال في لبنان): 2014(الشوا، ميسا 

العـددان   ،)إضافات(المجلة العربية لعلم الاجتماع  العيب من خلال إعادة تشكيل الجندر،

)26-27(: 153-173.  

، العـدد  دفاتر السياسة والقـانون  المقاربة النسوية للعلاقات الدولية،): 2015(الطاهر، عديلة 

)12(: 199-214.  

متطلبات تحقيق المساندة الاجتماعية للتخفيف من حدة الضـغوط  ): 2007(عبد اللطيف، هبة 

 ـ ، الحياتية للمرأة العاملة من منظور طريقة تنظيم المجتمع ة مجلة دراسات فـي الخدم

 .201-151 :)12(العدد ) 1(، الجزء الاجتماعية والعلوم الإنسانية

صحيفة منبر ، رؤية المجتمع الفلسطيني لعمل المرأة في الأجهزة الأمنية): 2010(عواد، عالية 

 .17): فبراير( 6438، العدد القدس
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المجتمع العوامل المؤثرة على العنف ضد المرأة في ): 2011(محافظة، محمد والعووادة، أمل 

  .124-91 :)1(، العدد )39(المجلد  مجلة العلوم الاجتماعية، ،الأردني دراسة تطبيقية

الآثار السلبية للعمل على وظيفـة الأم التربويـة والاجتماعيـة فـي     ): 2007(ناصر، عدنان 
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  )1(ملحق 

  دليل المقابلة

  جهاز الحرس الرئاسي الفلسطيني العاملات في هاالتي تواجه ةتحديات المهن

  البيانات الأساسية: أولا

    لا يوجد  يوجد  الأبناءوجود 

  غير ذلك  متزوجة  آنسة  الحالة الاجتماعية

  مخيم  بلدة \قرية  مدينة  مكان السكن

  قريب  مناسب إلى حد ما  بعيد  مكان العمل

  أسئلة المقابلة : ثانيا

ما التحديات المهنية المرتبطة بطبيعة العمل التي تواجه النساء العـاملات فـي    :السؤال الأول

  :الأجهزة الأمنية الفلسطينية؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية

 للمرأة في المؤسسات الأمنية والعسكرية؟برأيك هل هناك تمثيل مناسب  -1

a.  الرجال في الجهاز الذي تعملين به  إلىعدد النساء /كم نسبة 

b.   ما هي الرتب الوظيفية التي تحتلها النساء في جهازك؟ 

c.  ؟ )صنع القرار(كم عدد النساء في مواقع عليا 

 هل كان هنالك شروط معينة عند دخولك لهذا المجال؟  -2

a. ما هي هذه الشروط؟ 

b.  منطقية ومنصفة، أم مجحفة بحقك ولماذا؟  أنهاهل ترين 
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 هل تتناسب الدورات التدريبية والتأهيلية معك من ناحية القدرة الجسدية والنفسية؟  -3

a.  تلقى النساء والرجال نفس التدريب؟تهل 

b. من يحصل على فرص أكثر في التدريب النساء أم الرجال؟ 

c.  نعم، كم امرأة تدربت خـارج الـبلاد    اإذهل تحصل النساء على تدريب خارج البلاد؟

 .مقارنة بالرجال

 فعله؟ نهل هناك فروق بينك وبين الرجال من حيث طبيعة العمل الواجب عليك -4

a. هل هناك مهمات محددة ومصنفة حسب الجنس؟ 

b. هل تعارضين القيام ببعض المهمات؟ إذا نعم، لماذا؟ 

يشكل وجوده عبئ عليك، وهل  هل يشكل لك وجود الرجال بمجالك العملي دافع للتقدم أم -5

 يتم المقارنة بينكم؟

 هل تتناسب معك أوقات الدوام؟ ولماذا؟ -6

7- أي مشاكل؟ يتطلب عملك الدوام في ساعات الليل، هل يسبب لك 

 ؟آخرهل هناك صعوبة في التنقل بين العمل والبيت أو أي مكان  -8

 هل تحصلين على الترقية المناسبة، وفي الوقت المناسب؟ -9

 أم امرأة؟ كيف يجري التعامل بينكما؟، ي العمل رجلهل رئيسك ف - 10

 على تطورك المهني وأدائك في العمل؟ الأطفالهل يؤثر الحمل والولادة ووجود  - 11

 هل تفكرين بتنظيم النسل أو تحديده؟ - 12



116 

هل تجدين صعوبة في التنقل بين العمل ومنزلك، وهل يتم تـوفير مواصـلات أو بـدل     - 13

 مواصلات؟

 اخل العمل بين الرجل والمرأة؟هل تشعرين في التمييز د - 14

  هل تجدين التقدير على جهودك داخل العمل؟ - 15

ما التحديات الاقتصادية التي تعيق ممارسة النساء العمـل بـالأجهزة الأمنيـة     :السؤال الثاني

 :الفلسطينية ؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية

 هل يتناسب الراتب الشهري مع طبيعة عملك؟ -1

 هل يتناسب الراتب الشهري مع متطلبات الحياة؟  -2

a. هل تجدين صعوبة في توفير احتياجاتك الأساسية؟ 

b.  هل يوفر لك الراتب الشهري الحياة الكريمة؟ 

c.  هل يحقق لك الراتب الرفاهية؟ 

 هل هناك فرق بينك وبين الرجال في مقدار الراتب الشهري بالعمل نفسه؟ -3

 الراتب الشهري؟هل تواجهك صعوبات عند استلام  -4

 مادية؟ باستقلاليةهل  تتمتعين  -5

a.   هل تملكين بطاقة ائتمان؟ 

b.  صاحبة القرار في التصرف براتبك؟ أنتهل 

c.  ؟الأسرةهل تساهمين بالصرف على 

 الدراسة أو أي مساعدات أخرى؟ إكمالهل يقدم لك العمل مساعدات كـمساعدات  -6
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  منية؟هل يمكنك القيام بعمل آخر خلال عملك في الأجهزة الأ -7

ما التحديات الاجتماعية التي تعيق ممارسة النساء العمل بـالأجهزة الأمنيـة    :السؤال الثالث

  :الفلسطينية ؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية

 مجال الدارسة والعمل العسكري؟ إلىما كان دافعك عندما دخلت  -1

 أمني وعسكري؟هل واجهتي انتقادات أو تأييد من حولك عندما قررت الدراسة في مجال  -2

 هل أثر العمل على علاقاتك الأسرية مع الأهل؟ ولماذا؟ -3

 هل تجدين صعوبات في التوفيق بين العمل ومتطلبات المنزل؟ -4

 هل أثر العمل على علاقاتك مع زوجك؟ -5

 هل تلاقين التحفيز من زوجك؟  -6

 هل أثر العمل على علاقاتك مع أبنائك؟ -7

 العمل؟هل تجدين صعوبة في تأمين أطفالك وقت  -8

 هل يشاركك زوجك في الواجبات المنزلية؟ -9

 هل تجدين صعوبة في القيام بواجبات المنزل ؟ - 10

وما نظرتهم . خروجك في وقت متأخر أو سفرك وتأهبك الدائم للعمل هل يزعج من حولك - 11

 لذلك؟

 هل يعارض زوجك نومك خارج المنزل خاصة عند حدوث شيء ما طارئ؟ - 12

 اعية؟ إذا لا، لماذا؟هل  تشاركين في المناسبات الاجتم - 13

 هل أثر العمل على علاقاتك مع زميلاتك خارج العمل؟ - 14
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 هل تجدين تحفظ من المجتمع على عملك؟ - 15

ما التحديات الثقافية التي تعيق ممارسة النسـاء العمـل بـالأجهزة الأمنيـة      :السؤال الرابع

  :التالية الأسئلةالفلسطينية؟ ويتفرع منه 

 ك من النساء أو الرجال؟هل تشعرين انك أصبحت قدوة لغير -1

 هل تشعرين أن هنالك رغبة للالتحاق بهذا المجال من قبل غيرك من النساء؟ -2

 هل يقدم المجتمع بمختلف مؤسساته الدعم لك؟ كيف ذلك؟ -3

لها في  محوراعمل النساء في المجال الأمني والعسكري  الإعلاميةهل تناولت المؤسسات  -4

 بعض برامجها؟ وكيف كان ذلك؟ وما رأيك في تلك البرامج؟ 

ما التحديات القانونية التي تعيق ممارسة النساء العمل بـالأجهزة الأمنيـة    :السؤال الخامس

  :الفلسطينية ؟ ويتفرع منه الأسئلة التالية

 ماذا تعرفين عن قانون العمل في الخدمة العسكرية؟ -1

a.  هل قانون العمل منصف للمرأة أم مجحف بحقها؟ ولماذا؟ 

 هل تعتقدين أن قانون العمل بحاجة إلى تغيير؟ ولماذا؟ -2

 هل يتم تطبيق القوانين بشكل دقيق؟ -3

 ؟التي منحها لك القانون الإجازاتهل تناسبك  -4

 هل تشعرين بأن هناك عدم مساواة في القانون بين عمل المرأة وعمل الرجل؟ -5

 والاجتماعي كالقوانين التي تتعلق بإجازة الأمومة؟ الإنجابيلقوانين دور المرأة هل تراعي ا -6
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كيف يمكن للمرأة العاملة في الأجهزة الأمنية من مواجهة تحديات المهنيـة؟   :السؤال السادس

  : التالية الأسئلةويتفرع عنه 

دورها في العمل  ما هي مقترحاتك لمواجهة التحديات المهنية والتغلب عليها في سبيل إنجاح -1

 ؟ الأمني

ما هي مقترحاتك لمواجهة التحديات الاقتصادية والتغلب عليها في سبيل إنجاح دورها فـي   -2

 العمل الأمني؟

ما هي مقترحاتك لمواجهة التحديات الاجتماعية والتغلب عليها في سبيل إنجاح دورها فـي   -3

 ؟الأمنيالعمل 

ما هي مقترحاتك لمواجهة التحديات الثقافية والتغلب عليها في سبيل إنجاح دورها في العمل  -4

 ؟ الأمني

هي مقترحاتك لمواجهة التحديات القانونية والتغلب عليها في سبيل إنجاح دورهـا فـي    ما -5

 ؟      الأمنيالعمل 
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  )2(ملحق 

  شروط القبول في جامعة الاستقلال

لأن طبيعة  ؛معينة اًمجالات العمل الأمني والعسكري قدرات وشروط إلىيتطلب الدخول 

العمل الأمني والعسكري تفرض ذلك، فهو مجال يحتاج إلى الانضباط والصرامة في العمل، كما 

القدرات البدنية، القـدرات  : بعض الشيء، مما يستلزم توفر عدة قدرات اًومرهق اًشاقّ يعد عملاً

  .ة، القدرات الحسيةالعقلية، القدرات النفسي

تجنيـد عناصـر    إلىيتم تحديد الشروط بشكل دقيق ومفصل عند الإعلان عن الحاجة 

الجامعـات الأمنيـة    إلـى  للانتسـاب جديدة سواء أكان ذلك للانتساب للأجهزة الأمنية، أو عند 

  .والعسكرية

لأمنيـة  والتي كانت تحت مسمى الأكاديمية الفلسطينية للعلـوم ا  -تعد جامعة الاستقلال

الجامعة الحكومية الأولى التي تختص وحدها دون المؤسسات الجامعيـة الأخـرى فـي     -سابقاً

فلسطين بالتعليم العالي في مجال العلوم الأمنية والعسكرية والشرطية، لتكـون داعمـاً أساسـياً    

مج للمؤسسة الأمنية الفلسطينية بكوادر أمن مسلحين بالعلوم والتخصصات المهنية من خلال برا

كما وتهدف جامعة الاستقلال في بـرامج الـدبلوم المهنـي    . البكالوريوس المتعددة والماجستير

الصـفحة  (تأهيل عناصر منتسبي الأجهزة الأمنية والعسكرية الفلسطينية  إعادةالمتخصصة إلى 

  ).الرسمية لجامعة الاستقلال

ا التعليمية، ويـتم  والالتحاق ببرامجه إليهاتفرض جامعة الاستقلال عدة شروط للدخول 

تحديدها بشكل مفصل عند الإعلان عن فتح باب القبول والتسجيل مـن قبـل عمـادة القبـول     

وتعد الشروط التالي ذكرهـا،  . والتسجيل، ويتم نشرها على الصفحة الرسمية لجامعة الاستقلال

  :يأعلن عنها في الصفحة الرسمية لجامعة الاستقلال وهو، 2016/2017شروط القبول للعام 

  .على من يريد الانتساب أن يكون فلسطيني الجنسية .1
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العلمي : للفرعين%) 65(أن يكون قد اجتاز امتحان الثانوية العامة بنجاح، بمعدل لا يقل عن  .2

  .والأدبي

بشرط معادلتها من وزارة التربيـة والتعلـيم العـالي     IB,SAT,CGEتقبل حملة شهادات . 3

  .الفلسطينية

  .سم للإناث 160سم، و 170لمتقدم من الذكور عن ا يقل طول األّ. 4

  .عاماً 19ـة لطلب الالتحاق عن /ا يزيد عمر المتقدمألّ .5

ـة الفحوصات الطبية المطلوبة، وامتحـان القـدرات، واللياقـة البدنيـة،     /أن يجتاز المتقدم. 6

  .والمقابلة الشخصية بنجاح

  .ا يكون المتقدم مدخناًألّ. 7

والالتزام بالتعليمات الداخلية لجامعة ، العدلي المعتمد من الجهات المتخصصة الالتزام بالتعهد. 8

  .الاستقلال

  .أن يكون المتقدم أعزباً، ويشترط عدم الخطبة أو الزواج أثناء الدراسة. 9

للتنافس حسب معدل الثانوية العامة وحسب شروط القبول فـي   المتقدمون جميعهم يخضع. 10

  .الكليات

  .هافيالجامعة أو ما زال يدرس  فيقد تخرج  أختاأو  أخاللمتقدم ا يكون ألّ .11

أبناء الأسرى الـذين  ومن القبول العام لأبناء الشهداء، %) 20(تخصص الجامعة ما نسبته  .12

أبناء المتقاعدين العسكريين والمدنيين، أبناء العاملين في و، الإسرائيليةمازالوا في المعتقلات 

،  للأشخاص الذين يعيشون في مؤسسـات  المتفوقين رياضياًوكرية، المؤسسة الأمنية والعس

الرعاية الاجتماعية أو الذين يقيمون في التجمعات البدوية، على أن تنطبق علـيهم شـروط   

  .القبول في الجامعة
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  :تشمل التي كما أعلنت عمادة القبول والتسجيل في جامعة الاستقلال أن فحوصات القبول

: ي من قبل لجنة طبية متخصصة من الخدمات الطبية العسكرية تشـتمل الفحص الطبي الأول. 1

، فحـص   6/6فحص الطول والوزن ومدى تناسبها، فحص العيون، على أن يكون النظـر  

عمليات  ةالعظام للكشف عن أي مشكلة صحية، فحص الطبيب الباطني للكشف عن وجود أي

، للكشف عن وجود تشوهات حلقية فحص المسالك البوليةوأو أي تشوهات وغيرها، ، جراحية

  .أو دولي وغيرها

 ؛يعطى هذا الفحص لمن تم قبوله في الفحـص الطبـي الأولـي   : الفحص الطبي المخبري. 2

مل على عدة فحوصات مخبرية يتم تحديدها تلاستكمال إجراءات الفحص الطبي النهائي ويش

  .للمتقدم مسبقاً

يخضع المتقدم لمقابلة شخصية في هـذا الفحـص، مـع لجنـة     : المقابلة الشخصية والهيئة. 3

متخصصة مشتركة من الجامعة والمؤسسة الأمنية، يحدد بها مدى أهلية المتقدم مـن خـلال   

ثقافته العامة، ودوافـع وأسـباب   ومدى كفاءته، وهيئته كعسكري، والتعرف على شخصيته، 

  .أمني وعسكريرغبته للدراسة في مجال 

 اختبار جري ومشي لقياس مدى التحمل الدوري التنفسـي، : اختبارات اللياقة البدنية، تشمل. 4

د العضلي لمجموعة عضلات الذراعين، واختبـار عـدوٍ  اختبار ضغط الذراعين لقياس الج 

  .ةلقياس مدى السرع



 

An-Najah National University 

Faculty of Graduate Studies 

 
 

 

 
 

 

Profession Challenges as preserved by 

female personal guard in Palestine 
 

 

 

 
 

By 

Sajida Ahmed Fayez Owfi 

 
 

Supervisors 

Dr. Fadwa Labadi 

Dr. Samah Saleh 

 

 
 

This Thesis is Submitted in Partial Fulfillment of the 

Requirements for the Degree of Masterof Women Studies, Faculty 

of Graduate Studies, An-Najah National University, Nablus, 

Palestine. 

2018 



b 

Profession Challenges as preserved  

by female personal guard in Palestine 

By 

Sajida Ahmed Fayez Owfi 
Supervisors 

Dr. Fadwa Labadi 

Dr. Samah Saleh 

Abstract 

The study aims at identifying the challenges faced by female 

employees in the Palestinian Presidential Guard, including the professional 

challenges related to the nature of work, social challenges, economic 

challenges and legal challenges, as well as the suggestions of women 

workers to confront these challenges and overcome them in order to make 

women successful in military and security work. 

The study population consists of 17 female officers working in the 

Palestinian Presidential Guard. The study was conducted on 14 female 

officers of the presidential guard who agreed to conduct the interview. The 

researcher followed the qualitative and descriptive method to study the 

phenomenon as it is in reality and to express it  quantitatively and 

qualitatively. The in-depth interviews were adopted as  a primary study tool 

for data collection.   

The study concluded with a general conclusion that there are 

professional challenges related to the nature of work, social challenges, 

economic challenges and other legal challenges faced by workers in the 

Palestinian presidential guard. The professional challenges associated with 

the nature of the work were as follows: 
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1. There is a gender gap in the number of female members of the security 

services compared to the number of men. 

2. Discrimination in favor of men against women in accessing decision-

making positions, which negatively impacted the professional space of 

women at work, their career ranks were limited to the middle and lower 

cadres and also in a small number. 

3. Inequality within the workplace was the classification and sexual 

profiling of tasks within the work, and the lack of training and 

development opportunities granted to women compared to what men 

oftentimes get.  

The social challenges were as follows: 

1. The stance of the society and its negative attitude towards the work of 

women in the military or any non-traditional work, in order to maintain 

discriminatory stereotypes that hinder their entry and advancement in the 

field of military service. 

2. The society's misconceptions about women's physical potential and their 

inability to perform military action and to consider men fit for their high 

physical ability to train during training sessions and performing tasks, 

making women marginalized in military action. 

3. The reproductive role is an obstacle to the advancement of female 

workers, which negatively affects performance and professional 

development. The dual role (reproductive role and productive role) does 
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not enable female workers to work optimally because of the burden and 

the difficulty of reconciling the roles. 

While the economic challenges were as follows: 

1. There are differences in the basic salary paid by women workers in the 

presidential guard due to some discriminatory legal provisions that grant 

men what they do not grant women (social allowances, health insurance 

items). 

2. The monthly salary does not reach up to the full well-being of female 

employees in the presidential guard, despite the salary is proportional to 

the basic needs of women. 

And the legal challenges were: 

1. Lack of awareness of the law of military service of female workers in the 

Palestinian presidential guard. 

2. Discrimination between the two sexes in the Service Law of the 

Palestinian Security Forces No. (8) of 2005, many legal provisions do 

not achieve equality, and unfair to women workers in the security 

services, such as social allowance law, health insurance law and 

maternity leave. 

Keywords: gender gap, career challenges, military and security action, 

feminist theories, female officers, presidential guard. 


