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 الملخص  

كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين الحادي عشر والثاني عشر بالجزأين الأول تحليل  هدفت الدراسة الى  
المنهج  ، واتبعت الدراسة  بينهماودراسة العلاقة التتبعيه  واستخراج المفاهيم الإدارية والاقتصادية  والثاني  

التتبعي ة والاقتصاد للصفين الحادي  الإدار   كتابي، فقد تكون مجتمع الدراسة من  التحليلي والمنهج 
، ولتحقيق أغراض  وعينة الدراسة المفاهيم الأساسية الادارية والاقتصادية  عشر والثاني عشر بالجزأين 

الدراسة قامت الباحثة بإدراج قائمة بالمفاهيم الأساسية الإدارية والاقتصادية، ودراسة العلاقة التتبعية  
 بينهما. 

نسبة   أن  إلى  الدراسة  عشر  توصلت  والثاني  عشر  الحادي  الصف  بين  الإدارية  المفاهيم  تتابع 
نسبة  13.63 شكلت  عشر  والحادي  عشر  الثاني  الصفين  بين  الإدارية  المفاهيم  تتابع  ونسبة   ،%
%، بينما المفاهيم الاقتصادية شكلت نسبة التتابع بين الصف الحادي عشر والثاني عشر  17.39

 %. 30.90الصف الثاني عشر مع الحادي عشر   %، بينما شكلت نسبة تتابع19.71نسبة  

وبناءً على نتائج هذه الدراسة أوصت الباحثة بضرورة إعادة صياغة منهاج الإدارة والاقتصاد والاهتمام  
أكثر في العلاقة التتبعية بين الصفين الحادي عشر والثاني عشر، وأهمية التوازن في عرض المفاهيم  

للصفين   والاقتصاد  الإدارة  والاقتصادية في كتب  وأالمذكورينالإدارية  بالأخذ ، كما  الباحثة  وصت 
للمرحلة   والاقتصاد  الإدارة  منهاج  تطوير  على  والعمل  الدراسة  هذه  في  لها  توصلت  التي  بالنتائج 

 الثانوية في فلسطين.
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 الدراسة وأهميتها مشكلة 
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 الفصل الأول  

 مشكلة الدراسة وأهميتها 

 الدراسة  مقدمة  1.1

الأســاسـي   المــناهـــج المـــدرســـية هـــي الأســـاس وهـــي بـــمثابــة الهــيكل العــظمي الــذي يعــتبر الـمكــون 
وتعد هذه المناهج مهمة جداً للمتعلمين  ،  عــتمد علـــيها لتحقيق اهدافهاحيــث ت،  للمؤسسات التعليمية

لأنهم عـن طــريق هــذه المنـــاهج يــمثلون قـيم المجتمع الذي يعيشون به ويستخدمون كل ما يملكون  
 .(2003)شحاته،   ن أجل تحقيق رغباتهم وأهدافهمـمن طاقات وجهود م

لتي تؤثر  التلاميذ بالمعارف والمعلومــات ويســـتمدون مـنه الجوانب الايجابية اوتعتبر مصدر يتزود منه  
ونحن نشهد ونعيش في عصر وزمن التطــور والتــغير والتـجديد لذلك لا بد في قيمهم واتجاهاتهم،  

ويـستفيدون منها   التلاميذ حتى تمثل واقعهم  به  يعيش  الذي  العصر  المناهج  أيضاً ان تواكب هذه 
 . (2014)الحمداني، 

تصميمها    هي المرجع الأساسي للمعلم للتأكد من السير وفق المضمون، حيث تم تعد هذه المناهج  لذا  
لتطوير المفاهيم من المستوى الأساسي الى المستويات الأعلى، لأن هذه المفاهيم مترابطة مع بعضها  

وبشكل تدريجي حسب الصفوف والمراحل العمرية، فعند السير وفق المنهج الدراسي فهذا البعض  
جيد   بشكل  الطلاب  اعداد  على  ومخطط  يؤكد  منظم  بشكل  والتالي  السابق  بين   له وربطهم 

(Williams, 2019) . 

ولـكن رغـــم ذلــك ســـوف تـــبقى الـــمناهج الـــمدرســية هـي الحجر الأساسي في العمل التربوي، وتعتبر  
بمثابة رسالة مهمة قامت وزارة التربية والتعليم بكتابتــها، وأخـذتها واحتضنتها المدرسة، ونفذها وقام  

)العديلي و   بشرحها وتوضيحها بأكمل وجــه المـــعلم، وتــلقاها واستقبــلها وتـأثر واستفاد منها الطالب 
 . (2008سمارة، 
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كما ولا يمكن الاستغناء عن الكتب والمناهج المدرسية لما لها من أهمية كبيرة، فهي تحسن من عقل 
تساعده  الطالب  وكما  الصحيحة،  القراءة  أهمها  عديدة  مهارات  اكتساب  المهارات  ،  على  وتحسين 
 . (Hawkins, 2018) تحظى الكتب والمناهج المدرسية بأهمية كبيرةلذلك  اللغوية،

عناصر   عدة  على  يحتوي  متكامل  نظام  المدرسي  الكتاب  الأهدافويعد    التقويم ،  المحتوى ،  وهي 
يعد أحد أهم العناصر  ، ويسعى الى مساعدة المعلم والمتعلم على تحقيق هذه العناصر، كما و والأنشطة

للطلاب  وشرحها  بتوضيحها  المعلم  يقوم  وأفكار  ومعارف  معلومات  على  ويحتوي  للمنهج   الرئيسية 
 .(2013  ،)عطية

  ، مكــانيــة الحــصــول عــلــى المــعلـــومات مـــن عــدة مــصادرن الــتــطور التــكنولـــوجي وإعــلى الرغــــم مــو 
ل ــصدر التفاعــو م ــنه وهــالأســاســي ولا يــمكن الاستغناء عإلا انــه يــبقى الكــتاب المـــدرسي هـــو الـــمرجع  

 ،(2003)نزال،    لذلك يحظى بأهمية بالغة من قبل الهيئات التربوية،  ل من الطالب والمعلمــن كــبي
الا أنه يبقى هو الأساس والأفضل، ومع انتشار استخدام الأجهزة اللوحية والبرامج التعليمية العديدة  

وأوضح ويعتبر هو المصدر الرائع للمعلم  لأنه أكثر موثوقية ويتم فهم المعلومات منه بشكل أفضل  
 .(Barrera, 2015)والمتعلم 

لمعلم في تحديد الأفكار الرئيسة لموضوعات التعلم،  لحيث يعتبر الكتاب المدرسي المساعد الأول  
ويعد المرجع الأساسي للطالب والمعلم ويساعد الطالب في اكتساب مهارات ومعلومات ومعارف عديدة 

 . (2017)سيد، 

لأنــعلدارة  الإو  تـــم  لتحقـــها  الانـــسعى  الى ـــيق  يتطلب  بكفاءة عالية وهذا  نتائج  والحصول على  تاج 
لا يعتمد على هي أن تدير أمور الحياة بشكل مخطط له  و حقق ذلك،  ابحاث وأساليب علمية حتى ي

والعشوائية،   فـفالتخبط  كــنحن  امـــي  حيـــل  نعــور  ذلك،  تــاتنا  ندرك  أن  دون  الادارة  على  أن  مد  منذ 
)دودين و الزعبي،  ه  ــدافــويحقق اهكي يقضي يومه  ـطة لـــع خــباحاً يضـــنوم صــن الــسان مــظ الانــيستيق
2016). 
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كما وتهتم بتطوير وتطبيق المفاهيم التي تساعد على التركيز والاهتمام بالقضايا والمشكلات الإدارية 
كـــما تمتد (Luenendonk, 2019)   وايجاد الحلول لها، وتساعد في اتخاذ القرارات والعمل بكفاءة

الإدارة فـي كــل مــناحي الحــياة فمـثلًا على مستوى المــدرسة هــناك إدارة الـتي تمــثل جـوهر العمــلية 
الــذي يــعــتمــد صــلاح الــمــدرسة ونجـاحهــا عليــه لأنــه هــو مــن يــضع الأهداف    -المدير –التعلـيمية  

وهو المخطط والمشرف لسير العملية التعليمية التي ينفذها الكادر التعليمي "المعلمين " وعــلى اخــتلاف 
 . (2015)القدومي، محمد، و عبوي، العصور والزمن يبقى المدير هو الممثل لإدارة الـــمدرســــة  

ي  ـــحن فــــنائج، ـتــــنـضل الــــق أفــيــحقـتــسعى لـتي تـــهمة الــمـــــية الــانــســـوم الان ـــل ـعـن الـــال مـمـــــدارة الاعإو 
مــــك الحيــل  نــــناحي  مــــاة  الإدارة  أبـــستخدم  الأمور  ـــســـن  أعقدها،  إط  السلوك  لى  من  ننتقل  فنحن 

ق ـــسبـــم ـــير ال ــــحضــوم بالتـــقـطالب يــفال ك،  ــنشعر بذل  سلوك الإداري يومياً دون أنــصي الى ال ــالشخ
ة ـــمسبقـــــخطة ال ـــمعلم الذي يضع الـــذلك الـــوك ه،  ــتــظم وق ـــنــي يـــــحانات لكـــتــبل الامـــطة قـــووضع خ

طة مع النظام الإداري  ـضر لخــثلًا يحـــيب مــطبــالكتاب،  ــرح وتقسيم الــية شــداية الفصل لكيف ــــنذ بـــم
لكيفية ع المستشفى  الـــفي  و ــمرضـلاج  الملفات،  ى  أيــالإدارة  تحتــجامعة  عــضاً  نظــوي  اداري ـــلى  ام 

ل هذه الامور تعتمد على  ــكوغيرها،    والتسجيل والامتحانات...  ولــيشرف على شؤون الطلاب والقب
نا  ك لا يمكنـ ـــذل ــــــلوة،  ـــمرجــداف ال ــــق الأهــي ــــقــحــجاح وتـــضمن نـــذي يــسبق الــمــط ال ــيــتخطــالادارة وال

 .(2014)عبدالله،  الاستغناء عن الادارة

ــعلم الاقتــبط بــالإدارة مرتلم  ــع ـــل  ــكـــفاءة عالـــية وبأقــ ـــداف بــق الأهــــتــحقيـــعى لـه يســـث أنــيــضاً حــصاد أيـ
تصاد بالجوانب ـــم الاقــلـــم عــتــهــــوياد الإداري،  ـــصــتــلم الاقـــمى بعــســـا يـــــذا م ـــوهــنة،   ــمكــف المــيـــال ـــتكــال ـــ

بالشكل الأمثل وتحقيق أفضل  ـلالــالبشرية والماديــة وكيـفية استغ الممكنةها  التكاليف  بأقل  ،  النتائج 
كون على  يجــب أن يفالإداري الناجــح  ما الـبعض،  ـــلات لــبعضه ــلذلك تعتبر )الإدارة والاقتصاد( مكم

  بـــمبادئ الإدارة اطــلاع  لم و ب أن يكون على عـح يجـــناجــالصادي  ـتــك الاق ـــصاد وكذلـــالاقت  بمبادئ  علم
 . (2008)العلاق، 

موارد  ـــخدمون الـــأي بمعنى "كيف يستلى انهم اقتصاديون إداريون  ــراد عـــع الأفـــعامل م ــتـــصاد يــتــوالاق
 . (WALDT, 2007)  على ارتباط الإدارة بالاقتصاد ارتباطاً وثيقاً اءة عالية " وهذا يؤكد  ــفــنادرة بكـــال
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ليتعرف من خلاله الطلاب    حادي عشر والثاني عشرفين "الــلصـــاد لــاب الإدارة والاقتصــي كتـأتــوي
علومات  ــبرات والمــهارات والخــعلى مفهوم ومجالات إدارة الاعمال والاقتصاد واكتساب الطلاب الم

 دمهاـتخــمنها الطالب ويس  وفي هذا الكتاب تم ربط المعارف والمعلومات بأرض الواقع حتى يستفيد 

ية تربط امثلة واقعية بالمفاهيم الواردة في ـالات دراســات وحــشاطــلى نــتوي عـــا يحــمــك،  هــاتــيــي حــف
ضها بطريقة  ويقوم الطالب بحل مسائل رياضية عن طريق قوانين خاصة بالإدارة يتم عر ،  المنهاج

 .(2017، آخرون و   )اشتيه نشاطات وحالات دراسية

م لمـــصطـــلح ـــن العــــرب فـــــي تــــرجمـــتهيفــــــؤلــــمـأو النـــمائية جاءت من اختـلاف الــبعية  ــتـــتــات الــــالدراسو 
Development  يــــن  ـــيـــات ما بـــمــــسمـــومـــهما تغــــيرت هـــذه ال، ن أنواع المنهج الوصفيـوع مــو نـــوه

وسمي  ،  مرور الزمنطور والنماء فهي جميعها تشير الى وجود تطور أو تغير يحصل بفعل  ـنــمو والتــال
النوع التتبعي  هذا  يتتبع نمو وتطور وتغير  ،بالبحث  الــــوهن  ،(2013)الدويش،    لأنه  م ــعــاك  ن  ــديد 

ر  ــكـفــين وذوي الــصــصـــخــتـــماع المـــاج:  اــه ــنــج مـــاهـــنــمـــر الــــويـــط ــــى تــــلإ تدعي  ــــتي تســـــررات الــبــمــال
بالعمــمــهتـمـــوال التعليــيــلــين  تلبية متطلبـم ــة  الحالية وقصورها في  المناهج  والخبراء على سوء  ات ــية 
ر  ـــويــطــى تـــدعي الــتــســـذا يــهــرات وتجديدات على البيئة او المجتمع فـــغيــدوث تــح رد،   ــفــات ال ــاجــوح
او ــود اخ ـــوجج،  ــناهــالم الدراسية  الوحدات  تكون عناوين  او قد  الدراسية  المقررات  طاء في محتوى 

 .(2015)محمد و دليلة،   كار الرئيسيةـــالدروس لا تعبر عن الاف

  ونموها وتطورها،   الأساسيةلدراسة الحالية لتكشف عن مدى ترابط المفاهيم  اومن هذا المنطلق تأتي  
 الواردة في كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين الأول والثاني ثانوي. 

 وأسئلتها مشكلة الدراسة  1.2

جــاء أســـلوب تــــحليل المـــناهج كـــأسلوب مـن أساليب البحث العلمي الذي يسهم في كشف عناصر  
وهـذا الأسلوب هو سبب لتطوير  ج الــمدرســـي عــلى حقــيقتها،  ومكونات وصفات وخــصائص المـــنه

ما   ستـمرار للوصول الى أفضلالمناهج حيث يتم تحليل المناهج وتحديد نقاط الضعف وتطويــرها بـــا
 .(2003)ابو هلاله،   يمكن
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هدف التعرف ب والبيانات المتوفرة في الكتاب، ات ــومـــمعلــل الـــل كــيــلـــتح يعني تاب ــوى الكــليل محتــتح
ن الــقــعلى  وال ـــقــاط  علــتركيـــوة  الضعفز  نقاط  والعمل على علاج  والمعدين  ،  يها  الناشرين  ويساعد 

ة  ــطــل خــمــي عـ ــــضاً فأيــعلم ــين العملية التعليمية وتطويرها وكما يساعد المــللكتب المدرسية في تحس
عـفــيــكــل ال ـــية  وت ـــرض  والوسائــحديــدروس  الادوات  والأنـــد  والأساليــشـــل  للمحتوى ـطة  المناسبة   ب 

 . (2017)سيد، 

يقل أهمية عن  و لا  ـــهـفلم  ـــعــم والتـــعليـــــتــــة الـــليــــــمــــي عــ ــــالًا فـــعــ ـــــصاد ف ـــتــاب الإدارة والاقـــ ــتـــعد كــيو 
الم درجة عالية مـسائر  توفير كتب على  لذلك وجب  الـــواد  ولــــن  فـــجودة  الـــذلك خصص  ريادة  ـــرع 

بـــــمال لطرح المـــوالأع مــــــنهاج  لــصــفـــشكل  لـــــمــل  مـــ ــا  تــيـــم ـــــــن أه ـــه  الــلــ ــعــة  ة ــــور إداريــــلأم  لبةــط ــــم 
هم ــ ـــواجهــتي تـــــلات الـشكـــمـــطي الــخــى تـــم علــدهــساعـ ــــع وتــــــواقـــطة بالــب ـــرت ـــدة م ــــديــــــة عــ ـــصاديـــتــــ ــواق
يم ــــــمفاهــو وتطور الــــدى نمــن مـــــشف عـــكـلـــة لـــدراس ــــذه الـ ـــــاءت هــجها،  ــم وإدارتـــياتهــور حــم أمــنظيـــوت

  عشر ثاني  ـ ــف ال ــصـــــي الــ ــها فــاولـــنــم تـــــل تـــ ــوه  حادي عشرتي تم تناولها في الصف الـاسية الـــالأس
م ــــــي تــتـــــم الـــيــــ ـاهــــ ــــمفـــــط الـــــية ربــــفــــوكيوتناول مفاهيم جديدة؟    بها   دم الاهتمام ـ ــــالها وعـــــمـــم اهـــــم تأ
فـــنــــت فادة  ــالاست  وكيفية  عشرثاني  ــــ ـف الــــي الص ــــ ـدة فــديــفاهيم جــــــبم  حادي عشري الصف الـاولها 
ات  ــراء دراســتم اجــديثة لم يــة مناهج حـيــنــلسطيـــفــج الــمناهــد أيـضاً الـــــعــوتع، ـــــــواقلى أرض ال ـــــنها عــم

 .(2017)اشتيه، وآخرون،   تحليلية عليها وهذه فرصة حتى يتم تحليل المناهج والعمل عليها

بتطبيق   والتعليم  التربية  بدأت وزارة  الثانوية  كتاب    لقد  للمرحلة  الدراسي الإدارة والاقتصاد  العام   في 
منهاج الادارة  محتوى    حليللت  –  ةفي حدود علم الباحث  –  سابقة  دراسة، ولم تجر  أي  (2019/ 2018)

كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين )الحادي  هذه الدراسة بتحليل   جاءت لذا ؛  والاقتصاد للمرحلة الثانوية
 . المحتوى في تطوير  تسهمُ حتى ، راسة العلاقة الارتباطية التتبعية بينهماعشر والثاني عشر( ود 

‌  
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 :الرئيسوتتلخص مشكلة الدراسة بالسؤال 

 ي فلسطين؟ الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية ف  يفي كتابالواردة  المفاهيم الأساسية    ترابطما مدى  

 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية: 

 ؟في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين الأساسية الواردة  المفاهيم ما  •

 الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين؟ المفاهيم الأساسية    تتابع  نسبةما   •

 أهداف الدراسة  1.3

الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد  المفاهيم الأساسية    ترابطالوقوف على درجة  هدفت هذه الدراسة الى  
الواردة في    الاساسيةمفاهيم  ض الفي عر النمو والتطور  التعرف على  ، و للمرحلة الثانوية في فلسطين 

الإدارة والاقتصاد   ، من خلال تحليل محتوى كتاب  كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين
والثاني عشر(    للصفين عشر  والثاني  )الحادي  الأول  المذكورينللجزأين  الثانيةلل،  للصفين  ،  طبعة 
2019 . 

 أهمية الدراسة 1.4

  فيها، فهذا   ده من تطور وتغيرــا نشهـــاة ومـــي الحيـــلجميع مناح  نشهدهذي  ــسريع الــالتغير النتيجة  
مجتمع الذي يعيشه ــعدم وجود فارق وفجوة بين المدرسة وال  يستدعي لأهمية وجود التحليل لضمان

ور ليستفيد منها الطلاب ـقدم وتطــي تـــناهج فــاء المـــى بقــمناهج الـــليل الـــسعى تحــيث يــح،  الطلاب 
 . (1994)الحسن،  همـــمحيطة بــئة الــــتعامل مع البيـــم والــفي حل مشاكله

تــفــتح الــمجال لـــلشخص  كما تـــساعد عملــية الـــتحلــيل الــى التـــعرف على كــل جــزيـــئات الــمنهاج وكــذلــك  
المحلل بأن يبدي رأيه حول خصائـــص الــمنهاج وهـــذا يــساعد في صياغة الأهداف بشكل أدق وأفضل 
الأهـــداف   مــع  الــمنــهــاج  أهـــداف  انـــسجام  مــدى  عــلى  الـــتعرف  التحلــيل  هذا  خلال  من  ويمكن 

 .(2003)علام،  ــتــقـــويم ويــــساعـــد على التــــطويروهذا يؤدي الى سهولــة ال ـ، الــمجتمعية
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 جمال اهمية هذه الدراسة بما يلي: إن ــويمك

والاقتصاد   -1 الإدارة  كتاب  تطوير مواصفات  تسهم في  قد  الدراسة  الحادي عشر نتائج  للصفين 
 المنهاج والمؤلفون. التي قد يستفيد منها واضعو والثاني عشر 

و والتطور ـمـنــة الــلاقــدرس عــي تــنهاج الإدارة والاقتصاد التــليلية التتبعية في مـحـتــات ال ــدراســلة ال ــق -2
 والارتباط في المنهاج. 

اجراء دراسات أوسع من قبل المتخصصين تعتمد على النتائج التي ستتوصل إليها هذه  امكانية   -3
 .الدراسة

 حدود الدراسة 1.5

والثاني    حاديين الـــلصفـــصاد لــتاب الإدارة والاقتــي كــواردة فـــاسية الــيم الاســفاهــالم:  حدود اكاديمية
 بجزأيه الأول والثاني. عشر 

 . 2020/2021تم اجراء الدراسة في الفصل الدراسي الثاني : حدود زمنيه

وإجرائيةإحدود   اعداد   ــت:  حصائية  بـــالدراسم  عـــنــة  طريقـــاءً  التحليلية  ـــريقـــالط:  نــيــتــلى  الوصفية  ة 
ع  التتبعية التعرف  الى  تهدف  مــالتي  تراب ــلى  وتــدى  الإدارة ـتـط  كتاب  في  الاساسية  المفاهيم  ابع 

من  ة  ــالوصفية المسحية  ـــقــطريــواله الاول والثاني،  زأيــبج  عشراني  ــوالث  حاديين الــصفــوالاقتصاد لل
 .اجل قياس الثبات 

 مصطلحات الدراسة  1.6

  ريادة والأعمال في فرع ال   حادي عشر والثاني عشرصفين الــ: كتاب مقرر للالادارة والاقتصاد  مقرر
:  زأين ـــجــن بـيــن كتابـــارة عــعبحادي عشر  كتاب ال،  في فلسطين صادر عن دائرة المناهج الفلسطينية

اب  ـــوكت،  ات ــفحــص  (106ن )ـــون مــــكــتـــاني يــزء الثـــوالج،  ةــحـــ( صف110)  نـــــون مــكــتــالاول يزء  ــــالج
حيث مثلت ،  ( صفحة178)  زأين بنفس الكتاب عدد صفحات الكتاب ـن جـــكون مـــتــيعشر  ثاني  ـــال
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الأول  ـــالج الأولى  وحدات    الثلاث  مثلت  زء  والسادسة  والخامسة  الرابعة  والوحدة  الكتاب،  الجزء من 
 .(2017)اشتيه، وآخرون،  الثاني

التعليم الثانوي :  ويشمل   (حادي عشر والثاني عشرالتعليم الثانوي )ال  المرحلة الثانوية في فلسطين:
)التوجيهي(    عامةـــانوية الــبامتحان الثي والأدبي وينتهي  ــعلم ــفرع الـــلـــان لـــتــنــه ســـدتــــيث مــح  يــمـــالأكادي

سم ــقــان ينــتــنــاً ســضأيــه  ــدتــم  التعليم الثانوي المهني،  ةـعــامـالجــاق بـــتح ــين الالــحــناجـــمكن الــث يــحي
ب  ــــطالــديم الــقــم تــتــك يـــذل ــي وك ــدقــنـف،  ريضيــتم،  زراعي،  صناعي،  الريادة والأعمال  :الى خمس فروع

تخصصاتهم   مع  تتناسب  بكليات  الالتحاق  يتم  الانتهاء  وبعد  العامة)التوجيهي(  الثانوية  لامتحان 
 . (2017)وزارة التربية والتعليم الفلسطينية ، الثانوية
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدّراسات السابقة 

يتضـمن هذا الفصـل الأدب التربوي المتعلق بعملية  تحليل  الكتب المدرسـية، وأهداف تحليل المحتوى،  
لة بموضوع   الدراسة.ووحداته، كما يتضمنُ عدداً من الد راسات السابقة العربية والأجنبية ذات الص 

 الاطار النظري  2.1

لى جعلها واضحة  إكار والآراء المرتبطة بشيء محدد والتي تهدف  ـــن الأفـــوعة م ــمــجــم:  فاهيمــالم
بوض ويقوم  هـومفهومة  الــع  أشــمفاهــذه  مــيم  الاخــخاص  ذوي  تحليل  ،  صاص ــتــن  على  ويعتمدون 

 (، 2016)خضر، دد لتوضيح المفاهيم المرتبطة بهـــحــوضوع مـــول مــمجموعة من المعلومات ح

مبادئ والقوانين والنظريات وتتميز بأنها تنمو وتتطور وتستمر أي ـــل الـــك ــشـــة تــيـــاســـدة اســــاعـــي قــوه
التعليمي خطوة مهمة مستوى  ــلى الـــم عــيــاهــف ــلم المـــر تعــبــتــع ــث يــيــح،  انها لا تتوقف عند حد معين

ل  ـــق ـن نــة مــي حياتنا يقتضي تغير في غاية التربيــهده فــذي نشــتطور ال ــلــراً لـــونظ،  ينــمعلمــه الــتواج
مع هذا تأقلم  لى تكوين مهارات عقلية لديهم تمكنهم من الإ  لبةالها للطـص ـــات وإيــوم ـــل ــمعــق والــــحقائـــال

تعلم الحقائق والمعلومات ويتذكرها ولكن ليس هذا الهدف ــن يأالب  ــمكن للطــي  إذ ،  المتغيرالمجتمع  
يــيــو كـــهصود  ــالمقالهدف  ،  المقصود   هيم التي اكتسبها في مواقف جديدةاــمفــلم الــعـمتــوظف الـــف 

 . (2019)الحصموتي، 

ث تشكل منها المبادئ والقوانين  ـيـــح ،  ةـــيـــمعرفـــة ال ـــيــنــبــي ال ـــدة فـــاعــع ق ــاوسن المفاهيم تشكل  أكما  
منهاج الدراسي يعني ان الطلبة سيملكون  ــتم النجاح في اعطائها للطلبة من خلال الفإذا  ،  والتصميمات 

الـــوخ،  يــ% من النظام المعرف70نسبة لا تقل عن   الـــمسيــلال  لـــتعليمـــرة  المفاهيم  ـلطلبــية  يتلقون  ة 
 مو المفهوم للطلاب بشكل تدريجي ــؤدي الى نــــما يـــمرية مــع ــم الــــه ــتــــرحلـــسب مـــلسل حــبشكل متس

 .(2015)عطية،  
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 أهمية المفاهيم 

تطيع عن طريقها الطالب مواكبة  ــتي يســوسيلة الــهي الـــتربوية فـــعملية الــللمفاهيم أهمية كبيرة في ال
وتتمثل  ،  طبيعيةــاهرة الـــير الظـــكما أنها تمنح الشخص القدرة على تفس،  النمو والتطور في المعرفة

 : أتيأهمية المفاهيم فيما ي

ند تصنيف المفاهيم ووضع كل فئة لوحدها تساعد الطالب ــنه عأأي  ،  سلوكــتعمل على توجيه ال -1
 المشكلة التي تتعلق بكل فئة واتخاذ الاجراءات المناسبة. على حصر 

ت -2 مرحلة  في  الأساسية  المفاهيم  الــتساعد  تـــح،  مناهج ـــخطيط  الخبرات  ـــيث  اختيار  في  ساعد 
 التعليمية المناسبة وكذلك تساعد على تطوير المناهج وتحسينها.

 ع بتسلسل المرحلة العمرية ــبناء مترابط ومتتابالمفاهيم الأساسية تساعد في بناء المناهج المدرسية   -3
 يز بالنمو والتطور. ــمــتــابعة تــتــتــة مـمما يساهم في جعل المناهج المدرسية مناهج مترابط،  للطلبة

ن المواد الدراسية مما يساعد الطالب على التذكر ــيــا بــربط مـــلى الــاسية عــــاهيم الأســفــمــتساعد ال -4
 .(54- 51، 2019)فرج الله، والاسترجاع 

 من خلال معرفة المفاهيم. تعلم المادة الدراسية بشكل أسهل  -5

 ال أثره الى الأوضاع الجديدة.ـتق ــم وانــتعلــة الــيــاعلــادة فـــي زيــة فـــدراسيـــاهيم الــفــاعد المــتس -6

 تنظيم الخبرات والعالم الادراكي. -7

 .(2012)بو جمعة،  وبناء قاعدة معرفية تكوين مبادئ وتعميمات  -8

 خصائص المفاهيم

 منها: ،  للمفاهيم صفاتها وخصائصها التي تمكننا أن نطلق على شيء ما مفهوم دون غيرة

لذلك يعتبر المفهوم ،  ة من الظواهر أو الاشياءــتركــش ــمة  ــموعــجــلى مــبق عــطــيعتبر المفهوم أنه ين •
 ن الأفراد أو الظاهرة وليس لشخص أو ظاهرة واحدة. ـيــركة بـــتــشـــناصر مــــلع  اً ميــيــمــتع  اً طلحــمص
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والتعديل ولكن المفهوم  ق تتعرض للتغير  ـــائـــحقـــفال،  قــائــــقــحـــن الـــتتميز المفاهيم بأنها أكثر ثباتاً م •
 يكون التعديل أقل بشكل نسبي من الحقائق. 

 تتميز المفاهيم العلمية بأن تكوينها ونموها عملية مستمرة. •

 التي تضمنها.ة المفاهيم تختلف في عدد الظواهر المتشابه •

م • وهناك  صفتين  أو  واحدة  صفة  من  تتكون  مفاهيم  تحــهناك  الــفاهيم  مـــتاج  من ــــجمــى  وعة 
 ( 49- 48 ،2019 )الحصموتي، الصفات 

 أنواع المفاهيم

ن لها أهمية كبيرة لأنها تزود المتعلم  ألا  إربويون في تقسيم المفاهيم  ـــت ـــال  اختلافات على الرغم من  
 وتزيد من  بوسيلة يستطيع من خلالها النمو في المعرفة، وتساعد المتعلم على تذكر ما تعلمة سابقاً 

 . (2019)فرج الله، قدرته على تفسير الظواهر الطبيعية 

 الذي قسموا المفاهيم الى ما يلي:  التربويينوهناك من 

تي يتم تكوينها نتيجة الأشياء المحسوسة إما عن طريق التجريب او  ــال  :يةــســـمفاهيم مادية ح •
 ، مثل: مدرسة، جبل، سيارة. وسائل التعليم المحسوسةالملاحظة او استخدام 

مكن التعبير عنها بالرموز او ـوي،  ليــق الإدراك العق ــري ـــن طــت ع ـــالتي نتج:  المفاهيم المجردة •
 شجاعة.، حرية: الكلمات مثل

التقدم والتطور العلمي  يجة معرفته بالأشياء ونتيجة  ـسان نتـــونها الانــــتي كــــالة:  المفاهيم المعرفي •
 .(264ص   ،2015 عطية،) ندوات ، مؤتمرات : والتكنولوجي مثل

تـــنــــوه أمــربــاك  صنفوا المفاهيم    Austinواوستين   Good Nowجود نو   Brunerبرونر  الــــثـــويون 
 صناف حسب طبيعتها: أ ةلى ثلاثإ
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الحقائق وتضم مجموعة من الخصائص المترابطة  التي تضم مجموعة من  ه:  يــــاطـــبـــم ارتـــــاهيـــفم •
 التي تمكن الفرد من الربط بين الأجزاء.

 التي لا تحتاج لوجود مجموعة من الخصائص المترابطة بين المفاهيم. : مفاهيم فاصلة •

الطقس والمناخ( ،  )الليل والنهار  كثر مثالأالتي تبين علاقة بين مفهومين او  :  مفاهيم علائقية •
 . (2019)الحصموتي، 

 قتصاد في منهاج الإدارة والا الأساسية المفاهيم

لأن الإدارة أصبحت أمر ضروري ومهم في ،  أصبح من الضروري المعرفة والإلمام بالمفاهيم الإدارية
يحتاجها    الانسان وعلى صعيد المنشأة أيضاً فالإدارة تسعى لتسيير حياة وأمور  ،  تنظيم حياة الانسان

وتتميز الإدارة بأنها علم وفن علم يكتسبه الشخص وفن يقوم  ،  لتسيير الأمور الانتاجية والتسويقية
 . (2007)عربيات، بتطبيق المعلومات والأفكار والنظريات والمبادئ التي يكتسبها 

نظام   الإدارة  والشركات   مركب علم  الأفراد  المحدودة  إيهدف  ،  من  الموارد  تحويل  منتجات  إلى  لى 
الناس   ورغبات  احتياجات  لتلبية  المحدودةوخدمات  في  ،  غير  المنتجات  هذه  عرض  يتم  ثم  ومن 

،  ةو موارد ماليأوقد تكون هذه الموارد موارد بشرية  ،  )الربح(  الأسواق مقابل مبالغ من المال تسمى
أما  ،  الموارد البشرية وهي الأشخاص الذين يقومون بالمهام والعمل بهدف الخروج بمنتجات جديدة

التمويل من أصحاب  يكون هذا  المشاريع به وقد  تمويل  يتم  الذي  المال  المالية وهي رأس  الموارد 
المالكين  المنظمات  التمويل عن طريق غير  أو  الملكية(  القروض والسندات(  )كحقوق  وكما    )مثل 

 . (Eccless, et al., 2008) تضم هذه الموارد المباني والمعدات 

وهناك مفاهيم مترابطة مبنية  ،  كثيرة وعديدة ومتشعبة  المفاهيم الأساسية في منهاج الإدارة والاقتصاد 
الأساسية لمنهاج الإدارة والاقتصاد    بعرض المفاهيم  ومن هنا سوف تقوم الباحثة،  على بعضها البعض 

 : مقسمة الى قسمين

‌  
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 مفاهيم أساسية في علم الإدارة: 

 : أتيوظائف العملية الإدارية تقع في أربع وظائف أساسية مهمة مرتبة كما ي: الوظائف الإدارية

المستقبلية عن  وهو يعني تحديد الخطوات والمواقف ، يعد نقطة البداية في العملية الإدارية: التخطيط
ويتم في  ،  الاهداف المقصودة  لىإطريق خطة متسلسلة مرتبة ووضع الاستراتيجيات اللازمة للوصول  

 (Eccless, et al., 2008)هذه المرحلة تحديد الأهداف والموارد اللازمة المهمة 

الخطوة يقوم الشخص المسؤول بتجميع الموارد    الثانية في العملية الإدارية في هذه الخطوة  :  التنظيم
كما يأتي التنظيم لتطوير عملة التخطيط ويساعد في اجراء  ،  والتنظيم لتحقيق الأهداف المخطط لها

 (Drive, Pinelands, & Town, 2008)تحليل مفصل 

التوجيه عن طريق اعطاء التعليمات والإرشادات والتوجيهات وإصدار الأوامر الإدارية يتم  :  التوجيه
يتولى المدير في هذه ،  وحث العاملين على تنفيذ هذه الأوامر مع توفير بيئة العمل المناسبة،  المناسبة

قيق  المرحلة عملية ارشاد العاملين وتوجيههم وتحفيزهم للعمل وقيادتهم بشكل يضمن ارضائهم وتح
 .(2010)محمد،  الأهداف المقصودة

تأتي لتوضح نجاح سير الخطة التي تم وضعها وتبين  ، الخطوة الرابعة وهي الخطوة المهمة: الرقابة
كما توضح  ،  وهناك الكثير من المشاريع فشلت بسبب سوء الرقابة،  مدى تحقيق الأهداف المقصودة

عمل الموظفين وفق التوجيهات ومن ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية في حال وجود  ة  هذه الخطو 
 (Smit, 2007) خطاء.أ

 ..وظائف ادارية اخرى كالتنسيق والتوظيف وغيرهامن أشار الى كما هناك 

 مستويات الإدارة

العليا  • التخطيط    Top Management  الإدارة  على  وعلى تركز  الكبيرة  التنظيمية  للوحدات 
الاهداف المخطط وتهدف الى تحقيق    الاستراتيجية   الأهداف بعيدة المدى التي تسمى بالأهداف

عن طريق توجيه منظم للقوى البشرية، حيث يتم العمل فيها وفق مجموعة الوظائف الادارية لها  
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)شلبي،    وكما تهتم بإصدار القرارات اللازمةالمتمثلة في: التخطيط، التنظيم، التوجيه والرقابة  
2017). 

الإدارة بتنفيذ الخطط التي وضعتها الإدارة  تهتم هذه    Middle Managementالإدارة الوسطى   •
وتنفيذ الأهداف الاستراتيجية التي  ،  كما يقوم المديرون بإدارة اجزاء مختلفة من المنظمة،  العليا

 ,Haneberg)كما تمثل حلقة وصل بين الإدارة العليا والإدارة الدنيا  ،  وضعتها الإدارة العليا

2010) . 

وتتركز الوظائف الإدارية   ،تسمى أيضاً بالإدارة التشغيلية  Lower Managementالإدارة الدنيا   •
، أو في الاقسام المعنية بالتخطيط قصير المدى  لمديري الإدارة الدنيا على الإجراءات اليومية

 . (Smit, 2007)  وتهتم بعمل خطط يومية

 Management areas مجالات الإدارة

فهناك قطاعات  ،  بسبب تنوع القطاعات في المجتمع،  مجالات الإدارة في الوقت الحالي كثيرة ومتعددة
وهناك قطاعات ،  تهتم بتوفير حاجات والتزامات أفراد المجتمع وهذه تسمى بالقطاع العام أو الحكومي

تجارية   أنشطة  أولًا عن طريق  الأرباح  تحقيق  الخاص هدفها  بالقطاع  تسمى  ،  زراعية وغيرها هذه 
لتقديم الخدمات للمجتمع دون السعي لتحقيق الأرباح   وهناك قطاع للجمعيات الخيرية التي تسعى 

)الشميمري، هيجان، و  تسمى بقطاع المنشآت غير الهادفة للربح وهناك الكثير من القطاعات أيضاً 
 سوف نركز على أهم مجالين في الإدارة وهما:  ولكن، (2014غنام، 

، يتم تحديد نطاق الإدارة العامة من خلال الحكومة Public Administrationالإدارة العامة   •
ومهمتها الرئيسية تنفيذ السياسة العامة التي اعتمدها صناع السياسة والتي تعود بالمنفعة على  

 . (Khan, 2008) وتهتم بالمسائل الحكومية، كما أفراد المجتمع وتلبي حاجاتهم

تعرف بأنها تقوم بإدارة المشاريع الاقتصادية التي  Business Administrationإدارة الأعمال   •
وارتبطت بشكل كبير في أحد أهم مجالات الإدارة بسبب ظهور  ،  يكون هدفها تحقيق الأرباح

 .(2014)الشميمري، هيجان، و غنام،  الشركات والمؤسسات الهادفة لتحقيق الارباح 
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عملية اقتصادية قائمة على بيع المنتــجات والسلع والخــــدمات لـــــصالـــح الـــمــشـــتـــري    ادارة الأعمال  وتعد 
 .(Norman, 2006)والــربح لــصالح البائع 

 مفاهيم أساسية في علم الاقتصاد:

واقتصادي   مناسب  بشكل  المتاحة  الموارد  استخدام  كيفية  في  يبحث  اجتماعي  علم  الاقتصاد  علم 
)خصاونة، شامية، محبك، والحصول على منتجات وخدمات تشبع حاجات الأفراد ذات كفاءة عالية  

 . (2015و صبيح،  

 فروع علم الاقتصاد:

ولكن اختلف  ،  التوزيع،  التبادل،  الانتاج،  الاستهلاك:  الماضي أربعة أقسام وهيكان التقسيم السائد في  
 : في الوقت الحالي وأصبح يتكون من قسمين

الكلي • والواسع:  الاقتصاد  الشامل  بمعناه  الاقتصاد  أسعار ،  يهتم في  يتناول لأمور مثل  حيث 
  بالوحدات الاقتصادية الكبيرة   ويهتم،  التضخم،  معدلات البطالة،  الناتج المحلي الاجمالي،  الفائدة

 . (2017، د )محمو 

هو القسم من علم الاقتصاد يهتم بسلوك الفرد الاقتصادي ويهتم بالسياسات   الاقتصاد الجزئي: •
بالسلع ويشرف على سعر الاقتصادية والأعمال التجارية في ظل اقتصاد السوق، كما ويهتم  

 .(2011)دودين، السلع في الأسواق 

 الطلب والعرض: 

مقابل مبلغ من المال وخلال فترة  السلع والخدمات التي يسعى المستهلك للحصول عليها    الطلب: •
أي أن ،  ويجب أن يتوفر لدى المستهلك الحاجة والرغبة إضافة الى القدرة الشرائية،  زمنية محددة

لها ولدية رغبة لشرائها الخدمة وأن يكون بحاجة  أو  السلعة  المال لشراء  وهناك  ،  يكون يملك 
 . (2018)العتيبي،    سعر السلعة،  ذوق المستهلك،  دخل المستهلك  عوامل تتحكم في الطلب منها:
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في  :  مثال،  كمية البضائع والسلع التي يكون البائعون على استعداد لتوفيرها في السوق :  العرض  •
حالة عرض سلعة معينة بسعر محدد وزيادة الطلب على هذه السلعة أي أن الطلب غلبَ على  

فإذا كان العرض  ،  والارتفاع على سعر السلعة والعكس صحيحالعرض هذا يؤدي الى الزيادة  
وهناك الكثير من العوامل ،  على سلعة معينة أقل من الطلب عليها فهذا يؤدي الى هبوط سعرها

)الطويل، آلية ايصالها وغيرها  ،  كلفة التقديم،  التي تتحكم بسعر السلعة منها سعر السوق الحالي
2010). 

 والاستثمار الاستهلاك 

:انفاق دخل المستهلك على السلع والخدمات بهدف اشباع حاجاته    Consumptionالاستهلاك   •
ويتكون الانفاق الاستهلاكي من ثلاث مجموعات رئيسة  ،  ورغباته وليس بهدف تحقيق الارباح

مثل  :  مهمة مرة  من  لأكثر  تستخدم  التي  السلع  وهي  المعمرة  ، الثلاجة،  السيارة السلع 
والخضراوات ...الغسالة الفواكه  مثل  واحدة  لمرة  تستخدم  التي  السلع  وهي  المعمرة  غير  السلع 
وهناك  ،  الخدمات الاستهلاكية مثل خدمات الصحة والتعليم والمواصلات والاتصالات   ...والأدوية

 .(2015ة، شامية، محبك، و صبيح، )خصاون علاقة طرديه بين دخل المستهلك والاستهلاك 

الاحتفاظ بجزء من الدخل المدخر وهو ما يتعلق بأملاك عقارية أو  :  Investmentالاستثمار   •
والهدف من هذا الاستثمار زيادة الادخار أو اقامة مشاريع عامة تعود  ،  حصص الشركة أو أسهم

 . (2019)منشى، أو خاصة هدفها تحقيق الأرباح  ،بالمنفعة على المجتمع

 الانتاج والتكاليف

بينما الانتاج هو عمل يقوم  ،  كان يعرف قديماً على أنه عمل والهدف منه خلق المال:  الانتاج •
ويعرف الانتاج انه عملية يتم  ،  به الانسان بهدف توفير احتياجاته بشكل مباشر او غير مباشر

من خلالها تحويل عناصر الانتاج الى سلعة او خدمة تلبي احتياجات الانسان مقابل ان يدفع  
 .(2014)المعموري، المستهلك ثمنها 
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سلعة  جميع المصاريف والأموال التي تقع على عاتق المنشأة بهدف انتاج خدمة أو  :  التكاليف •
الاشخاص  احتياجات  المنشأة:،  تلبي  بها  تتكلف  التي  التكاليف  العمال  ومن  ،  التأمين،  أجور 

 . (2006)أبو حمد، وغيرها  صيانة، الانفاق على الآلات ، المواد الأولية، النقل

والتتابع في عرض المفاهيم الأساسية الإدارية  هي دراسة تدرس النمو والتطور  الدراسة التتبعية اجرائياً:  
 والاقتصادية بين الصفين المذكورين. 

 الدراسات السابقة 2.2

من الدراسات مجموعة  والاطلاع على  بمراجعة الأدبيات  الباحثة    من أجل الاعداد لهذه الدراسة، قامت 
 اقسام:ذات العلاقة والتي يمكن تصنيفها الى ثلاث العربية والأجنبية 

 .الإدارة والاقتصاد لمادة المنهج  تناولت تحليلدراسات  •

 دراسات تناولت المفاهيم الادارية. •

 المفاهيم الاقتصادية. دراسات تناولت  •

 الإدارة والاقتصاددراسات تناولت تحليل المنهج لمادة 

الاقتصاد وكتبها المدرسية على ضوء القضايا الاقتصادية  حليلية لمنهج مادة  ت  (2018)فريفر،    دراسة
حيث سعت الباحثة لتوضيح مدى تناول    ، اجريت هذه الدراسة في لبنان،المعاصرة للمرحلة الثانوية

، حيث حددت منهج مادة الاقتصاد للقضايا الاقتصادية المعاصرة التي تشغل العالم والمجتمع المحلي 
التالية: الخصخصة،   المالي، الاستثمار القضايا  التضخم  المستدامة،  التنمية  العام،  الدين    البطالة، 

اطلعت على جوانب كل قضية من ناحية )المفهوم، الانواع،  ودور الدولة الاقتصادي، من اجل ذلك  
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي وقامت بتحليل ما ورد وغيرها(    الاسباب، الانعكاسات...

المدرسية بهدف الاطلاع على كيفية    هداف ومحتوى وأنشطة ومراجعة كتب المادةفي المنهج من أ 
الاقتصادية  معالجة هذه القضايا، وكانت من أهم نتائج هذه الدراسة: المنهج تطرق لمعظم القضايا  

 بحيث أنها لا تغطي جميع  المعاصرة بشكل متفاوت، وهناك قضايا أثيرت ولكن بشكل غير كاف  
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طرائق وأنشطة المنهج وأعتمد جوانبها مثل قضيتي الاستثمار والتضخم المالي، ولم يتم التنوع في  
الواقع   يعرض  ولم  غير تطبيقي،  نظري  بشكل  المادة  عرض  يتعمق في عرض على  ولم  المعاش 

 القضايا.  في طرحالقضايا، كما لوحظ أن المنهج والكتب لم تراعي المدى والتتابع 

في محتوى منهج  اسة الى تحديد مدى توافر المفاهيم الاقتصادية  هدفت الدر   (2018)الخضر،    دراسة
رياض الاطفال للفئة الثالثة في سوريا، حيث قام الباحث بإعداد قائمة للمفاهيم الاقتصادية كمعيار  

وضمت هذه القائمة ستة محاور أساسية للمفاهيم الاقتصادية، حيث استخدم الباحث المنهج  للتحليل  
هر تحليل كراس الفئة الثالثة أن  أظالوصفي التحليلي وكان من أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة:  

  12.98تحققت بنسبة  بينما مفاهيم البيع والشراء    55.86مفهوم العمل أحتل المرتبة الاولى بنسبة  
بنسبة   بنسبة    19.48والسلع والخدمات  بينما مفهوم    3.89والنقود بوزن    7.79وترشيد الاستهلاك 

 لرياض الأطفال في سوريا.  الادخار لم يتحقق أبداً في محتوى كراس الفئة الثالثة

منهج الادارة على أساس  هدفت هذه الدراسة الى بيان مدى فعالية تطبيق    (2007)جادو،    دراسة
، واستخدم الباحث المنهج  القيمة بهدف تعظيم قيمة اصحاب حقوق الملكية في الوحدة الاقتصادية

الوصفي التحليلي لتوضيح تفصيلي لمنهج الادارة، وكانت من اهم نتائج هذه الدراسة: أن هدف تعظيم  
القيمة لأصحاب حقوق الملكية يأتي في مقدمة الأهداف الداخلية للوحدة الاقتصادية، وتحديد محركات 

المضافة حيث جاءت في مقدمة الاقتصادية    على مستوى الوحدة الاقتصادية متمثلة في القيمةللقيمة  
للوحدة الاقتصادية من خلال تعظيم  محركات القيمة، وكانت الأولوية الاولى لتعظيم القيمة الكلية  

 قيمة أصحاب حقوق الملكية.

آراء واتجاهات بحوث الماجستير والدكتوراه    إلىهدفت هذه الدراسة التعرف    (2016)البشري،    دراسة
في تخصص المناهج وطرق التدريس في جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية وهي دراسة تحليلية  
جنس   الممنوحة،  الدرجة  البحث،  ونوع  فرع  التالية:  العناصر  وتتبع  تحليل  على  واعتمدت  تتبعيه، 

فئة مجتمع البحث، أداة البحث، مكان اجراء وجنسية المشرف على البحث، تخصص ومنهج البحث،  
ه، ثم أجري    1434- 1408البحث، المرحلة الدراسية التي أجري فيها البحث خلال الفترة الواقعة بين  

، وأشارت 59وبحوث الدكتوراه وعددها    293تحليل المحتوى على جميع بحوث الماجستير وعددها  
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من جوانب أخرى تم اهمالها، غالب الباحثين جنسيتهم    النتائج أن هناك جوانب تم التركيز عليها أكثر
سعودية وأن عدد الذكور أكثر من عدد الاناث وأن معظم المشرفين سعوديين، وأن أكثر البحوث التي 
المنهج   وأن  تقويمية،  الماجستير  بحوث  ومعظم  تطويريه  بحوث  والدكتوراه  الماجستير  في  أجريت 

البحوث في فرع العلوم الشرعية واللغة العربية، ومن أكثر  الوصفي هو أكثر منهج مستخدم، وأكثر  
الادوات المستخدمة الاستبانه وأن غالبية البحوث تم تطبيقها في الرياض وأكثر فئة تم تناولها فئة  

راسة البشري مع  د ، )ضمت الباحثة  المعلمين وأن مجال تقويم المعلمين والكتب له النصيب الأكبر
 المنهج التتبعي( ستخدامهاالدراسات السابقة لا

 دراسات تناولت المفاهيم الادارية

مفاهيم الجودة الشاملة وهي من المفاهيم الادارية التي  تطبيق    التي تناولت   (2016)الكاروري،    دراسة
عدة اهداف منها: التعرف على   قيقلها دور في تميز المؤسسة وترقية أداء المؤسسة العدلية، وتح

مفهوم القيادات الادارية واتجاهاتها في السلطة القضائية نحو المفاهيم الاساسية والمبادئ التي تعتمد  
هم المعوقات والصعوبات  أ لى التعرف على  إ عليها في تطبيق مفاهيم الجودة الشاملة، كما وهدفت  

على وضع الحلول المناسبة لها، كما استخدم الباحث  التي تواجه تطبيق مفاهيم الجودة الشاملة والعمل  
المنهج الوصفي التحليلي، وكان من اهم النتائج التي توصل اليها: ضعف في مساندة الادارة العليا  
بالسلطة القضائية لتطبيق مفاهيم الجودة الشاملة، ضرورة اجراء دورات تدريبية للعاملين والقيادات 

، كما واثبتت الدراسة ان أكثر الخصائص توفراً في السلطة القضائية  الادارية في السلطة القضائية
وجود رقابة وتويم على مستوى الادارات والاقسام ككل، للتأكد من سير جميع الاعمال كما هو مخطط  

 لها.

يعتبر من مفاهيم الإدارة  مفهوم إدارة الوقت الذي  هدفت الى تحديد    (2009)الخطيب،    دراسة الخطيب 
ت الخلوية في السوق الاردني، أجرت الباحثة  مستوى أداء العاملين في شركات الاتصالا  وتأثيره على

شركات وكانت عينة    3دراسة ميدانية على شركات الاتصالات الخلوية العامة في الاردن وعددها  
% من مجتمع 10وموظفة في مستويات الادارة العليا والوسطى والمشرفين تمثل    موظفاً   140الدراسة  

على ثلاث شركات، وأعدت الباحثة استبانه مكونه    وموظفة موزعينموظف    1400الدراسة والذي يبلغ  
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من عناصر ادارة الوقت، وتوصلت الباحثة الى    اً محاور رئيسة كل محور يغطي عنصر   ة من خمس
 لعناصر ادارة الوقت )تخطيط، تنظيم، توجيه، رقابة  اً مرتفع  اً : أن هناك أثر تيةالنتائج الآ 

راسة أهمية تخطيط الوقت في نجاح حسن ادارة  الوقت( على رفع مستوى اداء العاملين، وبينت الد 
 الوقت، كما ويتأثر أداء العاملين بشكل مباشر بالإدارة الناجحة للوقت.

التخطيط الاستراتيجي الذي يعتبر أحد أهم توظيف  هدفت الدراسة الى    (2009)يونس،    دراسة يونس
لى التعرف على درجة إفي تطوير الاشراف التربوي في محافظات غزه، كما وهدفت    المفاهيم الادارية

لتربوي في محافظات غزة من  توفر متطلبات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الاشراف ا
التخطيط الاستراتيجي في تطوير   التربويين، والتعرف على معوقات توظيف  المشرفين  وجهة نظر 

التربوي من وجهة نظر المشرفين التربويين ايضاً، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي،  الاشراف  
ومجتمع الدراسة مكون من جميع المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم في محافظات غزة، 

ية، حيث  ومشرفة تربو   مشرفاً   100، وبلغت عينة الدراسة  151وعدد المشرفين والمشرفات التربويين  
التخطيط   توظيف  متطلبات  توافر  درجة  وهما:  قسمين  على  اشتملت  استبانه  بإعداد  الباحث  قام 

مجالات،    أربعة  فقرة موزعة في  47الاستراتيجي في تطوير الاشراف التربوي في محافظات غزة  وضم  
لتربوي في والقسم الثاني من الاستبانه معوقات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراف ا

فقرة موزعة على أربع مجالات أيضاً، وللتأكد من صدق الاستبانه تم عرضها    43محافظات غزة وضم  
مشرف ومشرفة    40على محكمين من ذوي الاختصاص، وتم تطبيق عينة استطلاعية مكونة من  

التحليل الاحصائي   الباحث  الداخلي، واستخدم  للتحقق من صدق الاتساق  لحساب   SPSSتربوية 
وتحليل التباين الأحادي   T-Testالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وكما استخدم اختبار  

One Way Anova    واختبارScheffe    البعدي، وتبين من الدراسة النتائج التالية: ان هناك درجة
ي، وهناك أيضاً متوسطة من توافر متطلبات توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الاشراف التربو 

الاستراتيجي التي تساعد في تطوير الاشراف    درجة متوسطة من وجود معوقات توظيف التخطيط  
التربوي، هناك فروق بين متوسط تقديرات المشرفين التربويين ودرجة توافر متطلبات توظيف التخطيط  

 الاستراتيجي في تطوير الاشراف التربوي تعزى الى متغير سنوات الخبرة.
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مدى استخدام الشركات في بورصة فلسطين    إلىتهدف هذه الدراسة التعرف   (2013)زعرب،  سةدرا
لأساليب المحاسبة الادارية التقليدية والحديثة والتي تعتبر من المفاهيم الأساسية في علم المحاسبة  
تحليلية   دراسة  بإجراء  الباحث  قام  شيوعاً  الأساليب  هذه  أكثر  على  والتعرف  واستخدامها  والإدارة، 

استبانه لغاية التحليل، وتوصل للنتائج التالية: تبين    63تمد على  استبانه واع  86ميدانية، وقام بتوزيع  
التقليدية في الشركات الفلسطينية متوسطة، واستخدام أساليب أن استخدام أساليب المحاسبة الادارية  

ا  المحاسبة الادارية الحديثة متدنية، ومن أكثر الاساليب الادارية التقليدية استخداماً التكلفة الفعلية وأقله
استخداماً أسلوب التدفق النقدي المخصوم وأسلوب الموازنات الرأسمالية، ومن أكثر الاساليب الحديثة  
والشركات   المضافة،  القيمة  أسلوب  استخداماً  وأقلها  النشاط  اساس  على  التكلفة  أسلوب  استخداماً 

متوسطة   بدرجات  الادارية  المحاسبية  الأساليب  تستخدم  فلسطين  بورصة  في  تقييم  المدرجة  منها: 
الأداء، اعداد الموازنات، وسبب عدم استخدام الاساليب الحديثة في المحاسبة الادارية هو أن تكلفة  

 الحديثة، وعدم اقناع الادارة العليا بأهميتها. التطبيق عالية، ونقص الادراك بأهمية هذه الأساليب 

 مفهوم هام من مفاهيم الإدارة وهو إدارة المشاريع  إلىهدفت الدراسة التعرف    (2019)الدليمي،    دراسة
)دراسة تحليلية لإقليم شمال الاردن(، قام    وتطبيقه للمعايير الدولية لتحسين جودة المشاريع الصناعية

مية  يعتمدون على المعايير العالالباحث بأخذ عينة قصديه من العاملين في المشاريع الصناعية والذين  
عامل يعملون في المستويات الادارية، وقام الباحث بتوزيع    1700في ادارة مشاريعهم، تكونت من  

على    351 التحليل  في  واعتمد  برنامج    315استبانه،  على  الاستبانات  هذه  بتحليل  وقام  استبانه، 
الاحصائي   وحساب    SPSSالتحليل  الفرضيات  واختبار  الدراسة  اسئلة  على  الاجابة  اجل  من 

لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ومن أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة: هناك أثر  ا
شمال   لإقليم  الصناعية  المشاريع  جودة  تحسين  بهدف  الدولية  للمعايير  وتطبيقها  المشاريع  لإدارة 

 الاردن.

الرقابة الإدارية في إطار عمل بحوث الرقابة حيث تناولت مفهوم    (Herath, 2007)  دراسة هيرث 
تطوير إطار العمل المفاهيمي  وكيفية    الادارية التي تعد الوظيفة الرابعة من وظائف العملية الادارية،

بحيث يمكن استخدامه في دراسة الرقابة الادارية للمنظمات قائم على أربع مكونات للنظام الاداري 
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التنظيمي أو الاستراتيجي، نظام المعلومات الادارية وحزمة التحكم الأساسية، وتوصلت    وهي: الهيكل
الطبيعة   دراسة  في  تطويره  تم  الذي  المفاهيمي  الإطار  استخدام  يمكن  التالية:  النتائج  الى  الدراسة 

 المتغيرة للرقابة الادارية في المنظمات.

التي تناولت مفهوم دور أنظمة الرقابة في   (Beuren & Teixeira, 2014)  بورين وتكسيريا  دراسة
لتشغيل أنظمة التحكم في الادارة، وتم    MCSتقييم أداء مؤسسة التعليم العالي واستخدام أداة المسح  

مدير ومسؤول عن الاجراءات والخطط الاستراتيجية، وتم الرد   55وتوزيعها على    الاستبانة استخدام  
وتم اجراء مقابلات مع أربعه من أصل خمسه مديري كلية ادارة الاعمال في مؤسسة   استبانة  48على  

التعليم العالي، مع استخدام البحث الوثائقي وتم استخدام تقنيات الاحصاء الوصفي، وأظهرت النتائج  
ناك حاجة  أن المستوى العام لتقييم الاداء متوسط، وأن هناك نقاط ضعف في النظام المستخدم، وأن ه

 الى المواءمة بين الاستراتيجية والأداء والرقابة.

تأثير    (Samuel, 2007)  لصومني  أما دراسة يعتبر   -التخطيط الاستراتيجيتناولت مفهوم    الذي 
على الأداء التنظيمي، كما هدفت الدراسة الى قياس  -الوظيفة الاولى من وظائف العملية الادارية

استخدام بنك نيجيريا الأول  مدى فعالية التخطيط الاستراتيجي على الأداء في المنظمة، حيث تم  
FBN    توزيع وتم  دراسية،  الاحصائي    استبانه  100كحالة  التحليل  في    80على    SPSSواعتمد 

النتائج   الى  الدراسة  البنك، وتوصلت  في  الموظفين جميعهم  الاستبانات على  استبانه، وزعت هذه 
التالية: أن التخطيط الاستراتيجي يعزز الأداء التنظيمي الأفضل والذي يؤثر على المدى الطويل،  

 ل إدارية وبيئية وتنظيمية. وأن كثافة التخطيط الاستراتيجي تحددها عوام

أساسية   والتي قامت للكشف عن دور التخطيط كوظيفة ادارية  (Kareska, 2017) كاريسكا دراسة
الفعالية التخطيط لأنها    لتحقيق  التحقق من عملية  الى  الدراسة  في منظمات الأعمال، هدفت هذه 

أهم   من  وهدفت واحدة  كما  الأساسية،  الادارية  تحقيق    إلىالتعرف    الوظائف  في  التخطيط  أهمية 
نجاحات جيدة ونتائج كبيرة للشركات، وأهمية التخطيط في تحقيق الأهداف المحددة، كما تبين أن  

أهمية كبيرة في تحقيق الأهداف للمؤسسات والشركات، وأن كل مؤسسة تجارية يجب للتخطيط مزايا و 
التخطيط من   يقلل  النتائج:  أبرز  الادارية، وكانت من  المستويات  التخطيط في جميع  تتضمن  أن 
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التخبط والعشوائية ويعتمد على اليقين، يزيد من الإنتاجية والفعالية والكفاءة، التخطيط خطوة مهمة 
 أفضل النتائج. لتحقيق 

الفردية وهو مفهوم إداري،   ءةالتي تناولت مفهوم الكفا  (Zaim & Unal, 2013)زيم وأنال    دراسة
وكان هدف هذه الدراسة تحليل أثر الكفاءات الفردية على اداء الأفراد في صناعة الخدمات في تركيا،  
حيث تم توزيع استبانات على الشركات العاملة في قطاع الخدمات في تركيا، وتم توزيع الاستبانات  

%،  89للتحليل الاحصائي أي ما نسبته  استبانه    2679شركة وتم اعتماد    30موظف في    3000على  
وأظهرت النتائج أن هناك علاقة ايجابية بين الكفاءات والأداء الفردي، وأن الكفاءات لها تأثير على  
الاداء الفردي وكما تبين أن الكفاءات الادارية هي العامل الأكثر أهمية عندما يتعلق الأمر بالأداء 

 التنظيمي. 

 قتصادية دراسات تناولت المفاهيم الا 

  التي تناولت أثر سياسة الاصلاح الاقتصادي في جذب الاستثمار    (2019)عبد الرحمن،    أما دراسة
والذي يعتبر من المفاهيم الاقتصادية المهمة التي تؤثر في الاقتصاد المباشر على القطاع الزراعي  

الاقتصادي وهو  المصري، وهي دراسة تحليلية اعتمدت على تنفيذ برنامج مكمل لبرنامج الاصلاح  
الاجنبية  بهدف تحقيق الأهداف الاقتصادية وجذب الاستثمارات    2016برنامج الاصلاح الهيكلي لعام  

واتخاذ القرارات التي تحقق الأهداف ويعد هذا بمثابة حافز للمستثمرين الأجانب، كما وهدفت الدراسة 
الى تقويم مدى نجاح سياسة الاصلاح الاقتصادي في جذب المزيد من الاستثمارات الاجنبية المباشرة،  

خدام المنهج الوصفي الكمي  وكما تساعد اصحاب القرارات في تحقيق الاستثمارات الاجنبية، تم است
، وذوي الخبرة والاهتمام بمجال الاستثمار بواقع  36وتم تصميم استبيان لفئتين )المستثمرين بواقع  

(، كما وتم استخدام التحليل الكمي لقياس أثر سياسات الاصلاح الاقتصادي في جذب الاستثمار  64
ال أثر الاستثمار الاجنبي على نمو  الزراعي في مصر خلال فترة  الاجنبي من خلال قياس  قطاع 

الدراسة، العلاقة بين سعر الصرف ونمو القطاع    ومن اهم النتائج التي توصلت لها  2016- 1990
الزراعي علاقة طرديه، العلاقة بين قيمة معامل الانفتاح التجاري ونمو القطاع الزراعي علاقة طرديه،  



26 

والمشاكل والعقبات التي توجه جذب الاستثمار  كما وتبين من النتائج أن هناك الكثير من التحديات  
 الاجنبي المباشر الى مصر.

التي هدفت إلى التعرف على اجراءات قياس التحولات في    (Braekkan, 2015)  بريكان  ودراسة
تأثيرها    كبير ودرجةبشكل    والتي تعتبر من المفاهيم الاقتصادية والتي تؤثر بالاقتصاد   العرض والطلب 

وتشير    2011-2002الواقعة بين  على الأسعار من خلال معرفة سعر السلمون المستزرع من الفترة  
النتائج أن هناك اختلاف كبير بين السنوات والمناطق وهذا الاختلاف يتجه بشكل غير سلس، وهناك 

ناطق، وهناك عوامل غير  تباين كبير في تحولات العرض والطلب وتأثيرات الأسعار تختلف بين الم
 معروفه وغير واضحة تؤثر على الطلب، ونمو وزيادة الطلب في السنوات الاخيرة على السلمون.

والعمليات الذي    التي تناولت أحد المفاهيم الاقتصادية وهو اداء ادارة الانتاج  (2014)محمد،    ودراسة
المتاحة لتوفير الخدمات والسلع التي تلبي احتياجات  يتمثل بطريقة الاستغلال الامثل للموارد والعناصر  

بالمنشآت الصناعية السودانية من خلال التعرف على مستوى المام مدراء الانتاج بالمنشآت    الاشخاص 
الصناعية بقرارات وظائف الانتاج والعمليات، وافترضت الدراسة ان هناك تدني بإلمام المدراء بوظائف 

الصناعية السودانية، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي  نشآت  الانتاج والعمليات في الم
المرتكز على الدراسة المسحية، ومن اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة: ان معظم مدراء الانتاج  
 والعمليات في المنشآت الصناعية السودانية على مستوى كبير من المعرفة بقرارات الانتاج والعمليات.

العوامل المؤثرة على ربحية  قتصادي المتمثل ب الافهوم  المالتي تناولت    (2006)أبو زعيتر،    دراسةأما  
المصارف التجارية وتحقيق الارباح من اهداف الاقتصاد الذي يسعى للاستغلال الامثل للموارد باقل  

(،  2004- 1997في سوق فلسطين )   والوصول الى ارباح التكاليف الممكنة وتحقيق افضل المنتجات  
ومدى تأثيرها على ربحية المصارف  الواردة في هذه الدراسة،    تحديد وقياس الأثر الذي تحدثه العواملو 

واشتملت الدراسة على عينة من المصارف   ،( 2004-1997التجارية العاملة في فلسطين خلال الفترة )
: بنك فلسطين، القاهرة عمان، الاردن، القدس، العربي، الاستثمار  التجارية العاملة في فلسطين وهي

(  2004-1997الفلسطيني، التجاري الفلسطيني، ومن ثم تم تجميع بيانات عينة الدراسة خلال الفترة )
بناء نموذج  التابع والمتغيرات المستقلة والعمال على  وتحليلها احصائياً، وتم دراسة سلوك المتغير 
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بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، ومن اهم النتائج التي توصلت لها الدراسة:    لقياس العلاقة
الربح  زاد  المخصصات  انخفضت  فكلما  والربح،  الخاصة  المخصصات  بين  عكسية  علاقة  وجود 

)صافي الفوائد، حقوق الملكية، عدد الموظفين، عدد الفروع(   وجود علاقة طرية بين  ،والعكس صحيح
)معدل العائد على الموجودات، ومعدل العائد على حقوق الملكية(، وجود علاقة   والربحية بمقياسها

 عكسية بين السيولة النقدية والربحية، وجود علاقة طردية بين عمل المصرف والربحية.

جودة الخدمات المصرفية   الا وهوالتي تناولت أحد المفاهيم الاقتصادية    (2019)أبو ميزر،    ودراسة
الفلسطينية في    ، والبنوك بشكل عام  في البنوك التي تسعى المنظمات والاشخاص والبنوك لتوفيرها

وجهة نظر  من   من خلال المقارنة بين البنوك الاسلامية والبنوك التجاريةبشكل خاص مدينة الخليل  
المنهج   الباحث  استخدم  الدراسة  هدف  ولتحقيق  مقارنة"  العملاء،  "دراسة  أسلوب  خلال  من  الكمي 

 واعتمد الباحث على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتم تطبيق الدراسة على عينة مكونة  

استبانة أي ما   371شخص من العملاء في سبع بنوك تعمل في الخليل، واسترجع منها    390من  
حصائية بين  إالتي توصلت لها الدراسة: انه لا توجد فروق ذات دلالة    النتائجهم  أ ومن    %،95نسبته  

 سلامية في جودة الخدمات المصرفية المستخدمة.البنوك التجارية والإ

 التعقيب على الدراسات السابقة 2.3

من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة لم يتم العثور على دراسات تحليلية تتبعية لمنهاج الادارة  
ثلاثة  الدراسات الى    بتقسيم قامت  عمدت الباحثة لدراسة ذلك الموضوع و ، لذلك الفلسطيني  قتصاد والا

والقسم الاخر يتناول    ،قسم يتناول المفاهيم الادارية  محاور: دراسات تعتمد المنهج الوصفي التحليلي،
اج الادارة والاقتصاد  هفي منهذه الدراسات تحت عناوين مختلفة    حيث طرحت   ،المفاهيم الاقتصادية

 .من وجهة نظر ادارة واقتصاد  المفاهيم الادارية والاقتصادية ناولت تو 
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 من حيث الأهداف: 

  ( 2018)  دارة والاقتصاد، فتشابهت مع دراسة فريفرهدفت هذه الدراسة الى تحليل محتوى كتاب الإ
لتي حللت  ا  (2018الخضر )لتي عملت على تحليل منهاج الاقتصاد، وكما تشابهت مع دراسة  ا

 منهاج رياض الاطفال ومدى توافر المفاهيم الاقتصادية فيه. 

واتفقت مع دراسة الخضر نها لم تراعي المدى والتتابع،  أ ( في  2018)  كما واتفقت مع دراسة فريفر 
 قتصادية كمعيار للتحليل.عداد قائمة للمفاهيم الاإ ( في 2018)

 من حيث المنهج: 

 (.2016البشري )تشابهت مع دراسة استخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج التحليلي التتبعي، و 

ودراسة الكاروري  (  2007ودراسة جادو )  (2018)  رضودراسة الخ (  2018فريفر )  وتشابهت مع دراسة
ودراسة محمد (  2019الرحمن )  ودراسة عبد (  2013( ودراسة زعرب )2009) ( ودراسة يونس  2016)
 ( في استخدام المنهج التحليلي.2014)

 من خلال أسلوب المقارنة. حيث أستخدم المنهج الكمي( 2019وكما اختلفت مع دراسة أبو ميزر )

(  Zaim & Unal, 2013ودراسة زيم وأنال )(  Braekkan, 2015دراسة بريكان )ختلفت مع  اكما و 
 في استخدام المنهج.

 من حيث النتائج

اختلفت نتائج الدراســة الحالية عن نتائج بعض الد راســات الســابقة بســبب اختلاف المعيار المســتخدم 
 .الإدارة والاقتصاد في تحليل محتوى كتاب 
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 أوجه الاتفاق

 .اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الد راسات في الفئة العمرية للعينة، والمنهج، والأداة المستخدمة

 الاختلاف:أوجه 

اختلفت الدراســــة الحالية عن الد راســــات الســــابقة في موضــــوع الدراســــة ومكان إجرائها، ومنهجية   .1
 بعضها.

 اختلفت هذه الدراسة أيضاً في أنًها تطبق على كتب الإدارة والاقتصاد في فلسطين. .2

 واستفادت هذه الدراسة من الدّراسات السابقة في:

 للدراسة، وكيفية ترتيب عناصره.بناء الإطار النظري  .1

 .اختيار المنهج الملائم لطبيعة الدراسة، وأهدافها .2

 مساعدة الباحثة في التعرف على آلية التحليل، واختيار الأساليب الإحصائية المناسبة .3

نها تطبق على كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين أكما وتميزت هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات 
 الحادي والثاني عشر في فلسطين، ودراسة العلاقة التتبعية بينهما.
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والإجراءات 

ــة التي تم اتباعها في تحديد مجتمع وعينة   ــلًا لإجراءات الدراســ ــيحاً مفصــ يتضــــمن هذا الفصــــل توضــ
الدراسـة، والتحقق من الصـدق والثبات، وأخيراً المعالجات الإحصـائية المسـتخدمة  الدراسـة، وإعداد أداة 

 في تنظيم البيانات وتحليلها.

 منهج الدراسة   3.1

التحليلي وتحديد  :  المنهج  الظاهرة  او  الدراسة  تحليل  يعتمد على  العلمي  البحث  مناهج  منهج من 
طار تحليلي ملائم للظاهرة المدروسة ويعتمد على تحليل  إجل بناء  أالفرضيات التي يقوم بتحليلها من  

والبيانات  المعلومات  بهدف   ،وتصنيف  التحليلي،  المنهج  ستتبع  الباحثة  الإدارة  تحليل  فإن  مفاهيم 
، وذلك المئويةلصف الثاني عشر والحادي عشر، واستخراج النسب  الواردة في كتابي اصاد  والاقت

الإدارة والاقتصاد الواردة في كتابي الصف الثاني عشر  مفاهيم  بهدف إصدار حكم بشأن مدى توافر
او   ويوضح عدد التكرارات التي وردت او ظهرت من خلال التحليل سواء كانت جملاً  ،والحادي عشر

 .(2010)طليس،   او كلمات او نشاطات او غيرها اً رموز 

حيث يتم استخدام هذا المنهج لدراسة    ،يقوم هذا المنهج على تتبع الظاهرة المقصودة:  والمنهج التتبعي
لتتبع الدراسات من خلال المراحل العمرية  ،  الظاهرة ونموهاثر تطور  أ المختلفة  وغالبا ما يستخدم 

 . (2015)إنصورة،   عراض أ للأفراد وما يصاحب هذا النمو من 

( المناسب الدراسة المن  ت تبعا وذلك من خلال مراجعة  ،  لتحقيق أهداف الد راسة،  هج )الوصفي  الت حليلي 
للصفين   والاقتصاد   الواردة في كتابي الإدارةوالاقتصادية  الإدارية    مبالمفاهي الأدب التربوي المتعلق  

واتبعت المنهج التتبعي للكشف عن    ،وتتبعها حادي عشر والثاني عشر من فرع الريادة والأعمالال
وترابط المفاهيم  ا للكشف عن درجة توافر  ممحتواهومن ثم تحليل   مدى ترابط المفاهيم ما بين الصفين،

 . ينومدى توافرها في الكتاب  الإدارية
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 مجتمع الدراسة  3.2

كتابي الإدارة والاقتصاد للصفين الحادي عشر والثاني عشر من فرع الريادة تكون مجتمع الدراسة من  
مكون من  مادة الإدارة و ى الجزء الأول منها على  حيث حو كتاب الصف الحادي عشر  ،  والأعمال

كتاب الثاني  ، بينما  مكون من ثلاث وحدات حوى على مادة الاقتصاد و ثلاث وحدات والجزء الثاني  
وأول ثلاث وحدات حوت    ين بنفس الكتاب كل جزء مكون من ثلاث وحدات أيضاً أ مقسم الى جز   عشر
 د. مادة الإدارة وثاني ثلاث وحدات حوت على مادة الاقتصاعلى 

 عينة الدراسة  3.3

كتابي الإدارة والاقتصاد للصفين  الواردة في    الاساسية  من جميع المفاهيم  الدراسةبينما تتكون عينة  
، والمقرر تدريسه في المدارس الحكومية في  الحادي عشر والثاني عشر من فرع الريادة والأعمال

الدراسي   العام  منذ  والجدول2019/2020فلسطين  الوصف  1)  م،  يبين  الإدارة  (  كتاب  لمحتوى 
 ( يبين الوصف لمحتوى الكتاب للصف الثاني عشر: 2) د للصف الحادي عشر، والجدولوالاقتصا

 والدروس لكتاب الإدارة والاقتصاد للصف الحادي عشرعناوين الوحدات : 1جدول 

 عناوين الدروس  عناوين الوحدات  الجزء

 الجزء الأول

 الوحدة الأولى:  
 الإدارة وبيئة الأعمال

 مدخل الى علم الإدارة.  -1
 الإدارة وبيئة الأعمال -2
 أخلاقيات العمل والمسؤولية الاجتماعية  -3

 الوحدة الثانية: 
 الإداري تطور الفكر 

 نشأة الإدارة.  -1

 مدرسة الإدارة الكلاسيكية. -2

 المدرسة السلوكية.  -3

 المدرسة الحديثة.  -4

 الوحدة الثالثة: 
 وظائف العملية الإدارية 

 التخطيط. -1

 التنظيم. -2

 التوجيه. -3

 الرقابة.  -4

 الجزء الثاني
 الوحدة الرابعة: 

 مدخل الى علم الاقتصاد 

 ماهية علم الاقتصاد.  -1

 الاقتصادية. المشكلة  -2

 الدورة الاقتصادية.  -3
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 الوحدة الخامسة: 
 قوى السوق 

 الطلب. -1

 العرض. -2

 توازن السوق ودور الحكومة. -3

 المرونات السعرية. -4

 الوحدة السادسة: 
 الإنتاج والتكاليف 

 الإنتاج.  -1

 تكاليف الإنتاج.  -2

 سوق المنافسة الكاملة  -3

 والدروس لكتاب الإدارة والاقتصاد للصف الثاني عشرعناوين الوحدات : 2جدول 

 عناوين الدروس  عناوين الوحدات  الجزء

 الجزء الأول

 الوحدة الأولى: 
 إدارة الموارد البشرية 

 مقدمة في الموارد البشرية. -1

 التخطيط والتوظيف للموارد البشرية.  -2

 تقييم وتعويض الموارد البشرية.  -3

 الوحدة الثانية: 
 العملياتإدارة 

 الإنتاجية 

 ماهية إدارة العمليات الإنتاجية. -1

 الإنتاجية.  -2

 الطاقة الإنتاجية. -3

 إدارة الجودة الشاملة  -4

 الوحدة الثالثة: 
 إدارة التسويق

 مقدمة في التسويق. -1

 المزيج التسويقي. -2

 سلوك المستهلك. -3

 التسويق الإلكتروني.  -4

 
 
 

 الجزء الثاني

 الوحدة الرابعة: 
 والبنوكالنقود 

 النقود والجهاز المصرفي.  -1

 المصارف التجارية. -2

 المصارف الإسلامية.  -3

 الوحدة الخامسة: 
 الحسابات القومية

 الناتج المحلي الإجمالي.  -1

 الاستهلاك.  -2

 الاستثمار.  -3

 الوحدة السادسة: 
 المالية العامة 

 ماهية المالية العامة.  -1

 ماهية النفقات العامة. -2

 الإيرادات العامة. -3

 الموازنة العامة.  -4
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 أداة الدراسة 3.4

الباحثة   استخدمت  الدراسة  أهداف  بلتحقيق  قامت  حيث  المحتوى،  تحليل  الادارة  أداة  كتاب  تحليل 
ومن ثم دراسة   وفق المفاهيم الأساسية الادارية والاقتصادية عشروالثاني   الحاديوالاقتصاد للصفين 

 .الدراسةوالتي تمكننا من تحقيق أهداف وأغراض ، العلاقة الارتباطية التتبعية بين الصفين

 وصف أداة تحليل المحتوى 

هدفت عملية التحليل الى الكشف عن المفاهيم الاساسية الواردة في كتاب الإدارة   هدف التحليل: -1
، ومن ثم الكشف عن  2019في العام  بطبعته الأولى    والاقتصاد للصفين الحادي والثاني عشر 

 بين المفاهيم الأساسية للصفين.التتبعية  العلاقة الارتباطية 

التحليل: -2 الإدارة    عينة  كتابي  في  الواردة  الأساسية  المفاهيم  جميع  من  التحليل  عينة  تمثلت 
 . والاقتصاد للصفين الحادي والثاني عشر

الباحثة على الدرس    ت عتمد ا وهي الفكرة، الوحدة أو الصفحة، ولكن في هذه الدراسة    فئة التحليل: -3
 ة تحليل. كفئ

وقد تتحدد    ،تحليلالوهي أصغر وحدة تستخدم في  تم اعتماد الكلمة كوحدة تحليل،    وحدة التحليل: -4
والتي تمثل في هذه الدراسة المفاهيم    التي تعطيها معنى،  عن طريق بعض المصطلحات والمفاهيم

 الإدارية والاقتصادية. 

وهو تحديد ما تم إدخاله أو استثناؤه خلال عملية التحليل، وقد تم استثناء    ضوابط عملية التحليل: -5
 العناصر الآتية: 

 استثناء عناوين الوحدات وعناوين الدروس. .1

 وحدة ودرس.استثناء أهداف الوحدات والدروس الموجودة في بداية كل  .2

 استثناء صفحة الغلاف والمقدمة وفهرس المحتويات. .3

 استثناء قائمة المصادر والمراجع الموجودة في نهاية الكتاب. .4



35 

 لمعرفة المفاهيم الأساسية الواردة في المحتوى: وتم إدخال العناصر التالية في عملية التحليل

لفقرات، والأنشــطة والحالات الدراســية  حيث دخل في التحليل كل المفاهيم والمصــطلحات الواردة في ا
 .وأستنتج والمخططات والتجارب والتدريبات وأسئلة الدروس والوحدات  وأتعلم 

 ثبات الأداة 3.5

لحساب نسبة  (2004)طعيمة،  Holstiهلوستي  الباحثة على معادلة    ت تمد اعللتأكد من ثبات الأداة  
ويشمل هذا الأسلوب البسيط عدد الاتفاقات بين قرارات المحللين مقسوماً على  ،  المحكمينالاتفاق بين  

 ويكون شكل المعادلة كالتالي:  )الباحثة والمحلل الثاني(، عدد القرارات الكلي الذي يتخذه الطرفان

𝐶𝑅 =
2𝑀

𝑁1 + 𝑁2
 

CR :)معامل الثبات )نسبة الاتفاق بين المحكمين . 

M : الاتفاقات بين المحللينعدد . 

N1 :مجموع الفئات التي حللها الباحث الأول. 

N2 :مجموع الفئات التي حللها الباحث الثاني . 

N1+N2 :مجموع الفئات التي حللها الباحث الأول والباحث الثاني . 

للصفين    الاداريةيوضح مدى ثبات عملية التحليل للمفاهيم  الذي  (  3جدول )قامت الباحثة بعمل  حيث  
والثاني عشر، )  الحادي  الاقتصادية الذي  (  4والجدول  للمفاهيم  التحليل  ثبات عملية    يوضح مدى 

 .للصفين الحادي والثاني عشر
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 ثبات التحليل وفق التكرارات والنسب المئوية للمفاهيم الإدارية : 3جدول 

 النسبة المئوية  المحللين مجموع تكرارات   تكرارات المحلل الثاني المحلل الأولتكرارات  المفاهيم الادارية 
 10.52 4 2 2 الكفاءة 

 10.52 4 2 2 الفاعلية 
 13.15 5 2 3 لية البيئة الداخ 

 13.15 5 2 3 البيئة الخارجية 
 10.52 4 2 2 البيئة الديموغرافية 
 10.52 4 1 3 البيئة التكنولوجية

 10.52 4 2 2 النظاممفهوم 
 10.52 4 2 2 الادارة بالأهداف

 10.52 4 2 2 الدافع 
 %100 38 17 21 المجموع

جمع النتائج التي توصل لها المحلل الأول والمحلل الثاني وحسابهم على طريق معادلة ب  قامت الباحثة
 والثاني عشر.% للمفاهيم الإدارية للصفين الحادي 89.47 هولستي. وكانت قيمه الثبات 

 ثبات التحليل وفق التكرارات والنسب المئوية للمفاهيم الاقتصادية : 4جدول 

 النسبة المئوية  مجموع تكرارات المحللين  نتائج المحلل الثاني نتائج المحلل الأول  المفاهيم الاقتصادية
الموارد الاقتصادية  

 6.77 4 2 2 المادية والبشرية

 6.77 4 2 2 الارض
 6.77 4 2 2 العمل 

 6.77 4 2 2 رأس المال 
 11.86 7 3 4 الانتاج 

 5.08 3 1 2 التوزيع 
 8.47 5 2 3 الاستهلاك 

 6.77 4 2 2 الاقتصاد الاسلامي
 11.86 7 4 3 التدفق النقدي )الدخل( 

 6.77 4 2 2 السوق 
 5.08 3 1 2 الايراد الكلي

 6.77 4 2 2 التوازن 
 10.16 6 3 3 الربح 

 %100 59 28 31 المجموع
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جمع النتائج التي توصل لها المحلل الأول والمحلل الثاني وحسابهم على  على  عملت الباحثة أيضاً  
للصفين الحادي والثاني    الاقتصادية% للمفاهيم  94.91طريق معادلة هولستي. وكانت قيمه الثبات 

 عشر.

 إجراءات الدراسة 3.6

 الباحثة بإتباع الإجراءات الآتية للإجابة عن أسئلة الد راسة: امت ق

ال -1 الموضوع  وهو  تحديد  فيه،  البحث  يتم  سوف  للصفين  ذي  والاقتصاد،  الإدارة  كتابي  تحليل 
 الحادي والثاني عشر، وفق المفاهيم الأساسية الإدارية والاقتصادية. 

 . بالتحليل والدراسات التتبعيةالمتعلقة   الاطلاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة -2

 تحديد وحدة التحليل  -3

 قراءة محتوى كتاب الإدارة والاقتصاد لكل صف بتمعن ودقة.  -4

تضمن   -5 مدى  لمعرفة  التحليل  بعملية  الإدارية البدء  المفاهيم  على  للصفين  الكتاب  محتوى 
 والاقتصادية الاساسية. 

حادي المفاهيم الادارية والاقتصادية الواردة في الصف التحدد عدد مرات تكرار كل مفهوم من   -6
 عشر وعدد تكراراتها في الصف الثاني عشر. 

 التفريق بين المفاهيم المعرفية والمهارية، ودراسة العلاقة التكاملية المتوفرة بين الإدارة والاقتصاد.  -7

الكت -8 تحليل محتوى  بعملية  القيام  الدراسةاتم  الت حليل في جداول تتضمن  وتبويب  ،  ب موضوع 
وصياغة الت وصيات في ضوء  ،  وتحليلها وتفسيرها،  واستخراج الن تائج،  والن سب المئوي ة،  ت كراراالت  

 نتائج الد راسة.  

 المعالجات الإحصائية  3.7

وهي   رصدها،  تم  التي  البيانات  لتحليل  اللازمة  الإحصائية  الأساليب  الباحثة  التكرارات استخدمت 
تضمن كل كتاب على المفاهيم الأساسية الإدارية والاقتصادية ودراسة  ، لمعرفة مدى والنسب المئوية
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بين هذه المفاهيم للصفين الحادي والثاني عشر، بالإضافة الى معادلة هولستي  العلاقة الارتباطية  
 لحساب ثبات عملية التحليل.
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 نتائج الدراسة
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 الرابع الفصل 

 نتائج الدراسة 

المتعلقة بتحليل كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين الحادي عشر والثاني  يتناول هذا الفصل أهم النتائج  
ال في  الواردة  والاقتصادية  الادارية  الاساسية  للمفاهيم  وفقاً  التتبعية  عشر،  العلاقة  ودراسة  صفين 

 بينمهما. 

الإدارة   كتابي  بتحليل  الباحثة  بالجزأينقامت  عشر  والثاني  عشر  الحادي  للصفين  إذ  والاقتصاد   ،
 (:5كما هو موضح بالجدول رقم ) رصدت عدد صفحات الكتابين للجزأين الأول والثاني

 عدد صفحات كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين الحادي عشر والثاني عشر: 5جدول 

 عدد الصفحات  الفصل  الكتاب 
 108 الأول الجزء للصف الحادي عشر   الإدارة والاقتصاد
 106 الثاني جزءال للصف الحادي عشر   الإدارة والاقتصاد

)أول ثلاث وحدات تمثل الجزء الأول وثاني   178 الجزء الأول الإدارة والاقتصاد للصف الثاني عشر
 الجزء الثاني الإدارة والاقتصاد للصف الثاني عشر   ثلاث وحدات تمثل الجزء الثاني(

أسئلة   الإجابة على  الدراسة وذلك من خلال  لها  توصلت  التي  للنتائج  تفصيلي  يلي عرض  وفيما 
( المفاهيم الإدارية التي شكلت علاقة تتبعيه بين الصفين الحادي 6حيث يمثل جدول رقم )،  الدراسة

 والثاني عشر.

بين الصفين الحادي والثاني   هالمفاهيم الاقتصادية التي شكلت علاقة ارتباطية تتبعي(  7وجدول رقم )
 .عشر

( الذي يوضح العلاقة التكاملية بين المفاهيم الادارية الواردة في الصف الثاني عشر  8وجدول رقم )
 مع المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي عشر.

التكاملية بين المفاهيم الاقتصادية التي وردت في الصف الثاني  ( الذي يوضح العلاقة  9وجدول رقم )
 .عشر مع المفاهيم الادارية في الصف الحادي عشر
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والثاني عشر ولا يوجد  1كما ويوضح ملحق رقم ) الحادي  الواردة في الصفين  المفاهيم الإدارية   )
 علاقة ارتباطية بينهما. 

ردة في الصفين الحادي والثاني عشر ولا يوجد علاقة  يضم المفاهيم الاقتصادية الوا( 2وملحق رقم )
 ارتباطية بينهما. 

 قامت الباحثة في ترتيب عرض النتائج كما يلي: 

 نتائج السؤال الفرعي الأول 

 الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين؟ الأساسية ما المفاهيم 

الباحثة بتصميم   السؤال، حيث قامت  المفاهيم الأساسية    (3)  ملحق رقمللإجابة على هذا  يوضح 
الحادي والثاني عشر ويمثل الجزء الأول من الكتاب، وكذلك    ينالإدارية لكتاب الإدارة والاقتصاد للصف

لثاني عشر  يوضح المفاهيم الاقتصادية لكتاب الادارة والاقتصاد للصفين الحادي وا  (4ملحق رقم )
ويمثل الجزء الثاني من الكتاب، ومن ثم دراسة العلاقة التتبعية بين هذه المفاهيم الأساسية للصفين  
الحادي والثاني عشر، وقامت الباحثة بتقديم إطار واضح لتسهيل عمليه القراءة وبناء الاستنتاجات 

 المناسبة. 

الذي يمثل المفاهيم الادارية الواردة في كتاب الادارة والاقتصاد (  3ملحق رقم )يلاحظ من خلال  كما و 
مفهوم    69في الصف الحادي عشر، و  اً اداري  اً مفهوم  66أن هناك  للصفين الحادي والثاني عشر،  
 اداري في الصف الثاني عشر.

الاقتصاد  ( الذي يمثل المفاهيم الاقتصادية الواردة في كتاب الادارة و 4ملحق رقم )ن  أيضاً م يلاحظ  و 
مفهوم    71أن كتاب الادارة والاقتصاد للصف الحادي عشر يتكون من  للصفين الحادي والثاني عشر،  

 . اً اقتصادي اً مفهوم 55اقتصادي، بينما الصف الثاني عشر يتكون من  
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 السؤال الفرعي الثاني

 للمرحلة الثانوية في فلسطين؟ ما نسبة تتابع المفاهيم الأساسية الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد  

والثاني عشر، وعملت على  بتحليل كتابي الادارة والاقتصاد للصفين الحادي عشر  الباحثة  قامت 
استخراج المفاهيم الاساسية الادارية والاقتصادية وهذا ما وضحته الباحثة في اجابة السؤال الفرعي  

رية للمفاهيم الاساسية بين الصفين، حيث الأول، ومن ثم عملت على دراسة العلاقة التتبعية التطو 
،  اً اداري  اً مفهوم  66لاحظت الباحثة أن كتاب الادارة والاقتصاد للصف الحادي عشر يحتوي على  

مفاهيم شكلت علاقة ارتباطية مع الصف الثاني عشر أي أن نسبة الترابط بين الصف الحادي    9منها  
  اً مفهوم  69نما الصف الثاني عشر يحتوي على  بي  ،%13.63عشر والثاني عشر للمفاهيم الادارية  

مفهوم على علاقة ارتباطية بالصف الحادي عشر، يعني أن نسبة الترابط بين المفاهيم    12منها    اً اداري
بينما كتاب الادارة 17.39الادارية للصف الثاني عشر مع الصف الحادي عشر شكل نسبة    ،%

الحادي عشر يحتوي على   اقتصادي، منها  مفه   71والاقتصاد للصف  مفهوم شكل علاقة    14وم 
ارتباطية مع الصف الثاني عشر أي أن نسبة الترابط بين الصف الحادي عشر والثاني عشر للمفاهيم  

مفهوم   17منها   اً اقتصادي اً مفهوم 55%، بينما الصف الثاني عشر يحتوي على 19.71الاقتصادية 
سبة الترابط بين المفاهيم الاقتصادية للصف  على علاقة ارتباطية بالصف الحادي عشر، يعني أن ن

  تابع %، ومن وجهة نظر الباحثة ان نسبة الت30.90الثاني عشر مع الصف الحادي عشر شكل نسبة  
بين المفاهيم   تابعفي عرض المفاهيم الاقتصادية بين الصفين الحادي والثاني عشر أكبر من نسبة الت

 الادارية.

 نتائج السؤال الرئيس 

 ترابط المفاهيم الاساسية الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين؟ ما مدى  

للإجابة على هذا السؤال قامت الباحثة في ايجاد إطار للتحليل بحيث يحقق أهداف الدراسة ويجيب 
والثاني عشر   الحادي  للصفين  والاقتصاد  الإدارة  كتابي  تحليل  على  الباحثة  فعملت  أسئلتها،  على 

ومن ثم  واستخراج المفاهيم الإدارية والاقتصادية وحساب عدد تكرارات كل مفهوم والنسب المئوية  
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( إلى المفاهيم الإدارية التي شكلت علاقة  6)  دراسة العلاقة التتبعية بين الصفين، ويشير جدول رقم
ارتباطية بين الصفين الحادي والثاني عشر وحساب تكراراتها والنسب المئوية لها، بينما يشير جدول  

ن مع حساب عدد تكراراتها  ( إلى المفاهيم الاقتصادية التي شكلت علاقة ارتباطية بين الصفي 7رقم )
المضمون، ودراسة  تحليل  التالية:  الجوانب  الى  بالتطرق  الباحثة  قامت  لها، حيث  المئوية  والنسب 
العلاقة التتبعية بين المفاهيم الادارية والمفاهيم الاقتصادية، دراسة مدى التطور في الاهداف التعليمية  

  يتم وهذا ما    ة بين المفاهيم الادارية والاقتصادية،)مهاري ومعرفي(، ومن ثم توضيح العلاقة التكاملي
 توضيحه:

 المفاهيم الإدارية التي شكلت علاقة ارتباطية تتبعيه بين الصفين الحادي والثاني عشر : 6جدول 

المفاهيم الإدارية التي شكلت علاقة  
 ارتباطية بين الصفين الحادي والثاني عشر

تكرارها في  عدد  
 الصف الحادي عشر 

النسبة  
 المئوية 

عدد تكرارها في  
 الصف الثاني عشر 

النسبة  
 المئوية 

 %8.33 1 %11.11 1 الكفاءة 
 %8.33 1 %11.11 1 الفاعلية 

 %16.66 2 %11.11 1 البيئة الداخلية 
 %16.66 2 %11.11 1 البيئة الخارجية 

 %8.33 1 %11.11 1 البيئة الديموغرافية 
 %16.66 2 %11.11 1 البيئة التكنولوجية

 %8.33 1 %11.11 1 مفهوم النظام 
 %8.33 1 %11.11 1 الإدارة بالأهداف

 %8.33 1 %11.11 1 الدافع  
 %100 12 %100 9 المجموع

 .% بعد التقريب100النسبة 

( أن هناك تسعة مفاهيم ادارية فقط شكلت علاقة ارتباطية بين الصفين  6)  يلاحظ من جدول رقم
مفهوم اداري  (  69)مفهوم اداري في الصف الحادي عشر و(  66(الحادي والثاني عشر من أصل  

في الصف الثاني عشر، كما ويلاحظ أيضاً تكرار واحد لجميع المفاهيم في الصف الحادي عشر 
نسبته   ما  بينما11.11وشكلت  البيئة  ح  %،  الخارجية،  البيئة  الداخلية،  )البيئة  المفاهيم  صلت 

% والمفاهيم المتبقية  16.66التكنولوجية( على تكراران في الصف الثاني عشر وشكلت ما نسبته  
  )الكفاءة، الفاعلية، البيئة الديموغرافية، مفهوم النظام، الإدارة بالأهداف، الدافع( حصلت على تكرار 
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%، كما وأيضاً هناك مفاهيم إدارية في الصفين الحادي والثاني عشر  8.33واحد وشكلت ما نسبته  
ملحق لم تمثل علاقة ارتباطية لها بين الصفين الحادي والثاني عشر، وهذا ما وضحته الباحثة في  

 (.1رقم )

والمهارية(، بين المفاهيم  كما وقامت الباحثة من خلال التحليل الى دراسة الاهداف التعليمية )المعرفية  
الادارية للصفين الحادي والثاني عشر، حيث لاحظت الباحثة انها كانت تركز على الجانب المعرفي، 
فمفهوم الكفاءة والفاعلية ذكر في الصف الحادي عشر بشكل مفهوم يوضح معنى الكفاءة والفاعلية  

ك تطور معرفي حيث ربط مفهوم  أي انه جاء بشكل معرفي، بينما في الصف الثاني عشر كان هنا
 الكفاءة بالموارد المستخدمة ومفهوم الفاعلية بالأهداف.

ومفهوم البيئة الداخلية والبيئة الخارجية ذكر بالصف الحادي عشر بشكل معرفي، وشكل تطور معرفي 
 في الصف الثاني عشر حيث ربط مفهوم البيئة الداخلية والخارجية بمصادر الأموال.

البيئة التكنولوجية ذكر أيضاً بشكل معرفي في الصف الحادي عشر، بينما في الصف بينما مفهوم  
الثاني عشر شكل تطور معرفي بربط مفهوم البيئة التكنولوجية بدرس المزيج التسويقي وكيفية تلبية  
احتياجات الزبائن، وكذلك شكل تطور معرفي اخر في الدرس الرابع من الوحدة الثالثة بربط مفهوم  

 ئة التكنولوجية بالتسويق الالكتروني. البي

وكذلك مفهوم النظام ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي يوضح مفهوم النظام، بينما في 
الصف الثاني عشر شكل تطور معرفي في ربط مفهوم النظام )مدخلات، عمليات، مخرجات، تغذية  

 راجعة( بمفهوم الانتاج. 

ف الحادي عشر بشكل معرفي يوضح معناه، بينما ذكر في  ومفهوم الإدارة بالأهداف ذكر في الص
الصف الثاني عشر في ربط مفهوم الإدارة بالأهداف بمفهوم تقييم اداء العاملين أي انه شكل تطور  

وكذلك بالنسبة لمفهوم الدافع الذي ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي، وشكل في ،  معرفي
فهوم الدافع مع المستهلك حيث ان الدافع يعتبر من  الصف الثاني عشر تطور معرفي في ربط م

 الخصائص الشخصية للمستهلك.



45 

 المفاهيم الاقتصادية التي شكلت علاقة ارتباطية تتبعيه بين الصفين الحادي والثاني عشر: 7جدول 

المفاهيم الاقتصادية التي شكلت علاقة 
 والثاني عشرارتباطية بين الصفين الحادي 

عدد تكرارها في 
 الصف الحادي عشر 

النسبة 
 المئوية

عدد تكرارها في 
 الصف الثاني عشر

النسبة 
 المئوية

 %5.88 1 %7.14 1 الموارد الاقتصادية المادية والبشرية
 %5.88 1 %7.14 1 الأرض
 %5.88 1 %7.14 1 العمل 

 %5.88 1 %7.14 1 رأس المال 
 %11.76 2 %14.28 2 الانتاج 

 %5.88 1 %7.14 1 التوزيع 
 %11.76 2 %7.14 1 الاستهلاك 

 %5.88 1 %7.14 1 الاقتصاد الاسلامي
 %11.76 2 %7.14 1 التدفق النقدي )الدخل( 

 %5.88 1 %7.14 1 السوق 
 %5.88 1 %7.14 1 الايراد الكلي

 %5.88 1 %7.14 1 التوازن 
 %11.76 2 %7.14 1 الربح 

 %100 17 %100 14 المجموع

 . % بعد التقريب100النسبة *

مفهوم اقتصادي يمثل علاقة ارتباطية بين الصفين الحادي (  13)   ( أن هناك7يلاحظ من جدول رقم ) 
مفهوم اقتصادي في (  55و)مفهوم اقتصادي في الصف الحادي عشر  (  71)  والثاني عشر من أصل

الصف الحادي عشر على تكراران أي شكل ما الصف الثاني عشر، حيث حصل مفهوم الانتاج في  
)الموارد الاقتصادية المادية والبشرية، الأرض، العمل، رأس   % بينما المفاهيم المتبقية14.28نسبته  

المال، التوزيع، الاستهلاك، الاقتصاد الاسلامي، التدفق النقدي، السوق، الايراد الكلي، التوازن، الربح( 
%، بينما في الصف الثاني عشر حصلت المفاهيم التالية)الانتاج،  7.14حصل على تكرار واحد بنسبة  

نسبته   ما  أي  تكراران  على  الربح(  النقدي،  التدفق  مفهوم11.76الاستهلاك،  بينما  )الموارد    %، 
السوق,  الاسلامي،  الاقتصاد  التوزيع،  المال،  رأس  العمل،  الأرض،  والبشرية،  المادية  الاقتصادية 

%، كما وقامت الباحثة بعمل  5.88ازن( حصلت على تكرار واحد مثلت ما نسبته الايراد الكلي، التو 
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( يوضح المفاهيم الاقتصادية الواردة في الصف الحادي والثاني عشر ولم تمثل أي  2رقم )  ملحق
 علاقة ارتباطية بين الصفين.

معرفي   وكذلك بالنسبة لمفهوم الارض، والعمل، ورأس المال، ذكر في الصف الحادي عشر بشكل
،  موضح، بينما في الصف الثاني عشر شكل تطور مفاهيمي في ذكرها وربطها مع مفهوم الانتاج

ومفهوم الانتاج ذكر في الصف الحادي عشر مرتين، في المرة الاولى ذكر بشكل معرفي يوضح  
وفي المرة الثانية ربط مفهوم الانتاج بالنظام، وشكل تطور معرفي في الصف الثاني   ،معنى الانتاج

عشر وذكر مرتين أيضاً في المرة الأولى ربط الانتاج بعوائد عناصر الانتاج، وفي المرة الثانية للتمييز  
 بين الانتاج والانتاجية. 

معنى مفهوم التوزيع، بينما في  ومفهوم التوزيع ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي يوضح  
الصف الثاني عشر شكل تطور معرفي في ربط مفهوم التوزيع مع توزيع المنتجات في درس المزيج 

 التسويقي وهو يعتبر مكون من مكونات المزيج التسويقي. 

ومفهوم الاستهلاك ذكر بشكل معرفي في الصف الحادي عشر يوضح معنى الاستهلاك، بينما في  
عشر شكل تطور معرفي في ربط مفهوم الاستهلاك بسلوك المستهلك، وكذلك ربطها   الصف الثاني

 مع درس الاستهلاك من خلال الاستنتاج من دراسة حالة.

ومفهوم الاقتصاد الاسلامي ذكر بشكل معرفي في الصف الحادي عشر، وشكل تطور معرفي في  
 الاسلامية. الصف الثاني عشر في ربط مفهوم الاقتصاد الاسلامي بالمصارف 

)الدخل( ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي يوضح معناه، بينما    وكذلك مفهوم التدفق النقدي
في الصف الثاني عشر ذكر مرتين في المرة الأولى ربط مفهوم الدخل في كيفية حساب الناتج المحلي  

 تهلاك والادخار.الاجمالي، وفي المرة الثانية ربط مفهوم الدخل في دراسة علاقة الدخل بالاس 

ومفهوم التوازن ذكر في الصف الحادي عشر في شكل معرفي من خلال الاستنتاج من حالة دراسية،  
 بينما تطور في الصف الثاني عشر في ربط مفهوم التوازن بدرس الموازنة العامة.
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وكذلك مفهوم السوق الذي ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي، وتطور في الصف الثاني  
 في ربط مفهوم السوق بالتسويق والبيع وتبادل المنتجات. عشر

ومفهوم الايراد الكلي الذي ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي )على شكل قانون(، بينما  
 تطور في الصف الثاني عشر في ربط العلاقة مع الايرادات العامة والاقتصادية. 

الحادي ع الربح أيضاً ذكر في الصف  قانون(  وفيما يخص مفهوم  شر بشكل معرفي )على شكل 
يوضح معناه، بينما تطور في الصف الثاني عشر وذكر مرتين في المرة الأولى مقارنة الربح بالفائدة 

 وفي المرة الثانية ربط الأرباح بالناتج المحلي الاجمالي )وهو عائد من عوائد الدخل(.

قة ارتباطية تتبعيه بين المفاهيم الادارية حيث لاحظت الباحثة بعد القيام بعملية التحليل أن هناك علا
 والاقتصادية في الجانب المعرفي فقط، حيث أهملت الجانب المهاري.

( المفاهيم الادارية الواردة في الصف الحادي والثاني عشر ولم  1)  رقم  ملحقمن خلال    كما ويتضح 
أن عدد المفاهيم في الصف   الملحقتمثل أي علاقة ارتباطية بين الصفين، كما ويلاحظ من خلال  

مفاهيم شكلت علاقة ارتباطية  (  9)   مفهوم مضاف لها  (52)   الثاني عشر التي لم تشكل علاقة ارتباطية
مفهوم اداري في الصف الثاني عشر، أي انه  (   69)   مفهوم من أصل(  61)   حيث يصبح المجموع

مفاهيم ادارية وهي)ادارة الموارد البشرية، الأرض، العمل، رأس المال، الانتاج، السوق،  (  8)  تبقى
التوازن( هذه المفاهيم الادارية في الصف الثاني عشر شكلت علاقة ارتباطية مع المفاهيم الاقتصادية  

عشر، ومفهوم الانتاج تكرر مرتان، وهذا ما وضحته الباحثة من خلال جدول   في الصف الحادي
( للمفاهيم الاقتصادية التي شكلت علاقة ارتباطية بين الصفين، أي أن هذه المفاهيم  7التحليل رقم )

الثمانية ذكرت ضمن المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي عشر وذكرت ضمن المفاهيم الادارية  
بين المفاهيم الادارية والاقتصادية بنسبة    اني عشر، وهذا يوضح وجود علاقة تكامليةفي الصف الث

 قليلة بين الصفين. 
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( لتوضح المفاهيم الادارية التي ذكرت في الصف الثاني 8حيث قامت الباحثة بإدراج جدول رقم )
كتاب، والوحدة،  عشر وعلاقتها مع المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي عشر مع ذكر )الجزء من ال

 والدرس، ورقم الصفحة(

المفاهيم  :  8جدول   الثاني عشر مع  الصف  الواردة في  الادارية  المفاهيم  بين  التكاملية  العلاقة 
 الاقتصادية في الصف الحادي عشر

 الصف الثاني عشر  الصف الحادي عشر  المفهوم 
ادارة الموارد الاقتصادية البشرية  

 والمادية 
الجزء الثاني/ الوحدة الرابعة/ الدرس 

 5الأول/ صفحة 
 الجزء الأول/ الوحدة الأولى/

 5+4الدرس الأول/ صفحة 
 الأرض 
 العمل 

 رأس المال 

الجزء الثاني/ الوحدة الرابعة/ الدرس 
 8الأول/ صفحة 

الجزء الأول/ الوحدة الثانية/ الدرس 
 30الأول/ صفحة 

 الانتاج 

 الجزء الثاني/ الوحدة الرابعة/  
 10الدرس الأول/ صفحة 

 الجزء الثاني/ الوحدة السادسة/ 
 74الدرس الأول/ صفحة 

 الجزء الأول/ الوحدة الثانية/ 
 30الدرس الأول/ صفحة 

 الجزء الأول/ الوحدة الثانية/ 
 35الدرس الثاني/ صفحة 

 الجزء الثاني/ الوحدة السادسة/  التوزيع 
 94الدرس الأول/ صفحة 

 الجزء الأول/ الوحدة الثالثة/ 
 65الدرس الثاني/ صفحة 

 الجزء الثاني/ الوحدة السادسة/  السوق 
 94الدرس الأول/ صفحة 

 الجزء الأول/ الوحدة الثالثة/ 
 60الدرس الأول/ صفحة 

  علاقة تكاملية بين سبعة مفاهيم ادارية ذكرت في الصف ( أن هناك 8يلاحظ من خلال جدول رقم )
الثاني عشر واقتصادية ذكرت في الصف الحادي عشر، أي ان هذه المفاهيم جاءت بشكل تكامل  

 بين الادارة والاقتصاد.

المفاهيم الاقتصادية التي لم تشكل علاقة ارتباطية بين الصفين الحادي   (2ملحق رقم )يلاحظ من  
مفهوم اقتصادي لم يمثل أي علاقة ارتباطية    57يث يوجد في الصف الحادي عشر  والثاني عشر، ح 

مفهوم يمثل علاقة ارتباطية بحيث يصبح عدد المفاهيم الاقتصادية في   14مع الصف الثاني عشر و
في الصف    اقتصاديمفهوم    45مفهوم، بينما في الصف الثاني عشر    71الصف الحادي عشر  

مفاهيم اقتصادية    10ارتباطية مع الصف الحادي عشر، كما ويضاف لها    الثاني عشر لا يمثل علاقة
مفهوم اقتصادي، وكما   55مثلت علاقة ارتباطية مع الصف الحادي عشر بحيث يصبح المجموع  
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وهما اقتصاديين  مفهومين  هناك  أن  التحليل  اثناء  ايضاً  الباحثة  والبيئة    لاحظت  الداخلية،  )البيئة 
في المفاهيم الادارية في الصف الحادي عشر و وجد  ذكرهن  اداريين تم    الخارجية( وهما مفهومين

 لهما تكرار في الصف الثاني عشر ضمن المفاهيم الاقتصادية. 

( لتوضح المفاهيم الاقتصادية التي ذكرت في الصف الثاني 9حيث قامت الباحثة بإدراج جدول رقم )
الحادي عشر مع ذكر )الجزء من الكتاب، والوحدة،  عشر وعلاقتها مع المفاهيم الادارية في الصف  

 .والدرس، ورقم الصفحة(

مع  :  9جدول   عشر  الثاني  الصف  في  وردت  التي  الاقتصادية  المفاهيم  بين  التكاملية  العلاقة 
 المفاهيم الادارية في الصف الحادي عشر 

 الصف الثاني عشر الصف الحادي عشر  المفهوم
 البيئة والعوامل الداخلية 

 البيئة والعوامل الخارجية 
الجزء الأول/ الوحدة الاولى/  

 16_14الدرس الثاني/ صفحة
الجزء الثاني/ الوحدة الرابعة/ الدرس 

 102الثاني/ صفحة 

لاحظت الباحثة من خلال اجراء التحليل أن هناك علاقة تكامل تشكلت بين مفهومين فقط ما بين  
 . ية في الصف الحادي عشر والاقتصادية في الصف الثاني عشرالمفاهيم الادار 
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 الفصل الخامس 

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصيات 

ــة إلى  ــفين الحادي والثاني عشـــر، والمقرر من  تحليل  هدفت هذه الدراسـ ــاد للصـ كتاب الإدارة والاقتصـ
المفاهيم  ، وذلك في ضــــــــــــوء 2019/2020التربية والتعليم في فلســــــــــــطين للعام الدراســــــــــــي قبل وزارة  
 ، واقتراح بعض التوصيات، وفيما يأتي مناقشة لأسئلة الدراسة وفق تسلسلها.الأساسية

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس 5.1

 الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين؟"ما مدى ترابط المفاهيم الأساسية الواردة في كتابي "

( أن هناك مفاهيم ادارية شكلت علاقة ارتباطية تتبعيه،  6أظهرت نتائج هذه الدراسة من خلال جدول )
حيث أن مفهوم )الكفاءة والفاعلية والبيئة الديموغرافية ومفهوم النظام والادارة بالأهداف والدافع( ذكرت  

عشر حيث حصلت  هذه المفاهيم مرة واحدة فقط في الصف الحادي عشر وكذلك في الصف الثاني
اعتمد    حيث % في الصف الثاني عشر،  8.33% في الصف الحادي عشر، ونسبة  11.11على نسبة  

على التطور المعرفي وأهمل الجانب المهاري للطالب، بينما المفاهيم الادارية التالية )البيئة الداخلية،  
ف الحادي عشر وحصلت على  والبيئة الخارجية، والبيئة التكنولوجية( ذكرت أيضاً مرة واحدة في الص

نسبته  11.11نسبة  ما  وشكل  مفهوم  لكل  تكراران  على  حصلت  عشر  الثاني  الصف  في  بينما   %
16.66 .% 

حيث لاحظت الباحثة من خلال التحليل ان هناك وحدات كاملة في كتاب الادارة والاقتصاد للصفين  
الحادي عشر الدرس الثالث من  لا يوجد لهما ارتباط اطلاقاً، ففي كتاب الادارة والاقتصاد للصف  

الوحدة الأولى لا يوجد ولا مفهوم له علاقة ارتباطية بالصف الثاني عشر اطلاقاً وكذلك في الوحدة  
الثانية الدرس الأول والثاني والثالث، كما وأيضاً في الوحدة الثالثة الدرس الأول والثاني والرابع وكذلك  

لرابع والوحدة الثالثة الدرس الثاني مثلت نسبة الترابط صفر  بالوحدة الخامسة الدرس الأول والثاني وا
مع الصف الثاني عشر، وباقي الوحدات مثلت ترابط بنسبة قليلة أي بمفهوم واحد او اثنين من كل 

 درس وهذا ما تم توضيحه في السؤال الرئيس.
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وجد لها علاقة ارتباطية  وكذلك بالنسبة للصف الثاني عشر كانت هناك مفاهيم لم يتم ذكرها سابقاً ولا ت
مع الصف الحادي عشر، ففي الوحدة الثانية الدرس الثالث والرابع، وفي الوحدة الرابعة الدرس الاول، 
والدرس الثالث من الوحدة الخامسة، والدرس الاول والثاني من الوحدة السادسة كانت نسبة الترابط  

داري او اقتصادي له علاقة ارتباطية مع  صفر مع الصف الحادي عشر، أي انه لا يوجد ولا مفهوم ا
المفاهيم الواردة في الصف الحادي عشر، والمفاهيم التي كان لها ارتباط مع الصف الحادي عشر 

 او اثنين من كل وحدة.اً كانت نسبتها قليلة حيث مثلت مفهوم

)  اتفقت كما   فريفر  دراسة  )2018مع  والخضر  م2018(  منهاج  محتوى  تحليل  تناولت  التي  ادة ( 
 تحديد المفاهيم الاقتصادية.( في 2018واتفقت مع دراسة الخضر )الاقتصاد، 

الحادي  المفاهيم الاقتصادية للصفين  بين  التتابعية الارتباطية  العلاقة  الباحثة بعد دراسة  ولاحظت 
والبشرية والثاني عشر الى وجود تطور في الجانب المعرفي أيضاً، فمفهوم الموارد الاقتصادية المادية  

ذكر في الصف الحادي عشر بشكل معرفي، بينما في الصف الثاني عشر شكل تطور معرفي في 
 ربط مفهوم الموارد المادية والبشرية في منشآت الاعمال الهادفة للربح.

( أن المفاهيم التالية  7اما بالنسبة للمفاهيم الاقتصادية  حيث أظهرت نتائج الدراسة من خلال جدول )
الاقتصاد الاسلامي،   )الموارد  التوزيع،  المال،  العمل، رأس  والبشرية، الأرض،  المادية  الاقتصادية 

السوق، الايراد الكلي، التوازن( حصلت على تكرار واحد في الصفين الحادي والثاني عشر، حيث  
الحادي عشر   التكرار في الصف  الثاني عشر مثلت نسبة  7.14مثلت نسبة  بينما في الصف   %

%، بينما مفهوم )الاستهلاك، والتدفق النقدي، الربح( حصل على تكرار واحد في الصف  5.88التكرار  
% بينما الانتاج حصل على تكراران في الصف الحادي عشر وشكل 7.14الحادي عشر وشكل نسبة  

%، بينما تم تكرار )الانتاج، الاستهلاك، التدفق النقدي، الربح( في الصف الثاني عشر  14.28نسبة  
 %. 11.76وشكل ما نسبته  مرتان 

كما أيضاً هناك الدرس الاول والثاني والرابع من الوحدة الثانية، والدرس الثاني من الوحدة الثالثة لم  
يشكل أي علاقة ارتباطية مع الصف الثاني عشر في ذكر المفاهيم الاقتصادية، وكذلك في الصف  
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الثا لث من الوحدة الخامسة، والدرس الاول الثاني عشر الدرس الاول من الوحدة الرابعة، والدرس 
والثاني من الوحدة السادسة لم يمثل أي علاقة ارتباطية مع المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي  

 (.2ملحق رقم ) عشر، وهذا ما وضحته الباحثة في 

ــحت الباحثة في جدول ) ( عن وجود علاقة تكاملية ما بين الادارة والاقتصـــــاد في عرض 8كما وضـــ
ــر ذكرت  المف ــادي وتم ذكرهن    7اهيم، حيث ان في الصـــــف الحادي عشـــ مفاهيم في الجانب الاقتصـــ

في الجانب الاداري للصــــــف الثاني عشــــــر، بينما في الصــــــف الثاني عشــــــر مفهومان فقط ذكرن في 
الجانب الاقتصــــــادي وفي الصــــــف الحادي عشــــــر تم ذكرهن في الجانب الاداري، وهذا ما وضــــــحته  

 (.9الباحثة في جدول )

حيث لاحظت الباحثة من خلال التحليل )أن هناك علاقة تتبعيه بين المفاهيم الادارية وكان هذا 
 التتابع يشكل تطور معرفي أي انه يقتصر فقط على الجانب المعرفي ويهمل الجانب المهاري(.

هذا   لكن  الصفين،  المفاهيم على مستوى  بين  ايجابي  ارتباط رياضي  وجود  اظهر  التحليل  أن  أي 
الارتباط اقتصر على التطور العددي بين المفاهيم ودرجة توافقها وتشابهها ولم يمثل تطورا في مستوى  
الاهداف التعلمية الطبيعية والتي تشتمل على تنمية المهارات التحليلية والتطبيقية لدى الطلبة. فتلك 

عليلي والتطبيق والتحليل  المهارات تتضمن تهيئة طلبة المدارس للتعامل مع المشكلات التي تتطلب الت
 (. Mullis et al., 2016والتقييم والإبداع )

التعليمية    فقد اقتصر التطور المفاهيمي على الجوانب المعرفية، فلم تلاحظ الباحثة تطور الأطر 
التي تشتمل على تلك المفاهيم وهي نماذج التفكير التحليلي لدى الطلبة. فتلك النماذج قادرة على  

 (.Sartika, 2018التفكير التحليلي والتي تقوم على النظرية البنائية في المعرفة ) زيادة مهارات 

ي الوقت  ـهناك زيادة ف  أنع فيها، فالباحثة تستنتج  ـيجب اقتصار المنهاج على المفاهيم والتوس  فلا
للمفاهيم    والجهود   من ه  قليليومساحة    ،المفاهيم  أو الموضوعات    لبعض   بالنسبة– المخصصة 

 جللأامهارات حياتية طويلة    وان يطور لأ  او  ،للمواضيع المطروحة  أعمقالوقت للطلبة ليكتسبوا فهم  
النقدي المشكلات   ،كالتفكير  بمجموعة  ومنوالاتصال.    ،وحل  التقيد  يعني  لا  التعلم  فان   هنا 
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الذاكرة في  الحقائق  الموارد  ،من  استخدام  على  القدرة   المعلومات   وتطبيق  وتحليل  يجاد لإ  ولكن 
(2006 ,Lujan & DiCarlo .) 

انه التحليل  نتائج  وأهمل ا   اظهرت  معرفي  نظري  بشكل  المادة  عرض  على  وأعتمد  المنهج  قتصر 
 الجانب المهاري التطبيقي للطالب.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول 5.2

 "ما المفاهيم الأساسية الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في فلسطين؟" 

نتائج   )أشارت  رقم  والاقتصاد    (3ملحق  الإدارة  كتاب  في  الواردة  الاساسية  الادارية  المفاهيم  الى 
الإدارة  كتاب  يحتوي  حيث  الكتاب،  من  الأول  الجزء  تمثل  والتي  عشر  والثاني  الحادي  للصفين 

  اً مفهوم   69، وفي الصف الثاني عشر  اً اداري  اً مفهوم  66والاقتصاد في الصف الحادي عشر على  
 اً اداري

مع   وانسجمت  )كما  الدليمي  ) 2019دراسة  هيرث   ،)Herath, 2007( يونس  بورين  2009(،   ،)
( حيث تناولت  Zaim & Unal, 2013(، زيم وأنال )Beuren & Teixeira, 2014وتكسيريا )

هذه الدراسات مفاهيم ادارية عديدة )مفهوم الكفاءة، مفهوم الرقابة، مفهوم التخطيط، ادارة المشاريع، 
 التخطيطـ( هذه المفاهيم الإدارية التي تناغمت مع الدراسة الحالية.مفهوم 

الى المفاهيم الاقتصادية الواردة في الصفين الحادي والثاني عشر   (4) ملحق رقم بينما أشارت نتائج 
والتي تمثل الجزء الثاني من الكتاب، حيث يحتوي كتاب الادارة والاقتصاد في الصف الحادي عشر  

 اً. اقتصادي اً مفهوم 55، بينما في الصف الثاني عشر يحتوي على  اً اقتصادي  اً مفهوم  71على 

(، أبو  2014(، محمد )Braekkan, 2015(، بريكان ) 2019كما وتشابهت مع دراسة عبد الرحمن )
في تناولها المفاهيم الاقتصادية )البنوك    مع الدراسة الحالية(،  2019(، أبو ميزر )2006زعيتر )

المفاهيم   هذه  جميع  الاستثمار(  والطلب،  العرض  الانتاج،  ادارة  الارباح،  تحقيق  والمصارف، 
 الاقتصادية التي تطرقت لها الباحثة اثناء عملية التحليل. 
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التحليل نتائج  المفاهيم  كما اتضح من خلال  تقارب بين عدد  الحادي ، أن هناك  الإدارية للصفين 
والثاني عشر، على خلاف المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي عشر شكلت عدد أكبر من الصف 

 الثاني عشر. 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني   5.3

 فلسطين؟" "ما نسبة تتابع المفاهيم الأساسية الواردة في كتابي الإدارة والاقتصاد للمرحلة الثانوية في  

بعد قيام الباحثة بالانتهاء من التحليل واستخراج المفاهيم الإدارية والاقتصادية الاساسية، لاحظت أن  
وهذا ما وضحته الباحثة  اً  اداري  اً مفهوم  66كتاب الادارة والاقتصاد للصف الحادي عشر يحتوي على  

الثاني عشر وهذا ما وضحته  مفاهيم شكلت علاقة ارتباطية بالصف    9( منها  3)   ملحق رقمفي  
( أي ان نسبة التتابع بين الصف الحادي عشر والثاني عشر في عرض المفاهيم  6الباحثة في جدول )

 %. 13.63الإدارية 

وهذا ما وضحته   اً اداري  اً مفهوم  69بينما في الصف الثاني عشر يحتوي كتاب الإدارة والاقتصاد على  
على علاقة ارتباطية بالصف الحادي عشر، حيث    اً مفهوم  9( وكانت منها  3)  ملحق رقم الباحثة في  

  12أن مفهوم )البيئة الداخلية، البيئة الخارجية، البيئة التكنولوجية( حصل على تكراران أي انه أصبح  
على علاقة ارتباطية بين الصف الثاني عشر والحادي عشر في المفاهيم الإدارية، وهذا ما    اً مفهوم

(، حيث أن نسبة التتابع بين الصف الثاني عشر والحادي عشر في 6)وضحته الباحثة في جدول  
 %. 17.39عرض المفاهيم الإدارية  

من وجهة نظر الباحثة هذا التتابع في عرض المفاهيم الإدارية بين الصفين الحادي والثاني عشر  
حلقة فارغة   قليل، ومن الافضل زيادة نسبة التتابع بن الصفين لبقاء تواصل بين المنهاج وعدم وجود 

 في عرض المنهاج. 

أنه في الصف الحادي عشر يحتوي كتاب الإدارة    في حين اظهرت نتائج التحليل للجانب الاقتصادي
  اً مفهوم  13(، منها  4)ملحق رقم  وهذا ما وضحته الباحثة في    اً اقتصادياً مفهوم  71والاقتصاد على 
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  14حيث أصبح    ارينمفهوم الانتاج على تكر على علاقة تتابعية مع الصف الثاني عشر، وحصل  
(، أي أن 7علاقة تتابعية مع الصف الثاني عشر وهذا ما وضحته الباحثة في جدول ) مفهوماً على

نسبة التتابع في عرض المفاهيم الاقتصادية بين الصفين الحادي والثاني عشر حصلت على نسبة  
19.71 .% 

  13، مثلت منها  اً اقتصادي  اً مفهوم  55الثاني عشر على  بينما يحتوي كتاب الإدارة والاقتصاد للصف  
مفهوم على علاقة ارتباطية بالصف الحادي عشر، وحصل مفهوم )الانتاج، والاستهلاك، والتدفق  

شكل علاقة ارتباطية مع الصف    اً اقتصادي  اً مفهوم   17النقدي، والربح( على تكراران ليصبح المجموع  
(، حيث شكلت نسبة التتابع في عرض المفاهيم  7الحادي عشر، وهذا ما وضحته الباحثة في جدول )

 %. 30.90الاقتصادية بين الصف الثاني عشر والحادي عشر 

أن نسبة التتابع في عرض المفاهيم الاقتصادية أعلى من نسبة التتابع في عرض    كما أظهرت النتائج
فاهيم الإدارية، وأن تتابع المفاهيم الاقتصادية بين الصف الثاني عشر والحادي عشر أكبر من  الم

 نسبة تتابع المفاهيم الاقتصادية بين الصف الحادي عشر والثاني عشر.

(، في أن الدراسة 2018(، والخضر )2018نتائج الدراسة الحالية مع دراسة فريفر )  حيث انسجمت 
( تناولت  2018موعة من المفاهيم الإدارية والاقتصادية، ولكن دراسة فريفر )الحالية اشتملت على مج

مادة الاقتصاد من ناحية المفهوم والانواع والاسباب، واتفقت مع دراسة فريفر في أن المنهج يقتصر  
على عرض المادة بشكل نظري وغير تطبيقي ولم يراعي المدى والتتابع في عرض القضايا، ودراسة  

 ( التي تناولت مدى توافر المفاهيم الاقتصادية في محتوى منهاج رياض الاطفال. 2018الخضر )
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 التوصيات  5.4

في ضوء النتائج التي توصلت لها الباحثة من خلال اجراء الدراسة الحالية، توصي الباحثة أصحاب 
 أتي:يما ي القرار ف

في العلاقة التتابعية بين الصفين  ، والاهتمام أكثر  ضرورة إعادة صياغة منهاج الإدارة والاقتصاد  .1
 الحادي عشر والثاني عشر. 

عرض   .2 في  التوازن  والاقتصادية،  أهمية  الإدارية  للصفين  المفاهيم  والاقتصاد  الإدارة  كتب  في 
 الحادي والثاني عشر. 

الثانوية  إليها هذه الدراسة لتطوير منهاج الإدارة والاقتصاد للمرحلة  الأخذ بالنتائج التي توصلت   .3
 في فلسطين. 

  المهاري لعرض المفاهيم الإدارية والاقتصادية في الجانب    بركأ  هتمام المؤلفين بشكلضرورة ا  .4
 وعدم اقتصارها فقط على التطور المعرفي.

 العمل على تطوير العلاقة التكاملية بشكل أكبر بين المفاهيم الإدارية والاقتصادية.  .5
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 الحادي والثاني عشر ولا يوجد بينهما علاقة ارتباطيةالمفاهيم الادارية الواردة في الصفين : 1ملحق 

 المفاهيم الإدارية الواردة في الصف الثاني عشر المفاهيم الإدارية الواردة في الصف الحادي عشر  
 المنظمة.

 المدير.
 الادارة العليا.

 الادارة الوسطى. 
 الادارة الدنيا.

 مفهوم الادارة.
 الادارة العامة. 

 الاعمال. ادارة 
 الموظفون.

 البيئة المادية. 
 ثقافة المنظمة. 

 الزبائن. 
 الموردون. 

 المنافسون.
 الجماعات الضاغطة المؤثرة في المجتمع. 

 البيئة الاقتصادية.
 البيئة السياسية والقانونية.

 البيئة الاجتماعية والثقافية.
 الاخلاق. 

 القيم.
 اخلاقيات العمل 

 اخلاقية التصرفات الاخلاقية والغير 
  المسؤولية الاجتماعية 

 المدرسة الادارية 
 مفهوم دراسة الحركة والزمن

 مفهوم البيروقراطية. 
 Xمفهوم نظرية

 Yمفهوم نظرية 

 مفهوم نظرية ابرهام ماسلو.
 المدرسة الموقفية 

 مفهوم المدخلات والمخرجات والعمليات والتغذية الراجعة 
 Zنظرية 

 مفهوم التخطيط.
 ل التخطيط قصير الأج 

 الوصف والمواصفات الوظيفية 
 تخطيط الموارد البشرية

 التوظيف
 الاستقطاب 

 الاختيار
 التعين  
 التمكين 

 تقيم أداء العاملين 
 الترتيب البسيط 
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 الاجر أو الراتب 

 مكملات الاجر أو الراتب 
 مفهوم ادارة العمليات الانتاجية

 مفهوم نظام العمليات الاقتصادية 
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 الانتاجية الفرعية 

 الانتاجية المتعددة
 الانتاجية الكلية

 مفهوم الطاقة الانتاجية 
 مفهوم الطاقة الخامدة 

 الطاقة المصممة 
 الطاقة الفعلية 
 مفهوم الجودة

 مفهوم جودة التصميم 
 جودة التنفيذ  

 جودة المنشأة 
 جودة المنتج 

 مفهوم ادارة التسويق
 مرحلة المبيعات 

 مرحلة قسم التسويق 
 مرحلة شركة التسويق 
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 الرقابة العلاجية 

 

 مرحلة علاقات التسويق 
 مفهوم المزيج التسويقي 

 المنتج 
 منافع المنتج 

 الاسم التجاري 
 خدمات بعد البيع 

 التسعير
 الترويج 

 البيع الشخصي
 المستهلك النهائي  

 المستهلك الصناعي 
 الادراك 

 نمط الحياة
 الالكتروني مفهوم السوق 

 المنتج الالكتروني 
 التسعير الالكتروني
 الترويج الالكتروني 
 التوزيع الالكتروني 
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 المفاهيم الاقتصادية الواردة في الصفين الحادي والثاني عشر ولا يوجد بينهما علاقة ارتباطية: 2ملحق 

 المفاهيم الاقتصادية الواردة في الصف الثاني عشر  الحادي عشر المفاهيم الاقتصادية الواردة في الصف 
 الحاجة 

 السلوك الاجتماعي
 التضحية )تكلفة الفرصة البديلة( 

 مفهوم علم الاقتصاد
 الاقتصاد الجزئي 

 الاقتصاد الكلي 
 الموارد الاقتصادية

 الريادة 
 الحاجات والرغبات 

 ندرة الموارد الاقتصادية 
 الرأسمالي النظام 

 النظام الاشتراكي 
 الاقتصاد المختلط 

 القطاع العائلي
 قطاع الاعمال 

 التدفق السلعي والخدمي 
 مفهوم الطلب 
 الطلب الفعال 
 قانون الطلب 

 التغير في الطلب 
 دخل المستهلك 
 السلع المكملة
 السلع البديلة

 مفهوم العرض 
 قانون العرض

 التغير في العرض
 مفهوم اختلال التوازن 

 فائض في العرض 
 السقف السعري  

 الارضية السعرية 
 السوق السوداء 

 فائض في الطلب 
 مفهوم المرونة 

 مرونة الطلب السعرية 

 مفهوم النقود 
 النقود الورقية  

 النقود المساعدة 
 النقود المصرفية

 النقود الالكترونية
 الجهاز المصرفي 

 المصرف الاستثماري 
 مفهوم المصرف التجاري 

 المصرف المركزي 
 ي الاجماليمفهوم الناتج المحل

 الاجور والرواتب
 الفوائد 

 الانفاق
 الناتج المحلي 
 الدخل القومي 

 مفهوم الادخار
 دالة الادخار 

 الميل الحدي للاستهلاك
 الميل الحدي للادخار 

 الاستهلاك الثابت
 الاستهلاك التبعي 
 مفهوم الاستثمار 

 الاستثمار المباشر والغير مباشر 
 مفهوم المالية العامة

 الخاصة المالية 
 الايرادات  

 النفقات
 مفهوم النفقة العامة

 النفقات العامة الجارية 
 النفقات العامة الرأسمالية 
 النفقات العامة الحقيقية 
 النفقات العامة التحويلية
 مفهوم الايرادات العامة 

 الايرادات العامة السيادية 
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 مفهوم الطلب المرن والغير مرن 
 احادي المرونة

 مفهوم مرونة العرض السعرية
 العرض المرن والغير مرن 

 مفهوم العرض احادي المرونة 
 مفهوم دالة الانتاج

 والمدى الطويل  المدى القصير
 الناتج الحدي 

 الناتج المتوسط
 مفهوم التكاليف الاقتصادية

 التكاليف المحاسبية
 تكلفة الفرصة البديلة

 الارباح المحاسبية
 الارباح الاقتصادية 

 التكاليف الكلية الثابتة 
 التكاليف الكلية المتغيرة 

 التكاليف الكلية
 متوسط التكاليف الثابتة 

 التكاليف المتغيرةمتوسط 
 متوسط التكاليف الكلية

 التكلفة الحدية 
 سوق المنافسة الكاملة 

 سعر الاغلاق 

 الايرادات الاقتصادية 
 التأميم 

 منح الامتياز
 الضريبة

 الضرائب المباشرة والغير مباشرة 
 الرسم 
 الإتاوة

 الغرامة 
 مفهوم الموازنة العامة

 التقدير  
 الاعتماد 
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 المفاهيم الإدارية الواردة في كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين الحادي والثاني عشر : 3ملحق 

 المفاهيم الإدارية للصف الثاني عشر المفاهيم الإدارية للصف الحادي عشر 
 الوحدة الأولى: إدارة الموارد البشرية الوحدة الأولى: الإدارة وبيئة الأعمال

 الدرس الأول: مقدمة في الموارد البشرية الدرس الأول: مدخل الى علم الإدارة:
 مفهوم إدارة الموارد البشرية  مفهوم المنظمة

 والمواصفات الوظيفية الوصف الوظيفي  المدير 
 الدرس الثاني: التخطيط والتوظيف للموارد البشرية  الإدارة العليا 
 مفهوم تخطيط الموارد البشرية الإدارة الوسطى  

 العوامل البيئية الداخلية الإدارة الدنيا
 العوامل البيئية الخارجية الإدارة  
 التوظيف الاستقطاب  الكفاءة 
 الاختيار الفاعلية

 التعين  الإدارة العامة 
 التمكين  إدارة الأعمال  

 الدرس الثالث: تقييم وتعويض الموارد البشرية الدرس الثاني: الإدارة وبيئة الأعمال
 مفهوم تقييم أداء العاملين  مفهوم بيئة الأعمال الداخلية 

 الترتيب البسيط  بيئة الأعمال الخارجية 
 الاجباري التوزيع  الموظفون 

 الادارة بالأهداف  البيئة المادية
 تعويض العاملين  ثقافة المنظمة 

 التعويضات المباشرة الزبائن 
 الأجر أو الراتب  الموردون 

 مكملات الأجر أو الراتب   المنافسون 
 التعويضات غير المباشرة الجماعات الضاغطة المؤثرة في المجتمع

 الثانية: إدارة العمليات الانتاجيةالوحدة  البيئة الاقتصادية
 الدرس الأول: ماهية إدارة العمليات الانتاجية البيئة السياسية والقانونية

 مفهوم إدارة العمليات الانتاجية البيئة الاجتماعية والثقافية
 الانتاج البيئة الديموغرافية
 الأرض البيئة التكنولوجية 

 رأس المال  والمسؤولية الاجتماعية الدرس الثالث: أخلاقيات العمل 
 مفهوم النظام الاخلاق 

 العمل القيم
 مفهوم النظم الصناعية والخدماتية   أخلاقيات العمل 

 مفهوم الكفاءة التصرفات الاخلاقية 
 الفاعلية المسؤولية الاجتماعية 
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 الدرس الثاني: الانتاجية  الوحدة الثانية: تطور الفكر الإداري 
 الانتاجية الأول: نشأة الإدارة الدرس 

 الانتاج مفهوم المدرسة الإدارية 
 الانتاجية الفرعية  الدرس الثاني: مدرسة الإدارة الكلاسيكية

 الانتاجية المتعددة مفهوم دراسة الحركة والزمن
 الانتاجية الكلية البيروقراطية 

 الانتاجية الدرس الثالث: الطاقة  الدرس الثالث: المدرسة السلوكية 
 الطاقة الانتاجية  xمفهوم نظرية 
 الطاقة الخامدة  yمفهوم نظرية 

 الطاقة المصممة  نظرية أبرهام ماسلو 
 الطاقة الفعلية  الدرس الرابع: المدارس الحديثة 

 الدرس الرابع: ادارة الجودة الشاملة  مفهوم المدرسة الموقفية 
 مفهوم الجودة  النظام

 جودة التصميم المدخلات والعمليات والمخرجات والتغذية الراجعة مفهوم 
 جودة التنفيذ  الإدارة بالأهداف 

 جودة المنشأة Zمفهوم نظرية 
 جودة المنتج  الوحدة الثالثة: وظائف العملية الإدارية

 الوحدة الثالثة: ادارة التسويق  الدرس الأول: التخطيط 
 الدرس الأول: مقدمة في التسويق  مفهوم التخطيط 

 مفهوم ادارة التسويق التخطيط طويل الأجل 
 مفهوم مرحلة الانتاج التخطيط متوسط الأجل 
 مرحلة المبيعات  التخطيط قصير الأجل 
 قسم التسويق  الدرس الثاني: التنظيم 

 شركة التسويق  مفهوم التنظيم 
 التسويق مرحلة علاقات  التنظيم الرسمي والغير رسمي

 مفهوم مرحلة التسويق بالشبكات الاجتماعية  الهيكل التنظيمي 
 الدرس الثاني: المزيج التسويقي  التنظيم على أساس الوظيفة  

 مفهوم المزيج التسويقي  التنظيم على أساس المنتج 
 المنتج  التنظيم على أساس الزبائن 

 منافع المنتج  التنظيم على أساس جغرافي 
 الاسم التجاري  أساس قدرة العمل التنظيم على 

 خدمات بعد البيع  الدرس الثالث: التوجيه 
 التسعير مفهوم التوجيه

 الترويج  مبدأ القيادة 
 البيع الشخصي النمط الديكتاتوري )التسلطي(

 التوزيع  النمط الديمقراطي 
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 الدرس الثالث: سلوك المستهلك نمط عدم التدخل 
 المستهلك النهائي مفهوم  الحافز 
 المستهلك الصناعي  الدافع

 الدافع الاتصال 
 الادراك  الدرس الرابع: الرقابة

 نمط الحياة مفهوم الرقابة
 البيئة الديموغرافية للمستهلك  الرقابة الوقائية 
 الدرس الرابع: التسويق الالكتروني  الرقابة الداخلية 

 الالكتروني مفهوم التسويق  الرقابة الخارجية 
 السوق الالكتروني الرقابة المتزامنة 
 المُنتج الالكتروني  الرقابة المتزامنة 

 التسعير الالكتروني   
 الترويج الالكتروني  
 التوزيع الالكتروني  
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 الحادي والثاني عشريمثل المفاهيم الاقتصادية الواردة في كتاب الإدارة والاقتصاد للصفين : 4ملحق 

 المفاهيم الاقتصادية في الصف الثاني عشر   المفاهيم الاقتصادية في الصف الحادي عشر  
 الوحدة الرابعة: النقود والبنوك الوحدة الأولى: مدخل الى علم الاقتصاد

 الدرس الأول: النقود والجهاز المصرفي  الدرس الأول: ماهية علم الاقتصاد
 النقود  مفهوم مفهوم الحاجة

 النقود الورقية  السلوك الاجتماعي 
 النقود المساعدة  الموارد الاقتصادية المادية والبشرية

 النقود المصرفية الانتمائية  مفهوم التضحية )تكلفة الفرصة البديلة(
 النقود الالكترونية علم الاقتصاد 

 الجهاز المصرفي  الاقتصاد الجزئي 
 الاستثماري المصرف  الاقتصاد الكلي 

 الدرس الثاني: المصارف التجارية  الموارد الاقتصادية 
 مفهوم المصرف التجاري  الأرض 

 المصرف المركزي  العمل
 العوامل الداخلية  رأس المال 

 العوامل الخارجية  الريادة
 الدرس الثالث: المصارف الإسلامية الانتاج 

 الاسلاميمفهوم المصرف  مفهوم التوزيع )التبادل(
 الربح  الاستهلاك 

 الوحدة الخامسة: الحسابات القومية الدرس الثاني: المشكلة الاقتصادية
 الدرس الأول: الناتج المحلي الإجمالي مفهوم الحاجات والرغبات

 مفهوم الناتج المحلي الإجمالي  ندرة الموارد الاقتصادية 
 الدخل  النظام الرأسمالي )نظام السوق الحر(

 الأرباح  النظام الاشتراكي )المركزي( 
 الاجور والرواتب الاقتصاد المختلط 

 الفوائد  الاقتصاد الاسلامي
 الانفاق  الدرس الثالث: الدورة الاقتصادية 

 الناتج المحلي  مفهوم القطاع العائلي
 الدخل القومي قطاع الأعمال

 الدرس الثاني: الاستهلاك  التدفق السلعي والخدمي 
 مفهوم الدخل التدفق النقدي

 مفهوم الاستهلاك  الوحدة الثانية: قوى السوق 
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 الادخار الدرس الأول: الطلب 
 دالة الاستهلاك  مفهوم الطلب
 الميل الحدي للاستهلاك الطلب الفعال 

 الميل الحدي للادخار  مفهوم قانون الطلب
 الاستهلاك الثابت  مفهوم التغير في الطلب

 الاستهلاك التبعي المستهلكدخل 
 الدرس الثالث: الاستثمار  السلع المكملة
 مفهوم الاستثمار  السلع البديلة 

 الاستثمار المباشر والغير مباشر  الدرس الثاني: العرض 
 الادخار مفهوم العرض

 الوحدة السادسة: المالية العامة  مفهوم قانون العرض
 ماهية المالية العامةالدرس الأول:  التغير في العرض 

 مفهوم المالية العامة الدرس الثالث: توازن السوق ودور الحكومة 
 المالية الخاصة  مفهوم التوازن 

 الايرادات اختلال التوازن 
 النفقات  فائض في العرض
 الدرس الثاني: ماهية النفقات العامة فائض في الطلب

 مفهوم النفقة العامة السقف السعري 
 النفقات العامة الجارية  الأرضية السعرية 

 النفقات العامة الرأسمالية  السوق السوداء 
 النفقات العامة الحقيقية الدرس الرابع: المرونات السعرية

 النفقات العامة التحويلية مفهوم المرونة
 الدرس الثالث: الايرادات العامة  مرونة الطلب السعرية 

 مفهوم الايرادات العامة الطلب المرن والغير مرن 
 الايرادات العامة السيادية  الطلب احادي المرونة  

 الايرادات الاقتصادية مرونة الطلب السعرية 
 التأميم العرض المرن والغير مرن 

 منح الامتياز  العرض احادي المرونة 
 الضريبة  الوحدة الثالثة: الانتاج والتكاليف

 الضرائب المباشرة والغير مباشرة  الدرس الأول: الانتاج 
 الرسم  مفهوم الانتاج 

 الإتاوة مفهوم دالة الانتاج 
 الغرامة الانتاج على المدى القصير والطويل



77 

 الدرس الرابع: الموازنة العامة  الناتج الحدي 
 مفهوم الموازنة العامة  الناتج المتوسط

 التقدير  الدرس الثاني: تكاليف الانتاج 
 الاعتماد التكاليف الاقتصادية مفهوم 

 مفهوم التوازن  التكاليف المحاسبية 
  تكلفة الفرصة البديلة 

  الأرباح المحاسبية 
  الأرباح الاقتصادية 

  التكاليف الكلية الثابتة
  التكاليف الكلية

  التكاليف الكلية المتغيرة 
  متوسط التكاليف الثابتة

  متوسط التكاليف المتغيرة 
  متوسط التكاليف الكلية

  مفهوم التكلفة الحدية 
  الدرس الثالث: سوق المنافسة الكاملة

  مفهوم السوق 
  سوق المنافسة الكاملة 

  سعر الاغلاق
  الايراد الكلي

  الربح 
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 اسم المعلمة التي أجرت التحليل )ثبات التحليل( : 5ملحق 

 مكان العمل التخصص  الاسم 
 مدرسة بنات شويكة الثانوية  إدارة أعمال   ربا علي حسن القاروط 
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Abstract 

The study aimed to analyze the content of the management and economics 

book for the eleventh and twelfth grades in the first and second parts and 

study the sequential relationship between them. The researcher included a 

list of the basic administrative and economic concepts, and studied the 

sequential relationship between them. 

The study found that the succession rate of administrative concepts between 

the eleventh and twelfth grades was 13.63%, and the percentage of the 

succession of administrative concepts between the twelfth and eleventh 

grades constituted 17.39%, while the economic concepts constituted the 

percentage of succession between the eleventh and twelfth grades was 

19.71%, while The rate of succession of the twelfth grade with the eleventh 

is 30.90%. 

Based on the results of this study, the researcher recommended the need to 

reformulate the management and economics curriculum and pay more 

attention to the sequential relationship between the eleventh and twelfth 

grades, and the importance of balance in presenting the administrative and 

economic concepts in the management and economics books for the eleventh 



c 

and twelfth grades. In this study and work on developing the administration 

and economics curriculum for the secondary stage in Palestine. 


