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 الملخص 

ث  سور الااطآط الضاد إ  إ ضةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطينلإد ل الدراخي لعاعاف إلل  

الاخاةا يث   و ب  صمآب  والار ةاطإث  الو  إ  المن ج  اخااداى  معل  الةاح   امامد  الدراخي  ولاحقيق لإدف 

الأجسث الااطآط الضاد إ طودس الأجسث  الااطآط الضاد إ قصيا  (  قاو شمعل  مالات ) 35الم و ي  ن )

(ث وشمس  مامع الدراخي جمآع  الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بوث الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو 

(  ةحوثاًث  2880وضب )   ال نوك  إ الض ي الغابآيالموظ ين  إ الدوائا اةساردي والدوائا المالآي  إ  عك  

(  SPSSظ اًث بعد الممح ال ا س لممامع الدراخي واخاادى با ا ج )(  و 350ا ايا  ن ب ميني   وّ ي  ن ) 

 اةحصائإ لاحعيس  ععو ات الدراخي. 

و ان  ن ألإب الناائجث وجوس م قي ار ةاط طاسيي ذات سلالي احصائآي بين سور الااطآط الضاد إ وبين  

( ودعنإ  0.550الار ةاط بين ما ) ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين حي  بعغل قآمي  عا س  

الااطآط الضاد إ قصيا الأجسث الااطآط الضاد إ طودس  )   ذلك بأ و  عما ار  ع سور الااطآط الضاد إ 

ار  عل سرجي ضةط    ( الأجسث الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بوث الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو 

 الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.  

ألإب الاو آات: ضاورو الإاماى ال نوك العا عي  إ  عمطين جمآع ا بالااطآط الضاد إ قصيا الأجس  و ن  

 ن   ل حضور الدورات الادرد آي لعمحاخ ينث والمدراء الماليين  ي ا لعاعاف معل جمآع الممامدات  إ  



 م‌

ا الاخا اسو  ن  العا عي  إ  عمطين معل  ال نوك  إسارو  الضاد إث وح   الااطآط  الضاد إ   مال  لااطآط 

طودس الأجسث  ن   ل  عيين  ما ار ضاد إ لعمحا ظي معل أ ول اث ولاحقيق و ورات ضاد آي  عنز  ن  

 أسائ ا المالإ. 

  ؛الااطآط الضاد إ طودس الأجس   ؛الااطآط الضاد إ قصيا الأجس ؛  الااطآط الضاد إ  الكلمات المفتاحية: 

 . الأساء المال ؛ لضاد إ لألإداف  حدسو الااطآط ا   ؛الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو

‌  
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 الفصل الأول 

 سياق الدراسة والإطار النظري 

 المقدمة  1.1

إن الضلالالالالااائ  معل ا ا ف أ وام اث  عا ا  ن ألإب المصلالالالالااسر الاإ  عد أخلالالالالااخلالالالالاآيث وداب الاماماس معي ا  ن  

ق س  ندني الدوليث لامودس  ندني الدوليث  إ  قوى بد ع الن قات العا يث لاملالالالالالالالالالالالالاالإب  إ  حقيق ألإدا  ا العا ي:  

لعملاس معل  قلاديب الالاد لاات العلاا لاي والاإ ألإم لاا الألإلاداف بنومي لاا الاجاملااوآلاي والاقاصلالالالالالالالالالالالالالااسيلايث إضلالالالالالالالالالالالالالاا لاي إلل ا

لممآع المواطنينث  من الألإمآلالاي بم لالاان ال آلالااى بلالاإملالااسو النظا فآملالاا ياععق بط آعلالاي النظلالااى المط ق والالالاات  

بالضلاادةيث والعمس معل إماسو النظا بأخلاالي  وةلآي الاحاخلا  للأضاال الضلااد آيث  إ  ملاالإب  إ ر ع   اءو  

و   ا  ع  ن أخلالااخلالاآات و  ا لالايس الااطآط الضلالااد إ اللا يعد   وظ إ اةسارو الضلالااد آيث لعو لالاس إلل  ملالاا

 ناخلالالالالالاةاً و عالًاث واللا ياناخلالالالالالا   ع ط آعي وظاوف  ا ي الم ع ينث وبالاالإ يا ع  ن  ملالالالالالااودات الحصلالالالالالايعي  

 .(2019الماععقي بالضادةي )الععإث  

 ط آق ا والاإ  ةح     الااطآط الضاد إ ال امسث يعا ا  ن أ واع الوخائس الاإ  عمس إسارو المؤخماتث معل

من الاخلالالالالالالالالالاا اسو  ن جمآع المينات الوارسو  إ القا ون الضلالالالالالالالالالااد إث إضلالالالالالالالالالاا ي إلل المملالالالالالالالالالاالإمي  إ إ ةاع  ا ي 

المآاخات الاخاثماردي الاإ  عمس معل   ض الالاناى الضاد إ اللا يقع معل  الإس الم عف أو العمس معل  

ما أن   ا لالالالايس الااطآط الضلالالالااد إ يعا ا  محاولي  من  الواقعي و  ا لالالالايع ا والماععقي بالضلالالالاادةي بأكمع اث  

 ن ق س الم عف  إ  ا ض  ن  ملااو  وقآمي الضلاادةي الاإ   ال و ملااحق معآوث و ق  قاضلاآات القا ون  

الماععق بالضلالالالالاادةيث  عامدو معل الاخلالالالالاا اسو  ن جمآع الثغاات الوارسو  إ القا ون الماععق بانظآب الضلالالالالاادةيث  

 (.2018والم ماو لو )م ا ي والقطاو يث  و ععآما و المااع ي الصاسرو  

حي  أن ممعآات الااطآط الضلااد إ يملا ب  إ العمس معل الناى اةسارو الضلااد آي بالاخلااغ ل الأ ثس وال عال  

والم ؤث لعموارس المانومي والمااحيث وبالاالإ  صلالالالالاس إلل أن  عمس معل  حعيس أخلالالالالاةاب الا حاا ات مند  ط يق  



2 

 إ  ملالالالاامد  إ  حديد الأخلالالالاةاب المؤسيي إلل مدى  حقيق الألإداف الاإ قا ل الاطي الضلالالالااد آي إن وجدتث  

معي ا  ااعف الاطط الضلالالالالااد آيث و و يا  عالمي  ا لالالالالاي ل  حاا ات الاإ  طاأ بملالالالالاامي مالآيث  ما  ملالالالالاامد  

أ  لالاطي الااطآط الماععق بالأضاال الضلالااد آيث  إ الو لالاول إلل الو ورات  الآي الماحققي لعم ع ينث يعمعون  

اخلالالااادا  ا  إ الاخلالالااثمار  إ  مالات  انوميث وبالاالإ  ملالالاامد معل اخلالالاامااردي ال لالالاا ات  إ ممع اث    معل

ودنع س أثا ذلك معل  حملالالاين أسائ ا المالإ  ملالالااق ً ث  ما يندد  ملالالاالإما ا  إ الاقاصلالالااس المحعإ )العناواث  

2018.) 

الغ الضلالالالالالالالااائ ث الواقعي معل  ود دف لإلا الااطآط اللا ياععق بالضلالالالالالالالاادةي و  صلالالالالالالالاي   ا الل   ض قآمي  ة

ما ق الم عف ليد ع اث  إ إطار  واس القا ون الضلالالالالالالالالالالالالااد إث لاندني الدوليث ولإو بللك يملالالالالالالالالالالالالااغس ال ات الاإ  

ا آحل لوث والاإ  ملاامد  إ  و يا الملايولي النقديي ب آمي  ا  عيث و ن   ل ا  عمس معل  حقيق جمآع أ واع  

اتث لاحقيق  مو اخلالالالالااثمارا  اث ور ع قآما اث و عد القاارات  الألإداف الماططيث الاإ  ملالالالالاا د  ا جمآع ال لالالالالاا 

ب لالالاقي ا المالآي والاخلالالااثماردي  ن ألإب القااراتث المملالالاالإمي  إ العمس معل الو لالالاول إلل  حقيق الألإداف الاإ  

 ا لالالالالالالالالالالالالالادلإلاا جمآع ال لالالالالالالالالالالالالالاا لاات لاحقق  مولإلااث ولإلاله القاارات  الاأثا بممموملاي  ن العوا لاسث وألإم لاا قآملاي جمآع  

ق بلاالضلالالالالالالالالالالالالالاادةلاي الاإ يملا  س ع لاا لعلادوللايث ولإإ  ن وج لاي  ظالإلاا  مثلاس ملا ء   يا معي لااث لأ لاو المةلاالغ الماعع

يحاى  عك ال لالاا ات  ن الاخلالاا اسو  ن  عك المةالغ الضلالااد آي الاإ  د ع اث ولإلا  ا يوج  معي ا  ا ي  ال آاى  

معي اث بناء    باا ي  ظاو  ا لمإ  حقق   ض  إ  مموع المةالغ الضلالالالالالالااد آيث معماً بأ  ا   لالالالالالالا س م ء واقع

معل اخلالالاا اس  ا  ما ورس ضلالالامن المواس الاا لالالاي بالقا ون الضلالالااد إ و ا  اج من ا  ن ثغااتث وبالاالإ  صلالالاس  

إلل  حملالالالاين الوضلالالالاع المالإ ل اث و ضلالالالامن بقائ ا واخلالالالاامااردا ا بالعمسث والاوخلالالالاع باخلالالالااثمارا  ا ةحداث  د ق  

 (.2018 قدا إضا إ ل اث و من  الواقعي الضاد آي )العا ااث  

وأ لالالالاةحل ال لالالالاا ات ب لالالالا س ماىث وال نوك ب لالالالا س  اتث  عمس معل  وخلالالالاآع  طاق المملالالالااءلي لدي اث والعمس  

معل  قدى  ععو ات   صلالالالالالالالاعيث من  ا ي أ  لالالالالالالالاطا اث وفآما ياععق بأسائ ا المالإث وضيا المالإث اللا يعد  ن 

 ن   ل وجوسلإا  إ   ألإب طاق  عندن ال لالالالا افآيث والمصلالالالاداقآي  إ  قاردالإا المالآيث حي  أن  ا ي ال لالالالاا ات
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الملالالالالاوق   دف الل  عظآب قآمي أرباح اث  ن   ل العمس معل زداسو إيااسا  اث و  ض   قا  اث اللا ي لالالالالا س  

سمماً لما نلإا المالإث اللا يملالالالالالاالإب  إ  وجآو اخلالالالالالااثمارا  اث الاإ  ةح   ن   ل ا معل  حقيق أرباح ا  إ 

للك  إن العمس معل  ا ي  جمآع  ا ياععق بالأ ور المالآي  الأوجو الاخاثماردي الاإ  اآح ل ا  حقيق لإد  اث ل

لد   ا ي ال لالالالاا اتث  ن   ل  عالما ا  إ  عمس معل   ض الع ء الضلالالالااد إث  ال لالالالاا ي  اةع الاععآمات  

والنصلالالالاوت القا و آي الماععقي بأضاال  ال الضلالالالاادةيث الاإ ورس  إ  صلالالالاو لالالالا ا الح  معل س ع الضلالالالاادةي  

 (.2020إ لا  االف  صوت القا ون الضاد إ )ج اث  و ق شاوط  عيني وبالاالإ   

و إ لإله الدراخلالالالالالالالالالالالالاي ياب  ناول سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالااد إ  إ ضلالالالالالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  

 عملالالالالالاطينث  الااطآط الضلالالالالالااد إ يعا ا أخلالالالالالاعوب  ن أخلالالالالالاالي   ملالالالالالا ب  إ العمس معل   ض جمآع الالانا ات  

الم عفث با ةاع خلالالالالالالالالاعملالالالالالالالالاعي إجااءات لا  حمس  إ طآا  ا  اال ي  الناجمي من  حقق الضلالالالالالالالالاادةيث الواقعي معل  

لعقوا ين الضلالالالالالالالالالالااد آي المطةقيث  ما يعد الااطآط الماععق بالضلالالالالالالالالالالاادةي  ن الأسوات المالآي ال ا يث الاإ  عالج  

جمآع الأوضلااع المالآي الما ةطي بال نوك  ن   ل الاخلاا اسو  ن  حقق المنايا المن ثقي من  صلاوت القا ون  

الضلالالالالالاادةي  إ  عملالالالالالاطينث وبالاالإ   إ  ظ ا  د  م قي الااطآط الضلالالالالالااد إث وار ةاطو باحملالالالالالاين  الاات ب

 .ط آعي الأساء المالإ لع نوك  ن   ل ر ع  ماو  الأساء المالإ إذا  ا  ب ا ةاع الااطآط الضاد إ الم ؤ

 الإطار النظري   1.2

 تعريف التخطيط الضريبي

الوخلاائس ال ا ي الاإ  ملاااد  ا اةسارو الناجحي الاإ  ملاعل لاحقيق لاخلاا اسوث  إن الااطآط الضلااد إ يعد  ن 

النا مي من ط آعي المنايا القا و آي الاإ  مامد  إ  حقيق   ض جمآع الالانا ات الماععقي بالضادةي الواقعي  

ين الإاماى  معل ما ق جمآع ال لالالالالالاا اتث و حث ا معل إ ةاع خلالالالالالاآاخلالالالالالاات اخلالالالالالااثماردي مالآي الموسوث وبالاالإ يا 

جمآع ال لالالالالاا ات الاإ المعامدو معل أممال الااطآط الضلالالالالااد إ لاحقيق الاخلالالالالاامااردي  إ أ  لالالالالاطا ا بناء معل  

 المنايا الاإ  ملاعل لاح آق ا  ملاا يدو  ن الااضآض الاات بالضلاادةيث و ما خلا ق يعاف الااطآط الضلااد إ
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آض جمآع الالانا لالاات الماععقلالاي  بلالاأ لالاو جمآع اةجااءات والاطوات الاإ يطةق لالاا الم عف لعو لالالالالالالالالالالالالالاول إلل  اض

بالضلالالالاادةيث سون أن ياالف  ا ورس ضلالالالامن  واس القا ون الاات باط يق الضلالالالااد آيث ودعاف    وى الااطآط  

الأس ل  ن  الضلالالالالالالالالالااد إ بأ و إمداس الاخلالالالالالالالالالاااا آمآات المانوميث و ط آق ا والاإ  ن   ل ا يحقق الم عف الحد

 (.2022الضادةي  إ  دو  حدسو )خماو والموازدنإث  

ودعد الااطآط الضلالالالالالالالااد إ  ن أ واع الااطآط المانوميث الاإ يقوى الم نيون باقديم ا لع لالالالالالالالاا ات الاإ  اعا س  

 اضآض المةالغ الضلالالالالالالالالالالالالالااد آي الاإ   ال و ملالالالالالالالالالالالالالااحق معي بث  ن   ل    ع بث والاإ   دف  ن   ل ا إلل

 نظآب  ا ي  ط الضلالالالالالااد إث  إالاخلالالالالالاا اسو  ن الثغاات القا و آيث ومعآو يامثس ال دف الائآملالالالالالاإ لأممال الااطآ

الأ  لالالالالاطي ب ا ي أ وام ا و ن ا الأ  لالالالالاطي المالآي ل له ال لالالالالاا اتث حي   عمس معل   ض قآب الضلالالالالااائ  الاإ  

  ال معي بث و لالالالالالاولًا إلل  عظآب الثاوو ب آما ا الما  عي لد  ال لالالالالالاا ات ضلالالالالالامن  ااو ز نآي  حدسو ولإلا  ا 

 (.2018يمعل لإلا الااطآط لاح آقو ) حمدث  

 قد ماف لإلا النوع  ن الااطآط بأ و  ن العمعآات الاإ  اضلالالامن خلالالاعملالالاعي  (  Jeff Pniowsky, 2015) أ ا

 ن  ا ي الاطوات و  ا لايس اةجااءات الاإ  اععق بط آعي أممال ال لاا يث إضلاا ي إلل المملاالإمي  إ   ض  

الضلالالاادةي  عآاًث بناء معل  الضلالالاادةي الاإ ياب  اضلالالا ا معل ال لالالاا يث أو  ن   ل المملالالاالإمي  إ الااعص  ن 

  (.2018)ج بي وبن مماروث    ا ورس ضمن  واس القا ون المنظب لعضادةي

ودعا ا لإلالا النوع  ن الااطآط  لاأساو  ن ألإب الأسوات الملاالآلايث الاإ يم ن العموء إلي لاا  ن ق لاس الم عف اللالا  

لااطآط المالإ اللا يط ق  إ يقع معل ما قو م ء س ع الضلالاادةيث ولإو يعد  ن أ واع الااطآط اةساراث وا

ال لالالالاا اتث با ةاع العديد  ن أ واع الملالالالاآاخلالالالاات و  ا لالالالايس  ا ي اةجااءاتث و ط يق الاخلالالالاااا آمآات الما ةطي  

ب لا النوع  ن الااطآطث اللا يملاامد الم عف  إ قآا و بااضآض المةالغ الضلااد آي الاإ  ملااحق معآوث بعدو  

ي الما ةط ب آضآي  ال الضلالالالاادةي وممعآات  حصلالالالايع اث ودناج من  طاق سون أن ياالف جمآع القوامد القا و آ

ذلك ةثار  اعدسوث  نع س معل  ملالالااودات  حملالالاين الأساء المالإ لممآع ال لالالاا اتث والاإ  عمس معل ضلالالامان  
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اخلالالالالاامااردا اث و مو أممال ا و طورلإاث  الااطآط الضلالالالالااد إ اللا يعد جيداًث يملالالالالاامد  إ الاخلالالالالاا اسو  ن  ةالغ  

 عظآب ثاوو أ لالالالالالاحاب المصلالالالالالاالحث  ن   ل زداسو  ا ي أ واع   آيث والمملالالالالالاالإمي  إ العمس معلالاغطآي الامودع

الو ورات الماععقي بالضلالاادةي الاإ  احقق  ن   ل الاخلالاا اسو  ن ثغاات القا ون الضلالااد إث والاإ  نع س  إ 

  ل ر ع   لالالالاورو إثااء لعمملالالالاالإمينث  ن   ل  حقق الو ا الضلالالالااد إث  ن   ل زداسو حقوق المعمآيث و ن

قآمي الاوزدعات لعملالالالالا بث  ما أن لإلا النوع  ن الااطآط اللا يملالالالالا ب  إ  عظآب ال آمي الاإ  حقق ا ال لالالالالاا يث  

و عندن الأساء المالإ ل اث و ن   ل  ط يق جمآع الاخلالالاااا آمآات و ااعف اةجااءات الاا لالالاي بالااطآطث  

 (.2019وبالاالإ  حقق ار  اع  إ الأساء المالإ )الةطادق ومثمانث 

الم عف الو لالالالالالالالاول إلل   ض ال آمي الم اوضلالالالالالالالاي  ن  و ما خلالالالالالالالا ق  إن الااطآط الضلالالالالالالالااد إ ي لالالالالالالالايا لمحاولي

و ا جاء   ثغاات  اععق بالقوا ين الاإ  طةق ا الضلالالالالالالالاادةيث ولوائح ا الان يلييث الضلالالالالالالالاادةيث بناء معل  ا ورس  ن

 نطقإ بصلالالاورو  طي  اما عي    ن  ععآمات  ا ةط باط يق القا ون الضلالالااد إث وبالاالإ يعا ا  حعيس  املالالاعملالالاس

 اععق بالنواحإ المالآي  ملالالالالالالالالالالالاامد  إ  حقيق مدو  نايا  اععق بالضلالالالالالالالالالالالاادةيث و ا ق  ع جمآع الألإداف المالآيث  

  الغال  نو العمس معل  حقيق مدساً  ن الم اخ   ن   ل   ض جمآع الالانا ات الماععق بالضادةي.

 أهداف التخطيط الضريبي

طآط باحقيق لإلادف أخلالالالالالالالالالالالالالالااخلالالالالالالالالالالالالالاإث  ن   ل   ض  لاا يا ةط بط آعلاي الالانا لاات  يا ةط لإلالا النوع  ن الاا 

 الضلالالالالالالااد آي الاإ يد ع ا الم عف بناء معل   لالالالالالالااطوث وبالاالإ يع ا من قدرو الم ع ين سا عإ الضلالالالالالالاادةي معل

 اضآض  ةالغ الضلالالالااائ ث سون أن ياب   ض   ا لالالالايس أ  لالالالاطي الااطآط الماععق بالضلالالالاادةي إلل أقس حدوسث  

 مع وجوس  مالآف ضيا  مالآف الضلالالالالالالالااائ ث يةقل وجوس لإا    ناى الضلالالالالالالالااد إ المعقل معي بث ن ط آعي الالا

 ماح  ا ةطي بإجااءات الااطآط الضلالالااد إث  المع د الأ اد إ لعمحاخلالالا ين   يملالالا ب  إ مدى الاأكد  ن  حقيق

 (:2018لعااطآط الضاد إ لإد ين رئآميين لإما )ج بي وبن مماروث   يؤ د بأن (AICPA) القا و يين
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أولًا: الو لالالاول إلل أس ل الحدوس بالالانا ات الضلالالااد آيث  ما يملالالا ب  إ  و يا الاخلالالااثمار ال عالث ودملالالاامد  إ 

 .الاخا اسو  ن  حقق الو ا الضاد إ القائب معل الاخاثمار  ن   ل   اردع ياب إم ائ ا ضاد آاً 

بالاماماس معل طاق قا و آيث ودملالالالالالالالالالا ب  ثا آاً: العمس معل   ض الع ء الماععق بمةايي الضلالالالالالالالالالااائ  لعم ع ين  

ذلك  إ  حقيق ال ا لالالالالالالاي أ اى الم عف لع آاى بالااطآط المالإ القائب معل ا ااذ العديد  ن القاارات الامودعآي  

 .والعديد  ن القاارات الاخاثماردي القائب معل أخس خعآمي

 (:2020ودوجد ث ث اخااا آمآات  مامد معل  حقيق لإلين ال د ين  ن   ل )ج اث  

 .العمس معل  اضآض  قدار الضادةي الم اوضي معل الد س الماععق بأرباح ال ا ات وال نوك .1

 . حودس الاوقيل ال زى لان يل الن اط الااضع ل ال الضاائ  معآو .2

 .الامن  الضاد إ القائب معل  حودس الع ء الماععق بالضادةي إلل الآ ادن  ن الم ع ين .3

وبناء معل  ا ورس  إن  ن ألإداف أممال الااطآط الضلالااد إث إضلالاا ي لما خلالا ق  إ و ي دف لاحقيق الو لالاول  

إلل أ  ض الحدوس  إ الالانا ات الضلالالالالالالالالالالالالااد آي بالاماماس معل اخلالالالالالالالالالالالالااغ ل المنا ل القا و آيث  ن   ل ا ةاع  

ي ذات الع قلاي  ثلاس  واس قلاا ون   وجآلاو الم ع ين إلل زدلااسو   ا  ب بمواس القلاا ون الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ والقوا ين المااع لا 

 الاخاثمار.  

 العوامل المؤثرة على التخطيط الضريبي

 : وجد العديد  ن العوا س الاإ  ؤثا معل ال آاى بالااطآط لاحقيق الأضاال الضاد آيث ولإإ

 اععق بعدى  و ا جمآع العنا لالالالالالالالالالالالالاا اةسارديث والاإ  ن   ل ا  ملالالالالالالالالالالالالاامد معل  حمس    أولًا: العوامل الإدارية:

القوا ين الاا لالالالاي بانظآب العمسث ومدى  و ا الاقابي اةساردي وط آعي   لمملالالالاؤولآاتث و عمس معل  ط يق أح اى ا

 (:2022الاقابي المالآيث الدقآقي الاإ  م ب  إ )خعآمان والمولإااث  
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جعلالاس اةسارو  ا ق  ع جمآع الاطورات الحلالاديثلالايث و عملالاس معل  نودلالادلإلالاا بلالاأ ظملالاي رقلالاابآلالاي حلالاديثلالاي وسقآقلالايث   .1

  ن اكا اف الماال ات بمامي مالآي. م ن ا 

 عمس اةسارو الضلالالالالااد آي معل  ةملالالالالاآط ممعآي س ع جمآع المةالغ المملالالالالااحقي  ن   ل ا ةاع بنوس القوا ين   .2

 الضاد إث و قعيس إجااءات  ن يللإا. الضاد آي و ن   ل زداسو الومإ

قلالاائملالاي معل الاعلالااون  ع اةسارو    عيلالاس خلالالالالالالالالالالالالالا لالاس الاعلالااون  إ الع قلالاي الاإ  ابط الم عف بع قلالاي  علالااللالاي   .3

لأن  لالالالاعوبي اةجااءات الما ةطي   الضلالالالااد آيث  ن   ل  ةملالالالاآط إجااءات  ال و حصلالالالايس الضلالالالااائ ث

 ب ال أ واع الضاائ   م ب  إ زداسو الا اب  ن س ع الضادةي.

إن  ا ي أ واع الاقعةات الاقاصلالالالالالااسييث الاإ ي لالالالالالا دلإا الاقاصلالالالالالااس المحعإث وار  اع    :ثانياً: العوامل الاقتصااااادية

 ات اخلالااثماردي ذات  اسوس    عدلات الأخلالاعارث وا ا ال  عدلات النمو الاقاصلالااسث والاإ ياا ق ا مدى  و ا

مالإث وداا ق ذلك رغةي المواطن  إ ر ع  ملالالالالالالالالالالااو  الد س المااحث با ةاع أخلالالالالالالالالالالاالي  و جااءات  ملالالالالالالالالالالاالإب  إ 

المماحقي  ع ا أو جنء  ن اث و ثس لإله الأخةاب   از ظاوف الاقدى الاقاصاساث   الا اناع من س ع الضادةي

م ء  ن الالانا ات الضلالالالالالالالااد آي )الةطادق    الم عف يحقق ممناً  إ أ لالالالالالالالاولو الملالالالالالالالاائعيث و إ المقابس ياحمس

 .(2019ومثمانث  

با اع  ملاالا  لااث وألإب لإلاله العوا لاس قصلالالالالالالالالالالالالالاور  إ  لاا لاي  إن العوا لاس القلاا و آلاي  امين    :ثاالثااً: العوامال القاانونياة

القا ون   الا لالالالالالالالالاادعات الضلالالالالالالالالااد آيث ب نوسلإا وقوا ين ا من الاخلالالالالالالالالاامابي لحاجات الم عف والممامع و طورهث لأن

الضلالالااد إ يحاوا العديد  ن القوامد الاإ   لالالاامس  عقيداتث وثغاات قا و آي  ملالالامح لعم عف با اااقو )خلالالاعآمان  

 .(2022والمولإااث  

  الةاح  أ و يوجد العديد  ن العوا س المؤثاو  إ  ملالالالااودات الااطآط الضلالالالااد إ إضلالالالاا ي لما خلالالالا ق و ن  ودا 

ضلالامن ا العوا س الماععقي بالم ع ين  ن   ل المملالاالإمي  إ  نح ب القدرو معل ا ةاع إجااءاتث و ط يق مدس  

ةالغ الاإ  غطإ  ا ي  ن الاخلالالالالالاااا آمآات الاإ  ا ض قآمي الضلالالالالالااائ  الاإ  ملالالالالالااحق معآوث ب دف  و يا الم
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أ واع الن قاتث وزداسو الاخلالالااثمارث وبالاالإ يملالالاالإب  إ ايماس  صلالالااسر لاأس المال العا س  ن   ل ا ةاع لإلا  

 النوع  ن الااطآط.  

 طرق التخطيط الضريبي

 يوجد مدساً  ن الطاق لعااطآط الضاد إ و ن ضمن ا: 

 وداا   معآو:  اسبية والمالية:أولًا: استخدام جميع الآليات المتعلقة بالأحداث المح

الضلالالااد آي    احيس  لالالاا إ الاملالالاارو الما ةطي بالا لالالاغيس: المدو الن نآي الاإ  مون  ي ا جمآع الاقاطامات .1

أك ا  ن الد س اللا ياضلالالالاع لعضلالالالاادةيث و ن   ل ا  احمس ال لالالالاا ات العديد  ن المصلالالالااو ات يطع   

د  إيااسا  اث ولا  حاملالالالا  الضلالالالاادةي معي ا مند   ن ا  أسيي الضلالالالااائ  مند  و ا الأ وال لدي اث والاإ  اع

 (.2018 ح آق ا لعامائا  إ  اائج أممال ا ) عآ يث  

 صلالاب المصلالااردف الما ةطي بالةح  وأممال الاطودا: ياب  صلالاب لإله المةالغ للأضاال الضلالااد آيث  ن  .2

قا  اث   ممس المصلالالالالالااردف الاإ  د ع ا ال لالالالالالاا اتث ولإلا يملالالالالالاامد معل  و يا قدرو لع لالالالالالاا ي معل زداسو   

 و اضآض س ع ا.

 لالالالالالاا إ الد س أك اث  قس    صلالالالالالاب  صلالالالالالااردف الاخلالالالالالاا  ك:  إذا  ا ل لإله المصلالالالالالااردف المطاوحي  ن .3

الامالآف الاإ  طاح  ن  لاا إ الد س اللا يحاملا  خلانوداًث  إ حال   ض الضلاادةيث و عمأ ال لاا ات  

معي اث وداحقق    لنداسو لإله المصلالالااردفث الاإ  عمس معل   ض الع ء الماععق بالضلالالاادةي اللا ي ال

 (.2020ذلك م ا  حقق الو ا الضاد إ اللا يحقق الاصب )ج اث  

طادقلاي جاس المانون:  عملاس العلاديلاد  ن ال لالالالالالالالالالالالالالاا لاات معل جاس المانونث اللالا يملالالالالالالالالالالالالالااملاد معل  حقيق   .4

الضلالالالالالالالالاادةيث با ةاع العديد  ن الطاقث و ن ا الماس المملالالالالالالالالااما الاإ  ن ا  ا يملالالالالالالالالا   زداسو  إ   الو ورات

الد س الااضلاع لعضلاادةيث  ا مي من   ض  مع ي المانونث و ن ا الماس الدورا الاإ  ع س ا ا ال  

الااضلالاع لعضلالاادةي بملالا   ار  اع  مع ي المانونث و عا ا لإله الطاق أ ضلالاس  ن الطاق الملالاابقي   الد س
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د ار  اع الأخلالالالالالالاعار بالنملالالالالالالاةي لع لالالالالالالاا يث  ما يا ض الد س اللا ياضلالالالالالالاع لعضلالالالالالالاادةي )م د المملالالالالالالاآحث  من

2023.) 

 عد  ن أكثا طاق الااطآط الاإ  ملالالالااادى للأضاال الضلالالالااد آيث والاإ  عامد  ن   ثانياً: الضاااريبة المؤجلة:

قدييث حي   عمس   ل ا ال لالالالالالالالالالاا ات معل  أجيس ممعآي س ع الضلالالالالالالالالالااائ ث لوقل  حقق العديد  ن الاد قات الن

ال لالاا ي  ن   ل ا معل  مودس أ  لالاطا ا واخلالااثمارا  اث  الضلالاادةي المؤجعي يع ا من المنء  ن ضلالاادةي الد س  

 المملالالالالالالالااحقي معل ال لالالالالالالالاا يث و عمس ال لالالالالالالالاا ي معل  أجيس خلالالالالالالالاداسلإا ل ااات لاحقيث والاإ يطعق معي ا الالاناى 

ين الاإ  ا ةط بالضلالااائ ث والمحاخلالا آي  ن اث  بين القوا  الضلالااد إ المؤجس من طادق الاخلالاا اسو  ن الا ا ف

 (.2020الاإ يطعق معي ا ال اوق الضاد آي الاإ ياب  ح آق ا )ج اث  

ياب   ض الع ء الماععق بالضادةيث  ن   ل ا ةاع لإله المآاخيث ب  س قا و إث    ثالثاً: التجنب الضريبي:

سون  اال ي بنوس القا ون المنظب لعضلالالالالالاادةيث و وظآف أ وال ا  إ أ  لالالالالالاطي  عا ا اخلالالالالالااثماردي جديدو  ع او  ن 

يث  و  دف لامن  س ع الضادةي ب  س جنئإ أو ب  س  عإث  ما يا ض  ن قآمي المةالغ الضاد آ الضاائ ث

 (.2018 ما يا ض اةيااسات الضاد آي ) عآ يث  

مند ا ياب  ال ضلالاادةي بمةالغ  ا  عي   وق  قدار الم اخلالا  الما ةطي بعوائد رأس    رابعاً: تغيير نوع الدخل:

المال الاإ ياب  ح آق اث  ن   ل  ال ضادةي معل  حقق  وا ج الأ  طي الا غيعآي ب  س أك ا  ن الد س  

و ملالاا يد ال لالاا ات  ما ياو ا  ن  ا ي الحوا ن الضلالااد آي  ما يا ض الع ء الضلالااد إ  الاات باأس المالث  

 ن   ل الاخلالالالالالالالالالالالالالااثملاار   الماا  ث ودمثلاس ال اق بين ملاا  غييااً بنوع الد سث للا  عملاس ال لالالالالالالالالالالالالالاا ات معل  ح آقلاو

 (.2023بالأوراق المالآي و ا يناج من ا  ن أرباح )النلإاا إ وم د المميدث  

 قوى ال لالالالالالالالالاا ات بالاخلالالالالالالالالاا اسو  ن  نايا وحوا ن الضلالالالالالالالالاادةي لا ض  ا ي المصلالالالالالالالالااردف    ح:خامساااااااً: نقل الأربا

الازسواز الضلالااد إث حي   نقس ال لالاا ات أرباح ا  ن سول لدي ا   لالاادعات  لالاار ي  اععق   الضلالااد آيث و من 

 (.2020بالضادةيث وار  اع  إ  عدلات الضادةيث إلل سول  نا ض  ي ا المعدلات الضادةي )ج اث  
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احلا  أ لاو يوجلاد أ واع  ااع لاي لعااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ والاإ  حلادس و قلااً لاو ا العلاديلاد  ن المعلاايياث و ن  ودا  الةلا 

ضلالامن ا الااطآط الضلالااد إ الماععق بالم ع ينث ود ون ماسو إ ا بطاق وأخلالاالي    لالااوميث أو بأخلالاالي  ضيا  

  حعآاً.    اوميث والااطآط الضاد إ  ةعاً لنطاق لإلا الااطآطث واللا ي ون إ ا سولآاً أو 

 أنواع التخطيط الضريبي

  ااعف أ واع الااطآط الضاد إ باعدس ألإدا  ا و دالإا و ن ا:

و ن   للالالاو ياب إجااء ممعآلالالاات الااطآط و ن يلالالاله  ن   ل    التخطيط الضاااااااااريبي قصاااااااااير الأجاال: أولًا:

اإ  اضلالالاع  الماططات ال اس ي  إ   ايي خلالالاني الد سث وبالاالإ   دف لااضآض  ملالالااودات الد س المحققي وال

 .(2015العطآفث   لعضادةيث بالاماماس معل الطاق القا و آي الاإ ياب الأ ل ب ا )م د

ياب وضلالاع  طي واجةي الا ةاع  إ بدايي الملالانيث ود ون  ط آق ا معل   ثانياً: التخطيط الضااريبي طويل الأجل:

لضلالالالالالالالالاادةي  وراًث  ما لإو  دار الملالالالالالالالالانيث ولمن لا يملالالالالالالالالاامد لإلا الااطآط معل  و يا مدس  ن المنايا الماععقي با

الااطآط طودس الأجس معل  نظآب أوضاع الم عف  ن   ل    إ الااطآط قصيا الأجسث ولمن يعمس الحال

 نايا  اععق بامنلا   ةلاالغ الضلالالالالالالالالالالالالالاادةلاي المةلاالغ  ي لاا )الةطادق   اخلالالالالالالالالالالالالالاااا آمآلاات بعيلادو الملاد ث   لادف إلل  حقيق

 (.2019ومثمانث  

العمس معل وضلالالالالاع الاطط الاإ يملالالالالامح بوضلالالالالاع ا بنوس    المساااموح به/ المرخص:ثالثاً: التخطيط الضاااريبي  

القا ون الضلالالالالالالااد إث والاخلالالالالالالاا اسو  ن الحوا ن الاإ ياب  و يالإا للأضاال الماععق بالضلالالالالالالااائ ث والاصلالالالالالالاو ات  

الا اآازات الضلالالااد آي المانوميث  ما يملالالاا دف لإلا الااطآط  ن اخلالالااغ ل   المااع يث والااطآط ل خلالالاا اسو  ن

 .(2015العطآفث   المحاخ آي )م د ات ورست بالقا ون الضاد إ  ن   ل الانودا بالد ا اأا ثغا 

العمس معل وضلاع  طط لإاس ي لاحقيق مدو ألإداف وأضاال  ملاعل إلي ا    رابعاً: التخطيط الضاريبي الهادف:

إ  اععق  ال لالالالالاا ات لاعظآب  وق  اث والاخلالالالالاا اسو  ن أقصلالالالالال قدر  م ن  ن المنا ع الاخلالالالالااثمارديث وال ات الا
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باوخلالالالالالالالاآع أممال ا وزداسو قآما ا الاقاصلالالالالالالالااسيي و نا ملالالالالالالالاا ا لع لالالالالالالالاا ات الأ ا ث  ن   ل الا اآار الصلالالالالالالالاحآح  

 (.2023ل خاثمار )حا د وة ادنث  

ودا  الةاح  أن الااطآط الضلالالااد إ ي لالالامس إضلالالاا ي للأ واع الملالالاابقي الااطآط العي االإ واللا ياوا ق  ا ورس   

 ارق  ن الناحآي القا و آي بين الااطآط الضلالالالالالالالااد إ والملالالالالالالالاعو آات الاإ     إ بنوس القا ون بحي  ي لالالالالالالالا س وجوس

 عارل القا ون  ثس الا اب الضلااد إث ولإناك الااطآط الضلااد إ المقصلاوس القائب معل  و ا الثغاات الوارسو  

 ضمن  واس القا ون ال اسف إلل   ض قآمي الضاائ .

 تعريف الأداء المالي

ع ا من أساء ال لالالاا ات  الآاًث لأ و ي اب باخلالالاااداى المؤشلالالااات  الآي الاإ  الأساء المالإ  إ    و و الضلالالايق ي

  دف إلل قآاس  عدلات ا ماز ألإداف ال لالالالالالالالاا اتث ودع ا من أسائ ا المالإث باماةاره  ن الأخلالالالالالالالاس الداممي  

لأ  لالالاطي ال لالالاا ات المااع يث وقد يملالالا ب  حملالالاين لإلا الأساء  ن   ل  و يا جمآع الموارس المالآي الاإ  ا ةط  

بأممال ال لالاا يث والاإ  عامد معل  نودد ال لالاا ات ب ا ي أ واع المععو ات ال ز ي لاد ي ألإداف الاخلالااثمارث  

و وخلالالاآع الأممالث والعمس معل  ع آي احاآاجات جمآع المملالالااثمادنث وأ لالالاحاب المصلالالاالح و ملالالاالإب  إ  حقيق  

 (.2023ألإدا  ب المالآي ) مدوح والم وراث  

و العلاالآلاي لع لالالالالالالالالالالالالالاا لاي معل  حقيق ألإلادا  لااث  ن   ل زدلااسو قلادر  لاا معل  حقيق  ودع ا الأساء الملاالإ من القلادر 

ألإدا  ا المالآيث والاإ  عد ألإب ر ائن سمب أ  لالالالالالالالالالالالالاطا ا المانوميث الاإ  مارخلالالالالالالالالالالالالا ا و حقق  ن   ل ا ألإدا  اث  

لي  ودم ن الاع يا من الأساء المالإث بصلالاورو  ؤشلالااات  الآي  انوميث  ثس  ؤشلالااات الابحآيث و ؤشلالااات الملالايو 

وقد ياب ربط الأساء المالإ لع لالالالالالالالالاا اتث بالعائدات المالآيث وداب  عاآصلالالالالالالالالا ا ب لالالالالالالالالا س يعال العائدات   وضيالإاث

المااع ي ب  س   صيعإث وبالاالإ مال حمب اةيااسات والمصاو اتث ومال الابح أو الامارو )المغابإث  

2019.) 
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المالآي الاإ  ع س العوائد المالآي الاإ     الأساء المالإ ي لالالالالامس  ا  قوى ال لالالالالاا ي باح آقو  ن   ل المؤشلالالالالااات

ياب  عاآصلالالا ا معل شلالالا س خلالالامس  حاخلالالا إث و ن   ل قآاس جمآع العمعآات الاإ  ا ةط بالعمس المحاخلالالا إث  

و حديد جمآع الملالالالاآاخلالالالاات المحاخلالالالا آي و ا ي أ واع اةجااءات المالآيث باةطار وال آ س المالإ لعمس ال لالالالاا يث  

الالاالإ ياب  قلاار لاي  الاائم لاا بنالاائج شلالالالالالالالالالالالالالاا لاات أ ا   عملاس  إ   س  ملاال ضلالالالالالالالالالالالالالامن  ااو ز نآلاي ياب  حلاديلادلإلااث وبلا 

 (.2023الن اط ) مدوح والم وراث  

ودقصلاد باعادف الأساء المالإ باماةاره ي لامس جمآع المااجات الماععقي بال آب المالآيث و ا ي  ملااودات  حقق  

والوخلالالالالالالالاائس الاإ يم   و يالإا  الألإداف الاإ  ملالالالالالالالاعل ال لالالالالالالالاا ي إلي اث   و يع س  حقق العديد  ن الألإدافث  

لاحقيق لإله الألإداف المانوميث أا أ و    وى يابط الأ  لالالالالالالالالاطي المالآي لع لالالالالالالالالاا ات بمااعف أ واع أ  لالالالالالالالالاطا اث  

وط آعي الممال اللا  عمس فآوث  ما يابط الألإداف الاإ يم ن الو لالالالالالاول إلي ا  ن   ل أ  لالالالالالاطي ال لالالالالالاا يث  

اائج ممس الموارس المانومي  إ ال لالاا ات خلالاواء  ا ل  وارس  و نوم اث  الأساء المالإ يعد ذو قآميث  ؤثا  إ  

 (.2023 اسيي أو  وارس  الآيث لعو ول إلل  حقيق اةشةاع لاغةات أطااف الع قي المااع ي )العمااواث  

ود لالالالالالامس الأساء المالإ  ا ي اةجااءات الاإ  عمس معل اخلالالالالالاااداى  ؤشلالالالالالااات  الآي  انوميث ل آاس  د  قدرو  

ا ماز ألإدا  ا وضلالاةط أممال ا المالآيث ودع ا منو  ن   ل ط آعي أساء ممس ال لالاا ات لأ و  ال لالاا ات معل  

 (.2023يعد الأخاس الدامب لان يل أممال ال لاا ي ب ا ي أش ال ا )الامآمإث و طوقث  

و ما خلالالالالالا ق  ناولو  إن الأساء المالإ يع ا من   آاس  مإ يع س  د  جوسو اخلالالالالالاااداى ال نوك لما ي أ واع   

ل ا الاماردي والاخلالالالالالالالالالالااثماردي والمملالالالالالالالالالالاالإمي  إ  وليد اةيااسات والعوائد المالآيث  ما يع س سرجي  حقق  أ لالالالالالالالالالالاو 

الألإلاداف الالاا لالالالالالالالالالالالالالاي باعلاك ال نوك  ن النواحإ الملاالآلايث بلااماةلااره أحلاد الموا لا  الماععقلاي بلاإسارو المالااطا الملاالآلاي  

 . إ  عك ال نوك
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 أهداف ضبط الأداء المالي

 :(2023المالإ يحقق العديد  ن الألإدافث و ن ا ) مدوح والم وراث  إن ضةط الأساء  

 حديد وبآان  واطن الضلالالالالالالالالالالاعف الماا قي ل آاى ال لالالالالالالالالالالاا ي بأ  لالالالالالالالالالالاطا اث والعمس معل إجااء  حعيس  اما س  .1

 .لمؤشاا  ا المالآيث وبآان أخةاب ضعف الأساء المالإث وذلك ب دف وضع الحعول ال ز ي ل ا

ال لالالالاا ي من أخلالالالاةاب وجوس الضلالالالاعف  ن   ل قآاس أساء وا ااجآي  س    حديد  ملالالالاؤولآي  ااعف أقملالالالااى  .2

 .قمب يا ةط بأممال اة ااز  إ ال ا ات

الوقوف معل  ملالالالالااو  ا ماز ال لالالالالاا ات لأ  لالالالالاطا اث و قار ي  اائم ا  ع الألإداف الاإ ياب وضلالالالالاع ا  إ  .3

 . طي ممس ال ا ي

وارس الة لالالالالاادي المااحي بطادقي رشلالالالالايدو  الوقوف معل  د    اءو اخلالالالالاااداى جمآع الموارس الماسيي و ا ي الم .4

 (.2022 مالإب  إ  حقيق العوائد الما  عيث وأقس الامالآف )خمينإث  

 حملالالاين وضلالالاةط الأساء المالإ يا ع  ن  ملالالااو  ال لالالاا ات وقآما ا معل  ملالالااو  الاقاصلالالااس  إ الممامع   .5

 .آب ل االمحعإث بالاماماس معل الناائج الماععقي بأساء  س أ  طا ا  ن   ل إجااء الاقي

و ما خلالالالالالا ق  إن  ن ألإداف ضلالالالالالاةط الأساء المالإ  امثس  إ   ض الامع ي المعآي لعا لالالالالالاغيسث و حقيق و ورات  

 الآيث واقاصلالالااسيي  إ شلالالا س   لالالاغيس الموارس المااحيث وضلالالاةط أوقا  اث  ن   ل  قار ي ال نوك المماثعي معل  

  حو إجمالإث و ن ثب  حديد ال ات الاا ي بالاخاثمار الأ ضس.

 ة ضبط الأداء الماليأهمي

ي دف ضلالالالالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ إلل إجااء ممعآات  قيآب لأساء ال لالالالالالالالالالالالالاا ات والعمس معل  قودم ا  ن مدو زوايا  

 ااع يث ومال  ا ي المؤشلالالالالالالالالالااات المالآي معل جمآع المملالالالالالالالالالاا يدين  ن اخلالالالالالالالالالاااداى المععو ات المحاخلالالالالالالالالالا آيث  
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ث وبالاالإ يم ن والمملالالالالالالالالالالالاالإمي  إ ممعآي  اشلالالالالالالالالالالالايد القاارات المالآي الاإ ياب ا ااذلإا  ن ق س ذوا المصلالالالالالالالالالالالاالح

  عاآص ألإمآي ضةط الأساء المالإ  الاالإ:

يعد الأساء المالإ   آاخلالالالالالالالااً لمملالالالالالالالااودات  ماح ال لالالالالالالالاا ات  إ ممع اث و قيآب أسائ اث و ن ثب  حديد  ا ي   .1

 (.2019جوا   القوو و بااز  واقف الضعف الما ةط  إ الأساءث والعمس معل  قودم ا )المغابإث  

 ععو ات  انومي بأشلالالالالالا ال ا المحاخلالالالالالا آي أو المالآيث الاإ  ملالالالالالا ب  إ ضلالالالالالاةط ممعآات  يو ا الأساء المالإ   .2

الااطآط و حقيق الاقلاابلاي للاد  ال لالالالالالالالالالالالالالاا لااتث و ملالالالالالالالالالالالالالا ب  إ زدلااسو  لاامعآلاي ا الااذ القاارات بنومي لاا اةساردلاي  

 (.2023والمالآي الماص ي بالاشاسو )العمااواث  

إمداس المواز ات الملانودي لع لاا ات )خلامينإث    يملاالإب الأساء المالإ  إ رقابي  ؤشلااات الملايوليث وممعآات .3

2022.)  

ينوس الأساء المالإ ال لالالالالالالالالالالالاا ات بعدو  ات اخلالالالالالالالالالالالااثمارديث لآملالالالالالالالالالالالاالإب  إ ر ع العوائد والعمس معل   ض   .4

 (.2022الامالآف )خالبث  

يملالالالالالالالالاامد الأساء المالإ  إ   ب ط آعي الع قات  إ ال لالالالالالالالالاا ات بين ال آا ات المالآي  ن   ل الاماماس   .5

 (.2023الاحعيس المالإ لاحديد  ؤشاات الأساء المالإ )القحطا إ وال  ااث    معل إجااء

يملالالالالاامد  إ  و يا الانا س الما  ع بين  ا ي الوظائف ضلالالالالامن اةسارات المااع ي معل  ملالالالالااو  ال لالالالالاا ي   .6

 (.2023) مدوح والم وراث  

و عا ي أخةاب    يمامد الأساء المالإ  إ اكا اف الا حاا ات من الاطي الموضومي  إ أساء ال ا اتث .7

لإله الا حاا اتث و لاولًا لا ااذ اةجااءات الاصلاحآحآي الاإ  ملا ب  إ  نع  ماارلإا )الموخلاواث و اظبث  

2018.) 
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ودا  الةاح  أن ألإمآي الاساء المالإ   از باماةارلإا  ن ضلالالالالااوردات ال نوك لضلالالالالاةط أسائ اث لأ و يملالالالالاامد  إ 

اخلالالالااماار   وق ال نوك والح اى معل  ملالالالااق س أسائ ا  قآاخلالالالاو  إ الوقل المناخلالالالا ث  ما يملالالالاامد معل الان ؤ  إ 

 ال عالث و قيآب  ماودات الأساء المالإ ل ا ب  س  ماما لضمان  حقيق الألإداف.

 مؤشرات الأداء المالي

إن الاقيآب الميد للأساء المالإث لا يم ن حدوثو إلا  إ حال  م ن المدراء  لالالالالالالالالان  حديد وا ايلالالالالالالالالاار جمآع أ واع  

ط آعي المعلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااييا الميدو القائب معل ا ةاع أخلالالالالالالالالالالاعوب معمإ سقيقث يعامد معل  ا ن المؤشلالالالالالالالالالالااات و حديد  

المملالالالاؤولآيث أو القملالالالاب اةسارا المااس  قيآب أسائوث وقد  ب وضلالالالاع العديد  ن الأخلالالالاالي  الععمآي الاإ  قوى معل  

اتث  ن   ل   حديد جمآع أ واع المؤشلالالااات المالآيث الاإ  ع س  ملالالااودات الأساء المالإ ال ععإ لاعك ال لالالاا 

 (:2023إ ةاع ث ث  ااحس أخاخآي ) ضآضيث  

 الماحعي الأولل: العمس معل  حديد الألإداف الائآميث والم اى العمعآي الأخاخآي. .1

الماحعي الثا آي:  حديد موا س  ماح بعلالالالالالالاوك ال ا ي للألإداف الاإ ياب وضع اث  إ  ااحس الااطآط  ن  .2

 باماةارلإا الوخائس ال عالي ة ماز الألإداف.ق س اةسارات المااع ي  

الماحعي الثالثي:  ا ةط بالةح  من جمآع المؤشلالالالالالااات المالآي القائمي معل اخلالالالالالاس ضلالالالالالاةط موا س النماح   .3

 للأساء المالإ.  

 ومن مؤشرات الأداء المالي

قدر  ا معل   يع س لإلا النوع  ن النم   ماودات الأساء المعإ لع نوكث  ن   ل قآاس  :أولًا:  م  الابحآي

المملالالالالالاالإمي  إ  وليد الارباح  ن   ل ممعآا  اث  معما  ا ل لإله النملالالالالالا   ا  عيث  ان ذلك أ ضلالالالالالاس لع نوك  

 (.2023)حاسا وباوساث  
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ثا آاً:  ملالالالا  الملالالالايولي: الاإ  ملالالالا ب  إ قآاس قدرو ال نوك معل الو اء ب ا ي أ واع الالانا ات  ن النوع قصلالالالاياو  

 (.2023ا إ وال  ااث  الأجس  إ  ااو اخاحقاق ا )القحط

ثالثاً:  ملالالالالالالالا  الن لالالالالالالالااط: الاإ  ملالالالالالالالا ب  إ قآاس الم اءو الاإ  عمس  ن   ل ا ال نوك معل اخلالالالالالالالااغ ل الموارس  

الماو اوث حي    لالالالالامس إجااء  قار ات بين جمآع  ملالالالالااودات الاخلالالالالااثمارث و  و ات الموجوسات بما يحقق  وع  

ات الماحققي حي   م لالالالالالاف من  واطن الضلالالالالالاعف  إ  ن الاوازن بين  ا ي أ واع الأ لالالالالالاول والم آعات والايااس

 (.2022اخاعمال الموارس الماو او )خالبث  

رابعاً:  ملالالالا  الملالالالاوق:   يد لإله النملالالالا  حمعي الاخلالالالا ب لعاعاف معل  أثيا أساء ال نوك معل  ملالالالااودات الد س  

خلالالالالااثماردي  الاإ  ناج  ن   ل اخلالالالالااثمارا  ب  إ الأخلالالالالا ب و ملالالالالااودات العوائد الماحققي  ن   ل أ  لالالالالاطا ب الا

 (.2023)الامآمإ و طوقث  

 ا ملالالالالااً:  ملالالالالا  المديو آي:   آس  ملالالالالااودات اماماس ال نوك معل الاقااال  إ  حقق ال دف  ن  مودس  ا ي 

أ واع اخلالالااثمارا  ا  قار ي بطاق بالامودس الاإ  حصلالالاس معآو  ن   ل الاجوع إلل المملالالاالإمينث ودطعق معي ا  

 (.2018اخااداى الديون  إ هآ س  مودس ال نوك )الموخواث و اظبث  الا ع الامودعإث لأ و يم ب  إ قآاس 

أ واع المؤشلالالااات المالآي  انومي و ن ضلالالامن ا أيضلالالااً المؤشلالالااات المملالالاااد ي  إ الاع يا من   ودا  الةاح  أن

ح آقي الأساء المالإ لع نوك و ن ا الاقعيدا اللا يع ا منو  ن   ل اخاعمال المؤشاات المحاخ آي والمالآيث  

  ن ا الحدي  اللا يع ا منو المؤشاات الاا ي الاإ  ا ةط بعمعآات  عق ال آمي.و 

 مقومات الأداء المالي الجيد

يقصلالالالاد بمقو ات الأساء المالإ الميدث  و ا  ممومي  ن الاصلالالالاائص والماطعةات لعو لالالالاول إلل ح ب مالإ   

 و ن ا:الموسو معل  د   و ا جوسو  ا  عي و  اءو مالآي  ا ةط بالأساء المالإث  
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اةجااءات والأخلالالاعوب اللا  اةعو اةسارو الععآاث مند قآا  ا ب ناء العديد  ن أ واع  أولًا: الإدارة الإسااتراتيجية:  

الاخلالالالالالالالالاااا آمآات الاا لالالالالالالالالاي بط آعي ممع اث وبناء معي ا ياب  حديد  ا ي الاوج ات الاإ  مون ضلالالالالالالالالامن الأجس  

  اى العمس   الطودسث و لالالالالالاولًا معل  حقيق الأساء المالإ الميد اللا يعامد معل الاصلالالالالالامآب الدقيق لان يل  ا ي

وب لالالالالالا س   ئب وسقيقث  ع ضلالالالالالامان  قيآب  ط يق الاخلالالالالالاااا آمآات الاإ ياب وضلالالالالالاع ا ب لالالالالالا س  ملالالالالالااما )طال   

 (.  2011والم  دا إث  

 ع ا من حق  س   اب  إ الاط ع والو لالالالالالالالالالالاول الل جمآع   و ات المععو ات المالآيث  ثانياً: الشااااااافا ية:  

ات وةلآات ال آاى با ااذ القاارات الماععقي بط آعي ممس الما ةطي بط آعي  ملااق س أساء ال لاا يث و حديد  ملااود

ال لالالالالالالاا ي واخلالالالالالالااثمارا  ا و آضآي  ن يل أ  لالالالالالالاطا ا الماما عيث ولإو يع ا من  و ا المعاييا الأ  قآيث اللا يولد  

 (.2023الثقيث و ن   لو ياب الوقوف معل أوجو و ظالإا ال ماس المالإ واةسارا ) مدوح والم وراث  

إن   دأ المملالالالالالالاائعي  ن المةاسر الضلالالالالالالااوردي الاإ يم  ا ةام ا  ن ق س  مبدأ المسااااااءلة الفعالة:    ثالثاً: إقرار

اةسارات الععآا ب لالالالالالالالالا س  ععإث باماةاره   دأ   مس  ن  ةاسر  قيآب الأساء المالإ ال عال:  الموظف اللا ياب  

ي   ا سون  قصلالالالاياث   نحو  ملالالالائولآات و لالالالا حآات لأساء وظآ اوث   و  ملالالالائول من أساء  عك الوظآ ي با صلالالالا 

وو ق الاطط الموضلالالالاومي ل اث و ن اخلالالالاااداى المملالالالااءلي  تلآي  ن ةلآات  قودب الأساء المالإ واةسارا ال عالث  

ي ون الاا ين ضلالالالالالامن ا معل جمآع  ملالالالالالااودات الأساء الماحققث وقآاس  عالآي  ظاى المملالالالالالااءلي الماةع  إ ظس  

 (.2019 و ا منا ا  ط يق المماءلي ال عالي )المغابإث  

 ن   ل  و ا  ظاى  حاخلالالالالالالالالالا إ ب لالالالالالالالالالا عو الدقيقث باماةاره  ظا اً  اطوراًث  رابعاً: تطوير النظم المحاسااااااابية:  

يملالالالالالالاامد  إ  و يا  ا ي المععو ات المحاخلالالالالالالا آي ال ز يث والاإ   لالالالالالالا س إحد   ا منات  حقيق الاقابي المالآي  

د القا و آي المنظمي لما ي أشلالالا ال ممع اث  الماععقي بالأساءث  ما يملالالا ب  إ  حديد  ملالالااو  الالاناى بممآع القوام

 (.2022والمطةقي معل أرل الواقع )خمينإث  
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ودا  الةاح  أن  قو ات الأساء المالإ  اعدسو و  لالالالالالالالامس أوجو مدو و ن ا خلالالالالالالالا ولي ممعآات إجااءات الادقيق  

إث و ن   ل  و حقيق الاقابي الاإ ياب  مارخلالالالاا ا  ن ق س اةسارات المااصلالالالايث  إ ال نوك ومعل أسائ ا المال

الاماماس معل إمداس المواز ات الاا لالالالالالاي ب اث لانودد  االا القاار بالمععو ات ال ز ي لا ااذ  ا ي القاارات  

 الما ةطي ب  اءو اخااداى جمآع الموارس خواء الماسيي  ن ا والة ادي الاإ  عمس معل  حقيق  ا ي الألإداف.  

 دور التخطيط الضريبي في ضبط الأداء المالي

ادى الااطآط الضلااد إ باماةاره أحد أشلا ال الأسوات المالآيث الماملاعملاعي ضلامن مدو إجااءاتث الاإ يملايا  يملاا

ب ا سا ع الضلالالالالالاادةيث و ملالالالالالاامده معل الاخلالالالالالاا اسو  ن الثغاات الوارسو ضلالالالالالامن النصلالالالالالاوت الاإ يحاود ا القا ون  

وخلاآاخلاات  اععق با ةاع    الضلااد إث لعو لاول إلل   ض الالانا ات الضلااد آي معآوث  إ ةاع الم عف ةجااءات

خلالالالا س الااطآط الضلالالالااد إث  منةو قآمي الضلالالالاادةي الاإ اخلالالالااحقل معآوث حي  يعا ا ا ةاع الااطآط الضلالالالااد إ  

باماةاره أحد الأسوات الاإ  ؤثا معل الاساء المالإ لع لالالالالالالالالالاا اتث ودماد أثالإا بأ  ا  حدس  ملالالالالالالالالالااق س اخلالالالالالالالالالااماار  

يحقق ال ائدو لع لالالاا يث  ن   ل  عودضلالالا ا المالإ  ن ال لالالاا ات  إ ممع اث  ظااً لأن الااطآط بنومو الميد  

  ل الاغطآي الامودعآيث   إ  ملالالالالالالالالا ب  إ  عظآب ثاوو المملالالالالالالالالااثمادن والمالمينث  اآمي ا  ا  عمس معل  حقيق  

الو ورات الضلالالالالالالالالالالالالالااد آلايث يعملاس معل زدلااسو الاوزدعلاات لعملالالالالالالالالالالالالالا بث وقلاد يعملاس معل زدلااسو حقوق المعمآلاي )أحملادث  

2015.) 

ط  ن الأسوات الاإ  اةع لالاا اةسارو النلالااجحلالاي وال علالااللالاي  إ  لالاا لالاي ال لالالالالالالالالالالالالالاا لالااتث  إ  حقق  ودعا ا لإلالالا الااطآ

لاخلالالالالالالالاا اسو  ن  ا ي المنايا القا و آيث حال  صلالالالالالالالاس إلل  من  و اضآض جمآع المةالغ الضلالالالالالالالااد آي المملالالالالالالالااحقي  

ث أو  معي اث والاإ  ملالاامدلإا  إ إ ةاع خلالاآاخلالاي اخلالااثمارديث  ملالاا يد  ن ا  إ   ض  ملالااودات الالاناى الضلالااد إ

حال  من  الضلالالالالالاادةي بأكمع اث  ما أ و يعد  حاولي  ن سا ع الضلالالالالالاادةي لععمس معل  اضآض قآمي الضلالالالالالاادةي  

الاإ  ملالالااحق معآوث  اآمي قآا و   لالالااطوث  ملالالاا يداً  ن  و ا الثغاات الماععقي بالقا ونث و ن   ل الاخلالالاا اسو  
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س ضلالامن القا ون الضلالااد إ )بعوى وة ادنث   ن ا اآازات الاععآمات والأ ظمي ال اوآي الاإ  اععق باط يق  ا ور 

2020.) 

ودعد الااطآط الضلااد إ أحد الأسوات بنوم ا المالإ المملاااد ي  إ   ض قآمي الضلاادةي الاإ  ملااحق معل  

سا ع اث سون أن ي ون لإناك  اال ي لقوامد القا ون الضلالالالالالالالالالالالااد إث و ن   ل الاخلالالالالالالالالالالالاا اسو  ن  و ا  ا ي أ واع  

ن بنوس القا ون الضلااد إث ولاحقيق أقصلال اخلاا اسو  نو  إ  عندن الأساء المالإ  الحوا ن الضلااد آي الوارسو ضلام

لع لالالالالالاا اتث باةضلالالالالالاا ي إلل  اضآض الع ء الضلالالالالالااد إث وذلك ياطع   ن الاسارو المالآي أن  عمس معل قااءو  

 (.2018و  ب واخاآعاب لممآع بنوس القوا ين الضاد آي المطةقي ) حمدث  

ط الضلالالالالالااد إ  عد خلالالالالالاآاخلالالالالالاي ياب ا ةام ا ب لالالالالالا س  ملالالالالالااما لمو  ا  أ ل بعين  ودا  الةاح  أن أخلالالالالالاالي  الااطآ

الاماةار  س القاارات اةساردي الما ةطي باحقق الضلالالالاادةي واخلالالالاااا آمآي  قعيس الع ء الضلالالالااد إث ولإإ لا  عنإ  

بالضلالالالالالالالااورو مدى س ع الضلالالالالالالالاادةي بصلالالالالالالالاورو  ةاشلالالالالالالالااوث  قد  مون ممعآي الااطآط  ا ةطي بال آاى بااضآض قآمي 

لح آ آي وذلك  ن   ل الاأ ا  إ س ع اث والاخلالالالالالالالالاا اسو  ن ال آمي الن نآي لعنقوس با ةاع  قملالالالالالالالالاآط  الضلالالالالالالالالاادةي ا

 الضادةي المماحقي أو  أجيس خداسلإا ل خا اسو  ن  غطآي بعض المصاو ات  ا أ  ن.

 الدراسات السابقة  1.3

 يوجد مدو سراخات خابقي مابآي وأجن آي  ناولل  وضوع الدراخي ولإو  ما يعإ:

 أولًا: الدراسات المتعلقة بالتخطيط الضريبي قصير الأجل

والاإ  ا ل بعنوان "قآاس أثا الااطآط الضلالالااد إ معل اخلالالاامااردي  (  2022دراسااة مساامرة، ونخرين،    لإد ل

لاوضلالالالاآح ط آعي الع قي بين الااطآط الضلالالالااد إ    ال لالالالاا ي  إ ضلالالالاوء مدى  ماثس المععو ات: سراخلالالالاي  ط آ آي"

س أو قصلالايا الأجس واخلالاامااردي ال لالاا اتث  إ ظس  ا يناج من  مارخلالاات الااطآط  بأ وامو خلالاواء طودس الأج

الضلالالالالالااد إ الاإ  ملالالالالالا   مدى الاماثس  إ  و يا المععو ات الماةاسلي بين اةسارو  ن ج ي و ملالالالالالاااد إ القوائب  

الملاالآلاي  ن ج لاي أ ا ث و ب الاماملااس معل  ط يق المن ج الو لالالالالالالالالالالالالالا إ الار ةلااطإث و ن   ل الاحعيلاس الممإ  
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الل ماى    2014ل آا ات القوائب المالآي لممآع ال لالالالالالاا ات المدرجي ب ور لالالالالالاي القالإاو  إ ال ااو الن نآي  ن ماى  

(  SPSS  لالالالاالإدوث واخلالالالااادى با ا ج )  658شلالالالاا ي والاإ خلالالالامعل    137ث وباخلالالالاااداى ميني   و ي  ن 2019

نوع الااطآط الضلالالالالااد إ  الاحصلالالالالاائإ لاحعيس  ععو ات الدراخلالالالالاي. و ن ألإب  اائج الدراخلالالالالاي يوجد سور إيمابإ لع

قصلايا الأجس  إ زداسو  ات اخلاامااردي ال لاا اتث  ما أن زداسو  مارخلاات الااطآط الضلااد إ طودس الأجس  

 ؤسا الل زداسو  ملالالالالالالالالالااو  مدى  ماثس المععو ات واللا أس  بدوره الل  اضآض  ات الاخلالالالالالالالالالااماارديث ووجوس  

واللا سل معل ا ا ال الاأثيا الايمابإ   أثيا م ملالالالالالالاإ )خلالالالالالالاع إ( لعدى  ماثس المععو ات معل الاخلالالالالالالاامااردي  

لعااطآط الضلالالالالالالااد إ قصلالالالالالالايا الأجس وطودس الأجس معل  ات الاخلالالالالالالاامااردي مند  وخلالالالالالالاآط  اغيا مدى  ماثس  

المععو اتث و ن ألإب  و لالالالاآات الدراخلالالالاي الالإاماى بوضلالالالاع  طي شلالالالاا عي لعااطآط الضلالالالااد إ؛ بحي   اضلالالالامن  

   ض الع ء الضاد إ.جمآع العمعآات الاإ  قوى ب ا ال ا ي لمإ  ام ن  ن 

الاإ  ا ل بعنوان " القدرو اةساردي وا ع اخلالالالالالالالالالالاا  ا معل  (  2022دراساااااااة مساااااااليمان والجوهري،    كما  ناولل

بآان  ملالالالالالااودات القدرو    الع قي بين الااطآط الضلالالالالالااد إ والأساء المالإ المملالالالالالااق عإ لعمن لالالالالالاأو: سراخلالالالالالاي  ط آ آي"

ن النوع قصيا الأجس وم قا ا بالأساء المالإ الما ةط  اةساردي وا ع اخا  ا معل أخعوب الااطآط الضاد إ  

ل لعقدرو   بمملالالااق س ال لالالاا يث  ظااً لاأثيالإا معل القاارات الاخلالالاااا آمآي لعمن لالالاأوث إضلالالاا ي إلل ا اةار الأثا الم عدِّ

اةساردي معل الااطآط الضلالالااد إ قصلالالايا الأجس والأساء المالإ  إ المملالالااق س لاعك ال لالالاا اتث وامامد المن ج  

 إ والمن ج الار ةاطإث وشلالامعل العيني ال لالاا ات الاإ  ب إسراج ا بال ور لالاي المصلالاادي الاإ بعغ مدسلإا  الو لالا 

( الاحصلالالالالاائإ لاحعيس الناائج الماععقي  SPSS(ث واخلالالالالااادى با ا ج )2020  –  2016( شلالالالالاا ي لعملالالالالانوات )80)

لضاد إ قصيا الأجس  باعك الدراخي. و و عل الدراخي إلل ا و  وجد م قي إيمابآي بين  مارخات الااطآط ا

ث ووجوس  Tobin's Q والأساء المالإ المملالااق عإ لع لالاا ات   قاخلالااً ب س  ن  عدل العائد معل الأ لالاول و ملالاةي

م قي ار ةاطآي  وجةي بين القدرو اةساردي والأساء المالإ المملااق عإ لعمن لاأو   قاخلااً ب س  ن  عدل العائد معل  

ئج إلل وجوس م قي إيمابإ  ا ةطي بين القدرو اةساردي وبين  ث  ما أشلالاارت النااTobin's Q الأ لالاول و ملالاةي

الااطآط الضلالااد إ و عدلات الأساء المالإ الماععق بمملالااق س لع لالاا اتث و ن ألإب  و لالاآات الدراخلالاي ضلالااورو  
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الاماماس معل الااطآط الضلالالالالااد إ بنووآو قصلالالالالايا الأجس والااطآط طودس الأجس لعمملالالالالاالإمي  إ  طودا أساء  

 عظآب قآب ال ا ات.ال ا ات المالإ و 

الاإ  ا ل بعنوان " الااطآط الضلالالالالالالالالالالالااد إ وأثاه معل الوماء  (  2019دراسااااااااة مأحمد والعامري،    بينما لإد ل

لمعا ي  ععو ات الااطآط الضلالالالالالالااد إ    الضلالالالالالالااد إ بح   ط آقإ  إ ميني  ن ال لالالالالالالاا ات المملالالالالالالاالإمي العااقآي"

ت المملالاالإمي  إ العااقث و عا ي ألإمآي  قصلالايا الأجس وا ع اس أثاه معل  قاسيا الوماء الضلالااد إ  إ ال لالاا ا

ا ةاع الملالالالالالالالاآاخلالالالالالالالاي الضلالالالالالالالااد آي الاإ  مثس احد  الأسوات الاإ  عمس معل  حقيق جمآع أ واع الألإداف خلالالالالالالالاواء  

الاقاصلااسيي  ن ا والمالآي والألإداف الاجاماوآي والعمس معل  حملاين ال يئي الاخلااثماردي و حقيق الأساء المالإ  

 إث و ن ثب  طودا أساو الدراخلاي  ن   ل ممس اخلاا آانث وشلامعل الاخلااةا ي  الم ؤث للا اخلااادى المن ج الو لا 

(  وظ اً  إ ال لالالالالالاا ات المملالالالالالاالإمي  إ العااقث حي  بعغ  452(  قاوث و ان  مامع الدراخلالالالالالاي   و اً  ن )30)

( لمعالما اث وأخ ا الةح  الل مدس  (spss(  وظ اًث و لالالالالالالاب اخلالالالالالالاااداى ال ا لالالالالالالاا ج اةحصائإ180حمب العيني )

الاخلالالالالالالالالاانااجات ألإم ا أن لإله ال لالالالالالالالالاا ات  ملالالالالالالالالاا يد  ن  حقيق الو ورات الضلالالالالالالالالااد آي لغال زداسو أرباح ا    ن

و حملالالاين اساء العا عين وزداسو الا ااز والاوخلالالاع بالن لالالااطات الاقاصلالالااسيي المااع ي وبالناآمي العمس معل زداسو  

او لالالالاآات ح  ال لالالالاا ات   قاسيا الوماء الضلالالالااد إ بناء معل الااطآط الضلالالالااد إ قصلالالالايا الأجسث و ن ألإب ال

 الممالإمي  إ العااق معل اخاثمار جمآع الأ وال ال ائضي من حاجا ا  إ  مالات اقاصاسيي  ااع ي.

 ثانياً: الدراسات التي تتعلق بالتخطيط الضريبي طويل الأجل

ال لالالالالالاا ات  إ الااطآط الضلالالالالالااد إ   الاإ  ا ل بعنوان " أثا حو مي(  2019دراسااااة مإبراويم وأحمد،    لإد ل

سراخي  ط آ آي" لاو يا  حعي ت لأثا حو مي ال ا ات معل أممال الااطآط الضاد إ طودس الأجس و ناق ي  

لإله الاحعي تث وقد اخلالالالالالالالااادى المن ج الاماد إ وقد  ب إجااءلإا  إ ميني  ن ال لالالالالالالالاا ات المملالالالالالالالاالإمي ضلالالالالالالالامن  

ث  ما اخلالالالالالالالالالااادى ل آاس حو مي 2012  -2008 ن   القطاع الصلالالالالالالالالالانامإ والمدرجي  إ بور لالالالالالالالالالاي العااق لعمدو 

( ل آاس  د   مارخلالالالاي شلالالالاا ات العيني لعحو ميث  إ حين  1995ال لالالالاا ات  ن   ل  موذز جو ن المعدل )
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اخلالالالالالااادى ل آاس الااطآط الضلالالالالالااد إ طودس الأجس النموذز المملالالالالالااادى  إ  ناق لالالالالالاات اة لالالالالالا ح الضلالالالالالااد إ  

لاماماس معل  حعيس القوائب المالآي ل له ال ا ات لعاو س  والمعامد  إ الدراخات والةحوث الضاد آيث وذلك با

إلل  و يا قآاس لماغياات لإله الدراخي. وبينل الناائج مدى  و ا أثا لحو مي ال ا ات معل أممال الااطآط  

الضاد إ طودس الأجسث و عص الل اخانااجات  ان ألإم ا: أن الاقاطع اللا يم ن أن  حدثو ط آعي حو مي 

ةطي  إ القوامد الضلالااد آي لا يعوس إلل  و ا قصلالاور  إ  ط يق  ظب الحو ميث و  ما يعوس إلل  ال لالاا ات الما 

أن قوامد الضلالاادةي قائمي معل  حقيق  اضلالاآي لإا ي  اععق بالمصلالاعحي العا ي وقائمي معل  و ا  ةاسر وقوامد  

ق فآما بين ما   ط يق حو مي ال لالالالاا ات الما ةطي باحقيق  صلالالالاعحي المملالالالاالإمينث للا بازت   لالالالا عي مدى الاوا 

لا ا ف و عارل المصلالالالاالحث  ما  و لالالالاعل الدراخلالالالاي إلل أن لإله ال لالالالاا ات  قوى بممارخلالالالاي أممال الااطآط  

 الضاد إ طودس الأجس حم  الناائج الاإ أورسلإا الاحعيس الاات بالقوائب المالآي ل له ال ا ات.  

لإلالالالالالاد لالالالالالال م  كملالالالالالاا  "(  ODETTE, 2015دراساااااااااااااة  بعنوان   Effects of Advice on الاإ  لالالالالالاا لالالالالالال 

"Effectiveness and Efficiency of Tax planning Tasks.    لععمس معل  أثيا  قديب الم لالالالالالالالالالالالالالاورو

اةشلالالالالالالالالالالالالالااافآلاي معل ط آعلاي الأساء الوظآ إ  ن   ل قآلااس   لااءو و لاامعآلاي الأساء لعقلاائمين معل   لااى الااطآط  

(  54ث وشلالالالالالالامعل العيني )الضلالالالالالالااد إ المملالالالالالالاموح بوث للا اخلالالالالالالااادى المن ج الاحعيعإث وامامد معل أساو الاخلالالالالالالااةا ي

 ااصلالالااً  إ  مال الااطآط الضلالالااد إ  إ ال لالالاا ات المحاخلالالا آي وشلالالاا ات الادقيق  إ  نداث و ن ألإب الناائج  

 او ا  امعآي  نا ضلالالاي لعم اى الأقس  لالالاعوبي  إ الااطآط الاات بأضاال الضلالالااائ ث ووجوس  حملالالان معل  

معل ال ا ات أن  اامإ  ا ي الأبعاس مند     ماو   حدوس لع آاى بالم اى الأكثا  عوبيث و ن ألإب الاو آات

إجااء الااطآط الضلالااد إ و ا لالاي الم اخلالا  المحدوسو الاإ  ؤسا إلل  حقيق الم ايي والاإ  اا ق الا ا ال  

 .معل  ماو  ال امعآي  إ ال آاى بالم اى الاإ  عد أقس  عوبي

إ وأثاه معل الاخلالالالااثمار بح   الاإ  ا ل بعنوان " الااطآط الضلالالالااد (  2018بينما هدفت دراساااة مالعامري،  

 ط آقإ  إ ميني  ن ال لالالالالاا ات المملالالالالاالإمي العااقآي" ل لالالالالااح وبآان    وى الااطآط الضلالالالالااد إ و ملالالالالاالإماو  إ 

 و يا رخلالالالاب لط آعي خلالالالاآاخلالالالاات الاوخلالالالاع الاإ يقوى معي ا الاخلالالالااثمار وا ع اخلالالالاو معل الأساء المالإث وقد ر نت 
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المن ج الو لالالالالالالالا إث و ن ثب  طودا أساو الدراخلالالالالالالالاي  ن الدراخلالالالالالالالاي معل الااطآط طودس الأجسث وقد امامد معل  

(  وظ اً يعمعون  إ ال لالالالالالالالاا ات  452(  قاوث و ضلالالالالالالالامن  مامع الدراخلالالالالالالالاي )30  ل ممس اخلالالالالالالالاا آانث شلالالالالالالالامس )

( لمعالما اث  (spss( ما ً ث واخاادى ال ا لاا ج اةحصائإ200الممالإمي  إ العااقث حي  بعغ حمب العيني )

إلي ا أن الو ورات الضلالالالالالااد آي الاإ  حقق ا لإله ال لالالالالالاا ات  ن   ل ا ةاع  و ن ألإب الناائج الاإ  ب الو لالالالالالاول  

الااطآط الضلالالااد إ طودس الأجس  ملالالااغع ا لعمملالالاالإمي  إ جلب الاخلالالااثمار لاحقيق الاخلالالاااداى ب لالالا س أ ضلالالاس  

ل اث و ن ألإب الاو لالاآات إبداء الالإاماى ب لالا س   يا  ن ق س لإله ال لالاا ات بعمعآي الااطآط الضلالااد إ طودس  

 صلالالالالالالالاس إلل   ض  ملالالالالالالالااو  الالانا ات الضلالالالالالالالااد آي بموازاو الالاناى بالقوا ينث والعمس معل  حقيق   الأجس لمإ

الأرباح و ملالالا  الو ورات النقديي الما  عي واخلالالااغ ل ا  إ  ا ي  مالات الاوخلالالاع بأ  لالالاطا ا وضلالالامان اخلالالااماار  

 .العمس والمنا مي  ن أجس الةقاء

 ا ل بعنوان "الااطآط الضلالالالااد إ  إ ضلالالالاوء المعآار    الاإ(  2018الدراساااة مجلابة وابن عمارة،    وقد لإد ل

(" لعوقوف معل إ  ا آي اخلالالالاااداى  عا  ت الأساء المالإ  وخلالالالايعي لاحقيق بعض  12المحاخلالالالا إ الدولإ رقب )

إخلالالالاااا آمآات وأممال الااطآط الضلالالالااد إ و ا لالالالاي الااطآط الضلالالالااد إ طودس الأجسث وبناء معل ذلك امامد  

(  45دا أساو الدراخلالالالاي  ن   ل ممس اخلالالالاا آانث وشلالالالامعل الاخلالالالااةا ي  ن )معل المن ج الو لالالالا إث و ن ثب  طو 

(  وظ اً  إ ال لالالالالاا ات المملالالالالاالإمي العا عي  إ المنائاث حي  بعغ حمب  320 قاوث  حدس  مامع الدراخلالالالالاي ب )

( لمعالما اث و و لالالاعل الدراخلالالاي لمثيا  ن (spss( ما ً ث وامامد معل ال ا لالالالالالالالالالالالالالالالالاا ج اةحصلالالاائإ160العيني )

(  إطار لعاحاخلالالالالالالالا  الضلالالالالالالالااد إ لو  أثاا  12أبازلإا إن  ط يق المعآار المحاخلالالالالالالالا إ الدولإ رقب )  الناائج و ن

 ةاشلالالالالالالالالاا معل القوائب المالآيث  و و ياطع  الاماااف بتثار الضلالالالالالالالالااد آي لممآع المعا  تث  اآمي لللك  ظ ا  

د آي المؤجعي  بعض ال اوقات المؤقاي الاإ ياا   من ا  عا  ت ضلالالالالالااد آي  ؤجعيث  ما أن المعا  ت الضلالالالالالاا 

بموج  لإلا المعآار  ن شأ  ا  و يا  ات  حودس الد س  ن  ااو ز نآي إلل أ ا ث وبالاالإ إ  ا آي  مميد  

بعض إخلالاااا آمآات الااطآط الضلالااد إ طودس الأجسث و ن ألإب الاو لالاآات ضلالااورو   نإ المعآار المحاخلالا إ  

أحد ألإب أ واع الااطآط الضلالااد إ ولإو   (  ن ق س المؤخلالاملالاات واللا يو ا ل ا  ا لالاي لامملالايد12الدولإ رقب )
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 قس الد س  ن  ااو ز نآي إلل أ ا ث  ن   ل اخلالالالالالالالالالالالالااغ ل أح اى لإلا المعآار و أجيس الاماااف باةيااسات  

إلل ضايي الاضلالالاوع إلل  عدلات ضلالالااد آي   ئمي إضلالالاا ي إلل الاخلالالاا اسو  ن ال آمي الن نآي لعنقوس  ا لالالاي  إ 

 .حالات الاضاب 

 لتي تتعلق بالتخطيط الضريبي المرخص المسموح بهثالثاً: الدراسات ا

الاإ  ا ل بعنوان " أثيا اة صلااح الا اآارا لع لاا ات  إ الااطآط  (  2020دراساة مالزوبعي وجبر،  هدفت  

إلل قآاس أثا اة صلالالالالالااح الا اآارا وا ع اخلالالالالالاو معل    الضلالالالالالااد إ: بح   ط آقإ  إ ال يئي العا ي لعضلالالالالالااائ "

ث و ب الاماماس معل  2015ولغايي    2011الضلالالالالالااد إ  إ شلالالالالالاا ات ميني الةح  ولعمدو  ن ممعآات الااطآط  

المن ج الو لالالالالا إ والار ةاطإ الممإث و ان  مامع الدراخلالالالالاي لإو ال يئي العا ي لعضلالالالالااائ ث وميني الدراخلالالالالاي قد  

شلالالالاا ات ضلالالالامن القطاع الاات  إ الممال المالإ المصلالالالاا إ والاأ ين والصلالالالانامإث وأمامد الةح     6بعغل  

ل أ موذز  ات ل آاس اة صلالالااح الا اآارا  إ حين اخلالالااادى أ موذز  ات ل آاس الااطآط الضلالالااد إ  مع

المملالالالالاموح بو بالاماماس معل  عدل الضلالالالالاادةي ال عالث وأخلالالالالا ات  اائج الةح  من ا عداى وجوس أثا ل  صلالالالالااح  

ين الماغيادنث  الا اآارا  إ أممال الااطآط الضلالالالالالااد إ المملالالالالالاموح بوث وق ول ال اضلالالالالالاآي بعدى وجوس الع قي ب

و و لالالالاس الةح  إلل أن  و ا اة صلالالالااح الا اآارا  ان بمملالالالااو   نا ض  إ  عك ال لالالالاا اتث  ما أ  ا  قوى  

بإجااء الااطآط الضلالااد إ  ن النوع المملالاموح بو بنملالا   ا او ي  ن خلالاني إلل أ ا  بنملالاةي اك ا  إ القطاع  

 الصنامإ وقطاع الاأ ين.

 ل بعنوان " أثا الااطآط الضلااد إ معل الأساء المالإ لع لاا ات  الاإ  ا(  2017دراساة مثابت،    بينما لإد ل

ل آان أثا الااطآط الضلااد إ معل قآب الأساء  المملاالإمي العا ي المدرجي  إ بور لاي  عملاطين للأوراق المالآي"  

المالإ لع لاا ات المملاالإمي العا ي المدرجي  إ بور لاي  عملاطينث والاا ين معل الااطآط الضلااد إ الما ص  

بو معل الأساء المالإ و قاً لعمؤشاات المالآي ) مةي الميوليث و م  الن اطث و م  الابحآيث و م   الممموح  

المديو آيث و ملالالالالالالا  الملالالالالالالاوق(ث و ب الاماماس معل المن ج الو لالالالالالالا إ والمن ج الاحعيعإث  ن   ل الاخلالالالالالالااةا يث  
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سراخلاي   و ات القوائب  وشلامس  مامع الدراخلاي ال لاا ات المملاالإمي العا ي  إ بور لاي  عملاطينث باةضلاا ي إلل  

( شلاا يث و مون  مامع الدراخلاي  41المالآي ل له ال لاا اتث وبعد  وزدع الاخلااةا ي  ب الحصلاول معل اخلاامابي )

( لمعالما اث و ن أباز ألإب الناائج الاإ  ب  (spss( شا يث و لالالالالالالالالالالالاب اخلالالالالالالالالالالالاااداى ال ا لالالالالالالالالالالالاا ج اةحصائإ48 ن )

اد إ الما ص بو بناء معل  ا ورس ضلالالالالامن قا ون  الو لالالالالاول إلي ا: أن لإله ال لالالالالاا ات  مارس الااطآط الضلالالالالا 

(ث إضلالالالاا ي إلل  ا  ضلالالالامنو قا ون   لالالالامآع الاخلالالالااثمار  ن  نايا أ ا ث  2011( لملالالالاني )8ضلالالالاادةي الد س رقب )

إضلالالاا ي إلل وجوس  أثيااً معل  س  ن  قايآس الأساء المالإ باخلالالااثناء  ملالالا  المديو آيث و ن أباز الاو لالالاآات  

عك ال لالالالالالالالالالاا ات با عيس سور الأقملالالالالالالالالالااى الاإ أخلالالالالالالالالالاندت ل ا أممال الااطآط  العمس معل زداسو  ملالالالالالالالالالااو  الإاماى  

الضلالالالالالالالااد إ لاحقق الاخلالالالالالالالاا اسو  ن المنايا القا و آي و ا  ضلالالالالالالالامناو الحوا ن الضلالالالالالالالااد آيث وبالاماماس معل رخلالالالالالالالاب  

خلالاآاخلالاات  الآي وخلالاآاخلالاات  ا ةطي بالاط آقات المحاخلالا آي طودعي أو قصلالاياو الأجس والاإ  قوى بوضلالاع ا لمان  

 ةسارو والمااصين بأممال الااطآط الضاد إ لاحقيق أك ا و ا ضاد إ. ن ثقي من ا

 Tax Planning Andالاإ  ا ل بعنوان "   ,Ogundajo, & Onakoya) 2016دراسااة موقد لإد ل  

Financial Performance of Nigerian Manufacturing Companies   لععمس معل قآاس  أثيا "

مو وألإم ا الااطآط الضلالالالااد إ المملالالالاموح بو لع لالالالاا ات معل  ملالالالااودات  أخلالالالاالي  الااطآط الضلالالالااد إ ب ا ي أ وا 

الأساء المالإث وامامد معل المن ج الاحعيعإث بالاط يق معل شلاا ات القطاع الصلانامإ المدرجي  إ ال ور لاي  

( شلالالاا ي  درجي  إ ال ور لالالاي النآميادي  28( شلالالاا ات  ب ا اآارلإا  ن بين )10النآمياديث و أل ل العيني  ن )

اع الاخلاا  كإث و ن أباز  اائم ا أن  نايا أممال الااطآط الضلااد إ المملاموح بو  و ا الحوا ن  ضلامن القط

الاإ  ب ا ةام ا والوارسو ضلالالالالالامن قا ون الضلالالالالالااائ ث  ن   ل الاخلالالالالالاا اسو  ن ثغاا  اث  ما   ين أن ال لالالالالالاا ات  

لاإ  حقق ال ائدو  ن النآميادي بغال يا ا لا  ملالالالالالاا يد  ن جمآع الاد ات الاإ يقد  ا  ملالالالالالاا لالالالالالاارا الضلالالالالالااائ  ا

  ل  حقيق المنايا الضلالالالااد آي و ملالالالا ب  إ  حقيق النماح لأممال الااطآط الضلالالالااد إث و ن أبن الاو لالالالاآات  

ضلالالالالااورو  مارخلالالالالاي الااطآط الضلالالالالااد إ بنومو المملالالالالاموح بو باماةاره جنءاً  ن أممال الااطآط المالإ الما ةط  

 باخااا آمآي ممس ال ا ات.
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الاإ  ا ل بعنوان " أثا الااطآط الضلااد إ معل قآمي ال لاا ي سراخلاي  قطعآي  (  2020هدفت دراساة مزرافة،  

ز نآي معل ميني  ن ال لالالالالالالالالاا ات بولايي أى ال واقإ" لاوضلالالالالالالالالاآح    وى الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ وألإمياو و ا لالالالالالالالالاي  

 حدسوث وألإم ا ر ع  ملالالالالالالااودات قآمي ال لالالالالالالاا يث وذلك  ان   ل سراخلالالالالالالاي  الااطآط الضلالالالالالالااد إ لاحقيق ألإداف  

ث واماملالاد معل  2018-2015 قطعآلالاي ز نآلالاي لعينلالاي  ن ال لالالالالالالالالالالالالالاا لالاات بولايلالاي أى ال واقإ  إ ال ااو الممالالادو بين  

الاحعيلاس الملالالالالالالالالالالالالالالااكن بلااخلالالالالالالالالالالالالالااالاداى بآلاا لاات  قطعآلاي  ن   ل الا اآلاار بين النملااذز الث ث ) موذز الا حلادار  

و ن أباز الناائج لا    داى  موذز الاأثياات الثابايث واخلالالالالاااداى  موذز الاأثياات الع لالالالالاوائآي(.الاممآعإث واخلالالالالااا

يوجلاد أا أثا لعااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ لألإلاداف  حلادسو معل قآملاي و مو ال لالالالالالالالالالالالالالاا لااتث أو بحيلا  أ  لاا لا  ملاارس  

مآعإ وذلك  الااطآط الضلالالااد إث  ما أن  موذز الآثار الثاباي  ان أ ضلالالاس  ن اخلالالاااداى  موذز الا حدار الام

حملالالالا  ا اةار فآ لالالالااث أ ا حملالالالا  ا اةار لإوخلالالالامان  إن  موذز الآثار الع لالالالاوائآي  ان أ ضلالالالاس  ن اخلالالالااعمال  

 موذز الآثار الثاباي لأ و ي از أثا أممال الااطآط الضلالااد إ معل قآمي ال لالاا يث و ن الاو لالاآات ال ا ي أن  

  ل ا يم ن  حقيق و ورات   معل ال لالالالالالالالاا ات العمس معل  مارخلالالالالالالالاي  ا ي أ واع الااطآط الضلالالالالالالالااد إ الاإ  ن

 .ضاد آي  م ن ا  ن زداسو أرباح ا وبالاالإ ر ع قآما ا

الاإ  ا ل بعنوان " موذز  قااح ل آاس ةثا الااطآط الضلالالالالالااد إ معل  (  2016دراسااااة مإبراويم،    كما لإد ل

الع قي بين  لعاعاف إلل    الأساء المالإ لع لالاا ات الماداولي  إ خلالاوق المال المصلالااا: سراخلالاي  يدا آي  ط آ آي"

الااطآط الضلالااد إ المملالااادى لاحقيق ألإداف  حدسوث و ؤشلالااات الاساء المالإ لع لالاا ات الماداول خلالا م ا  إ 

ال ور لالاي المصلالااديث و ن أجس  حقيق ذلك ال دف  ب اخلالاااداى المن ج الو لالا إث و ن ثب  طودا أساو الدراخلالاي  

(  قاوث و  لالالالا س  38ل الاخلالالالااةا ي  ن ) ن   ل ممس اخلالالالاا آانث وبعد الاأكد  ن  لالالالادق وثةات الأساوث وشلالالالامع

(  وظ اً  ن العا عين  إ ال لالاا ات الماداولي  إ خلالاوق المال المصلالاااث حي  بعغ  730 مامع الدراخلالاي  ن )

( لمعالما اث و ن ألإب  اائج الدراخي ر ض (spss(  وظ اًث واخلالالالااادى ال ا لالالالاا ج اةحصائإ270حمب العيني )

الضلالالالااد إ لألإداف  حدسو معل  حقيق الأساء المالإ ل لالالالاا ات     لالالالاحي ال اول بوجوس  أثيا  ا  ع لعااطآط



27 

الاخلالااثمار المصلالااديث  ن   ل زداسو  عدل النمو  إ  وزدعات الملالا بث والمملالاالإمي  إ زداسو قآماو الملالاوقآيث  

والمملالالالالاالإمي  إ ار  اع  عدلات  ضلالالالالاامف الملالالالالا بث والعمس معل زداسو مدس  اات  داول ا الملالالالالانواث و ن ألإب  

لإاماى الم يا  ن جا   ال لاا ات با ا ف أ  لاطا ا بالااطآط الضلااد إ لمإ  عمس معل  الاو لاآات زداسو الا

 حقيق ألإداف  حدسو والاا ين معل حضلالالالالالالالالاور  ا ي الدورات الادرد آي الاإ  عقدلإا إسارات الضلالالالالالالالالااائ  و اععق  

بمواضلالالاآع الادقيق الضلالالااد إث ور لالالاد  ا ي المملالالاامدات الماععقي بالضلالالاادةي بناء معل حا لالالا ا معل حضلالالاور  

المؤ ماات و الاابعلاي  لاا لاي النلادوات الضلالالالالالالالالالالالالالااد آلاي و ن   ل الاشلالالالالالالالالالالالالالااااك بلاالممعآلاات الم نآلاي الاإ  نظب أمملاال 

 الضادةي خواء  ا ل معل المماو  المحعإ أو الدولإ.

الاإ  ا ل بعنوان "قآلااس أثا الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ معل  عظآب قآملاي (  2016دراساااااااااة مالزكي،    وقد لإد ل

ل إلل ربط لعع قي بين أثا الااطآط الضلالالااد إ وبين  حملالالاين الأساء المالإ  المن لالالاأو: سراخلالالاي  يدا آي" لعو لالالاو 

لع لالاا ات  ن أجس  عظآب قآمي ال لالاا اتث ور نت معل الااطآط الضلالااد إ لألإداف  حدسو  ن   ل ربط ا 

 ع  ؤشلالااات الأساء المالإ و ناولل ظوالإا الااطآط  ا ياععق بغمول قوا ين الضلالااائ   إ  صلالاا وثغاا  ا  

 ما  ناولل المؤشلااات الحديثي للأساء المالإث وقا ل لإله الدراخلاي معل المن ج الاخلااقاائإث والمن ج  المانومي  

الو لالالا إ والاحعيعإث وامامد معل اخلالالااةا ي شلالالامعل أمضلالالااء لإيئي الادردس  إ الما عات المصلالالااديث والمدققين  

آط الضلالالالالالالالالااد إ يعمس معل  (  ةحوثاًث و ن ألإب الناائج أن الااط142بم ا   الادقيقث و  لالالالالالالالالا عل العيني  ن )

 عظآب قآمي ال لاا ات و ب ر لاد  أثيا إيمابإ ل له الع قيث و ن ألإب الاو لاآات ضلااورو الأ ل بالاخلاا لاارات  

الضلالالااد آي الاإ ياب الحصلالالاول معي ا  ن ق س ذوا الا او  إ ال لالالاا ات  ن  دراءث وضلالالااورو الالإاماى بأممال 

ت الضلالالالالالالالالالااد آيث و ملالالالالالالالالالا ب  إ  حقيق المندد  ن قآب  الااطآط الضلالالالالالالالالالااد إ الاإ  ؤسا إلل   ض  ا ي الالانا ا

 .الو ورات الضاد آي الاإ  م ب  إ  حقيق المنا مي العالآي و ندد  ن  ماودات الاخاثمار وقآما ا

 Tax planning and financial performance بعنوان "(  GITAU, 2015دراساااااة م  بينما لإد ل 

of small scale Enterprises in kenya   قي  ا بين الااطآط الضلالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو  لا لالالالالالالالاد الع

والأساء لع لالالالالالالالالالاا ات  لالالالالالالالالالاغياو الحمب ب ا ي قطاما  ا  إ  ينآاث و للك بآان  ملالالالالالالالالالااودات اة  اق الماا ةي معل  
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الأ لاول الاأخلامالآي و أثيالإا معل الااطآط الضلااد إ لألإداف  حدسوث لاحقيق ضلامان الم اءو وضلامان  عالآي  

ع القوا ين المعمول ب اث ولاحقيق ألإدا  اث امامد معل المن ج الاحعيعإث  أ  لالالالالاطي  عك ال لالالالالاا ات وا ملالالالالاما  ا  

%  ن لإله ال لاا اتث و ن  30( شلاا ي  إ بور لاي  ينآاث و ا ل العيني بنملاةي  149وشلامس  مامع الدراخلاي )

ألإب الناائج وجوس  أثيا ايمابإ لأممال الااطآط الضلالالالالالااد إ معل هآ س  مودن رأس المالث ومعل  ملالالالالالااودات  

ارث و ن ألإب الاو لالالاآات ضلالالااورو ا ماه ال لالالاا ات  لالالاغياو الحمب  إ  حقق الحصلالالاول معل الم لالالاورو  الاخلالالااثم

 .فآما ياععق بأممال الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو 

 Tax planning, corporate الاإ  لالالاا لالالال بعنوان "(  Norshaipah, 2015دراسااااااااااة م  كملالالاا لإلالالاد لالالال

governance and equity value"    الااطآط الضلااد إ وحو مي ال لاا ات وقآما ا  إلل  ناول الع قي بين

لع لالاا ات الماداول أخلالا م ا  إ ال ور لالايث ولاحقيق ألإداف الدراخلالاي اخلالاااداى المن ج الاحعيعإث  قد  ب  صلالامآب  

اخلالالالااةا ي  أساو لممع ال آا ات وزمل معل  مامع الدراخلالالالاي الم ون  ن جمآع ال لالالالاا ات المدرجي  إ بور لالالالاي  

. و و لالالاعل الدراخلالالاي إلل أن  2007-2005  ل  ااو ث ث خلالالانوات  ن  ( شلالالاا ي196لندنث والةالغ مدسلإا )

الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ يملالالالالالالالالاالإب بقدر   يا  إ  عظآب قآمي ال لالالالالالالالالاا ي  ن   ل  عندن الأساء المالإ ل اث ولمن  

ب لالالالالالالالالالالالااط أن  مون ال لالالالالالالالالالالالاا ي طةقل قوامد الحو مي لعدى  قديب  ععو ات ذات  ةاين بين المديادن والمااجعين  

أن الااطآط الضلالالالالالالالالالالااد إ لا يحظل باقديا المملالالالالالالالالالالاالإمين وأن لإنالك م قي خلالالالالالالالالالالاع آي ثاباي بين  الدا عيينث  ما 

الااطآط الضلالالااد إ وقآمي ال لالالاا يث ومعل ضلالالاوء ذلك  قد  و لالالاعل الدراخلالالاي إلل  ممومي  ن الاو لالالاآات  ن 

ألإم ا ضلالالالااورو الالإاماى باط يق اخلالالالاااا آمآات الااطآط الضلالالالااد إ لألإداف  حدسو لمإ  حقق المن لالالالاأو ق نات  

 .إ الأساء المالإ لاعندن خ م ا  إ الموق  
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 التعقيب على الدراسات السابقة  1.4

  لالالااب ل الدراخلالالاي الحالآي  ع العديد  ن الدراخلالالاات الملالالاابقي  إ  ناول  مالا  ا و اغياا  اث حي   ناولل سور  

الااطآط الضاد إ  إ ضةط الاساء المالإث وقد  ناولل مدو  مالات  اععق بالااطآط الضاد إ ال عال  ثس  

(  2018(ث وسراخلالالاي )العا ااث  2019الااطآط الضلالالااد إ طودس الأجس  ما ورس  إ سراخلالالاي )أحمد والعا ااث  

 الاإ ر نت معل الممالات ال اوآي لعااطآط الضاد إ.  

كما   لالااب ل الدراخلالاي الحالآي  ع العديد  ن الدراخلالاات الملالاابقي  إ الاماماس معل المن ج الو لالا إ الار ةاطإ  

 ما ورس  ( اةحصلالاائإ  SPSSوبالاماماس معل أساو الاخلالااةا يث ومعل الأخلالاعوب الاحصلالاائإ  ن   ل با ا ج )

 (.2017( وسراخي )ثابلث  2018 إ سراخي )ج بي وابن مماروث  

وقد ا اع ل الدراخلالالالالاي الحالآي من بعض الدراخلالالالالاات الملالالالالاابقي  إ  ناول بعض  اغياا  ا حي   ناولل الدراخلالالالالاي  

الحالآي سور الااطآط الضلااد إ  إ ضلاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملاطينث بينما  ناولل سراخلاي  

(ث وقد  ناولل  12( الااطآط الضلااد إ  إ ضلاوء المعآار المحاخلا إ الدولإ رقب )2018بي وابن مماروث  )ج 

( قآاس أثا الااطآط الضلااد إ معل  عظآب قآمي المن لاأو: سراخلاي  يدا آيث وقد  ناولل  2016سراخلاي )الن إث  

أساء الممارخلالاين الم اى    ( قآاس أثا  قديب الم لالاورو اةشلالااافآي معل   اءو و امعآيODETTE, 2015سراخلالاي )

 الااطآط الضاد إ.

وقد  مينت الدراخلاي الحالآي من الدراخلاات الملاابقي  إ اخلاا اس  ا  ن ال موو الةحثآي الاإ لب  اناول ا الدراخلاات  

الملالالالالاابقي والمامثعي  إ أن الدراخلالالالالاي الحالآي أجادل معل قطاع ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث وقد شلالالالالامعل لإله  

ت الااطآط الضلالالالالااد إ الاا لالالالالاي بالااطآط الضلالالالالااد إ طودس الأجسث وقصلالالالالاياو الأجسث  الدراخلالالالالاي جمآع  اغياا

 والااطآط الما ص الممموح بو والااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو.
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 مصطلحات الدراسة  1.5

العمعآات ال اس ي إلل  نظآب  ا ي المعا  ت المالآي لعم عف لمإ يام ن  ن  اضآض  ا التخطيط الضاريبي:  

 حاودو ال ا ورو الضلالالالالااد آيث  ما يؤسا إلل  عظآب  ؤشلالالالالااات الابحآي  ن   ل الاخلالالالالاا اسو  ن ال نوس القا و آي؛  

 (.2018 حمدث  لآمااد  ا لإؤلاء الم ع ين لاحقيق الو ورات لامامدلإب معل  حقيق المنا مي والةقاء )

الااطآط اللا يملالالالااادى   ايي خلالالالاني الد س ل خلالالالاا اسو  نو  إ  أجيس س ع    التخطيط الضاااريبي قصاااير الأجل:

الضلالااائ  الاإ  ملالااحق معل الم عف  ن   ل الاخلالاا اسو  ن  حقق  اق خلالاعا العمعي المملالاااد ي  حعآاًث أو  

 .(2019الةطادق ومثمانث   م    تكس  إ  ااعف القو  ال اائآي لعنقوس  اآمي وجوس الاضاب )

الااطآط ال اسف لاحقيق الااضآف  إ الع ء الضلالالالالالالالااد إ بصلالالالالالالالا ي سائميث   التخطيط الضاااااريبي طويل الأجل:

 .(2015ول ااو ز نآي طودعي؛  الاخاثمار   ل الأخ ب المع اوث وداب ال آاى بو بدايي المني )م د العطآفث  

ح باخلالااادا  ا لأ  ا ضيا  اال ي لأح اى القا ون  الاطط المملالامو   التخطيط الضااريبي المرخص المسااموح به:

الضلالالااد إ ولمن  عا ا  موا   لب ياناول ا لإلا القا ون  ما يناج منو  و ا الحوا ن الضلالالااد آي لعاحاك ضلالالامن  

 (.2018الاخاثمارات المااع ي و حقيق موائد مالآي )م ا ي والقطاو يث  

مملالالالاالإمي  إ   ض الضلالالالااائ  المملالالالااحقي معل  الاطط الاإ  ملالالالااادى لع  التخطيط الضاااريبي لأهداف محددة:

الم عف لاحقيق ألإداف  عيني  ن   ل العمعآات الاخلالالالااثماردي الاإ  ندد  ن قدرو الم عف معل  حقيق موائد  

 .(2019مالآي  إ ظس   ض الضاائ  )الةطادق ومثمانث  

 ؤشلالالالااات  ؤ د معل قدرو ال لالالالاا ي معل الو لالالالاول إلل ألإدا  ا  إ ظس  حقيق أقس  مع ي  عامد    الأداء المالي:

معل  حقيق  قدار  ا  ع  ن الاوازن المالإث إضلالالالاا ي إلل  و يا الملالالالايولي ال ز ي ل ا لمإ  ام ن  ن  ملالالالاديد  

ضلالالالالالالالالالالاي )خلالالالالالالالالالالامينإث   ا ياا   معي اث و ن   ل ا ياب  حقيق  عدل جيد  ن العوائد و م د  مالآف  عا ا  نا 

2022.) 
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها  1.6

  از   لالالالالالالالا عي الدراخلالالالالالالالاي  ن   ل النظا إلل ظوالإالإاث حي   عا إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالاطين  ن ار  اع  

ك يا  إ الع ء الضلالالالالااد إ الم اول معي اث بملالالالالا    عد  مالات ممع ا وار  اع اخلالالالالااثمارا  ا وس ول اث  ما 

ع الااطآط الضلالالالالالالالااد إ اللا يملالالالالالالالاالإب  إ   ض الع ء الضلالالالالالالالااد إث  ن   ل  يد ع ا با ماه العمس معل ا ةا

الاخلالالاا اسو  ن اخلالالاااداى اخلالالاااا آمآات ومنا لالالاا الااطآط الضلالالااد إث وبالاالإ  ملالالاا يد  ن المنايا العا ي الاإ  

( الاات بالضلاادةي معل الد سث وقا ون   لامآع الاخلااثمارث  ما 2011( لملاني )8يمنح ا القاار بقا ون رقب )

معل  د   مارخلالالاي ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين ةجااءات إساردي و الآي و حاخلالالا آي  انوميث  أخلالالاعوب   عامد  

( وبالاالإ  ملالاامد  2017 ن أخلالاالي   اضآض الع ء الضلالااد إ الواقع معي اث و ق  ا ورس  إ سراخلالاي )ثابلث  

اات الأساء المالإ  لإله الأخلالالاالي  ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين  إ  حقيق و ورات ضلالالااد آيث  ندد  ن قآب  ؤشلالالا 

 ل اث وبالاالإ  حمين أسائ ا المالإ ب  س ماى.

و  از   لا عي الدراخلاي  ن   ل وجوس بعض الثغاات والغمول الاإ ياضلامن ا القا ون الضلااد إث  إ طآات  

بنوسهث يم ن أن  ملالالاا يد  ن ا ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين  إ  اضآض الأوةاء الضلالالااد آي الم اوضلالالاي معي اث  

ء إلل  اال ي بنوس القا ون الضلالالالالااد إث ب دف  حقيق و ورات ضلالالالالااد آيث حي   قوى بللك  ن   ل  سون العمو 

اماماسلإا معل اخلالالاااداى بدائس ال آاس المحاخلالالا إ الاإ  و الإا المعاييا المحاخلالالا آي الدولآيث والاإ  ن ضلالالامن ا  

لمالآيث حي  يؤسا ا ةاع  ا ةاع أخعوب  عالمي  وائد ) مالآف( الاقااالث والعمس معل  عالمي الاخاثمارات ا

لإله الأخلالالالالالاالي  إلل وجوس ةثار  ااع ي معل  اآمي الن لالالالالالااط الاخلالالالالالااثماراث وبالاالإ معل  ؤثا معل الضلالالالالالاادةي  

المملالااحقي معل ال نوكث ولإلا  ا يعا ا  ن أحد أشلالا ال وأخلالاالي  الااطآط الضلالااد إث اللا ي دف إلل  وجآو  

 .أ  طي ال نوك لامون  اضعي لأقس الأخعار الضاد آي

 ا ض الع ء الضلالالالالالالااد إ معل ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالاطين يؤسا إلل الاأثيا معل بعض  ؤشلالالالالالالااات الأساء  

 المالإ ل ا والاإ  عع  سوراً   يااً  إ  حمين  ؤشاات الأساء المالإ ل ا و عظآب قآما ا.
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اء  ويمكن تلخيص مشااااكلة الدراسااااة بالسااااؤال الرئيس التالي: ما دور التخطيط الضااااريبي في ضاااابط الاد 

 المالي في البنوك العاملة في فلسطين؟ 

 ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس عدة أسئلة فرعية وهي:

  ا سور الااطآط الضاد إ قصيا الأجس  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين؟  .1

  عمطين؟  ا سور الااطآط الضاد إ طودس الأجس  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .2

 ا سور الااطآط الضلالالالالالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالالالالالاموح بو  إ ضلالالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .3

  عمطين؟ 

  ا سور الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين؟  .4

 أهمية الدراسة  1.7

 لإإ  ما يعإ: نةع ألإمآي الدراخي  ن الناحياين النظادي والاط آ آي و  

 أولًا: الأهمية النظرية:

ألإمآي الموضلالالالالاوع اللا ياناول سور الااطآط الضلالالالالااد إ  إ ضلالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .1

 عملالالاطينث  الااطآط الضلالالااد إ لو سور   يا  إ الاأثيا معل  ؤشلالالااات الأساء المالإ لع نوك العا عي  إ 

منء  ن قآمي  عملالالالالالالالالاطينث لأ  ا  ملالالالالالالالالاالإب  إ  عظآب قآما اث ور ع قآمي الممامع لأن قآمي ال نك يعا ا  

 الممامع ال عمطينإ.  

 عا ا لإله الدراخلالالاي ومعل حد معب الةاح   ن الدراخلالالاات القعيعي الاإ طةقل  إ  عملالالاطين و اناول قطاع  .2

لإاى  ن أ واع القطامات الاقاصلالااسيي الاإ  عد   لالاطيث  إ الاقاصلالااس ال عملالاطينإ ولإو ال نوك العا عي  إ 

د آاً يم ن الاجوع إلآو  ن ق س الم امين ولعةاحثين   عملالالالالاطينث وخلالالالالاامون الدراخلالالالالاي  اجعاً  حاخلالالالالا آاً وضلالالالالاا 

 ل خا اسو  ن الناائج الاإ  حاودو.  
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زداسو الثاوو المعافآي حول ألإمآي الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ باماةاره يمثس أحد العمعآات المملالالالالالالالالالالالالالااماوث يم ن  .3

ا ةام ا ولإإ   لالامس  عالمي جمآع ال نوس و اععق بالمؤشلالااات المالآي و ق الأخلالاس المالآي أو المحاخلالا آيث  

دعآي الاإ  احقق ل ا  ن وبالاالإ اخلالالالاا اسو ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطين  ن  ا ي  ا يا ةط بالاغطآي الامو 

   ل ر ع  ماو  الو ورات الضاد آي الاإ يحقق ا ا ةاع الااطآط الضاد إ.

 ثانياً: الأهمية التطبيقية

إ  ا آي الاخلاا اسو  ن الااطآط الضلااد إ  ن ق س ال نوك العا عي  إ  عملاطينث  ن   ل المملاالإمي  إ  .1

دو معل  و ا الثغاات القلاا و آلاي الاإ لب  انلااول لاا   منلا   لاا لاي أ واع الالانا لاات الضلالالالالالالالالالالالالالااد آلاي العلاالآلايث  عاملا 

القوا ين الماععقي بانظآب الضلالالااائ  و ععآما  اث والاإ يملالالاا يد  ن ا  دراء ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين إذا  

  ب بناء اخااا آمآات ورخب خآاخات الااطآط الضاد إ ال عال.

اطآط الضلالالااد إ  ن جمآع جوا ةوث وا ع اس  بألإمآي الا ا  ا آي  ووآي إسارو ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين .2

ذلك معل القدرو معل  دوآب الما ن المالإ لع نكث حي  يم ن أن يملالالالالالالالالا ب الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ  إ ر ع 

 عدلات ال آمي الموقآي لأخ مو ضمن  عا  ت الموق المالإث و  اسو المعنيين والم امين معل  ماو   

  عمطين ب  س  ات.  كا ي ال ا ات  إ  عمطين ب  س ماى و إ بور ي 

ألإمآي الاخلالالالالاااداى الأ ثس لعااطآط الضلالالالالااد إ  ن ق س إسارو ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطين والاخلالالالالاا اسو  ن  .3

 و ا الحوا ن وأ واع المنايا الضلالالالالااد آي الاإ  اآح ا  واس قا ون الضلالالالالاادةيث والاإ  حقق و ورات ضلالالالالااد آي  

 لاا  ملاا قلاد يؤثا معل الأساء الملاالإ   عملاس معل   ض قآملاي الأوةلااء الضلالالالالالالالالالالالالالااد آلايث أو العملاس معل  من 

 لع نوك ب  س إيمابإ.
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 أهداف الدراسة  1.8

  دف الدراخلالاي لاحقيق ال دف الائآس ولإو الاعاف إلل سور الااطآط الضلالااد إ  إ ضلالاةط الاساء المالإ  إ 

 ال نوك العا عي  إ  عمطينث إضا ي لاحقيق الألإداف ال اوآي الاالآي:

الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ قصلالالالالالالالالايا الأجس  إ ضلالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ الاعاف إلل سور  .1

  عمطين.

الاعاف إلل سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ طودس الأجس  إ ضلالالالالالالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .2

  عمطين.

العا عي الاعاف إلل سور الااطآط الضلالااد إ الما ص المملالاموح بو  إ ضلالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك   .3

  إ  عمطين.

الاعاف إلل سور الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ ضلالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .4

  عمطين.

 فرضيات الدراسة  1.9

  معل الدراخي ل حص ال اضآات الاالآي:

الضاد إ معل  لعااطآط  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصائآي مند  ماو  سلالي )  الفرضية الرئيسة:

 ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

 ودن ثق من لإله ال اضآي مدو  اضآات  اوآي ولإإ:

لعااطآط الضلالالالالااد إ قصلالالالالايا الأجس  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصلالالالالاائآي مند  ملالالالالااو  سلالي ) .1

 معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.



35 

لعااطآط الضاد إ طودس الأجس معل (  α ≤  0.05ي إحصائآي مند  ماو  سلالي )لا يوجد أثا ذو سلال .2

 ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

لعااطآط الضاد إ الما ص الممموح  ( α ≤ 0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصائآي مند  ماو  سلالي ) .3

  عمطين.بو معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ 

لعااطآط الضلالالالالااد إ لألإداف  حدسو  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصلالالالالاائآي مند  ملالالالالااو  سلالي ) .4

 معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

 حدود الدراسة  1.10

 الدراخي  حدسو بعدو حدوس ولإإ: 

 .2022الحد الن ا إ: العاى   .1

  عمطين  إ الض ي الغابآي.الحد الم ا إ: ال نوك العا عي  إ  .2

 الحد الة اا: جمآع الموظ ين  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين  إ الض ي الغابآي. .3

 الحد الموضومإ: سور الااطآط الضاد إ  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين. .4
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 الفصل الثاني 

 منهجية الدراسة

 مقدمة  2.1

  ب لالالالالا ع ا  الدراخلالالالالاي  لاط يق   مل  الاإ  واةجااءات  الأخلالالالالاالي   كا ي   ناول  ياب   الحالإ  ال صلالالالالاس مال    ل  ن

   وضلالالاآح   ثب   و قملالالاآما  اث  أجنائ ا  و لالالاف  ياب   الاإ  وأسا  ا  الدراخلالالاي وميني   مامع  و اضلالالامن  العمعإث  الاط آقإ

  المملالالالالاااد ي   اةحصلالالالالاائآي  الا اةارات أ واع مال  وأ يااً    مالا  اث   ضلالالالالامنا ا  الاإ  الماغياات   صلالالالالامآب  كآضآي

 :الآ آي  الاطوات  ا ةاع  و ب   العينيث  ن معي ا  الحصول   ب   الاإ  المععو ات  لاحعيس

  ا ةع   مد  اث  ن  الموضلالالالالالاومي  ال اضلالالالالالاآات   لالالالالالاحي  و ثةات  الدراخلالالالالالاي  لإله    لالالالالالا عي معل  ل جابي:  النظري   جزءال

  بموضلالالالالالالالالالاوع   الماععقي  الحقائق  وجمع  الاالإني  بالحالي   اععق   ععو ات   و يا  إلل  ي دف  اللا  الو لالالالالالالالالالا إ  المن ج

  وذلك   الدراخيث   وضوع  الظالإاو  أو  الموقف  ب أن  الاو آات  ةبداء  و حعيع ا  الحقلالالالالالالالالالالالالالاائق  لإله   و  ميا  الدراخي

 .الدراخي   مالات   ناولل  الاإ  المابقي  والةحوث  الدراخات  وبعض  العابآي  الما   ن  العديد  معل  بالاماماس

  ضلاةط   إ  أبعاسه  ب ا ي  الضلااد إ  الااطآط   ط يق سور  وبآان  لاوضلاآح   يدا آي  سراخلاي  إجااء:  التطبيقي  الجزء

 . عمطين  إ  جغاافآاً   المنا او   ال نوك  معل  بالاط يق  المالإ  الأساء  منا ا

 الدراسة  منهجية  2.2

  سراخلالالالالالاي    ملالالالالالاا دف  والاإ  المطعوبي  المععو ات    ا لالالالالالايس معل  وبناء  الدراخلالالالالالايث  لإله    ط يق   اطعةات معل  بناء

  ال نوك   إ   ملالالااودا  ا  ن  الاأكد   ب   الاإ  المالإ  الأساء  ضلالالاةط   اطعةات  وبين  الضلالالااد إ  الااطآط  بين  الع قي

   و يا   إ  يملالالالالا ب  لأ و   ئماً    ن ماً   يعد  حي   الار ةاطإث  الو لالالالالا إ  المن ج  ا ةع  للا   عملالالالالاطينث  إ  المنا لالالالالااو 

  الاماماس    ل  ن كمإ ب لالالالا س  وو لالالالا  ا  الماغيااتث  بين  و وم ا  وسرجا ا  الع قي  ل حص   انومي  ععو ات

  ر لالاد  معل  بناء  الماغياات  بمملالااو    الاا لالاي  الان ؤات  أجااء  ياب   ذلك    ل و ن  اةحصلالاائآيث  المقايآس  معل
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  معل  الدراخلاي  با ا لايس  الاا لاي  الألإداف كا ي  يحقق    ئماً   ن ماً   يعد  ذلك معل  وبناء  بدقيث  بين ا  الع قات

 :ولإإ  مدو    صاسر معل   و يالإا   ب   الاإ  المععو ات  وامامدت.  والدقي  الموضووآي   ن مالآي  سرجي

 الأولية  المصادر

  قصلالايا   الضلالااد إ  الااطآط: )الدراخلالاي و حاور  مالات  معل  المحاودي  الاخلالااةا ي   صلالامآب   معل   عامد   صلالااسر

  الضلالالالالااد إ   الااطآط  بوث  المملالالالالاموح  الما ص  الضلالالالالااد إ  الااطآط  الأجسث  طودس  الضلالالالالااد إ  الااطآط  الأجسث

  المحاور كا ي  لاغطآي  ال قاات  ن  مدساً   مال كس  إ  ودملالالالالالالالالااعال  ث(المالإ  الأساء  ضلالالالالالالالالاةط   حدسوث  لألإداف

 .بالألإداف  الاا ي

 الثانوية  المصادر

  والأوراق   العابآلاي  خلالالالالالالالالالالالالالاواء  الأبحلااث  و لاا لاي  المح ملاي  الحلاديثلاي  المالا    ن  اللادقآقلاي  المععو لاات   و يا  معل   عاملاد

 ومال   المقالات   ل  ن  الماو او   المععو ات  إلل  إضلالالالاا ي  الدراخلالالالايث  بممالات   اععق  الاإ  الأجن آي  الةحثآي

 .اة اا ل   واقع م ا    الإا   ب    ععو ات معل  والاط ع  الاقارداث   حاودات

 الدراسة مجتمع  2.3

الموظ ين اللين يعمعون  إ الدوائا المالآي واةساردي  إ ال نوك المنا لالالالالالالالالااو  إ  شلالالالالالالالالامس  مامع الدراخلالالالالالالالالاي  ا ي

(  وظف و وظ يث  2880حي  ي عغ مدسلإب )ث   عملالاطين الاإ   لالامس المحا ظات الموجوسو  إ الضلالا ي الغابآي

 (ىث و وزع الموظ ون حم  المحا ظات فآما يعإ:2022و ق  صاسر خعطي النقد ال عمطينآي لععاى )
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 (  1مجدول 

  وزدع مدس الموظ ين ومدس ال نوك و ق  واجدلإا  إ الض ي الغابآي ال عمطينآي

 عدد الموظفين  عدد الفروع  المحافظة  الرقم 
 600 20 راى الله وال ياو  1
 590 18 الاعيس 2
 350 16 بيل لحب  3
 380 17  ابعس 4
 360 17 جنين 5
 360 18 طولماى  6
 240 12 قعقيعآي 7

 2880 118 المجموع 

 عينة الدراسة  2.4

إن ميني الدراخلالالالالالالالاي شلالالالالالالالامعل مدساً  حدساً  ن الموظ ين اللين يعمعون  إ الدوائا المالآي واةساردي لد  ال نوك  

المنا لالالالالالالالالالالالااو  إ المحا ظات الموجوسو  إ الضلالالالالالالالالالالالا ي الغابآي ال عملالالالالالالالالالالالاطينآيث ا ايات بالطادقي القصلالالالالالالالالالالالاديي ضيا  

  ان  اصلالالاص ي لالالااا ون    الاحامالآيث الماضلالالامني الحصلالالاول معل ةراء  انومي لعدس  حدس  ن المةحوثين  إ

( اخلالالالااةا يث واخلالالالاااجع  365(  وظف و وظ يث وقد وزع )350باصلالالالاائص  حدسوث وبعغ حمب ميني الدراخلالالالاي )

( اخلالااةا ات لعدى  لالا حيا ا لعاحعيسث وبالاالإ اخلالااقا مدس ا ااس العيني ال ععآي  10(  ن اث و ب اخلالااثناء )360)

 :(2020مثس  إ الصآغي الاالآي )ج اث  (  وظف و وظ يث و ق  عاسلي لإيابات ار نث و ا350معل )

𝑛 =  
𝑃(1−𝑝)

(𝐸÷𝑍)+[𝑝(1−𝑃)÷𝑁]
  ………………. (1) 

P( وذلك لعمقار ي بين اث  0٫5:  ملالالالاةي الظالإاو  إ الممامعث والاإ خلالالالاوف ياب  ث يا ا  إ جمآع الصلالالالاآغ مند )

 P ولإإ  إ  عظب الأحآلاان ي ون ضيا  الااحث للالللاك  مون ال آملاي العظمل   (P) وحيلا  أ لاو لا  عاف  قلاديا

(1-P)  =0.25 
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E( ث وخلالالالالاوف ياب  ث يا ا  إ جمآع الصلالالالالاآغ  0.01( أو )0.05:  ملالالالالاةي الاطأ المملالالالالاموح بو واللا يأ ل ال آب)

 (.0.05مند )

Z   1.96=    0.95: الدرجي المعآاردي الاإ  قابس المماو. 

 ( يوضح و ف لععيني المااارو بناء معل  وزدع الماغياات المماقعي:2والمدول )

 (2جدول م

 (350 وزدع ميني الدراخي  ةعا لماغياا  ا المماقعي )ن=

 النسبة المئوية  التكرار  التفريعات  المتغيرات المستقلة

 المؤهل العلمي

 11.0 38 سبعوى  أقس

 80.0 280 ب الوردوس

 9.0 32  اجمايا  أمعل 

 % 100 350 المجموع 

 المسمى الوظيفي

 30.0 105  حاخ  

 8.0 28  دقق حمابات 

 8.6 30  ديا  الإ 

 53.4 187 أ ا  

 % 100 350 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة

 6.2 22 خنوات   5أقس  ن 

 66.6 233 خنوات  10 – 5

 27.2 95 خنوات  10أكثا  ن 

 % 100 350 المجموع 

 عدد الدورات التدريبية

 10.0 35 سروات   5أقس  ن 

 60.6 212 سروات  10 – 5

 29.4 103 سروات  10أكثا  ن 

 % 100 350 المجموع 

 الشهادات المهنية المتخصصة

CPA 104 29.7 
ACPA 102 29.2 
CFM 77 22.0 
CMA 67 19.1 
 % 100 350 المجموع 
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 أداة الدراسة  2.5

  الةح     ط يق   صلالالااسر  ن جمع ا  ياطع   الاإ  المععو ات  باو يا  الماععقي  الوخلالالاائس  ن  يعد  الأساو    حديد  إن

  معل والاط ع  الملاابقي  الدراخلاات  إلل  الاجوع   ل  ن   ط آقوث   ب   اللا  الاخلاا آان  الأسوات  لإله   ضلامن و ن

  مملااروث   وابن  ج بلاي  وسراخلالالالالالالالالالالالالالاي(  2019)  والعلاا ااث  أحملاد  سراخلالالالالالالالالالالالالالاي  و ن لاا  معي لااث  اماملادت  الاإ  الأسوات  أ واع

  المععو ات   ناولل  الأول  قملالالام ا   إ:  قملالالامين  ن   مو ل  ذلكث معل  بناء  اخلالالااةا ي   طودا   ب   حي (  2018)

  الدورات   مدس  الا اوث  خلالالالالالالالانوات  مدس  الوظآ يث  الععمإث  المؤلإس  المنسث  شلالالالالالالالامعل  والاإ  بالمةحوثينث  الاا لالالالالالالالاي

  الاساء   ضلالالالاةط  إ  الضلالالالااد إ  الااطآط  سور قآاس  الماضلالالالامني  ال قاات كا ي شلالالالامس  الآ ا قملالالالام ا  أ ا  الادرد آيث

 :ولإإ  رئآميين  يعا اان   مالين معل  وزمل  والاإ  ث عمطين  إ العا عي  ال نوك  إ  المالإ

  الضلالالالالالالالالااد إ   الااطآط) ولإإ   اوآي   مالات  ن  ودامون   الضلالالالالالالالالااد إث  الااطآط سور  وداضلالالالالالالالالامن  الأول  الممال

  الااطآط   بوث  المملالالالالالالالاموح  الما ص  الضلالالالالالالالااد إ  الااطآط  الأجسث  طودس  الضلالالالالالالالااد إ  الااطآط  الأجسث  قصلالالالالالالالايا

 (. حدسو   لألإداف  الضاد إ

  العائد   الاخاثمارث معل  العائد)    مس والاإ  المالإ الأساء  بضةط  الاا ي المععو ات  وداضمن  الثا إ الممال

 (.الموقآي  ال آمي  معل  العائد  المعمآيث  حقوق   معل

 :و وزدع ا  الممالات  لإله   ي ين(  3)  والمدول   قاوث(  35)  ال قاات  لإله   مدس  بعغ  حي 

 (  3م جدول

  مالات و حاور و قاات الدراخي

 عدد الفقرات  الفقرات  المحور 

 دور التخطيط الضريبي

 7 7-1 الااطآط الضاد إ قصيا الأجس
 7 14-8 الااطآط الضاد إ طودس الأجس

 7 21-15 الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو
 7 28-22 الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو 

 7 35-29 ضبط الأداء المالي 

 35 المجموع 
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و لالالالالالاآغل  قاات لإله الاخلالالالالالااةا ي وبنيل طادقي الاصلالالالالالاحآح الاا لالالالالالاي ب ا بالاماماس معل   آاس لآ ات اللا  

( و ضلالالالامنل ال قاات  وزدعاً بالا ماه اةيمابإ و ن   ل  نح أوزا اً  Likert Scaleي لالالالامس أبعاساً  ماخلالالالاآاً )

( سرجاتث ضيا  3ين )( سرجاتث  حايد: أمط4( سرجاتث  وا ق: أمطيل )5 ا ةي:  وا ق ب لالالالالالالالادو: أمطيل )

 ( سرجي.  1( سرجيث ضيا  وا ق ب دو: أمطيل )2 وا ق: أمطيل )

 صدق أداة الدراسة

 امامد معل  ومين  ن الصدق ولإما:

 Validity Faceأولًا: الصدق الظاهري  

 ب مال الأساو معل الد اور الم لالالالالااف معل الاخلالالالالاالي بصلالالالالاور و الأولآيث باةضلالالالالاا ي إلل مدس  ن المح مينث  

ي دو ةرائ ب الدقآقي  إ  حديد  ملااودات   ئمي ال قاات الاإ   آس  مالات الدراخلايث و حص  ملااودات  لمإ 

وضلالالالالالالالالاوح الصلالالالالالالالالاآاضي لاعك ال قااتث و حديد  دو ا امائ ا لمحاورلإا و مالا  اث إضلالالالالالالالالاا ي إلل  حص   ايي لإله  

ال ا ي الاإ  ملالالالالالاعل  ال قاات  إ  غطإ  ا ي  حاودات الماغياات الائآملالالالالالاي  إ الةح ث ثب وضلالالالالالاع المقااحات  

لاعديس ال قاات أو حلف أجناء  ن اث أو العمس معل إضلالالالالالالالالالاا ي العديد  ن ال قاات اةضلالالالالالالالالالاافآي لاعك المحاورث  

وبناء معل ذلك  ب العمس معل إجااء  ا ي الاعدي ت المقااحي والما ق معي اث  ما خلالالاالإب  إ  اوز  صلالالامآب  

معل العينيث حي   ا ل  ملالالالالالالاةي ا  اق المح مين معل  الاخلالالالالالالااةا ي  إ  عك الصلالالالالالالاورو الن ائآي المعامدو لعاوزدع  

وبناءً معل   حظات    ،% وددل ذلك معل أن الم آاس ياماع بصلالالالالالالالالالالادق  ق ول87  ئمي  قاات الاخلالالالالالالالالالالااةا ي  

 والآراء أجادل الاعدي ت المقااحي.

 ثانياً: صدق الاتساق الداخلي  

الاإ   لالالالالامع ا الاخلالالالالااةا ي  ع  س   إن  حص  ملالالالالااو  الا ملالالالالااق الدا عإ يدل معل  د   ناخلالالالالاق  ا ي ال قاات 

 مال  ن الممالات الاإ  اضلامن اث و ب  حص ملا الاناخلاق  ن   ل الاماماس معل حملااب  عا س ار ةاط  

( اللا يابط  ا بين ال قاات ب لالالالالا س  ن اس و مامع  ع  مال ا الائآسث  Pearson Correlationبياخلالالالالاون )



42 

ملالالالالالالالالالالالا ب  إ قآاس   س المضلالالالالالالالالالالالاا ين الوارسو  إ ال قاات  ولإلا يدل معل أن ال قاو الوارسو  إ الممال   ملالالالالالالالالالالالاو  

(  ا ي 4الأ ا ث و دل  عا  ت الار ةاط معل  و ا وشلالالالالالامول الممال لصلالالالالالادق الامودنث ودوضلالالالالالاح المدول )

 ماودات الار ةاط لعماغياات الدالي معل  دق الا ماق الدا عإ لممآع  قاات الممالات الدا عي  إ الدراخي  

 ال:ثب حماب الدرجي المعآي لعمم

 (  4جدول م

 قآب  عا  ت  دق الا ماق الدا عإ ل قاات أبعاس الدراخي والدرجي المعآي لعةعد الوارسو فآو

 ( 0.05( * سال مند  ماو  الدلالي ) 0.01** الار ةاط سال إحصائآاً مند  ماو  الدلالي )  

  إ   سا س  مال  ب س  الاا لالالالالالالالالالالاي  ال قاات  بين  الار ةاط   ملالالالالالالالالالالااو    أن(  4)  المدول   إ  الوارسو   الناائج   وضلالالالالالالالالالالاح

  إ   المالإ  الاساء  ضلالاةط   إ  الضلالااد إ  الااطآط سور  قآاس   ع  ودا ءى   ا  عي  بدرجي كان  الدراخلالاي   حاودات

 قآملاي    ع  ال قاات  لممآع  الار ةلااط   علادلات  أن  يا ين  النالاائج   علاك    ل  و ن   عملالالالالالالالالالالالالالاطينث   إ  العلاا علاي  ال نوك

  معل  يؤ د  ولإلا  ث(0.05)و(  0.01) سلالي   ملالالالااو    ومند(  0.303-0.793)  بين  كا ل  لعممال  المعآي  الدرجي

   وع  أا  حلف  ياضلالامن لا  أ و  معل  يؤ د  الدا عإث  الا ملالااق  ولإلا  الممالاتث  كا ي  و  لالامس   ئمي  ال قاات  أن

 الفقرة 
الارتباط مع  

 البعد 
مستوى 
 الفقرة  الدلالة 

الارتباط مع  
 البعد 

مستوى 
 الدلالة 

 الفقرة 
الارتباط مع  

 البعد 
مستوى 
 الدلالة 

1 .522**0 *0.00 13 .654**0 *0.00 25 .570**0 *0.00 
2 .646**0 *0.00 14 .793**0 *0.00 26 .675**0 *0.00 
3 .587**0 *0.00 15 .581**0 *0.00 27 .532**0 *0.00 
4 .508**0 *0.00 16 .307*0 *0.00 28 .607**0 *0.00 
5 .638**0 *0.00 17 .317*0 *0.00 29 .570**0 *0.00 
6 .574**0 *0.00 18 .326*0 *0.00 30 .675**0 *0.00 
7 .638**0 *0.00 19 .513**0 *0.00 31 .532**0 *0.00 
8 .303*0 *0.00 20 .457**0 *0.00 32 .607**0 *0.00 
9 .511**0 *0.00 21 .552**0 *0.00 33 .570**0 *0.00 
10 .528**0 *0.00 22 .641**0 *0.00 34 .675**0 *0.00 
11 .307*0 *0.00 23 .532**0 *0.00 35 .675**0 *0.00 
12 .574**0 *0.00 24 .587**0 *0.00    
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  العلاا عإ  الصلالالالالالالالالالالالالالادق   ن   ا  علاي  سرجلاات  للادي لاا  والمملاالات  ال قاات  بعض  أن  ودؤ لاد  المملاالاتث  أو  ال قاات   ن

   ملالالالالالااو    مند  العا عإ  الصلالالالالالادق  ن  ا  عي  سرجات  لدي ا  الآ ا بعضلالالالالالا ا  وأن  ث(0.05)  الدلالي   ملالالالالالااو    مند

  معل  يلادل  ولإلالا  ث(0.20)   ملالالالالالالالالالالالالالاةلاي  من   نا ض  ألا  يملا   وال آب   المعلاا  ت  لإلاله   أن  بلااماةلاار(  0.01)  سلاللاي

 .  لو   مب   ا قآاس  إ  ال عال  سورلإا  و ماو    المحور  لإلا   قاات   دق

 ثبات الأداة

اخلالالالالااادا  ا بن س ال لالالالالااوط و ا ي ينظا إلل ثةات الأساو بأ  ا يم  أن  صلالالالالاس إلل الناائج   ملالالالالا ا مند إماسو  

الظاوف لأكثا  ن اخلالالالالاااداىث ودم ن الحصلالالالالاول معل  قارب  إ القااءات مند إماسو اخلالالالالاااداى الأساو  إ  س 

 او بحي  لا  اغيا الناائج ب لا س   يا و  ل اخلااادا  ا  إ  ااات ز نآي  حدسوث للا  عا ا الأساو الماصلا ي  

ا ولا يؤ ل ب لاا ي  الاائم لااث لأن النالاائج الما ةطلاي ب لاا  عا ا ضيا  بالالالبلب بأ  لاا ضيا  لالالالالالالالالالالالالالاالحلاي ل ماملااس معي لا 

  اسقي و ضععيث وداب  حص الثةات للأساو  ن   ل:

 (Consistency Inter- Itemأولًا: الثبات بطريقة الاتساق الداخلي م

 إ أساو    ي لالالالالالالالالايا الثةات  ن   ل اخلالالالالالالالالاااداى لإله الطادقي إلل الار ةاط القوا بين جمآع ال قاات الاإ ورست 

( ل آاس الا ملااق  Cronbach Alphaالدراخلاي وداب الو لاول إلي ا  ن   ل اخلااعمال  عاسلي  او ةاخ أل ا )

(  ملااودات  5 إ  ملااودات الاخلاامابي  ن ق س العيني لممآع الممالات الاإ   لامع ا الأساوث ودوضلاح المدول )

 الثةات لأساو الدراخي:
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 (  5جدول م

  اائج ا اةار  عا س الثةات بطادقي  او ةاخ أل ا معل أبعاس الاساو 

 قيمة كروبناخ الفا  المحور  المجال 

 سور الااطآط الضاد إ

 0.778 الااطآط الضاد إ قصيا الأجس
 0.775 الااطآط الضاد إ طودس الأجس

 0.795 الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو

 0.766  حدسو الااطآط الضاد إ لألإداف  

 0.779 دور التخطيط الضريبي

 0.759 ضبط الأداء المالي 

أل ا لما ي الممالات الاإ  حاود ا الأساوث  ا ل  ا  عي   ( أن  ملالالالااو  قآمي  عا س  او ةاخ5يوضلالالالاح جدول )

( ود ين ذللالاك معل  ماع الأساو  0.759ث  0.779و ق وللالاي لملالاا لالاي  ملالاالات أساو ال آلالااس وبعغلالال معل الاوالإ )

 (.≤ Alpha  0.60بدرجي ثةات  ا  عيث مند ا  مون قآمي  عا س أل ا  او ةاخ )

 ( (Sample K-S-1 سمرنوف (-لمجروفثانياً: اختبار التوزيع الطبيعيماختبار كو 

خلالالالالالالالالالالالاما وف   -ل حص  د  ا ةاع ال آا ات الوارسو  إ الأساو لعاوزدع الط آعإ اخلالالالالالالالالالالالااادى ا اةار  ولمماوف   

باماةاره  ن الا اةارات الضلالالالالالالالالااوردي لا اةار ال اضلالالالالالالالالاآات حي    لالالالالالالالالاااط الا اةارات المععمآي ا ةاع ال آا ات  

( ياب  وضلالالالالاآح  اائج لإلا الا اةار لاوضلالالالالاآح  د  ا ةاع لإله  6قب )لعاوزدع الط آعإث وبالاجوع لناائج جدول ر 

 ا اةارات لا ععمآي(:-ال آا ات لعاوزدع الط آعإث خواء  ا ل )ا اةارات  ععمآي
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 (6جدول م

 (Sample K-S1-)  ا اةار الاوزدع الط آعإ

 مستوى المعنوية  Zقيمة الاختبار  المحور 
 0.88 0.574 الااطآط الضاد إ قصيا الأجس

 0.94 0.562 الااطآط الضاد إ طودس الأجس

 0.90 0.547 الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو

 0.92 0.582 الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو 

 0.91 0.562 دور التخطيط الضريبي

 0.76 0.669 ضبط الأداء المالي

(   ين أن قآب  ملالااو  المعنودي بممآع  مالات الدراخلالاي  ا ل  6بناء معل  ا ورس  إ   و ات المدول رقب ) 

( ودؤ لاد ذللاك بلاأن جمآع بآلاا لاات الأساو  اةع الاوزدع الط آعإ و عاملاد معل ) 0.05أك ا  ن  

 اخااداى الا اةارات المععمآي.

 إجراءات الدراسة  2.6

 ااحس  اعدسو ولإإ:جادل الدراخي  ن   ل الماور بم

جمع ال آا ات الثا ودي: الاجوع إلل  ا ي المصلااسر الاإ  حاوا  ععو ات  انومي ورست  إ الما  و ن  .1

  ل الاخلالالالالالاائس الما عآي الاإ  اناول   س الممالاتث والاخلالالالالالاا اسو  ن ا  إ بناء أساو الدراخلالالالالالاي ووضلالالالالالاع  

   مياات  اائم ا.  

الاخلالالااةا ي الاإ  ب  صلالالامآم اث و حص ثةا  ا و ملالالااودات  لالالادق اث  جمع ال آا ات الأولآي: الاماماس معل   .2

لممع  ا ي المععو ات الاإ  اععق باحقيق الألإداف الاا لالاي بالدراخلالايث و ن ثب  ع ئي وجمع الاخلالااةا يث  

 والاأكد  ن   حيا ا لعمعآات الاحعيس.

05.0. sig
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ال اا ج الحاخلالالالالالالالالالالالالاوبآي و ن   ل  إس ال ال آا ات:  ب جمع ال آا ات  ن   ل الاخلالالالالالالالالالالالالااةا ي و س ال ا الل   .3

(ث ثب  م ين ال آا ات ةجااء الاحعيسث و ن  spssاخلالالالاااداى الحن ي اةحصلالالالاائآي لعدراخلالالالاات الاجاماوآي )

 ثب  عالما ا باحعيس  ا ي ال آا ات لعابط بين  اغياات الدراخي بنومي ا الاابعي والمماقعي إحصائآاً.

 يالإا والنا مي من إجااء  حعيس ال آا ات و ناق ا ا. ناق ي الناائج:  ب  ناق ي  ا ي الناائج و  م .4

 أنموذج وتصميم الدراسة  2.7

 وضع أ موذز الدراخي اللا ياضمن الابط بين  اغياات الدراخي:

 التخطيط الضريبي مالمتغير المستقل(

 (1شكل م

 أ موذز و صمآب الدراخي

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 التخطيط الضريبي قصير الأجل

 الأجلالتخطيط الضريبي طويل 

 التخطيط الضريبي المرخص المسموح به

 التخطيط الضريبي لأهداف محددة

 المتغير التابع

 ضبط الأداء المالي
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 المعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة  2.8

بالاخلااةا ي بناء معل  ( لاحعيس ال آا ات الاا لاي  SPSSاخلااادى با ا ج الازى اةحصلاائآي لعععوى الاجاماوآي )

 اخاعمال المعاسلات الآ آي:

الماوخلالالاطات )المعدلات( الحملالالاابآي و ملالالااودات النملالالا  المئوديث و اائج ا اةار )ت( المملالالااادى لا اةار   .1

 العيني الواحدو لاحعيس  ا ياععق بأخئعي الدراخي.

مإث المملالالالالالالالالالالالالالامل   حعيلاس الاةلااين الماعلادس الالاات بلاا اةلاار ال اضلالالالالالالالالالالالالالاآلاات الما ةطلاي بماغياات المؤلإلاس العع .2

 الوظآ إث مدس خنوات الا اوث مدس الدورات الادرد آي.

  عا س ار ةاط بياخون المماادى لعاأكد  ن  ماع الأساو و قاا  ا بصدق ال ناء الامودنإ. .3

(ث ل حص الثةات بالاماماس معل الا ملااق الدا عإ بين  Cronbach's Alphaأل ا )  – عاسلي  او ةاخ   .4

  قاات الأساو الممااد ي.

  اةار الاوزدع الط آعإ لع آا ات.ا .5

 (.Simple Regression Analysis حعيس الا حدار الاطإ الةمآط ) .6
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 الفصل الثالث 

 نتائج الدراسة

 مقدمة   3.1

حال ياب الو لالالالالالاول إلل  حقيق  ا ي الألإداف الماععقي ب له الدراخلالالالالالايث ولاحعيس أخلالالالالالائعا ا وا اةار  اضلالالالالالاآا  اث  

 ياضلالامن ال صلالاس الحالإ العمس معل بآان  حعيس ال آا ات الاإ  ب  و يالإا  ن   ل أساو الدراخلالايث وأ يااً ياب  

اات الدراخلالالالالالايث للا  ب إجااء المعالمات  اخلالالالالالااعاال الناائج الاا لالالالالالاي باحعيس ال آا ات بالاماماس معل  حعيس  ق

 اةحصائآي لما ي بآا ا  ا.  

 نتائج تحليل أسئلة الدراسة  3.2

لاحعيس أخلالائعي الدراخلالاي اخلالااادى الماوخلالاط الحملالاابإ وحملالااب الا حااف المعآارا و حص ا اةار )ت( لا اةار  

العينلاي الواحلادو لملاا لاي ال قاات الماععقلاي بلاالأساوث لمعا لاي قآما لااث و حلاديلاد  لاد   وا قلاي أو ملادى  وا قلاي المةحوثين  

(.  3ي ون الماوخلالاط الحملالاابإ أك ا  ن )  معل لإله ال قااتث حي   احقق  وا قي المةحوثين معل ال قاو مند ا

(. أ ا بالنمةي لحماب الا حااف المعآاراث  3وداحقق مدى  وا قا ب مند ا ي ون الماوخط الحمابإ أقس  ن )

يا ين  د    لالالالاال اخلالالالاامابات العيني معل  قاا  اث  معما اقااب الا حااف المعآارا  ن قآمي  لالالالا ا ا ا ض  

(  أمعلث  ما يدل معل مدى   لاال الاخلاامابي لع قااتث  1معآارا بمقدار)  لاااوث و ذا بعغل قآمي الا حااف ال

 بحي   ب ا اةار الأساو ب قاا  اث و ق  مالا  اث وفآما يعإ ماضاً لللك:

نتائج تحليل ساؤال الدراساة الرئيس: ما دور التخطيط الضاريبي في ضابط الاداء المالي في البنوك العاملة  

 في فلسطين؟ 

ا اةار )ت( لععيني الواحدو واحاملالالالالالالالااب الماوخلالالالالالالالاطات الحملالالالالالالالاابآي و عدلات الا حاا ات  امامد معل اخلالالالالالالالاااداى  

المعآاردي وحملااب النملا  المئودي الاقديادي لاخلاامابات المةحوثين معل جمآع ال قاات ومعل  مالات الدراخلاي  
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دور  (  ا يلالا  جمآع المملالاالات  ةعلالااً للالا 11(   ين ذللالاكث  ملالاا ي از الملالادول )10ث  9ث  8ث  7و الالاائج الملالاداول )

 الااطآط الضاد إ  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين:

نتائج تحليل ساؤال الدراساة الفرعي الأول: ما دور التخطيط الضاريبي قصاير الأجل في ضابط الاداء المالي  

 في البنوك العاملة في فلسطين؟ 

 (7م جدول

والا حااف المعآارا والنملالالالالالا  المئودي لدور الااطآط الضلالالالالالااد إ   اائج ا اةار )ت( والماوخلالالالالالاطات الحملالالالالالاابآي  
 قصيا الأجس  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين

 . ( ≥0.05*سال إحصائآا مند  ماو  الدلالي) 

سل 
تسل

ال
 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية  
 التقديرية 

مستوى   قيمة مت(
 الدلالة 

 الترتيب 

 

1 

ال نوك  ا ي   المني   ممس  المصاردف   ل 
و حمع ا لن س المني حال لا  ضآع معي ا  ا ي  

 . نندس المصاردف  ن الد س

3.8889 1.04008 77.78 9.813 *0.00 2 

2 
الأرباح   زداسو  الل  يؤسا  الضاد إ  الااطآط 

 .المنودي  ما يمالإب  إ  حمين الأساء المالإ
3.9259 .928620 78.52 11.284 *0.00 1 

3 

معل  قمآط   ال نوك  يمامد  الضاد إ  الااطآط 
اقاصاسا   و  غيعو  إ   اط  الضادةي    عغ 

 جديد.

3.8148 .972720 76.30 9.933 *0.00 3 

4 
زداسو الأرباح الماحققي بم   الااطآط الضاد إ  

 يؤسا الل زداسو  داول الأخ ب.
3.6667 .931620 73.33 9.202 *0.00 5 

5 
يمامد ال نوك معل اخاثمار  الااطآط الضاد إ  

قصياو   جديدو  اخاثمارات  ال ائضي  إ  الأ وال 
 الأجس.

3.5185 1.20910 70.37 6.190 *0.00 7 

6 
 ما يد ال نوك  ن الااطآط الضاد إ  ن   ل  

   ض المةالغ الضاد آي المماحقي معي ا.
3.5741 1.07461 71.48 7.345 *0.00 6 

7 
اساردي و الآي و حاخ آي  ال نوك  مارس اجااءات  

ضاد آي  ن   و ورات  لاحقيق  القا ون  بموج  
   ل الااطآط الضاد إ.

3.7963 1.01646 75.93 9.372 *0.00 4 

 الدرجة الكلية لمجال  
 دور التخطيط الضريبي قصير الأجل  

3.7407 1.02474 74.81 9.019 *0.00  
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( بناائمو أن قآمي  ملالالالالااو  الدلالي الاإ احاملالالالالا ل معل سور الااطآط الضلالالالالااد إ قصلالالالالايا  7المدول )أوضلالالالالاح  

الأجس  إ ضلالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين  ا ل ذو سلالي إحصلالالاائآي معل  ا ي ال قاات  

جي المعآي  ( ومعل  ملالالالالالالالالااو  الدر ≥0.05( معل  ا ي  ا مند  ملالالالالالالالالااو  الدلالي )0.00( و ا ل قآما ا )1-7)

( وددل معل أن المةحوثين  وا قون معل  ا ي 3ل لا الممالث و ا ل جمآع الماوخلاطات الحملاابآي أك ا  ن )

( بمملالااو   ا  ع و ان  إ الاا ي  الأول و ا ل  ملالا ا ا المئودي  2ال قاات ل لا الممالث و ا ل سرجي ال قاو )

رباح الملالانودي  ما يملالاالإب  إ  حملالاين الأساء  %(  ما يدل أن الااطآط الضلالااد إ يؤسا الل زداسو الأ78.52)

%( ولإإ  عا ا  75.93( معل الما ةي الأس ل حي   ا ل  ملالالالالالالالا ا ا المئودي )8المالإث وحصلالالالالالالالاعل ال قاو رقب )

سرجي  ا  علايث وددل معل أن ال لالالالالالالالالالالالالالاا ي  ملاارس اجااءات اساردي و الآلاي و حلااخلالالالالالالالالالالالالالا آلاي بموج  القلاا ون لاحقيق  

  إ.و ورات ضاد آي  ن   ل الااطآط الضاد

وأ يااً ياضلالالالالالالاح أن سور الااطآط الضلالالالالالالااد إ قصلالالالالالالايا الأجس  إ ضلالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ 

(ث  1.024( وبمملالالالااو  ا حااف  عآارا بعغ )3.74كان بنملالالالاةي مالآي وبماوخلالالالاط حملالالالاابإ  عإ بعغ ) عملالالالاطين  

 %( و ا ل  ا  عي.74.81( وبنمةي  ئودي بعغل )0.00وبمماو  سلالي بعغل )

ك بأن الااطآط الضلالالااد إ يؤسا الل زداسو الأرباح الملالالانودي  ما يملالالاالإب  إ  حملالالاين الأساء المالإث  ود ملالالاا ذل

حي   ملالالامس ال نوك  ا ي المصلالالااردف   ل الملالالاني و حمع ا لن س الملالالاني حال لا  ضلالالاآع معي ا  ا لالالاي  نندس  

دةي معل  المصلالالالالالالالااردف  ن الد سث  ما أن الااطآط الضلالالالالالالالااد إ يملالالالالالالالاامد ال نوك معل ال آاى بد ع   عغ الضلالالالالالالالاا 

أقملالالااط و  لالالاغيعو  إ   لالالااط اقاصلالالااسا جديدث إضلالالاا ي إلل أن ار  اع ال آمي الملالالاوقآي لعملالالا ب  إ ال نوك  ا ةط  

بالأساء المالإ ل ا  معما زاست   اءو و عالآي الاسارو المالآي لع نوكث وقدر  ا معل الاخلالالالالالالاا اسو  ن وجوس بعض  

يملالالالالالاالإب  إ  عندن قدرو ال نوكث وزداسو  عدلات  الثغاات الاا لالالالالالاي بالقا ون الاإ ي لالالالالالامع ا القا ون الضلالالالالالااد إث  

 النمو  إ الموق.
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(  2018( وسراخلالالالالالالالالالالالالالاي )ج بلاي وابن مملااروث  2018وا  قلال لإلاله الناآملاي  ع  اآملاي  لاس  ن سراخلالالالالالالالالالالالالالاي )العلاا ااث  

والاإ  ان  حور الإاما  ا باحقيق العديد  ن الو ورات   ,Ogundajo, & Onakoya) 2016وسراخلالالالالالالالالالالالالالاي )

ب  إ زداسو  وزدعات الملالا بث  معما حدث  مو لعاوزدعات بملالا   ألإمآي الااطآط  الاا لالاي بالضلالاادةي والاإ  ملالا 

 الضاد إث ولب  عارل لإله الناآمي أا  ا ورس  إ الدراخات المابقي.

نتائج تحليل ساؤال الدراساة الفرعي الثاني: ما دور التخطيط الضاريبي طويل الأجل في ضابط الاداء المالي  

 في البنوك العاملة في فلسطين؟ 
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 ( 8م جدول

 اائج ا اةار )ت( والماوخلالالالالالاطات الحملالالالالالاابآي والا حااف المعآارا والنملالالالالالا  المئودي لدور الااطآط الضلالالالالالااد إ  
 طودس الأجس  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين

 . ( ≥0.05*سال إحصائآا مند  ماو  الدلالي) 

 إن  ماو  الدلالي معل سور الااطآط الضاد إ طودس الأجس  إ ضةط الاساء  (  8و ق  ا ورس  إ المدول )

( ولعدرجي المعآيث و ا ل ذو  14-8( لممآع ال قاات )0.00المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالاطين  قد بعغ )

( ودعنإ  3(  ما  ا ل  ا ي الماوخلالاطات الحملالاابآي أك ا  ن )≥0.05سلالي إحصلالاائآي مند  ملالااو  الدلالي )

سل 
سل

الت
 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية 
 التقديرية 

قيمة 
 مت(

مستوى 
 الدلالة 

 الترتيب 

 

8 

الم اضعي   ال نوك  إ  الضاد إ  الااطآط  يمامد 
بين الامودس  ن   ل الاقااال أو الامودس اللا إ  

 أي ما أ ضس لاحقيق الو ورات الضاد آي.

3.6111 1.10602 72.22 7.382 *0.00 5 

9 

الضاد آي  إ   الااطآط الضاد إ لاعظآب الو ورات  
الأجس الةعيد يحقق زداسو الأرباح  اآمي الاخاثمار  
ذلك  إ  عظآب  ودم ب  الو ورات  ل له  اةيمابإ 

 ال آمي الموقآي لعم ب. 

3.5370 1.00401 70.74 7.590 *0.00 6 

10 
النقديي   الااطآط الضاد إ ياامإ ط آعي الو ورات

 او العمن  ي ا لاحقيق الاخااداى الأ ضس ل ا. 
3.5185 1.22460 70.37 6.112 *0.00 7 

11 

ال نوك   ياامإ  دودا  مائا  الضاد إ  الااطآط 
لاحقيق   ال حقي  المنوات  أرباح  واخاقطام ا  ن 
الأ  طي   لاخاادا  ا  إ  النقديي  الو ورات 

 الا غيعآي.

4.0741 1.16568 81.48 2.777 *0.00 1 

12 

ال نوك   اب بمآاخي المانون وممس   اضعي بين 
ضاد آاً ل خا اسو  طاق  قيآب المانون أي ما أ ضس  

الااطآط   أخالي   الم اضعي  أحد  لإله   ن 
 الضاد إ. 

3.6852 1.17881 73.70 7.388 *0.00 2 

13 
قا ون   الاإ  نح ا  اةم اءات  ال نوك  ن   ما يد 

 الضادةي لا اآار الم اوع الاقاصاسا الأ ضس. 
3.6481 1.04894 72.96 8.043 *0.00 3 

14 
الضاد إ  ن  ال نوك  ما يد  ن   ل   الااطآط 

 اةم اءات الاإ  نح ا قا ون   مآع الاخاثمار. 
3.6296 .996150 72.59 8.333 *0.00 4 

 الدرجة الكلية لمجال 
 دور التخطيط الضريبي طويل الأجل 

3.6719 1.10345 73.43 6.803 *0.00  
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( بدرجي  ا  عي و ا ل بالاا ي  الأول بنملالالالالالاةي  11ذلك أن الاخلالالالالالاامابات  ا ل بدرجي  ا  عيث و ا ل ال قاو )

%( ودلادل معل أن الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ ياامإ  لادودا  ملالالالالالالالالالالالالالالاائا ال لالالالالالالالالالالالالالاا لاي  81.48 ئودلاي  ا  علاي وبعغلال )

ال حقي لاحقيق الو ورات النقديي لاخلالالالااادا  ا  إ الأ  لالالالاطي الا لالالالاغيعآيث  ما   واخلالالالااقطام ا  ن أرباح الملالالالانوات

%(ث وددل بأن الااطآط  70.73(  إ الما ةي الأقس بنملالاةي  ئودي  ا  عي وبعغل )10كا ل  اآمي ال قاو رقب )

 الضاد إ ياامإ ط آعي الو ورات النقديي أو العمن  ي ا لاحقيق الاخااداى الأ ضس ل ا.

ين أن سور الااطآط الضاد إ طودس الأجس  إ ضةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين  وأ يااً   

(ث  1.103( وبا حااف  عآارا قآماو )3.671كان بدرجي مالآي و ا  عي واحام  بماوخط حمابإ  عإ بعغ )

 %( و ا ل بدرجي  ا  عي.73.43( وبنمةي  ئودي )0.00وبمماو  سلالي بعغل )

إلل أن الااطآط الضلالااد إ ياامإ  دودا  ملالاائا ال نوك واخلالااقطام ا  ن أرباح الملالانوات ال حقي  ود ملالاا ذلك  

لاحقيق الو ورات النقديي لاخلالالالااادا  ا  إ الأ  لالالالاطي الاا لالالالاي بأممال الا لالالالاغيسث  ال نوك   اب باو يا خلالالالاآاخلالالالاي  

الم اضلالالاعي  أحد    المانون وممس   اضلالالاعي بين طاق  قيآب المانون أي ما أ ضلالالاس ضلالالااد آاً ل خلالالاا اسو  ن لإله 

أخلالالالاالي  لعااطآط الضلالالالااد إث و ملالالالاا يد ال نوك  ن اةم اءات الاإ  نح ا قا ون الضلالالالاادةي لا اآار الم لالالالااوع  

 الاقاصاسا الأ ضس.

( وسراخلاي )إبااهآبث  2018( وسراخلاي )العا ااث  2016و وا قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن سراخلاي )الن إث  

والاإ  ان  حور الإاما  ا أن زداسو  لالالالالالاا إ ربح   ,Ogundajo, & Onakoya) 2016( وسراخلالالالالالاي )2016

الن لااط بعد الضلااائ  وال وائد ياجع إلل الو ورات الضلااد آي الاإ  ناج من ط آعي الاخلاا لاارات الضلااد آي الاإ  

  قدى لع ا ي المما يدو  ن الااطآط الضاد إث ولب  عارل أا  ن  اائج  ا ي الدراخات المابقي.

  



54 

الد  راسة الفرعي الثالث: ما دور التخطيط الضريبي المرخص المسموح به في ضبط  نتائج تحليل سؤال 

 الاداء المالي في البنوك العاملة في فلسطين؟

 ( 9م جدول

 اائج ا اةار )ت( والماوخلالالالالاطات الحملالالالالاابآي والا حااف المعآارا والنملالالالالا  المئودي لدور الااطآط الضلالالالالااد إ   
 المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطينالما ص الممموح بو  إ ضةط الاساء  

 . ( ≥0.05الدلالي) *سال إحصائآا مند  ماو   

(  إن  ماو  الدلالي معل سور الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو  إ  9و ق  ا ورس  إ المدول ) 

( معل ال قاات  0.00ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين  ا ل  ا  عي وذو سلالي إحصائآي )

( )21-15كا ي  الدلالي  مند  ماو   المعآي  والدرجي   )0.05≤  الماوخطات جمآع  و ا ل  الاوالإث  معل   )

سل 
سل

الت
 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية 
 التقديرية 

قيمة 
 مت(

مستوى 
 الدلالة 

 الترتيب 

 

15 
والاعمآمات  والأ ظمي  بالقوا ين  ال نوك   اب  اسارو 

 الضاد آي الاإ  مآب  إ ممعآي الااطآط الضاد إ.
4.0185 .857610 80.37 13.011 *0.00 1 

16 
الديون   بانندس  الضاد إ  الااطآط  ال نوك  ما يد  ن 

  اعلرو الاحصيس ومدلإا  صاردف  ق ولي ضاد آاً. 
3.7593 .867340 75.19 10.669 *0.00 2 

17 
الااطآط الضاد إ ياامإ  نندس الا امات المقد ي الل 

 ضادةاً. الم ات المعااف ب ا لأضاال  نندع ا 
3.6111 1.07135 72.22 7.621 *0.00 3 

 ما يد ال نوك  ن الااطآط الضاد إ معل ا  اق  ةالغ   18
 معل الدمايي والام ن  و  ا   قي  ق ولي ضاد آاً. 

3.5000 1.05955 70.00 6.935 *0.00 5 

الضاد إ  نندس  ةالغ   19 الااطآط  ال نوك  ن   ما يد 
 العا عين  و  ا   قي  ق ولي ضاد آاً.  درد  و ألإيس 

3.5000 1.07721 70.00 6.822 *0.00 4 

20 
 عمس ال نوك ضمن  طي شا عي و أ ل بنظا الاماةار 
ان   يم ن  الاإ  باةم اءات  الاا ي  ال نوس  جمآع 

  ا ض الضادةي.

3.4815 1.05938 69.63 6.808 *0.00 6 

21 
بنظا الاماةار   عمس ال نوك ضمن  طي سوردي و أ ل  

جمآع ال نوس الاا ي بالانند ت الاإ يم ن ان  ا ض 
 الضادةي و قيآب الاطي ب  س سورا.

3.4630 1.19295 69.26 5.932 *0.00 7 

 الدرجة الكلية لمجال 
 دور التخطيط الضريبي المرخص المسموح به 

3.6190 1.02648 72.38 8.256 *0.00  
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( بالاا ي  الأول وبمماو   15( ولإإ بدرجي  ا  عي ومالآيث و ا ل ال قاو ) 3الحمابآي بمماو  أك ا  ن ) 

%( وددل معل أن اسارو ال ا ات لدي ا الإاماى مالإ بدراخي  80.37سرجي مالآي و ا  عي بنمةي  ئودي  ا ل )

عمآمات الاا ي بالضادةي الاإ  م ب  إ  م يس ممعآي الااطآط الضاد إث  و  ا يس القوا ين والأ ظمي والا 

%(ث وددل معل أ و  عمس  69.26( ضمن الما ةي الأقس وبنمةي  ئودي  ا  عي بعغل )21و ا ل ال قاو رقب )

ال ا ي ضمن  طي سوردي و أ ل بنظا الاماةار جمآع ال نوس الاا ي بالانند ت الاإ يم ن ا الاخ اى با ض  

 مةالغ الاا ي بالضادةي والعمس معل  قيآب الاطي بدرجي مالآي  ن الم ارو وب  س سورا. ال

وب  س ماىث ياضح أن سور الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك  

  ( وبا حااف  عآارا 3.619كان معل  ماو   ا  ع و ان بماوخط حمابإ  عإ بعغ )العا عي  إ  عمطين  

 %( بدرجي مالآي و ا  عي. 72.38( وبنمةي  ئودي  ا ل )0.00(ث وبمماو  سلالي بعغل )1.026قآماو )

ود ما ذلك بأن إسارو ال نوك  اابع  طور القوا ين الضاد آي لعممالإمي بعمعآي الااطآط الضاد إ ب  س  عالث  

دف  ق ولي ضاد آاًث إضا ي معل  كما أن ال نوك  ما يد  ن ذلك بانندس الديون  اعلرو الاحصيس ومدلإا  صار 

الم ات المعااف ب ا لأضاال  نندع ا ضادةاًث   أن الااطآط الضاد إ ياامإ  نندس الا امات المقد ي الل 

ود اب المديا المالإ بالاط ع بص ي سائمي معل  عدي ت القوا ين ذات الأثا الاات بأوةاء الضادةي لما  

 مالإ. فآو  ن ألإمآي لاعندن  ماودات الأساء ال

( وسراخي )إبااهآبث  2018( وسراخي )العا ااث  2017وا  قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن سراخي )ثابلث  

( والاإ  ان  حور الإاما  ا أن الااطآط المالإ الميد القائب معل  ODETTE, 2015( وسراخي )2016

ا  إ أووآي  ع او  ن  أخس الااطآط الضاد إ يم ب ب  س  عال  إ  مامدو ال ا ي معل اخاثمار أ وال 

الضادةي معل الد س معل النحو اللا يندد  ن قآمي الم ب الموقآيث  ما يؤسا إلل زداسو مدس  اات  داولو  

  إ الموق  ما يمععو خ ب   طث ولب  عارل أا  ن  اائج الدراخات المابقي. 
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ددة في ضبط الاداء المالي  نتائج تحليل سؤال الدراسة الفرعي الرابع: ما دور التخطيط الضريبي لأهداف مح

 في البنوك العاملة في فلسطين؟

 (10م جدول

 اائج ا اةار )ت( والماوخلالالالالالالالالالالالالاطات الحملالالالالالالالالالالالالاابآي والا حااف المعآارا والنملالالالالالالالالالالالالا  المئودي لدرجي سور الااطآط  
 الضاد إ لألإداف  حدسو  إ ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين

 .( ≥0.05*سال إحصائآا مند  ماو  الدلالي) 

سل 
سل

الت
 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية 
 التقديرية 

قيمة 
 مت(

مستوى 
 الدلالة 

 الترتيب 

 

22 

الضاد آي الاإ ياب الحصول معي ا  ن    الو ورات
لعاوخع   ما ً   الضاد إ  عد  الااطآط    ل 

 بالن اطات الاقاصاسيي القائمي.

3.8000 0.95705 76.00 6.994 0.00* 2 

23 
يعد الااطآط الضاد إ ما ً  أخاخآاً  إ جلب  

 الاخاثمارات المديدو لع نوك. 
3.5714 0.98645 71.43 4.847 0.00* 5 

24 
للأ ول   و مديد  باا ج  آا ي  ال نوك  اةع 
و حقيق  ل ا  اة ااجإ  العما  واطالي  الثاباي 

 و ورات ضاد آي باماةارلإا  صاردف  ق ولي.

3.6000 0.90730 72.00 5.533 0.00* 4 

25 
ال نوك   اب بالاخاعا ي با اات  ما ار بالأ ور 
الااطآط   ل خا اسو  ن  د ا و  إ  الضاد آي 

 الضاد إ. 

3.4571 1.05893 69.14 3.612 0.00* 7 

26 
يمامد الااطآط الضاد إ ال نوك  إ الم اضعي 
بين ا ا ك المةا إ او اخائمارلإا أي ما أ ضس  

 لاحقيق الو ورات الضاد آي.

3.7000 0.80488 74.00 7.276 0.00* 3 

27 

زداسو  ا ل ربح الن اط بعد الضاائ  وال وائد 
الو ورات إلل  النا مي  ن    ياجع  الضاد آي 

الاخا ارات الضاد آي المقد ي لع نوك  ااطآط  
 ضاد إ. 

3.5143 0.82958 70.29 5.187 0.00* 6 

28 
زداسو  اات  داول الم ب  إ الموق ياجع إلل  
 نايا الااطآط الضاد إ لع نوك  إ  حديد الوماء 

 الضاد إ  ن   ل الااطط الضاد إ.

3.8000 1.02999 76.00 6.498 0.00* 1 

  *0.00 5.706 72.69 0.93916 3.6344 الدرجة الكلية لمجال قياس العائد على الأسهم 
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( أن  ملالالالالالالالالالالالالااو  لدرجي سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ 10أظ ات الناائج  ن   ل المدول )

(  0.00العا عي  إ  عملاطين  ا ل  ا  عي وذو سلالي إحصلاائآي بعغل قآما ا )ضلاةط الاساء المالإ  إ ال نوك  

(ث وبعغل قآمي الماوخلالالالالالالالالالالاطات  ≥0.05( ومعل الدرجي المعآي مند  ملالالالالالالالالالالااو  الدلالي )28-22معل ال قاات )

( ودلادل معل أن المةحوثين قلاد وا قوا معل جمآع لإلاله ال قااتث وقلاد  3الحملالالالالالالالالالالالالالالاابآلاي جمآع لاا بلادرجلاي أك ا  ن )

%( وددل معل  76( قد حصلالالالالالالاعل معل سرجي الاا ي  الأول و ا ل سرجا ا  ا  عي بنملالالالالالالاةي )28او )كا ل ال ق

أن زداسو  اات  داول الملالالا ب  إ الملالالاوق ياجع إلل  نايا  حقيق الااطآط الضلالالااد إ لع لالالاا ي وسوره  إ  حديد  

%(  69.14( معل الما ةي الأس ل بنملالالالاةي بعغل )25ط آعي و حاو  الوماء الضلالالالااد إث وحصلالالالاعل ال قاو رقب )

ولإإ  عا ا سرجي  ا  عيث ودعنإ ذلك ان ال نوك   اب بالاخلالالالالالالالالااعا ي با اات  ملالالالالالالالالاا لالالالالالالالالاار بالأ ور الضلالالالالالالالالااد آي  

 ل خا اسو  ن  د ا و مند ا  ماادى أخس الااطآط الاات بأضاال الضادةي.

و ما خلالالالالالا ق  إن الدرجي المعآي لدرجي الاا لالالالالالاي بدور الااطآط الضلالالالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ ضلالالالالالاةط الاساء  

( و ان 3.634كا ل  ا  عي وبعغ  اوخلالالاط ا الحملالالاابإ المعإ بمقدار )الإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين  الم

%( و ا ل  72.69(ث وبعغل قآمي  ملالااو  الدلالي الصلالا اث وبنملالاةي  ئودي )0.939ا حاا  ا المعآارا ب آمي )

  ا  عي.

ااطآط الضلالالالااد إ لع نوك  إ  حديد  ود ملالالالاا ذلك بأن زداسو  اات  داول الملالالالا ب  إ الملالالالاوق ياجع إلل  نايا ال

قآمي الوماء الاات ب ال الضلالالالالالالالالاادةي  ن   ل الاماماس معل ممعآات الااطط الضلالالالالالالالالااد إث  ما أن وجوس  

العديد  ن الو ورات الضلالالالالالالالااد آي المحققي بالاماماس معل الااطآط الضلالالالالالالالااد إث بحي   عا ا  ن العوا س الاإ  

أن ممعآات الااطآط الضلالالااد إ يم ن ا أن  ملالالاامد جمآع    حقق الاوخلالالاع بالن لالالااطات الاقاصلالالااسيي القائميث  ما

 ال نوك  إ الم اضعي بين ا ا ك المةا إ او اخائمارلإا أي ما أ ضس لاحقيق الو ورات الضاد آي.

( وسراخلالالالاي  2017( وسراخلالالالاي )ثابلث  2018وا  قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن سراخلالالالاي )ج بي وابن مماروث  

( والاإ  ان  حور الإاما  ا أن ياأثا  ؤشلالالالالالاا  ضلالالالالالاامف  ODETTE, 2015( وسراخلالالالالالاي )2018)العا ااث  
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قآمي الملالالالالالالالالالالا ب معل الابحآي الماععقي بالملالالالالالالالالالالا ب واللا ياحقق  ن   ل زداسو القدرو معل  حقيق الاساء المالإ  

ال علاال لع لالالالالالالالالالالالالالاا لاي الاإ  عاملاد معل إجااءات الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إث ولب  علاارل لإلاله الناآملاي أا  ن  الاائج  

 الدراخات المابقي.

ترتيب المجالات والدرجة الكلية لدور التخطيط الضااااااريبي في ضاااااابط الاداء المالي في البنوك العاملة في  

 :فلسطين

    ب إيضاح  ا يأ إ:)ينظا  حعق ز(  (  11بناء معل الناائج الوارسو  إ  حاو  المدول )

ء المالإ  إ ال نوك  أن قآمي الدرجي المعآي الماععقي بدور الااطآط الضلالالالالااد إ  إ المملالالالالاالإمي  إ ضلالالالالاةط الاسا

( وقآمي الا حااف المعآارا قد بعغ  3.66العا عي  إ  عمطين  ا ل  ا  عي و ا ل قآمي  اوخط ا الحمابإ )

%( مالآيث وأن  ا ي  الممالات  73.32(ث وبنملالالالالالالالالاةي  ئودي )0.00( و حدس  ملالالالالالالالالااو  الدلالي ب آمي )1.023)

ضمن الما ةي الثا آي: الااطآط الضاد إ طودس  كان  إ الما ةي الأولل: الااطآط الضاد إ قصيا الأجسث و 

الأجسث و إ الما ةي الثالثي: الااطآط الضلااد إ لألإداف  حدسوث وضلامن الما ةي الاابعي: الااطآط الضلااد إ  

 الما ص الممموح بو.

ودم ن   ملالالالالالالالالالالالالايا لإله الناائج بأن ال نوك  مارس اجااءات اساردي و الآي و حاخلالالالالالالالالالالالالا آي بموج  القا ون لاحقيق  

ضلالالالالالالالالااد آي  ن   ل الاماماس معل إجااءات و  ا لالالالالالالالالايس الااطآط الضلالالالالالالالالااد إث  ما أن جمآع ال نوك    و ورات

 حقق الاخلالالالاا اسو الم ياو  ن   ل اماماسلإا معل ممعآات الااطآط الضلالالالااد إ  ن اةم اءات الاإ أوضلالالالاح ا  

الااطآط  القا ون الاات با لالالالالامآع الاخلالالالالااثمارث إضلالالالالاا ي إلل أن جمآع ال نوك  حقق الاخلالالالالاا اسو  ن إجااءات  

الالاات بلاالضلالالالالالالالالالالالالالاادةلاي بلاالاماملااس معل  نندلاس  ةلاالغ  لادردلا  و لاألإيلاس العلاا عين  و  لاا   قلاي  ق وللاي ضلالالالالالالالالالالالالالااد آلااًث  ملاا 

ال نوك  اةع باا ج  لالالالالالالالالالاآا ي و مديد للأ لالالالالالالالالالاول الثاباي واطالي العما اة ااجإ ل ا و حقيق و ورات ضلالالالالالالالالالااد آي  

 باماةارلإا  صاردف  ق ولي.
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( وسراخلالالالاي  2017( وسراخلالالالاي )ثابلث  2018سراخلالالالاي )ج بي وابن مماروث  وا  قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن 

( والاإ  ان  حور الإاما  ا أن ياأثا  ؤشلالالالالاا العائد معل  ODETTE, 2015( وسراخلالالالالاي )2018)العا ااث  

رأس المال المملالالالالالالااثما ار  اماً ولإ وطاً  اآمي زداسو  لالالالالالالاا إ الأرباح المحققي  ن ق س ال لالالالالالالاا ي مند ا  ملالالالالالالامس  

دي والمؤجعي ا ا اضاًث  اأثاو بالاخا ارات الضاد آي المقد ي  ن ق س المما ار الضاد إ  ضادةي الد س المار 

 لع ا ي أو  ن ق س إسارو الضاائ  باةسارو المالآيث ولب  عارل لإله الناآمي أا  ن  اائج الدراخات المابقي.

 تحليل مجال درجة ضبط الاداء المالي في البنوك العاملة في فلسطين:

 حعيس الممال اللا يا د سرجي ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين  ب احاماب  لمإ ياحقق  

جمآع الماوخلالالالالالالالالاطات الحملالالالالالالالالاابآي وقآب الا حاا ات المعآاردي وقآمي النملالالالالالالالالا  المئودي لممآع  قاات لإلا المحور  

 )ينظا  عحق ز(.  (   ين ذلك12و اائج المداول )

(  إن  ملااو  الدلالي لدرجي ضلاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  12)بناء معل الناائج الوارسو  إ المدول  

( ومعل الدرجي المعآي  32-29( معل ال قاات )0.00 إ  عملالالالالاطين  ا ل ذو سلالي إحصلالالالالاائآي وبعغل قآما ا )

( وددل معل  وا قي  3(ث و ا ل جمآع قآب الماوخلالالالالاطات الحملالالالالاابآي أك ا  ن )≥0.05مند  ملالالالالااو  الدلالي )

( الاا يلالا  الأول وبلالادرجلالاي  ا  علالايث وبنملالالالالالالالالالالالالالاةلالاي  ئودلالاي خلالالالالالالالالالالالالالامعلالال  31وثين معي لالااث وحققلالال ال قاو )جمآع المةح

الاإ  امون 75.19) اللالالادوردلالالاي  الملالالاالآلالالاي  ودلالالادل معل قآلالالااى ال نوك بام ين  لالالاا يطعلالالا   ن لالالاا  ن الاقلالالااردا   )% 

الضلالالااد إث وخلالالامعل   ن جمآع ال نوس المحاخلالالا آي الاا لالالاي بممآع أممال ال نوك باخلالالاااداى أخلالالاالي  الااطآط  

 لد  %(ث ودعنإ ذلك أ و يوجد69.60( معل الما ةي الأس ل وبدرجي مالآي بنملالالالالالالالالالالالالالاةي  ئودي )33ال قاو رقب )

الدا عآي معل  ط يق منا لالاا الااطآط الضلالااد إ   الاقابي  ظاى  و جااءات لعنا لالاا  وثيق لع لالاا ي الععآا اةسارو 

 ال نوك.  إ
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إ ر لالالادت  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين  ا ل  ا  عي و ان و ما خلالالا ق  إن سرجي ضلالالاةط الاساء المالإ الا

(ث و ان  ملالااو  الدلالي  ا  عاً وقآما ا  1.042( وبعغ الا حااف المعآارا ب آمي )3.55 اوخلالاط ا الحملالاابإ )

 %(.71.21( وبنمةي  ئودي )0.00)

 ن جمآع ال نوس  ود ملالالالالالالالالالالالالالاا ذللالاك بلالاأن ال نوك  قوى بلالاإملالاداس و م ين جمآع الاقلالااردا الملالاالآلالاي اللالادوردلالاي الم و لالاي  

المحاخلالا آي الماععقي بأممال وأ  لالاطي ال نوك باخلالاااداى جمآع أخلالاالي  وممعآات الااطآط الاا لالاي بالضلالاادةيث  

كما  قوى ال نوك بإمداس القوائب المالآي باخلالاااداى أخلالاالي  وممعآات الااطآط الاا لالاي بالضلالاادةي بحي  يملالامح  

ل لالااث  ملالاا  نةع قوو لإلالالا الاساء الملالاالإ  ن   ل ر ع لأجااء المقلالاار لالاات اللالادوردلالاي لعاعاف معل الأساء الملالاالإ  

 ملالالالالالالالالالالالااو  القدرو الم نآي الاإ يم   و يالإا ةسارو ال نوك معل الاخلالالالالالالالالالالالاا اسو  ن أخلالالالالالالالالالالالاالي  وممعآات الااطآط  

 الاا ي بالضادةي.

( وسراخلالالالاي  2017( وسراخلالالالاي )ثابلث  2018وا  قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن سراخلالالالاي )ج بي وابن مماروث  

( والاإ  ان  حور الإاما  ا أ و  معل إسارو الضاائ  بممامدو  GITAU, 2015( وسراخي )2016  )الن إث

مدو أطااف و ن ضلالامن ب المملالاا لالاار الضلالااد إ معل اماماس  ملالاارو الملالانوات المع او  ن الضلالاادةي  ن أرباح  

لإله   الملالالالالانوات الااضلالالالالاعي  ما يعمس يا ع  ملالالالالااو  مدس  اات  داول الملالالالالا ب و ا يحقق بالملالالالالاوقث ولب  عارل

 الناآمي أا  ن  اائج الدراخات المابقي.
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 نتائج تحليل فرضيات الدراسة  3.3

لعااطآط الضاد إ معل  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصائآي مند  ماو  سلالي )  الفرضية الرئيسة:

 ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

 فرعية وهي:وينبثق عن هذه الفرضية عدة فرضيات  

لعااطآط الضلالالالالااد إ قصلالالالالايا الأجس  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصلالالالالاائآي مند  ملالالالالااو  سلالي ) .1

 معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

لعااطآط الضاد إ طودس الأجس معل (  α ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصائآي مند  ماو  سلالي ) .2

 ال نوك العا عي  إ  عمطين.ضةط الاساء المالإ  إ 

لعااطآط الضاد إ الما ص الممموح  ( α ≤ 0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصائآي مند  ماو  سلالي ) .3

 بو معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.

لعااطآط الضلالالالالااد إ لألإداف  حدسو  (  α  ≤  0.05لا يوجد أثا ذو سلالي إحصلالالالالاائآي مند  ملالالالالااو  سلالي ) .4

 ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين.معل  

لمإ ياب ا اةار جمآع ال اضلالاآات بنومي ا الائآملالاآي وال اوآيث احاملالا   عا س ار ةاط بياخلالاون اللا يابط بين  

(  13سور الااطآط الضلالالااد إ وبين ضلالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطينث ودوضلالالاح المدول )

 )ينظا  عحق ز(.  الع قي بين الماغياات

 (  حقق  ا يعإ:13بناء معل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

 وجوس م قلاي ار ةلااط و لاان  وم لاا طاسيلاي و لاا لال ط آعا لاا ذو سلاللاي إحصلالالالالالالالالالالالالالاائآلاي منلاد  ملالالالالالالالالالالالالالااو   عنودلاي .1

(0.05  ≥ α  لعااطآط الضلالالالالالالالااد إ معل ضلالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالاطين وبععل )
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( ودعنإ ذلك بأ و  عما ار  ع الااطآط الضلالالالالالالالالالالااد إ ار  عل سرجي ضلالالالالالالالالالالاةط الأساء  0.550قآمي  عا ع ا )

 المالإ  إ  عك ال نوك.

 وجوس م قلاي ار ةلااط و لاان  وم لاا طاسيلاي و لاا لال ط آعا لاا ذو سلاللاي إحصلالالالالالالالالالالالالالاائآلاي منلاد  ملالالالالالالالالالالالالالااو   عنودلاي .2

(0.05  ≥ α  لعااطآط الضلالالالالالالالالالالااد إ قصلالالالالالالالالالالايا الأجس معل ضلالالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك ) العا عي  إ

( ودعنإ ذلك بأ و  عما ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالااد إ قصلالالالالالايا  0.466 عملالالالالالاطين وبععل قآمي  عا ع ا )

 الأجس ار  عل سرجي ضةط الاساء المالإ  إ  عك ال نوك.

 وجوس م قلاي ار ةلااط و لاان  وم لاا طاسيلاي و لاا لال ط آعا لاا ذو سلاللاي إحصلالالالالالالالالالالالالالاائآلاي منلاد  ملالالالالالالالالالالالالالااو   عنودلاي .3

(0.05  ≥  α  لعااطآط ) الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ طودلاس الأجلاس معل ضلالالالالالالالالالالالالالاةط الأساء الملاالإ  إ ال نوك العلاا علاي  إ

( ودعنإ ذلك بأ و  عما ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالالالالالااد إ طودس  0.454 عملالالالالالالالالالاطين وبعغل قآمي  عا ع ا )

 الأجس ار  عل سرجي ضةط الأساء المالإ  إ  عك ال نوك.

 إحصلالالالالالالالالالالالالالاائآلاي منلاد  ملالالالالالالالالالالالالالااو   عنودلايوجوس م قلاي ار ةلااط و لاان  وم لاا طاسيلاي و لاا لال ط آعا لاا ذو سلاللاي   .4

(0.05  ≥ α  لعااطآط الضلالالالااد إ الما ص المملالالالاموح بو معل ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي )

( ودعنإ ذللاك بلاأ لاو  عملاا ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ  0.362 إ  عملالالالالالالالالالالالالالاطين وبعغلال قآملاي  علاا ع لاا )

 الما ص الممموح بو ار  عل سرجي ضةط الأساء المالإ  إ  عك ال نوك.

 وجوس م قلاي ار ةلااط و لاان  وم لاا طاسيلاي و لاا لال ط آعا لاا ذو سلاللاي إحصلالالالالالالالالالالالالالاائآلاي منلاد  ملالالالالالالالالالالالالالااو   عنودلاي .5

(0.05  ≥ α لعااطآط الضلالالالالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو معل ضلالالالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ )

( ودعنإ ذلك بأ و  عما ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالااد إ لألإداف  0.535 عملالالالالالاطين وبعغل قآمي  عا ع ا )

 سو ار  عل سرجي ضةط الأساء المالإ  إ  عك ال نوك. حد

ود ملالالالالاا ذلك بأن الااطآط الضلالالالالااد إ يملالالالالاامد ال نوك معل اخلالالالالااثمار الأ وال ال ائضلالالالالاي  إ اخلالالالالااثمارات جديدو  

قصلالالالاياو الأجسث  ما ان الااطآط الضلالالالااد إ ياامإ ط آعي الو ورات النقديي او العمن  ي ا لاحقيق الاخلالالالاااداى  
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أن ال نوك  عمس ضلالالالالامن  طي سوردي و أ ل بنظا الاماةار جمآع ال نوس الاا لالالالالاي  الأ ضلالالالالاس ل اث إضلالالالالاا ي إلل  

بالانند ت الاإ يم ن ان  ا ض الضلالالالالالالالالالاادةي و قيآب الاطي ب لالالالالالالالالالا س سوراث  ما أن ال نوك   اب بالاخلالالالالالالالالالااعا ي  

با اات  ملالالاا لالالاار بالأ ور الضلالالااد آي ل خلالالاا اسو  ن ط آعي و ووآي  د ا و  إ ممعآات الااطآط الضلالالااد إث  

الدا عآي معل  ط يق منا لالالالالالالالاا   الاقابي  ظاى  و جااءات لعنا لالالالالالالالاا  وثيق لع نوك الععآا اةسارو  لد  جدحي  يو 

 الااطآط الضاد إ.

( وسراخلالالالاي  2017( وسراخلالالالاي )ثابلث  2018وا  قل لإله الناآمي  ع  اآمي  س  ن سراخلالالالاي )ج بي وابن مماروث  

الإاما  ا أ و ي اب المديا المالإ بالاط ع  ( والاإ  ان  حور GITAU, 2015( وسراخلالالالالالالاي )2016)الن إث  

بصلالالالالالالالالالالالالالا لاي سائملاي معل  علادي ت القوا ين ذات الاثا الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ لملاا فآلاو  ن ألإمآلاي لاعندن الاساء الملاالإث ولب  

  عارل لإله الناآمي أا  ن  اائج الدراخات المابقي.

( لعان ؤ  Simple Regression Analysisواخلالااادى الاحعيس الاات بالا حدار الاطإ  ن النوع الةملالاآط )

وفآما يعإ مال   سور الااطآط الضلالالالالااد إ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينبضلالالالالاةط الأساء المالإ  ن   ل 

 )ينظا  عحق ز(.  (14لنموذز الا حدار  ما يظ ا  إ المدول رقب )

الأساء  سور لعااطآط الضلالااد إ  إ ضلالاةط  (  إ أ و يوجد  14يا ين  ن   ل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالاطينث و ن   ل ال آا ات الوارسو   ل المدول  إن ضلالالالالالاةط الأساء المالإ  

%(  ن  ملالالالاةي وقآمي الاةاين  إ سور الااطآط الضلالالالااد إ  إ ال نوك العا عي  إ 4.88قد أوضلالالالاح  ا  ملالالالا او )

%(  عن  لععديد  ن الماغياات الأ ا  الاإ لب ياب أ للإا  ن   ل  95.22 عملالالالالالالالالالالالاطينث أ ا الة آّي والةالغي )

الا حدارث  ما يدل معل وجوس  اغيّاات  ملالالالالااقعي  ااع ي أ ا  يم ن ا أن  حقق سوراً أخلالالالالااخلالالالالاآاً     ط يق  موذز

 كالآ إ: ث ومعآو يم ن  اابي  عاسلي الا حدارضةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين إ  ماو   

y = 4.878 + 0.488 ……………………….. (2) 
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 سرجلاي واحلادو يحلادث  غيّا إيملاابإ  إ ضلالالالالالالالالالالالالالاةط   سرجلاي سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إت وار  علال  أا  عّملاا  غيّا  

يوجد أثا سال إحصلالالالاائآاً مند  ملالالالااو  الدلالي    واخلالالالااناساً إلل  ا خلالالالا ق   ين ا و(ث  (0.488بمقدار الأساء المالإ

(0.05  ≥ α)  لعااطآط الضاد إ معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين. 

سور لعااطآط الضاد إ   إ أ و يوجد    )ينظا  عحق ز(  (15يا ين  ن   ل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالاطينث و ن   ل ال آا ات الوارسو   ل  قصلالالالالالايا الأجس  إ ضلالالالالالاةط  

%(  ن  ملالالاةي وقآمي الاةاين  إ سور الااطآط  4.89المدول  إن ضلالالاةط الأساء المالإ قد أوضلالالاح  ا  ملالالا او )

%(  عن  لععديد  ن 95.11 عملالالالالالاطينث أ ا الة آّي والةالغي )الضلالالالالالااد إ قصلالالالالالايا الأجس  إ ال نوك العا عي  إ 

الا حلالالادارث  ملالالاا يلالالادل معل وجوس  اغيّاات    الماغياات الأ ا  الاإ لب ياب أ لالالاللإلالالاا  ن   ل  ط يق  موذز

ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  ملالالااقعي  ااع ي أ ا  يم ن ا أن  حقق سوراً أخلالالااخلالالاآاً  إ  ملالالااو   

 كالآ إ:  ن  اابي  عاسلي الا حدارث ومعآو يم عمطين

y = 4.774 + 0.489 ………………………..(3) 

قصلالالالالايا الأجس سرجي واحدو يحدث  غيّا إيمابإ  إ   سرجي سور الااطآط الضلالالالالااد إت وار  عل  أا  عّما  غيّا 

يوجد أثا سال إحصلالالالاائآاً مند  ملالالالااو     واخلالالالااناساً إلل  ا خلالالالا ق   ين ا و(ث  (0.489بمقدار ضلالالالاةط الأساء المالإ

لعااطآط الضلالالالالالالالااد إ قصلالالالالالالالايا الأجس معل ضلالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ   (α  ≤  0.05الدلالي )

 . عمطين

سور لعااطآط الضاد إ   إ أ و يوجد  )ينظا  عحق ز(  (  16يا ين  ن   ل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

 إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالالالاطينث و ن   ل ال آا ات الوارسو   ل    الأساء المالإطودس الأجس  إ ضلالالالالالالالالالاةط  

%(  ن  ملالالاةي وقآمي الاةاين  إ سور الااطآط  4.81المدول  إن ضلالالاةط الأساء المالإ قد أوضلالالاح  ا  ملالالا او )

%(  عن  لععديد  ن 95.19الضلالالالالالالالالالااد إ طودس الأجس  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالالالاطينث أ ا الة آّي والةالغي )

الا حلالالادارث  ملالالاا يلالالادل معل وجوس  اغيّاات    الماغياات الأ ا  الاإ لب ياب أ لالالاللإلالالاا  ن   ل  ط يق  موذز
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ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  ملالالااقعي  ااع ي أ ا  يم ن ا أن  حقق سوراً أخلالالااخلالالاآاً  إ  ملالالااو   

 كالآ إ: ث ومعآو يم ن  اابي  عاسلي الا حدار عمطين

y = 4.791 + 0.481 ………………………..(4) 

طودس الأجس سرجي واحدو يحدث  غيّا إيمابإ  إ   سرجي سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالااد إت وار  عل  أا  عّما  غيّا 

يوجد أثا سال إحصلالالالاائآاً مند  ملالالالااو     واخلالالالااناساً إلل  ا خلالالالا ق   ين ا و(ث  (0.481بمقدار ضلالالالاةط الأساء المالإ

لعااطآط الضلالالالالالالالالالالالالااد إ طودس الأجس معل ضلالالالالالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ   (α  ≤  0.05الدلالي )

 . عمطين

سور لعااطآط الضاد إ   إ أ و يوجد  )ينظا  عحق ز(  (  17يا ين  ن   ل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطينث و ن   ل ال آا ات الوارسو  الما ص المملالالالاموح بو  إ ضلالالالاةط  

%(  ن  ملالالالالالاةي وقآمي الاةاين  إ سور  4.90  ل المدول  إن ضلالالالالالاةط الأساء المالإ قد أوضلالالالالالاح  ا  ملالالالالالا او )

%(  95.1 عملالالالالالالاطينث أ ا الة آّي والةالغي ) الااطآط الضلالالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالالاموح بو  إ ال نوك العا عي  إ

الا حلالادارث  ملالاا يلالادل معل     عن  لععلالاديلالاد  ن الماغياات الأ ا  الاإ لب ياب أ لالاللإلالاا  ن   ل  ط يق  موذز

ضلالالالالالاةط الأساء المالإ  إ وجوس  اغيّاات  ملالالالالالااقعي  ااع ي أ ا  يم ن ا أن  حقق سوراً أخلالالالالالااخلالالالالالاآاً  إ  ملالالالالالااو  

 كالآ إ:  ن  اابي  عاسلي الا حدارث ومعآو يمال نوك العا عي  إ  عمطين

y = 4.759 + 0.490 ………………………..(5) 

سرجي واحدو يحدث  غيّا    الما ص المملالالالالالالالالالالالاموح بو  سرجي سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالااد إت وار  عل  أا  عّما  غيّا 

يوجد أثا سال إحصلاائآاً مند    واخلااناساً إلل  ا خلا ق   ين ا و(ث  (0.490بمقدار إيمابإ  إ ضلاةط الأساء المالإ

لعااطآط الضلااد إ الما ص المملاموح بو معل ضلاةط الاساء المالإ  إ ال نوك   (α  ≤  0.05 ملااو  الدلالي )

 .العا عي  إ  عمطين
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سور لعااطآط الضاد إ   إ أ و يوجد    )ينظا  عحق ز(  (18يا ين  ن   ل الناائج الوارسو  إ المدول رقب )

الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث و ن   ل ال آا ات الوارسو   ل  لألإداف  حدسو  إ ضلالالالالاةط  

%(  ن  ملالالاةي وقآمي الاةاين  إ سور الااطآط  4.85المدول  إن ضلالالاةط الأساء المالإ قد أوضلالالاح  ا  ملالالا او )

%(  عن  لععديد  ن 95.15 ا الة آّي والةالغي )الضلالالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث أ

الا حلالالادارث  ملالالاا يلالالادل معل وجوس  اغيّاات    الماغياات الأ ا  الاإ لب ياب أ لالالاللإلالالاا  ن   ل  ط يق  موذز

ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  ملالالااقعي  ااع ي أ ا  يم ن ا أن  حقق سوراً أخلالالااخلالالاآاً  إ  ملالالااو   

 كالآ إ:  عاسلي الا حدارث ومعآو يم ن  اابي   عمطين

y = 4.798 + 0.485 ………………………..(6) 

سرجي واحدو يحدث  غيّا    الما ص المملالالالالالالالالالالالاموح بو  سرجي سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالااد إت وار  عل  أا  عّما  غيّا 

يوجد أثا سال إحصلاائآاً مند    واخلااناساً إلل  ا خلا ق   ين ا و(ث  (0.485بمقدار إيمابإ  إ ضلاةط الأساء المالإ

لعااطآط الضلالالالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو معل ضلالالالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك   (α  ≤  0.05 ملالالالالالالالالالالااو  الدلالي )

 .العا عي  إ  عمطين
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 الفصل الرابع

 مناقشة النتائج

 مقدمة  4.1

يحاوا لإلا ال صلالالالالالالالالالالالاس معل  و ا  عاآص يوضلالالالالالالالالالالالاح الناائج ال ا ي الاإ بينا ا الدراخلالالالالالالالالالالالايث والاإ  ناولل سور   

الااطآط الضلالالالااد إ  إ ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطينث إضلالالالاا ي إلل مال  و لالالالاآات  

آط الضلالااد إ لضلالاةط  الدراخلالاي الاإ  ملالا ب  إ ر ع  ملالااو  الاخلالاا اسو  ن اةيمابآات والمينات الماععقي بالااط

 الأساء المالإ لع نوكث ومال الاو آات المماق عآيث ثب  ا مي الةح .  

 النتائج  4.2

 بعد مال  اائج الاحعيس الماععقي با ا يس الدراخي  قد  و عل لعناائج الاالآي:

يوجد سور لعااطآط الضلالالااد إ  إ ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطينث ودم ن   ملالالايا   .1

 اآما لاا بلاأن زدلااسو الأربلااح الماحققلاي للاد  ال نوك بملالالالالالالالالالالالالالا لا  الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ يؤسا الل زدلااسو  لاداول  

الأساء  الأخلالالالا بث حي  أن الااطآط الضلالالالااد إ يؤسا الل زداسو الأرباح الملالالالانودي  ما يملالالالاالإب  إ  حملالالالاين  

الملاالإث  ملاا أن ال نوك  ملاارس اجااءات اساردلاي و لاالآلاي و حلااخلالالالالالالالالالالالالالا آلاي بموجلا  القلاا ون لاحقيق العلاديلاد  ن 

 أ واع الو ورات الاا ي بالضادةي  ن   ل الاماماس معل   ا يس الااطآط الضاد إ.  

يوجد سور لعااطآط الضلالالالالااد إ طودس الأجس  إ ضلالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث   .2

ودم ن   ملالالالايا  اآما ا بأن   ا لالالالايس الااطآط الضلالالالااد إ يملالالالاامد ال نوك  إ الم اضلالالالاعي بين الامودس  ن 

 حقق    ل الاقااال أو الامودس اللا إ أي ما أ ضلالالالالالالالالالالالالاس لاحقيق الو ورات الضلالالالالالالالالالالالالااد آيث  ما أن ال نوك  

ال ائدو  ملالالالالالالالالاا يدو  ن إمداس الااطآط الاا لالالالالالالالالاي بالضلالالالالالالالالاادةي  ن اةم اءات الاإ  نح ا قا ون   لالالالالالالالالامآع  

 الاخاثمار.



68 

يوجد سور لعااطآط الضلالالالالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالالالالاموح بو  إ ضلالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .3

جمآع ال نوس     عملالالالالالالالالالاطينث ود ملالالالالالالالالالاا ذلك إلل أن  عمس ال نوك ضلالالالالالالالالالامن  طي سوردي و أ ل بنظا الاماةار

الاا لالالالالالالالالاي بالانند ت الاإ  ملالالالالالالالالا ب  إ   ض قآمي الضلالالالالالالالالاادةي و ملالالالالالالالالا ب  إ  و يا  قيآب لعاطي الماععقي  

بالضلالاادةي سورداًث حي   اأثا  وزدعات ال لالاا ي للأخلالا ب بناآمي أممال الن لالااط  معما زاست الاوزدعات سل  

 ذلك معل قدرو ال ا ي  الآاً معل  وا ا الميولي و ندداً  ن الابحآي.

وجد سور لعااطآط الضلالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطينث  ي .4

ود ملالالالالاا ذلك بأن زداسو  اات  داول الملالالالالا ب  إ الملالالالالاوق ياجع إلل  نايا الااطآط الضلالالالالااد إ لع نوك  إ 

 حديد  قدار الوماء الاات بالضلالالالالالالالالالالالاادةي  ن   ل ممعآات الااطط الاا لالالالالالالالالالالالاي بالضلالالالالالالالالالالالاادةيث  ما  عد  

معآات الااطآط الضاد إ وخيعي  عامد معي ا ال نوك لااضآض الانا ا  ا الضاد آيث ودمثس ال دف  نو  م

العمس معل   ض  قدار الع ء الضاد إ إلل أك ا المماودات المم نيث واخااداى لإلا الو ا الضاد إ  

من  الضلالالالااد إ  يملالالالا ب  إ  حملالالالاين وضلالالالاةط الأساء المالإ؛ والااطآط الماععق بالضلالالالاادةي لإنا باماةاره الا

 لأن  عي ما يحاول اقاصاسياً زداسو الد س بعد الضادةي.

يوجد سور لعااطآط الضلالالااد إ  إ ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطينث ود ملالالاا ذلك بأن   .5

ممعآات الااطآط الضلالالالالالالااد لالالالالالالاإ  لالالالالالالان  لالالالالالالا ل المعلالالالالالالادلات الاا ي بالضادةي ال عالي يحمن الأساء المالإ  

لابحآي باماةار أن و ورات الضلالالالالااائ   ا ض  ن   عغ الضلالالالالاادةي المااس  صلالالالالامو  ن لع نوك  ن حي  ا

 لالالاا إ الابحث ودم ن   ملالالايا الع قي اةيمابآي بين أ  لالالاطي الااطآط الضلالالااد إ و حملالالاين الأساء المالإ  

لع نوك بأن  لالالالالالالالالالالالالالالالالالاا إ  نا ع الااطآط الضلالااد إ الناشلالائي  ناآمي  ةاشلالااو لو  مون أمعل  ن الامع ي الاإ  

  احمع ا ال نوك لع آاى بأ  طي وممعآات الااطآط الضاد إ.يم ن أن  

يوجد سرجي لضلالالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالالاطينث ود ملالالالالالالالالاا ذلك بأن قوو الاساء المالإ   .6

لع نوك  نةع  ن  صلالالالالالالالالانآف   ا  الادقيق الاارجإ و ألإيعو الضلالالالالالالالالااد إث حي  ياو ا لد  ال نوك  ماذز  
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خلالالالالايا العمس  إ النظاى المحاخلالالالالا إث إضلالالالالاا ي ياب  م ين قوائب  الآي     حاخلالالالالا آي  انومي  وضلالالالالاح أخلالالالالاالي 

 و ينا آات  اطآطآي  م ب  إ  قديب جمآع المععو ات المالآي  إ ال نوك لممااد ي ا.

وجوس م قي ار ةاط طاسيي بين سور الااطآط الضلالااد إ وبين ضلالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .7

ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالالااد إ )الااطآط الضلالالالالالالااد إ قصلالالالالالالايا الأجسث   عملالالالالالالاطينث ودعنإ ذلك بأ و  عما 

والااطآط الضلالالالالااد إ طودس الأجسث والااطآط الضلالالالالااد إ الما ص المملالالالالاموح بوث والااطآط الضلالالالالااد إ  

لألإداف  حدسو( ازساست سرجي ضلالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث ود ملالالالالاا ذلك بأن  

قملالالالاآط   عغ الضلالالالاادةي و  لالالالاغيعو  إ   لالالالااط اقاصلالالالااسا جديد  إ ممعآات الااطآط الضلالالالااد إ  ملالالالا ب  إ  

ال نوكث  ما أن الااطآط الضاد إ ياامإ  دودا  مائا ال نوك واخاقطام ا  ن أرباح المنوات ال حقي  

لاحقيق الو ورات النقديي لاخلالالالالالالالااادا  ا  إ الأ  لالالالالالالالاطي الا لالالالالالالالاغيعآيث إضلالالالالالالالاا ي إلل أن اخلالالالالالالالاا اسو ال نوك  ن 

غ  درد  و ألإيس العا عين  و  ا   قي  ق ولي ضلالالالالالالااد آاًث  ما أن الااطآط  الااطآط الضلالالالالالالااد إ  نندس  ةال

 الضاد إ يعد ما ً  أخاخآاً  إ جلب الاخاثمارات المديدو ل نوك.

يوجد أثا لعااطآط الضلالااد إ معل ضلالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالاطينث ود ملالاا ذلك بأ و   .8

اطآط الضلالالااد إ قصلالالايا الأجس حي   ملالالامس ال نوك  ا ي يوجد أثا لعااطآط الضلالالااد إ اللا ي لالالامس الا

المصلالالالالالااردف   ل الملالالالالالاني و حمع ا لن س الملالالالالالاني حال لا  ضلالالالالالاآع معي ا  ا لالالالالالاي  نندس المصلالالالالالااردف  ن 

الد سث والااطآط الضلالالالااد إ طودس الأجس حي  يملالالالاامد الااطآط الضلالالالااد إ ال نوك  إ الم اضلالالالاعي بين  

ا أ ضلالالالالالالالالالاس لاحقيق الو ورات الضلالالالالالالالالالااد آيث والااطآط  الامودس  ن   ل الاقااال أو الامودس اللا إ أي م

الضلالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالاموح بو حي  أن اسارو ال نوك   اب بالقوا ين والأ ظمي والاعمآمات الضلالالالالالااد آي  

الاإ  ملالالالالالالالالالاآب  إ ممعآي الااطآط الضلالالالالالالالالالااد إث والااطآط الضلالالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو حي  أن الو ورات  

اطآط الضلالالالالالالالااد إ  عد ما ً  لعاوخلالالالالالالالاع بالن لالالالالالالالااطات  الضلالالالالالالالااد آي الاإ ياب الحصلالالالالالالالاول معي ا  ن   ل الا

 الاقاصاسيي القائمي.
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يوجد أثا لعااطآط الضلالالااد إ قصلالالايا الأجس معل ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطينث    .9

حي  أن الااطآط الضاد إ يؤسا الل زداسو الأرباح المنودي  ما يمالإب  إ  حمين الأساء المالإث  ما 

د إ يملالاامد ال نوك معل  قملالاآط   عغ الضلالاادةي و  لالاغيعو  إ   لالااط اقاصلالااسا جديدث  أن الااطآط الضلالاا 

إضلالالالالالالالالالالالالالاا لاي إلل أن ال نوك  ملاارس اجااءات اساردلاي و لاالآلاي و حلااخلالالالالالالالالالالالالالا آلاي بموجلا  القلاا ون لاحقيق و ورات  

ال نوك القوائب المالآي باخلالالالالالالالاااداى أخلالالالالالالالاالي  الااطآط   ضلالالالالالالالااد آي  ن   ل الااطآط الضلالالالالالالالااد إث  ما  عد

 ممح لأجااء المقار ات الدوردي لعاعاف معل الأساء المالإ ل ا.الضاد إ بحي  ي

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالااد إ طودس الأجس معل ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطينث   .10

حي  أن ال نوك   اب بملالاآاخلالاي المانون وممس   اضلالاعي بين طاق  قيآب المانون أي ما أ ضلالاس ضلالااد آاً  

عي  أحد أخلاالي  الااطآط الضلااد إث  ما  ملاا يد ال نوك  ن اةم اءات الاإ  ل خلاا اسو  ن لإله الم اضلا 

 نح ا قا ون الضلاادةي لا اآار الم لااوع الاقاصلااسا الأ ضلاسث إضلاا ي إلل أن ال نوك  ملاا يد  ن   ل  

 الععآا اةسارو  لد  الااطآط الضلالالالااد إ  ن اةم اءات الاإ  نح ا قا ون   لالالالامآع الاخلالالالااثمارث  ما يوجد

 الدا عآي معل  ط يق منا لالالالالالاا الااطآط الضلالالالالالااد إ  إ الاقابي  ظاى  و جااءات لعنا لالالالالالاا وثيق  لع نوك

 ال نوك.

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالااد إ طودس الأجس معل ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطينث   .11

ضلالااد آاً  حي  أن ال نوك   اب بملالاآاخلالاي المانون وممس   اضلالاعي بين طاق  قيآب المانون أي ما أ ضلالاس  

ل خلاا اسو  ن لإله الم اضلاعي  أحد أخلاالي  الااطآط الضلااد إث  ما  ملاا يد ال نوك  ن اةم اءات الاإ  

 نح ا قا ون الضلاادةي لا اآار الم لااوع الاقاصلااسا الأ ضلاسث إضلاا ي إلل أن ال نوك  ملاا يد  ن   ل  

او ا لد  ال نوك  ماذز  الااطآط الضلالااد إ  ن اةم اءات الاإ  نح ا قا ون   لالامآع الاخلالااثمارث  ما ي

  حاخ آي  انومي  وضح أخالي  خيا العمس  إ النظاى المحاخ إ.

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالالااد إ الما ص المملالالالالاموح بو معل ضلالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ   .12

 عملالالالالالالالالالالالاطينث حي   عمس ال نوك ضلالالالالالالالالالالالامن  طي شلالالالالالالالالالالالاا عي و أ ل بنظا الاماةار جمآع ال نوس الاا لالالالالالالالالالالالاي  
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إ يم ن ان  ا ض الضلالالالالالالالالالالالالالاادةلايث  ملاا  عملاس ال نوك ضلالالالالالالالالالالالالالامن  طلاي سوردلاي و لاأ لال بنظا  بلااةم لااءات الا

الاماةار جمآع ال نوس الاا لالالاي بالانند ت الاإ يم ن ان  ا ض الضلالالاادةي و قيآب الاطي ب لالالا س سوراث  

 كما ياب  م ين قوائب  الآي و ينا آات  قديادي لاقديب المععو ات لعم امين  إ ال نوك.

د إ لألإداف  حدسو معل ضلاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملاطينث  يوجد أثا لعااطآط الضلاا  .13

حي  يملاامد الااطآط الضلااد إ ال لاا ات  إ الم اضلاعي بين ا ا ك المةا إ او اخلاائمارلإا أي ما أ ضلاس  

لاحقيق الو ورات الضلااد آيث  ما أن زداسو  لاا إ ربح الن لااط بعد الضلااائ  وال وائد ياجع إلل الو ورات  

 آي النا مي  ن الاخلالالالاا لالالالاارات الضلالالالااد آي المقد ي لع نوك  ااطآط ضلالالالااد إث حي   نةع قوو الاساء  الضلالالالااد

 المالإ لع نوك  ن القدرو الم نآي ل سارو المالآي معل الاخا اسو  ن الااطآط الضاد إ.

 ملخص نتائج الدراسة  4.3

 وفآما يعإ  عاص لعناائج الاإ ورست   ل الدراخي:

كان الااطآط الضلالااد إ قصلالايا الأجس  إ ضلالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالاطين  أن سور  .1

 %(.74.81 ا  عاً وبنمةي  ئودي  قديادي  ا  عي بعغل )

كان أن سور الااطآط الضلالالااد إ طودس الأجس  إ ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين   .2

 %(.73.43بعغل ) ا  عاً وبنمةي  ئودي  قديادي  ا  عي 

أن سور الااطآط الضلالالالالالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالالالالالاموح بو  إ ضلالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .3

 %(.72.38كان  ا  عاً وبنمةي  ئودي  قديادي  ا  عي بعغل ) عمطين  

أن الدرجي المعآي لدرجي سور الااطآط الضلالالالالالالالالااد إ لألإداف  حدسو  إ ضلالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك   .4

 %(.72.69كا ل  ا  عي وبنمةي  ئودي  قديادي  ا  عي جدا بعغل ) إ  عمطين  العا عي  

أن الدرجي المعآي لدور الااطآط الضلالالالالالالالااد إ  إ ضلالالالالالالالاةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالاطين   .5

 %(.73.32كا ل  ا  عي وبنمةي  ئودي  قديادي بعغل )
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ين  ا ل  ا  عي وبنملالالالالالالالالالاةي  ئودي  قديادي  أن سرجي ضلالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالالالاط .6

 %(.71.21 ا  عي بعغل )

وجوس م قي ار ةاط طاسيي بين سور الااطآط الضلالالالالالالااد إ وبين ضلالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي   .7

( ودعنإ ذللاك بلاأ لاو  عملاا ار  ع سور الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ  0.550 إ  عملالالالالالالالالالالالالالاطين و لاا لال قآملاي  علاا ع لاا )

 الإ  إ  عك ال نوك.ار  عل سرجي ضةط الأساء الم

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالالالالالالالالااد إ معل ضلالالالالالالالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالالالالاطين وبنملالالالالالالالالالالاةي   .8

(4.88.)% 

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالااد إ قصلالالالايا الأجس معل ضلالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالاطين   .9

 %(.4.89وبنمةي )

ضلالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطين  يوجد أثا لعااطآط الضلالالالالااد إ طودس الأجس معل   .10

 %(.4.81وبنمةي )

يوجد أثا لعااطآط الضلالالالالااد إ الما ص المملالالالالاموح بو معل ضلالالالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  .11

 %(.4.90 عمطين وبنمةي )

ين  يوجد أثا لعااطآط الضلالااد إ لألإداف  حدسو معل ضلالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالاط .12

 %(.4.85وبنمةي )
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 التوصيات  4.4

 بعد مال  اائج الدراخي و  ميالإا  قد  و عل لعاو آات الاإ يم ن الأ ل ب ا والاخا اسو  ن ا:

ضاورو زداسو الإاماى ال نوك العا عي  إ  عمطين جمآع ا بالااطآط الاات بالضادةي قصيا الأجس  ن  .1

الادرد آي لعمحاخلالالالالالا ينث والمدراء الماليين  ي ا لعوقوف معل  ا ي   ل   لالالالالالامآع حضلالالالالالاور جمآع الدورات  

المملالالالالالاامدات  إ  مال الااطآط الضلالالالالالااد إ وبالاماماس معل حضلالالالالالاور  ا ي المؤ ماات ومقد العديد  ن 

 الندوات الماععقي بالضادةي.

ل  ح  إسارو ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين معل الاخلالالاا اسو  ن الااطآط الضلالالااد إ طودس الأجسث  ن    .2

معل العمس معل إيماس و عيين مدساً  ن المملالالالالالاا لالالالالالااردن الضلالالالالالااد يين لمإ  حا   معل جمآع أ لالالالالالاول اث  

 ولاحقيق العديد  ن الو ورات الاا ي بالضادةي و عنز  ن أسائ ا المالإ.

حلا  إسارو ال نوك العلاا علاي  إ  عملالالالالالالالالالالالالالاطين معل   عيلاس الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ الما ص المملالالالالالالالالالالالالالاموح بلاوث    .3

 م ب  إ العمس معل إثااء جمآع الممالإمين ور ع  ماودات  عدلات النمو.واخاادا  ا ال عال  ما ي

معل إسارو ال نوك العا عي  إ  عملاطين الاخلاا اسو  ما يو اه الااطآط الضلااد إ لألإداف  حدسو  ن  نايا   .4

لممآع أ لالالاحاب المصلالالاالح والمملالالااثمادن وحث ب معل  وخلالالاآع الاخلالالااثمار والد ول  إ اخلالالااثمارات جديدو  

 النمو الاقاصاسا لعممامع ال عمطينإ.  حقق ال دف  ن

ح  ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطين معل الاشلالالالالااااك ب ا ي الممعآات الماععقي بالأ ور المحاخلالالالالا آي الم نآي   .5

وال يئات الضلالالالالالالالااد آي الدولآي والمحعآيث لاكاملالالالالالالالااب  س جديد  إ  مال الااطآط الضلالالالالالالالااد إ اللا يحقق  

 ضةط الأساء المالإ لع نوك.

العا عي  إ  عملالالالالالالالالالاطين معل ضلالالالالالالالالالاةط أسائ ا المالإ  ن   ل  اابعي قآاس  ؤشلالالالالالالالالالااا  ا الاإ  ح  ال نوك   .6

 ملالالالالاالإب  إ الوقوف معل أسائ ا المالإ بدقي و ن   ل زداسو   اات  وظ ي ا باعقإ الادرد  المناخلالالالالالا   

 لاعندن   ارا  ب العمعآي.
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د لاي الماععقلاي بمملاال  حلا  ال نوك العلاا علاي  إ  عملالالالالالالالالالالالالالاطين معل الاخلالالالالالالالالالالالالالاا لااسو  ن  لاا لاي  ملاارب اللادول الماقلا  .7

الااطآط الضلالالالالالالالالالالالالالااد إ  ن   ل اباعلااث  وظ ين لع نوك العلاا علاي  لاارز  عملالالالالالالالالالالالالالاطين لنقلاس الا اات إلي لاا  

 ل خا اسو  ن الااطآط الضاد إ  إ  مال ضةط الأساء المالإ.

ح  ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالاطين معل  مارخلالالالالالاي الااطآط الضلالالالالالااد إ اللا يحقق ل ا و ورات ضلالالالالالااد آي   .8

 ربحيا ا وموائدلإا و عمس معل ر ع  ماودات أسائ ا المالإ. م ب  إ زداسو  

ح  إسارو ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين معل  وخلالالاآع أممال ا وأ  لالالاطا ا الاخلالالااثماردي  ن   ل الاخلالالاا اسو   .9

  ن اةم اءات الضاد آي الماا ةي معل ا ةاع أخالي  الااطآط الضاد إ قصيا الأجس.

ين  إ  حملالالالالالاين  وج ا  ا  حو زداسو ربحيا ا و حملالالالالالاين  وق  ا  ملالالالالالاالإمي إسارو ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالاط .10

 المالإ بناء معل الاخا اسو  ن الااطآط الضاد إ طودس الأجس.

ح  ال نوك العا عي  إ  عملالاطين معل ضلالااورو الاخلالاا اسو  ن الااطآط الضلالااد إ الما ص المملالاموح بو  .11

 ك و حمن أسائ ا المالإ.لاح ين المماثمادن لنداسو اخاثمارا  ب الاإ  ندد  ن ربحآي ال نو 

ح  ال نوك معل اخلالااغ ل ال ات الاخلالااثماردي المااحي أ ا  ا  إ القطامات الاإ ياب اخلالاا دا  ا والاإ   .12

  ا ع  ن  ماو  الأساء المالإ ل ا  ن   ل اخاغ ل الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو.

 محددات وقيود الدراسة  4.5

ئج لإله الدراخلالالالالاي و ن ا مدى الو لالالالالاول إلل  ا ي ال نوك العا عي  إ يوجد مدو حدوس وقيوس  قف أ اى  عمآب  اا

 عملالالالاطين و ا لالالالاي قطاع ضنوث باةضلالالالاا ي إلل  لالالالاعوبي الو لالالالاول إلل العديد  ن المناطق  ما أس  إلل مدى  

حصلالالالاا  ا س لممامع الدراخلالالالاي وبالاالإث  إن لإله الدراخلالالالاي  حاوا معل بعض المحدسات الاإ يم  أن  أ ل  

    و إ الحلر  إ   ميا و عمآب  اائج لإله الدراخي  إ خآاقات أ ا . إ الحمةان؛ لللكث يم
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كما أن لإله الدراخلالالالالاي  ناولل  مامع  وظ إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالاطينث وبالاالإ لب ياب حصلالالالالاا العديد  ن 

الموظ ين  ي اث و  ما اكا ل ب ئي ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالاطين  قط سون أ ل ال نوك الاإ  عمس  إ أكثا  ن 

 لي. ولإله الا ا  ات المحامعي قد  قيد  عمآب الناائج  ارز خآاق ال نوك العا عي  إ  عمطين.سو 

 توصيات للأبحاث المستقبلية  4.6

اخلالالالالالالالالالااناسًا إلل القيوس والمحدسات المل ورو أم ه ل له الدراخلالالالالالالالالالاي والاإ  عا ا  حدسات وقيوس ط آعآي  إ إجااء  

الدراخلالاات  ا يث  ان لإلا القملالاب يقدى الاو لالاآات المانومي والمقااحات العديدو الاا لالاي بالدراخلالاات المملالااق عآي.  

سور الااطآط الضلالالااد إ  إ ضلالالاةط الأساء    حول  اغياات الدراخلالالاي والاإ  ناولل  ولذلك فالتوصااية الأولى هي

المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عملالالالالالالالاطينث  إ حين  ب اماماس الماغيا المملالالالالالالالااقس الماععق با ا لالالالالالالالايس الااطآط  

للأضاال الضلالالالالالالالااد آي ب ا ي  مالا وث  أن مدسًا  ن العوا س الأ ا  لب ياب  ضلالالالالالالالامين ا  إ إطار الةح  ل له  

 إث الااطآط ال لاا سث والاإ يو لاإ الةاح  أن ياب   ني ا  إ الدراخلاات  الدراخلايث و ن أ ثال ا الااطآط الم ا

 القاس ي.

أن   لالامس الدراخلالاي  مامعات أ ا   موظ إ سائاو خلالاعطي النقد ال عملالاطينآيث و للك  وظ إ   والتوصاية الثانية

 ال ا ات المدرجي  إ بور ي  عمطينث والمؤخمات الأ ا .

 الخاتمة  4.7

 ملالالا ب الناائج الوارسو  إ لإله الدراخلالالاي لاوضلالالاآح سور الااطآط الضلالالااد إ  إ ضلالالاةط الأساء المالإ  إ ال نوك  

لك  إ  حاولي لمملالالاامدو ال نوك العا عي  إ  عملالالاطين لاطودا أ ظما ا ور ع  ملالالااو   العا عي  إ  عملالالاطينث وذ

أساء  وظ ي ا ووجوس   اات  افآي  ملالالا ب  إ الح  معل  ط يق   ا لالالايس وممعآات الااطآط الضلالالااد إ الاإ  

  حقق ضلالالالالالاةط الأساء المالإ  إ  عك ال نوكث و إ الواقعث   اح لإله الدراخلالالالالالاي طادقاً  ن الأ س لاوخلالالالالالاآع  طاق

الةحوث المالآي  إ  عملالاطين و ةح  لمملالاامدو ال لالاا ات وال نوك وجمآع المؤخلالاملالاات المالآي و ؤخلالاملالاات  نح 

 القاول وال ا ات الاخاثماردي المااع يث رضب  ا  واج و  ن  عوبات.



76 

 المصادر العلمية 

 أولًا: المراجع العربية: 

بغداس:    الضاد إ سراخي  ط آ آيث  (. أثا حو مي ال ا ات  إ الااطآط2019)  إبااهآبث  حمدث وأحمدث  نل

 .  179-174(ث ت 30)1ث مجلة دراسات محاسبية ومالية

مدخل مقترح لقياس نثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المتداولة  (.  2016) إبااهآبث   يس

القالإاو: جمعآي الضاائ  المصاديث المع د المالإ لعحمابات    في سوق المال المصري مدراسة ميدانية(.

 .685-651(ث ت114و منولوجآا المععو اتث أكاسيمآي ال اوقث )

مجلة دراسات  (. أثا حو مي ال ا ات  إ الااطآط الضاد إ" سراخي  ط آ آي. بغداس:  2015) أحمدث  نل

 . 143-112(ث ت30)10  ،محاسبية ومالية

(. الااطآط الضاد إ وأثاه معل الوماء الضاد إ بح   ط آقإ  إ  2019) ث  وال أحمدث  ضالث والعا اا 

(ث  59)10  ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعةميني  ن ال ا ات الممالإمي العااقإ. بغداس:  

 . 1ت

دار  . اةخ ندردي:  ؤخمي الالنظم الضريبية مدخل تحليلي مقارن (.  2019) الةطادقث يو سث ومثمانث خعيد

 الما عآي لعن ا. 

الاقمإ سراخي حالي شا ي2020)  بعوىث  لياث وة ادن العدوا إ ل ا ات الاقاصاس  الااطآط الضاد إ   .) 

APPLE-INC .  :87-44(ث ت20)1ث مجلة الباحث بغداس . 

(. قآاس و حعيس  ؤشّاات ال نوك الاماردي وأثالإا معل حمب الاداول  2023) الامآمإث يوخفث و طوقث ليعل

 .711-689(ث ت46) 15ث  مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية .  2020-2004 إ العااق لعمدو  
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أثر التخطيط الضريبي على الأداء المالي للشركات المساهمة العامة المدرجة في  (.  2017) ثابلث  حمد 

 رخالي  اجمايا ضيا  ن وروث ضنو: الما عي اةخ  آي.  للأوراق المالية.  بورصة فلسطين

(. أثا اة صاح الا اآارا لع ا لالالالاات  إ الااطيلالالاط الضاد لالالاإ: بح   ط آقلالالاإ  إ ال يئلالالاي 2020)  ج اث ملراء

 . 93-60(ث ت52)15 مجلة دراسات محاسبية ومالية،  العا لالالاي لعضاائ . بغداس:

(. الااطآط الضاد إ  إ ضوء المعآار المحاخ إ الدولإ رقب  2018)  ج بيث معإث وابن مماروث  نصور

 . 1(ث ت 25)1ث  مجلة حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية(. قالميث المنائا: 12)

الأساء ا  لإ معل  2022) حابإث  حمدث وباوساث  عآمي قآاخآي  (. أثا  ؤشاات  المؤخمي: سراخي  قآمي 

ث  مجلة الاقتصاد والبيئة: جامعة تلمسان الجزائر .  2020-2009باخااداى بآا ات الةا س   ل ال ااو  

 . 75-57(ث ت 1)6

(. أثا  غييا المااجع الاارجإ معل  مارخات الامن   2023) حا دث أحمدث وحمينث وائسث وم د المادبث م يا

المجلة العلمية للبحوث والدراسات  ل ا ات المقيدو بال ور ي المصادي.  الضاد إ: سراخي  ط آ آي معل ا

 . 714- 635(ث ت2) 37ث  التجارية لجامعة بنها

(.  أثيا  ناسيق المؤشاات الماداولي معل الميولي  إ خوق الأوراق المالآي المصادي:  2023) حضآضيث  مادن 

(ث  1)33ث  لية والتجارية لجامعة طنطا مجلة الدراسات الماث 2020 –  2018سراخي  ط آ آي من ال ااو 

 . 444-407ت

. القالإاو: شا ي القصا لعطةامي الآثار الضريبية لتطبيق معايير المحاسبة الضريبية(.  2018)  عآ يث  حمد

 والدمايي واةم ن. 

أثر التخطيط الضريبي على قيمة الشركة دراسة مقطعية زمنية على عينة من  (.  2020) زرا يث  وخل

 . رخالي  اجمايا ضيا  ن وروث المنائا: جا عي أى ال واقإ. الشركات بولاية أم البواقي
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المنشأة (.  2016) الن إث  ا ا ا قيمة  تعظيم  على  الضريبي  التخطيط  أثر  ميداني قياس  رخالي  دراسة   .

  اجمايا ضيا  ن وروث القالإاو: جا عي مين شمس. 

حميدو  المميدث  وم د  م ياث  الااطآط    (.2023) النلإاا إث  بين  الع قي  معل  ال ا ات  ةلآات حو مي  أثا 

للدراسات والبحوث  الضاد إ وقآمي ال ا ي سراخي  ط آ آي معل ال ا ات المعوسيي.   العلمية  المجلة 

 . 541-490(ث ت 4)4ث المالية والتجارية

 إ: بح   (.  أثيا اة صاح الا اآارا لع ا ات  إ الااطآط الضاد 2020النوبعإث خالبث وج اث ملراء )

 .93-75(ث ت  52)15ث مجلة دراسات محاسبية ومالية ط آقإ  إ ال يئي العا ي لعضاائ . بغداس: 

(.  قيآب  د    ء ي  ؤشاات الأساء المالإ ب ا ات الاأ ين المصادي  إ ضوء الاط يق  2022) خالبث خا ح

لدراسات والبحوث المالية  المجلة العلمية ل )مقوس الاأ ين( سراخي  يدا آي.    IFRS17الما ق  لمعآار  

 . 212- 175(ث ت2) 13 والإدارية. 

سراخي    -(. أثا اخااداى الاحعيس المالإ معل  قيآب أساء شا ات الاأ ين المعوسيي  2022) خمينإث ط ل

 . 123-89(ث ت1)28ث المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة لجامعة الأزهر ط آ آي.  

لقدرو اةساردي وا ع اخا  ا معل الع قي بين الااطآط الضاد إ  ا(. 2022) إبااهآبخعآمانث حا دث والمولإااث  

(ث  1)2ث  المجلة العلمية للبحوث التجارية  المنصورو:.  والأساء المالإ المماق عإ لعمن أو: سراخي  ط آ آي 

 . 139-137ت

لع قي بين الااطآط الضاد إ  (. القدرو اةساردي وا ع اخا  ا معل ا 2022) خعآمانث حا دث والمولإااث إبااهآب

ث  المجلة العلمية للبحوث التجارية لجامعة المنو يةوالأساء المالإ المماق عإ لعمن أو: سراخي  ط آ آي.  

 . 350-291(ث ت1)44
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قآاس أثا الااطآط الضاد إ معل اخامااردي ال ا ي  إ ضوء    (.2022) خماوث ياخاث والموازدنإث حمن

ث  المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية   س آاط:   ط آ آي.  مدى  ماثس المععو ات: سراخي

 . 615-579(ث ت 1)3

إيمان والم  دا إث  للمصارف(.  2011) طال ث م ءث  الاستراتيجي  المالي  والداء  المؤسسية  .  الحوكمة 

 ممان: سار   اء لعن ا والاوزدع. 

الاخ (2018العا ااث  وال.) معل  وأثاه  الضاد إ  ال ا ات  الااطآط  ميني  ن  بح   ط آقإ  إ  اثمار 

 . 151ث ت1(ث ت43)3  مجلة دراسات محاسبية ومالية، الممالإمي العااقآي. بغداس: 

مارف  حمد  العطآفث  الحوكمة  (.  2015)  م د  وأثر  الضريبي  والتخطيط  المؤجلة  الضريبة  بين  العلاقة 

المؤ ما الضاد إ الثا إ والع ادن بعنوان:  طودا النظاى الضاد إ المصاا  إ ضوء    الضريبية عليه.

 .37(ث ت3 اطعةات الاخاثمار والانمآيث القالإاوث  صا: الممعآي المصادي لعمالآي العا ي والضاائ ث )

المجلة  و.  (. الااطآط الضاد إ: الم  وىث الأ واعث الأخالي : اخااا آمآي  واج ا2023) م د الممآحث خالإ

 . 696-629(ث ت3) 16ث القانونية المتخصصة في الدراسات والبحوث القانونية

(. الااطآط لعحد  ن ظالإاو الا اب الضاد إ  ن   ل  نمآي مدالي  وزدع الأوةاء  2018)  العناواث فآصس

ات  مجلة دراس الضاد آي معل الم ع ين: بح   ط آقإ  إ ال يئي العا ي لعضاائ   إ العااق. بغداس:  

 . 56-1(ث ت43)3  ،محاسبية ومالية

 . ممان: سار وائس لعن ا والاوزدع.المحاسبة الضريبية(.  2018) م ا يث مداث والقطاو يث ماسل 

 .. ممان: سار الحا د لعن ا والاوزدعالمالية العامة والتشريع المالي الضريبي(. 2019)  الععإث ماسل
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ي رأس المال والاا عي المالآي معل  ؤشاات الأساء المالإ  (. سراخي أثا  عآارا   اي2023)  العمااواث لإا إ

مجلة البحوث الإدارية لأكاديمية السادات  بال نوك "سراخي  ط آ آي معل القطاع المصا إ المصاا.  

 . 66-1(ث ت1)41  للعلوم الإدارية،

ال ا ات معل  حمين   اءو  ؤشاات    (. أثا  ط يق حو مي2022)  القحطا إث  حمدث وال  ااث  الحي

المالإ  إ ال نك الألإعإ المعوسا.   للعلوم الانسانية والاجتماعية الأساء  الدولية  (ث  33)33.  المجلة 

 . 110-95المعوسييث ت

(.  أثيا الا امس بين الآلآات الدا عآي لحو مي ال ا ات و ماو  الااطآط الضاد إ  2018)   حمدث حمنا

مجلة البحوث المحاسبية  خي  ط آ آي معل ال ا ات المقيدو بال ور ي المصادي.  سرا   - معل قآمي المن أو 

 . 304-266(ث ت2ث )بجامعة طنطا 

ال ا ح  المصرفي (.  2019)  المغابإث  حمد  التمويل  لعمااب  إدارة  الحديثي  الأكاسيمآي  الن ا  سار  القالإاو:   .

   .الما عإ

والم وراث  عيس ة نيث  الاحعيس  2023)   مدوحث  بالأخ ب (.  الاخاثمارا  القاار  لا ااذ   ال نإ  أساو 

(ث  4)4ث  مجلة اقتصاديات الأعمال للجامعة العراقية ط آ آي  إ خوق العااق للأوراق المالآي.    سراخي

 . 243-225ت

المنامات الصناوآي.  2018)  الموخواث يحيلث و اظبث هةي  الموسو  إ  اضآض  مالآف  (. سور  مالآف 

 . 350-320(ث ت23)15ث العلوم الاقتصادية والإدارية مجلة  بغداس: 

  



81 

 ثانياً: المراجع الأجنبية 

GITAU p. et, al.  (2015). Tax Planning and Financial Performance of small 

Enterprises in Kenya. International Review of Management and Business 

Research, 3(2), 222-245. 

Norshaipah Abdul Waheb. Kevin Holland (2015). Tax Planning Corporate 
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ODETTE M. PINTO. (2015). Effects of Advice on Effectiveness and Efficiency 
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 الملاحق

 ( أملحق م 

 الاستبانة 

 بمب الله الاحمن الاحآب

 
 جامعة النجاح الوطنية 

 كلية الدراسات العليا / برنامج المنازعات الضريبية 

 استبانة 

 عزيزي/تي الموظف/ة

 تحية طيبة وبعد:

دور التخطيط الضاااااريبي في ضااااابط الاداء  أضلالالالالالالالاع بين يدي ب لإله الاخلالالالالالالالااةا ي والاإ   دف إلل الاعاف إلل  
ث وذلك اخلالالالالالالالااممالًا لماطع  الحصلالالالالالالالاول معل سرجي الماجملالالالالالالالاايا  إ المالي في البنوك العاملة في فلسااااااطين

الم لاان    اصلالالالالالالالالالالالالالاص المنلاازملاات الضلالالالالالالالالالالالالالااد آلايث للالا أرجو  نمب قااءو لإلاله الاخلالالالالالالالالالالالالالااةلاا لاي واةجلاابلاي معي لاا بلادقلاي  إ
 الماصص لللك. وأؤ د ان لإله المععو ات خامون لأضاال الةح  الععمإ  قط.

 شاكاا لمب حمن  عاو مب واخامابامب. 

 الباحث ممعتصم الزبيدي( 

 في مربع الاجابة التي تناسبك:    م×(ضع اشارة  القسم الأول: 

  اجمايا  أمعل    ب الوردوس    سبعوى  أقس    المؤلإس الععمإ:    .1

 أ ا      ديا  الإ    دقق حمابات    حاخ     المممل الوظآ إ:   .2

 خنوات   10أكثا  ن   ( خنوات  5-10)  خنوات   5أقس  ن  مدس خنوات الا او:   .3

  CPA    ACPA    CFM    CMAال  اسات الم نآي المااصصي:   .4
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 ( في مربع الاجابة التي تختارها:  × ضع إشارة مالقسم الثاني: 

موافق  الفقرة  الرقم 
 بشدة 

غير   محايد  موافق
 موافق

غير موافق  
 بشدة 

 أولا: مجال التخطيط الضريبي قصير الأجل 

 ممس ال نوك  ا ي المصاردف   ل المني و حمع ا لن س المني  1
 .حال لا  ضآع معي ا  ا ي  نندس المصاردف  ن الد س

     

الااطآط الضاد إ يؤسا الل زداسو الأرباح المنودي  ما يمالإب   2
 . إ  حمين الأساء المالإ

     

الضادةي  3 معل  قمآط   عغ  ال نوك  يمامد  الضاد إ  الااطآط 
 و  غيعو  إ   اط اقاصاسا جديد.

     

زداسو الأرباح الماحققي بم   الااطآط الضاد إ يؤسا الل زداسو  4
 الأخ ب. داول 

     

الااطآط الضاد إ يمامد ال نوك معل اخاثمار الأ وال ال ائضي  5
  إ اخاثمارات جديدو قصياو الأجس. 

     

 ما يد ال نوك  ن الااطآط الضاد إ  ن   ل   ض المةالغ  6
 الضاد آي المماحقي معي ا. 

     

القا ون ال نوك  مارس اجااءات اساردي و الآي و حاخ آي بموج   7
 لاحقيق و ورات ضاد آي  ن   ل الااطآط الضاد إ.

     

 ثانيا: مجال التخطيط الضريبي طويل الأجل 

8 
يمامد الااطآط الضاد إ ال نوك  إ الم اضعي بين الامودس  ن  
  ل الاقااال أو الامودس اللا إ أي ما أ ضس لاحقيق الو ورات  

 الضاد آي. 

     

9 
الضاد آي  إ الأجس الةعيد   الااطآط الضاد إ لاعظآب الو ورات  

الو ورات   ل له  اةيمابإ  الاخاثمار  الأرباح  اآمي  زداسو  يحقق 
 ودم ب ذلك  إ  عظآب ال آمي الموقآي لعم ب. 

     

النقديي او العمن  ي ا   الااطآط الضاد إ ياامإ ط آعي الو ورات 10
 لاحقيق الاخااداى الأ ضس ل ا. 

     

11 
الااطآط الضاد إ ياامإ  دودا  مائا ال نوك واخاقطام ا  ن  
أرباح المنوات ال حقي لاحقيق الو ورات النقديي لاخاادا  ا  إ  

 الأ  طي الا غيعآي. 
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12 
بين طاق   وممس   اضعي  المانون  بمآاخي   قيآب  ال نوك   اب 

المانون أي ما أ ضس ضاد آاً ل خا اسو  ن لإله الم اضعي  أحد 
 أخالي  الااطآط الضاد إ.

     

 ما يد ال نوك  ن اةم اءات الاإ  نح ا قا ون الضادةي لا اآار   13
      الم اوع الاقاصاسا الأ ضس. 

ال نوك  ما يد  ن   ل الااطآط الضاد إ  ن اةم اءات الاإ   14
       نح ا قا ون   مآع الاخاثمار. 

 ثالثاً: مجال التخطيط الضريبي المرخص المسموح به 

اسارو ال نوك   اب بالقوا ين والأ ظمي والاعمآمات الضاد آي الاإ   15
  مآب  إ ممعآي الااطآط الضاد إ.

     

الديون  اعلرو  16 بانندس  الضاد إ  الااطآط  ال نوك  ما يد  ن 
 ومدلإا  صاردف  ق ولي ضاد آاً. الاحصيس 

     

الااطآط الضاد إ ياامإ  نندس الا امات المقد ي الل الم ات   17
 المعااف ب ا لأضاال  نندع ا ضادةاً.

     

معل  18 ا  اق  ةالغ  معل  الضاد إ  الااطآط  ال نوك  ن   ما يد 
 الدمايي والام ن  و  ا   قي  ق ولي ضاد آاً. 

     

ال نوك  ن الااطآط الضاد إ  نندس  ةالغ  درد  و ألإيس  ما يد   19
 العا عين  و  ا   قي  ق ولي ضاد آاً. 

     

جمآع   20 الاماةار  بنظا  و أ ل  شا عي  ال نوك ضمن  طي   عمس 
      ال نوس الاا ي باةم اءات الاإ يم ن ان  ا ض الضادةي. 

21 
بنظا   و أ ل  سوردي  ال نوك ضمن  طي  جمآع   عمس  الاماةار 

ال نوس الاا ي بالانند ت الاإ يم ن ان  ا ض الضادةي و قيآب  
 الاطي ب  س سورا. 

     

 رابعاً: مجال التخطيط الضريبي لأهداف محددة 

الضاد آي الاإ ياب الحصول معي ا  ن   ل الااطآط   الو ورات  22
 الضاد إ  عد ما ً  لعاوخع بالن اطات الاقاصاسيي القائمي. 

     

الاخاثمارات   23 جلب  أخاخآاً  إ  ما ً   الضاد إ  الااطآط  يعد 
 المديدو لع نوك.  

     

24 
ال نوك  اةع باا ج  آا ي و مديد للأ ول الثاباي واطالي العما 
باماةارلإا  صاردف  ضاد آي  و ورات  و حقيق  ل ا  اة ااجإ 

  ق ولي.

     

الضاد آي  25 بالأ ور  با اات  ما ار  بالاخاعا ي  ال نوك   اب 
 ل خا اسو  ن  د ا و  إ الااطآط الضاد إ. 

     

ا ا ك  26 بين  الم اضعي  ال ا ات  إ  الااطآط الضاد إ  يمامد 
 المةا إ او اخائمارلإا أي ما أ ضس لاحقيق الو ورات الضاد آي.
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27 
إلل   ياجع  وال وائد  الضاائ   بعد  الن اط  ربح  زداسو  ا ل 

المقد ي    الو ورات  الضاد آي  الاخا ارات  النا مي  ن  الضاد آي 
 لع نوك  ااطآط ضاد إ.

     

28 
الااطآط   إلل  نايا  ياجع  الموق  الم ب  إ  زداسو  اات  داول 
الضاد إ لع نوك  إ  حديد الوماء الضاد إ  ن   ل الااطط  

 الضاد إ. 

     

 خامساً: مجال ضبط الأداء المالي 

 نةع قوو الاساء المالإ لع نوك  ن القدرو الم نآي ل سارو المالآي   29
 معل الاخا اسو  ن الااطآط الضاد إ. 

     

الادقيق  30 لع نوك  ن  صنآف   ا   المالإ  الاساء  قوو   نةع 
 الاارجإ و ألإيعو الضاد إ. 

     

31 
 قوى ال نوك بام ين الاقلالااردا الملالاالآلالاي اللالادوردلالاي الاإ  حاوا معل 
جمآع ال نوس المحاخلالالالالالالالالالا آي الاا لالالالالالالالالالاي بأممال ال نوك باخلالالالالالالالالالاااداى  

 أخالي  الااطآط الضاد إ.
     

32 
ال نوك القوائب المالآي باخلالالاااداى أخلالالاالي  الااطآط الضلالالااد إ    عد

بحيلالا  يملالالالالالالالالالالالالالامح لأجااء المقلالاار لالاات اللالادوردلالاي لعاعاف معل الأساء  
 المالإ ل ا.

     

33 
  ظاى و جااءات لعنا لالالالالالالاا  وثيق لع نوك الععآا اةسارو لد  يوجد

 الدا عآي معل  ط يق منا لالالالالالالاا الااطآط الضلالالالالالالااد إ  إ الاقابي

 ال نوك.
     

ياو ا لد  ال نوك  ماذز  حاخلالا آي  انومي  وضلالاح أخلالاالي  خلالايا   34
      العمس  إ النظاى المحاخ إ.

ياب  م ين قوائب  لالالاالآلالالاي و ينا آلالالاات  قلالالاديادلالالاي لاقلالالاديب المععو لالالاات  35
      لعم امين  إ ال نوك.

 

في اعتقادك  يما لم يرد أي سؤال أو ملاحظة مهمة مقتنع بها لم ترد ضمن الأسئلة السابقة، أذكرها من  

 فضلك؟

 ...................................................................................................... 

  ...................................................................................................... 

 ش اا لاخامابا مب
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 ين قائمة المحكم

 اللقب الوظيفي  حكماسم الم
 جا عي  عمطين الاقنآي  ضورا  -س اوراه  إ إسارو الأممال الد اور خ يا ال و عإ 
 جا عي القدس الم اوحي  –س اوراه  إ الاداضآات والاحصاء  الد اور  حموس الم دا 

 راى الله   -س اوراه المحاخةي  إ جا عي  ضورا  الد اورو ل نل ال نرو
 جا عي  عمطين الاقنآي  ضورا   -س اوراه  إ المحاخةي الد اور  حمد   نا 
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 ملحق مج( 

 الجداول 

 (  11م جدول

العا عي  إ  ال نوك  المالإ  إ  الاساء  الضاد إ  إ ضةط  الااطآط  لدور  المعآي  والدرجي  الممالات   ا ي  
  عمطين 

 

  

سل 
تسل

ال
 

المتوسط   المجال 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية  
 التقديرية 

مستوى   قيمة مت(
 الدلالة 

 الترتيب 

 

 1 0.00* 9.019 74.81 1.02474 3.7407 الااطآط الضاد إ قصيا الأجس  1

 2 0.00* 6.803 73.43 1.10345 3.6719 الااطآط الضاد إ طودس الأجس  2

 4 0.00* 8.256 72.38 1.02648 3.6190 الااطآط الضاد إ الما ص الممموح بو 3

 3 0.00* 5.706 72.69 0.93916 3.6344 الااطآط الضاد إ لألإداف  حدسو  4
  0.00* 7.446 73.32 1.02345 3.6665 الدرجة الكلية لدرجة دور التخطيط الضريبي
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 اائج ا اةار )ت( والماوخطات الحمابآي والا حااف المعآارا والنم  المئودي لدرجي ضةط الاساء المالإ  إ  
 ال نوك العا عي  إ  عمطين 

 . ( ≥0.05*سال إحصائآا مند  ماو  الدلالي) 

  

سل 
تسل

ال
 

 الفقرة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
المئوية  
 التقديرية 

مستوى   قيمة مت(
 الترتيب  الدلالة 

29 
 نةع قوو الاساء المالإ لع ا ي  ن القدرو الم نآي ل سارو  

 المالآي معل الاخا اسو  ن الااطآط الضاد إ.  
3.5741 1.02058 71.48 7.734 *0.00 3 

30 
 نةع قوو الاساء المالإ لع ا ي  ن  صنآف   ا  الادقيق  

 الاارجإ و ألإيعو الضاد إ.
3.4815 1.14498 69.63 6.299 *0.00 5 

31 

 قوى ال نوك بام ين الاقاردا المالآي الدوردي الاإ  حاوا  
ال نوك   بأممال  الاا ي  المحاخ آي  ال نوس  جمآع  معل 

 باخااداى أخالي  الااطآط الضاد إ.

3.7593 .970030 75.19 9.540 *0.00 1 

32 

الااطآط    عد أخالي   باخااداى  المالآي  القوائب  ال نوك 
المقار ات الدوردي لعاعاف  الضاد إ بحي  يممح لأجااء  

 معل الأساء المالإ ل ا.

3.6111 .919730 72.22 8.878 *0.00 2 

33 
 و جااءات لعنا ا  وثيق لع ا ي الععآا اةسارو لد  يوجد

الااطآط   الاقابي  ظاى منا ا  معل  ط يق  الدا عآي 
 ال نوك. الضاد إ  إ

3.4744 1.10989 69.60 6.477 *0.00 7 

34 
لد    ال نوك  ماذز  حاخ آي  انومي  وضح  ياو ا 

 أخالي  خيا العمس  إ النظاى المحاخ إ.
3.5370 1.02263 70.74 7.452 *0.00 4 

35 
لاقديب   و ينا آات  قديادي  قوائب  الآي  ياب  م ين 

 المععو ات لعم امين  إ ال نوك.
3.4815 1.11153 69.63 6.489 *0.00 6 

  0.00* 7.552 71.21 1.04276 3.5598 الأداء الماليالدرجة الكلية لدرجة ضبط 
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  ص و ي  عا س ار ةاط بياخون لعع قي بين سور الااطآط الضاد إ وبين ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين

.(α  ≤  0.05*ي ون الار ةاط سال إحصائآا مند  ماو  سلالي )

 الإحصاءات  المتغيرات 
دور التخطيط الضريبي  

 قصير الأجل 
دور التخطيط  

 الضريبي طويل الأجل 
دور التخطيط الضريبي  
 المرخص المسموح به 

دور التخطيط الضريبي  
 لأهداف محددة 

دور التخطيط  
 الضريبي ككل 

ضبط الأداء  
 المالي 

أبعاد المتغير  
المستقل والدرجة  

 الكلية 

 الضريبي قصير الأجل دور التخطيط 
      1  عا س الار ةاط 

        ماو  الدلالي 

 دور التخطيط الضريبي طويل الأجل 
     1 0**425.  عا س الار ةاط 

      0.00  ماو  الدلالي 

 دور التخطيط الضريبي المرخص المسموح به 
    1 0**459. 0**448.  عا س الار ةاط 

     0.00 0.00  ماو  الدلالي 

 دور التخطيط الضريبي لأهداف محددة 
   1 0**772. 0**851. 0**744.  عا س الار ةاط 

    0.00 0.00 0.00  ماو  الدلالي 

 
 دور التخطيط الضريبي ككل 

  1 0**752. 0**787. 0**866. 0**748.  عا س الار ةاط 

   0.00 0.00 0.00 0.00  ماو  الدلالي  

 ضبط الأداء المالي  التابعالمتغير 
 1 0**550. 0**535. 0**362. 0**454. 0**466. معامل الارتباط 

  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوى الدلالة 
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( لأثا الااطآط الضاد إ  Simple Regression Analysisالةمآط ) عاص  اائج  حعيس الا حدار الاطإ  
 معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين 

 . *0.00سالّي مند  ماو  سلالي  . 88.084قآمي "ف" المحموبي =  

 . الضاد إأ.  اغيا  ماقس: )ثابل( سور الااطآط  

 . ب.  اغيا  ابع: ضةط الأساء المالإ

 

 (  15جدول م

( لأثا الااطآط الضاد إ  Simple Regression Analysis عاص  اائج  حعيس الا حدار الاطإ الةمآط )
 قصيا الأجس معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين 

 . *0.00دالّة عند مستوى دلالة  . 88.081قيمة "ف" المحسوبة = 

 . أ. متغير مستقل : مثابت( دور التخطيط الضريبي قصير الأجل

 . ب. متغير تابع: ضبط الأداء المالي

 

  

 النموذج 

 

المعاملات   المعاملات غير المعياريّة 
المعياريّة بيتا  

Beta 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدّلالة 

معامل  
 الارتباط 

 (Rم 

التباين  
 المفسر 

2
R 

معامل  
 الارتباط 

 المعدل 
معامل  
 الانحدار 

الخطأ  
 المعياري 

    *0.00 30.123  0.160 4.878 الثابت

 0.636 0.640 0.809 *0.00 9.455 0.811 0.064 0.488 دور التخطيط الضريبي 

 النموذج

 

المعاملات   المعاملات غير المعياريّة 
المعياريّة بيتا  

Beta 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدّلالة 

معامل  
 الارتباط 

 (Rم 

التباين  
 المفسر 

2
R 

معامل  
 الارتباط 

 المعدل 
معامل  
 الانحدار 

الخطأ  
 المعياري 

    *0.00 30.363  0.152 4.774 الثابت 

دور التخطيط الضريبي  
 قصير الأجل 

0.489 0.061 0.818 9.414 0.00* 0.811 0.631 0.628 
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الااطآط الضاد إ  ( لأثا  Simple Regression Analysis عاص  اائج  حعيس الا حدار الاطإ الةمآط )
 طودس الأجس معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين 

 . *0.00سالّي مند  ماو  سلالي  . 88.083قآمي "ف" المحموبي =  

 . أ.  اغيا  ماقس: )ثابل( سور الااطآط الضاد إ طودس الأجس

 .  اغيا  ابع: ضةط الأساء المالإب.  

 

 (  17جدول م

( لأثا الااطآط الضاد إ  Simple Regression Analysis عاص  اائج  حعيس الا حدار الاطإ الةمآط )
 الما ص الممموح بو معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين 

 . *0.00دالّة عند مستوى دلالة  . 88.079قيمة "ف" المحسوبة = 

 . أ. متغير مستقل : مثابت( دور التخطيط الضريبي المرخص المسموح به

 . ب. متغير تابع: ضبط الأداء المالي

  

 النموذج 
المعاملات   المعاملات غير المعياريّة 

المعياريّة  
 Betaبيتا 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدّلالة 

معامل  
 الارتباط 

 (Rم 

التباين  
 المفسر 

2
R 

معامل  
 الارتباط 

 المعدل 
معامل  
 الانحدار 

الخطأ  
 المعياري 

    *0.00 30.359  0.168 4.791 الثابت 

دور التخطيط الضريبي  
 طويل الأجل 

0.481 0.062 0.820 9.423 0.00* 0.809 0.633 0.637 

 النموذج 
المعاملات   المعاملات غير المعياريّة 

المعياريّة بيتا  
Beta 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدّلالة 

معامل  
 الارتباط 

 (Rم 

التباين  
 المفسر 

2
R 

 معامل الارتباط 

معامل   المعدل 
 الانحدار 

الخطأ  
 المعياري 

    *0.00 30.347  0.171 4.759 الثابت

دور التخطيط الضاااااريبي 
 المرخص المسموح به

0.490 0.076 0.836 9.410 0.00* 0.827 0.610 0.639 
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( لأثا الااطآط الضاد إ  Simple Regression Analysis عاص  اائج  حعيس الا حدار الاطإ الةمآط )
 لألإداف  حدسو معل ضةط الاساء المالإ  إ ال نوك العا عي  إ  عمطين

 . *0.00سالّي مند  ماو  سلالي  . 88.089قآمي "ف" المحموبي =  

 . الضاد إ لألإداف  حدسوأ.  اغيا  ماقس: )ثابل( سور الااطآط  

 . ب.  اغيا  ابع: ضةط الأساء المالإ

 

 

 

 

 

  

 النموذج 
المعاملات   المعاملات غير المعياريّة 

المعياريّة  
 Betaبيتا 

 قيمة ت 
مستوى  
 الدّلالة 

معامل  
 الارتباط 

 (Rم 

التباين  
 المفسر 

2
R 

 معامل الارتباط 

معامل   المعدل 
 الانحدار 

الخطأ  
 المعياري 

    *0.00 30.319  0.171 4.798 الثابت

دور التخطيط الضريبي  
 لأهداف محددة

0.485 0.067 0.811 9.403 0.00* 0.817 0.628 0.637 
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Abstract 

The study aimed to identify the role of tax planning in controlling financial performance 

in banks operating in Palestine, and to achieve the goal of the study, the researcher used 

the descriptive correlational approach, and used the questionnaire as the research 

instrument, which consisted of (35) items distributed over the fields of (short-term tax 

planning, long-term tax planning, permitted tax planning, tax planning for specific goals), 

and the study population consisted of all employees in the administrative departments and 

financial departments of banks operating in Palestine in the West Bank numbered (2880) 

respondents, from whom a sample of (350) employees was selected. After a 

comprehensive survey of the study population, the statistical program (SPSS) was used 

to analyze the study information. 

One of the most important results of the study was, the existence of a statistically 

significant direct correlation between the role of tax planning and the control of financial 

performance in banks operating in Palestine, where the value of the correlation coefficient 

between them was (0.550). This means that the greater the role of tax planning (short-

term tax planning), long-term tax planning, permitted tax planning, and tax planning for 

specific goals) the degree of control of financial performance increased in banks operating 

in Palestine. 

Among the most important recommendations of the study were the need for all banks 

operating in Palestine to pay attention to short-term tax planning by attending training 

courses for accountants and financial managers in order to get acquainted with all 

developments in the field of tax planning, and to urge the managers of banks operating in 

Palestine to benefit from long-term tax planning, by appointing a tax advisor to preserve 

its assets, and to achieve tax savings that enhance its financial performance. 

Keywords: financial performance; long-term tax planning; ermitted tax planning; short-

term tax planning; tax planning for specific goals; tax planning. 


