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  ملخص

فѧي  شѧرافيةالإ لكفѧايتھممسѧتوى ممارسѧة مѧديري المѧدارس  التعѧرف إلѧى الدراسة ھذه ھدفت
تحديѧѧد الفѧѧروق فѧѧي  إلѧѧى إضѧѧافة، المعلمѧѧينمѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال فلسѧѧطين مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر 

ً  شرافيةالإمستوى ممارسة الكفايات  سѧنوات لمتغيرات النوع الاجتماعي، والمؤھل العلمѧي، و تبعا
 الدراسѧة علѧى عينѧة قوامھѧا أجريѧتولتحقيѧق ذلѧك  .المعلمѧون الخبرة، والمديرية التي يدرس فيھѧا

) ٤٩١٣( مѧѧن مجتمѧѧع الدراسѧѧة البѧѧالغ%) ٥( ومعلمѧѧة، وھѧѧي عينѧѧة تعѧѧادل مѧѧا نسѧѧبتهمعلمѧѧاً ) ٢٥٠(
 ث اسѧتبانة مѧنالباح عدّ أالدراسة  أھدافجل تحقيق أ من  .٢٠٠٥/٢٠٠٦ الدراسيمعلماً في العام 

مستوى ممارسة المديرين  لتقديرمقياساً تضمنت  ،فيةإشرامجالات ) ٩( موزعة علىكفاية ) ٨٠(
ممارسѧة الكفايѧات  أكثѧرن أنتائج الدراسة وقد بينت . وفق سلم ليكرت الخماسي شرافيةالإ لكفايتھم
وي، البيئة الصفية، والتقويم التربѧ إدارةو الإنسانية،قات لاالع:مجالاتفي  -وعلى التوالي  -كانت 

كѧذلك أظھѧرت النتѧائج وجѧود فѧروق . ل المناھج وطرائق التدريسممارسة مجاھا أقلفي حين كان 
فѧѧي كѧѧل المجѧѧالات ولصѧѧالح الѧѧذكور، فيمѧѧا عѧѧدا مجѧѧال  والإنѧѧاث ذات دلالѧѧة إحصѧѧائية بѧѧين الѧѧذكور

نوات الخبѧѧرة المختلفѧѧة فѧѧي سѧѧ أصѧѧحابنѧѧاث، وبѧѧين لإوالѧѧذي كѧѧان لصѧѧالح االإنسѧѧانية العلاقѧѧات 
المدرسѧѧѧية، والنمѧѧѧو المھنѧѧѧي  اتختبѧѧѧارالإو نية،الإنسѧѧѧاالتخطѧѧѧيط والتطѧѧѧوير، والعلاقѧѧѧات :مجѧѧѧالات

سѧنوات، ومديريѧة ) ١٠-٥( الخبѧرة مѧن أصѧحابللمعلمين، والمناھج وطرائق التѧدريس ولصѧالح 
ضѧѧوء نتѧѧائج الدراسѧѧة، خلѧѧص  وفѧѧي  .ولصѧѧالح مديريѧѧة محافظѧѧة سѧѧلفيت المجѧѧالاتالمعلѧѧم فѧѧي كѧѧل 

ث وتنظѧيم ااسѧتحد :ن أھمھѧااض المتابعة والممارسة وممجموعة من التوصيات لأغرالباحث إلى 
  .س في المجالات المتعلقة بالممارسات الإشرافيةاربرامج تدريبية خاصة لمديري المد
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Abstract 

This study aimes at investigating the level of practice of supervisory 
competences for the secondary school principals in the light of the 
variables of: (gender, scientific qualifications, experience, and the 
directory) from the teachers' perspictives in the northern Governates of 
Palestine. The study's sample consisted of (250) teachers, selected 
randomly to represent (5%) of the study population (3913) teachers in the 
scholastic year 2005/2006. To accomplish the study's objectives, the 
researcher developed a questionnaire that consists of (82) items 
covereing (9) supervisory domains. The questionnaire adoptes Likert 
Scale to measure the level of the supervisors practice of their 
competences. The study found that the most practiced supervisory 
competence were in the domains of human relationships (79.8%), class 
management environment (75.2%), and educational evaluation (74.8%), 
where as the least practice competence was on the domain of curriculum 
and methods of teaching (64.4%). The results also indicate that there 
were significant differences at ( = 0.05) in most supervisory domains on 
the variable of gender, the results lean to male teachers. Furthermore, the 
study reveals that there was significant differences at ( = 0.05) among 
teachers experiences levels in the domains of planning and development, 
humanitarian relationships, school tests, professional growth of teachers, 
and curriculum and methods of teaching; the results were in favour of (5-
10) years of experience level.  In addition, the study showed a significant 
difference, in all domains among teachers due to the variable of directory 
in favour of Salfeet Directory.  According to the findings of the study, the 
researcher recommends that school principals and teachers should have 
trainging courses in supervisory practices. 

 
 وخلفيتھا النظرية مقدمة الدراسة

الموضѧوعات التѧي حظيѧت باھتمѧام البѧاحثين فѧي  أكثѧرمѧن  ومѧا زالالتربѧوي  الإشرافكان 
الѧذي يخѧتص بالجѧانبين  ة للنظѧام التربѧويحѧد المѧدخلات الرئيسѧأية، فھو يعѧد التربو ةدارالإمجال 
فѧي ھѧذا  ،)Sergoivanni, 1995: 47( سѧيرجوفانيويشѧير . فѧي عمѧل المعلѧم الإداريوالفنѧي 

ً  العمليات أكثرالتربوي يعتبر من  الإشرافن أالصدد، ب ، للمعلمѧينبالنمو المھني  التربوية التصاقا
ً  الأدائية كفايتھمفي تطوير  راً أث والأقوى ً  مھنيا وھذا الحال ترتب عليه تغيير واضح فѧي . وأكاديميا



  ٩٥٧ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 
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منظم للمعرفة والخبرات اللازمة لمساعدة الطالѧب  إلىالمعلم من مصدر للمعلومات بالتلقين،  أداء
وينسѧѧحب ھѧѧذا الحѧѧال علѧѧى دور المѧѧدير الѧѧذي تطѧѧور مѧѧن مفѧѧتش . العمليѧѧةعلѧѧى توظيفھѧѧا فѧѧي حياتѧѧه 

 إلѧىفѧي غرفѧة الصѧف،  المعلѧم أداءفي زيارة صѧفية مفاجئѧة، تركѧز علѧى  المعلمين أخطاءيد يتص
 فѧي عمليѧة وأسѧاليبهللمعلم بھѧدف تحسѧين ممارسѧته  الإرشادويقدم التوجيه والنصح  مقيم،مشرف 

النبيلѧة  ھѧدافالأ تحقيѧقجѧل أتفاعليѧة مѧن  تعاونيةبناء علاقة  إلى بالإضافةالتعلم والتعليم الصفي، 
الѧلازم مѧن اجѧل رفعѧة  التربѧوي الإعѧدادالنشѧيء  إعѧداد أھمھѧامن و لبلوغھا،لتي تسعى المدرسة ا

  .)Hilo, 1987:86 ( هوازدھار هوتقدمالمجتمع 

مدير  الأخيرةالتربوي في السنوات  الإشرافالتربوية الحديثة في مجال  الدراسات لتأولقد 
ً المدرسة  العملية التعليميѧة، ولمѧا  وفاعل في تحسين وتطويرمن اثر مباشر  له امل ،متزايداً  اھتماما

تربويѧاً فѧي المدرسѧة التѧي يتكفѧل برعايتھѧا، ھѧام بوصѧفه قائѧداً  واجتمѧاعييتبوأه من مركز إداري 
 ً ً  وليس بوصفه منافسا على مسؤولياته وصلاحياته، بل بوصفه  للمشرف التربوي، ولا حتى متعديا

الصѧلاحيات بموجѧب  وإشѧراف إدارةمحيط المدرسѧة مѧن  ومتابعاً لكل ما يدور في متعاوناشريكاً 
صѧѧعيد الخѧѧدمات الفنيѧѧة علѧѧى أكѧѧان سѧѧواء  ، المعنيѧѧةلѧѧه مѧѧن قبѧѧل الجھѧѧات  الممنوحѧѧةالمسѧѧؤوليات و
المھنيѧة  تھماكفايѧعلѧى رفѧع  العمѧلمباشرة، بقصѧد  للمعلمينالمتخصصة التي يقدمھا    شرافيةالإو

اجتماعية لھا مكانتھا،  تربوية مؤسسةذاتھا بصفتھا المدرسة  إدارةعلى صعيد  أو، إنسانيوبقالب 
  ).Edwins, 2005( في المجتمع والمتنوعةالعديدة  نشاطاتھاولھا 

فمن ھنѧا يمكѧن الحكѧم علѧى أھميѧة الѧدور الإشѧرافي الѧذي يلعبѧه المѧدير فѧي تحسѧين وتطѧوير 
التѧي يتمتѧع بھѧا إزاء العملية التربوية، وھو دور منوط، دون أدنѧى شѧك، بالكفايѧة الفنيѧة والإداريѧة 

منوط بآراء المربين والبѧاحثين، التѧي اختلفѧت،  كذلكالمعلمين والطلبة والمجتمع بشكل عام، وھو 
حѧѧول ماھيѧѧة دور المѧѧدير الإشѧѧرافي وذلѧѧك بحسѧѧب نظѧѧرتھم إليѧѧه، وفھمھѧѧم لѧѧه، وإلمѧѧامھم بجوانبѧѧه 

خدمѧة لاط يوجѧه نشѧ أنѧهعلѧى  يالإشѧرافدور المѧدير  إلѧى) ١٩٩٢( القسѧوس تفقد نظѧر .المختلفة
 وجѧه أكمѧلالمھنية على  جباتھمابوللقيام  المعلمين، ومساعدتھم في حل ما يعترضھم من مشكلات

يكѧѧاد  يالإشѧѧرافان دور المѧѧدير  فيѧѧرى  (Waite, 1994)ويѧѧت مѧѧاأ. )٣٩: ١٩٩٢القسѧѧوس،(
يѧد تزو إلѧى ىلѧوالأوالتѧي تھѧدف بالدرجѧة  المعلѧم،والتفاعѧل بينѧه وبѧين  التعاونينحصر في عملية 

  .يالصف يمهتعلتحسين  إلىالتي تقود الراجعة المعلم بالتغذية 

المѧدير فѧي  التѧي تقѧع علѧى عѧاتق شرافيةالإجملة من المھام  إلىشار أفقد  )٢٠٠٦( ربيع أما
تھم المھنية، وتوفير ال بتقديم المساعدة المباشرة للمعلمين بھدف تطوير كفايثھمھا يتمأالمدرسة، و

ثѧѧارة دافعيѧѧتھم نحѧѧو عمليѧѧة لإالمھنѧѧي للمعلمѧѧين، وتطѧѧوير عملھѧѧم الجمѧѧاعي  ة المناسѧѧبة للنمѧѧويئѧѧالب
عمѧالھم أوتقѧويم  ،الجѧدد المعلمѧينوتوجيѧه  ميѧة،التعلالتدريس، والتخطيط الѧدقيق للعمليѧة التعليميѧة 

  .ھدافمن الأ تحققما لمعرفة مدى 

يѧاً لѧه أھدافѧه ان الإشراف التربوي، باعتبѧاره برنامجѧاً تربو )Painter, 2000( وترى بينتر
، ينبغي أن يكون خاضعاً للتقويم الموضوعي المستمر، مع مراعاة التعرف إلѧى وأنشطتهووسائله 

الشѧѧخص الѧѧذي يتѧѧولى عمليѧѧة الإشѧѧراف، وبالأسѧѧاليب الإشѧѧرافية التѧѧي يمارسѧѧھا، بالإضѧѧافة إلѧѧى 
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غييѧر فѧي الت إحѧداثالتعرف على الكفايѧات والمھѧارات التѧي يجѧب أن يمتلكھѧا، ليكѧون قѧادراً علѧى 
 العمليѧةن أعلѧى  الأمѧرويؤكد ھذا  .مميزة لھم إشرافيةقناعات المعلمين بقدرته على تقديم خدمات 

 أھميѧةوھما المشرف والمعلم، وھذا التفاعل يѧدل علѧى  مدخلين،ھم أبين  تتضمن تفاعلاً  شرافيةالإ
ً عѧد يجعѧل شراف التربوي بمفھومѧه الحѧديث، وھѧو بُ لإنساني للإالبعد ا ى فعѧل مѧن يتѧولّ  علѧى لزامѧا

ن أالتѧي يجѧب  ةالإداريѧالكفايѧات  إلѧىضѧافة إ الإنسѧانية،مѧتلاك مجموعѧة مѧن الكفايѧات إ الإشراف
  .متع بھا في ھذا المجاليت

التربѧوي، والتѧي  الإشѧراف أھѧدافوھذه الكفايات يمارسھا المديرون على المعلمѧين لتحقيѧق 
مѧѧا المعلѧѧم فھѧѧو الطѧѧرف الѧѧذي يقѧѧع عليѧѧه فعѧѧل أ .العمليѧѧة التعليميѧѧة التعلميѧѧةختѧѧتم بتحسѧѧين عѧѧادة مѧѧا تُ 
السѧياق  ھѧذا فѧيف .عمل المѧديرمن وجھة النظر التربوية مصدراً رئيسا لتقويم  ديع نه، لأالإشراف
تمثѧѧل بѧѧالتقويم فѧѧي مجѧѧال عمѧѧل ي لوالأ :رئيسѧѧين ھمѧѧا مجѧѧالين الإشѧѧرافالتقѧѧويم فѧѧي عمليѧѧة  يتنѧѧاول

ѧِّو المقѧѧا ھѧدير ھنѧدير، والمѧال الأ. ومالمѧا المجѧذه مѧѧي ھѧدير فѧويم، والمѧѧال التقѧدير مجѧو المѧاني فھѧѧث
ً مالحالة يعد مقوِّ  ً ومومقَّ  ا  التعليميѧةم المѧدير عناصѧر العمليѧة يقѧوِّ  لوالأففѧي المجѧال . ن واحѧدآفѧي  ا

ً مجѧѧال الثѧѧاني يقѧѧوِّ الھѧѧم عناصѧѧرھا، وفѧѧي أحѧѧد أومѧѧنھم المعلمѧѧون ك ،التعلميѧѧة ، م المѧѧدير نفسѧѧه ذاتيѧѧا
  .)Poston & Manatt,1993( .)١٩٩٥، العنوز( مونخرون ومنھم المعللآامه ويقو

 فاعليѧѧة فѧѧي مѧѧدخلات النظѧѧام التربѧѧوي، الأكثѧѧر الطرفѧѧانھمѧѧا  ،أسѧѧلفنا، كمѧѧا المѧѧديرفѧѧالمعلم و
. أن يشѧѧارك فѧѧي عمليѧѧة تقѧѧويم المѧѧديروبحكѧѧم مѧѧا يجѧѧري بينھمѧѧا مѧѧن علاقѧѧات وتفاعѧѧل يمكѧѧن للمعلѧѧم 

لكѧѧن . الإشѧѧراففѧѧي جميѧѧع مجѧѧالات التѧѧي تتطلѧѧب كفايѧѧات خاصѧѧة  الإشѧѧراففالمѧѧدير يѧѧؤدي مھѧѧام 
فѧѧي حѧѧدود علѧѧم  أنھѧѧا،لا إالتربѧѧوي،  الإشѧѧرافبѧѧالرغم مѧѧن كثѧѧرة الدراسѧѧات التѧѧي تمѧѧت فѧѧي مجѧѧال 

 باعتبѧارهليسѧت كѧذلك فѧي مجѧال الكفايѧات بالѧذات، خاصѧة تلѧك المتعلقѧة بمѧدير المدرسѧة  ،الباحث
ً  العѧاملينعمѧѧال أساسѧي الѧѧذي يھѧيمن علѧѧى جميѧع لأالقلѧب النѧابض والمحѧѧرك ا ً قووت معѧѧه تنسѧيقا  يمѧѧا

ً إو   .)٢٠٠٥، المساد( منظمة متكاملةالمدرسة وحدة  لكي تبدو شرافاً وتوجيھا

 وواقعѧهالتربѧوي  الإشѧرافلقد تبين للباحث من مجمل اسѧتطلاعه واسѧتنتاجاته حѧول مفѧاھيم 
مѧѧي، وبجميѧѧع عناصѧѧره مѧѧن منظمѧѧة، تعنѧѧى بѧѧالموقف التعليمѧѧي التعل تعاونيѧѧةعمليѧѧة  أنѧѧهه، بأھدافѧѧو

 حѧѧداث تغيѧѧراتإ إلѧѧىى لѧѧوالأبالدرجѧѧة  وتھѧѧدف ،وطالѧѧب، وبيئѧѧة ومعلѧѧم وأسѧѧاليبھج ووسѧѧائل منѧѧا
كما تبѧين للباحѧث . التعلم والتعليم عملية ھدافلأ فضلالأجل تحقيق أجذرية في ذلك الموقف ومن 

التربوي له غاية أساسية تتمثل بѧالنھوض قѧدماً بمسѧيرة التربيѧة والتعلѧيم، مѧن خѧلال  الإشرافبأن 
الخدمات التربوية الموجھة للمعلمѧين لمسѧاعدتھم فѧي حѧل مѧا يعترضѧھم مѧن مشѧكلات للقيѧام  تقديم

  .بواجباتھم المھنية على أكمل وجه

ي، لمام بھا في ضوء الأدب التربѧولإالتي يفترض بالمدير ا شرافيةالإستعراض الكفايات إوب
  :يمكن تقسيمھا وفق الآتي نهإف

المعلمѧين  بتعيينѧاتوالتوصيات المتعلقѧة  العمل، إدارة وتتمثل في :ة والتخطيطالإداركفايات  .١
، بالاضѧافة الѧى مواكبѧة الحداثѧة وجѧه أفضѧلالمدرسѧية علѧى  ةيئѧالب إدارةوتحديد حاجاتھم، و



  ٩٥٩ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 

  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 & Myers( والتطѧѧوير فѧѧي عمليѧѧة التخطѧѧيط علѧѧى مسѧѧتوى المدرسѧѧة والنظѧѧام التعليمѧѧي،
Murphy, 1995(.  

 الإشѧرافوسѧاليب التوجيѧه أليѧة الѧتعلم والتعلѧيم، وعم إستراتيجياتوتتضمن : الكفايات الفنية .٢
 البѧѧرامج التدريبيѧѧة والنمѧѧو المھنѧѧي للمعلمѧѧينفѧѧي تصѧѧميم المشѧѧاركة  إلѧѧى بالإضѧѧافة، الحѧѧديث

  .)٢٠٠٦، ربيع(

البحوث والدراسات الميدانيѧة، وتوظيѧف النتѧائج  إجراءوتتضمن  :كفايات البحث والدراسات .٣
  .)Oberg, 1989( التغيير والتربية المستمرة جراءلإ

مѧѧع المعلمѧѧين وتѧѧوجيھھم  الإنسѧѧانيةوتشѧѧمل القيѧѧادة، والعلاقѧѧات :كفايѧѧات العلاقѧѧات والتفاعѧѧل .٤
  .)٢٠٠٥، المساد( جماعاتو فرادىھالي والطلبة والمعلمين لأ، والعمل مع اوإرشادھم

 أبѧѧو( جريѧѧب والإغنѧѧاء والتطѧѧوير والتنفيѧѧذمѧѧن حيѧѧث التصѧѧميم والت :كفايѧѧات تتعلѧѧق بالمنѧѧاھج .٥
  ).٢٠٠٠ھويدي، 

تقѧويم  إلѧى بالإضѧافةالمعلمѧين والطلبѧة،  أداءوتتمثѧل بѧالتقويم الѧذاتي، وتقѧويم :كفايات التقويم .٦
  .)Painter, 2000( البرامج التدريبية والمناھج

لقѧѧد أشѧѧار دليѧѧل المشѧѧرف التربѧѧوي الصѧѧادر عѧѧن وزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم العѧѧالي فѧѧي السѧѧلطة 
الѧوظيفي لعمѧل المشѧرف، وضѧمنياً لعمѧل المѧدير  إلѧى الوصѧف) ١٩٩٧(الوطنية الفلسѧطينية عѧام 

بوصفه قائداً تربوياً ومشرفاً مقيماً، والѧذي يتضѧمن مجموعѧة مѧن المھѧام الإشѧرافية التѧي يجѧب أن 
يمارسھا، وھذه المھام تحتاج إلى ممارستھا لكفايѧات محѧددة يجѧب أن يمتلكھѧا المѧدير، وبѧديھي ان 

ѧدير إلѧن مѧاً مѧة متفاوتѧتوى الممارسѧي يكون مسѧين فѧى المعلمѧة علѧرق مختلفѧذلك بطѧر، وكѧى لآخ
  .المدارس

وقد أكد عدد من التربويين المختصين على أھميѧة الكفايѧات المتضѧمنة للمعѧارف والمھѧارات 
فѧѧي بنѧѧاء بѧѧرامج تدريبيѧѧة فاعلѧѧة، إذ إن ھѧѧذه الكفايѧѧات غيѧѧر المتѧѧوافرة لѧѧدى المѧѧدير يمكѧѧن أن تمثѧѧل 

ى لبرامج تدريبية سليمة ومѧؤثرة، تمكѧن المѧدير مѧن حاجات تدريبية فعلية قد تكون أھداف ومحتو
  ).١٩٩٦العوض، (ممارسة دوره الإشرافي بصورة فاعلة 

والمѧѧدير فѧѧي مѧѧديريات التربيѧѧة والتعلѧѧيم الفلسѧѧطينية يتحمѧѧل كثيѧѧراً مѧѧن المسѧѧؤوليات الإداريѧѧة 
ير كفايѧات والفنية والإشرافية، وأقسام التوجيه والإشراف التابعة لھذه المѧديريات تعمѧل علѧى تطѧو

المديرين والمعلمين، إلا ان دور المѧدير غالبѧا مѧا يكѧون يختѧزل فѧي الزيѧارات الصѧفية الروتينيѧة، 
والتي تبين آراء المعلمين في أھدافھا والتقديرات التي تنتھي بھا، كذلك فيمѧا تحدثѧه مѧن أثѧر سѧلبي 

  .على نفسية وأداء المعلم

لمشѧابھة لموضѧوع الدراسѧة، لѧم يتوصѧل الباحث على الدراسѧات السѧابقة وا إطلاعفي ضوء 
توصѧل  وإنمѧامديري المѧدارس الثانويѧة فѧي فلسѧطين،  ىلد شرافيةالإدراسة عنيت بالكفايات  لأي
 أخѧُرىالتربѧوي بشѧكل عѧام، ودراسѧات  الإشѧرافبدراسѧة  إھتمѧتالتѧي الكثير من الدراسѧات  إلى
بتقѧويم  إھتمت أخُرىسات عديدة وھناك درا. المشرفين والمديرينلدى  شرافيةالإ ھتمت بالأنماطا



  "......مارسة مديري المدارس الثانوية في مستوى م"  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٩٦٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

دراسة  إلى بالإضافة التربوي، الإشراف، واتجاھات المعلمين نحو عملية التربوي الإشرافنظام 
  :ھم ھذه الدراساتلأيلي عرض  ، وفيماالإشرافمستوى الرضا المھني نحو عملية 

المѧديرين و التربѧويينلبيѧان مѧدى ممارسѧة المشѧرفين ) ١٩٨٩( ففي دراسة قام بھѧا الѧدوجان
التربѧوي،  الإشѧراففѧي خمسѧة مجѧالات  مھمѧة غطѧت) ٤٣( ، حѧددالأردنفي  شرافيةالإلمھامھم 
ن مѧا يمارسѧه المشѧرفون أالدراسѧة  أظھѧرتوقѧد . ن يمارسھا المشѧرف ومѧدير المدرسѧةيفترض أ
الباحѧث  صѧىأووقѧد . إشѧرافيةمھمѧة  )٤٢( مھمة فقط، في حين يمارس المѧديرون) ٣١( فعلياً ھو

التربѧѧوي، وتوصѧѧيف وظيفѧѧة كѧѧل مѧѧن المشѧѧرف ومѧѧدير المدرسѧѧة،  الإشѧѧرافبيѧѧان مھѧѧام بضѧѧرورة 
  .)١٩٨٩جان، والد( والفنية ةالإداريتأھيل المشرفين والمديرين لمھامھم  إلى بالإضافة

 شѧرافيةالإالمھѧام  أھميѧةدراسѧة رائѧدة فѧي مجѧال  إجراءبѧفقѧام  )Pajak, 1990( باجѧاك أمѧا
ً مشѧرفاً ترب) ١٦٢٠( على عينѧة مѧن وقѧد أشѧارت النتѧائج إلѧى أن ترتيѧب المجѧالات مѧن حيѧث . ويѧا

التواصѧѧل، فتطѧѧوير العѧѧاملين، ثѧѧم التعلѧѧيم، والتخطѧѧيط والتغييѧѧر، فالدافعيѧѧة، :الأھميѧѧة جѧѧاء كѧѧالآتي
والزيارات الصفية والمؤتمرات، والمنھاج الدراسѧي، وحѧل المشѧكلات واتخѧاذ القѧرارات، فخدمѧة 

وقѧѧد تبѧѧين  .مѧѧع المجتمѧѧع، وأخيѧѧراً الأبحѧѧاث وبѧѧرامج التقѧѧويم المعلمѧѧين، والنمѧѧو المھنѧѧي والعلاقѧѧات
، للمشѧرفين مѧن وجھѧة نظѧر المسѧتجيبينللباحث أن جميع ھѧذه المجѧالات كانѧت ھامѧة وضѧرورية 

  .والممارسة التدريبوخاصة في مجالي 

المѧѧؤثرة فѧѧي  العوامѧѧل إلѧѧىالتعѧѧرف  تھѧѧدف إلѧѧىبدراسѧѧة  )(Haynes, 1996 ھيѧѧنسوقѧѧام 
ملѧوا برنѧامج ك، والѧذين أالأمѧدللمشѧاركين فѧي مراكѧز التقѧويم طويѧل  الإداريةو شرافيةالإالكفايات 
اسѧѧتجاباتھم للتغذيѧѧة الراجعѧѧة  تأكيѧѧد إلѧѧىوھѧѧدفت . ةالإداريѧѧالتقѧѧويمي وتقѧѧويم المھѧѧارات  الإرشѧѧاد

  .إدارية/إشرافيةكفاية  )١٥( بالاعتباروالمعرفة التي تلقوھا، آخذين 

مسѧتوى جيѧد التالية علѧى درجѧات نموذجيѧة بلغѧت  نتائج الدراسة حصول الكفايات أظھرتو
القѧرار، والحكѧم، والمبѧادرة،  واتخѧاذالتنظيم، والتخطيط، والاتصال الشفوي، :الكفاياتجداً، وھذه 

. .على مسѧتوى متوسѧط الإداريحصلت كفاية التحكم  بينما. ، والحساسيةوالتعاونالموضوعية، و
فѧѧѧي التطѧѧѧوير المھنѧѧѧي ويمارسѧѧѧه  تѧѧѧداولاً لمكتسѧѧѧبة ا الأسѧѧѧاليب كثѧѧѧرأنتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أن  كمѧѧѧا بينѧѧѧت

الأشرطة السѧمعية والفيѧديو  التعلم الذاتي الموجه، الذي يعتمد على أسلوب، ھو عاليةالمشاركون بف
 شѧѧرافيةالإالمشѧѧاركون تغيѧѧرات فѧѧي السѧѧلوك لتطѧѧوير الكفايѧѧات  أظھѧѧرو. القѧѧراءة إلѧѧى بالإضѧѧافة
ً متغيرات ن الأتحليل كل كفاية على  أظھر، حيث ةالإداري نمѧط والجنس، والعمر، ( المستقلة جميعا

 فѧѧي القيѧѧادة، وتطѧѧوير داءلأابѧѧكانѧѧت واضѧѧحة فѧѧي التنبѧѧؤ ) الإداري /يالإشѧѧرافالتوسѧѧع، والوضѧѧع 
  .، والمرونة السلوكيةالمتعاونين

للقѧرن  التربѧويينالقѧادة  إعѧداد"بدراسѧة بعنѧوان  )(Shahin, 1998 وفѧي تركيѧا قѧام شѧاھين
توضѧѧيح  إلѧѧىوھѧѧدفت الدراسѧѧة  ".الأتѧѧراك الإبتدائيѧѧةيѧѧات مѧѧديري المѧѧدارس كفا:الحѧѧادي والعشѧѧرين

، حيѧѧѧث جمعѧѧѧت )Delphi( دلفѧѧѧاي أسѧѧѧلوب سѧѧѧتخداماتѧѧѧم واللازمѧѧѧة لمѧѧѧديري المѧѧѧدارس، الكفايѧѧѧات 
كفاية، وفي الجولة الثانية طلب ) ١١٤(ى تم تحديد لوالأ الجولةففي . في ثلاث جولاتالمعلومات 

 الثالثѧة،الجولѧة  أمѧا. بѧين معѧارض بشѧدة وموافѧق بشѧدة) ٧-١( من المسѧتجيبين وضѧع علامѧة مѧن
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ً النتѧائج  بينѧتحرك بين المسѧتجيبين علѧى مجموعѧة مѧن الكفايѧات، حيѧث تلل محاولةفكانت   إجماعѧا
 ً ً  كفايѧة،) ٤١( علѧى عاليѧا  أمѧѧا. كفايѧة) ١٧( علѧى إجمѧاعكفايѧة، ولا ) ٥٦( متوسѧطاً علѧѧى وإجماعѧا

ً الأكثѧѧѧر الكفايتѧѧѧان   ،)person( كشѧѧѧخصالمѧѧѧدير  :فكانتѧѧѧاقبѧѧѧل المسѧѧѧتجيبين  عليھمѧѧѧا مѧѧѧن إجماعѧѧѧا
لك اسѧتجابات وكѧذ والمعلمѧين،الجامعات  أساتذةوقد تشابھت استجابات  .والديموقراطية الشخصية

  .المشرفين والمديرين

الفنية  شرافيةالإمعرفة واقع الممارسات  إلىھدف تبدراسة ) ١٩٩٩( وفي فلسطين قام مطر
عينѧة  ألفتѧتو. مѧو الصѧفعة لوكالة الغوث كما يراھѧا المѧديرون ومعللمديري مدارس الخليل التاب

 أداةواسѧѧتخدم الباحѧѧث . ھѧѧم مجتمѧѧع الدراسѧѧة نفسѧѧه ينمعلمѧѧ) ١١٠(و مѧѧديراً،) ٢٤(مѧѧن  الدراسѧѧة
ن المѧѧديرين أ إلѧѧىالنتѧѧائج  أشѧѧارتو. فقѧѧرة موزعѧѧة علѧѧى سѧѧبعة مجѧѧالات) ٥٥( دراسѧѧة تضѧѧمنت

في مجالين فقط مѧن  عالية وبدرجة مجالات،تة سي طة فسبدرجة متو شرافيةالإيمارسون مھامھم 
  .)١٩٩٩مطر، ( ومجال التقويم التربوي الإنسانية،مجال العلاقات : ، وھمانظر المعلمينوجھة 

 نيالتربѧѧويتحديѧѧد درجѧѧة ممارسѧѧة المشѧѧرفين  إلѧѧىھѧѧدف تبدراسѧѧة ) ٢٠٠٠( ھويѧѧدي أبѧѧووقѧѧام 
وقѧد تكونѧت . وليѧة فѧي الضѧفة الغربيѧةمن وجھة نظѧر معلمѧي وكالѧة الغѧوث الد شرافيةالإ لكفايتھم

ولتحقيѧѧق . مѧѧن مجتمѧѧع الدراسѧѧة%) ١٥(معلمѧѧاً ومعلمѧѧة، شѧѧكلت نسѧѧبة) ١٩٢( عينѧѧة الدراسѧѧة مѧѧن
مجѧѧالات  ةكفايѧѧة موزعѧѧة علѧѧى تسѧѧع) ٧٠( الباحѧѧث اسѧѧتبانة اشѧѧتملت علѧѧى عѧѧدّ أالدراسѧѧة  أھѧѧداف
  :النتائج التالية إلىوقد توصلت الدراسة . إشرافية

مجالات كѧان بدرجѧة العلى مجمل  شرافيةالإ لكفايتھم التربويينرفين ن درجة ممارسة المشأ .١
كفايѧة بدرجѧة ) ٦٢( يمارسѧونبينمѧا  متوسѧطة،كفايات فقط بدرجة ) ٨( قليلة، فھم يمارسون

  .قليلة

فѧي درجѧة ممارسѧة المشѧرفين ) ٠.٠٥=α( عنѧد مسѧتوى إحصائيةلا توجد فروق ذات دلالة  .٢
الجنس، وسنوات الخبرة، والمنطقة التعليمية  :لمتغيرات تعزىشرافية الإ تھمالكفاي التربويين

ً لكѧѧن توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة التѧѧي يتبѧѧع لھѧѧا المشѧѧرف التربѧѧوي،  علѧѧى مجѧѧال العلاقѧѧات  إحصѧѧائيا
لخبѧرة المعلѧم  المدرسѧية تعѧزى اتختبѧارالإ، ومجѧال أريحѧا /القѧدس لصالح منطقѧةالإنسانية 
  . )٢٠٠٠أبو ھويدي، ( بكالوريوس فأعلىولصالح 

ѧѧي ضѧѧتنتاج وفѧѧن الاسѧѧبق يمكѧѧا سѧѧة أوء مѧѧرافن عمليѧѧن  الإشѧѧة مѧѧمن مجموعѧѧوي تتضѧѧالترب
الجھѧѧود المخططѧѧة والمقصѧѧودة لمسѧѧاعدة المعلمѧѧين علѧѧى اكتسѧѧاب الكفايѧѧات التѧѧي تجعلھѧѧم يقومѧѧون 

علѧى تحصѧيل  أثѧرهتنبثѧق مѧن  الإشѧراف أھميѧة، علѧى اعتبѧار ان وإتقѧانبمھامھم التربويѧة بكفѧاءة 
الحلѧول  قتراحالقوة والضعف في العملية التعليمية التعلمية، تمھيداً لإ كونه يحلل مظاھرلو الطلبة،

  .المناسبة لھا

تمتѧع المѧدير بالكفايѧات ن إشراف التربѧوي، ولإيمكن الاستنتاج بأن ھناك حاجة ملحة لوكما 
لمسѧѧاعدة المعلمѧѧين فѧѧي تحسѧѧين أدائھѧѧم وإثѧѧارة دافعيѧѧتھم نحѧѧو النمѧѧو ضѧѧروري اللازمѧѧة  شѧѧرافيةالإ



  "......مارسة مديري المدارس الثانوية في مستوى م"  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٩٦٢

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ونيѧل ثقѧة  ،الطلبѧةتحسѧين تعلѧم  إلѧى بالإضѧافةتنفيذ تطبيق وتطѧوير المنھѧاج المدرسѧي، المھني، و
  . المدرسة التي يحملون زمام القيادة فيھافي المعلمين 

  
  ھاأسئلتمشكلة الدراسة و

ببرنѧامج الإدارة التربويѧة فѧي الدراسѧات العليѧا، لقد لاحظ الباحث من خلال علاقته المباشرة 
لمѧѧديرين والمشѧѧرفين التربѧѧويين، بالإضѧѧافة إلѧѧى مطالعاتѧѧه المكثفѧѧة فѧѧي الأدب وكѧѧذلك بѧѧالمعلمين وا

التربѧѧوي المتعلѧѧق بالإشѧѧراف، أھميѧѧة دور المعلѧѧم الفاعѧѧل فѧѧي إلقѧѧاء الضѧѧوء علѧѧى واقѧѧع ممارسѧѧة 
المديرين لكفايتھم الإشرافية، بما فيھا من سѧلبيات وايجابيѧات، وذلѧك بھѧدف تحسѧين ممارسѧة ھѧذه 

سين أداء المعلѧم الصѧفي والأخѧذ بيѧده لتحقيѧق الأھѧداف المرجѧوة مѧن رسѧالة الكفايات، وبالتالي تح
  .التربية والتعليم

ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي مسѧѧتوى  ھنѧѧا جѧѧاءت ھѧѧذه الدراسѧѧة لاستقصѧѧاء فمѧѧن
رھا صѧѧمѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين، لح مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال فلسѧѧطين لكفايѧѧاتھم الاشѧѧرافية

 يعتبѧروبنѧاءً علѧى ذلѧك . أخѧُرىجاد الحلول المناسبة لھا من جھѧة يلإة، وياتھا من جھوتحديد مستو
الباحث أن مشكلة تحديѧد مسѧتوى الكفايѧات الإشѧرافية التѧي يتمتѧع بھѧا مѧدير المدرسѧة الثانويѧة فѧي 
فلسطين ھي مشѧكلة تسѧتحق الدراسѧة، وجѧديرة فѧي البحѧث والتحليѧل فѧي ظѧل أجѧواء تربويѧة غيѧر 

  .ومنا ھذاوحتى ي ١٩٦٧عام لال الطويلة منذ المريحة خلفتھا سنوات الإحت

  :تيةلآالأسئلة اعن  الإجابةويمكن بلورة مشكلة الدراسة من خلال 

مѧѧا مسѧѧتوى ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة الحكوميѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال  .١
  من وجھة نظر المعلمين؟  شرافيةالإ لكفايتھمفلسطين 

بѧاختلاف  لمات لممارسѧات المѧديرين لكفѧايتھم الاشѧرافيةھل تختلف تقديرات المعلمين والمع .٢
 ؟ النوع الاجتماعي، والمؤھل العلمي، وسنوات الخبرة، والمديرية

 
  الدراسة أھداف

  :الآتية ھدافتحقيق الأ إلىالدراسة  تسعى ھذه

مسѧѧتويات ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال  إلѧѧىالتعѧѧرف  .١
  .من وجھة نظر المعلمين شرافيةالإ لكفايتھمفلسطين 

ات محافظѧات يممارسة لدى مديري المدارس الثانوية في مѧدير شرافيةالإالكفايات  كثرأتحديد  .٢
 .علمينشمال فلسطين من وجھة نظر الم

مسѧѧتوى ممارسѧѧة مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال  إلѧѧىالتعѧѧرف  .٣
ً ن يظѧѧر المعلمѧѧمѧѧن وجھѧѧة ن شѧѧرافيةالإ لكفѧѧايتھمفلسѧѧطين  ات النѧѧوع الاجتمѧѧاعي، يѧѧرلمتغ تبعѧѧا

 .مؤھل، وسنوات الخبرة، والمديريةوال
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الدراسة أھمية

ه مѧدير المدرسѧة أجتمѧاعي الѧذي يتبѧولإة المركѧز التربѧوي وايھمأھميتھا من أتستمد الدراسة 
تѧѧي يتكفѧѧل ن فѧѧي المدرسѧѧة المѧѧيبوصѧѧفه قائѧѧداً تربويѧѧاً ومشѧѧرفاً مقيمѧѧاً، يقѧѧدم العѧѧون والمسѧѧاعدة للمعل

  :الآتية الأمورالدراسة من  أھميةوتنبع . عمالھاأبرعايتھا ويشرف على مجمل 

في الوطن العربي،  والقليلةن، يى في فلسطلوالأ -في حدود علم الباحث -تعد الدراسة الحالية .١
  .شرافيةالإ لكفايتھمالتي تھتم بدراسة مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية 

التربوي التابع لѧوزارة التربيѧة والتعلѧيم  الإشرافمساعدة لمركز التوجيه وتقديم يد العون وال .٢
ي مالتي يتبناھا في تحسين وتطوير النظام التعلي شرافيةالإ العمليةالفلسطينية في تقييم  العالي

 .للمديرينمن خلال الكشف عن الحاجات التدريبية اللازمة 

ن للعمѧل علѧى تلبيѧة ي يحتاجھѧا المعلمѧوالتѧ شѧرافيةالإتبصير مѧديري المѧدارس بالممارسѧات  .٣
 .حاجاتھم فيھا

مѧدخلات العمليѧة حѧد أرھم اعتبѧإصواتھم بطريقة ديمقراطية، بأسماع إعلمين وي المأبراز رإ .٤
 .حد مخرجاتھاأباعتباره  أدائھموتحسين  ة،التربوي

ھѧل والمؤ جتمѧاعي،لإاالنوع :أثر متغيرات إلىيتوقع من خلال تحليل نتائج الدراسة التعرف  .٥
التي يتمتع بھا مديري  شرافيةالإعلى مستوى الكفايات  والمديرية،العلمي، وسنوات الخبرة، 

 .محافظات شمال فلسطين مديرياتفي  المدارس
 

  حدود الدراسة

لكѧل دراسѧة  فѧإنجتماعيѧة، لإيدانيѧة فѧي مجѧال العلѧوم امكما ھو الحال في معظم الدراسات ال
  :اأنھتھا، ومحددات ھذه الدراسة دامحد

ات محافظات شمال فلسطين في ياقتصرت على معلمي المدارس الثانوية الحكومية في مدير .١
  .٢٠٠٥/٢٠٠٦ من العام الدراسي لوالأالفصل 

التѧي يفتѧرض بالمѧديرين ممارسѧتھا  شرافيةالإت ااقتصرت على مجموعة من مجالات الكفاي .٢
القيѧادة، والتخطѧيط  :ب إدارتھѧا، وقѧد تمثلѧت ھѧذه المجѧالاتفي المدارس التي يشرفون علѧى 

التعلѧѧѧѧيم والѧѧѧѧتعلم الصѧѧѧѧفي، والعلاقѧѧѧѧات  إسѧѧѧѧتراتيجياتالبيئѧѧѧѧة الصѧѧѧѧفية، و إدارةوالتطѧѧѧѧوير، و
و المھنѧѧي للمعلمѧѧين، والتقѧѧويم التربѧѧوي، والمنѧѧاھج مѧѧالمدرسѧѧية، والن اتختبѧѧارالإو ،الإنسѧѧانية
 .تدريسوطرائق ال

الدراسѧة المسѧتخدمة مѧن داة لأھذه الدراسة مѧن حيѧث نتائجھѧا فѧي الخصѧائص العلميѧة  دتتحد .٣
بمجѧѧالات  والمتمثلѧѧةظѧѧروف تطبيقھѧѧا ومѧѧدى عѧѧدالتھا،  إلѧѧى بالإضѧѧافة، وثباتھѧѧاحيѧѧث صѧѧدقھا 

فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال لمѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة الحكوميѧѧة  شѧѧرافيةالإالكفايѧѧات 
  .فلسطين
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 ت الدراسةمصطلحا

مѧѧدير المدرسѧѧة التѧѧي  أداءوجميѧѧع المعѧѧارف والمھѧѧارات والقѧѧدرات المتعلقѧѧة بوظيفѧѧة  :الكفايѧѧة .١
  .)١٩٨٩، العودة( حسن وجهأ علىتمام عمله لإن يؤديھا أيفترض 

جرائيѧا بالدرجѧة التѧي يحѧددھا المعلمѧون لممارسѧة المѧديرين إ اويقصѧد بھѧ :الكفاية الاشѧرافية .٢
 ).٢٠٠٠أبو ھويدي، ( الدراسة المعدة من قبل الباحث داةأعلى مقياس  شرافيةالإ لكفايتھم

 
  اتجراءالإالطريقة و

 منھج الدراسة

المسѧحية التحليليѧة الѧذي يصѧف الظѧاھرة كمѧا ھѧي  هحد صورأالباحث المنھج الوصفي ب اتبع
  .لھذه الظاھرة أفضل فھم إلىفي الواقع، ويعبر عنھا كمياً وكيفياً بحيث يؤدي ذلك في الوصول 

  
 ة الدراسةعين

 مѧديرياتدارس الثانويѧة فѧي الدراسة على عينة عشوائية من معلمѧي ومعلمѧات المѧ إجراءتم 
م، ٢٦/١٠/٢٠٠٦م ولغايѧѧة ٤/١٠/٢٠٠٦ن مѧѧا بѧѧي ةواقعѧѧال الفتѧѧرةمحافظѧѧات شѧѧمال فلسѧѧطين فѧѧي 

) ٤٩١٣( من مجتمع الدراسة البѧالغ عѧدده%) ٥( بنسبة أيمعلماً ومعلمة، ) ٢٥٠( والبالغ عددھم
ت المѧذكورة لضѧمان فѧي المحافظѧا والتعلѧيموقد تمѧت الاسѧتعانة بمѧديريات التربيѧة . معلماً ومعلمة

 أومعلمѧاً ) ١٧( لمخيمات التابعة لھا، وذلѧك بمعѧدلتمثيل العينة في مدارس المحافظات والقرى وا
ً العينة  أفراديبين توزيع ) ١( والجدول. لكل مدرسة مختارة معلمة  .لمتغيرات الدراسة تبعا

ً العينة من المعلمين والمعلمات  أفرادتوزيع :  )١( جدول   .الدراسةلمتغيرات  تبعا

  النوع الاجتماعي
المستوى 
  التعليمي

  المديرية  سنوات الخبرة
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  راسةداة الدأ

، قѧѧام الباحѧѧث اجابѧѧة عѧѧن تسѧѧاؤلاتھلإغѧѧراض الدراسѧѧة وتجميѧѧع البيانѧѧات المطلوبѧѧة لألتحقيѧѧق 
التѧي يتمتѧع بھѧا  شѧرافيةالإمستوى ممارسة الكفايات "استبانة ، ھية واحدةأداة بحث رئيسبتطوير 
وية في مديريات محافظات شѧمال الضѧفة الغربيѧة مѧن وجھѧة نظѧر نالمدارس الحكومية الثا ومدير
التربوي ودور المѧديرين  الإشرافعلى الأدبيات الحديثة المتعلقة بقضايا  طلاعبعد الإ ،"علمينالم
، ودليѧل المشѧرف )١٩٨٩( يѧةالأردنوزارة التربية والتعليم  دليل المشرف التربوي في:ومنھاھا في

 ، ودراسѧѧѧة مѧѧѧايرز ومѧѧѧارفي)١٩٩٧( الفلسѧѧѧطينية العѧѧѧاليالتربѧѧѧوي فѧѧѧي وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم 
)Mayers & Murphy, 1995( ةѧѧو، ودراسѧѧدي أبѧѧھوي )افة، )٢٠٠٠ѧѧى بالإضѧѧرة  إلѧѧالخب

  .يتمتع بھا الباحث في ھذا المجالصية التي خالش

الدراسѧѧات العليѧѧا مѧѧن  ةسѧѧتطلاع آراء بعѧѧض المسѧѧؤولين مѧѧن طلبѧѧإالباحѧѧث مѧѧن  اسѧѧتفادكمѧѧا 
. م التربويѧѧة، وكѧѧذلك الѧѧزملاء المختصѧѧين فѧѧي كليѧѧة العلѧѧوتربѧѧويينمعلمѧѧين ومѧѧديرين ومشѧѧرفين 

قѧѧام  الإشѧѧرافية،ولتحديѧѧد درجѧѧة تقѧѧدير المعلѧѧم المسѧѧتجيب علѧѧى كѧѧل مجѧѧال مѧѧن مجѧѧالات الكفايѧѧات 
درجѧѧات،  )٥( جѧѧداً  عاليѧѧةبدرجѧѧة :مقيѧѧاس التѧѧاليالسѧѧلم ليكѧѧرت الخماسѧѧي حسѧѧب  باسѧѧتخدامالباحѧѧث 
، بدرجѧة تѧبندرج )٢( بدرجѧة متدنيѧةدرجѧات، ) ٣(بدرجѧة متوسѧطة درجѧات،  )٤( عاليѧةبدرجة 
صياغة جميع الفقرات المتعلقة بالكفايات بصيغة تعبر عن معنѧى  توقد تم .درجة )١( ية جدامتدن
ور التѧي يفتѧرض بالمѧدير ممارسѧتھا مѧن منطلѧق الѧد شѧرافيةالإا تؤشر على الكفايѧات نھ، لأيجابيإ

  :تيةلآا الأجزاءعلى  الأداةواشتملت . ھذا المجالفي التربوي المناط به 

معلومѧات  إلѧىضѧافة الإالدراسѧة وأغراضѧھا، ب أھѧدافيحية حѧول يضم رسالة توضو :لوالأ
النѧѧوع الاجتمѧѧاعي،  تضѧѧمنتديموغرافيѧѧة عامѧѧة تتعلѧѧق بالبيانѧѧات الشخصѧѧية للمسѧѧتجيبين، والتѧѧي 

  .، والخبرة التعليمية، والمديريةوالمؤھل العلمي

ة لكفايѧات المتعلقѧا:مجѧالات وھѧي ةفقѧرة موزعѧة علѧى تسѧع) ٨٠( فيضѧم :الثѧاني أما الجѧزء
ت المتعلقة بإدارة ، والكفايا)فقرات ٩( ايات المتعلقة بالتخطيط والتطوير، والكف)فقرة ١١( بالقيادة

، )فقѧرات ٨( لم الصѧفيسѧتراتيجيات التعلѧيم والѧتعا، والكفايѧات المتعلقѧة ب)فقѧرات٧( البيئة الصفية
 ٥( ختبѧارات المدرسѧيةت المتعلقѧة بالإ، والكفايѧا)فقѧرة١١(والكفايات المتعلقة بالعلاقات الإنسانية 

فايѧات المتعلقѧة ، والك)فقѧرات ١٠(، والكفايѧات المتعلقѧة بالكفايѧات المتعلقѧة بѧالنمو المھنѧي )فقرات
  ).فقرات ١٠(، وأخيراً الكفايات المتعلقة بالمناھج وطرائق التدريس )فقرات ٩(بالتقويم التربوي

  
  )الصدق والثبات(لأداة الدراسة الخصائص السيكومترية 

يѧة لوالأبعرضѧھا فѧي صѧورتھا  ثالباحѧ قام الدراسة،داة أقق من صدق الجزء الثاني من للتح
بѧرة فѧي كليѧة العلѧوم التربويѧة فѧي خذوي الاختصѧاص وال الأكѧاديميينمن  من المحكمين )٩(على 

 إجراءبѧالمختلفة، تم التقيد  المحكمين وملاحظاتعلى آراء  طلاعوبعد الإ .الوطنيةجامعة النجاح 
فѧѧي برنѧѧامج  ةطالبѧѧاً وطالبѧѧ) ٢٠( حѧѧت، ثѧѧم طبقѧѧت علѧѧى مجموعѧѧة مكونѧѧة مѧѧنالتѧѧي اقتر تالتعѧѧديلا

وصѧلة محتѧوى  والتعليمѧات،مѧن وضѧوح العبѧارات  للتأكѧدالدراسات العليا بكلية العلѧوم التربويѧة، 
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بنѧاء علѧى المقترحѧات التѧي على بعѧض الفقѧرات ت تعديلا إجراءالفقرات بموضوع الدراسة، وتم 
  :، حيث ثم اجراء التعديلات على الفقرات التاليةمن المحكمين جمعت

يسѧاعد المعلمѧين "يساعد المعلمين على ربѧط المنѧاھج بالحيѧاة العمليѧة، حيѧث تѧم تعѧديلھا الѧى  .١
  .على ربط المناھج بواقع الحياة

يوضح للمعلمين "يوضح للمعلمين اساليب وطرائق متنوعة في إثراء المنھاج، وعدلت إلى،  .٢
 ".نھاجدورھم في إثراء الم

يقيم أداء المعلمين على أسѧس علميѧة "يقيم أداء المعلمين بعدالة وموضوعية، وعدلت إلى ما  .٣
 ".صحيحة

يطبѧق خطѧوات "يطبق خطوات الزيارة الصفية وفق الاصول المتبعة تربوياً، وعѧدلت الѧى،  .٤
 ".الزيارة الصفية وفق اصولھا المرعية

يسѧѧعى الѧѧى "المعلمѧѧين، وعѧѧدلت إلѧѧى، يسѧѧعى الѧѧى تحقيѧѧق اجѧѧواء مѧѧن الصѧѧداقة والتفѧѧاھم بѧѧين  .٥
  ".تحقيق التآلف والانسجام بين المعلمين

تسѧاق الѧداخلي لكѧل لإت املااآخر علѧى صѧدق الأداة مѧن خѧلال اسѧتخراج معѧ وقد جمع دليلاً 
 الأداة والدرجѧةرتباط بين كل فقѧرة مѧن لإا ملاداة، حيث تم احتساب معلأمقياس ا لمجال من مجا

 خرى، وبين كل مجال والمجالات الأُ إليهلدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي الكلية، وبين كل فقرة وا
  .للمقياس

، وكانت جميعھا )٠.٨٦(و )٠.٣٢( حت بينوااط تربرتلإت املااوقد بينت النتائج ان قيم مع
ً دالة    ).٠.٠١( عند مستوى الدلالة إحصائيا

 )Alpha Cronbach( بѧѧاخمعادلѧѧة كرون إسѧѧتخدامتѧѧم  دفقѧѧالدراسѧѧة، داة أأمѧѧا بالنسѧѧبة لثبѧѧات 
 ، ونتѧائج الجѧدوللѧلأداةالثبѧات الكلѧي  إلѧى بالإضافةتساق الداخلي لمجالات الدراسة، لإحتساب الإ
  .تبين ذلك) ٢(

  .الكلي وفق معادلة كرونباخ الفاوالثبات داة الدراسة للمجالات أثبات :  )٢( جدول

  قيمة الثبات  عدد الفقرات المجالات
  ٠.٨٤  ١١ قيادةالكفايات المتعلقة بال

  ٠.٧٩  ٩ الكفايات المتعلقة بالتخطيط والتطوير
  ٠.٨٩  ٧ البيئة الصفيةإدارةالكفايات المتعلقة ب
  ٠.٩١  ٨ الصفيوالتعلمالتعليمإستراتيجياتالكفايات المتعلقة ب

  ٠.٨٥  ١١ الإنسانيةالكفايات المتعلقة بالعلاقات
  ٠.٧٨  ٥ المدرسيةاتختبارالإالكفايات المتعلقة ب

  ٠.٨١  ١٠ الكفايات المتعلقة بالكفايات المتعلقة بالنمو المھني للمعلمين
  ٠.٨٤  ٩ الكفايات المتعلقة بالتقويم التربوي

  ٠.٨٣  ١٠ الكفايات المتعلقة بالمناھج وطرائق التدريس
  ٠.٩٢  ٨٠  الثبات الكلي
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، )٠.٩١-٠.٧٨( ح بѧينواداة على المجالات المختلفѧة تѧرلأن ثبات اأ) ٢( يتضح من الجدول
  .ت قيم جيدة تفي بأغراض الدراسةوجميعھا ذا) ٠.٩٢( إلى للأداةفي حين وصل الثبات الكلي 

ومن ھنا يتبين بأن الأداة تتصف بخصائص سيكومترية جيدة من صدق وثبات مما يعنѧي أن 
ة تѧم قياسѧه مѧن خѧلال أدا ستدلالات التѧي سѧتخرج بھѧا ھѧذه الدراسѧة سѧتكون مرتبطѧة وبدقѧة بمѧالإا

  .الدراسة
  

  تصميم الدراسة

  :وتضم مايلي ):Independent Variables( المتغيرات المستقلة  .أ

  .ذكر، أنثى:نوع الاجتماعي وله مستويان وھماال .١

وكѧان  .ما دون، أعلى من بكѧالوريوسبكالوريوس ف:المؤھل العلمي وله مستويان وھما .٢
لعينѧة، وكѧذلك لقلѧة عѧدد الھدف من ھذا الاجراء لضمان تمثيѧل جميѧع مسѧتويات أفѧراد ا

حملة الدبلوم المتوسط والعالي مѧن المعلمѧين، فكѧان مسѧتوى البكѧالوريوس ھѧو الأقѧرب 
  .على مستوى حملة الدبلوم المتوسط، والدبلوم العالي ھو الأقرب على الماجستير

سѧنوات،  )١٠-٥( سѧنوات ومѧن )٥(مѧن  أقѧل:ت الخبرة وله ثلاثة مستويات وھѧيسنوا .٣
  .واتسن )١٠(من  كثرأو

  .اطية، طولكرم، قلقيلية، وسلفيتقب ،نابلس، جنين :المديرية ولھا ستة مستويات وھي .٤

  )Dependant Variable( المتغير التابع  .ب

ويتمثل بمستوى ممارسة مديري المѧدارس الثانويѧة فѧي مѧديريات محافظѧات شѧمال فلسѧطين 
  .لكفاياتھم الإشرافية

  

  ات جمع البياناتإجراء

  :اسة وفق الخطوات التاليةالدر إجراءلقد تم 

  .تحديد مجتمع الدراسة وعينتھا .١

 .لھا السيكومتريةبناء أداة الدراسة واستخراج الخصائص  .٢

فقѧرة موزعѧة ) ٨٠( بصورتھا النھائية، وھѧي إليھاتحديد الفقرات وفق المجالات التي تنتمي  .٣
 :على تسعة مجالات وھي

، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١( :ه الفقѧѧراتتعلقѧѧة بالقيѧѧادة، وتمثلѧѧالكفايѧѧات الم :لوالأالمجѧѧال  -
١١، ١٠، ٩، ٨(.  

، ١٤، ١٣، ١٢( :الكفايات المتعلقة بالتخطيط والتطوير، وتمثله الفقѧرات:المجال الثاني -
٢٠، ١٩، ١٨، ١٧، ١٦، ١٥(.  
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، ٢٢، ٢١( :البيئѧѧة الصѧѧفية، وتمثلѧѧه الفقѧѧرات إدارةالكفايѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧ: المجѧѧال الثالѧѧث -
٢٧، ٢٦، ٢٥، ٢٤، ٢٣(.  

التعلѧѧѧѧيم والѧѧѧѧتعلم الصѧѧѧѧفي وتمثلѧѧѧѧه  سѧѧѧѧتراتيجياتاالكفايѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧة ب:مجѧѧѧѧال الرابѧѧѧѧعال -
  . )٣٥، ٣٤، ٣٣، ٣٢، ٣١، ٣٠، ٢٩، ٢٨:(الفقرات

، ٣٧، ٣٦( :، وتمثلѧѧه الفقѧѧراتالإنسѧѧانيةالكفايѧѧات المتعلقѧѧة بالعلاقѧѧات :المجѧѧال الخѧѧامس -
٤٦، ٤٥، ٤٤، ٤٣، ٤٢، ٤١، ٤٠، ٣٩، ٣٨(.  

، ٤٨، ٤٧( :وتمثلѧه الفقѧرات المدرسѧية،رات اختبلإتعلقة باالكفايات الم:المجال السادس -
٥١، ٥٠، ٤٩(.  

، ٥٣، ٥٢( :لمھنѧي للمعلمѧين، وتمثلѧه الفقѧراتالكفايات المتعلقة بѧالنمو ا:المجال السابع -
٦١، ٦٠، ٥٩، ٥٨، ٥٧، ٥٦، ٥٥، ٥٤.(  

، ٦٤، ٦٣، ٦٢( :لتقويم التربѧѧوي، وتمثلѧѧه الفقѧѧراتالكفايѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧا:المجѧѧال الثѧѧامن -
٧٠، ٦٩، ٦٨، ٦٧، ٦٦، ٦٥(.  

، ٧١( :، وتمثلѧه الفقѧراتالكفايѧات المتعلقѧة بالمنѧاھج وطرائѧق التѧدريس:المجال التاسѧع -
٨٠، ٧٩، ٧٨، ٧٧، ٧٦، ٧٥، ٧٤، ٧٣، ٧٢( .  

  .الأداة على عينة الدراسة وجمعھاتوزيع  .٤

ً  معالجتھاعلى الحاسوب و وإدخالھاترميز الأداة،  .٥  .إحصائيا
  

  ةحصائيالإ المعالجات

 جتماعيѧѧةللعلѧѧوم الإ حصѧѧائيةبرنѧѧامج الѧѧرزم الإ سѧѧتخداماعلѧѧى أسѧѧئلة الدراسѧѧة، تѧѧم  للإجابѧѧة
)SPSS( التالية حصائيةالإ المعالجات باستخدام، وذلك:  

ة راسѧѧة الرئيسѧѧدالمئويѧѧة لمتغيѧرات الالمعياريѧة والنسѧѧب  والانحرافѧѧاتالمتوسѧطات الحسѧѧابية  .١
لѧѧدى مѧѧديري  شѧѧرافيةالإبمجѧѧالات الكفايѧѧات المتعلѧѧق  لوالأعѧѧن التسѧѧاؤل  للإجابѧѧةومجالاتھѧѧا 

  .ال فلسطين من وجھة نظر المعلمينالمدارس الثانوية الحكومية في مديريات محافظات شم

سѧاؤل الثѧاني عѧن الت للإجابѧة) Independent t- test( لمجمѧوعتين مسѧتقلتين) ت( إختبѧار .٢
 .رة، والمديريةعلمي، وسنوات الخبالنوع الاجتماعي، المؤھل ال:المتعلق بالمتغيرات

 ةلتقسالمللمتغيرات  البعديةفيه للمقارنات ش ختبارا، و)ANOVA( الأحاديتحليل التباين  .٣
)Scheffet Post- Hoc-Test ( متغيري سنوات الخبرة والمديرية عن للإجابة. 

  



  ٩٦٩ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 

  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  تھاشنتائج الدراسة ومناق

  :والذي نصه لوالأ سؤالبال المتعلقةالنتائج   :لاً أو

مѧѧديري المѧѧدارس الثانويѧѧة الحكوميѧѧة فѧѧي مѧѧديريات محافظѧѧات شѧѧمال مѧѧا مسѧѧتوى ممارسѧѧة 
بѧѧين  إحصѧѧائياً وھѧѧل توجѧѧد فѧѧروق دالѧѧة  ؟مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين شѧѧرافيةالإ لكفѧѧايتھمفلسѧѧطين 

  عينة الدراسة؟ أفرادلكفايات عند مجالات ھذه ا

نسѧب وال الحسѧابية،المتوسѧطات  باسѧتخدامل قѧام الباحѧث امن السѧؤ لوالأعن الجزء  للإجابة
ل ذات وا، ونتѧѧائج الجѧѧدشѧѧرافيةالإولكѧѧل مجѧѧال، وللدرجѧѧة الكليѧѧة للكفايѧѧات  فقѧѧرة،لكѧѧل و ،المئويѧѧة
) ١٢( بينما يبين الجدول ذلك،تبين  )١١(، )١٠(، )٩(، )٨(، )٧(، )٦(، )٥(، )٤(، )٣( الأرقام

 أفѧѧراد عنѧѧد شѧѧرافيةالإخلاصѧة النتѧѧائج بѧѧين المجѧѧالات وترتيبھѧѧا والدرجѧѧة الكليѧة لمسѧѧتوى الكفايѧѧات 
  .عينة الدراسة

قѧد اعتمѧدت النسѧب المئويѧة خماسѧي، ف سѧتجابةالان سѧلم لأنظѧراً و ج،جѧل تفسѧير النتѧائأومن 
  :الآتية

  .شرافيةالإ للكفايةممارسة الجداً من  عالٍ مستوى  كثرأف% ٨٠ -

  .شرافيةالإمن الممارسة للكفاية  عالٍ مستوى % ٧٩.٩ -%٧٠ -

  .الإشرافية كفايةلل مستوى متوسط من الممارسة% ٦٩.٩ -%٦٠ -

  .شرافيةالإمن الممارسة للكفاية  مستوى متدنٍ % ٥٩.٩ -%٥٠ -

  .شرافيةالإجداً من الممارسة للكفاية  مستوى متدنٍ % ٥٠من  أقل -

الذي تم الاعتماد عليه في توزيع ھذه الفئات فھو الأساس الاحصائي القѧائم علѧى  سساأما الأ
  .بشكل متساوٍ  )Likert Scale(ليكرت الخماسي توزيع المسافات بين فئات التدريج على مقياس 

  مجال القيادة .١

لمجال  شرافيةالإلكفايات الممارسة لالمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمستوى :  )٣( جدول
  ).٢٥٠ =ن( عينة الدراسة أفرادالقيادة عند 

  المتوسط  الفقرات الرقم
النسبة 

  (%)المئوية 
مستوى ممارسة 

  شرافيةالإالكفاية 
المبادرة والإبداع لدى مي روح ين  .١

  .المعلمين
  عالٍ   ٧٧.٨  ٣.٨٩

  عالٍ   ٧٣.٨  ٣.٦٩  .شجع المعلمين على العمل الجماعيي  .٢
  عالٍ   ٧٦.٦  ٣.٨٣  .يتقبل النقد برحابة وسعة صدر  .٣
جتماعات التربوية بشكل يؤدي لإيدير ا  .٤

  . ھاأھدافتحقيق  إلى
  عالٍ   ٧٨.٦  ٣.٩٣
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 )٣(تابع جدول رقم ... 

  المتوسط  الفقرات الرقم
النسبة 

  (%)المئوية 
مستوى ممارسة 
  الكفاية الإشرافية

ارات القر اتخاذيشرك المعلمين في   .٥
  .التي ترتبط بعملھم التربوي

  عالٍ   ٧٣.٦  ٣.٦٨

المھام الملقاة  على أداءيحفز المعلمين   .٦
  . على عاتقھم بھمة ونشاط

  عالٍ   ٧٧.٢  ٣.٨٦

ات البناءة التي تراحقيقدم للمعلمين الإ  .٧
  .يتساعد على تطورھم المھن

  عالٍ   ٧٤.٨  ٣.٧٤

في يشجع المعلمين على المشاركة   .٨
  .المؤتمرات والندوات العلمية

  متوسط  ٦٢.٨  ٣.١٤

يساعد المعلمين على تبني الدور   .٩
  .والتدريس دارةالإالقيادي في 

  عالٍ   ٧٤.٢  ٣.٧١

يساعد المعلمين على تبني الدور   .١٠
  .والتدريس دارةالإادي في القي

  عالٍ   ٧٤.٢  ٣.٧١

آراء المعلمين ومقترحاتھم  إلىيستمع   .١١
  .القرار اتخاذقبل 

  متوسط  ٦٤.٤  ٣.٢٢

  عالية  ٧٣.٤  ٣.٦٧  الدرجة الكلية لمجال القيادة

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *

فѧي مجѧال القيѧادة للمѧديرين  شѧرافيةالإن مسѧتوى ممارسѧة الكفايѧات أ) ٣( يتضح من الجدول
ً من وجھة نظر أفراد عينة الدراسѧة كѧان   .)١٠، ٩، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢، ١(  :علѧى فقѧرات عاليѧا

 تين، وكѧان مسѧتوى ممارسѧة الكفѧاي)٧٣.٦-%٧٨.٦(عليھا مѧا بѧين الإستجابةحت نسبة واحيث تر
، %٦٢.٨( امѧѧعليھ الإسѧѧتجابةبلغѧѧت  حيѧѧثمتوسѧѧطاً، ) ١١، ٨( رقѧѧم تينعلѧѧى الفقѧѧر تينشѧѧرافيالإ

  .وعلي التوالي) ٦٤.٤

لمجѧѧال القيѧادة فقѧѧد كانѧѧت  شѧѧرافيةالإوفيمѧا يتعلѧѧق بالدرجѧѧة الكليѧة لمسѧѧتوى ممارسѧѧة الكفايѧات 
  ).٣.٦٧( وبمتوسط ،%)٧٣.٤( عليھا الإستجابة، حيث بلغت نسبة عالية



  ٩٧١ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 

  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مجال التخطيط والتطوير  .٢

 لمجال شرافيةالإللكفايات  ، والنسب المئوية لمستوى الممارسةالمتوسطات الحسابية:  )٤( جدول
  ).٢٥٠=ن( عينة الدراسة أفرادالتخطيط والتطوير عند 

  المتوسط  الفقرات الرقم
النسبة 
  (%) المئوية

مستوى ممارسة 
  شرافيةالإالكفاية 

مختѧѧѧارة مѧѧѧن  بنمѧѧѧاذجيѧѧѧزود المعلمѧѧѧين   .١
  الخطط الدراسة

  عالٍ   ٧١.٦  ٣.٥٨

يطلѧѧѧع المعلمѧѧѧين علѧѧѧى مѧѧѧا يھمھѧѧѧم مѧѧѧن   .٢
  افية الإشرالخطة 

  عالٍ   ٧٦.٢  ٣.٨١

يطلѧѧع المعلمѧѧين علѧѧى مصѧѧادر التخطѧѧيط   .٣
  للتعليم

  عالٍ   ٧١.٨  ٣.٥٩

٤.  ѧѧى حاجѧѧرف علѧѧينات يتعѧѧة  المعلمѧѧالمھني
  .ويھتم بھا

  عالٍ   ٧٣.٦  ٣.٦٨

فѧѧي محتويѧѧات الخطѧѧط  نعلمѧѧيمينѧѧاقش ال  .٥
  التي يضعونھا لموادھم التعليمية 

  عالٍ   ٧١.٢  ٣.٥٦

اسѧѧѧѧѧات البحѧѧѧѧѧوث والدر إجراءبѧѧѧѧѧيھѧѧѧѧѧتم   .٦
يѧة التعلѧيم ملالميدانية اللازمѧة لتطѧوير ع

  والتعلم 

  متدنٍ   ٥٩.٦  ٢.٩٨

مشѧѧѧاركة المعلمѧѧѧين فѧѧѧي  علѧѧѧى يحѧѧѧرص  .٧
  عملية التخطيط

  متوسط  ٦٨.٠  ٣.٤٠

يواكѧѧѧب الحداثѧѧѧة والتطѧѧѧوير فѧѧѧي عمليѧѧѧة   .٨
  التخطيط

  عالٍ   ٧٠.٦  ٣.٥٣

جѧѧل التعѧѧرف علѧѧى أيقѧѧوم بѧѧالتخطيط مѧѧن   .٩
ً  المعلمينفرص تطوير    مھنيا

  عالٍ   ٧٣.٦  ٣.٦٨

  عالية  ٧٠.٤  ٣.٥٢  الدرجة الكلية لمجال التخطيط والتطوير

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *

فѧѧѧي مجѧѧѧال التخطѧѧѧيط  شѧѧѧرافيةالإأن مسѧѧѧتوى ممارسѧѧѧة الكفايѧѧѧات ) ٤( ضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدوليت
ً والتطѧѧوير كѧѧان   الإسѧѧتجابةحѧѧت نسѧѧبة وا، حيѧѧث تر)٩، ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١( :علѧѧى الفقѧѧرات عاليѧѧا

سѧѧѧبة ، حيѧѧѧث كانѧѧѧت ن)٧( كانѧѧѧت متوسѧѧѧطة علѧѧѧى الفقѧѧѧرةو، %)٧٦.٢ -%٧٠.٦( مѧѧѧا بѧѧѧين عليھѧѧѧا
التѧѧي جѧѧاء مسѧѧتوى الممارسѧѧة عليھѧѧا متѧѧدن، فقѧѧد  شѧѧرافيةالإالكفايѧѧة  أمѧѧا%). ٦٨( يھѧѧاعل الإسѧѧتجابة
  %).٥٩.٦(عليھا  الإستجابة، والتي جاءت نسبة )٦( الفقرة في انحصرت
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 عليھѧا الإسѧتجابةحيѧث وصѧلت نسѧبة  عاليѧةنѧت للمجѧال، فقѧد كا الكليѧةوفيما يتعلѧق بالدرجѧة 
  ).٣.٥٢( وسط حسابي بلغت، وبم%)٧٠.٤(

  البيئة الصفية إدارةال مج  .٣

 لمجال شرافيةالإ اتوالنسب المئوية لمستوى الممارسة للكفاي ،المتوسطات الحسابية:  )٥( جدول
  ).٢٥٠= ن( ند أفراد عينة الدراسةالبيئة الصفية ع إدارة

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 
  % المئوية

مستوى 
ممارسة 
الكفاية 

  شرافيةالإ
وقت  إدارة أساليبيطلع المعلم على   .١

  .الحصة الدراسية
  عالٍ   ٧٤.٤  ٣.٧٢

تحفز الطالب علىأنشطةإلىيرشد المعلم  .٢
 .شاركة الصفية المنضبطة والفاعلةالم

  عالٍ   ٧٤.٢ ٣.٧١

لاتجة مشكعالٍ مأساليبإلىيرشد المعلم  .٣
 .الانضباط الصفي

  عالٍ   ٧٤.٢ ٣.٧٧

تنمية الثقة بينتسھم فيأنشطةيقترح   .٤
 .المعلم والطالب

  عالٍ   ٧٤.٨ ٣.٧٤

ھادفة حولراجعةبتغذيةيزود المعلم  .٥
 .تفاعله اللفظي الصفي

  متوسط  ٦٨.٢ ٣.٤١

مع المعلمين في الأمور التي تتعلق يتشاور  .٦
 .الصفيةتھم التدريسية في البيئةبنشاطا

  عالٍ   ٧٥.٢ ٣.٧٦

ية للمعلمين في فصولھمينظم زيارات دور  .٧
  .الدراسية

  جداً  عالٍ   ٨٤.٦ ٤.٢٣

  عالية  ٧٥.٢ ٣.٧٦ البيئة الصفيةإدارةالدرجة الكلية لمجال

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *

لبيئѧة الصѧفية ا إدارةفي مجال  شرافيةالإن مستوى ممارسة الكفايات أ) ٥( يتبين من الجدول
ً كان  ً ، وكѧان %)٨٤.٦( عليھѧا الإسѧتجابة، حيث بلغѧت نسѧبة )٧( جداً على الفقرة عاليا علѧى  عاليѧا

عليھѧا  الإسѧتجابةنسѧبة  تراوحѧتالدرجة الكلية، حيѧث  إلى بالإضافة  )٦، ٤، ٣، ٢، ١( :الفقرات
  %).٧٥.٤-%٧٤.٢( ما بين

ً )٥( قѧمر شرافيةالإأما فيما يتعلق بمستوى ممارسة الكفاية  بلغѧت  حيѧث، ، فقѧد جѧاء متوسѧطا
  ).٣.٤١( ، وبمتوسط%)٦٨.٢( عليھا الإستجابةنسبة 



  ٩٧٣ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 

  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  والتعلم الصفيالتعليم  ستراتيجياتامجال   .٤

لمجال  شرافيةالإالمئوية لمستوى الممارسة للكفايات  المتوسطات الحسابية، والنسب:  )٦( جدول
  ).٢٥٠= ن ( نة الدراسةفراد عيأالتعليم والتعلم الصفي عند  ستراتيجياتا

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 
 (%)المئوية

مستوى ممارسة 
   شرافيةالإالكفاية 

بѧين  التكامѧليساعد المعلم على تحقيق    .١
  . طرائق التدريس

  متوسط  ٦٩  ٣.٤٥

يعѧѧرض للمعلѧѧم طرائѧѧق تѧѧدريس جيѧѧدة   .٢
  .مع بيان كيفية توظيفھا

  متوسط  ٦٧.٦  ٣.٣٨

تعلѧѧيم ذوي  أسѧѧاليب ىإلѧѧيرشѧѧد المعلѧѧم   .٣
  . الحاجات الخاصة

  متوسط  ٦٧.٨  ٣.٣٩

علѧѧѧى نظريѧѧѧات التعلѧѧѧيم  المعلѧѧѧميطلѧѧѧع   .٤
  .والتعلم الحديثة

  متوسط  ٦٤.٦  ٣.٢٣

يساعد المعلم على التنويع فѧي طرائѧق   .٥
  .التدريس

  متوسط  ٦٩.٢  ٣.٤٦

تنميѧѧة العѧѧادات  سѧѧاليبلأيوجѧѧه المعلѧѧم   .٦
  .والاتجاھات الحديثة

  عالٍ   ٧٤.٤  ٣.٧٢

للمعلمѧѧين  التوجيھيѧѧة الأنشѧѧطةيخطѧѧط   .٧
  .الجدد

  عالٍ   ٧٤  ٣.٧٠

ببѧѧرامج تدريبيѧѧة تھѧѧدف  المعلѧѧميѧѧزود   .٨
  . تحسين نوعية التعليم إلى

  متوسط  ٦٩.٢  ٣.٤٦

التعليم  ستراتيجياتاالدرجة الكلية لمجال 
  .والتعلم الصفي

  متوسطة  ٦٩.٤  ٣.٤٧

   .درجات) ٥( للاستجابةدرجة  أقصى  *

للمѧѧѧديرين فѧѧѧي مجѧѧѧال  شѧѧѧرافيةالإأن مسѧѧѧتوى ممارسѧѧѧة الكفايѧѧѧات ) ٦( ليتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدو
نظѧѧر أفѧѧراد عينѧѧة الدراسѧѧة كѧѧان متوسѧѧطاً علѧѧى مѧѧن وجھѧѧة التعلѧѧيم والѧѧتعلم الصѧѧفي  سѧѧتراتيجياتا

نسѧѧѧبة  تراوحѧѧѧتوكѧѧѧذلك علѧѧѧى الدرجѧѧѧة الكليѧѧѧة للمجѧѧѧال، حيѧѧѧث ) ٨، ٥، ٤، ٣، ٢، ١( :الفقѧѧѧرات
فقѧد كѧان مسѧتوى ) ٦.٧( :نالفقرتيبѧفيمѧا يتعلѧق و%). ٦٩.٤ -% ٦٤.٦( عليھا مѧا بѧين الإستجابة
ً عليھا  الإستجابة   %). ٧٤.٤ -%٧٤( ما بين الإستجابةنسبة  تراوحتحيث  ،عاليا
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  الإنسانيةمجال العلاقات   .٥

لمجال  شرافيةالإ للكفاياتالمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمستوى الممارسة :  )٧( جدول
  ).٢٥٠=ن( الإنسانيةالعلاقات 

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 
  المئوية

مستوى ممارسة 
  شرافيةالإالكفاية 

يتفھم حاجات المعلم ومشكلاته ويھتم   .١
  .بھا

  عالٍ   ٧٨.٦  ٣.٩٣

يحرص على رفع الروح المعنوية   .٢
  للمعلم ويعززھا

  جداً عالٍ   ٨.٠٠  ٤.٠٠

وانجازات المعلمين  قدراتيثمن   .٣
  يعممھاالمميزة و

  لٍ عا  ٧٨.٦  ٣.٩٣

للمعمين  الايجابيةيبرز الممارسات   .٤
  .ويتبناھا

  عالٍ   ٧٨.٠٠  ٣.٩٠

  جداً عالٍ   ٨٢.٦  ٤.١٣  .التلاميذ أمامالمعلم  إحراججنب يت  .٥
  عالٍ   ٧٩.٦  ٣.٩٨  راء المعلمين ويقدرھالآيستمع جيداً  .٦
 المعلمينة مع يبيقيم علاقات ط  .٧

  .تستقطب اھتمامھم ومحبتھم
  جداً عالٍ   ٨٣.٦  ٤.١٨

يستجيب لمطالب المعلمين المھنية   .٨
  .خلال فترة معقولة من الزمن

  عالٍ   ٧٦.٦  ٣.٨٣

مين قبل الزيارة لمع المع يتشاور  .٩
  الدراسيةلفصولھم 

  عالٍ   ٧٨.٨  ٣.٩٤

لف والانسجام آتحقيق الت إلىيسعى   .١٠
  . بين المعلمين

  .جداً عالٍ   ٨١.٢  ٤.٠٦

يحرص على توفير بيئة اجتماعية   .١١
  . بة للمعلمين في المدرسةمناس

  جداً عالٍ   ٨٠.٠  ٤.٠٠

  عالية  ٧٩.٨  ٣.٩٩  يةاننسلإالدرجة الكلية لمجال العلاقات ا

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *

للمديرين في مجال العلاقѧات  شرافيةالإأن مستوى ممارسة الكفايات ) ٧( يتضح من الجدول
ً كѧѧان الإنسѧѧانية   الإسѧѧتجابةبة سѧѧن تراوحѧѧت، حيѧѧث )١١، ١٠، ٧، ٥، ٢( :جѧѧداً علѧѧى الفقѧѧرات عاليѧѧا

، حيѧѧѧث )٩، ٨، ٦، ٤، ٣، ١( :عاليѧѧѧة علѧѧѧى الفقѧѧѧرات، وكانѧѧѧت %)٨٣.٦-%٨٠( عليھѧѧѧا مѧѧѧا بѧѧѧين
  %).٧٩.٨-%٧٦.٦( عليھا ما بين الإستجابةنسبة  تراوحت
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، وھѧي %)٧٩.٨( عليھѧا الإسѧتجابةبلغѧت  إذ ،عاليѧةوفيما يتعلق بالدرجة للمجال، فقد كانت 
  ).٣.٩٩( يلمتوسط الحسابتعادل ا

  
  المدرسية اتختبارالإمجال   .٦

لمجال  شرافيةالإالمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمستوى ممارسة الكفايات :  )٨( جدول
 ).٢٥٠= ن ( المدرسية اتختبارالإ

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 
  المئوية

مستوى ممارسة 
  شرافيةالإالكفاية 

ات معدة ختبارا ذجبنمايزود المعلم   .١
  .وفق جدول مواصفات

  متوسط  ٦٥.٦  ٣.٢٨

ات إختباريساعد المعلم في بناء   .٢
سية تتسم بالصدق والموضوعية مدر
  .باتوالث

  متوسط  ٦٧.٦  ٣.٣٨

 ختباريطلع المعلم على مواصفات الإ  .٣
  .الجيد

  عالٍ   ٧٠.٨  ٣.٥٤

ينمي مھارات المعلم في تدريبات   .٤
نتائج علاجية بناء على  وأنشطة

  .اتختبارالإ

  عالٍ   ٧٠.٦  ٣.٥٣

تحليل  وأساليبيعرف المعلم بطرائق   .٥
  .اتختبارالإوتفسير نتائج 

  متوسط  ٦٤.٤  ٣.٢٢

  متوسط  ٦٧.٨  ٣.٣٩  .المدرسية اتختبارالإالدرجة الكلية لمجال 

  .درجات) ٥(أقصى درجة للاستجابة   *

للمѧѧѧديرين فѧѧѧي مجѧѧѧال  ةشѧѧѧرافيالإأن مسѧѧѧتوى ممارسѧѧѧة الكفايѧѧѧات ) ٨( يتبѧѧѧين مѧѧѧن الجѧѧѧدول
ً  المدرسية كان اتختبارالإ عليھѧا مѧا  الإسѧتجابةحѧت نسѧبة وا، حيث تر)٣،٤( :على الفقرتين عاليا
حѧѧѧت نسѧѧѧبة وا، حيѧѧѧث تر)٥، ٢، ١( :، وكѧѧѧان متوسѧѧѧطاً علѧѧѧى الفقѧѧѧرات%)٧٠.٨-%٧٠.٦( :بѧѧѧين

جال ككل على الم الإستجابةفيما يتعلق بمستوى  أما%). ٦٧.٦-%٦٤.٤( عليھا ما بين الإستجابة
سѧبة تعѧادل متوسѧطاً قيمتѧه ، وھѧي ن%)٦٧.٨( عليه الإستجابةبلغت نسبة  حيثفقد كان متوسطاً، 

)٣.٣٩.(  
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  مجال النمو المھني للمعلمين  .٧

لمجال  شرافيةالإالمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمستوى الممارسة للكفايات :  )٩( جدول
  .)٢٥٠= ن ( النمو المھني للمعلمين

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 
  المئوية

مستوى ممارسة 
  شرافيةالإالكفاية 

  عالٍ   ٧٩.٠  ٣.٩٥  .يلبي الحاجات المھنية للمعلمين الجدد  .١
الخدمة  أثناءينظم دورات تدريبية   .٢

كفايات المعلمين تساھم في رفع 
  .المھنية

  متوسط  ٦٩.٦  ٣.٤٨

 الإبداعيةيحرص على تنمية الجوانب   .٣
  .ي المدرسةللمعلمين ف

  عالٍ   ٧٤.٤  ٣.٧٢

يقدم المشورة العلمية اللازمة   .٤
  .المھني أدائھمللمعلمين لتطوير 

  عالٍ   ٧٦.٠  ٣.٨٠

يدرب المعلمين على توظيف الوسائل   .٥
اللازمة لخدمة العلمية  التعليمية
  .التعليمية

  متوسط  ٦٩.٠  ٣.٤٥

 مسلكيةيزود المعلمين بقراءات   .٦
  .مختارة

  طمتوس  ٦٤.٤  ٣.٢٢

علمية  أسسالمعلمين على  أداءيقيم   .٧
  .صحيحة

  عالٍ   ٧٥.٢  ٣.٧٦

يعتمد اجتماعات دورية مع المعلمين   .٨
لتقييم الوضع التربوي العام في 

  .المدرسة

  عالٍ   ٧٩.٦  ٣.٩٨

الزيارة الصفية بشكل  أسلوبيوظف   .٩
 ً   . يساعد في نمو المعلمين مھنيا

  جداً عالٍ   ٨٠.٨  ٤.٠٤

 ن على وضع الخططيمدرب المعلي  .١٠
 عمليةلتدعيم  وتوظيفھا الدراسية

  .التعلم والتعليم الصفي

  عالٍ   ٧٤.٢  ٣.٧١

  عالية  ٧٢.٢  ٣.٦١  .الدرجة الكلية لمجال النمو المھني للمعلمين

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *

للمѧديرين فѧي مجѧال النمѧو  شѧرافيةالإأن مسѧتوى ممارسѧة الكفايѧات ) ٩( يتضح مѧن الجѧدول
ً المھني للمعلمين كان  %) ٨٠.٨( عليھѧا الإسѧتجابةبلغѧت نسѧبة ، حيѧث )٩( قѧرةجѧداً علѧى الف عاليѧا
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ً وكان  عليھѧا مѧا بѧين  الإستجابةنسبة  تراوحتحيث  ،)١٠، ٨، ٧، ٤،   ١،٣( :على الفقرات عاليا
 الإسѧѧتجابةحيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبة ، )٦، ٥، ٢( :، وكѧѧان متوسѧѧطاً علѧѧى الفقѧѧرات%)٧٩.٦ -%٧٤.٢(

  %).٦٩.٦ -%٦٧.٤( ا بينعليھا م

ً  الإسѧتجابةما فيمѧا يتعلѧق بمسѧتوى أ ، حيѧث بلغѧت نسѧبة علѧى المجѧال ككѧل فقѧد كѧان متوسѧطا
  ).٣.٠٩( بمتوسط حسابي أي ،%)٦١.٨( عليه الإستجابة

  يم التربويمجال التقو  .٨

 شѧرافيةالإالمتوسѧطات الحسѧابية، والنسѧب المئويѧة لمسѧتوى الممارسѧات للكفايѧات :  )١٠( جدول
  ).٢٥٠=ن(التربوي مجال التقويم ل

  المتوسط  الفقرات  الرقم
النسبة 

  (%)ية ئوالم
مستوى ممارسة 

 شرافيةالإالكفاية 
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  . المرعية أصولھا

  عالٍ   ٧٣.٨  ٣.٦٩
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   .الزيادة الصفية

  عالٍ   ٧٦.٨  ٣.٨٢

المعلمين الصفي بموضوعية  أداءيقيم   .٥
لضعف ابحيث تكشف جوانب القوة و

  . فيھا

  عالٍ   ٧٦.٤  ٣.٨٢

 الأعماللمين في متابعة المع أداءيقيم   .٦
  الكتابية لطلابھم

  عالٍ   ٧٦.٤  ٣.٨٢

التقويم التي يستخدمھا  أساليبينوع في   .٧
  . مع المعلمين

  عالٍ   ٧١.٢  ٣.٥٦

المدرسية التي يقوم بھا  الأنشطةيقيم   .٨
  . الطلاب ويتبنى الجيد منھا

  عالٍ   ٧٦.٢  ٣.٨١

يقيم بموضوعية الخطط التي يضعھا   .٩
  .ھم التعليميةالمعلمون لمواد

  عالٍ   ٧٧.٦  ٣.٨٨

 عالية  ٧٤.٨ ٣.٧٤ الدرجة الكلية لمجال التقويم التربوي

  .درجات) ٥( درجة للاستجابة أقصى  *
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

 للمديرين في مجѧال التقѧويم شرافيةالإأن مستوى ممارسة الكفايات ) ١٠( وليتضح من الجد
 سѧتجابةالاحت نسѧبة واحيث تر، ))٩، ٨، ٧، ٦، ٥، ٤، ٣، ٢( :يا على الفقراتعالٍ التربوي كان 

، حيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبة الاسѧѧتجابة )١(، وكѧѧان متوسѧѧطاً علѧѧى الفقѧѧرة %)٧٧.٦-%٧١.٤(بѧѧين  عليھѧѧا
  %).٦٧.٢(عليھا 

، %)٧٤.٨( الإسѧتجابة، حيث بلغت نسبة عاليةوفيما يتعلق بالدرجة الكلية للمجال فقد كانت 
  ).٣.٧٤(دل متوسطا حسابيا مقداره وھي نسبة تعا

  مناھج وطرائق التدريسمجال ال  .٩

 شرافيةالإالمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمستوى الممارسة للكفايات : )١١( جدول
  ).٢٥٠= ن( لمناھج وطرائق التدريسا لمجال

  المتوسط  الفقرات  الرقم
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  متوسط  ٦٧.٨  ٣.٣٩
  

  متوسطة  ٦٤.٤  ٣.٢٢ الدرجة الكلية لمجال المناھج وطرائق التدريس

  .درجات )٥( درجة للاستجابة أقصى  *
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في مجѧال المنѧاھج وطرائѧق  شرافيةالإن مستوى ممارسة الكفايات أ) ١١( الجدول يتبين من
ً التدريس لدى المديرين كان   عليھѧا مѧا بѧين ستجابةالاحيث بلغت نسبة  ،)٩، ٦( :الفقراتفي  عاليا

حيѧѧث بلغѧѧت نسѧѧبة ، )١٠، ٨، ٧، ٤، ٣، ٢( :الفقѧѧرات، وكѧѧان متوسѧѧطاً علѧѧى %)٧٢.٨-% ٧٠(
، حيѧث بلغѧت نسѧبة )٥، ١( تين، وكان متدنياً على الفقѧر%)٦٨.٢-%٦٣.٢(عليھا بين  جابةالإست

  .على التوالي )%٥٣.٣، %٥٣.٤( امعليھ الإستجابة

 عليѧه الإسѧتجابةحيѧث بلغѧت نسѧبة  متوسѧطة،وفيما يتعلق بالدرجѧة الكليѧة للمجѧال فقѧد كانѧت 
  ).٣.٢٢( ي متوسطاً حسابياً قيمتهواوھي نسبة تس ،%)٦٤.٤(

  شرافيةالإترتيب المجالات والدرجة الكلية لمستوى الممارسة للكفايات   .١٠

 شرافيةالإالترتيب والمتوسطات الحسابية، والنسب المئوية لمجالات الكفايات :  )١٢( جدول
  ).٢٥٠=ن( شرافيةالإوالدرجة الكلية لمستوى الممارسة للكفايات 

  المتوسط  الفقرات  الرقم
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الدرجة الكلية للمجالات في مستوى ممارسة 
  .الإشرافيةالكفايات 

  .عالية  ٧٠.٦  ٣.٥٣

  .درجات) ٥( للاستجابةدرجة  أقصى  *

 شѧرافيةالإ لكفѧايتھمأن الدرجѧة الكليѧة لمسѧتوى ممارسѧة المѧديرين ) ١٢( يتضح مѧن الجѧدول
 ي تعѧѧادل النسѧѧبة المئويѧѧة، وھѧ)٣.٥٣( للمجѧѧالات ككѧѧل الإسѧѧتجابة، حيѧѧث بلѧѧغ متوسѧط عاليѧѧة كانѧت

)٧٠.٦.(%  

 إلى ،شرافيةالإايات في ممارسة الكف الصدارةالإنسانية مجال العلاقات  اتخاذالباحث  يعزوو
مѧѧع  تعѧѧاملھمنسѧѧاني فѧѧي العلاقѧѧات لѧѧدى المѧѧديرين ورعѧѧايتھم لѧѧه فѧѧي لإنمѧѧو وارتقѧѧاء جانѧѧب البعѧѧد ا

ѧѧين بتѧѧات أالمعلمѧѧذلك  دارةالإثير نظريѧѧة، وكѧѧادة الحديثѧѧىوالقيѧѧي ال إلѧѧوزارة فѧѧرص الѧѧدحѧѧى  تأكيѧѧعل
وجھѧѧات قѧѧارب ت إلѧѧى الأمѧѧركمѧѧا وقѧѧد يعѧѧود . العمѧѧل بفاعليѧѧة إنجѧѧازتكѧѧريس ھѧѧذا البعѧѧد لضѧѧمان 
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مѧѧدة طويلѧѧة قبѧѧل أن يصѧѧبحوا كمعلمѧѧين ل اعملѧѧوم نھѧѧالمѧѧديرين بѧѧالمعلمين مھنيѧѧاً ووجѧѧدانياً، لأنظر
  .مديرين

 وشѧѧѧاھين ،)Haynes, 1996( ھيѧѧنس :وتتفѧѧق ھѧѧذه النتيجѧѧѧة فѧѧي مضѧѧѧمونھا مѧѧع دراسѧѧѧات
)Shahin, 1998(رѧومط ، )١٩٩٩(ديѧو ھويѧوأب ، )ة )٢٠٠٠ѧى أھميѧا علѧدت جميعھѧين أكѧح ،

لإنسانية في إنجاز الأعمال بنجاح، لما ينطوي عليھا من نتѧائج ايجابيѧة فѧي بنѧاء جسѧور العلاقات ا
من الثقة والتعاون بين المديرين والمعلمѧين، الأمѧر الѧذي يسѧاھم وبفعاليѧة فѧي خلѧق أجѧواء مناسѧبة 

  .لممارسة مثل ھذه الكفايات

ة واحѧدة علѧى مسѧتوى ، فقѧد حѧازت كفايѧ)٥( البيئة الصفية في الجدول إدارةوبالنسبة لمجال 
بتنظѧѧيم زيѧѧارات دوريѧѧة  بقيѧѧام المѧѧديروالتѧѧي تمثلѧѧت ) ٧( مѧѧن الممارسѧѧة وھѧѧي الكفايѧѧة جѧѧداً  عѧѧالٍ 

علѧى مسѧتوى متوسѧط ) ٥( ازت الكفايѧة، في حين ح)٤.٢٣= س(الدراسية  فصولھمللمعلمين في 
اللفظѧي دير يѧزود المعلѧم بتغذيѧة راجعѧة ھادفѧة حѧول تفاعلѧه مѧن الأبѧ أشѧارتحيѧث  الممارسة،من 

مѧن الممارسѧة  عѧالٍ ما بقية الكفايѧات فѧي المجѧال فقѧد حѧازت علѧى مسѧتوى أ ).٣.٤١=س( الصفي
  .)٦، ٤، ٣، ٢، ١( :الكفاياتوھي  ،شرافيةالإللكفايات 

يرى الباحث ان احتلال ھذا المجال لھѧذه المرتبѧة  السابق،من خلال تفحص كفايات المجال و
 رأسالبيئѧة الصѧفية يعتبѧر علѧى  إدارة على الإشرافن أ ىإلالمتقدمة من الممارسة للكفايات يعود 

ً أوسلم  ً  لويات عمل المѧدير فѧي المدرسѧة باعتبѧاره مشѧرفا  يقѧوموقائѧداً تربويѧا للمدرسѧة التѧي  مقيمѧا
ن تتفق ھѧذه أ -نإذ–فمن الطبيعي . ة فيھايالتعليمية التعلم العمليةويطمئن على حسن سير  إدارتھاب

مѧѧن  إطارھѧѧاالبيئѧѧة الصѧѧفية، ومѧѧا ينѧѧدرج فѧѧي  إدارةن بѧѧأالѧѧذي يؤكѧѧد  يالتربѧѧوالنتيجѧѧة مѧѧع المنطѧѧق 
مѧن عمѧل المѧدير  يتجѧزألا  يعتبѧر جѧزءاً  ،رشѧادإرات وواونشѧاطات ومشѧ ھادفѧة،زيارات تربويѧة 

  .ومسؤولياته

الصѧѧف  إدارةمجѧѧال  أھميѧѧةحѧѧول  )Pajak, 1990(باجѧѧاك وتتفѧѧق ھѧѧذه النتيجѧѧة مѧѧع دراسѧѧة 
ѧѧع دراسѧѧف مѧѧدير، وتختلѧѧه للمѧѧوة وتنظيمѧѧدي أبѧѧزا ) ٢٠٠٠( ھويѧѧذي عѧѧاوالѧѧب المتѧѧذا ألترتيѧѧخر لھ

الصفية تقع على عاتق المعلم نفسه، فѧي حѧين  دارةالإوية في لوالأاعتقاد المشرف بان  إلىالمجال 
لمѧدير فѧي لمنѧه  كثѧرأيعتبѧر مѧن مجѧال اھتمѧام المشѧرف  للمعلѧم،أن التحضير، والمسѧتوى العلمѧي 

  .الصفيةالبيئة  إدارة

، ھميѧةمجال التقويم التربوي، وھو المجال الذي حاز على المرتبѧة الثالثѧة فѧي الأما بالنسبة لأ
دير علѧى حسѧن مѧھذا المجѧال باعتبѧاره المجѧال الوحيѧد الѧذي يطمѧئن ال أھمية إلىالنتائج تشير  فإن

علѧѧى  شѧѧرافيةالإوجѧѧود مسѧѧتوى ممارسѧѧة للكفايѧѧات  فѧѧإنوعليѧѧه  التعلميѧѧة،التعليميѧѧة العمليѧѧة سѧѧير 
ً  يعتبر مؤشراً  عاليةدرجات    .ھذا المجال للمدير أھميةحول  واضحا

ً  ةالكفايات ممارس أھمومن  التѧي ) ٩( ، الكفاية)١٠( لترتيبھا في الجدول في ھذا المجال وفقا
ѧѧت بѧѧيّ أتمثلѧѧدير يقѧѧي بم ن المѧѧط التѧѧوعية الخطѧѧوادھم يموضѧѧون لمѧѧعھا المعلمѧѧضѧѧس ( ةالتعليمي =
ية بحيѧѧث المعلمѧѧين الصѧѧفي بموضѧѧوع أداءم ير يقѧѧيّ مѧѧدلن األѧѧة بѧѧثوالمتم) ٥( ، تليھѧѧا الكفايѧѧة)٣.٨٨
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة في الجدول المѧذكور الكفايات ممارس أقل أما ).٣.٨٤ = س( ب القوة والضعف فيھاجوان تكشف
ن المѧدير يشѧرك المعلمѧين أوھي الكفاية التي تنص بѧ اً،، وجاءت بمستوى متوسط)١( فھي الكفاية

  ).٣.٣٦ = س( تقييم المنھاج الدراسي عمليةفي 

توجيھѧѧات  إلѧѧى ،ترتيѧѧب المتقѧѧدمالويعѧѧزو الباحѧѧث حصѧѧول مجѧѧال التقѧѧويم التربѧѧوي علѧѧى ھѧѧذا 
 وإبرازھѧا والفنيѧة،ھѧا والعلميѧة منالثقافيѧة  المدرسѧية، بالأنشѧطة للاھتمام ات التربية والتعليميمدير

ً  أوسواء على مستوى المدارس  ا أنھعملية التقويم على  إلىما ينظر المعلم  المديريات، حيث غالبا
 أو الخدمѧة،ثنѧاء أ العمѧلالبارزة لتحسين نموه المھني مѧن خѧلال الѧدورات وورشѧات  العملياتمن 
 أبѧѧووتختلѧѧف مѧѧع دراسѧѧة  ،)١٩٩٩( ه النتيجѧѧة مѧѧع دراسѧѧة مطѧѧرذوتتفѧѧق ھѧѧ. الزيѧѧارة الصѧѧفية أثنѧѧاء

لمѧين عتѧوجس الم إلѧىالمسѧتويات  أدنѧى إلѧىالذي برر حصول التقويم التربوي ، )٢٠٠١( ھويدي
يرغѧѧب المعلمѧѧين بѧѧه فѧѧي كѧѧل  مѧѧر لاأوھѧѧو  منھѧѧا،وخاصѧѧة المفاجئѧѧة  الصѧѧفية،الزيѧѧارة  ھѧѧدافأمѧѧن 

  .الاحوال

عѧة فѧي اب، وھو المجال الѧذي حѧاز علѧى الدرجѧة الر)٣( بالنسبة لمجال القيادة في الجدولأما 
في حين حصѧلت  ،عاليةكفايات على مستويات ممارسة ) ٩( النتائج حصول أشارتالترتيب، فقد 

ً  أعلѧىوقѧد تمثلѧت . منھا علѧى مسѧتويين متوسѧطين مѧن الممارسѧة كفايتان فѧي ھѧذا  الكفايѧات ترتيبѧا
 إلѧىيѧة بشѧكل يѧؤدي وجتماعات التربلإا إدارةبقيام المدير  إلى أشارت، والتي )٤( المجال بالكفاية

، والتѧي نصѧت علѧى ان المѧدير ينمѧي )١( وتلتھا في الترتيѧب الكفايѧة) ٣.٩٣= س( ھاأھدافتحقيق 
 لكفايѧات ممارسѧة فقѧد كانѧت الكفايѧةا أقѧلمѧا أ). ٣.٨٩=س(بداع لѧدى المعلمѧين لإالمبادرة واروح 

 العلميѧةن المدير يشجع المعلمѧين علѧى المشѧاركة فѧي المѧؤتمرات والنѧدوات أب أشارت، والتي )٨(
  ).٣.١٤= س(

ѧدول السѧث ان ففي ضوء نتائج الجѧرى الباحѧذإابق، يѧتلال ھѧة حѧة متقدمѧى مرتبѧال علѧا المج
والقيѧѧادة الحديثѧѧة، والتѧѧي تؤكѧѧد  دارةالإالمѧѧديرين بنظريѧѧات  تѧѧأثر إلѧѧىد قѧѧد يعѧѧونسѧبياً فѧѧي الممارسѧѧة 

الكامنѧة، والتѧي تحتѧاج لمѧن  الأفѧرادرات وقѧد الجماعѧة،بدورھا علѧى مبѧاديء الدافعيѧة وديناميѧات 
بياً على علاقѧة إيجا التأثيرالقيادة وفاعليتھا في  أھميةنسجم ھذه النتيجة مع توقد . يبرزھا ويوجھھا

  .المديرين بالمعلمين

 أظھѧѧرت والتѧѧي (Haynes, 1996) ينھا مѧѧع دراسѧѧة ھيѧѧنسوتتفѧѧق ھѧѧذه النتيجѧѧة فѧѧي مضѧѧام
 إعѧداد أھميѧة بينѧتوالتѧي  )Shahin, 1998( القيѧادة، ودراسѧة شѧاھين بѧأداءالتنبѧؤ  أھميةنتائجھا 

  .ينيمديري المدارس كقادة تربو

فتشѧير معطيѧات  الخامسѧة،، الذي حاز على المرتبة علمينبالنسبة لمجال النمو المھني للمأما 
) ٩( وھѧي الكفايѧة الممارسѧة،مѧن  جѧداً  عѧالٍ حصول كفاية واحѧدة علѧى مسѧتوى  على) ٩( الجدول

 مھنيѧѧѧاً◌ً  المعلمѧѧѧينالزيѧѧѧارة الصѧѧѧفية بشѧѧѧكل يسѧѧѧاعد فѧѧѧي نمѧѧѧو  سѧѧѧلوبلأالمتعلقѧѧѧة بتوظيѧѧѧف المѧѧѧدير 
 ىوثلاثѧة كفايѧات علѧ الممارسة،من  لٍ عامستوى  كفايات على) ٦( في حين حازت ،)٤.٠٤=س(

البيئѧة  إدارةطھѧا الواضѧح بمجѧال انتѧائج ھѧذا المجѧال، ارتب إلѧىومما يلفت النظѧر . مستوى متوسط
  .والذي حاز على الترتيب الثاني) المجال الثالث( الصفية
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

ففѧѧي حѧѧين يبѧѧدي المѧѧدير اھتمامѧѧاً خاصѧѧاً بѧѧإدارة البيئѧѧة الصѧѧفية، ومѧѧا ينѧѧدرج فѧѧي إطارھѧѧا مѧѧن 
التعليميѧѧة التعلميѧѧة التѧѧي تحѧѧدث فѧѧي الصѧѧف الدراسѧѧي، سѧѧواء علѧѧى  بالعمليѧѧةيѧѧات تتعلѧѧق مباشѧѧرة كفا

مشѧكلات حѧول الصعيد تنظيم الزيارات الدورية للفصول، وإرشاد المعلمين حول أساليب معالجѧٍة 
الإنضباط الصفي، وإدارة وقت الحصة الدراسѧية، أو علѧى صѧعيد إرشѧاداته ومشѧاوراته التربويѧة 

تضѧѧمن تحقيѧѧق الأھѧѧداف، فѧѧإن الأمѧѧر برمتѧѧه يتعلѧѧق  التѧѧيحѧѧول أفضѧѧل الوسѧѧائل والأسѧѧاليب الھادفѧѧة 
مباشرة بكيفية توظيف المدير لأسلوب الزيارة الصفية وبشكل يسѧاعد علѧى تزويѧد المعلѧم بالتغذيѧة 

فمѧن ھنѧا يؤكѧد الباحѧث مѧدى العلاقѧة المباشѧرة  .الراجعة الضرورية، مما يساعد في نمѧوه المھنѧي
 يين المذكورين، وھذا ما يتفق عليه العاملون في المجѧال التربѧوي وعلѧى رأسѧھم مѧديربين المجال

، مѧع العديѧد مѧن الدراسѧات التربويѧة النتيجѧةالمباحث التربوية المختلفѧة، كمѧا وتتفѧق ھѧذه  يومعلم
 المعلمѧѧين مھنيѧѧاً مثѧѧل دراسѧѧة باجѧѧاكذات العلاقѧѧة بѧѧإدارة البيئѧѧة الصѧѧفية الھادفѧѧة إلѧѧى متابعѧѧة نمѧѧو 

)Pajak, 1990(، نسѧѧѧة ھيѧѧѧودراس )Haynes, 1996( ،رѧѧѧومط )دي)١٩٩٩ѧѧѧو ھويѧѧѧوأب ، 
المѧѧدير للكفايѧѧات التѧѧي تتعلѧѧق بѧѧإدارة البيئѧѧة الصѧѧفية،  جميعھѧѧا أكѧѧدت علѧѧى أھميѧѧة تبنѧѧيو، )٢٠٠٠(

 ً   .للنھوض قدماً بالنمو المھني للمعلمين إداريا وأكاديميا

آخѧر المجѧѧالات التѧي حѧѧازت  ، وھѧѧو)٤( مجѧѧال التخطѧيط والتطѧѧوير فѧي الجѧدولبالنسѧبة لأمѧا 
كفايѧات ) ٧(حصول إلى  نتائج الجدول، تشير شرافيةالإارسة للكفايات من المم عالٍ على مستوى 

الممارسѧة، فѧي  متوسѧط مѧنكفايѧة واحѧدة علѧى مسѧتوى  ولوحصѧ عاليѧة،على مستويات ممارسѧة 
ت باھتمѧام وھѧي الكفايѧة التѧي تمثلѧ ،مѧن الممارسѧة حين حصѧلت كفايѧة واحѧدة علѧى مسѧتوى متѧدنٍ 

  ).٢.٩٨=س( عملية التعلم والتعليمالبحوث والدراسات الميدانية اللازمة لتطوير  إجراءبالمدير 

معطيѧѧات الجѧدول السѧѧابق، يѧرى الباحѧѧث ان السѧبب الѧѧرئيس الѧذي يكمѧѧن تفحѧص فمѧن خѧѧلال 
وراء حصول مجال التخطيط والتطѧوير علѧى ھѧذا الترتيѧب المتقѧدم لربمѧا يعѧود إلѧى أھميѧة تحديѧد 

في ضوء تحديѧد أھѧداف التѧدريب وأنشѧطته الموجھѧة نحѧو المعلمѧين مѧن قبѧل  ، حاجات التدريبيةال
البحѧѧѧوث  إجѧѧѧراءتѧѧѧدريب المѧѧѧديرين علѧѧѧى ن قلѧѧѧة أ، يѧѧѧرى الباحѧѧѧث  أخѧѧѧُرىومѧѧѧن جھѧѧѧة  .المѧѧѧديرين

ѧوف يѧة ، سѧنوالدراسات الميداني ً  الأمѧرعلѧى مسѧتوى عطѧائھم فѧي ھѧذه النقطѧة بالѧذات،  عكس سѧلبا
ً ه عن قد يتمخضالذي  حيѧان فѧي الأغلѧب أتمثѧل فѧي قѧد يدائھѧم المھنѧي، والѧذي أت سѧلبية علѧى تبعѧا

ممѧا راء المعلمѧين فѧي الميѧدان، آبصورة منفردة بعيѧدة عѧن  شرافيةالإن يضع خططه أتعوده على 
 ً   .ين التخطيطي والتطويريعلى الصعيد المعلمينعلى مجمل عطاء  ينعكس سلبا

 بينѧتحيѧث  الممارسѧة،اءت بمسѧتويات متوسѧطة مѧن فقѧد جѧ المجѧالات،فيما يتعلق ببقيѧة  أما
التعلѧيم  إسѧتراتيجياتمجѧال :التѧواليھميتھѧا علѧى أترتيب ھذه المجѧالات وفѧق ) ١٢( نتائج الجدول

 اتختبѧѧارالإمجѧѧال ه ، يليѧѧ) ٣.٤٧( قيمتѧѧه بمتوسѧѧطلصѧѧفي وحѧѧاز علѧѧى المرتبѧѧة السѧѧابعة اوالѧѧتعلم 
 اھج وطرائѧѧق التѧѧدريس بمتوسѧѧط قيمتѧѧهنѧѧواخيѧѧراً مجѧѧال الم ،)٣.٣٩( متѧѧهيقبمتوسѧѧط المدرسѧѧية 

)٣.٢٢(.  

ً  ،كل على حѧدهض كفايات كل مجال من المجالات السابقة راوعند استع  امنھѧ تبѧين ان بعضѧا
) ١٧( الصفي في الجѧدولففي مجال استراتيجات التعلم والتعليم . يلفت النظر بشكل واضح وجلي
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

التوجيھية للمعلمѧين الجѧدد، كمѧا  لأنشطةا تخطيطكبيرة نحو  أھميةيبدي المدير  ،المثال سبيلعلى 
رشاد المعلم إتجاھات الحديثة، وفي المقابل لا يھتم كثيراً بلإتنمية العادات واساليب أ إلى ويوجھھم

 إلѧىتھѧدف  تدريبيѧةتزويѧده ببѧرامج  أو ،)٣.٧٩ = س( ساليب تعلѧيم ذوي الحاجѧات الخاصѧةأ إلى
 = س( ته على التنويع في طرائق التدريسعدبل وحتى مسا ،)٣.٤٦ = س(  تحسين نوعية التعلم

٣.٤٦(.  

 أسѧاليبن أاعتقѧاد كѧل مѧن المѧدير والمعلѧم  إلѧىالباحѧث ذلѧك  يعѧزوبناء على ھѧذه المعطيѧات 
ن الѧذين يين التربѧويدذوي الحاجات الخاصة ھو من اختصѧاص المѧدارس الخاصѧة، والمرشѧ تعليم

المѧѧديرين أن  إلѧѧى الأمѧѧرمѧѧا وقѧѧد يعѧѧود ك. تعيѧѧنھم الѧѧوزارة فѧѧي المѧѧدارس لعѧѧلاج مثѧѧل ھѧѧذه الحѧѧالات
 والѧѧتعلمالѧѧتعلم  إسѧѧتراتيجياتمعظѧѧم الكفايѧѧات التѧѧي تتعلѧѧق ب أون المعلѧѧم قѧѧد امتلѧѧك كѧѧل أيعتبѧѧرون 

لѧم لان سنوات الخبرة ستكون كفيلة بصقل خبѧرات المع كثيراً،لتركيز عليھا لالصفي، لذا لا حاجة 
  .في ھذا المجال

كبيѧѧѧرة  المѧѧѧدير أھميѧѧѧة، فѧѧѧلا يعطѧѧѧي ))٨( جѧѧѧدولال(المدرسѧѧѧية  اتختبѧѧѧارالإمѧѧѧا فѧѧѧي مجѧѧѧال أ
، )٣.٢٨=س( ات مدرسѧѧية معѧѧدة وفѧѧق جѧѧدول مواصѧѧفاتإختبѧѧار بنمѧѧاذجتزويѧѧد المعلѧѧم :كفايѧѧاتل

، )٣.٣٨=س( الموضѧوعية والثبѧاتات مدرسѧية تتسѧم بالصѧدق وإختبѧارومساعدة المعلم في بنѧاء 
قѧد  عليѧه،وبنѧاء ). ٣.٢٢=س( اتختبѧارالإساليب تحليѧل وتفسѧير نتѧائج أرف المعلم بطرائق وويع
يعد من وجھة نظر المѧديرين ھѧو مѧن ات إختباره المعلم من ن ما يعدُ أ إلى الأمرالباحث ھذا  يعزو

 أسѧئلةتدني خبѧرات المѧديرين فѧي تحليѧل  إلى الأمراختصاص المعلم وليس المدير، كما وقد يعود 
التركيѧز فѧي جاھѧل المѧديرين ت إلى أدىالذي  الأمرللحكم على صدقھا وموضوعيتھا،  اتختبارالإ

  .ھذا المجال بالذات إطارندرج في على الكفايات التي ت

النتѧѧائج وجѧѧود كفѧѧايتين  أظھѧѧرت ،)١١( لمنѧѧاھج وطرائѧѧق التѧѧدريس فѧѧي الجѧѧدولوفѧѧي مجѧѧال ا
، )٢.٦٨=س( ةييسѧѧاعد المعلمѧѧين فѧѧي تحليѧѧل محتويѧѧات الكتѧѧب المدرسѧѧ:ن وھمѧѧايبمسѧѧتويين متѧѧدني

 خѧѧرىلأُ ، فѧѧي حѧѧين كانѧѧت معظѧѧم الكفايѧѧات ا)٢.٦٦=س( للمنھѧѧاج يѧѧةإثرائويѧѧزود المعلمѧѧين بمѧѧواد 
باعتبѧاره مѧن  ،الباحث قلة ممارسѧة المѧديرين لكفايѧات ھѧذا المجѧال وقد يعزو. بمستويات متوسطة

 إلѧى بالإضѧافةمن اختصاص واھتمام خبراء المنھاج والباحثين فѧي ھѧذا المجѧال،  أنهنظرھم وجه 
تدني  إلىج، يؤدي اھعدم مشاركة المديرين في وضع المن نفإوبالنتيجة  .المتخصصينالمشرفين 

  .بھذا المجال وبالتالي ممارستھا امتلاكھم للكفايات المتمثلة

ن جميع ومن منطلق خبرته وعلاقته المباشرة بالنظام التربوي، أ ،يرى الباحث وبشكل عام،
كانѧѧت نتائجھѧѧا  ،شѧѧرافيةالإالمجѧѧالات التѧѧي جѧѧاءت بمسѧѧتويات متوسѧѧطة مѧѧن الممارسѧѧة للكفايѧѧات 

ً  منطقية، الѧذي يعيشѧه الشѧعب الفلسѧطيني فѧي ظѧل غيѧاب  الصعب مع الواقع التربوي وتتفق تقريبا
جتياحѧات والتѧدمير، وجميعھѧا تѧؤثر لإغتيالات والإمن والنظام والقانون، وسيادة سياسة الأسلطة ا

ً يسلب   .ممارسة المديرين لھذه الكفايات على مجمل ا
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  الثاني والذي نصه سؤالقة بالعلالنتائج المت :ثانيا

ً ھل ھنѧاك فѧروق دالѧة   لكفѧايتھمفѧي تقѧديرات المعلمѧين لمسѧتوى ممارسѧة المѧديرين  إحصѧائيا
  لمتغير النوع الاجتماعي للمعلم؟ تعزى شرافيةالإ

– Independent t( لمجمѧوعتين مسѧتقلتين) ت( إختبѧار استخدم، لسؤالعلى ھذا ا للإجابة
test( ونتائج الجدول )بين ذلكت) ١٣:  

 شرافيةالإ لكفايتھملدلالة الفروق في مستوى ممارسة المديرين  )ت( إختبارنتائج :  )١٣( جدول
 ً   .لإجتماعي عند المعلمينلمتغير النوع ا تبعا

  المجالات
) ت( )١٣١=ن(أنثى )١١٩=ن(ذكر

 المحسوبة
مستوى 
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  *الدلالة

  *٠.٠٠٠  ٧.١٩  ٠.٦٨  ٣.٦٦  ٠.٤٧  ٤.٢٠  مجال القيادة
مجال التخطيط 

  والتطوير
٠.٠٠٠  ٤.٨٣  ٠.٨٥  ٣.٣٤  ٠.٦٧  ٣.٨٢*  

مجال إدارة البيئة 
  الصفية 

٠.٠٠٠  ٤.٦٧  ٠.٩٠  ٣.٥٦  ٠.٧٢  ٤.٠٥*  

مجال إستراتيجيات 
التعليم والتعلم 

  الصفي

٠.٠٠٠  ٥.٨٤  ٠.٩٠  ٣.٢١  ٠.٧٦  ٣.٨٣*  

مجال العلاقات 
  الإنسانية

٠.٠٠٠  ٦.٦٤  ٠.٨٠  ٣.٦٩  ٠.٦٤  ٤.٣١*  

مجال الإختبارات 
  المدرسية

٠.٠٠٠  ٤.٦٦  ٠.٩٥  ٣.١٩  ٠.٨٥  ٣.٧٣*  

مجال النمو المھني 
  للمعلمين

٠.٠٠٠  ٦.١٣  ٠.٧٠  ٢.٨٥  ٠.٥٦  ٣.٣٥*  

مجال التقويم 
  التربوي

٠.٠٠٠  ٥.٠٣  ٠.٨٦  ٣.٥١  ٠.٦٤  ٤.٠٠*  

مجال المناھج 
  وطرائق التدريس

٠.٠٠٠  ٦.٦٤  ١.٠٤  ٣.٠٢  ٠.٧٧  ٣.٨٠*  

رجة الكلية لمستوى الد
مجالات الكفايات 

الإشرافية تبعاً لمتغير 
  .النوع الاجتماعي

٠.٠٠٠  ٦.٥٣ ٠.٧٥ ٣.٣٤ ٠.٥٨ ٣.٩٠*  

ً دال   *   .)٠.٠٥=α(عند مستوى  إحصائيا
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

فѧي كѧل ) ٠.٠٥=α( عند مستوى إحصائيةفروق ذات دلالة  وجود) ١٣( يتضح من الجدول
ً  شرافيةالإالمجالات والدرجة الكلية لمجالات الكفايات  كمѧا يتضѧح . لمتغيѧر النѧوع الاجتمѧاعي تبعا

ً نھѧأمن معطيѧات القѧيم المتѧوفرة فѧي الجѧدول المѧذكور،  بѧان الفѧروق جѧاءت لصѧالح  ا تشѧير جميعѧا
بѧان الفѧروق جѧاءت  قيمѧه أشѧارتالѧذي نية الإنسѧاالذكور من المعلمين، فيمѧا عѧدا مجѧال العلاقѧات 

  . ناثلإلصالح ا

ضѧاع الصѧعبة التѧي يعѧاني منھѧا النظѧام وله ما يبرره في ظل الأ الأمرھذا أن ويرى الباحث 
الحصѧار  جѧراءصعوبة التنقѧل بѧين المنѧاطق مѧن  رأسھاام، وعلى لأيالتربوي الفلسطيني في ھذه ا

صѧالھا بѧالحواجز أوع يѧقطوت الغربيѧة،علѧى كافѧة مѧدن الضѧفة  الإحتلالالظالم الذي يفرضه جيش 
لشѧؤون التربويѧة ومѧا يѧتمخض عنھѧا مѧن اجتماعѧات وورشѧات متابعة مختلف ا فإنلذا . العسكرية

مѧѧن روح المغѧѧامرة ومواجھѧѧة  قѧѧدر كѧѧاف إلѧѧىيحتѧѧاج  الѧѧوزارة، أوعمѧѧل علѧѧى مسѧѧتوى المѧѧديريات 
ً  أبѧѧديناللѧѧواتي والمѧѧديرات، العديѧѧد مѧѧن الصѧѧعاب، وھѧѧذا قѧѧد لا يتѧѧوفر لѧѧدى  بالعلاقѧѧات  كثѧѧرأ اھتمامѧѧا

. الأحيѧانو المديريѧة فѧي معظѧم محѧيط المدرسѧة أ ففѧي ھѧذه الظѧرو تتجѧاوزلا ، التي قѧد الإنسانية
كما يراھا الباحث تتفق بشكل واضح مع طبيعة المديرات الاجتماعية التي تبرز فѧي  النتيجة،فھذه 

انشѧѧغال  إلѧѧى أيضѧѧا الأمѧѧركمѧѧا وقѧѧد يعѧѧود . مقارنѧѧة بغيѧѧره مѧѧن المجѧѧالاتالإنسѧѧانية مجѧѧال العلاقѧѧات 
فѧѧي المجѧѧالات  ھنّ د، ممѧѧا يحѧѧد مѧѧن نشѧѧاطلاولأاالبيѧѧت والѧѧزوج و المѧѧديرات بشѧѧؤونالѧѧبعض مѧѧن 

ينفي الحقيقѧة مѧن أن بعѧض المѧديرات مѧن ھѧن أكثѧر لا ، لكن ھذا الامر ديرينمنة بالرمقا خرىالأُ 
قدرة وأكثѧر إدارة مѧن بعѧض المѧديرين فѧي مدراسѧھن، لكѧن ھѧذه النتيجѧة أبѧرزت تفѧوق المѧديرات 

واكثر مѧن غيѧرھن حѧول أھميѧة العلاقѧات  على المديرين في ھذا المجال، لأنھن يعطين وزناً اكبر
الانسانية في تحقيق الاھداف، الأمر الذي يتفق تماماً من طبيعتھن الانثوية في وضѧع ھѧذا المجѧال 

وتتفѧѧق ھѧѧذه . ة لھѧѧن فѧѧي الادارة والاشѧѧرافبعلѧѧى سѧѧلم الاوليѧѧات بالنسѧѧ) مجѧѧال العلاقѧѧات الانسѧѧانية(
ً  أظھѧرت والتѧي ،)٢٠٠٠( ھويѧدي أبѧودراسѧة  نتѧائجالنتيجة مع  ً  دالѧة فروقѧا بѧين الѧذكور  إحصѧائيا
  .الإنسانيةبمجال العلاقات  شرافيةالإ، فيما يتعلق بممارسة الكفايات الإناثولصالح  والإناث

  الثالث والذي نصه سؤاللاالنتائج المتعلقة ب  :ثالثا

ً  ھل ھنѧاك فѧروق دالѧة  لكفѧايتھمالمعلمѧين لمسѧتوى ممارسѧة المѧديرين  تقѧديراتفѧي  إحصѧائيا
  المعلم؟تعزى لمتغير مؤھل  شرافيةالإ

 ،)Independent t- test( لمجموعتين مستقلتين) ت(إختباراستخدم  ھذا السؤالعن  للإجابة
  .تبين ذلك) ١٤( ونتائج الجدول
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 شرافيةالإ لكفايتھملدلالة الفروق في مستوى ممارسة المديرين ) ت( إختبارنتائج : )١٤( جدول
 ً   .لمتغير مؤھل المعلم تبعا

  المجالات
) ت(  أعلى من بكالوريوس  بكالوريوس فما دون

  المحسوبة
مستوى 
  الانحراف  المتوسط  الانحراف  المتوسط  *الدلالة

  ٠.٤٤٧  ٠.٧٦  ٠.٦٥  ٣.٩٨  ٠.٦٥  ٣.٩٠  مجال القيادة
مجال التخطيط 

  والتطوير
٠.٨٤٠  ٠.٢٠  ٠.٧١  ٣.٥٥  ٠.٨٣  ٣.٥٧  

 إدارةمجال 
  البيئة الصفية 

٠.٠٥٤  ١.٩٣  ٠.٥٤  ٣.٩٩  ٠.٩١  ٣.٧٤  

مجال 
 إستراتيجيات

التعليم والتعلم 
  الصفي

٠.٥٥٦  ٠.٥٩  ٠.٧١  ٣.٥٧  ٠.٩٤  ٣.٤٩  

مجال العلاقات 
  الإنسانية

٠.٠٩٥  ١.٦٧  ٠.٥٤  ٤.١٥  ٠.٨٤  ٣.٩٤  

مجال 
 اتختبارالإ

  المدرسية

٠.٧٢٦  ٠.٣٥  ٠.٨٩  ٣.٤١  ٠.٩٦  ٣.٤٦  

مجال النمو 
  المھني للمعلمين

٠.١٦٦  ١.٣٨  ٠.٤٧  ٣.٢٠  ٠.٧٣  ٣.٠٦  

مجال التقويم 
  التربوي

٠.٦٤٩  ٠.٥٤  ٠.٥٤  ٣.٧٩  ٠.٨٦  ٣.٧٣  

مجال المناھج 
وطرائق 
  التدريس

٠.٧٣٩  ٠.٣٣  ٠.٨٤  ٣.٣٥  ١.٠٤  ٣.٤١  

ة يالدرجة الكل
لمستوى 

مجالات الكفايات 
 تبعاً  شرافيةالإ

مؤھل لمتغير 
  .المعلم

٠.٧٣٩  ٠.٣٣  ٠.٨٤  ٣.٣٥  ١.٠٤  ٣.٤١  

ً دال   *   ).٠.٠٥=α( عند مستوى الدلالة إحصائيا
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )٠.٠٥=α( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةلا توجѧد فѧروق ذات دلالѧة  أنه) ١٤( يتضح من الجدول
ً  شرافيةالإفي كل المجالات والدرجة الكلية لمجالات الكفايات  وقد يعزو . لمتغير مؤھل المعلم تبعا

ً ة دالѧ فѧروقالباحث عدم وجѧود   إلѧىجميѧع المجѧالات تعѧزى لمتغيѧر المؤھѧل العلمѧي فѧي  إحصѧائيا
مѧن قبѧل المѧديرين بѧنفس  شѧرافيةالإنظѧر المعلمѧين فيمѧا يتعلѧق بممارسѧة الكفايѧات قارب وجھات ت

 تѧѧأثير أيوجѧѧد يلا  يشѧѧير بأنѧѧهالѧѧذي  الأمѧѧرات بѧѧاختلاف مѧѧؤھلاتھم، جѧѧراءالسياسѧѧة والسѧѧياق والإ
ھذه  أھداف، لان الجميع ھم سواسية بالمتطلبات التي تخدم شرافيةالإللمؤھل على مجمل الكفايات 

وتتفѧق ھѧذه النتيجѧة مѧع . كفايات بغض النظر عن المѧؤھلات العلميѧة المتباينѧة التѧي يتمتعѧون بھѧاال
فѧѧروق ذات دلالѧѧة  عѧѧدم وجѧѧود أشѧѧارت، والتѧѧي )٢٠٠٠( ھويѧѧدي أبѧѧو إليھѧѧاالنتيجѧѧة التѧѧي توصѧѧل 

ً لѧѧدى المشѧѧرفين  شѧѧرافيةالإفѧѧي الكفايѧѧات  إحصѧѧائية عينѧѧة  أفѧѧرادالعلمѧѧي لѧѧدى  لمتغيѧѧر المؤھѧѧل تبعѧѧا
  .الدراسة

  الرابع والذي نصه السؤالعلقة بالنتائج المت  :رابعاً 

ً ھل ھنѧاك فѧروق دالѧة   لكفѧايتھميرين رات المعلمѧين لمسѧتوى ممارسѧة المѧدفѧي تقѧدي إحصѧائيا
  .عزى لمتغير سنوات الخبرة للمعلمت شرافيةالإ

 حيѧث يبѧين الجѧدول )ANOVA( الأحѧادياسѧتخدم تحليѧل التبѧاين  ھѧذا السѧؤالعѧن  للإجابة
تحليѧل ) ١٦( سنوات الخبرة، بينمѧا يبѧين الجѧدوللمتوسطات الحسابية في مستويات متغير ا) ١٥(

ً  شرافيةالإلدلالة الفروق في الكفايات  الأحاديالتباين    .لمتغير سنوات الخبرة تبعا

 لكفايتھم ارسة المديرينمالمتوسطات الحسابية للاستجابات المعلمين في مستوى م:  )١٥( جدول
ً  شرافيةالإ   .بمتغير الخبرة التعليمية تبعا

  التعليميةالخبرة  -المجالات 
) ٥(من  أقل

  سنوات
 )١٠-٥( من

  سنوات
من  كثرأ

  سنوات ١٠
  ٣.٨٤  ٤.٠٠  ٣.٩٩  مجال القيادة 

  ٣.٤٤  ٣.٧٣  ٣.٦٤  مجال التخطيط والتطوير
  ٩.٦٩  ٣.٩٣  ٣.٨٢  البيئة الصفية  إدارةمجال 
  ٣.٤٢  ٣.٦٩  ٣.٤٠  والتعلم الصفي يمالتعل إستراتيجياتمجال 

  ٣.٨٤  ٤.٢٠  ٤.٠١  الإنسانيةمجال العلاقات 
  ٣.٣٢  ٣.٦٧  ٣.٣٦  المدرسية اتختبارالإمجال 

  ٢.٩٧  ٣.٢٩  ٣.٠٧  المھني للمعلمينمجال النمو 
  ٣.٦٣  ٣.٨٩  ٣.٨٢  مجال التقويم التربوي

  ٣.٢٥  ٣.٦١  ٣.٤١  رائق التدريسطمجال المناھج و
الدرجة الكلية لمستوى متوسطات مجالات 

لمتغير سنوات الخبرة  تبعاً  شرافيةالإالكفايات 
  .التعليمية

٣.٤٩  ٣.٧٨  ٣.٦١  
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التي يمارسھا  شرافيةالإلدلالة الفروق في مستوى الكفايات  الأحادينتائج التباين :  )١٦( جدول
ً المديرون    .للمعلمينلمتغير سنوات الخبرة  تبعا

مجموع  مصدر التباين  المجالات
 المربعات

درجة
 الحرية

توسطات م
  الدلالة  )ف(  المربعات

 بين المجموعات  مجال القيادة 
  داخل المجموعات

 المجموع

١.٤٩ 
١٠٤.٩٩  
١٠٦.٤٨ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٠.٧٤  
٠.٤٢  

 

٠.١٧٥ ١.٧٥  

مجال التخطيط 
  والتطوير

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٤.٢٥ 
١٥٩.٣٢  
١٣٦.٥٧ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٢.١٢  
٠.٦٤  

٠.٠٣٩ ٣.٢٩*  

البيئة  إدارةمجال 
  الصفية

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٢.٨٣ 
١٨٠.٣٣  
١٨٣.١٦ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

١.٤١  
٠.٧٣  

٠.١٤٦ ١.٩٣  

مجال 
 إستراتيجيات

لم والتع يمالتعل
  الصفي

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

  المجموع

٤.١٥ 
١٩٦.٢٩  
٢٠٠.٤٤  

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩  

٢.٠٧  
٠.٧٩  

٠.٠٧٥ ٢.٦١  

مجال العلاقات 
  الإنسانية

 ين المجموعاتب
  داخل المجموعات

 المجموع

٦.٤٢ 
١٥١.٧٥  
١٥٨.١٧ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٣.٢١  
٠.٦١  

٠.٠٠٦ ٥.٢٣*  

 اتختبارالإمجال 
  المدرسية 

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٦.٤٣ 
٢١٦.٩٨  
٢٢٢.٤١ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٣.٢٢  
٠.٨٧  

٠.٠٢٧ ٣.٦٦*  

مجال النمو المھني 
  للمعلمين

 بين المجموعات
  مجموعاتداخل ال
 المجموع

٥.٢١ 
١١٢.٦٨  
١١٧.٨٩ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٢.٦٠  
٠.٤٥  

٠.٠٠٤ ٥.٧٢*  

مجال التقويم 
  التربوي

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٣.٦٧ 
١٥٨.٧٣  
١٦٢.٤٠ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

١.٨٣  
٠.٦٤  

٠.٠٥٩ ٢.٨٥  

مجال المناھج 
  وطرائق التدريس

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٦.٣٥ 
٢٤٢.٧٥  
٢٤٩.١٠ 

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩ 

٣.١٧  
٠.٩٨  

٠.٠٤٠ ٣.٢٣*  

الدرجة الكلية 
لمستوى الكفايات 

 تبعاً  شرافيةالإ
لمتغير سنوات 

  . الخبرة

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

  المجموع

٤.١٦ 
١٢٩.٥٣  
١٣٣.٦٩  

٢ 
٢٤٧  
٢٤٩  

٢.٠٨  
٠.٥٢  

٠.٠٢٠ ٣.٩٦*  
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ѧѧѧح مѧѧѧدوليتضѧѧѧ١٦( ن الج (الاتѧѧѧى مجѧѧѧروق علѧѧѧأن الف: )ويѧѧѧيط والتطѧѧѧات التخطѧѧѧر، والعلاق
، المدرسѧѧѧية، والنمѧѧѧو المھنѧѧѧي للمعلمѧѧѧين، والمنѧѧѧاھج وطرائѧѧѧق التѧѧѧدريس اتختبѧѧѧارالإو الإنسѧѧѧانية،

ً  كانѧѧѧت دالѧѧѧة )الإشѧѧѧرافيةوالدرجѧѧѧة الكليѧѧѧة لمسѧѧѧتوى ممارسѧѧѧة الكفايѧѧѧات   عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى إحصѧѧѧائيا
)α=تخدم ي من أ، ولتحديد بين )٠.٠٥ѧروق، اسѧت الفѧرة كانѧنوات الخبѧارمستويات سѧإختب ѧفيه ش
، )٢٢( ،)٢١(، )٢٠(، )١٩(، )١٨( ،)١٧( لاو، والنتѧѧائج فѧѧي الجѧѧدمقارنѧѧات بѧѧين المتوسѧѧطاتلل
  .ين ذلكتب

 التخطيط الحسابية لمجالنات البعدية بين المتوسطات شفيه للمقار إختبارنتائج :  )١٧( جدول
ً  والتطوير   .لمعلمينلمتغير سنوات الخبرة ل تبعا

  سنوات) ١٠(كثر من أ  سنوات) ١٠-٥(من   سنوات) ٥(من  أقل  سنوات الخبرة

  ٠.١٩  ٠.٠٤٨ -    سنوات) ٥(من  أقل

  * ٠.٢٨      سنوات) ١٠- ٥(من 

        سنوات) ١٠(من  كثرأ

ً دال   *   ). ٠.٠٥=( عند مستوى الدلالة إحصائيا

ً والتطѧѧوير  ن الفѧѧروق علѧѧى مجѧѧال التخطѧѧيطأ) ١٧( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول لمتغيѧѧر سѧѧنوات  تبعѧѧا
ً ة للمعلمين كانت دالة الخبر بѧين مسѧتويي سѧنوات الخبѧرة مѧن  )٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصائيا

بينمѧѧا لѧѧم تكѧѧن  .سѧѧنوات )١٠-٥( سѧѧنوات ولصѧѧالح المسѧѧتوى مѧѧن) ١٠( مѧѧن كثѧѧرأ سѧѧنوات، ١٠-٥
ً  ةللمعلمين دالالخبرة بين مستويات سنوات  خرىالمقارنات الأُ    .إحصائيا

فيه للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال العلاقات ش إختبارئج نتا:  )١٨( جدول
ً الإنسانية    .لمتغير سنوات الخبرة للمعلمين تبعا

  سنوات) ١٠(كثر منأ  سنوات) ١٠-٥(من  سنوات) ٥(من أقل  سنوات الخبرة

  ٠.١٦  ٠.١٨ -    سنوات) ٥(من  أقل

  *٠.٣٥      سنوات) ١٠- ٥(من 

        سنوات) ١٠(من  كثرأ
ً دال   *   . )٠.٠٥=( عند مستوى الدلالة إحصائيا

 علѧى )٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةفروق ذات دلالة  وجود) ١٨( يتضح من الجدول
سѧنوات  ١٠مѧن  كثѧرأسѧنوات، و ١٠-٥وات الخبرة مѧن بين مستويي سن الإنسانيةمجال العلاقات 
بѧين مسѧتويات سѧنوات  خѧرىسنوات، في حين لم تكن المقارنѧات الأُ  ١٠-٥ى من ولصالح المستو

ً  ةالخبرة للمعلمين دال   .إحصائيا
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 اتختبارالإ البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال للمقارنات شفيه إختبارنتائج : )١٩( جدول
ً المدرسية    .لمتغير سنوات الخبرة للمعلمين تبعا

  سنوات )١٠( كثر منأ  سنوات) ١٠-٥( من  واتسن) ٥(من أقل  سنوات الخبرة

  ٠.٠٣  ٠.٣١ -    سنوات )٥( من أقل
  *٠.٣٤      سنوات) ١٠-٥(من 
        سنوات) ١٠(من  كثرأ

ً دالة   *   .)٠.٠٥=(عند مستوى  إحصائيا

ً المدرسѧية  اتختبѧارالإن الفروق على مجѧال أ) ١٩( يتضح من الجدول تغيѧر سѧنوات مل تبعѧا
ً كانت دالة  للمعلمينلخبرة ا بѧين مسѧتويي سѧنوات الخبѧرة مѧن  )٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصائيا
ن لѧم تكѧن يسѧنوات، فѧي حѧ ١٠-٥سنوات ولصالح المسѧتوى مѧن  )١٠( من كثرأو سنوات، ١٠-٥

ً ة بين مستويات سنوات الخبرة للمعلمين دال خرىالمقارنات البعدية الأُ    .إحصائيا

النمو المھني  للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال شفيه إختبارنتائج :  )٢٠( لجدو
ً  للمعلمين   .للمعلمينلمتغير سنوات الخبرة  تبعا

  سنوات )١٠( من كثرأ  سنوات )١٠-٥( من  سنوات )٥( من أقل  سنوات الخبرة

  ٠.١٠  - ٠.٢١    سنوات )٥(من أقل
  *٠.٣٢      سنوات )١٠-٥( من
        سنوات ) ١٠( من كثرأ

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

علѧى  )٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةفروق ذات دلالة وجود  )٢٠( يتضح من الجدول
) ١٠( مѧѧن كثѧѧرأسѧѧنوات و ١٠-٥مجѧѧال النمѧѧو المھنѧѧي للمعلمѧѧين بѧѧين مسѧѧتويي سѧѧنوات الخبѧѧرة مѧѧن 

بѧѧين  خѧѧرىبينمѧѧا لѧѧم تكѧѧن المقارنѧѧات البعديѧѧة الأُ .سѧѧنوات ١٠-٥لصѧѧالح المسѧѧتوى مѧѧن سѧѧنوات و
ً مستويات متغير سنوات الخبرة دالة    .على المجال المذكور إحصائيا

شفيه للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال المناھج  إختبارنتائج :  )٢١( جدول
ً  وطرائق التدريس   .ة للمعلمينلمتغير سنوات الخبر تبعا

  سنوات )١٠( من كثرأ  سنوات )١٠-٥( من  سنوات )٥( من أقل  سنوات الخبرة

  ٠.١٥  - ٠.١٩    سنوات )٥( من أقل
  *٠.٣٥      سنوات )١٠-٥( من
        سنوات ) ١٠( من كثرأ

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا
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ً نѧѧاھج وطرائѧѧق التѧѧدريس ن الفѧѧروق علѧѧى مجѧѧال المأ) ٢١( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول لمتغيѧѧر  تبعѧѧا
ً سѧѧنوات الخبѧѧرة للمعلمѧѧين كانѧѧت دالѧѧة  بѧѧين مسѧѧتويي سѧѧنوات  )٠.٠٥=( عنѧѧد مسѧѧتوى إحصѧѧائيا

وفѧي . سѧنوات ١٠-٥سѧنوات ولصѧالح المسѧتوى مѧن ) ١٠(مѧن  كثرأسنوات، و ١٠-٥الخبرة من 
ويات سنوات الخبرة للمعلمين في المجѧال نفسѧه بين مست خرىل لم تكن المقارنات البعدية الأُ بالمقا
ً دالة    .إحصائيا

شѧѧفيه للمقارنѧѧات البعديѧѧة بѧѧين متوسѧѧطات الحسѧѧابية للدرجѧѧة الكليѧѧة  إختبѧѧارنتѧѧائج :  )٢٢( جѧѧدول
ً  شرافيةالإ الكفايات لمستوى   .لمتغير سنوات الخبرة للمعلمين تبعا

  سنوات )١٠( من أكثر  سنوات )١٠-٥( من  سنوات )٥( من أقل  سنوات الخبرة

  ٠.١٢  ٠.١٦-    سنوات) ٥(من  أقل
  *٠.٢٨      سنوات) ١٠-٥(من 
        سنوات )١٠(من  أكثر

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى الدلالة إحصائيا

 مسѧѧѧѧتوى الدلالѧѧѧѧةعنѧѧѧѧد  إحصѧѧѧѧائية دلالѧѧѧѧةفѧѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧѧود) ٢٢( يتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول
)=نوات ، على)٠.٠٥ѧتويي سѧين مسѧرافية بѧات الإشѧتوى الكفايѧن  الدرجة الكلية لمسѧرة مѧالخب
الإشѧѧرافية، حѧѧين لѧѧم تكѧѧن  ١٠-٥سѧѧنوات ولصѧѧالح المسѧѧتوى مѧѧن ) ١٠(سѧѧنوات، وأكثѧѧر مѧѧن ١٠-٥

 ً   .المقارنات البعدية الأخُرى بين مستويات سنوات الخبرة على الدرجة الكلية دالة إحصائيا

ن المѧѧديرين أيتبѧѧين ) ٢١(، )٢٠(، )١٩(، )١٨(، )١٧( لووفѧѧي ضѧѧوء عѧѧرض نتѧѧائج الجѧѧد
وفي كل المجѧالات  ،شرافيةالإالفئات ممارسة للكفايات  كثرأسنوات ھم ) ١٠-٥( ذوي الخبرة من

 ً   ).١٥الجدول  لاحظ( تقريبا

ويمكѧѧن تفسѧѧير النتيجѧѧة فѧѧي ضѧѧوء النشѧѧاط والحيويѧѧة التѧѧي تتمتѧѧع بھѧѧا ھѧѧذه الفئѧѧة الشѧѧابة مѧѧن 
قѧدرتھا علѧى  إثبѧاتالمنوطة بھا، رغبة منھا فѧي  شرافيةالإف الكفايات ممارسة مختل المديرين في

جѧدارتھا كفئѧة تسѧعى بجѧد  إثبѧاتتطلعاتھا الدائمѧة نحѧو  إلى بالإضافةالمتابعة ومواجھة الصعاب، 
ان تضѧѧѧمن لنفسѧѧѧھا  أمѧѧѧل، علѧѧѧى لأدائھѧѧѧاؤولين المسѧѧѧ وإعجѧѧѧابللحصѧѧѧول علѧѧѧى استحسѧѧѧان  ونشѧѧѧاط

العديѧد مѧن  وھѧذا مѧا أكѧده. لسѧنوات قادمѧة فѧي المسѧتقبل ةداريالإاستمرارية الحفاظ على مناصبھا 
يرى الباحث  ،وبالنتيجة .للنظر اللافتةالمديرين للباحث لدى استفساره منھم عن سبب ھذه النتيجة 

ً  الأمرن ھذا أ فѧي مختلѧف ھذه الفئة  أصحابوجيھا في تفوق  يعتبر من وجھة النظر المنطقية سببا
  .الدراسةلتھا ھذه واالتي تن فيةشراالإممارسات المجالات 

  الخامس والذي نصه بالسؤالعلقة النتائج المت  :خامسا

ً ھل ھنѧاك فѧروق دالѧة   لكفѧايتھمرات المعلمѧين لمسѧتوى ممارسѧة المѧديرين يفѧي تقѧد إحصѧائيا
  تعزى لمتغير مديرية المعلم؟ شرافيةالإ
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ويبѧين  ).ANOVA( حѧاديالأتحليѧل التبѧاين  باستخدامقام الباحث  السؤالعلى ھذا  للإجابة
) ٢٤( يرية المعلم، في حين يبين الجѧدولتويات متغير مدسالمتوسطات الحسابية لم) ٢٣( الجدول

ً  شرافيةالإلدلالة الفروق في الكفايات  الأحاديتحليل التباين    .لمتغير مديرية المعلم تبعا

 كفايتھم سة المديرينستجابات المعلمين في مستوى ممارلإالمتوسطات الحسابية ل:  )٢٣( جدول
ً  شرافيةالإ   .المعلم مديريةلمتغير  تبعا

 قلقيلية سلفيت  طولكرم جنين نابلس المعلم مديرية/  المجالات
  ٣.٩٧ ٤.٤٢  ٤.١٢ ٣.٦٧ ٣.٦٢  مجال القيادة

  ٤.٤٢ ٤.٦٨  ٣.٨٧ ٣.٢٩ ٣.٢١ مجال التخطيط والتطوير
  ٣.٧٠ ٤.٥٣  ٤.١١ ٣.٢٦ ٣.٥٧ البيئة الصفية إدارةمجال 

  ٣.٣٨ ٤.٤٠  ٣.٨٠ ٣.٠٠ ٣.٤٢ التعليم والتعلم الصفي إستراتيجياتجال م
  ٤.٠٥ ٤.٤٩  ٤.٢٥ ٣.٦١ ٣.٧٤ الإنسانيةمجال العلاقات 

  ٣.٣٥ ٤.٣٨  ٣.٦٨ ٢.٩٣ ٣.١٦ المدرسية اتختبارالإمجال 
  ٣.١٠ ٣.٧٤  ٣.٣٤ ٢.٦٣ ٢.٨٦ مجال النمو المھني للمعلمين

  ٣.٧١ ٤.٤٩  ٤.١٢ ٣.٢٢ ٣.٤٤ مجال التقويم التربوي
  ٣.٤٢ ٤.٣٧  ٣.٧٠ ٢.٩٤ ٢.٨٩ مجال المناھج وطرائق التدريس

لمسѧѧѧتوى المجѧѧѧالات  تبعѧѧѧاً ة يѧѧѧالدرجѧѧѧة الكل
  شرافيةالإالكفايات 

٣.٥٧  ٤.٣٤  ٣.٨٩  ٣.١٧  ٣.٣٠  

 التي شرافيةالإلدلالة الفروق في مستوى الكفايات  الأحادينتائج تحليل التباين :  )٢٤( جدول
ً يمارسھا المديرون    .تغير المديريةلم تبعا

مجموع  مصدر التباين  المجالات
 المربعات

درجة 
  الحرية

متوسطات 
  المربعات

  الدلالة  )ف(

 بين المجموعات  مجال القيادة
  داخل المجموعات

 المجموع

٢١.٥٤ 
٨٤.٧٤  
١٠٦.٢٨ 

٤ 
٢٤٥  
٢٤٩ 

٥.٣٨  
٠.٤٦  

١٥.٥٦   

مجال التخطيط 
  والتطوير

 بين المجموعات
  داخل المجموعات

 المجموع

٣٨.٩٠ 
١٢٤.٦٧  
١٦٣.٥٧ 

٤ 
٢٤٥  
٢٤٩ 

٩.٧٢  
٠.٥٠  

٠.٠٠٠ ١٩.١١*  

البيئة  إدارةمجال 
  الصفية 

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٤٦.٢٨  
١٣٨.٨٨  
١٨٣.١٦  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١١.٥٧  
٠.٥٥  

٠.٠٠٠  ٢٠.٧١* 
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 )٢٤(تابع جدول رقم ... 

مجموع  مصدر التباين  المجالات
 المربعات

درجة 
  الحرية

متوسطات 
  اتالمربع

  الدلالة  )ف(

مجال 
 إستراتيجيات

التعليم والتعلم 
  الصفي

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٥٧.٤٢  
١٤٣.٠٢  
٢٠٠.٤٤  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١٤.٣٥  
٠.٥٨  

٠.٠٠٠  ٢٤.٥٩* 

مجال العلاقات 
  الإنسانية 

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٢٥.٦٠  
١٣٢.٥٧  
١٥٨.١٧  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

٦.٤٠  
٠.٥٤  

٠.٠٠٠  ١١.٨٣* 

 اتختبارالإمجال 
  المدرسية

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٥٨.٨٩  
١٦٤.٥٣  
٢٢٣.٤٢  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١٤.٧٢  
٠.٦٧  

٠.٠٠٠  ٢١.٩٢* 

مجال النمو المھني 
  للمعلمين

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٣٥.٣٠  
٨٢.٥٩  
١١٧.٨٩  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

٨.٨٢  
٠.٣٣  

٠.٠٠٠ ٢٦.١٧* 

يم مجѧѧѧѧѧѧѧѧال التقѧѧѧѧѧѧѧѧو
  التربوي

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٥٠.٥٦  
١١١.٨٤  
١٦٢.٤٠  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١٢.٦٤  
٠.٤٥  

٠.٠٠٠ ٢٧.٦٩* 

مجѧѧѧѧѧѧѧال المنѧѧѧѧѧѧѧاھج 
  وطرائق التدريس

  بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٧١.٥٤  
١٧٧.٥٦  
٢٤٩.١٠  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١٧.٨٨  
٠.٧٢  

٠.٠٠٠ ٢٤.٦٨* 

 تبعاً الدرجة الكلية 
الات لمستوى المج

الكفايات 
  شرافيةالإ

 بين المجموعات 
  داخل المجموعات

  المجموع

٤٢.٦٧  
٩١.٠١  
١٣٣.٦٨  

٤  
٢٤٥  
٢٤٩  

١٠.٦٦ 
٠.٣٧  

٠.٠٠٠  ٢٨.٧١*

ً ن الفѧѧروق أ) ٢٤( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول ً لمتغيѧѧر مديريѧѧة المعلѧѧم كانѧѧت دالѧѧة  تبعѧѧا عنѧѧد  إحصѧѧائيا
، شѧرافيةالإجة الكلية لمسѧتوى ممارسѧة الكفايѧات على كافة المجالات والدر )٠.٠٥=(مستوى 

شѧѧѧفيه  إختبѧѧѧار باسѧѧѧتخداميات المديريѧѧѧة كانѧѧѧت الفѧѧѧروق، قѧѧѧام الباحѧѧѧث مѧѧѧن مسѧѧѧتو أيولتحديѧѧѧد بѧѧѧين 
 ،)٢٩(، )٢٨(، )٢٧(، )٢٦(، )٢٥(ل ووالنتѧѧائج فѧѧي الجѧѧد المتوسѧѧطات،للمقارنѧѧات البعديѧѧة بѧѧين 

  .تبين ذلك )٣٤(و، )٣٣(، )٣٢(، )٣١(، )٣٠(
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ً شفيه للمقارنѧات البعديѧة بѧين المتوسѧطات الحسѧابيةلمجال القيѧادة  إختبارنتائج :  )٢٥( جدول  تبعѧا
  .لمتغير المديرية

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية
  ٠.٣٥-  *٠.٧٩-  *٠.٥-  ٠.٠٥٥-    نابلس
  ٠.٣٠-  *٠.٧٤-  *٠.٤٤-      جنين

  ٠.١٤  ٠.٢٩-        طولكرم
  *٠.٤٤          سلفيت
            قلقيلية

ً دال   *   ).٠.٠٥=(عند مستوى  إحصائيا

ً ن الفѧѧروق علѧѧى مجѧѧال القيѧѧادة أ) ٢٥( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول لمتغيѧѧر المديريѧѧة كانѧѧت دالѧѧة  تبعѧѧا
 ً كرم ولصѧѧالح نѧѧابلس، ونѧѧابلس لنѧѧابلس وطѧѧو:بѧѧين المسѧѧتويات) ٠.٠٥=(عنѧѧد مسѧѧتوى إحصѧѧائيا

وسѧѧلفيت ولصѧѧالح جنѧѧين، وجنѧѧين نѧѧين وطѧѧولكرم ولصѧѧالح جنѧѧين، وسѧѧلفيت ولصѧѧالح نѧѧابلس، وج
بين مستويات متغيѧر  خرىفي حين لم تكن المقارنات البعدية الأُ  قلقيلية،وسلفيت وقلقيلية ولصالح 

ً المديرية دالة    .إحصائيا

لمجѧال التخطѧيط  شѧفيه للمقارنѧات البعديѧة بѧين المتوسѧطات الحسѧابية إختبѧارنتائج :  )٢٦( جدول
ً ير والتطو   .ير المديريةغلمت تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية
  ٠.٢١  *٠.٠٧-  *٠.٦٥-   ٠.٠٧٧-    نابلس
  ٠.٤٤  ٠.٤١-  *٠.٥٧-      جنين

  *٠.٨٥  ٠.٤١        طولكرم
  *٠.٨٦          سلفيت
            قلقيلية

ً دال   *   .)٠.٠٥=(عند مستوى إحصائيا

ً أن الفروق على مجال التخطيط والتطوير كانت دالة ) ٢٦( يتضح من الجدول عنѧد  إحصѧائيا
وسѧѧѧلفيت نѧѧѧابلس وطѧѧѧولكرم ولصѧѧѧالح طѧѧѧولكرم، ونѧѧѧابلس :بѧѧѧين المسѧѧѧتويات )٠.٠٥=( مسѧѧѧتوى

وسѧلفيت  ،قلقيلية ولصالحوقلقيلية  وطولكرم طولكرم،ولصالح سلفيت، وجنين وطولكرم ولصالح 
بѧين مسѧتويات متغيѧر المديريѧة  خѧرىبينما لم تكѧن المقارنѧات البعديѧة الأُ . فيتولصالح سل وقلقيلية

ً دالة    .إحصائيا



  ٩٩٥ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغسان الحلو 

  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

البيئة  دارةلإل لمجاالبعدية بين المتوسطات الحسابية شفيه للمقارنات  إختبارنتائج :  )٢٧( جدول
ً الصفية    .لنتغير المديرية تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.١٢-  *٠.٩٥-  *٠.٥٣-  ٠.٣٠    نابلس

  ٠.٤٣-  *١.٢٦-  *٠.٨٤-      جنين

  ٠.٤١  ٠.٤٢-        طولكرم

  *-٠.٨٣          سلفيت

            قلقيلية

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

لѧى ع) ٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةفروق ذات دلالة  وجود) ٢٧( يتضح من الجدول
ً البيئѧѧѧة الصѧѧѧفية  إدارةمجѧѧѧال  نѧѧѧابلس وطѧѧѧولكرم ولصѧѧѧالح  :لمتغيѧѧѧر المديريѧѧѧة بѧѧѧين المسѧѧѧتويات تبعѧѧѧا

طولكرم، ونابلس وسلفيت ولصالح سلفيت، وجنين وطولكرم ولصѧالح طѧولكرم، وجنѧين وسѧلفيت 
لѧم تكѧن بقيѧة المقارنѧات البعديѧة فѧي  حѧينولصالح سلفيت، وسلفيت وقلقيلية ولصѧالح سѧلفيت، فѧي 

ً المديرية دالة مستويات    .إحصائيا

 إستراتيجياتمجال بين المتوسطات الحسابية ل البعدية شفيه للمقارنات إختبارنتائج : )٢٨( جدول
ً الصفي  التعلم والتعليم   .لمتغير مديرية المعلم تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.١٥  *١.١٨-  *٠.٥٧-  ٠.٢٢    نابلس

  ٠.٣٧-  *١.٤٠-  *٠.٧٩-      جنين

  ٠.٤٢  *٠.٦٠        طولكرم

  *١.٠٢-          سلفيت

            قلقيلية

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

التعلѧيم والѧتعلم الصѧفي كانѧت  إسѧتراتيجياتن الفروق على مجѧال أ) ٢٨( يتضح من الجدول
ً دالѧѧة  رم، نѧѧابلس وطѧѧولكرم ولصѧѧالح طѧѧولك:المسѧѧتوياتبѧѧين  )٠.٠٥=( عنѧѧد مسѧѧتوى إحصѧѧائيا

، وجنѧѧѧين وطѧѧѧولكرم ولصѧѧѧالح طѧѧѧولكرم، وطѧѧѧولكرم وسѧѧѧلفيت ونѧѧѧابلس وسѧѧѧلفيت ولصѧѧѧالح سѧѧѧلفيت
 لѧѧم تكѧѧن المقارنѧѧات البعديѧѧة أخѧѧُرى جھѧѧةمѧѧن . ولصѧѧالح سѧѧلفيت، وسѧѧلفيت وقلقيليѧѧة ولصѧѧالح سѧѧلفيت

ً بين مستويات متغير المديرية دالة  الأخُرى   .إحصائيا
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

العلاقات  فية للمقارنات البعدية المتوسطات الحسابية لمجالش إختبارتائج ن:  )٢٩( جدول
ً الإنسانية    .لمتغير مديرية المعلم تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.٣١-  *٠.٧٥-  *٠.٥١-  ٠.١٢    نابلس

  ٠.٤٣-  *٠.٨٧-  *٠.٦٣-      جنين

  ٠.٢٠  ٠.٢٣-        طولكرم

  ٠.٤٤          سلفيت

            قلقيلية

ً دال   *   ).٠.٠٥=(عند مستوى إحصائيا

ً الإنسѧѧانية ن الفѧѧروق علѧѧى مجѧѧال العلاقѧѧات أ) ٢٩( يتضѧѧح مѧѧن الجѧѧدول لمتغيѧѧر المديريѧѧة  تبعѧѧا
ً كانت دالة   ،نابلس وطولكرم ولصالح طولكرم:بين المستويات) ٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

وجنѧين وسѧلفيت ولصѧالح وجنѧين وطѧولكرم ولصѧالح طѧولكرم،  ،يت ولصالح سلفيتونابلس وسلف
ً على المجال نفسه دالة  خرىفي حين لم تكن المقارنات البعدية الأُ سلفيت،    .إحصائيا

 اتختبارالإ الحسابية لمجالشفيه للمقارنات البعدية بين المتوسطات  إختبارنتائج :  )٣٠( جدول
ً المدرسية    .يرية المعلملمتغير مد تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.١٨-  *١.٢١-  *٠.٥١-  ٠.٢٣    نابلس

  ٠.٤١  *١.٤٤-  *٠.٧٥-      جنين

  ٠.٣٣  *٠.٦٩-        طولكرم

  *١.٠٣-          سلفيت

            قلقيلية

  ).٠.٠٥=(دال إحصائياً عند مستوى  *

ً المدرسѧية  اتختبѧارالإجال لى مأن الفروق ع) ٣٠(لويتضح من الجد لمديريѧة المتغيѧر  تبعѧا
ً كانت دالة  نابلس وطولكرم ولصالح طولكرم،  :بين المستويات) ٠.٠٥=(عند مستوى إحصائيا

وسلفيت ولصالح سلفيت، وطولكرم وسلفيت ولصѧالح  ين وطولكرم ولصالح طولكرم، وجنيننجو
علѧѧى  خѧѧرىصѧѧالح سѧѧلفيت، فѧѧي حѧѧين لѧѧم تكѧѧن المقارنѧѧات البعديѧѧة الأُ وقلقيليѧѧة ول وسѧѧلفيت سѧѧلفيت،

ً ال نفسه دالة جالم   .إحصائيا
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال النمو المھني  للمقارناتشفيه  إختبارنتائج :  )٣١( ولجد
ً للمعلمين    .لمتغير المديرية تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.٢٣-  *٠.٨٧-  *٠.٤٧-  ٠.٢٣    نابلس

  *٠.٤٦-  *١.١٠-  *٠.٧٠-      جنين

  ٠.٢٤  *٠.٣٩-        طولكرم

  *٠.٦٣          سلفيت

            قلقيلية

ً دال   *   ).٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

ى علѧ) ٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةفروق ذات دلالة  وجود) ٣١( لويتضح من الجد
 طѧولكرم،نѧابلس وطѧولكرم ولصѧالح : المديريѧةبين مستويات متغيѧر  للمعلمينمجال النمو المھني 

ين وطѧولكرم ولصѧالح طѧولكرم، وجنѧين وسѧلفيت ولصѧالح وجنѧ سلفيت،ونابلس وسلفيت ولصالح 
وسѧلفيت ولصѧالح طѧولكرم، وسѧلفيت وقلقيليѧة  وطѧولكرم قلقيلية،وقلقيلية ولصالح  وجنين سلفيت،

بѧѧين مسѧѧتويات متغيѧѧر المديريѧѧة دالѧѧة  خѧѧرىالمقارنѧѧات البعديѧѧة الأُ بينمѧѧا لѧѧم تكѧѧن . فيتولصѧѧالح سѧѧل
 ً   .إحصائيا

شѧѧفيه للمقارنѧѧات البعديѧѧة بѧѧين المتوسѧѧطات الحسѧѧابية لمجѧѧال التقѧѧويم  إختبѧѧارنتѧѧائج :  )٣٢( جѧѧدول
ً التربوي    .المديريةلمتغير  تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية

  ٠.٢٦-  *١.٠٤-  *٠.٦٧-  ٠.٢٢    نابلس

  *٠.٤٩-  * - ١.٢٦  *٠.٨٩-      جنين

  ٠.٤٠  ٠.٣٧-        طولكرم

  *٠.٧٧-          سلفيت

            قلقيلية

ً دال   *   ).٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

علѧى  )٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيةفروق ذات دلالة  وجود) ٣٢( يتضح من الجدول
 طѧولكرم،نѧابلس وطѧولكرم ولصѧالح :تبعاً لمتغيѧر المديريѧة بѧين المسѧتويات التربويمجال التقويم 

ن وسѧلفيت ولصѧالح ي، وجنѧس وسلفيت ولصالح سلفيت، وجنѧين وطѧولكرم ولصѧالح طѧولكرمونابل
بينما لم تكن المقارنѧات . وسلفيت وقلقيلية ولصالح سلفيت قلقيلية،ولصالح وقلقيلية  ينوجن سلفيت،

ً دالة  خرىبعدية الأُ ال   .إحصائيا
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شفيه للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لمجال المناھج  إختبارائج تن:  )٣٣( جدول
  .تبعاً لمتغير المديريةوطرائق التدريس 

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية
  *٠.٥٣-  *١.٤٧-  *٠.٨١-  ٠.٠٥٣-    نابلس
  ٠.٤٧-  *١.٤٢-  *٠.٧٦-      جنين

  ٠.٢٨  *٠.٦٦-        طولكرم
  *٠.٩٥          سلفيت
            قلقيلية

ً دال   *   ).٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

 ىعلѧ )٠.٠٥=( مسѧتوىعنѧد  دلالة إحصѧائيةفروق ذات  وجود) ٣٣( يتضح من الجدول
ً المذكور المجال  نابلس وطولكرم ولصѧالح طѧولكرم، ونѧابلس :المستوياتلمتغير المديرية بين  تبعا

 طѧولكرم،وجنѧين وطѧولكرم ولصѧالح  قلقيليѧة،وسلفيت ولصالح سلفيت، ونابلس وقلقيليѧة ولصѧالح 
وسѧلفيت وقلقيليѧة ولصѧالح  سѧلفيت،وطѧولكرم وسѧلفيت ولصѧالح  سلفيت،وسلفيت ولصالح  وجنين
ً المجال دالة على  خرىفي المقابل لم تكن المقارنات البعدية الأُ و .قلقيلية   .إحصائيا

الدرجة  طات الحسابية لمجالية للمقارنات البعدية بين المتوسشف إختبارنتائج :  )٣٤( جدول
ً  شرافيةالإالكلية لمستوى الكفايات    .لمتغير المديرية تبعا

  قلقيلية  سلفيت  طولكرم  جنين  ابلسن  المديرية
  ٠.٢٦-  *١.٠٤-  *٠.٥٨-  ٠.١٢    نابلس
*٠.٧١-      سلفيت  -١.١٦*  -٠.٣٩*  
  ٠.٣٢  *٠.٤٥-        طولكرم
  *٠.٧٧-          سلفيت
            قلقيلية

ً دال   *   .)٠.٠٥=( عند مستوى إحصائيا

ً  شѧѧرافيةالإكفايѧѧات سѧѧتوى المان الفѧѧروق فѧѧي الدرجѧѧة الكليѧѧة ل) ٣٤( الجѧѧدول يتضѧѧح مѧѧن  تبعѧѧا
ً دالة  تلمتغير المديرية كان م رنѧابلس وطѧولك:المسѧتوياتفѧي ) ٠.٠٥=( عنѧد مسѧتوى إحصѧائيا

 ين وطѧولكرم ولصѧالح طѧولكرم، وجنѧين، وجنكرم، ونابلس وسلفيت ولصالح سلفيتولصالح طول
، يت ولصѧالح سѧلفيت، وطѧولكرم وسѧلف، وجنѧين وقلقيليѧة ولصѧالح قلقيليѧةوسلفيت ولصالح سѧلفيت

ً دالة  خرىرنات البعدية الأُ بينما لم تكن المقا. وسلفيت وقلقيلية ولصالح سلفيت   .إحصائيا

، )٣١(، )٣٠(، )٢٩(، )٢٨(، )٢٧(، )٢٦(، )٢٥( لوافѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء عѧѧѧѧرض نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدف
تتمثѧѧل فѧѧي مديريѧѧة  شѧѧرافيةالإالمѧѧديريات ممارسѧѧة للكفايѧѧات أكثѧѧر ن أيتضѧѧح  )٣٤(، )٣٣(، )٣٢(
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  ٢٠٠٧، )٤( ٢١، المجلد )العلوم الإنسانية(مجلة جامعة النجاح للأبحاث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ً د تركѧز فѧي ممارسѧة فقѧالمѧديريات  أقѧل أمѧا.، تليھا مديريѧة قلقيليѧةسلفيت وفي كل المجالات تقريبا
  .مديرتي نابلس ثم جنين

ات يالصѧعبة السѧائدة فѧي مختلѧف مѧدير الأمنيةضاع وويمكن تفسير ھذه النتيجة في ضوء الأ
ذ خمѧس سѧنوات لحصѧار خѧانق مѧن محافظة نابلس على سبيل المثال تتعرض ومنف.الضفة الغربية

ً  السѧاعةار وعلى مد حيائھا،أواجتياحات مستمرة لمختلف  الإحتلالجيش قبل  الѧذي  الأمѧر ،تقريبѧا
ً غياب سلطة النظام والقانون، مما انعكѧس سѧلبي إلى بالإضافةتدمير بنيتھا التحتية،  إلى أدى علѧى  ا

بشѧѧكل كبيѧѧر مѧѧن جѧѧراء والѧѧذي تضѧѧرر  ،التعليمѧѧيھѧѧا منظا أبرزھѧѧامختلѧѧف مرافѧѧق الحيѧѧاة، ومѧѧن 
ذه الصѧعوبات عѧدم قѧدرة ، يضاف الى ھѧطلبة المدارسساط أوالفوضى وتفشي ظاھرة العنف في 

الذين يسكنون خѧارج المحافظѧة مѧن الوصѧول الѧى مدارسѧھم فѧي الوقѧت المناسѧب بعض المديرين 
وينسѧѧحب ھѧѧذا القѧѧول علѧѧى محافظѧѧة . واجز العسѧѧكرية التѧѧي تحѧѧيط بالمحافظѧѧةحѧѧال إجتيѧѧاز لصѧѧعوبة

الم عليھѧا وقھره وقمعه من جراء الحصار الظ الإحتلالس أي من بعانت ولا تزال تنجنين التي عا
  .بعيدة فترةمنذ 

، اً سѧتقراراو ھѧدوءاً  وأكثرھا، المحافظات تضرراً  أقلما بالنسبة لمحافظة سلفيت فكانت من أ
ً إالذي انعكس  الأمر استمرارية العطاء فѧي مجѧال بتعليمي، مما سمح لمديريھا لعلى نظامھا ا يجابا
قربھѧا مѧن محافظѧة رام  إلѧى ضѧافةبالإشѧبه طبيعيѧة،  بأجواء شرافيةالإارسة الكفايات موم دارةالإ
  .اكز النشاطات التربوية المختلفةحيث الوزارات ومر الله،

ً أوفكانت  ،بالنسبة لمحافظة قلقيليةو  من بقيѧة المحافظѧات بعѧد مديريѧة سѧلفيت، نظѧراً  فر حظا
مѧع  وتنسѧجم ھѧذه النتيجѧة.الله لسھولة التنقل بينھا وبѧين محافظѧات الوسѧط والجنѧوب، وخاصѧة رام

ѧѧھا واقѧѧي يعيشѧѧرة التѧѧاة المريѧѧاءع الحيѧѧات أبنѧѧم المحافظѧѧي معظѧѧطيني فѧѧعب الفلسѧѧي  الشѧѧاوالتѧѧتتناقلھ 
مية بشكل يومي حول الظروف الصعبة التي يعاني منھا ھذا الشѧعب عالٍ المحلية وال الأنباءوكالات 

ومѧن  الحيѧاة،عن ممارسة حياته الطبيعية في مختلѧف ظѧروف  إعاقته، بھدف أرضهالصامد على 
  .الحال بطبيعةة التربويا الظروف ضمنھ

  
  التوصيات

  :فإن الباحث يوصي بمايلي الدراسة، إليھافي ضوء النتائج التي توصلت 

 أھميةضرورة تشجيع المعلمين على المشاركة في المؤتمرات والندوات العلمية، لما لھا من  .١
 .بالغة في المساعدة على رفع مستوى كفاياتھم المھنية

فѧѧي المجѧѧالات التѧѧي تتعلѧѧق  شѧѧرافيةالإ أدوارھѧѧمي المѧѧدارس بتفعيѧѧل ضѧѧرورة اھتمѧѧام مѧѧدير .٢
  .الصفي ميم والتعلالتعل عملية تخدم إستراتيجياتمن  إطارھابالزيارة الصفية وما يندرج في 

كطرائѧѧق  التعلѧѧيمنوعيѧѧة  إجѧѧراءبھѧѧدف تحسѧѧين وتدريبيѧѧة ضѧѧرورة تزويѧѧد المعلمѧѧين ببѧѧرامج  .٣
 .فسير نتائجھا، وتحليلھا وتاتختبارالإ ، وبناءالتدريس

ضرورة تدريب المعلمين على إستخدام وتوظيف الوسائل التعليمية بما يخدم ويحقѧق أھѧداف  .٤
 .العملية التعليمية التعلمية
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التѧي  العمليѧاتالمعلمين بعمليات تقييم المنھاج الدراسي لصقل خبراتھم فѧي  إشراكضرورة  .٥
رات وخبѧѧرات إثرائيѧѧة ومھѧѧا أنشѧѧطةمѧѧن  إطارھѧѧاتتعلѧѧق بتحليѧѧل المحتѧѧوى ومѧѧا ينѧѧدرج فѧѧي 

 .مختلفة
 البيئѧةمѧن  إليھѧاللمنھاج يمكѧن الرجѧوع  إثرائيةمواد  إستخدامضرورة تدريب المعلمين على  .٦

 .أو ربطھا بواقع الحياة المحلية،
أسѧѧوة  شѧѧرافيةالإفѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات  اتضѧѧرورة التركيѧѧز علѧѧى تطѧѧوير مھѧѧارات المѧѧدير .٧

 .بزملائھم مديري المدارس
 بѧѧويالتر الإشѧѧرافو دارةالإحداث برنѧѧامج دراسѧѧي خѧѧاص فѧѧي مجѧѧال باسѧѧت تأكيѧѧدضѧѧرورة ال .٨

 .المدرسية من المعلمين دارةالإكشرط للقبول لمن يرغب الانخراط بالعمل في 
المدرسѧѧѧية  دارةإجѧѧѧراء دراسѧѧѧة تقتѧѧѧرح معѧѧѧايير لبرنѧѧѧامج خѧѧѧاص بتѧѧѧدريب المعلمѧѧѧين علѧѧѧى الإ .٩

 .والإشراف التربوي
للمѧѧديرين فѧѧي  شѧѧرافيةالإيѧѧات اممارسѧѧات الكف بѧѧين دراسѧѧة تحليليѧѧة مماثلѧѧة للمقارنѧѧة إجѧѧراء .١٠

ا أنھشѧالحلѧول التѧي مѧن  إقتѧراحللوقوف على نتائجھѧا و الوطن،مختلف مديريات التربية في 
 .اعدة في تطوير ھذه الكفاياتسالم

  

 قائمة المراجع العربية والأجنبية

 ملكفѧѧѧايتھ التربѧѧѧوييندرجѧѧѧة ممارسѧѧѧة المشѧѧѧرفين " ).٢٠٠٠( .ھويѧѧѧدي، فѧѧѧايق سѧѧѧليمان أبѧѧѧو -
، رسѧالة ماجسѧتير "الغوث الدولية في الضفة الغربية وكالةمن وجھة نظر معلمي  شرافيةالإ

  .نابلس، فلسطين الوطنية،غير منشورة، جامعة النجاح 

 للنشѧѧر العربѧѧيمكتبѧѧة المجتمѧѧع  .المѧѧدير المدرسѧѧي النѧѧاجح). ٢٠٠٦( .مشѧѧعانربيѧѧع، ھѧѧادي  -
  .الأردنوالتوزيع، عمان، 

ومѧѧѧديري  التربѧѧѧويينمѧѧѧدى ممارسѧѧѧة المشѧѧѧرفين " ).١٩٨٩( .مإبѧѧѧراھيعطѧѧѧا الله  الѧѧѧدوجان، -
، رسالة ماجسѧتير غيѧر "التربوي الإشرافالمدارس في محافظة المفرق ولواء جرش لمھام 

  .الأردنعمان،  ية،الأردنمنشورة، الجامعة 

مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧين فѧѧي  التربѧѧوي الإشѧѧرافواقѧѧع ").١٩٩٥(.، شѧѧحادة حمѧѧدانالعنѧѧوز -
  .الأردن، إربدجامعة اليرموك،  منشورة،لة ماجستير غير ، رسا"إربدمحافظة 

كمѧا  الإبتدائيѧةلمѧدير المدرسѧة  شѧرافيةالإواقع الممارسѧات )."١٩٨٩( .العودة، ربحي حسن -
  .الأردنعمان،  ية،الأردنالجامعة  منشورة،، رسالة ماجستير غير "يراه المعلمون

 لإنجѧاحة للمشѧرف التربѧوي اللازمѧ والمھاراتالمعارف )."١٩٩٦( .العوض، سلطي محمد -
  .الأردن، إربدجامعة اليرموك،  منشورة،، رسالة ماجستير غير "يالإشرافدوره 
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توقعѧѧات معلمѧѧي المرحلѧѧة الثانويѧѧة مѧѧن الѧѧدور الفنѧѧي ). "١٩٩٢. (القسѧѧوس، ابتسѧѧام متѧѧري -
، رسѧѧالة ماجسѧѧتير غيѧѧر "للمشѧѧرف التربѧѧوي لمبحѧѧث اللغѧѧة العربيѧѧة فѧѧي محافظѧѧة العاصѧѧمة

  .عة الاردنية، عمان، الاردنمنشورة، الجام

دار الصѧفاء  .التربوي الإشرافة ودورھا في يالمدرس دارةالإ).٢٠٠٥( .المساد، عمر حسن -
  .الأردن عمان،للنشر والتوزيع، 

، رسѧالة "الفنية لمѧدير المدرسѧة شرافيةالإات سواقع الممار)."١٩٩٩( .حسن إبراھيممطر،  -
  .، فلسطينأبو ديسماجستير غير منشورة، جامعة القدس، 

 .التربѧѧوي الإشѧѧرافو التأھيѧѧلالفلسѧѧطينية، مديريѧѧة التѧѧدريب و العѧѧالي والتعلѧѧيموزارة التربيѧѧة  -
 الإشѧرافو التأھيѧلدائѧرة التѧدريب و .يالوصف الѧوظيفي لعمѧل المشѧرف التربѧو .)١٩٩٧(

  .التربوي، رام الله، فلسطين

مديريѧѧة المنѧѧاھج، قسѧѧم  .دليѧѧل المشѧѧرف التربѧѧوي). ١٩٨٩( يѧѧةالأردنوزارة التربيѧѧة والتعلѧѧيم  -
  .الأردن ،التربوي، عمان الإشرافالمناھج و
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