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مدى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايات التعليمية في ضوء ملحق التطوير 
  المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين التربويين

  إِعداد
  ديما سمير توفيق أبو عبيد

  إشراف
  أحمد أبو عيدةبلال . د

  الملخص

هدفت الدراسة إلى كشف مستوى امتلاك الكفايات التعليمية لدى المعلمين وخاصـة معلمـي المرحلـة    

الأساسية العليا في ضوء بعض المتغيرات كـالجنس والمؤهـل العلمـي وسـنوات الخبـرة وتسـعة       

  .مديريات،وذلك في ضوء ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني

مشـرف  ) 26(الباحثة في هذه الدراسة على المنهج الوصفي، فيما طُبقت على عينة بلغت وقد اعتمدت 

وتم رصد البيانات ) 2022/2023(ومشرفة للمرحلة الأساسية العليا في الفصل الأول من العام الدراسي 

يانـات  وتم جمع الب. معلم ومعلمة في تسعة مديريات، وقد تم اختيار العينة مما تيسر) 130(عن حوالي 

منهم باستخدام أداة تمثلث ببطاقة ملاحظة تم أخذها من ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني لقيـاس  

  .مستوى امتلاك الكفايات التعليمية لدى معلمي المرحلة الأساسية العليا

م والـتعلم  وقد أظهرت النتائج أن مستوى الكفاية الأولى المتعلقة بامتلاك المعلمين لكفاية التخطيط للتعلي

وللكفاية الثانية المتعلقة بامتلاك المعلمين بمهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم كانـت الأعلـى للاتقـان    

والأقل لمستوى التميز، أما للكفاية الثالثة المتعلقة بالتقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في 

رة والاحتراف والأقل عند مستوى التميـز كـذلك،   تعلم الطلبة فكان المستوى الأعلى عند مستوى المها

الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة وتسعة مـديريات فقـد كانـت    : وكانت متغيرات الدراسة وهي

  ).المهارات الأساسية، الاتقان، المهارة والاحتراف، والتميز(النتائج متفاوتة عند المستويات الأربعة 

  . معلمي المرحلة الأساسية؛ الكفايات التعليمية؛ التطوير المهني؛ المعلم الفلسطيني: الكلمات المفتاحية
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  الفصل الأول

  مقدمة الدراسة والاطار النظري

  مقدمة الدراسة 1.1

جتمعات، لذلك شهدت الفترة الماضـية اهتمامـاً   تعتبر العملية التعليمية من الركائز الأساسية لتطور الم

كبيراً وواسعاً في الكثير من المشاكل التي يمكن لمعالجتها من الممكن أن تزيد من الآثار الإيجابية لهـا  

على المجتمع، لذلك أصبحت محط انتباه واهتمام الكثيرين وخاصة التربـويين والسياسـيين المعنيـين    

، ومن هنا كان انطلاق حركات الإصلاح التي )2020حمدان، ( ككل بتطويرها لإحداث نهضة المجتمع

جاءت كاستجابة للاحتياجات والتحولات الفكرية للمجتمع والتي طالت المعلـم بشـكل كبيـر باعتبـاره     

ظهـرت الكثيـر   المسؤول الأساسي عن العملية التعليمية من التخطيط لها إلى نتائجها، ومع هذا التطور 

من المناحي والنظريات التربوية التي كان أساسها اكساب المعلم وتمكينه مـن المتطلبـات الضـرورية    

  .)2021جلال، ( ليصبح معلماً متمكناً معرفياً وعلمياً وعملياً وتغطية جوانب القصور لديهم

لإنسانية والعلمية دور أساسي في رقي وازدهـار العقـول،   ولكون المعلم أحد أهم البؤر التي لرسالته ا

فالاستثمار الأمثل في المعلم سيحول التعليم من التعليم الاستهلاكي إلى التعليم الإنتاجي، ولن يكون ذلـك  

إلا إذا كان المعلم صاحب رسالة، فالتعليم الاستهلاكي سينتج طالباً متفوقاً لحظياً لن يسـتطيع مجـاراة   

لمي مستقبلاً حتى أنه قد يكون غير قادر على التفكير بطرق منطقية في المواقف التي تستعدي التقدم الع

ذلك كون العملية التعليمية التي مر بها اقتصرت على إطار التلقين والحفظ بالإضافة إلى تراكم الإهمال 

التعليمية التي تتجه بمنظومة متكاملـة لمخاطبـة    ، على العكس من العملية)2020موسى، ( النفسي لديه

عقل الطالب وتدريبه، وهنا يتمثل الفرق الأساسي في رسالة المعلم فالتعليم الاستهلاكي يتطلب من المعلم 

اختصار أسلوبه على طريقة تدريس معينة دارجة الاستخدام بـالتركيز علـى حشـو عقـل الطالـب      

نحو التعليم الإنتاجي الذي يدمج المهارات الحياتية بالمنهـاج  الآن بالمعلومات، بينما أصبحت الاتجاهات 
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بالإضافة إلى التركيز على تنمية الطالب على اكتشاف المعرفة والسعي للوصول لها بطرق علمية وعدم 

  .)2021النسور، ( حصرها بقالب نمطي

وهذا يتطلب إعداد المعلم بطريقة مناسبة تكسبه جميع الخبرات والمعارف والمهـارات التـي يتطلبهـا    

الموقف التعليمي على اختلاف أنماط التعلم الممكنة، فالمعلم المقصود يحتاج إلى فترة تـدريب وإعـداد   

لائمة للعمل في متكامل ومتناسق ومتجانس يشمل الجانب العقلي والنفسي له للوصول به إلى شخصية م

  .(Gumus, 2022)هذه المهنة وحتى يقوم بمهامه على أكمل وجه 

ويطلق على هذه الاحتياجات التي يكتسبها المعلم لممارسة مهنة التدريس بالكفايات المهنية والتي تُعرف 

اية المهنية هي عبارة عن مجموعة من بقدرة المعلم على تأدية دوره كمعلم بمهارة وسرعة واتقان، فالكف

المهارات المتداخلة معاً بحيث تشكل القـدرة على القيام بجانب مهني معين، لأنه من الضروري تكامل 

الكفايات المهنية لدى المعلمين؛ من كفايات التقويم والإدارة الصفية، وكفاية المـادة الدراسـية والتعلـيم    

يات الإنسانية والتجديد المعرفي وغيرها من متطلبات المعلم الفعال الـذاتي وأسـاليب التـدريس والكفا

  .(HB, Trinova, & Mahmud, 2020)والمبدع 

وبالإضافة إلى هذه الكفايات العامة لمهنة التدريس يجب أن يكون المعلم على قدرٍ عالٍ من التمكن مـن  

العديد من الكفايات التي توجه سلوكه في التعامل مع جميع المواقف والطلاب بكـل سلاسـة ومنطقيـة    

، لذلك يجب أن يكـون المعلـم   (Shabbir, 2022)ومسؤولية للتضافر معاً على إنجاح العملية التعليمية 

مخططاً جيداً على المستوى السنوي والفصلي واليومي، فكفاية التخطيط ستجنب المعلم عنصر المفاجـأة  

في العملية التعليمية الذي غالباً ما يكون ذو تأثير سلبي على الطلبة بشكل خـاص، فعمليـة التخطـيط    

المستقبل وتوقع الأحداث وتفادي حدوث المزعج والسـلبي الأثـر علـى     ستمنح المعلم فرصة استشفاف

ولتكون العملية التعليمية ذات جدوى على المعلم أن يمتلك الكفايـات الأساسـية التـي    . العملية التعليمية

تمكنه من رفع انخراط الطلبة واندماجهم مع المادة التعليمية، ويمكن للمعلم تحقيق ذلـك بـاللجوء إلـى    
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يب والأنشطة التي تجذب اهتمام وانتباه الطلبة وتراعي مستوياتهم الفكرية والمعرفيـة وفـروقهم   الأسال

الفردية، وهنا تظهر ضرورة قدرة المعلم على إدارة المصادر مـن حولـه واسـتثمارها فـي العمليـة      

ريسية نحـو ضـبط   التعليمية، فالكفايات الإدارية للمعلم تيسر العملية التعليمية وتوجه كفايات المعلم التد

جميع عناصر البيئة الفيزيقية لضمان الوصول إلى الأهداف المرجوة التي تسعى لها العملية التعليميـة،  

والتي نحتاج للتأكد من تحقيقيها إلى عملية تقويم مبينة على أسس سليمة وهذا ما يتطلب معلمـاً متمكنـاً   

  ر النتـائج فـي ضـوء أهـداف التخصـص     من كفايات وأسس التقويم وأساليبه وأنواعه، وكيفية تفسي

(Johnsi Priya & Naga Subramni, 2019).  

وبالإضافة إلى الكفايات المهارية التي تشمل جميع الجوانب التقنية والآلية الخاصة بالعمليـة التعليميـة   

س فـي تحقيـق الأهـداف،    وإعداد وتصميم الحصص والأنشطة وتوظيف استراتيجيات وأساليب التدري

تفرض أهداف التخصص صورة معينة على العملية التعليمية، فلكل تخصص أهدافه الخاصة التي تحدد 

كفايات المعلم التخصصية التي تتمثل في كمية المعرفة التي حصدها المعلم والتي لا علاقة لهـا دائمـاً   

لتطورات والاكتشافات العلمية التي تمكنه بالمستوى الأكاديمي له، وإنما ترتبط بمدى اطلاعه على آخر ا

  .)2021الكريمين، ( من تخصصه الذي يدرسه بالإضافة إلى المامه بالجوانب المعرفية المتعلقة به

  فلكل تخصص فروعه الخاصة التي على المعلم أن يكون لكل منها قاعـدة تناسـب علـى الأقـل مـا      

  ميز اللغات على وجه الخصـوص بفروعهـا المتنوعـة التـي يحتـاج تدريسـها       سيقدمه لطلابه، وتت

 سواء كانت اللغة الأم أو الأجنبية إلى اتساع وتنوع الكفايات الـلازم علـى المعلـم اتقانهـا لتشـعبها     

(Lazarevic, Markovic, & Paunovi, 2019)ركز علـى عـدد   ، فاللغة العربية مثلا في المناهج ت

من العلوم، كعلوم الصرف والنحو والبلاغة والإملاء والأصوات والعروض وغيرها، فيما تركـز فـي   

تدريس اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية على تمكين الطلاب من المهارات الأساسية مـن اسـتماع وكتابـة    

ت تدريس وأسـاليب تقـويم   ومحادثة وقراءة، فيما يحتاج كل قسم فيها إلى كفايات خاصة من استراتيجيا

  . (Wang, 2021)وغيرها 
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ووجود هذه الكفايات لدى المعلمين ستنعكس على العملية التعليمية وسلاستها وتحقيق أهـدافها وطريقـة   

إدارة وقت الحصص وعلى الطالب كذلك مما قد تزيد من اتجاهاته الإيجابية للمبحث وترفع من مستوى 

ب وترفـع دافعيـتهم   تحصيله وزيادة الإقبال نحو التعلم، كما يمكن للأساليب المستخدمة أن تحفز الطلا

توافق السلوك اللفظي و السـلوك غيـر    )2020(بشري و فرحاوي وشغفهم للتعلم، فقد أظهرت دراسة 

  .لفظي للمعلمين من ذوي الكفاءات التدريسية المرتفعة مع التفاعل الصفي للطلاب

ومن هنا اهتمت الأنظمة التربوية والتعليمية في معظم دول العالم بضرورة تأهيل المعلم وتمكينـه مـن   

الكفايات التي تؤهله للتدريس بطريقة تناسب وتواكب العصر الحالي للتعامل مع حاجات وأهداف متجددة 

لم بعـد إطـلاق   بالاعتماد على الجهد الذاتي، وفي فلسطين على وجه الخصوص زاد الاهتمـام بـالمع  

حيث بدأ المعهد الوطني للتدريب التربوي ) 2008(الاستراتيجية الوطنية لتدريب المعلمين وتأهيلهم عام 

بتطبيق برامج تدريبية بأساليب تدريس عصرية تعود على المعلم والعمليـة التعليميـة بـالنفع والفائـدة     

  .)2018سلامة و حبايب، (

ضمن منحيات التأهيل منحى الكفايات الذي يركز على خلق كادر من المعلمـين المبـدعين فـي    ومن 

توظيف الأساليب التعليمية الحديثة والمجدية لإيصال المعرفة للطالب بالإضافة إلى إكسـابه المهـارات   

رين والتعاون الأساسية للحياة العملية وتكوين شخصية قوية تجيد النقاش والتفكير المنطقي ومشاركة الآخ

معهم، ومن هنا أصدر المعهد الوطني وبالتعاون مع الجهات المختصة لائحة بالمعـايير المهنيـة التـي    

 يمكنها أن تضمن سير العملية التعليمية في سبيل الارتقاء بالطالب بشكل خاص والمدرسة بشـكل عـام  

  . )2019شكري، عطير، اشتيوي، و أبو زنط، (
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  الأساس النظري 1.2

  مفهوم الكفايات 1.2.1

  يحمل المعلم في كل المجتمعات على اختلافها وتباينها عبء تربية الـنشء وإعـدادهم للحيـاة، وبهـذا     

فإن بناء واجهة الأمة يقع على عاتق المعلم بالدرجة الأولى لأنه القدوة والمـؤثر الأول فـي المسـتوى    

للطلاب لذلك فإن إعداده وفي ضوء رؤيـة المجتمـع واتجاهاتـه سيضـمن     المعرفي والثقافي والنفسي 

 الحصول على المواطن الصالح والفعال في المجتمع من خلال اعتماد أنماط التدريس التي تحقـق ذلـك  

(Wang, 2021).  

الب تحتـاج إلـى طـرق وأسـاليب     ومن هنا تظهر مسؤولية المعلم في تطبيق أنماط التعلم التي في الغ

وإمكانيات للتعامل مع الطلاب تنحصر في مفهوم كفايات المعلم اللازمة للتدريس والتـي تعبـر عـن    

الأنماط العملية والسلوكية التي يستخدمها المعلم لتحقيق أهداف العملية التعليمية، وقد تعددت التعريفـات  

  .(Siddiqui, 2011)التي تتناول مفهوم الكفايات 

فيعرفها البعض على أنها قدرة إنجاز المهمات أو إحداث التغيير على مستوى فهم الطالـب واسـتيعابه   

للمادة المعروضة بينما يعتبرها البعض على أنها الأهداف السلوكية المحددة بشكل دقيق والتي تشمل كل 

ه من المهم للمعلم معرفتها حتى يعلم تعليماً فعالاً ومجدياً، المعارف والمهارات والاتجاهات التي يعتقد أن

  .(Shabbir, 2022)وهذه الأهداف تمثل الوظائف التي يقوم بها المعلم على اختلافها 

ومن الممكن أيضاً تعريفها بشكل آخر على اعتبار أن الكفايات هي المقدرة على عمل شـي بمسـتوى   

فاءة ومهارة معينة والتي في العادة ما تكون مكتسبة من خلال التدريب والتعلم والتعـرض لخبـرات   ك

عملية حقيقية تساعد الفرد على قياس مستوى قدرته على مواجهة المواقف، لشمل بذلك عـدة جوانـب   

لتـي  أهمها المعرفي والمهاري التي تتركب معاً بشكل متداخل لتظهر على شكل سلوك في المواقـف ا 

  .)2018أسعد، ( تواجه الفرد
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وفي المجال التربوي تحديداً لكفايات المعلم طابع شمولي يتحدد بتوجيه المعارف والمهـارات المكتسـبة   

خارج تطورها الداخلي عند تعلمها او اكتسابها كنتيجة للفترة التدريبية التي وضع المعلم بهـا، لتمكنـه   

إدارة المواقف الصفية وعناصر العملية التعليمية جميعها باستغلال الإمكانيات وبـذل أقصـى    لاحقاً من

  .)2021النسور، ( جهد

بينما يمكن أن يتم تعريف الكفايات التعليمية على أنها لوازم المعلم التي تجعله يؤدي دوره وواجبه كمعلم 

وظيفها في مواجهة المشاكل وحلها، باعتبار أنها شروط ضرورية لإجازته بالشكل المطلوب من خلال ت

  .)2019نبهان، ( للعمل كمعلم

  خصائص الكفايات ومميزاتها 1.2.2

تتميز الكفايات بشكل أساسي بكونها حشد متراكم من الموارد التي قد لا نتوقع أهميتها فملاحظة الفـرد  

منذ طفولته لشكل السلوك الظاهر من المعلم مثلاً قد يكون بالنسبة له بداية تشكل لصـورة عـن مهنـة    

، فالكفايات تتكون (Catahan, 2015)التدريس، وذلك يجري على جميع المهن التي نتعامل معها لاحقاً 

من اندماج مكوناتها ومسبباتها من معارف ومواقف ومهارات بشكل يصعب فيه جردها عـن بعضـها،   

حيث تتوافق جميعها في تشكيل الصورة النهائية للكفاءة التي يحدد مستواها مدى توفر الكفايـات عنـد   

، وقد تتشكل هذه الكفايـات مـن   (Leutner, Fleischer, Grunkorn, & Klieme, 2017)  المعلم

مجموعات غير متجانسة من المعارف والقدرات والخبرات والمهارات، كونها قد تكون متضـادة، فقـد   

تكون المعارف متضاربة في بعض الأحيان وقد تكون القدرات والمهارات متفاوتة أما الخبرات قد يكون 

  .)2016إدريس، ( ضها ناجح ومفيد وبعضها العكسبع

كما غالباً ما تكون الكفايات المهنية مكتسبة بطريقة ما، إلا أن بعضها يكون فطري وهذا يرتبط بالسؤال 

المعلم مطبوع أم مصنوع؟ حيث هناك بعض السمات في شخصية الفرد تجعله مناسـب لمهنـة   : الجدلي

يم أكثر من المهن الأخرى عدا عن وجود استعداد داخلي يساعده على اكتساب الكفايات بشكل أكبر التعل
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، (Catahan, 2015) وبمستوى أعلى من زملاءه، إلا أن التدريب والممارسة قد يلغي المفارقـة بيـنهم  

لاحظة أو التدريب من خـلال الـدورات أو   فيمكن اكتساب الكفايات من خلال تعلمها بشكل صريح بالم

الجامعات والكليات أو بشكل غير مباشر من خلال الكثير من المصادر كالإعلام والتأثر بأفراد معينـين  

، كما أن كفايات الفرد في حالة نمو وتطور فمع الممارسة وزيـادة الخبـرات   )2016إدريس، ( وغيرها

تزداد كفاياته ويرتفع مستواها، وخاصة إذا كان المعلم مجتهداً يعمل علـى اصـلاح ضـعف    التجريبية 

 .(Gumus, 2022) الكفايات لديه مباشرة عنج معرفتها

وتتميز الكفايات بأنها قابلة للقياس والملاحظة والتقويم بأدوات خاصة تناسبها وغالباً مـا يتشـارك فـي    

للمعلم زملاءه ومدير المدرسة والمرشفين التربويين وكذلك المسابقات التربويـة التـي تخضـع     قياسها

للتحكيم كما يمكن كذلك أن يكون لطلابه دور في الحكم على معلمهم من خلال آرائهم وكذلك تحصـيلهم  

من يحدد مستوى كفاياته بدقه، فالكفايات على ، وفي الحقيقة فإن المعلم هو )2021الكريمين، (ونتائجهم 

الرغم من كونها قابلة للقياس إلا أن جزء منها يبقى غامضاً كونه مرتبط بالشخصية والخصائص النفسية 

والقدرات الداخلية فيما ما يمكن قياسه هو ظاهري، كون المعلم نفسه من يستطيع أن يحدد ويحصر نقاط 

 . (Siddiqui, 2011) فايات الآخرينضعفه بدقة ويمكنه مقارنته مع ك

بشكل عام تتميز الكفايات المهنية لكل مهنة يأنها متجددة، فالكفايات اللازمة لمهنة التدريس قديماً تختلف 

عن الكفايات اللازمة حالياً مع تطور المعرفة وسهولة الوصول لها وتعدد الأساليب التعليمية وتنوعهـا  

  .)2020حمدان، ( لتطال جميع الطلاب بفروقهم الفردية

 الكفايات الأخلاقية والعامة للعملية التعليمية 1.2.3

يحتاج المعلم لمجموعة من الكفايات الأخلاقية والتي تتمثل في بتحلي المعلم بالأخلاق والمبادئ العامـة  

التي تظهر بشكل كبير في العلاقات الإنسانية التي يبنيها المعلم بينه وبين طلابـه وبـين   لمهنة التدريس 

الطلاب أنفسهم، كما يجب أن يحافظ على تحقيق العدالة والمساواة بينهم وأن يكون القدوة الحسـنة لهـم   
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بـدوره  بأن يتصف بالعديد من السمات الحسنة كالصدق والأمانة وغيرها، كما يعتبـر إيمـان المعلـم    

وأهميته وتقديره لذاته من كفايات المعلم الناجح في تحقيق التنمية التربوية الشاملة من خـلال اكتسـاب   

الطلاب اتجاهات إيجابية نحو العلم والتعلم ومهنة التدريس وكذلك نحو الوطن والعالم العربي والإسلامي 

م الالتزام بالقيم المجتمعية داخل المدرسـة  والإنساني والاعتزاز بهذه المبادئ، ومن الكفايات العامة للمعل

  .(Shabbir, 2022)وخارجها من هندام وألفاظ حتى أماكن التواجد وطريقة التصرف في المواقف 

يجب أن يكون المعلم على قدر من المسؤولية ويظهر ذلك من خلال الانضباط الشخصي بأوقات الـدوام  

بور وتشجيع الطلاب على المشاركة في الفعاليات وتنظيمها والإشراف عليها والتواصـل  وحضور الطا

مع أولياء الأمور، كما يجب أن يحرص على بناء علاقات جيدة مع زملاءه ومناقشـتهم حـول أمـور    

المدرسة والطلاب، فيما يجب أن تكون كفايات المعلم في التخطيط وإعداد البـرامج للعمليـة التعليميـة    

ضافة إلى استخدام الأدوات والوسائل في الصف بما فيها الحاسوب وتطبيقـات الـتعلم الإلكترونيـة    بالإ

والبرامج المحوسبة وكذلك توظيف استراتيجيات التدريس الأنسب لكل موقـف تعليميـة وحسـن إدارة    

  .)2018البابطين، (العملية التعليمية وتقويم عناصرها وستوضح الباحثة ذلك بالتفصيل 

  كفايات التخطيط 1.2.4

وتتمثل في اتقان المعلم لمهارة إعداد الخطط السنوية والفصلية واليومية للعملية التعليمية وذلك لضـمان  

تكامل العملية التعليمية خلال العام الدراسي للمبحث المدروس ومحاولة ربطه مع المباحـث الأخـرى،   

مهارة تشكيل واستخلاص الأهداف السلوكية من الكتاب المقرر وصـياغتها   ولذلك يجب أن يتقن المعلم

بالطريقة الإجرائية مع الاهتمام بميول الطلاب ورغباتهم واتجاهاتهم وحاجاتهم النفسية والمعرفية، كمـا  

يجب أن يدرك المعلم المتطلبات القبلية لفهم الدرس ويتأكد من مستواها لـدى الطـلاب لبنـاء الـدرس     

وبناء على ذلك يحدد الاسـتراتيجية المناسـبة    اً منها وهذا يتلخص بمهارة تحديد خلفية الطلاب،انطلاق

وطريقة التدريس التي تناسب حاجات الطلاب وقدراتهم وخلفيتهم المعرفية، كما يجب أن يكون المعلـم  
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يمتلـك مهـارة   قادر على إعداد الوسائل اللازمة وإنتاجها بالاعتماد على موارد بسيطة وكذلك يجب أن 

  .)2018الكثيري، (تحديد أساليب التقويم التي تقيس تحقيق الأهداف 

يعتبر التخطيط الجيد من كفايات المعلم المهمة التي تجنبه الوقوع في العديد من المشكلات التـي تـؤثر   

نظيم أفكـاره ويضـمن تحقيـق الأهـداف     سلباً على نجاح العملية التعليمية، كم أنه يساعد المعلم على ت

جميعها في الزمن المحدد وفق ما هو مخطط له، كما يمكن من خلال التخطيط الجيد أن يكشف المعلم أو 

يتنبأ عن بعض المشاكل التي يمكن أن يتفاداها قبل حدوثها أو التقليل من حدتها من خلال اتخاذ التـدابير  

يمكن للتخطيط أن يمكّن المعلم من التحكم بالموارد واسـتغلالها   والإجراءات والاستعداد لمواجهتها، كما

بأفضل شكل، كذلك تمكن المعلم واتقانه للتخطيط يزيد من مرونة العملية التعليمية ويمكنه من مواجهـة  

  . (Shabbir, 2022)العثرات ببساطة أكثر 

  كفايات عملية التدريس 1.2.5

العديد من الكفايات التي لامتلاكها دور كبير في فعالية تدريس الطلاب خلال الحصص المدرسـية   هناك

أهمها قدرة المعلم على استثارة دافعية الطلاب للتعلم من خلال استخدام المثيرات المناسـبة مـن أدوات   

ب على المعلم أن يكـون  ووسائل ملفتة للانتباه مع اختيار الطريقة والوقت المناسبين لاستخدامها، كما يج

قادر على توظيف الأنشطة الصفية واللاصفية لتنمية قدرات التلاميذ بطرق فردية أو جماعية داخـل أو  

خارج المدرسة، كما أن اتقان المعلم لتوظيف مبادئ التعلم واستراتيجيات وأساليب التـدريس المناسـبة   

جاح العملية التعليمية لمقابلـة الصـعوبات   للمبحث والأهداف ومستوى الطلاب من العوامل المهمة في ن

التي تواجه الطلاب وتساعدهم على تخطيها بما فيهم ذوي الاحتياجات الخاصة حيث يجب على المعلـم  

أن يكون قادراً على التعامل مع الطلاب من ذوي صعوبات الفهم والاحتياجات الخاصة بدمجهم مع بقية 

اتقان المادة العلمية دون ترك أثر نفسي سلبي يشعرهم بحالـة  الطلاب والتعامل معهم بمهارة تمكنهم من 

  .)2019نبهان، ( من النقص
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ويكون ذلك في اللجوء إلى مصادر التعلم المختلفة منها السمعية والبصرية والمرئية وغيرها من الوسائل 

حتاج المعلم النـاجح أن يكـون متقنـاً لمهـارات     والتقنيات بما فيها التي تزيد من التعاون بينهم ولهذا ي

الاتصال والتواصل والتفاعل الصفي مع الطلاب بتشجيعهم على التعبير والحـوار والإبـداء بـآرائهم    

بطلاقة وحرية مطلقة وتدريبهم على احترام الرأي الآخر من خلال التعلم الـديموقراطي مـع المتابعـة    

ي تستدعي منهم معالجة خطأ ما، كما يجـب علـى المعلـم أن    والتشجيع دون التدخل إلا للضرورة كالت

يكون قادراً على التعامل مع الظروف الطارئة داخل الصف حتى الصعبة منها بهدوء دون إحداث حالة 

من الفوضى أو التوتر بشكل يخل عملية التدريس أو يؤثر على نتائج الحصة خاصة كون المعلم يتعامل 

من اللقاء الأول تحديد شخصية المعلم والتعامل معه بناء على ذلك، ومـن   مع طلاب أذكياء جداً يمكنهم

هنا يجب أن يكون المعلم أيضاً قادراً على الخروج من المواقف المحرجة التي يتصيدها بعض الطـلاب  

  .(Illig, 2021)لمعلمهم بلباقة 

  كفايات إدارية

الكفايات المهمة التي لوجودها الأثر الكبير على سير العملية التعليمية فيحتاج  تعتبر الكفايات الإدارية من

المعلم إلى أن يكون ذو قدرة عالية على توظيف مهاراته في إدارة الصف فيما يسمح لجميـع الطـلاب   

بالحصول على نفس الفرص ويشمل ذلك حفظ النظام داخل الصف أو خارجه من مختبرات وملاعـب  

ي وقت الاستراحة والرحلات وذلك من خلال توظيف المعلـم للكثيـر مـن مهـارات     وساحات حتى ف

التواصل مثل الإيماءات ونبرات الصوت مثلاً وغيرها من الأساليب التي تُشعر الطالب بوجود جو غير 

مريح بالنسبة للمعلم، كما يجب على المعلم أن يرسم توقعات سلوك طلابه كردود أفعال لأي قرار ممكن 

در سواء من الإدارة أو منه وأن يحدد الطريقة المناسبة لضبطه قبل وقوعـه، فـالمعلم النـاجح    أن يص

 والقريب من طلابه يمكنه أن يضع تصوراً مسبقاً لتصرفات طلابه ويعمل على تعديلها بالطريقة المثلـى 

ى تنظيم وضـبط البيئـة الفيزيقيـة للصـف     ، كما يجب على المعلم أن يكون قادراً عل)2019العشي، (

والمعنوية لكون توفير الراحـة والأمـان   ) الحسية(وللمدرسة بشكل عام بما تشمل من الجوانب المادية 
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للطالب يؤثر على جودة التعليم، كما يجب على المعلم أن يحسـن إدارة الوقـت بتوزيـع وقـت عـدد      

لى الأنشطة الصفية المناسبة مـع اسـتغلالها   الحصص بشكل عام وقت الحصة الدراسية بشكل منتظم ع

  .)2018عيسى، ( بأفضل صورة لتحقيق أهداف

ولا تقتصر عمليات الإدارة على داخل الصف وإنما تشمل أيضاً مهارات التعامل مع السجلات وحفظهـا  

مثل سجلات الحضور والغياب وسجلات الدرجات والأنشطة والمشاركات وغيرها من سجلات المتابعة 

  . (McDowall, 2021)للجان والأسر الصفية 

  لتقويمكفايات ا 1.2.6

لا يمكن أن تتم أي عملية تعليمية بدون وجود عملية التقويم إذ يعتبر التقويم عملية مهمـة تحـدد مـدى    

نجاح المعلم والطلاب فالتقويم لا يشمل الطالب فقط وإنما جميع عناصر العملية التعليمية على اختلافها، 

لعناصر من نفسه كمعلم بالبداية وأساليبه وبذلك يجب أن يكون المعلم ملماً بأساسيات عملية التقويم لكل ا

واستراتيجياته التي يستخدمها ومدى مناسبتها وتحقيقها للأهداف إلى المنهاج المدرس من خلال استخدام 

التقويم الذاتي لتنمية مهاراته هذا بالإضافة إلى تقييم الطالب لقياس مدى نجاحه ونجاح دور وتوافق باقي 

  .(deBoer & Leontjev, 2020)العناصر في إحداث التعلم 

لذلك يجب أن يكون المعلم متقناً للعديد من أساليب التقويم الشفوية والتحريرية والعملية وكـذلك تقـويم   

الطلاب من خلال استخدام تقارير الأبحاث والسجلات التراكمية التي يمكن من خلالهـا متابعـة تقـدم    

أن يكون متقناً للمهارات اللغوية الأساسية التي تساعده على صياغة الأسئلة بوضوح الطلاب، كما يجب 

بالإضافة إلى ضرورة تنويع الأسئلة لتكون شاملة لأكبر قدر ممكن من الأهداف فالاختبار الجيـد مـثلاً   

هم يقيس جميع الأهداف مع مراعاة مناسبة مستوياتها لجميع الطلاب ومراعاتها للفـروق الفرديـة بيـن   

(McTighe & Ferrara, 2021).  



12 

ولا تقتصر عملية التقويم على القياس لذلك على المعلم أن يتقن تحليل النتـائج والملاحظـات ونتـائج    

الاختبارات وتبويبها في صورة يمكن تفسيرها واستخلاص العبر منها للاستفادة منها لاحقاً في معالجـة  

عزيز نقاط القوة، ويمكن ذلك من خلال تقديم التغذية الراجعة للطلاب حـول نتـائجهم   نقاط الضعف وت

وأدائهم في التقويم التشخيصي والتكويني والسير معهم بشكل تدريجي وصولاً بهم إلى التقويم الختـامي،  

 ئهمحيث تضمن عملية المتابعة عدم تكون مفاهيم خاطئة لدى الطلاب كما تساعدهم على رفع مستوى أدا

(Gupta, 2020) .  

  كفايات التخصص 1.2.7

مع حالة الانفتاح العالمي والحاجة الملحة إلى التطور والتقدم في مختلف الدول أصـبح التعويـل علـى    

المعلم في إنجاح ذلك، فبالإضافة إلى الكفايات السابقة يجب أن يتميز كل معلمي المباحث بمجموعة مـن  

مات الخاصة التي تضمن تقدم الطالب كون لكل مبحث متطلباته الخاصة التي تميزه عن غيره، ومن الس

هنا يكون دور المعلم الأساسي هو جذب الطالب لتعلم موضوعات المبحث من خلال إبراز جمال ورقي 

  .)2017العزاوي، ( العلوم التي يقدمها واعتزازه بها

يجب أن يكون المعلم المختص مشجعاً لطلابه على القراءة في المواضيع والأبحاث الجديدة المتعلقة  فيما

بالمبحث ضمن مستويات تناسبهم وتلائم معرفتهم، كما يمكن أن يتشارك معلمي المباحث المتقاربة معـاً  

هـن وتـوجيههم إلـى    في تشكيل اللجان الطلابية كلجان اللغات والعلوم والرياضة وغيرها ومتابعة عمل

  . )2018أسعد، ( إعداد المسابقات وتوظيف الإذاعة المدرسي لطرح مواضيع مختلفة بعروض مميزة

أما بالنسبة للمعلم نفسه فيجب أن يكون متمكناً من تخصصه متقناً لمحتوى المـادة مـع إدراك أهميـة    

لمباحث الأخرى، لذلك يجب أن يكون صبوراً على تعلـم طلابـه   الطبيعة التكاملية بين تدريس مبحثه وا

خاصة في المواضيع التي تحتاج إلى التخيل والعمليات العقلية العليا، كما يجب أن يكون متكلمـاً جيـداً   

متفهماً طلابه ويسمح لهم بالتعبير عن فهمهم ويقدم لهم أقصى المساعدة لتحسـين وتطـوير مهـاراتهم    

(Dikilitas & Bostancıoglu, 2019).  
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  الدراسات السابقة 1.3

تعرض الباحثة في هذا الجزء جهود الباحثين في البحث حول كفايات المعلمين اللازمة فـي التـدريس   

على وجه العموم، وهنا تقدم مجموعة من الدراسات بنوعيها العربيـة والأجنبيـة التـي تتنـاول هـذا      

  .الموضوع

  الدراسات العربية 1.3.1

إلى الكشف عن مستوى الكفايات المعرفيـة لـدى معلمـي المرحلـة      )2022(السعيداني تهدف دراسة 

واتبعـت  . الجنس والخبرة العملية على ذلك هم وأثرالأساسية في مدارس محافظة مأدبا من وجهة نظر

معلماً ومعلمة درسوا المرحلة الأساسية في مديريـة  ) 1805(الدراسة المنهج الوصفي وشمل مجتمعها 

معلما ومعلمة تم اختيارهم اختيارا عشوائيا من جميع ) 296(التربية والتعليم بمحافظة مأدبا، اختبر منهم 

وقد استخدمت الدراسة اسـتبانة  ) 2021/2022(ول من العام الأكاديمي المباحث في الفصل الدراسي الأ

تشمل قائمة من الكفايات المعرفية كأداة لجمع البينات منهم بعد التأكد من مناسبة صدقها وثباتها،، وقـد  

أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائياً في مستوى الكفايات المعرفية للمعلمين تعـزى للجـنس   

  . نت دالة لمتغير الخبرة لصالح الخبرة الأعلىبينما كا

التي تبحث عن مستوى الكفايات التدريسية لدى معلمـي الشـق الأول مـن     )2022(بريك وفي دراسة 

مرحلة الأساسية في منطقة العجيلات في ليبيا من وجهة نظر المفتشين التربويين فـي ضـوء بعـض    

المتغيرات وهي النوع والتخصص والخبرة وقد اعتمدت على المنهج الوصفي المسحي، حيـث كانـت   

م، وقد تم إعـداد اسـتبانة   ) 2021(في العام ) 41(ين التربويين وعددهم عينة الدراسة من جميع المفتش

وفق ليكرت الثلاثي، وتم تطبيقها على العينة بعد التأكد من ثباتها وصدقها، وقـد أظهـرت النتـائج أن    

مستوى الكفايات المعلمين كانت عالية، ولمتغيرات الدراسة أظهرت النتـائج أن وجـود فـروق دالـة     

في مستوى الكفايات التدريسية لدى المعلمين من وجهة نظـر  ) α  =0.05(مستوى دلالة إحصائياً عند 
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المشرفين لصالح الذكور، كما كانت الفروق دالة في ضوء التخصص العلمي لصالح العلـوم التطبيقيـة   

  . سنوات) 10(وكذلك في ضوء الخبرة لصالح من تتجاوز خبرته 

درجة كفايات التعليم الإلكتروني لدى معلمي اللغة الإنجليزيـة   فقد بحثت في )2021(جاد االله أما دراسة 

من وجهة نظر مديري المدارس في عجلون، وإن كانت هناك فـروق فـي درجـات كفايـاتهم تعـود      

لمتغيرات المرحلة الدراسية، وإلى الخبرة وقد استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسـحي حيـث   

فـي العـام الدراسـي    ) 130(الحكوميـة والبـالغ عـددهم     شملت عينة الدراسة مـديري المـدارس  

وقد استخدمت مقياس الكفايات التكنولوجية في التعليم الإلكتروني من إعـداد الباحثـة   ) 2020/2021(

فقرة ضمن تصنيف ليكرت الخماسي بعد التأكد من صدقه وثباته، وقد أظهرت النتـائج  ) 25(مكون من 

ليزية من وجهة نظر المدراء كانت مرتفعة، كمـا أظهـرت وجـود    أن درجة كفايات معلمي اللغة الإنج

فروق دالة إحصائياً لمتغير المرحلة الدراسية لصالح الثانوية، أما بالنسبة لمتغير الخبرة فلم تظهر النتائج 

  .وجود فروق دالة إحصائياً في درجات كفاياتهم

لغة العربية للكفايات التدريسـية  إلى الكشف عن مدى اكتساب معلمي ال )2019(جاموس وهدفت دراسة 

اللازمة للمرحلة الأساسية العليا في محافظة حمص في ضوء المناهج الجديدة وعلاقة ذلـك بمتغيـرات   

الجنس والمؤهل والخبرة، وقد اعتمدت على المنهج الوصفي،و استخدمت الدراسـة المـنهج المسـحي    

لين في جميـع المـدارس المتوسـطة التابعـة     فكانت عينة الدراسة من جميع معلمي اللغة العربية العام

) 5(فقرة تشمل ) 51(معلم ومعلمة، وقد استخدم الباحث استبانة من ) 72(لمديرية حمص والبالغ عددهم 

وقد أظهرت النتـائج أن المعلمـين   . مجالات وفق مقياس ليكرت الثلاثي بعد التأكد من صدقها وثباتها،

كفايات بدرجة ضـعيفة، ولمتغيـرات   ) 5(تين بدرجة متوسطة وكفاية بدرجة عالية وكفاي) 44(يمتلكون 

  .الدراسة فلم تظهر النتائج وجود فروق دالة إحصائياً تعزى للجنس والمؤهل العلمي والخبرة التعليمية
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إلى معرفة مجالات الكفايات المطلوب توفرها في معلـم اللغـة    )2019(حامد وأحمد كما هدفت دراسة 

ية بمحلية برحى في السودان ومدى توافر كفايات مجـال إدارة الصـف ومجـال    العربية للمرحلة الثانو

التخطيط وعرض الدرس ومجال استخدام الوسائل والأنشطة التعليمية لديهم، وقد اسـتخدمت الدراسـة   

المنهج الوصفي المسحي، حيث كانت عينة الدراسة جميع مشرفي اللغة العربية في محلية برحـى فـي   

م، وقد استخدمت لجمـع البيانـات   ) 2018/ 2017(خلال العام الدراسي ) 35(ددهم السودان والبالغ ع

استبانة، وقد أظهرت النتائج أن الكفايات اللازم على معلمين اللغة العربية اتقانهـا هـي كفايـات إدارة    

الصف والتخطيط وعرض الدرس واستخدام الوسائل والأنشطة والتقويم وقد أظهرت أن معلمـي اللغـة   

ية يمتلكون هذه الكفايات بشكل عام بدرجة كبيرة، فيما كانت درجة امتلاك معلمي اللغـة العربيـة   العرب

للمجالات الأخرى كبيرة جداً، أما بالنسبة للمتغيرات فقد أظهرت النتـائج وجـود فـروق ذات دلالـة     

  . إحصائية في درجة امتلاك معلمي اللغة تعزى للنوع والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة

  الدراسات الأجنبية 1.3.2

لفحص أثر متغيرات مكان المدرسة، والعمـر،  ) Bhattacharjee & Carri )2020في دراسة أجراها 

والجنس على مستوى الكفايات التدريسية لمعلمي اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية في منطقة تريبورا، وقـد  

اختيرت بشكل عشوائي طبقي وتكونت مـن  اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي وكانت العينة قد 

م، وقـد اسـتخدمت الدراسـة مقيـاس     ) 2017/ 2016(معلم ومعلمة من معلمي العام الدراسي ) 20(

والمكون من خمسة مجـالات، وقـد أظهـرت    ) TECOS(لملاحظة كفايات التدريس لدى أفراد العينة 

في مستوى الكفايـات التدريسـية   ) α=0.05(النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائية عند مستوى دلالة 

لمعلمي اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية تعزى للمنطقة، وكذلك للجنس لم تكن الفروق دالـة، أمـا لمتغيـر    

  .العمر فأظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين مستوى الكفايات وعمر المعلم
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ي المرحلة الثانوية قبل الخدمة في في تقييم الكفايات التدريسية لمعلم) Ramirez )2020وبحثت دراسة 

الفلبين، كما بحثت على وجه التحديد في مستوى التخطيط للتدريس والمهـارات التربويـة ومهـارات    

التواصل وإدارة الصفوف الدراسية، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي حيث اقتصـرت عينـة   

كيدنون حيث اختيرت مـنهم عينـة عشـوائية    الدراسة على المعلمين ما قبل الخدمة في جامعة ولاية بو

معلم ومعلمـة مسـجلين فـي عـدة تخصصـات خـلال العـام الدراسـي         ) 96(طبقية، تكونت من 

م، وقد اعتمد الباحث على استبانة، وقد أظهرت النتائج أن مستوى كفايات معلمي ما قبل )2018/2019(

تخطيط للدروس والمهـارات التربويـة   الخدمة مرتفع جداً، كما أظهرت كذلك مستوى مرتفع لمهارات ال

  .ومهارات الاتصال ومهارات إدارة الصفوف

في الكفاية المعرفية للمحتـوى لـدى   ) Zakaria, Atan, Yusuf, & Mei)2019  بينما بحثت دراسة

معلمي اللغة العربية المتدربين على ممارسة التعليم في ماليزيا، حيث هدفت إلى معرفة مستوى الكفـاءة  

للمحتوى للمعلمين المتدربين في مجال قواعد اللغة العربية والصرف والبلاغة، وقد اعتمـدت   المعرفية

الدراسة على المنهج الوصفي، حيث تم بناء استبانة وفق أهداف الدراسة للتحقق من الكفـاءة المعرفيـة   

مـي اللغـة   للمحتوى لدى معلمي اللغة العربية المتدربين، وقد أظهرت النتائج أن مستوى كفايـات معل 

العربية المتدربين للمحتوى بشكل عام كانت مرتفعة، وكذلك كانت مستوى الكفايات في معرفة المحتوى 

  .بالصرف مرتفعة، بينما كانت كفايات المعرفة بالمحتوى لقواعد اللغة العربية والبلاغة متوسطة

مسـتوى كفايـاتهم   إلى كشف تصورات معلمي ما قبل الخدمة حول ) Jarrah)2019  كما هدفت دراسة

التدريسية لرياض الأطفال والتعليم الابتدائي، كما تبحث في أنواع الاستراتيجيات التي يفضل استخدامها 

معلمو ما قبل الخدمة في التدريس وأنواع الحوافز التي يستخدمونها والصعوبات التي قد تـواجههم فـي   

أظهرت النتائج أن مسـتوى تصـورات    التدريس، وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، وقد

معلمي ما قبل الخدمة حول الكفايات التدريسية لديهم كانت مرتفعة وقد أظهرت عدم وجود فروق دالـة  

إحصائياً بين مستوى كفايات طالبات برنامج التعليم الابتدائي وبرنامج الطفولة المبكرة، فيمـا أظهـرت   
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تدريس، وقد أظهرت انخفاض مستوى توقعاتهم لمواجهـة  اختلاف المجموعتين في أنواع استراتيجيات ال

  .الصعوبات كما لم تكن الفروق بين المجموعتين دالة

إلى الكشف عن الكفايـات التربويـة   ) Aisyah, Yuliasri, & Warsono )2018وقد هدفت دراسة 

اقتصرت العينة على والمهنية لمعلمي اللغة الإنجليزية في إندونيسيا، وقد استخدمت الدراسة استبانة، وقد 

وقد ، )(UKGمعلمين لغة إنجليزية مختلفين المستويات حسب اختبار كفاءة التدريس ) 5(طالب و) 14(

أظهرت النتائج أن مستوى كفايات معلمي اللغة الإنجليزية كان متوسطاً، فلـبعض الجوانـب أظهـرت    

يكونوا أسوء من المعلمين  لم) UKG(تصورات الطلاب أن المعلمين ذو التحصيل المنخفض في اختبار 

الذين حققوا تحصيل أعلى في الاختبار في مستوى كفاياتهم المهنية والتربوية، وعلى العكس ففي بعض 

الجوانب لم يكن المعلمين من ذوي التحصيل الأعلى في الاختبار الأفضل حسب تصورات الطلاب، فيما 

الأعلى والأقل تحصـيل فـي الاختبـار،    تساوت تصورات الطلاب عن مستوى الكفايات بين المعلمين 

  .وتتماشى هذه النتائج مع أداء المعلمين الملاحظ

  مصطلحات الدراسة 1.4

  كفايات المعلم 

الكفايات على أنها المهارات التي يجب أن يتقنها المعلم لتسـاعده علـى القيـام     )2019(خليفات تصف 

  .بمهامه التدريسية وتحقيق أهداف العملية التعليمية

على أنها مستوى الاستعداد النفسي والمعرفي والمهاري لإشغال وظيفـة   )2010(الجماعي بينما يعرفها 

  .معلم

وتعرفها الباحثة إجرائياً على أنها مستوى تمكن المعلمين من الاحتياجات الأساسية التي يحتاجها المعلـم  

لإنجاح العملية التعليمية والتي ستقاس بمقياس الكفايات المعد خصيصاً في هذه الدراسة والتـي تشـمل   

  . العديد من الجوانب المهارية والمعرفية
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  يامعلمي المرحلة الأساسية العل

معلمي المرحلة الأساسية  )2020( 2030اليونسكو وفريق العمل الدولي للمعلمين من أجل التعليم يعرف 

على أنهم المعلمين المربين المؤهلين للتعامل مع الأطفال وفق استراتيجيات وأساليب تدريسية مناسبة قد 

  .سبق لهم تعلمها والتدريب عليها في الجامعات والكليات المتخصصة

العـاملين فـي   ) 9-5(ف الباحثة إجرائياً معلمي المرحلة الأساسية العليا على أنه معلمي الصفوف وتعر

  .المدارس الفلسطينية الحكومية والخاصة لجميع المباحث

  ملحق التطور المهني للمعلم الفلسطيني

ية التي يجـب  هو عبارة عن إطار عمل للكفايات المهنية للمعلمين في فلسطين يحدد فيه الكفايات الأساس

أن يمتلكها المعلم وأن يكون قادراً على تطويرها والتقدم فيها تدريجياً خلال مسيرته المهنية مـن فتـرة   

  .)2018وزارة التربية والتعليم العالي، ( الإعداد إلى الوصول إلى مرحلة المعلم الخبير

  مشكلة الدراسة وأسئلتها 1.5

يتضح مما تقدم في الإطار النظري أهمية وأثر امتلاك المعلمين للكفايات التعليمية على العملية التعليمية 

ونتائجها، فكفايات المعلم تعطي صورة متوقعة عن مستوى نجاحه في تحقيق الأهداف التي وجد التعلـيم  

رامج الجامعية في اكسـاب  لأجلها، ومن هنا ركزت العديد من الدراسات على تقصي دور العديد من الب

التي تؤكد على أن الإعداد الجيد للمعلمين يكسبهم قاعدة  )2018نصار، (المعلمين لهذه الكفايات كدارسة 

من الكفيات المهنية التي ينعكس أي خلل فيها على الطالب بشكل أساسي ومن هنا جاء اهتمام الدراسات 

؛ 2022المطيـري،  (الكفايات لدى المعلمين من مختلف التخصصـات كدراسـة   بالكشف عن مستوى 

 .وغيرها )2022السعيداني، 

ومن ملاحظة الواقع فإنه هنالك تباين في الكفايات لدى المعلمين الفلسطينين في المدارس بشـكل عـام   

المعلمين بوصفهم بالتميز أو وللمرحلة الاساسية العليا فغالباً ما نسمع من الطلاب أحكامهم الخاصة على 
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عدمه أو تفضيلهم لمعلم على آخر، والتي غالباً ما تكون نابعة من مستوى كفايات المعلمين أنفسهم فـي  

التعامل والتدريس، ونظراً لأن وزارة التربية والتعليم حددت مجموعة من الكفايات التـي لا بـد مـن    

  .ستوى هذه الكفايات عند المدرسينتوافرها عند المعلمين جاءت هذه الدراسة لتتقصى م

وفي ضوء ذلك يعد الكشف عن مدى امتلاك المعلمين للكفايات التعليمية في ضـوء ملحـق التطـوير    

  :المهني للمعلم الفلسطيني أمراً لازماً، وستمضي هذه الدراسة محاولةً الإجابة على السؤال الرئيس

في ضوء ملحق التطـوير المهنـي   للكفايات التعليمية ما مدى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا 

  للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين التربويين؟

  :والذي ينبثق منه الأسئلة الفرعية التالية

التخطيط للتعليم والتعلم، الواردة في ملحق : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الأولى •

  الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين؟التطوير المهني للمعلم 

التخطيط للتعليم والتعلم، الواردة في ملحق : لكل مستوى للكفاية الأولىما مستوى امتلاك المعلمين  •

تعزى لمتغيـرات الجـنس، المؤهـل    التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين 

  العلمي والخبرة والمديرية؟

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة فـي  : لكل مستوى للكفاية الثانيةما مستوى امتلاك المعلمين  •

  ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين؟

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة فـي  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية •

تعزى لمتغيرات الجنس، المؤهل ن وجهة نظر المشرفين ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني م

  ؟العلمي والخبرة والمديرية
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التقييم وعمل تقارير حول مخرجات الـتعلم  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة •

والتقدم في تعلم الطلبة، الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني مـن وجهـة نظـر     

  ؟المشرفين

التقييم وعمل تقارير حول مخرجات الـتعلم  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة •

والتقدم في تعلم الطلبة، الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني مـن وجهـة نظـر     

  ؟تعزى لمتغيرات الجنس، المؤهل العلمي والخبرة والمديرية المشرفين

  أهداف الدراسة 1.6

  : تهدف هذه الدراسة إلى

في ضوء ملحق التطوير الكشف عن مدى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايات التعليمية  •

  .المهني للمعلم الفلسطيني

على مدى امـتلاك  ) الجنس، المؤهل العلمي والخبرة والمديرية(الكشف عن أثر بعض المتغيرات  •

في ضـوء ملحـق التطـوير المهنـي للمعلـم      يات التعليمية معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفا

 . الفلسطيني

  أهمية الدراسة 1.7

تساعد هذه الدراسة على إثراء الجانب النظري المتعلق بالكفايات من خلال تقديم إطار نظري مستخلص 

يمكـن أن   من أهم المراجع المتعلقة بالكفايات التدريسية للمعلم ومجموعة من الدراسات السابقة الحديثة،

تساعد الباحثين والقارئين على تكوين صورة شاملة عن الكفايات الخاصة بالمعلمين ودورها في إحـداث  

التنمية الحقيقية، كما يمكن أن يساعد على إعداد المادة التعليمة للدورات التدريبية الخاصـة بـالمعلمين،   

وتقدم العديـد مـن التوصـيات والأفكـار     كما تقدم هذه الدراسة إثراء للأبحاث المتعلقة في هذا المجال 

 .البحثية
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أما في الجانب التطبيقي العملي، ستقيم وضع المعلمين، ومستوى امتلاكهم للكفايات التعليمية، وبالتـالي  

ستلفت نظر المسؤولين في كليات التربية إلى الاهتمام بإعداد المعلمين وفقاً للكفايات اللازمـة لإشـغال   

إلى معايير اختيار المعلمين الذي يجب أن يكون وفقاً لمستوى الكفايات اللازمـة  وظيفة معلم، كما تشير 

  . وذلك من خلال اعداد مقاييس مناسبة

  حدود الدراسة 1.8

  :اقتصرت الدراسة على الحدود التالية

جنين، نابلس، جنوب نابلس،قباطية، : (اقتصرت هذه الدراسة على تسعة مديريات وهي: الحدود المكانية

  ).الخليل، طولكرم، قلقيلية، سلفيت، ورام االله

 .2022/2023تم تطبيق الأداة خلال الفصل الدراسي الثاني من السنة الدراسية  :الحدود الزمانية

 .اقتصرت هذه الدراسة على مشرفي المرحلة الأساسية العليا: الحدود البشرية
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  الفصل الثاني

  منهجية الدراسة

نهجية التي اعتمدت عليها الدراسة لتحقيق أهدافها، كما ويقدم وصفاً لمجتمع يشمل هذا الفصل عرضاً للم

الدراسة وعينتها وطريقة اختيارها، وعرض الأداة، والتحليلات الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسـة  

  .للاستفادة من البيانات المأخوذة من أفراد العينة

  منهج الدراسة 2.1

  .المنهج الوصفي كونه الأنسب والأكثر ملاءمة لأهدافها اتبعت الباحثة في هذه الدراسة

  مجتمع الدراسة 2.2

يتكون مجتمع الدراسة من مشرفين المرحلة الأساسـية العليـا فـي فلسـطين فـي العـام الأكـاديمي        

)2022/2023 .(  

  عينة الدراسة 2.3

متيسـر ممثلـة   مشرف للمرحلة الأساسية العليا اختيرت بشـكل  ) 26(حصلت الباحثة على استجابات 

، حيث تم اختيار المشرفين الذين يسهل الوصول إليهم، أو القرب التي تربطهم بالباحثة، لمجتمع الدراسة

من معلمي المرحلة الأساسية ) 130(وهذا الجدول يصف الاستجابات التي وضعها المشرف عن حوالي 

  ):برة، وتسعة مديرياتالجنس، المستوى العلمي، الخ: (العليا ضمن المتغيرات التي وضعت وهي
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  ) 1(جدول 

  عينة الدراسة 

 العدد المستوى المتغيرات المستقلة

 الجنس
 56 ذكور

 74 إناث

 المستوى العلمي
 75 بكالوريوس

 55 دراسات عليا

 الخبرة

 40 سنوات 1-3

 37 سنوات 3-6

 53 سنوات 6أكثر من

 المديريات

 53 جنين

 8 قباطية

 21 جنوب نابلس

 15 طولكرم

 8 الخليل

 10 نابلس

 5 قلقيلية

 4 سلفيت

 6 رام االله
  

  أداة الدراسة 2.4

  وصف الأداة

بعد أن اطلعت الباحثة على الأدب التربوي والمقاييس المستخدمة في الدراسات والأبحـاث السـابقة ذو   

الفلسطيني لقياس مـدى امـتلاك   العلاقة، قامت باعتماد بطاقة ملاحظة من ملحق التطور المهني للمعلم 

معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايات التربوية، بحيث ستكون الاستجابات محصـورة علـى أربعـة    

  :، وقد تكونت من جزئينمستويات ضمن فقرات
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والمؤهل العلمـي، والخبـرة وتسـعة     الجنس: يتعلق بالبيانات الأساسية للمبحوثين ومنها: الجزء الأول

   .مديريات

 ).4-1(مستوى المدرس في كل كفاية رئيسية وفرعية وفق التدريج من : لجزء الثانيا

المهارة والاحتراف، : الاتقان، والمستوى الثالث: المهارات الأساسية، والمستوى الثاني: المستوى الأول

  :فقرة مقسمة على ثلاثة مجالات) 16(ويتكون من التميز، : والمستوى الرابع

  . فقرات) 5-1(المؤشرات الخاصة في التخطيط للتعليم والتعلم وتتكون من : المجال الأول

التعليم من أجل تسهيل التعلم ويتكون من : تبحث فقراته في مستوى امتلاك الكفاية الثانية: المجال الثاني

  . فقرات) 6-13(

رير حول مخرجات التعلم والتقدم فـي  مستويات امتلاك المعلمين لكفاية التقييم وعمل تقا: المجال الثالث

  . فقرات) 16-14(تعلم الطلبة وتتكون من 

  المعالجة الإحصائية  2.5

بعد جمع البيانات من عينة الدراسة قامت الباحثة بحساب التكـرارات والنسـب المئويـة لاسـتجابات     

ا أعدت الباحثة الرسـم  المشرفين التربويين حول امتلاك المعلمين للكفايات التربوية كلاً على حدة، وكم

البياني الذي يوضح نسبة امتلاك المعلمين لكل كفاية، ومن ثم نسبة امتلاك المعلمين للكفاية الواحدة فـي  

  ).الجنس والمؤهل العلمي والخبرة والمديرية(ضوء المتغيرات

 متغيرات الدراسة 2.6

  :تضمنت الدراسة المتغيرات الآتية

  المتغيرات الديمغرافية. 1

  ).ذكر، أنثى: (وله مستويان: الجنس •
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 ).بكالوريس، دراسات عليا:(وله مستويان: المؤهل العلمي •

 ).سنوات 6سنوات، أكثر من  6-4سنوات، من  3-1من :(وله ثلاث مستويات: سنوات الخبرة •

جنين، نابلس، جنوب نابلس،قباطية، الخليل، طـولكرم، قلقيليـة،   : (تسعة مديريات وهي: المديرية •

 ).ورام االلهسلفيت، 

  المتغيرات التابعة. 2

  .تمثلت المتغيرات التابعة بمستوى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايات التعليمية

  إجراءات الدراسة 2.7

  :قامت الباحثة بتنفيذ الدراسة وفق الخطوات التالية

  . تحديد مجتمع الدراسة .1

 .بمختصين في مجال التربية والإشراف التربويإعداد أدوات الدراسة وتحكيمها بالاستعانة  .2

 .تحديد عينة ممثلة من مجتمع الدراسة .3

الحصول على موافقة الجهات المختصة للحصول على المعلومات عن عينة الدراسة واسـتجاباتهم   .4

 .على أدوات الدراسة

 .عرض الأدوات على أفراد العينة لجمع البيانات منهم .5

 .استخدام التكرارات والنسب المئويةالمعالجة الإحصائية للبيانات ب .6

عرض النتائج التي توصلت لها ومناقشتها وتفسيرها، واقتراح التوصيات المناسبة فـي ضـوءها،    .7

 . وتقديم اقتراحات بحثية تستكمل هذه النتائج
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  الفصل الثالث

  نتائج الدراسة

وفرضياتها حول مستوى امتلاك معلمـي  تعرض الباحثة في هذا الفصل النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 

المرحلة الأساسية للكفايات التربوية ومدى تأثير بعض المتغيرات عليهما كـالجنس، المؤهـل العلمـي،    

سنوات الخبرة، والمديرية، حيث اعتمدت الباحثة على حساب التكرارات والنسب المئوية بعـد تطبيـق   

تحليل الاستجابات بطريقة مناسبة بعد تفريغها للوصول  الأداة وجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة في

  .إلى النتائج

  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 3.1

التخطيط للتعلـيم والـتعلم،   : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى من الكفاية الأولى: السؤال الأول

  رفين؟ الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المش

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشـرفيين التربـويين،   

 :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 2(ويظهر الجدول 

  )2(جدول 

  التخطيط للتعليم والتعلم : التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الأولى

 للتعليم والتعلم التخطيط: الكفاية الأولى

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 650 81 193 211 165 مجموع تكرار المستوى

 100% 12.5% 29.7% 32.5% 25.3% النسبة
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  )1(شكل 

  .وجهة نظر المشرفينتوزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التخطيط للتعليم والتعلم من 

  

أن امتلاك المعلمين مهارة التخطيط للتعليم والتعلم على مسـتوى  ) 1(والشكل ) 2(يتبين من الجدول رقم 

التميز حصلت على أدنى مستوى من وجهة نظر المشرفين التربويين وأن أعلى نسبة كانـت لامـتلاك   

جت مسـتويات  مهارة التخطيط للتعليم والتعلم على مستوى الاتقان من وجهة نظر المشرفين، حيث تدر

الاتقان، المهارة والاحتراف، المهـارات  : الكفاية الأولى عند المعلمين على الترتيب من الأعلى كالتالي

  . الأساسية، التميز

  الأسئلة الفرعية للسؤال الأول

التخطيط للتعليم والتعلم، الـواردة فـي ملحـق    : للكفاية الأولىما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى 

  لمهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء الجنس؟التطوير ا

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 3(ضوء الجنس، ويظهر الجدول 
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  )3(جدول 

المهنـي للمعلـم    بالكفاية التربوية الأولى الواردة في ملحق التطويرالتكرارات والنسب المئوية المتعلقة 
  الفلسطيني في ضوء الجنس

 المستوى
 الاناث الذكور

 النسبة التكرار النسبة التكرار

 %25.14 93 %25.72 72 المهارات الأساسية

 %31.89 118 %33.21 93 الاتقان

 %28.38 105 %31.43 88 المهارة والاحتراف

 %14.59 54 %9.64 27 التميز

 %100 370 %100 280 المجموع
   

  )2(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التخطيط للتعليم والتعلم من وجهة نظر المشرفين حسـب  
  الجنس

  

أن امتلاك الاناث لمهارة التخطيط للتعليم والتعلم على مسـتوى التميـز   ) 2(والشكل ) 3(يظهر الجدول 

كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى الاتقان، وللذكور كانت مهارة التخطيط للتعليم والتعلم 

وجهة نظـر  ساسية من على مستوى التميز كذلك هي الأدنى مستوى والأعلى عند مستوى المهارات الأ

المشرفين، كما أظهرت النتائج تفاوت مستوى الذكور والاناث عند جميع المستويات فكانت الإناث أعلى 

  . مستوى التميز: بفارق كبير عند المستوى الأعلى
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التخطيط للتعليم والتعلم، الـواردة فـي ملحـق    : لكل مستوى للكفاية الأولىما مستوى امتلاك المعلمين 

  المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء المؤهل العلمي؟التطوير 

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 4(ضوء المؤهل العلمي، ويظهر الجدول 

  )4(جدول 

المئوية المتعلقة بالكفاية الأولى الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني  التكرارات والنسب 
  في ضوء المؤهل العلمي

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 375 52 112 119 92 بكالوريوس

 %100 %13.87 %29.87 %31.73 %24.53 النسبة

 275 29 81 92 73 دراسات عليا

 %100 %10.55 %29.45 %33.45 %26.55 النسبة
  

  )3(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التخطيط للتعليم والتعلم من وجهة نظر المشرفين حسـب  
  المؤهل العلمي
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لمهـارة التخطـيط    أن امتلاك المعلمين من حملة درجة البكـالوريوس ) 3(والشكل ) 4(يظهر الجدول 

للتعليم والتعلم على مستوى التميز كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى الاتقان، وللمعلمين 

من حملة الدراسات العليا كانت مهارة التخطيط للتعليم والتعلم على مستوى التميز كـذلك هـي الأدنـى    

اض مستوى التميز والمهارة والاحتـراف  ، كما يظهر الجدول انخفمستوى والأعلى عند مستوى الاتقان

عند المعلمين من حملة الدراسات العليا مقارنة بالبكالوريوس على العكس كانت النسب الأعلى للدراسات 

  . الاتقان والمهارات الأساسية: العليا عند المستويات الأدنى

الواردة في ملحق التطوير المهنـي  التخطيط للتعليم والتعلم، : ما مستوى امتلاك المعلمين للكفاية الأولى

  للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء الخبرة؟

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين على 

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 5(الكفاية الأولى في ضوء الخبرة، ويظهر الجدول 

  )5(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الأولى الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني  
  في ضوء الخبرة

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 200 26 51 62 61 سنوات 3-1من

 %100 %13.00 %25.50 %31.00 %30.50 النسبة

 185 23 65 58 39 سنوات 6-4من 

 %100 %12.43 %35.14 %31.35 %21.08 النسبة

 265 32 77 91 65 سنوات 6أكثر من 

 %100 %12.08 %29.05 %34.34 %24.53 النسبة
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  )4(شكل 

المشرفين حسـب  توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التخطيط للتعليم والتعلم من وجهة نظر 
  .الخبرة

 

سنوات لمهارة التخطيط للتعليم والـتعلم علـى    3-1أن امتلاك أصحاب الخبرة من ) 4(يظهر الجدول 

سـنوات   6-4مستوى التميز كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى الاتقان، وللخبرة مـن  

الأدنى مستوى والأعلى عند مسـتوى   كانت مهارة التخطيط للتعليم والتعلم على مستوى التميز كذلك هي

كانت مهارة التخطيط للتعليم والـتعلم علـى   سنوات  6ولسنوات الخبرة الأكثر من المهارة والاحتراف 

مستوى التميز هي الأدنى مستوى والأعلى عند مستوى الاتقان، كما أظهرت النتـائج تقـارب النسـب    

  . نما كانت متفاوتة عند المستويات الأخرىالمئوية عند مستوى التميز لجميع مستويات الخبرة بي

التخطيط للتعليم والتعلم، الواردة في ملحق التطوير المهنـي  : ما مستوى امتلاك المعلمين للكفاية الأولى

  للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء المديرية؟

تجابات المشرفيين التربويين فـي  للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاس

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة )6(ضوء المديرية، ويظهر الجدول 
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  )6(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الأولى الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني  
  في ضوء المديرية

 المديرية
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 265 39 78 81 67 جنين

 %100 %14.72 %29.43 %30.57 25.28 النسبة

 40 9 5 13 13 قباطية

 %100 %22.50 %12.50 %32.50 %32.50 النسبة

 105 11 31 36 27 جنوب نابلس

 %100 %10.48 %29.52 %34.29 %25.71 النسبة

 75 5 32 21 17 طولكرم

 %100 %6.67 %42.67 %28.00 %22.67 النسبة

 40 5 14 16 5 الخليل

 %100 %12.50 %35.00 %40.00 %12.50 النسبة

 40 4 11 15 10 نابلس

 %100 %10.00 %27.50 %37.50 %25.00 النسبة

 25 0 1 9 15 قلقيلية

 %100 %0 %4.00 %36.00 %60.00 النسبة

 20 2 7 9 2 سلفيت

 %100 %10.00 %35.00 %45.00 %10.00 النسبة

 30 5 9 10 6 رام االله

 %100 %16.67 %30.00 %33.33 %20.00 النسبة
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  )5(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التخطيط للتعليم والتعلم من وجهة نظر المشرفين حسـب  
  المديريات

 

للتعليم والتعلم لمديرية جنين والخليل ونابلس وجنوب أن مهارة التخطيط ) 5(والشكل ) 6(يظهر الجدول 

نابلس وسلفيت ورام االله كانت الأدنى عند مستوى التميز والأعلى عند مستوى الاتقان، ولمديرية قباطية 

كانت النسبة الأدنى للمهارة والاحتراف والأعلى كانت عند المهارات الأساسية والاتقان، أمـا مديريـة   

ة الأدنى عند مستوى التميز والأدنى عند مستوى المهارة والاحتـراف، ولمديريـة   طولكرم فكانت النسب

  .قلقيلية كانت النسبة الأدنى لمستوى التميز والأعلى لمستوى المهارات الأساسية

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 3.2

التعلم، الواردة في ملحـق  التعليم من أجل تسهيل : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية

  التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين؟ 

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشـرفيين التربـويين،   

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة) 7(ويظهر الجدول 
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  )7(جدول 

  التعليم من أجل تسهيل التعلم: لمتعلقة بالكفاية الثانيةالتكرارات والنسب المئوية ا

 التعليم من أجل تسهيل التعلم: الكفاية الثانية

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

مجموع تكرار 
 المستوى

302 347 247 144 1040 

 %100 13.8% 23.8% 33.4% 29% النسبة

  

  )6(شكل 

  توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم من وجهة نظر المشرفين

  
أن النسب المئوية لتكرار المهارات المتعلقة بكفاية التعلـيم مـن أجـل    ) 6(والشكل ) 7(يظهر الجدول 

وجهـة نظـر   تسهيل التعلم، حيث أظهرت النتائج أن النسبة الأكبر لامتلاك المعلمين للكفايـة الثانيـة   

ك أن المستويات قـد  كانت لمستوى الاتقان بينما كانت الأقل لمستوى التميز، وقد أظهرت كذلالمشرفين 

  .الاتقان، المهارات الأساسية، المهارة والاحتراف، التميز: ترتبت من الأعلى نسبة كالتالي
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  الأسئلة الفرعية للسؤال الثاني

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة في ملحـق  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية

  الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء للجنس؟التطوير المهني للمعلم 

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 8(ضوء الجنس، ويظهر الجدول 

  )8(جدول 

وية الثانية الواردة في ملحق التطوير المهنـي للمعلـم   التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الترب
  الفلسطيني في ضوء الجنس

 الاناث الذكور المستوى

 النسبة التكرار  النسبة التكرار 

 %32.26 191 %24.78 111 المهارات الأساسية

 %33.11 196 %33.71 151 الاتقان

 %23.14 137 %24.55 110 المهارة والاحتراف

 %11.49 68 %16.96 76 التميز

 %100 592 %100 448 المجموع
  

 )7(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم من وجهة نظـر المشـرفين   
  حسب الجنس
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أن امتلاك الاناث لمهارة التعليم من أجل تسهيل الـتعلم عنـد مسـتوى    ) 7(والشكل ) 8(يظهر الجدول 

الأدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى الاتقان، وللذكور كانت مهارة التخطيط للتعليم  التميز كان

، كمـا أظهـرت أن   والتعلم على مستوى التميز كذلك هي الأدنى مستوى والأعلى عند مستوى الاتقـان 

ور كـانوا  الذكور والاناث كانوا متقاربين عند مستوى المهارة والاحتراف ومستوى الاتقان إلا أن الـذك 

  . أعلى عند مستوى التميز والإناث أعلى عند مستوى المهارات الأساسية

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة في ملحـق  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية

  التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء المؤهل العلمي؟

ى هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  للإجابة عل

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) 9(ضوء المؤهل العلمي، ويظهر الجدول 

  )9(جدول 

الفلسـطيني  التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الثانية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلـم  
  .في ضوء المؤهل العلمي

المهارات  المستوى
 الأساسية

المهارة  الاتقان
 والاحتراف

مجموع تكرار  التميز
 المهارة

 600 68 137 203 192 بكالوريوس

 %100 %11.33 %22.83 %33.83 %32.01 النسبة

 440 76 110 144 110 دراسات عليا

 %100 %17.27 %25.00 %32.73 %25.00 النسبة
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  )8(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم من وجهة نظـر المشـرفين   
  حسب المؤهل العلمي

 

أن امتلاك المعلمين من حملة درجة البكالوريوس لمهـارة  ) 8(والشكل ) 9(أظهرت النتائج في الجدول 

كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عنـد مسـتوى    التعليم من أجل تسهيل التعلم على مستوى التميز

الاتقان، وللمعلمين من حملة الدراسات العليا كانت النتائج على مستوى التميز كذلك هي الأدنى مسـتوى  

، كما أظهرت النتائج أن مستوى المعلمين ذوي الدراسات العليا كانوا أعلى والأعلى عند مستوى الاتقان

المهارة والاحتراف، بينما كانوا الأقل عنـد مسـتوى الاتقـان والمهـارات     نسبة عند مستوى التميز و

  . الأساسية

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة في ملحـق  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية

 التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء الخبرة؟

السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين على  للإجابة على هذا

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة )10(الكفاية الثانية في ضوء الخبرة، ويظهر الجدول 
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  )10(جدول 

الفلسطيني في ضـوء  التكرارات والنسب المئوية للكفاية الثانية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم 
  الخبرة

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 320 39 73 113 95 سنوات 3-1من

 %100 %12.19 %22.81 %35.31 %29.69 النسبة

 296 34 66 98 98 سنوات 6-3من 

 %100 %11.48 %22.30 %33.11 %33.11 النسبة

 424 71 108 136 109 سنوات 6أكثر من 

 %100 %16.74 %25.47 %32.08 %25.71 النسبة
  

  )9(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم من وجهة نظـر المشـرفين   
  حسب الخبرة

  

سنوات لمهارة التعليم مـن أجـل    3-1أن امتلاك أصحاب الخبرة من ) 9(والشكل ) 10(يظهر الجدول 

تسهيل التعلم على مستوى التميز كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى الاتقـان، وللخبـرة   

دنى مستوى سنوات كانت مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم على مستوى التميز كذلك هي الأ 6-4من 
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كانـت  سنوات  6ولسنوات الخبرة الأكثر من والأعلى عند مستوى المهارات الأساسية ومستوى الاتقان 

مهارة التعليم من أجل التعلم على مستوى التميز هي الأدنى مستوى والأعلى عند مستوى الاتقان، كمـا  

عند مستوى التميـز والمهـارة   سنوات  6يمكن ملاحظة ارتفاع النسبة المئوية لذوي الخبرة الأكثر من 

سنوات الأعلى عند مستوى الاتقان وعند مسـتوى المهـارات    3-1والاحتراف بينما كانت الخبرة من 

  . سنوات 6-3الأساسية كانت الأعلى عند الخبرة من 

التعليم من أجل تسهيل التعلم، الواردة في ملحـق  : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثانية

  التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في ضوء المديرية؟

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) ج(في الملحق ) 11(ضوء المديرية، ويظهر الجدول 

  )10(شكل 

نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم من وجهة نظـر المشـرفين    توزيع
  حسب المديريات

  

أن مهارة التعليم من أجل تسهيل التعلم لمديرية جنين ) 10(والشكل ) ج(في الملحق ) 11(يظهر الجدول 

مستوى الاتقان، ولمديرية قباطية وجنوب نابلس وطولكرم كانت الأدنى عند مستوى التميز والأعلى عند 

ومديرية سلفيت كانت النسبة الأدنى لمستوى التميز والأعلى عند مستوى المهارات الأساسية، أما الخليل 
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فكانت النسبة الأدنى عند مستوى المهارات الأساسية والأعلى عند مستوى الاتقـان، ولمديريـة نـابلس    

حتراف والأعلى عند مستوى الاتقان، وفي المقابـل كانـت   كانت النسبة الأدنى عند مستوى المهارة والا

مديرية رام االله لها النسب الأعلى عند مستوى التميز والأدنى عند مستوى المهارة المهارات الأساسـية  

  .والاتقان

  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 3.3

تقارير حـول مخرجـات الـتعلم    التقييم وعمل : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة

  والتقدم في تعلم الطلبة الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين؟ 

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشـرفيين التربـويين،   

  :توصلت لها الباحثةالنتائج التي ) ج(في الملحق ) 12(ويظهر الجدول 

لكفاية التقيـيم وعمـل    أن) د(في الملحق ) 11(والشكل ) ج(في الملحق ) 12(تظهر النتائج في الجدول 

أن النسبة الأكبر كانت لمستوى المهارة والاحتراف، تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة 

المهـارة والاحتـراف،   : المستويات من الأعلى كالتـالي بينما كانت الأقل لمستوى التميز، حيث ترتبت 

  .الاتقان، المهارات الأساسية، التميز

  الأسئلة الفرعية للسؤال الثالث

التقييم وعمل تقارير حـول مخرجـات الـتعلم    : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة

ي للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في والتقدم في تعلم الطلبة الواردة في ملحق التطوير المهن

  ضوء الجنس؟

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة )ج(في الملحق ) 13(ضوء الجنس، ويظهر الجدول 
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التقيـيم  أن امتلاك الانـاث لمهـارة   ) د(في الملحق ) 12(لشكل وا) ج(في الملحق ) 13(يظهر الجدول 

عند مستوى التميز كان الأدنى مستوى بينمـا  وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة 

مهارة التقييم وعمل تقـارير حـول   كانت الأعلى عند مستوى المهارة والاحتراف، وللذكور كذلك كانت 

على مستوى التميز كذلك هي الأدنى مسـتوى والأعلـى عنـد     قدم في تعلم الطلبةمخرجات التعلم والت

  . مستوى المهارة والاحتراف

التقييم وعمل تقارير حـول مخرجـات الـتعلم    : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة

من وجهة نظر المشرفين في والتقدم في تعلم الطلبة الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني 

  ضوء المؤهل العلمي؟

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) ج(في الملحق ) 14(ضوء المؤهل العلمي، ويظهر الجدول 

أن امتلاك المعلمين من ) د(في الملحق ) 13(والشكل ) ج(في الملحق ) 14(أظهرت النتائج في الجدول 

على التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة حملة درجة البكالوريوس لمهارة 

راف، وللمعلمين مـن  مستوى التميز كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى المهارة والاحت

حملة الدراسات العليا كانت النتائج على مستوى التميز كذلك هي الأدنى مستوى والأعلى عند مسـتوى  

، كما أظهرت النتائج ارتفاع مستوى التميز ومستوى المهارة والاحتراف للدراسـات  المهارة والاحتراف

المهارات الأساسية حيث كانـت النسـبة   العليا مقارنة بالبكالوريوس وعلى العكس عند مستوى الاتقان و

  . أعلى للبكالوريوس

التقييم وعمل تقارير حـول مخرجـات الـتعلم    : ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفاية الثالثة

والتقدم في تعلم الطلبة الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في 

  ضوء الخبرة؟



42 

ة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين على للإجاب

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) ج(في الملحق ) 15(الكفاية الثانية في ضوء الخبرة، ويظهر الجدول 

 3-1الخبرة من  أن امتلاك أصحاب) د(في الملحق ) 14(والشكل ) ج(في الملحق ) 15(يظهر الجدول 

على مسـتوى التميـز   التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة سنوات لكفاية 

سنوات كانت  6-4كانت أدنى مستوى بينما كانت الأعلى عند مستوى المهارة والاحتراف، وللخبرة من 

سنوات  6وات الخبرة الأكثر من ولسنكذلك هي الأدنى مستوى والأعلى عند مستوى المهارات الأساسية 

كانت على مستوى التميز والمهارات الأساسية هي الأدنى مستوى والأعلـى عنـد مسـتوى المهـارة     

  . والاحتراف

التقييم وعمل تقارير حـول مخرجـات الـتعلم    : ما مستوى امتلاك المدرسين لكل مستوى للكفاية الثالثة

طوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين في والتقدم في تعلم الطلبة الواردة في ملحق الت

  ضوء المديرية؟

للإجابة على هذا السؤال حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين فـي  

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) ج(في الملحق ) 16(ضوء المديرية، ويظهر الجدول 

التقييم وعمل تقارير حول أن مهارة ) د(في الملحق ) 15(والشكل ) ج(في الملحق ) 16(يظهر الجدول 

لمديرية جنين كانت الأدنى عند مستوى التميـز والأعلـى عنـد    مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة 

 ـ د مستوى المهارة والاحتراف، ولمديرية قباطية والخليل كانت النسبة الأدنى لمستوى التميز والأعلى عن

مستوى الاتقان، أما لمديرية جنوب نابلس وسلفيت فالنسبة الأدنى عند مستوى التميـز والأعلـى عنـد    

مستوى المهارات الأساسية، ولمديرية طولكرم النسبة الأدنى عند مستوى التميز والاتقان والأعلى عنـد  

لأعلـى عنـد مسـتوى    المهارة والاحتراف ولمديرية نابلس كانت النسبة الأدنى عند مستوى الاتقان وا

المهارات الأساسية ولمديرية قلقيلية كانت النسبة الأدنى عند مسـتوى التميـز والمهـارات الأساسـية     
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والأعلى لمستوى المهارة والاحتراف، ولمديرية رام االله كانت النسبة الأعلى عند مستوى التميز والأدنى 

  .عند مستوى المهارات الأساسية والاتقان

ما مستوى امتلاك المعلمين للكفايات التربوية الواردة في ملحـق  : السؤال الرئيس للدراسةوللإجابة على 

) ج(فـي الملحـق   ) 17(التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين؟ يظهر الجـدول  

في ملحق  التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين لكل الكفايات التربوية معاً الواردة

  .الجاهزية من وجهة نظر المشرفين

للكفايات الـواردة فـي   ) د(في الملحق ) 16(والشكل ) ج(في الملحق ) 17(النتائج في الجدول  أظهرت

ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني أن النسبة الأدنى كانت لمستوى التميز والأعلى لمستوى الاتقان، 

الاتقان ثم مستوى المهارة والاحتراف والمهارات الأساسـية  : كالتاليوقد ترتبت المستويات من الأعلى 

  .بنفس النسبة تليها مستوى التميز

وللتعرف على أثر متغير الجنس على الكفايات التعليمية الواردة في ملحـق التطـوير المهنـي للمعلـم     

بويين في ضوء الجنس، حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين الترالفلسطيني 

  :النتائج التي توصلت لها الباحثة) ج(في الملحق ) 18(ويظهر الجدول 

أن امـتلاك المعلمـين   ) د(في الملحق ) 17(والشكل ) ج(في الملحق ) 18(أظهرت النتائج في الجدول 

عند مسـتوى   والمعلمات لكفايات التعلم الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني كانت الأدنى

التميز والأعلى عند مستوى الاتقان، كما أظهرت تقارب بعض المستويات عند الذكور والانـاث إلا أن  

الذكور كانوا أعلى بقليل عند مستوى التميز والمهارة والاحتراف والاتقان، بينما كانت الإناث أعلى عند 

  .مستوى المهارات الأساسية
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مي على الكفايات التعليمية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم وللتعرف على أثر متغير المؤهل العل

حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين في ضوء الجنس، الفلسطيني 

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة )ج(في الملحق ) 19(ويظهر الجدول 

أن مسـتوى امـتلاك   ) د(في الملحـق  ) 17(والشكل ) ج(حق في المل) 19(أظهرت النتائج في الجدول 

المعلمين من درجة البكالوريوس لكفايات ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني أن النسبة الأدنى كانت 

لمستوى التميز والأعلى لمستوى الاتقان أما الدراسات العليا فكانت النسـبة الأدنـى لمسـتوى التميـز     

  .رة والاحترافوالأعلى لمستوى المها

وللتعرف على أثر متغير المؤهل العلمي على الكفايات التعليمية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم 

حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين في ضوء الخبـرة،  الفلسطيني 

  .ها الباحثةالنتائج التي توصلت ل )ج(في الملحق ) 20(ويظهر الجدول 

أن مسـتوى امـتلاك   ) د(في الملحـق  ) 19(والشكل ) ج(في الملحق ) 20(أظهرت النتائج في الجدول 

المعلمين لجميع مستويات الخبرة لكفايات ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني أن النسبة الأدنى كانت 

  .لمستوى التميز والأعلى لمستوى الاتقان

مديرية على الكفايات التعليمية الواردة في ملحق التطـوير المهنـي للمعلـم    وللتعرف على أثر متغير ال

حسبت الباحثة التكرارات والنسب المئوية لاستجابات المشرفيين التربويين في ضوء الخبـرة،  الفلسطيني 

  .النتائج التي توصلت لها الباحثة )ج(في الملحق ) 21(ويظهر الجدول 

أن امـتلاك المعلمـين   ) د(في الملحق ) 20(والشكل ) ج(الملحق  في) 21(أظهرت النتائج في الجدزل 

لكفايات الجاهزية لمديرية جنين وجنوب نابلس ونابلس أن النسبة الأدنى كانت لمستوى التميز والأعلـى  

لمستوى الاتقان ولمديرية قباطية وقلقيلية وسلفيت كانت النسبة الأدنى لمستوى التميز والأعلى لمسـتوى  
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ساسية، بينما كانت النسبة الأعلى لمديرية طولكرم لمستوى المهارة والاحتـراف والأدنـى   المهارات الأ

لمستوى التميز، ولمديرية الخليل كانت النسبة الأعلى لمديريـة لمسـتوى الاتقـان والأدنـى لمسـتوى      

  .الأساسية المهارات الأساسية ولمديرية رام االله النسبة الأعلى لمستوى التميز والأدنى لمستوى المهارات
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  الفصل الرابع

 مناقشة النتائج

فـي  هدفت هذه الدراسة إلى كشف مستوى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايـات التعليميـة   

، وتتناول الباحثة في هذا الفصل عرضاً مفصـلاً للنتـائج   ضوء ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني

التي توصلت لها ومناقشة تلك النتائج، كما تقدم في ضوء تلك النتائج عدداً من التوصيات والمقترحـات  

  . البحثية

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 4.1

فـي ضـوء ملحـق    لكفايات التعليميـة  ما مدى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا ل: السؤال الأول

  التطوير المهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين التربويين؟

  الكفايات التربوية

مـا مسـتوى   : بعد تحليل البيانات التي تم جمعها من عينة الدراسة للإجابة على سؤال الدراسة الرئيس

ي ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن  امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفايات التربوية الواردة ف

  وجهة نظر المشرفين؟

النتائج للكفايات التربوية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني، لكلاً مـن كفايـة    أظهرت

التخطيط للتعليم والتعلم، وكفاية التعليم من أجل تسهيل التعلم، وكفايـة التقيـيم وعمـل تقـارير حـول      

نسبة، بينمـا كانـت    حيث أنَّه حصل مستوى التميز على أدنى مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة،

النسبة الأعلى لمستوى الاتقان في كل الكفايات، فيما توسطهما مستويا المهارة والاحتـراف ومسـتوى   

  .المهارات الأساسية
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ــة    ــائج دراس ــع نت ــا م ــد م ــى ح ــائج إل ــذه النت ــابه ه ــعيداني  وتتش ــة) 2022(الس   ودراس

Aisyah, Yuliasri, & Warsono )2018 (     التي أظهرت أن مسـتوى الكفايـات متوسـط، بينمـا  

؛ )2019(جـاموس   ؛)2019( ؛ حامـد وأحمـد  )2021(جـاد االله  ؛ )2022( بريك تختلف مع دراسة

Zakaria, Atan, Yusuf, & Mei )2019( ؛ Jarrah)2019( ؛Ramirez )2020 (   التـي أشـارت

   .كفايات لدى المعلمين كانت مرتفعةإلى أن مستوى ال

حثة أن كشف الدراسة عن أن مستويا المهارات الأساسية والمهارة والاحتراف والتي توسطت وترى البا

نتائجهما غير مرضِ تربوياً، كون إمكانية النهوض بهذان المستويان وتداركهما أمراً ممكناً لما له مـن  

 ـ  ط هـذا  أثر مهم على مسار العملية التعليمية، خاصة إذا تمكن الباحثون من تحديد وحصر سـبب توس

المستوى بشكل دقيق، وترى الباحثة أن ذلك يعزى إلى ضعف تمكين المعلمين في الجوانـب المتعلقـة   

بمهنة التدريس وهي التخطيط للعملية التعليمية بشكل كامل، وأيضاً مستوى التميز الذي حصـل علـى   

علمـين التـي يـتم    أدنى نسبة من الممكن أن يكون ذلك مرده إلى اختلاف مستوى الإعداد والتدريب للم

مما ينعكس  طرحها من خلال البرامج التدريبية المختصة بالتخطيط بكل تفصيلة تخص العملية التعليمية

  . بشكل سلبي على أن يكون مستوى التميز للمعلمين متدني

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 4.2

ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفايات التعليمية، الواردة في ملحـق التطـوير   : السؤال الثاني

  ؟تعزى لمتغير الجنسالمهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين 

  الكفايات التربوية ومتغير الجنس

ملحق التطوير  أن امتلاك المعلمين والمعلمات لكفايات التعلم الواردة في أظهرت النتائجولمتغير الجنس 

المهني للمعلم الفلسطيني كانت الأدنى عند مستوى التميز والأعلى عند مستوى الاتقان، كمـا أظهـرت   
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تقارب بعض المستويات عند الذكور والاناث إلا أن الذكور كانوا أعلى بقليـل عنـد مسـتوى التميـز     

  .هارات الأساسيةوالمهارة والاحتراف والاتقان، بينما كانت الإناث أعلى عند مستوى الم

  التـي أظهـرت وجـود فـروق      )2022(بريـك   وتتشابه هذه النتائج مـع دراسـة نتـائج دراسـة    

  )2019(حامـد وأحمـد    في مستوى الكفايات لصالح الذكور بينما اختلفت هذه النتائج مع نتائج دراسـة 

  ؛)2019(؛ جــاموس )2022( الســعيداني التــي كانــت فيهــا النتــائج لصــالح الإنــاث ودراســة

Bhattacharjee & Carri ،)2020 (  التي أظهرت عدم وجود فروق بين الذكور والإناث في مسـتوى

وترى الباحثة أن بالرغم من أن جميع المعلمين والمعلمات قـد خضعوا لنفس الخبـرات فـي   . الكفايات

رسون عملهم أثناء دراستهم الجامعية والتدريبية في مرحلة ما قبل الخدمة، وأن المعلمون والمعلمات يما

وفق خطط وتسهيلات تربوية متشابهة، إلّا أن اختلاف النتائج قد يعزى إلى أن الـذكور يصـبون كـل    

طاقاتهم في انجاز المهام التي وكلت إليهم بغض النظر عن ظروف البيئة التعليمية التـي يكـون فيهـا    

مية، وكذلك اختلاق كلا من المعلمين المعلمين والمعلمات التي تؤثر سلباً او ايجاباً في سير العملية التعلي

  .والمعلمات للخبرات العملية والتدريبية خلال سير العملية التعليمية

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 4.3

ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفايات التعليمية، الواردة في ملحق التطـوير  : السؤال الثالث

  ؟تعزى لمتغير المؤهل العلمييني من وجهة نظر المشرفين المهني للمعلم الفلسط

  الكفايات التربوية ومتغير المؤهل العلمي

النتائج أن مستوى امتلاك المعلمين من درجة البكالوريوس لكفايـات  وفي ضوء المؤهل العلمي أظهرت 

والأعلى لمستوى الاتقان ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني أن النسبة الأدنى كانت لمستوى التميز 

  .أما الدراسات العليا فكانت النسبة الأدنى لمستوى التميز والأعلى لمستوى المهارة والاحتراف
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التي أظهرت ارتفاع مستوى الكفايـات التربويـة    )2019(حامد وأحمد وتتشابه هذه النتائج مع دراسة 

لم تظهر وجود فروق بين المعلمـين   التي )2019(جاموس للمؤهلات الأعلى، بينما اختلفت مع دراسة 

من المؤهلات المختلفة، وترى الباحثة أن ذلك يعزى لعينة الدراسة التي قدمت الاستجابة علـى الأدوات  

ففي هذه الدراسة قدم المشرفين التربويين استجاباتهم على الأداة كملاحظين لأداء المعلمـين بينمـا فـي    

دمة من المعلمين أنفسهم وقد يكونوا أقل دقة في وصـف  كانت الاستجابات مق) 2019(دراسة جاموس 

وترى الباحثة أن ذلك من الممكن أن يعـزى   .ذواتهم أو ملاحظة سلوكهم وتقييم أنفسهم بمصداقية ودقة

إلى كون التقدير الجامعي الأعلى وهو الدراسات العليا، غالباً ما يشير إلى زيادة التمكن مـن المعرفـة   

ة التى تَعرض لها المعلمين مما يرفع لديهم مستوى المهارة والاحتراف، كما يمكـن  الأكاديمية أو المهني

أن يعزى إلى كون المعلمين الذين يحملون درجة البكالوريس غالباً ما يكتسـبوا ثقـة أكبـر بأنفسـهم     

ي تُطلب وقدراتهم مقارنة بأقرانهم الأقل تقدير مما ينعكس على دافعيتهم إلى المثابرة والإنجاز للمهام الت

منهم، محاولين بذلك إثبات أنفسهم وإظهار تفوقهم على غيرهم مما أدى إلى أن تكون النسـبة الأعلـى   

  .لمستوى الاتقان

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع 4.4

ما مستوى امتلاك المعلمين لكل مستوى للكفايات التعليمية، الواردة في ملحق التطـوير  : السؤال الرابع

  ؟تعزى لمتغير الخبرةالمهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين 

  الكفايات التربوية والخبرة

 ـ   ق ولمتغير الخبرة أظهرت النتائج أن مستوى امتلاك المعلمين لجميع مستويات الخبـرة لكفايـات ملح

  .التطوير المهني للمعلم الفلسطيني أن النسبة الأدنى كانت لمستوى التميز والأعلى لمستوى الاتقان

التي أشارت إلى عـدم وجـود    )2019(؛ جاموس )2021(جاد االله  وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة

: كـل مـن  فروق دالة بين مختلف مستويات الخبرة في مستوى الكفايات، بينما تختلـف مـع دراسـة    
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التي أظهرت وجود فروق لصـالح الأعلـى   ) 2019( حامد وأحمد؛ )2022( ؛ بريك)2022(السعيداني 

خبرة، وترى الباحثة أن عدم وجود فروق بين مستوى امتلاك المعلمين للكفايات فـي ضـوء مسـتوى    

الجدد منهم، مما  الخبرة إلى الدورات التدريبية والمتابعة الحثيثة التي يقدمها المشرفون للمعلمين وخاصة

أدى إلى تلاشي الفروق بينهم، ومن يكون خبرتهم عالية يكون لديهم تأثير في تدريس الطلبة ويستفيدون 

  .من خبراتهم السابقة في خلق الدافعية والتعاون في عملية التعليم بين الطلبة

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس 4.5

المعلمين لكل مستوى للكفايات التعليمية، الواردة في ملحـق التطـوير    ما مستوى امتلاك: السؤال الثاني

  ؟تعزى لمتغير المديريةالمهني للمعلم الفلسطيني من وجهة نظر المشرفين 

  الكفايات التربوية ومتغير المديرية

الفلسـطيني  أما لمتغير المديريات أظهرت النتائج أن امتلاك المعلمين لكفايات التطوير المهنـي للمعلـم   

لمديرية جنين وجنوب نابلس ونابلس أن النسبة الأدنى كانت لمستوى التميز والأعلى لمستوى الاتقـان،  

ولمديرية قباطية وقلقيلية وسلفيت كانت النسبة الأدنى لمستوى التميـز والأعلـى لمسـتوى المهـارات     

والاحتـراف والأدنـى لمسـتوى    الأساسية، بينما كانت النسبة الأعلى لمديرية طولكرم لمستوى المهارة 

التميز، ولمديرية الخليل كانت النسبة الأعلى لمديرية لمستوى الاتقـان والأدنـى لمسـتوى المهـارات     

  .الأساسية ولمديرية رام االله النسبة الأعلى لمستوى التميز والأدنى لمستوى المهارات الأساسية

التي أشارت إلى عـدم وجـود   ) Bhattacharjee & Carri)2020  وقد اختلفت هذه النتائج مع دراسة

فروق تعزى للمنطقة، فيما ترى الباحثة أن الفروق بين المديريات يعود إلى كون إلى اختلاف مستويات 

المتابعة والإشراف، كما يكمن أن يعود إلى اختلاف مستويات التخطـيط لتحديـد للـدورات التدريبيـة     

  .اللازمة للمعلمين
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  التوصيات 4.6

  :النتائج التي توصلت لها الدراسة توصي الباحثةفي ضوء 

إعداد دورات تدريبية تصيب الكفايات التربوية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني،  •

وذلك من أجـل تسـهيل    وذلك بسبب ضعف تمكين المعلمين في الجوانب المتعلقة بمهنة التدريس،

  .كفائتهمالتعلم للنهوض بالمعلمين ورفع أدائهم و

التركيز على المعلم في المتابعة والإشراف وتقديم التوجيهات أينما لزم وخاصة المعلمات للوصول  •

بهن إلى مستوى التميز، نظراً إلى إلا أن الذكور كانوا أعلى نسبةً عند مستوى التميـز والمهـارة   

 .والاحتراف والاتقان، بينما كانت الإناث أقل عند هذه المستويات

الاحتياجات المهنية والأكاديمية الفعلية المرتبطة بمستوى التأهيل العلمي والعمل على زيـادة  تحديد  •

  .الدافعية للوصول إلى أعلى مستوى تعليمي

ضرورة التركيز على تأهيل خريجي كليات التربية والتعليم بشكل تكثيفي عبـر بـرامج خاصـة،     •

قارنة حملـة درجتـا البكـالوريس ودرجـة     ومتابعتهم من قبل المشرفيين التربويين، وذلك عند م

  .الدراسات العليا

موائمة مستويات التخطيط لتحديد الدورات التدريبية اللازمة للمعلمـين، نظـراً لاختلافهـا فـي      •

  .المديريات المذكورة

كما توصي الباحثة بإجراء المزيد من الأبحاث في هذا المجال والمخصصة للمعلمين الفلسـطينيين   •

  .تحديداً
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 المقترحات 4.7

  :انطلاقا من نتائج الدراسة الحالية تقدم الباحثة الآتي

  .اعتماد نتائج هذه الدارسة في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين بطريقة مهنية دقيقة •

  .عمل برامج تقييمية عالية الجودة والأداء لاعتماد المشرفين عليها في تقييم المعلمين •

وفقـاً  المعـايير  ى قائمة المعايير المهنية للمعلمين تحقق الوعي بهذهعمل قائمة مستويات إضافية إل •

  .لمنظومة التعليم

البحث في تأثير نظرة المجتمع على الكفايات التعليمية وأثرها على اتجاهات الطلبـة نحـو الـتعلم     •

  .وتقديرهم لمعلميهم
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  الملاحق

  )أ(ملحق 

  مستوى امتلاك الكفايات بصورته النهائية

  مستوى امتلاك معلمي المرحلة الأساسية العليا للكفايات التعليمية

تستخدم بطاقة الملاحظة لأغراض بحثية بحتة لجمع البيانات حول امتلاك معلمي المرحلـة الأساسـية   

العليا للكفايات التي يستخدموها في التدريس وهي تشمل مجموعة من المجالات، وسيتم اسـتخدام هـذه   

ك معلمي المرحلـة  البيانات بعد جمعها وتحليلها في تحديد نتائج رسالة الماجستير المعنونة بـمدى امتلا

في ضوء ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة نظـر    الأساسية العليا للكفايات التعليمية 

المشرفين، لذلك سيكون لإجابتكم الدقيقة أهمية كبيرة في صدق النتائج، لذلك تأمل منكم الباحثـة قـراءة   

  .فقرات الأداة بتأني، والإجابة عليها بكل دقة مشكورين

  وتسر الباحثة أن تضع بين أيديكم الاستبانة المرفقة، راجيةً منكم التكرم بالإجابة عن جميع فقراتها 

  .في خانة البديل الذي يعبر عن وجهة نظركم) ✓(بوضع إشارة 

  المعلومات الأساسية : الجزء الأول

  :جنس المعلم

  أنثى)   (      ذكر )   (

  : المؤهل العلمي

  دراسات عليا)   (    بكالوريوس )   (

  _________ : المديرية

  :سنوات الخبرة

  سنوات 6أكثر من )   (    سنوات  6-4)   (    سنوات  1-3 )  (
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  )4-1(مستوى المدرس في كل كفاية رئيسية وفرعية وفق التدريج من : الجزء الثاني

نبغـي أن  عزيزي المشرف التربوي المحترم، فيما يلي جدولا يوضح الكفايات الرئيسية والفرعية التي ي

يتمثلها المدرس، أمام كل كفاية فرعية وصفا للمستوى الذي يمكن أن يتمثله المعلم في الكفاية الفرعيـة،  

يمكن أن يبدي المدرس مستوى واحدا من بين أربع مستويات تتدرج من المستوى الأول إلى المسـتوى  

  . الرابع

كفاية من الكفاية المدرجـة فـي   يرجى من حضرتك تحديد مستوى المدرس الذي قمت بزيارته في كل 

  . الجدول
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رقم 
 الفقرة

 4مستوى  3مستوى  2مستوى  1مستوى  الفقرة

المستوي الذي يقع 
/ ة الذي/فيه المعلم

ها /التي تمت زيارته
من قبل المشرف 

 التربوي

 

يطبق المعلمون المعرفة 
بمحتوى المادة 

والمعرفة بطرائق 
المحتوى في تدريس 

 التخطيط للتعليم والتعلم

يطبق معرفة مناسبة 
بالمحتوى والمفاهيم 
الخاطئة ولديه معرفة 

بطرق التدريس 
المناسبة للمحتوى 

 .للتخطيط للتعليم والتعلم

يطبق معرفة مناسبة 
بالمحتوى والمفاهيم 
الخاطئة ولديه معرفة 

بطرق التدريس 
المناسبة للمحتوى 
م للتخطيط للتعليم والتعل
 .أفضل في سياق صفي

يطبق معرفة مفصلة 
بالمحتوى وتقييم 

المفاهيم الخاطئة ولديه 
معرفة بطرق التدريس 
للتخطيط لتعليم وتعلم 
أفضل في الصف وفي 

 .السياق المدرسي

يدعم المعلمين في تنمية 
المعرفة بالمحتوى والمفاهيم 
الخاطئة والمعرفة بتطبيق 

وتقييم تعليم المحتوى 
يط في الصف لتحسين التخط

 .في سياق مدرسي أوسع

 

 

يطبق المعلمون المعرفة 
والفهم بالمنهاج 

الفلسطيني في التخطيط 
 للتعليم والتعلم

يستفيد من معرفة وفهم 
الكتاب والمنهاج في 

التخطيط لإثراء محتوى 
الدرس وأنشطة 

واستراتيجيات التعلم 
 والتعليم

لديه معرفة وفهم مفصلين 
لأهداف ومحتوى الكتب، 

وربطها مع فلسفة 
وأهداف المنهاج العامة 
لموائمة المحتوى مع 
التعليم واستخدامها في 

التخطيط للحاجات 
 الإبداعية

يطبق معرفة وفهم 
مفصلين وشاملين للكتب 

والمناهج لوضع 
مخرجات وأهداف 

مناسبة ويخطط لأنشطة 
ودروس تفاعلية مبتكرة 
تناسب حاجات وخبرات 

 الطلاب وتدعم تقدمهم

مع المعلمين لتنمية  يتعاون
معرفة وفهم عميق لفلسفة 
الكتب والمناهج وأهدافها 
للتخطيط لتلبية الخبرات 
الحاجات بابداع ويتبنى 

منحى شامل للتخطيط لتعلم 
 الطلاب
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يطبق المعلمون المعرفة 
والفهم لخصائص 

الطلبة والعوامل التي 
تعزز التعلم الفعال عند 
 التخطيط للتعليم والتعلم

وفهم كيف تتعلم معرفة 
فئات عمرية محددة 
وعوامل بناء خبراتها 
وتعزيز التعلم في 

سياقات مختلفة للاعتماد 
عليها في التخطيط 

 والتعليم

إظهار معرفة وفهم 
كيفية تعليم فئات عمرية 
محددة وعوامل بناء 

خبراتهم وتعزيز التعلم 
في سياقات مختلفة 
للاعتماد عليها في 
 التخطيط والتعليم

معرفة وفهم إظهار 
شاملين لكيفية تعليم 
فئات عمرية محددة 

والعوامل الرئيسية لبناء 
خبراتهم وتعزيز التعلم 
في سياقات مختلفة 
للاعتماد عليها في 
 التخطيط والتعليم

مساعدة طاقم المدرسة 
والأهل لفهم خصائص 
الطلاب وعوامل تعزيز 

 التعلم الفعال

 

 

يطبق المعلمون معرفة 
تي تعيق وفهم العوامل ال

التعلم الفعال عند 
التخطيط لعمليتي التعليم 

 والتعلم

الأخذ بعين الاعتبار 
عند التخطيط 

بالصعوبات التي قد 
 تواجه الطلاب

إظهار فهم الصعوبات 
بأنواعها الرئيسية عند 
الطلاب وأخذها بعين 
الاعتبار عند التخطيط 

 والتعليم

إظهار فهم عميق 
للصعوبات بأنواعها 

تي تؤثر الرئيسية وال
على تعلم الطلاب 

تطبيق هذا الفهم عند 
 التخطيط والتعليم

التعاون مع المختصين 
والزملاء والأهل لفهم 
صعوبات عملية التعلم 
للمساهمة في إيجاد أثر 
 إيجابي على تعلم الطلاب

 

 

يطبق المعلمون معرفة 
في العلاقة بين التخطيط 
والتعليم وتقييم خبرات 

 التعلم

المخرجات يربط بين 
المقصودة وأنشطة 

التعلم والتقييم من أجل 
التخطيط الفعال 

 للخبرات

يبني ترابط بين بين 
المخرجات المقصودة 
وأنشطة التعلم والتقييم 

من أجل التخطيط الفعال 
 للخبرات

يبني ترابط بين 
المخرجات المقصودة 

وأنشطة التعلم والتقييم من 
أجل التخطيط الفعال 

الة لخبرات تفاعلية فع
 محفزة لتقدم الطلاب

العمل مع المعلمين لتطوير 
معرفتهم وقدرتهم على 
التخطيط والتعليم وتقييم 
لتعلم الطلاب وقيادة 

 إجراءات تطوير المناهج
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يصمم ويحافظ المعلمون 
على بيئات تعلم تفاعلية 

 ومحفزة وآمنة

يصمم بيئات تعلم 
تفاعلية محفزة وآمنة 
مع ترتيب جلسات 

ب وتقسيم الطلا
والعرض بطريقة ودية 

 محمسة للطلاب

يبني بيئات تعلم تفاعلية 
آمنة ومنتجة متميزة 

بالعلاقات بين الطلاب 
والمعلم لإبداعه في 
استجابته بمرونة 
لاحتياجات التعلم 

والخبرات وفي خلق 
جو تعليمي يدعم 

 انخراطهم

يبني بيئات تعلم تفاعلية 
آمنة ومتحدية للطلاب 

متميزة بالعلاقات 
الممتازة بين الطلاب 
والمعلم لإبداعه في 
استجابته بمرونة 
لاحتياجات التعلم 

والخبرات وفي خلق 
جو تعليمي يدعم 

 انخراطهم

يقدم مشورة ومساعدة 
للمعلمين لخلق بيئة تعليمية 

أمنة وفعالة ومحفزة 
وتفاعلية قائمة على 

الاحترام ودعم الطلاب 
 .والهامهم

 

 

يطبق المعلمون معرفة 
لمجموعة من  وفهماً

استراتيجيات التعليم 
والموارد لتمكين التعلم 

 .الفعال

استخدام استراتيجيات 
ومواد تناسب موضوع 

التعلم وخصائص 
الطلاب لدعم التعلم 
الفعال داخل وخارج 

 الصف

تطبيق معرفة وفهم 
طرائق التعليم الخاصة 

بالمحتوى لاختيار 
استراتيجيات تسهم في 
دمج الطلاب في التعلم 

فعال داخل وخارج ال
الصف لتطوير وتطبيق 
 مهارات معززة لتعلمهم

تطبيق معرفة أوسع 
وفهم أعمق لطرائق 

التعليم الخاصة 
بالمحتوى لاختيار 

استراتيجيات تسهم في 
دمج الطلاب في التعلم 
الفعال داخل وخارج 

الصف لتطوير وتطبيق 
 مهارات معززة لتعلمهم

دعم المعلمين لتطبيق 
هم وتطوير معرفة وف

طرائق التدريس الخاصة 
بالمحتوى وتقديم النصح 
فيما يخص الاستراتيجيات 
وتصميم واستخدام مصادر 

تسهم في تقدم الطلاب 
 وتعلمهم
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يطبق المعلمون معرفة 
وفهم واستخدام 

استراتيجيات التعلم 
والتعليم بمساعدة 

التكنولوجيا لدعم تعلم 
الطلبة والأدوار المهنية 

 للمعلمين

أساليب استخدام 
تكنولوجية في العملية 
التعليمية لدعم الطلاب 
داخل الصف والاهتمام 

 بدوره المهني كمعلم

استخدام أساليب 
تكنولوجية ملائمة في 
العملية التعليمية لدعم 
الطلاب داخل الصف 

ومساعدة المعلمين على 
تطوير أدوراهم المهنية 

 باستمرار

استخدام أساليب 
تكنولوجية ملائمة في 

ية التعليمية لدعم العمل
الطلاب داخل الصف 
بشكل مبدع يسهم في 
دمج الطلاب ويعزز 
تعلمهم بشكل يضمن 
 تطوره المهني المستمر

دعم المعلمين في استخدام 
التكنولوجيا في التعليم 

بطرق جديدة فعالة تدمج 
وتعزز تعلم الطلاب بما 
يضمن تطوره المهني 

 المستمر

 

 

استخدام المعلمين 
مجموعة من 

لاستراتيجيات لتعزيز ا
السلوك الإيجابي 

 والحفاظ عليه

توقع سلوك الطلاب 
بوضوح ومعرفة 

وتطبيق استراتيجيات 
 تعزيز السلوك الإيجابي

توقع سلوك الطلاب 
بوضوح خلال تفاعلهم 

ومعرفة وتطبيق 
استراتيجيات ملائمة 

لتعزيز السلوك الإيجابي 
ودعم رفاهيته وتقدمهم 

 الدراسي

والمقنع التوقع السليم 
لسلوك الطلاب بوضوح 
خلال تفاعلهم واعتماد 
استراتيجيات تعزيز 
السلوك الإيجابي 

باستمرار مع الأخذ 
بعين الاعتبار احتياجات 

 الطلاب ورفاهيتهم

التعاون مع المعلمين 
والمرشدين وأولياء الأمور 
لتقييم وتطوير استراتيجيات 
تعزز السلوك على مستوى 

 المدرسة

 

 

لمعلمين معرفة وفهم ا
لعملية الدمج، 

والاحتياجات الإضافية 

معرفة بخصائص ذوي 
الاحتياجات الخاصة 
والموهوبين واستخدام 

المعرفة السليمة 
بالاحتياجات الإضافية 

الخاصة بطلابهم 

تطبيق المعرفة الشاملة 
للاحتياجات الخاصة 
بطلابهم وتقييم التعلم 

التواصل مع الأهل 
والمختصين لمعرفة وفهم 

احتياجات الطلاب والتعاون 
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والخاصة المشتركة 
واستخدام مجموعة من 
الاستراتيجيات لتعزيز 
المشاركة والانخراط 

في الاحتياجات 
 المتنوعة لجميع الطلبة

الموارد المتخصصة 
وأخذ ذلك بالاعتبار عند 

ط ودمج جميع التخطي
 الطلاب

واختيار الاستراتيجيات 
والموارد التي تعزز 

 الدمج

واختيار الاستراتيجيات 
التي تعزز الدمج وإحالة 

الطلاب للمختصين 
 اعدةحسب الحاجة للمس

لتطوير سياسة المدرسة في 
دمج ذوي الاحتياجات 

 .الخاصة

 

استخدام المعلمين 
استراتيجيات مناسبة من 

أجل توفير الفرص 
للتلاميذ من أجل عمل 
روابط ذات المناهج 
الدراسية ذات مغزى 
للتعلم عبر المناهج 

 الدراسية

تخطيط وتقييم وتعليم 
الدروس التي تدمج 

المفاهيم والمحتوى في 
المنهاج وإنشاء روابط 

 من بيئة الطالب

تصميم وتطوير 
الدروس والوحدات التي 

تربط بطريقة ذات 
مغزى بين محتوى 

المنهاج وإنشاء روابط 
 فعالة مع بيئة الطالب

تحليل المناهج لتصميم 
وتطوير وتعليم سلسلة 

ووحدات هادفة دروس 
توظف جوانب مترابطة 

وذات مغزى من 
المحتوى وإنشاء روابط 

وثيقة مع السياق 
 المباشر للطالب

التعاون مع المعلمين لتحليل 
وتقييم المناهج لتحديد فرص 
يمكن بها تصميم المناهج 
لتمكين الطلاب من عمل 
روابط ذات مغزى بين 

مجالات التعلم ذات الصلة 
 عبر المنهاج

 

 

صل المعلمون يتوا
بوضوح وفعالية لتيسير 
عملية التعليم والتعلم 

 .لدى الطلبة

دعم تطوير كفايات 
المعلمين من خلال 
اعتماد استراتيجيات 
تيسر عملية التعليم 
والتعلم وتعززها في 

يطبق معرفة وفهم 
واسعين لسلسة من 

الاستراتيجيات ويمتلك 
لغة صحيحة وواضحة 

ويشجع وخطاً رتيباً 

يوظف سلسلة من 
استراتيجيات الاتصال 
بشكل فعال في إعطاء 
التعليمات وتقديم التغذية 

الراجعة بالإضافة إلى لغة 
الجسد ويشجع الطلاب 

يوظف سلسلة من 
يات الاتصال بشكل استراتيج

فعال في إعطاء التعليمات 
وعرض الأفكار وتقديم التغذية 

الراجعة والإيماءات ولغة 
الجسد ويشجع الطلاب على 
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على توظيف وسائل  المدرسة ككل
التواصل لتسهيل جودة 

 التعليم وتعزيزها

على توظيف وسائل 
التواصل لتسهيل جودة 

 التعليم وتعزيزها

توظيف وسائل التواصل 
 لتسهيل جودة التعليم وتعزيزها

 

ينخرط المعلمون في 
عملية التعلم مدى الحياة 
من خلال الاستمرار في 

 .التطور المهني

مواكبة  الحفاظ على
التطورات المهنية الحديثة 

في تخصصه وحقل 
التعليم عموماً ويدعم 
المعلمين في تحديد 
احتياجاتهم المهنية 

ويشجعهم في الحصول 
على الفرص التي تلبي 

 ذلك

يواكب التطورات المهنية 
الحديثة في تخصصه 
وحقل التعليم عموماً 

ويستمر في التطور من 
خلال الانخراط في فرص 

متخصصة  نمو مهني
ويطبق نتاج الخبرات 
 لتطوير نوعية التعليم

يتأمل ويحدد 
الاحتياجات المهنية 
ويتخذ الإجراءات 

المناسبة لتلبيتها ويطبق 
نتاج التطور المهني 
 لتطوير نوعية التعليم

يدرك أهمية الانخراط في 
عملية التعلم مدى الحياة 
ويتأمل احتياجاته المهنية 
ويحددها ويضع أهدافاً 

 ور بمساعدة الخبراءللتط

 

 

استخدام المعلمين 
لاستراتيجيات التقييم من 
أجل التعلم لمتابعة تقدم 
الطلبة، بنّاءة تساعد 
الطلبة تقديم تغذية 
راجعة على تحسين 

 مخرجات تعلمهم

استخدام استراتيجيات 
التقييم الأساسية للتعلم 
لمتابعة التقدم وتقديم 

التغذية الراجعة بالوقت 
لدعم فهم المناسب 

الطلاب لجوانب القوة 
والجوانب التي تحتاج إلى 

 تحسين

استخدام استراتيجيات 
التقييم للتعلم باستمرار 
وفعالية لمتابعة التقدم 
وتقديم التغذية الراجعة 
بالوقت المناسب لتشجيع 
الطلاب على التأمل في 

 تحسين تعلمهم

يتابع الطلاب بطرق 
شاملة ويقدم تغذية 
راجعة تركز على 

الاحتياجات الفردية التي 
تؤثر ايجابياً على تطور 

 تعلمهم

نصح ودعم المعلمين 
لاستخدام استراتيجيات 

التقييم للتعلم لمتابعة تقدم 
الطلاب وتوفير التغذية 

الراجعة التي تؤثر إيجابياُ 
على تحسين التعلم على 

 مستوى المدرسة
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يستخدم المعلمين 
مخرجات التقويم 
في  الختامي والتكويني

التخطيط من أجل 
تحسين فعالية التعليم 

 .والتعلم

تقييم مخرجات التقويم 
لوضع خطط وأهداف 
 تحسن العملية التعليمية

استخدام مخرجات 
التقويم للتعرف على 

المفاهيم الخاطئة ووضع 
أهداف تعليمية توفر 
مستويات ملائمة من 
التحدي وتدعم تقدر 

 الطلاب

استخدام مخرجات 
التقويم استراتيجيات 

باستمرار لتقويم تعلم 
الطلاب والمفاهيم 

الخاطئة لتحديد أهداف 
التعلم وتوفير مستويات 

ملائمة من التحدي 
 لتحسين التعلم

قيادة تطوير سياسات التقييم 
ودعم استخدام المعلمين 

استراتيجيات التقويم ووضع 
أهداف فردية لكل طالب 
وتوفير مستوى ملائم من 

التعلم  التحدي يسهم في تقدم
 على مستوى المدرسة

 

 

تقديم المعلمين تقارير 
شفوية وتحريرية 

لأولياء الأمور وكافة 
ذوي العالقة، عن أداء 

الطالب وتقدمهم 
 وإنجازاتهم

التواصل مع أولياء 
الأمور وأصحاب 
العلاقة لتزويدهم 

بمعلومات عن أداء 
 الطلاب وإنجازهم

تقديم تقارير عن 
مخرجات التقييم وفق 

ت المدرسة سياسا
والتواصل مع أولياء 
الأمور وأصحاب 
العلاقة لتزويدهم 

بمعلومات حول أداء 
الطلاب وإنجازهم 

بأسلوب مهني وتوظيف 
 .التكنولوجيا ما أمكن

تقديم تقارير شاملة عن 
مخرجات التقييم وفق 
سياسات المدرسة 

والتواصل مع أولياء 
الأمور وأصحاب 
العلاقة لتزويدهم 
ول بمعلومات وافية ح

أداء الطلاب وإنجازهم 
بأسلوب مهني وتوظيف 

 .التكنولوجيا ما أمكن

دعم ونصح المعلمين 
للتواصل بفعالية مع أولياء 
الأمور وأصحاب العلاقة 

وتقديم تقارير احترافية على 
 مخرجات التقييم
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  )ب(ملحق 

  التطور المهني للمعلم الفلسطيني

 مستويات التقدم في الكفاية 

المهارات  B:2 مستوى
يتوقع من المعلم : الأساسية

في هذا المستوى أن يكون 
قادراً على إظهار ما يلي من 

 :الكفايات الاساسية

  :الاتقان: المستوى الثالث
إضافة للكفايات الاساسية في 

، يتوقع )ب(المستوى الثاني 
من المعلم في المستوى 

الثالث أن يكون قادراً على 
 :إظهار الكفايات الاتية

المهارة : المستوى الرابع
والاحتراف إضافة لكفايات 
القابلية في المستوى الثالث 

، يتوقع من )ب(والثاني 
المعلم هنا أن يكون قادراً 
على إظهار معظم الكفايات 

 :الاتية

  التميز: المستوى الخامس
إضافة للكفايات في المستويات 

والثالث والرابع، ) ب(الثاني 
المستوى يتوقع من المعلم في 

الخامس أن يكون قادراً على 
إظهار بعض الكفايات 

 :الاستثنائية الاتية

رقم 
 الفقرة

 المؤشر المؤشر المؤشر المؤشر الفقرة

 

يطبق المعلمون المعرفة 
بمحتوى المادة والمعرفة 

بطرائق تدريس المحتوى في 
 التخطيط للتعليم والتعلم

يطبق معرفة مناسبة 
الخاطئة بالمحتوى والمفاهيم 

ولديه معرفة بطرق التدريس 
المناسبة للمحتوى للتخطيط 

 .للتعليم والتعلم

يطبق معرفة مناسبة 
بالمحتوى والمفاهيم الخاطئة 
ولديه معرفة بطرق التدريس 
المناسبة للمحتوى للتخطيط 
للتعليم والتعلم أفضل في 

 .سياق صفي

يطبق معرفة مفصلة 
بالمحتوى وتقييم المفاهيم 

ديه معرفة بطرق الخاطئة ول
التدريس للتخطيط لتعليم 

وتعلم أفضل في الصف وفي 
 .السياق المدرسي

يدعم المعلمين في تنمية 
المعرفة بالمحتوى والمفاهيم 
الخاطئة والمعرفة بتطبيق 

وتقييم تعليم المحتوى لتحسين 
التخطيط في الصف في 

 .سياق مدرسي أوسع
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يطبق المعلمون المعرفة 
الفلسطيني والفهم بالمنهاج 

 في التخطيط للتعليم والتعلم

يستفيد من معرفة وفهم 
الكتاب والمنهاج في التخطيط 

لإثراء محتوى الدرس 
وأنشطة واستراتيجيات التعلم 

 والتعليم

لديه معرفة وفهم مفصلين 
لأهداف ومحتوى الكتب، 
وربطها مع فلسفة وأهداف 

المنهاج العامة لموائمة 
المحتوى مع التعليم 

مها في التخطيط واستخدا
 للحاجات الإبداعية

يطبق معرفة وفهم مفصلين 
وشاملين للكتب والمناهج 
لوضع مخرجات وأهداف 
مناسبة ويخطط لأنشطة 
ودروس تفاعلية مبتكرة 
تناسب حاجات وخبرات 

 الطلاب وتدعم تقدمهم

يتعاون مع المعلمين لتنمية 
معرفة وفهم عميق لفلسفة 
الكتب والمناهج وأهدافها 

يط لتلبية الخبرات للتخط
الحاجات بابداع ويتبنى منحى 
 شامل للتخطيط لتعلم الطلاب

 

يطبق المعلمون المعرفة 
والفهم لخصائص الطلبة 

والعوامل التي تعزز التعلم 
الفعال عند التخطيط للتعليم 

 والتعلم

معرفة وفهم كيف تتعلم فئات 
عمرية محددة وعوامل بناء 
خبراتها وتعزيز التعلم في 
سياقات مختلفة للاعتماد 
 عليها في التخطيط والتعليم

إظهار معرفة وفهم كيفية 
تعليم فئات عمرية محددة 
وعوامل بناء خبراتهم 

وتعزيز التعلم في سياقات 
مختلفة للاعتماد عليها في 

 التخطيط والتعليم

إظهار معرفة وفهم شاملين 
لكيفية تعليم فئات عمرية 
محددة والعوامل الرئيسية 

اء خبراتهم وتعزيز التعلم لبن
في سياقات مختلفة للاعتماد 
 عليها في التخطيط والتعليم

مساعدة طاقم المدرسة 
والأهل لفهم خصائص 
الطلاب وعوامل تعزيز 

 التعلم الفعال

 

يطبق المعلمون معرفة وفهم 
العوامل التي تعيق التعلم 

الفعال عند التخطيط لعمليتي 
 التعليم والتعلم

الاعتبار عند الأخذ بعين 
التخطيط بالصعوبات التي قد 

 تواجه الطلاب

إظهار فهم الصعوبات 
بأنواعها الرئيسية عند 
الطلاب وأخذها بعين 
الاعتبار عند التخطيط 

 والتعليم

إظهار فهم عميق للصعوبات 
بأنواعها الرئيسية والتي تؤثر 
على تعلم الطلاب تطبيق هذا 

 الفهم عند التخطيط والتعليم

مع المختصين التعاون 
والزملاء والأهل لفهم 
صعوبات عملية التعلم 
للمساهمة في إيجاد أثر 
  إيجابي على تعلم الطلاب
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يطبق المعلمون معرفة في 
العلاقة بين التخطيط والتعليم 

 وتقييم خبرات التعلم

يربط بين المخرجات 
المقصودة وأنشطة التعلم 
والتقييم من أجل التخطيط 

 الفعال للخبرات

ي ترابط بين بين يبن
المخرجات المقصودة 

وأنشطة التعلم والتقييم من 
 أجل التخطيط الفعال للخبرات

يبني ترابط بين المخرجات 
المقصودة وأنشطة التعلم 
والتقييم من أجل التخطيط 

الفعال لخبرات تفاعلية فعالة 
 محفزة لتقدم الطلاب

العمل مع المعلمين لتطوير 
معرفتهم وقدرتهم على 

ط والتعليم وتقييم لتعلم التخطي
الطلاب وقيادة إجراءات 

 تطوير المناهج

 

يصمم ويحافظ المعلمون على 
بيئات تعلم تفاعلية ومحفزة 

 وآمنة

يصمم بيئات تعلم تفاعلية 
محفزة وآمنة مع ترتيب 
جلسات وتقسيم الطلاب 
والعرض بطريقة ودية 

 محمسة للطلاب

يبني بيئات تعلم تفاعلية آمنة 
متميزة بالعلاقات بين ومنتجة 

الطلاب والمعلم لإبداعه في 
استجابته بمرونة لاحتياجات 
التعلم والخبرات وفي خلق 
 جو تعليمي يدعم انخراطهم

يبني بيئات تعلم تفاعلية آمنة 
ومتحدية للطلاب متميزة 
بالعلاقات الممتازة بين 

الطلاب والمعلم لإبداعه في 
استجابته بمرونة لاحتياجات 

لخبرات وفي خلق التعلم وا
 جو تعليمي يدعم انخراطهم

يقدم مشورة ومساعدة 
للمعلمين لخلق بيئة تعليمية 

أمنة وفعالة ومحفزة وتفاعلية 
قائمة على الاحترام ودعم 

 .الطلاب والهامهم

 

يطبق المعلمون معرفة وفهماً 
لمجموعة من استراتيجيات 

التعليم والموارد لتمكين التعلم 
 .الفعال

راتيجيات ومواد استخدام است
تناسب موضوع التعلم 

وخصائص الطلاب لدعم 
التعلم الفعال داخل وخارج 

 الصف

تطبيق معرفة وفهم طرائق 
التعليم الخاصة بالمحتوى 
لاختيار استراتيجيات تسهم 
في دمج الطلاب في التعلم 
الفعال داخل وخارج الصف 
لتطوير وتطبيق مهارات 

 معززة لتعلمهم

هم أعمق تطبيق معرفة أوسع وف
لطرائق التعليم الخاصة 

بالمحتوى لاختيار استراتيجيات 
تسهم في دمج الطلاب في 
التعلم الفعال داخل وخارج 

الصف لتطوير وتطبيق مهارات 
 معززة لتعلمهم

دعم المعلمين لتطبيق 
وتطوير معرفة وفهم طرائق 
التدريس الخاصة بالمحتوى 
وتقديم النصح فيما يخص 
 الاستراتيجيات وتصميم

واستخدام مصادر تسهم في 
 تقدم الطلاب وتعلمهم
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يطبق المعلمون معرفة وفهم 
واستخدام استراتيجيات التعلم 
والتعليم بمساعدة التكنولوجيا 
لدعم تعلم الطلبة والأدوار 

 المهنية للمعلمين

استخدام أساليب تكنولوجية 
في العملية التعليمية لدعم 
الطلاب داخل الصف 

المهني والاهتمام بدوره 
 كمعلم

استخدام أساليب تكنولوجية 
ملائمة في العملية التعليمية 
لدعم الطلاب داخل الصف 
ومساعدة المعلمين على 
تطوير أدوراهم المهنية 

 باستمرار

استخدام أساليب تكنولوجية 
ملائمة في العملية التعليمية 
لدعم الطلاب داخل الصف 
بشكل مبدع يسهم في دمج 

بشكل  الطلاب ويعزز تعلمهم
يضمن تطوره المهني 

 المستمر

دعم المعلمين في استخدام 
التكنولوجيا في التعليم بطرق 
جديدة فعالة تدمج وتعزز 
تعلم الطلاب بما يضمن 
 تطوره المهني المستمر

 

استخدام المعلمين مجموعة 
من الاستراتيجيات لتعزيز 
السلوك الإيجابي والحفاظ 

 عليه

توقع سلوك الطلاب بوضوح 
ة وتطبيق استراتيجيات ومعرف

 تعزيز السلوك الإيجابي

توقع سلوك الطلاب بوضوح 
خلال تفاعلهم ومعرفة 

وتطبيق استراتيجيات ملائمة 
لتعزيز السلوك الإيجابي 
ودعم رفاهيته وتقدمهم 

 الدراسي

التوقع السليم والمقنع لسلوك 
الطلاب بوضوح خلال 

تفاعلهم واعتماد استراتيجيات 
ابي تعزيز السلوك الإيج

باستمرار مع الأخذ بعين 
الاعتبار احتياجات الطلاب 

 ورفاهيتهم

التعاون مع المعلمين 
والمرشدين وأولياء الأمور 
لتقييم وتطوير استراتيجيات 
تعزز السلوك على مستوى 

 المدرسة

 

معرفة وفهم المعلمين لعملية 
الدمج، والاحتياجات 

الإضافية والخاصة المشتركة 
واستخدام مجموعة من 
الاستراتيجيات لتعزيز 

معرفة بخصائص ذوي 
الاحتياجات الخاصة 
والموهوبين واستخدام 

الموارد المتخصصة وأخذ 
ذلك بالاعتبار عند التخطيط 

المعرفة السليمة بالاحتياجات 
الإضافية الخاصة بطلابهم 

الاستراتيجيات واختيار 
 والموارد التي تعزز الدمج

تطبيق المعرفة الشاملة 
للاحتياجات الخاصة بطلابهم 

وتقييم التعلم واختيار 
الاستراتيجيات التي تعزز 

الدمج وإحالة الطلاب 

التواصل مع الأهل 
والمختصين لمعرفة وفهم 

احتياجات الطلاب والتعاون 
سياسة المدرسة في لتطوير 

دمج ذوي الاحتياجات 
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المشاركة والانخراط في 
الاحتياجات المتنوعة لجميع 

 الطلبة

للمختصين حسب الحاجة  ودمج جميع الطلاب
 للمساعدة

 .الخاصة

 

استخدام المعلمين 
استراتيجيات مناسبة من أجل 
توفير الفرص للتلاميذ من 
أجل عمل روابط ذات 

المناهج الدراسية ذات مغزى 
 للتعلم عبر المناهج الدراسية

تخطيط وتقييم وتعليم 
الدروس التي تدمج المفاهيم 
ء والمحتوى في المنهاج وإنشا

 روابط من بيئة الطالب

تصميم وتطوير الدروس 
والوحدات التي تربط بطريقة 

ذات مغزى بين محتوى 
المنهاج وإنشاء روابط فعالة 

 مع بيئة الطالب

تحليل المناهج لتصميم 
وتطوير وتعليم سلسلة دروس 

ووحدات هادفة توظف 
جوانب مترابطة وذات 

مغزى من المحتوى وإنشاء 
ق روابط وثيقة مع السيا

 المباشر للطالب

التعاون مع المعلمين لتحليل 
وتقييم المناهج لتحديد فرص 
يمكن بها تصميم المناهج 
لتمكين الطلاب من عمل 
روابط ذات مغزى بين 

مجالات التعلم ذات الصلة 
 عبر المنهاج

 

يتواصل المعلمون بوضوح 
وفعالية لتيسير عملية التعليم 

 .والتعلم لدى الطلبة

ات المعلمين دعم تطوير كفاي
من خلال اعتماد 

استراتيجيات تيسر عملية 
التعليم والتعلم وتعززها في 

 المدرسة ككل

يطبق معرفة وفهم واسعين 
لسلسة من الاستراتيجيات 

ويمتلك لغة صحيحة 
وواضحة وخطاً رتيباً ويشجع 
على توظيف وسائل التواصل 

لتسهيل جودة التعليم 
 وتعزيزها

يوظف سلسلة من 
الاتصال بشكل  استراتيجيات

فعال في إعطاء التعليمات 
وتقديم التغذية الراجعة 
بالإضافة إلى لغة الجسد 

ويشجع الطلاب على توظيف 
وسائل التواصل لتسهيل 
 جودة التعليم وتعزيزها

يوظف سلسلة من 
استراتيجيات الاتصال بشكل 
فعال في إعطاء التعليمات 
وعرض الأفكار وتقديم 

ءات التغذية الراجعة والإيما
ولغة الجسد ويشجع الطلاب 
على توظيف وسائل التواصل 

لتسهيل جودة التعليم 
 وتعزيزها
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ينخرط المعلمون في عملية 
التعلم مدى الحياة من خلال 

الاستمرار في التطور 
 .المهني

الحفاظ على مواكبة 
التطورات المهنية الحديثة في 

تخصصه وحقل التعليم 
عموماً ويدعم المعلمين في 

احتياجاتهم المهنية  تحديد
ويشجعهم في الحصول على 

 الفرص التي تلبي ذلك

يواكب التطورات المهنية 
الحديثة في تخصصه وحقل 
التعليم عموماً ويستمر في 
التطور من خلال الانخراط 

في فرص نمو مهني 
متخصصة ويطبق نتاج 
الخبرات لتطوير نوعية 

 التعليم

يتأمل ويحدد الاحتياجات 
الإجراءات المهنية ويتخذ 

المناسبة لتلبيتها ويطبق نتاج 
التطور المهني لتطوير نوعية 

 التعليم

يدرك أهمية الانخراط في 
عملية التعلم مدى الحياة 
ويتأمل احتياجاته المهنية 
ويحددها ويضع أهدافاً 
 للتطور بمساعدة الخبراء

 

استخدام المعلمين 
لاستراتيجيات التقييم من أجل 

الطلبة،  التعلم لمتابعة تقدم
بنّاءة تساعد الطلبة تقديم 
تغذية راجعة على تحسين 

 مخرجات تعلمهم

استخدام استراتيجيات التقييم 
الأساسية للتعلم لمتابعة التقدم 

وتقديم التغذية الراجعة 
بالوقت المناسب لدعم فهم 

الطلاب لجوانب القوة 
والجوانب التي تحتاج إلى 

 تحسين

استخدام استراتيجيات التقييم 
لتعلم باستمرار وفعالية ل

لمتابعة التقدم وتقديم التغذية 
الراجعة بالوقت المناسب 

لتشجيع الطلاب على التأمل 
 في تحسين تعلمهم

يتابع الطلاب بطرق شاملة 
ويقدم تغذية راجعة تركز 

على الاحتياجات الفردية التي 
تؤثر ايجابياً على تطور 

 تعلمهم

نصح ودعم المعلمين 
جيات التقييم لاستخدام استراتي

للتعلم لمتابعة تقدم الطلاب 
وتوفير التغذية الراجعة التي 
تؤثر إيجابياُ على تحسين 
 التعلم على مستوى المدرسة

 

يستخدم المعلمين مخرجات 
التقويم الختامي والتكويني في 

التخطيط من أجل تحسين 
 .فعالية التعليم والتعلم

تقييم مخرجات التقويم لوضع 
تحسن العملية خطط وأهداف 

 التعليمية

استخدام مخرجات التقويم 
للتعرف على المفاهيم 
الخاطئة ووضع أهداف 
تعليمية توفر مستويات 

استخدام مخرجات 
استراتيجيات التقويم 

باستمرار لتقويم تعلم الطلاب 
والمفاهيم الخاطئة لتحديد 

قيادة تطوير سياسات التقييم 
ودعم استخدام المعلمين 

استراتيجيات التقويم ووضع 
أهداف فردية لكل طالب 
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ملائمة من التحدي وتدعم 
 تقدر الطلاب

أهداف التعلم وتوفير 
ملائمة من التحدي  مستويات

 لتحسين التعلم

وتوفير مستوى ملائم من 
التحدي يسهم في تقدم التعلم 

 على مستوى المدرسة

 

تقديم المعلمين تقارير شفوية 
وتحريرية لأولياء الأمور 

ي العالقة، عن أداء وكافة ذو
 الطالب وتقدمهم وإنجازاتهم

التواصل مع أولياء الأمور 
وأصحاب العلاقة لتزويدهم 
بمعلومات عن أداء الطلاب 

 وإنجازهم

تقديم تقارير عن مخرجات 
التقييم وفق سياسات المدرسة 
والتواصل مع أولياء الأمور 
وأصحاب العلاقة لتزويدهم 
بمعلومات حول أداء الطلاب 

ازهم بأسلوب مهني وإنج
وتوظيف التكنولوجيا ما 

 .أمكن

تقديم تقارير شاملة عن 
مخرجات التقييم وفق 

سياسات المدرسة والتواصل 
مع أولياء الأمور وأصحاب 
العلاقة لتزويدهم بمعلومات 
وافية حول أداء الطلاب 
وإنجازهم بأسلوب مهني 
وتوظيف التكنولوجيا ما 

 .أمكن

دعم ونصح المعلمين 
بفعالية مع أولياء  للتواصل

الأمور وأصحاب العلاقة 
وتقديم تقارير احترافية على 

 مخرجات التقييم
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 )ج(ملحق 

  الجداول

  )11(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الثانية الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلـم الفلسـطيني   
  في ضوء المديرية

 المديرية
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 424 50 105 139 130 جنين

 %100 %11.79 %24.76 %32.78 %30.66 النسبة

 64 7 9 20 28 قباطية

 %100 %10.94 %14.06 %31.25 %43.75 النسبة

 168 17 37 62 52 جنوب نابلس

 %100 %10.12 %22.02 %36.90 %30.95 النسبة

 111 16 29 40 26 طولكرم

 %100 %14.41 %26.13 %36.04 %23.42 النسبة

 64 11 18 25 10 الخليل

 %100 %17.19 %28.13 %39.06 %15.63 النسبة

 81 18 14 31 18 نابلس

 %100 %22.22 %17.28 %38.27 %22.22 النسبة

 40 2 6 15 17 قلقيلية

 %100 %5.00 %15.00 %37.50 %42.50 النسبة

 32 3 10 5 14 سلفيت

 %100 %9.38 %31.25 %15.63 %43.75 النسبة

 48 20 18 5 5 رام االله

 %100 %41.67 %37.50 %10.42 %10.42 النسبة
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  )12(جدول 

التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في : التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الثالثة
  الطلبةتعلم 

 التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم الطلبة: الكفاية الثالثة

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

مجموع تكرار 
 المستوى

99 103 125 63 390 

 %100 16.2% 32.1% 26.4% 25.3% النسبة
  

  )13(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية التربوية الثالثة الواردة في ملحق التطـوير المهنـي للمعلـم    
  الفلسطيني في ضوء الجنس

 المستوى
 الاناث الذكور

 النسبة التكرار النسبة التكرار

 %29.28 65 %20.24 34 المهارات الأساسية

 %21.62 48 %32.74 55 الاتقان

 %31.08 69 %33.33 56 والاحترافالمهارة 

 %18.02 40 %13.69 23 التميز

 %100 222 %100 168 المجموع
  

  )14(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الثالثة الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلـم الفلسـطيني   
  في ضوء المؤهل العلمي

 المستوى
المهارات 
 الأساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 225 28 69 65 63 بكالوريوس

 %100 %12.44 %30.67 %28.89 %28.00 النسبة

 165 35 56 38 36 دراسات عليا

 %100 %21.21 %33.94 %23.03 %21.82 النسبة
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 )15(جدول 

التطوير المهني للمعلم الفلسطيني في ضـوء  التكرارات والنسب المئوية للكفاية الثالثة الواردة في ملحق 

  الخبرة

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز

مجموع 
تكرار 
 المهارة

 120 10 6 4\ 34 30 سنوات 3-1من

 %100 %8.33 %38.34 %28.33 %25.00 النسبة

 101 19 25 32 25 سنوات 6-3من 

 %100 %17.12 %22.52 %28.83 %31.53 النسبة

 159 34 54 37 34 سنوات 6أكثر من 

 %100 %21.38 %33.96 %23.28 %21.38 النسبة
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  )16(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفاية الثالثة الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلـم الفلسـطيني   
  في ضوء المديرية

 المديرية
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 159 16 53 46 44 جنين

 %100 %10.06 %33.33 %28.93 %27.67 النسبة

 24 3 6 10 5 قباطية

 %100 %12.50 %25.00 %41.67 %20.83 النسبة

 63 11 17 15 20 جنوب نابلس

 %100 %17.46 %26.98 %23.81 %31.75 النسبة

 45 9 17 9 10 طولكرم

 %100 %20.00 %37.78 %20.00 %22.22 النسبة

 24 2 9 11 2 الخليل

 %100 %8.33 %37.50 %45.83 %8.33 النسبة

 30 8 7 5 10 نابلس

 %100 %26.67 %23.33 %16.67 %33.33 النسبة

 15 2 6 5 2 قلقيلية

 %100 %13.33 %40.00 %33.33 %13.33 النسبة

 12 1 3 2 6 سلفيت

 %100 %8.33 %25.00 %16.67 %50.00 النسبة

 18 11 7 0 0 رام االله

 %100 %61.11 %38.89 %0 %0 النسبة

  

   



86 

  )17(جدول 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  نظر المشرفين

 الكفايات الواردة في ملحق الجاهزية

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع 
 الكفاية

 650 81 193 211 165 1مجموع تكرار الكفاية 

 100% 12.5% 29.7% 32.5% 25.3% النسبة

 1040 144 247 347 302 2مجموع تكرار الكفاية 

 %100 13.8% 23.8% 33.4% 29% النسبة

 390 63 125 103 99 3مجموع تكرار الكفاية 

 %100 16.2% 32.1% 26.4% 25.3% النسبة

 2080 288 565 661 566 مجموع تكرار المستوى

 %100 13.8% 27.2% 31.8% 27.2% النسبة

  

  )18(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسـطيني فـي   
  ضوء الجنس

 المستوى
 الاناث الذكور

 النسبة التكرار النسبة التكرار

 %29.48 349 %24.22 217 المهارات الأساسية

 %30.57 362 %33.37 299 الاتقان

 %26.27 311 %28.35 254 المهارة والاحتراف

 %13.68 162 %14.06 126 التميز

 %100 1184 %100 896 المجموع
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  )19(جدول 

بالكفايات التربوية الواردة فـي ملحـق التطـوير المهنـي للمعلـم      التكرارات والنسب المئوية المتعلقة 
  الفلسطيني في ضوء المؤهل العلمي

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز

مجموع 
تكرار 
 المهارة

 1200 148 318 387 347 مجموع البكالوريوس

 %100 %12.33 %26.50 %32.25 %28.92 النسبة

 850 140 247 244 219 الدراسات العليامجموع 

 %100 %16.47 %29.06 %28.71 %25.76 النسبة

  

  )20(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفايات التربوية الواردة فـي ملحـق التطـوير المهنـي للمعلـم      
  الفلسطيني في ضوء الخبرة

 المستوى
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز

مجموع 
تكرار 
 المهارة

 640 75 170 209 186 3-1المجموع من 

 %100 %11.72 %26.56 %32.66 %29.06 النسبة

 582 76 156 188 162 6-4المجموع من 

 %100 %13.06 %26.80 %32.30 27.84 النسبة

 848 137 239 264 208 6المجموع أكثر من

 %100 %16.16 %28.18 %31.13 %24.53 النسبة
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  )21(جدول 

التكرارات والنسب المئوية المتعلقة بالكفايات التربوية الواردة فـي ملحـق التطـوير المهنـي للمعلـم      
  الفلسطيني في ضوء المديرية

 المديرية
المهارات 
 الاساسية

 الاتقان
المهارة 
 والاحتراف

 التميز
مجموع تكرار 

 المهارة

 848.00 105.00 236.00 266.00 241.00 جنين

 100.00 12.38 27.83 31.37 28.42 النسبة

 128.00 19.00 20.00 43.00 46.00 قباطية

 100.00 14.84 15.63 33.59 35.94 النسبة

 336.00 39.00 85.00 113.00 99.00 جنوب نابلس

 100.00 11.61 25.30 33.63 29.46 النسبة

 231.00 30.00 78.00 70.00 53.00 طولكرم

 100.00 12.99 33.77 30.30 22.94 النسبة

 128.00 18.00 41.00 52.00 17.00 الخليل

 100.00 14.06 32.03 40.63 13.28 النسبة

 151.00 30.00 32.00 51.00 38.00 نابلس

 100.00 19.87 21.19 33.77 25.17 النسبة

 80.00 4.00 13.00 29.00 34.00 قلقيلية

 100.00 5.00 16.25 36.25 42.50 النسبة

 64.00 6.00 20.00 16.00 22.00 سلفيت

 100.00 9.38 31.25 25.00 34.38 النسبة

 96.00 36.00 34.00 15.00 11.00 رام االله

 100.00 37.50 35.42 15.63 11.46 النسبة
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  )د(ملحق 

  الأشكال

  )11(شكل 

مخرجات التعلم والتقـدم فـي   توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التقييم وعمل التقارير حول 
  تعلم الطلبة من وجهة نظر المشرفين

 

  )12(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم 
  الطلبة من وجهة نظر المشرفين حسب الجنس
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  )13(شكل 

م وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقـدم فـي تعلـم    توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات التقيي
  الطلبة من وجهة نظر المشرفين حسب المؤهل العلمي

  

  )14(شكل  

التعلم والتقدم في تعلم  توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التقييم وعمل تقارير حول مخرجات
  الطلبة من وجهة نظر المشرفين حسب الخبرة
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  )15(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين لمستويات مهارة التقييم وعمل تقارير حول مخرجات التعلم والتقدم في تعلم 
  الطلبة من وجهة نظر المشرفين حسب المديريات

  

  )16(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  نظر المشرفين
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  )17(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  نظر المشرفين حسب الجنس

  

  )18(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  العلمينظر المشرفين حسب المؤهل 
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  )19(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  نظر المشرفين حسب الخبرة

  

  )20(شكل 

توزيع نسبة امتلاك المعلمين للكفايات الواردة في ملحق التطوير المهني للمعلم الفلسطيني مـن وجهـة   
  حسب المديريةنظر المشرفين 
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Abstract 

The study aims to reveal the level of possession of educational competencies among 

teachers, especially teachers of the higher basic stage according to some variables such 

as gender, educational qualification, years of experience, and directorate that is the 

appendix of professional development for the Palestinian teacher. 

In this study, the researcher relied on the descriptive approach, while it was applied to a 

sample consists of (26) male and female supervisors in the first semester of the 

academic year (2022/2023) in most of the directorates. Data was collected about (130) 

teachers specialized in the higher basic stage by using a tool would be with a note card 

that was taken from the appendix of professional developmental for Palestinian teachers 

to measure the level of possession of educational competencies by teachers of the upper 

basic stage. 

n this study, the researcher relied on the descriptive approach, while it was applied to a 

sample of (26) male and female supervisors for the upper basic stage in the first 

semester of the academic year (2022/2023). Data was monitored on about (130) male 

and female teachers in nine directorates. 

The results showed that the level of the first competency related to the teachers' plan for 

teaching and learning competency and the second competence related to the teachers' 

possession of the teaching skill in order to facilitate learning was the highest for mastery 

and the lowest for the level of excellence. In student learning, it was the highest at the 

level of skill and professionalism and the lowest at the level of excellence as well. As 

for the variables of the study: gender, educational qualification, experience and 

directorates, the results were uneven at all levels. 

Keywords: Basic Stage Teachers; Educational Competencies; Professional 
Development; Palestinian Teacher. 


